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Resumen

El presente trabajo de investigacion analiza la Gestion Institucional como una
herramienta que pretende entender la real significancia de como se viene
desarrollando, aplicando y sobre todo resaltando el nivel de relacion en los diferentes
niveles y entidades del Estado. La presente investigacion tuvo como objetivo principal,
determinar en qué medida la gestion institucional se relaciona con el mantenimiento
de locales de institutos de educacion superior en la Region La Libertad 2022,
investigacion aplicada con disefio correlacional, con una poblacion conformada por 35
directivos responsables del Programa de mantenimiento de los Institutos de Educacion
Superior publicos de la region La Libertad; la prueba de normalidad indica una
distribucion normal, por ello es preciso utilizar la prueba de correlacion de Rho de
Spearman; los resultados obtenidos describen que al realizar la prueba de Rho de
Spearman, se obtuvo un coeficiente de correlacion r = 0,369, la correlacion es
calificada como Positiva Baja, por o que se ha determinado qué existe una relaciéon
significativa entre la Gestion Institucional y el Mantenimiento de Locales en los
institutos de educacion superior, La Libertad — 2022, En tanto se acepta la hipotesis

alterna [a=0.01> sig. (Bilateral)=0.000]; y rechazar la hipétesis nula.

Palabras Clave: Gestion Institucional, mantenimiento, locales educativos.
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Abstract

The present research work analyzes Institutional Management as a tool that aims to
understand the real significance of how it is being developed, applied and, above all,
analyzing the impact at the different levels and entities of the State, the present
investigation had as its main objective, to determine in To what extent institutional
management is related to the maintenance of premises of higher education institutes
in the La Libertad Region 2022, applied research with correlational design, with a
population made up of 35 managers responsible for the Maintenance Program of the
public Higher Institutes of the region Freedom; the normality test indicates a normal
distribution, so it is necessary to use the Rho de Spearman correlation test; the results
obtained describe that when performing the Rho de Spearman test, a correlation
coefficient r = 0.369 was obtained, the correlation is qualified as Low Positive, for which
it has been determined that there is a significant relationship between Institutional
Management and Premises Maintenance in higher education institutes, La Libertad —
2022, while the alternative hypothesis [a=0.01> sig. (Two-sided)=0.000]; and reject the
null hypothesis.

Keywords: Institutional Management, maintenance of educational premises.
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I. INTRODUCCION

La existencia de multiples estudios relacionados a la Gestion Institucional como
parte imprescindible de la modernizacion del Estado y Gestién Publica, nos da a
entender la real significancia de como se viene desarrollando, aplicando y sobre todo
analizando el impacto en los diferentes niveles y entidades del Estado. Asi en el
Sector Educacion, de vital significacion para el progreso de la sociedad se conjuga
diversos factores como econdmicos, administrativos, normativos donde se evidencia
la gestion institucional como primordial variable que permite alcanzar objetivos y
metas de una organizacion, especificamente la calidad educativa de la poblacion.

Segun Aguire (2021) describe la probleméatica y controversias que se originaron
en la provincia de Chaco (Argentina) en relacion a la gestion educativa social y
cooperativa manifestando: En consecuencia, las EPGS tienen bajo su exclusiva
responsabilidad la provision de los restantes recursos materiales y pedagoégicos,
entre los que se incluye el mantenimiento de la infraestructura edilicia, en la cual
desempeiian sus actividades educativas, culturales y comunitarias. De esta forma, y
a diferencia de las escuelas de gestion privada -que segun el nivel de subvencion
gue éstas ultimas reciben pueden arancelar y sostener su proyecto pedagdgico - las
EPGS deben garantizar por si mismas el funcionamiento integral del proyecto
pedagdgico — comunitario, que implica hacerse de recursos econémicos y humanos
adicionales por fuera de los que sostiene el Estado. En varios casos, muchos de los
servicios sociales que prestan complementariamente estas EPGS como comedores,
merenderos, o servicios de salud, son garantizados a partir de aportes o donaciones
de los integrantes de la propia comunidad.

La educacion en el Pera enfrenta dificultades. En primer lugar, la desigualdad
de aprendizaje entre estudiantes; segundo, los curriculos y adiestramiento
académico en el nivel superior son inadecuados para el mercado laboral, alejandose
del sistema productivo; por ultimo, no son adecuados los programas para ejecutar el
presupuesto que brinda el Tesoro Publico a institutos del estado, correspondiente a

una mala gestion. (Kevans, 2020,p.148).



Pachas (2020) afirma que es imprescindible determinar los componentes con
mayor importancia de la gestion, debido a que los resultados dentro de la gestion
insitucional son desfavorables.

La gestion institucional es un proceso que optimiza el manejo de proyectos y el
cumulo de acciones estrechas, a través del cual la administracion se apoya para
promover y posibilitar el alcanzar los objetivos planteados en una institucion
educativa, la misma que se vincula con las politicas de gobierno y de gestidon
orientados a la calidad. (Luna et al., 2020,).

Asi también vemos el efecto al principal problema o inconveniente para la
consolidacion de una 6ptima gestion en nuestro pais ha seguido manteniéndose en
la poca capacidad de preparacion de los funcionarios publicos al desempefarse en
cargos donde deben asumir responsabilidades que la sociedad y la administracion
les exige, asi mismo se caracteriza al desarrollo de la carrea del servicio publico
impedido por las diferentes quiebres de orden social y asi mismo no ha tenido el
fortalecimiento necesario en las instituciones que viene siendo criticadas por casos
de corrupcion e incompetencia. (Saravia, 2018).

La cuestion en materia de educacion pone en evidencia que la gestion
institucional y sus dimensiones educativas son de gran relevancia ya que son
indispensables para alcanzar expectativas de los pobladores en lo que refiere a la
excelencia educativa, de modo que, la modernizacién de la gestidén publica y por ende
la gestion institucional vinculada con la programacién de los recursos como parte de
la gestibn administrativa en las diversas instituciones de educacion publicas
adquieren un importante papel.

Asi también, el objetivo N° 4 referido a Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030
sefala la gratuidad de la ensefianza justa y social, por lo que es vital alcanzar un alto
grado de instituciones educativas con las condiciones técnico - pedagogicas
adecuadas a las exigencias de los estudiantes con ambientes seguros, ambitos sin
violencia e inclusivos.

Para conseguirlo se ha impulsado los cambios en las estructuras organizacionales a
través de la actualizacion de la gestion institucional y asi ademas ello implica

paralelamente mejorar la gestion del programa de mantenimiento de locales
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escolares del Ministerio de Educacion que viene siendo ejecutado desde el 2008,
esto de acuerdo a las politicas adoptadas que prioriza 4 ejes estratégicos, siendo uno
de ellos mejorar la calidad de gestion y la infraestructura de las I.E. y siendo el
Programa Nacional de Infraestructura Educativa responsable directo entre otras, de
las asignaciones presupuestales derivadas para el cumplimiento de dicho eje. Asi
desde el 2008 al ailo 2022 el Programa de Mantenimiento de Locales Escolares ha
atravesado multiples etapas, diversas normas legales y diferentes plataformas de
registro, control y seguimiento de las asignaciones o partidas presupuestarias.

De acuerdo a las normas generales y complementarias relacionadas a los
procedimientos y responsabilidades emitidas por el MINEDU anualmente y que
orientan a un sistema educativo publico de gestion descentralizada, dispone que es
el Director del local escolar el responsable de ejecutar eficaz y eficientemente los
recursos del Programa de mantenimiento, siendo que al liderar la institucion
educativa debe aplicar las politicas modernas de gestion publica en el proceso del
programa de mantenimiento.

En la region La Libertad, beneficiada con S/. 22,886,350.00 en el afio 2022 para
el Programa de mantenimiento de locales escolares a desarrollarse, tuvo como fin
asegurar condiciones basicas a 2,614 locales escolares que contaban con un total
de 414,768 alumnos. El presupuesto asignado para el afio 2022 const6 de 03 partes:
14,0539,68.00 soles para acciones de mantenimiento del local escolar priorizando
mantenimiento de acciones relacionadas a saneamiento por cuanto aln nos
encontramos con alerta de emergencia por la COVID 2019. Esto generé un adicional
de 8,689,795.00 soles de asignacion para la compra de kits de higiene y aseo y la
tercera asignacion de 142,587.00 soles para mantenimiento de bicicletas de rutas
solidarias en las IIEE.

En la region La Liberad existen 36 institutos de educacion superior distribuidos
en las provincias, cuyas carreras 0 especialidades son de caracter técnico,
pedagdgico y artistico. Para el caso de mantenimiento de los locales de institutos
superiores del departamento La Libertad el monto total asignado por el Ministerio de
Educacion ascendi6 a 346,110.00 soles dirigidos a 35 institutos de educacion

superior publicos y cuyos montos desagregados podemos ver en el siguiente orden:
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169,731 soles como monto para acciones netamente de mantenimiento y asi mismo
176,379 soles para la compra de kits de higiene y aseo.

En este orden de ideas la Modernizacion de la gestion publica, que integra a su
vez la modernizacion de la gestion institucional en el sector educacion, debe ser
congruente desde la perspectiva de los requerimientos y necesidades de los
derechos a la educacion de los ciudadanos, lo que obliga al Estado aplicar y
adaptarse a los nuevos mecanismos y procedimientos para lograr eficiencia y
efectividad en todos sus servicios es decir una mejora de la eficiencia de todo el
aparato estatal. Por ello es la vital importancia en lo que corresponde al Sector
Educacién, donde se han detectado multiples procesos con bajo nivel de capacidad
para aplicar las politicas modernas o nuevas alternativas que hacen calificar a la
gestion institucional de los directivos como una reducida habilidad de gestion lo que
por consiguiente trae limitada calidad en la educacion.

La cuestion del estudio llevado a cabo se enfoca en la problematica encontrada
en el proceso o nivel de gestidn del programa de mantenimiento de locales de
institutos del nivel superior de la regidén de La Libertad , en la que no se ve reflejada
una adecuada gestion institucional parte imprescindible de la modernizacion de la
gestiéon publica y siendo su aplicacién, conocimiento o habilidades determinadas en
un alto porcentaje por el compromiso del responsable o directivo jerarquico de las
instituciones que brindan servicio educativo a nivel superior del ambito de la region
La Libertad, ademas que estas instituciones brindan dicho servicio a buen porcentaje
de jévenes y considerando que estas instituciones educativas no son ajenas a las
variaciones del entorno social, econdmico y culturales a nivel nacional o internacional,
es por ello esta investigacion es primordial ya que el aporte significativo en cuanto a
la relacion de la aplicacién, avance y concientizacion de las politicas e instrumentos
de la gestion institucional por parte de los responsables de procesos que contribuyen
a un mejor uso de recursos publico para lograr la calidad educativa siendo uno de
los elementos importantes la infraestructura educativa para una optimizacion de la
mejora de estandares de la educacion superior no universitaria que beneficia a una

gran mayoria de jovenes de la region.



Asi mismo, debemos destacar una optima gestion institucional como una cada
uno de los grados de gobierno y organizaciones publicas. En relacion a ello la politica
de modernizacion y reforma del estado también involucra el desarrollo de
mecanismos y capacidades de los responsables y director de las instituciones
educativas de educacion superior no universitaria.

A cotinuacion la formulacién del problema, como una interrogante necesaria que
plantea respecto al estudio a investigar, de forma directa y evitando distorsiones,
permitiendo una coherencia con los objetivos. Asi encontramos el problema general
¢En qué medida la gestion institucional se relaciona con el mantenimiento de locales
de institutos de educacion superior, region La Libertad, 2022, y como primer problema
especifico ¢En qué medida se relaciona la organizacion institucional y el
mantenimiento de locales de institutos de educacion superior en la Regidén La
Libertad 20227, como segundo problema especifico ¢ En qué medida se relaciona la
planificacion estratégica y el mantenimiento de locales de institutos de educacion
superior en la Regién La Libertad 2022? como tercer problema especifico ¢ En qué
medida se relaciona la direccion institucional y el mantenimiento de locales de
institutos de educacion superior en la Regién La Libertad 2022?, como cuarto
problema especifico ¢En qué medida se relaciona la gestion de recursos de
materiales y el mantenimiento de locales de institutos de educacién superior en la
Region La Libertad 2022?como quinto problema especifico ¢En qué medida se
relaciona la gestion de recursos financieros y el mantenimiento de locales de
institutos de educacién superior en la Regién La Libertad 20227?; como sexto
problema especifico ¢En qué medida se relaciona la gestion institucional y la
programaciéon del mantenimiento de locales de institutos de educacion superior en la
Region La Libertad 2022?; como séptimo problema especifico ¢ En qué medida se
relaciona la gestion institucional y la ejecucién del mantenimiento de locales de
institutos de educacion superior en la Region La Libertad 2022? Y como octavo
problema especifico ¢En qué medida se relaciona la gestion institucional y la
evaluacion del mantenimiento de locales de institutos de educacién superior en la
Region La Libertad 20227



Es por ello que a través del desarrollo del estudio este documento resultante se
puso énfasis en la aplicacion de la norma Decreto Supremo N° 004-2013-PCM,
norma que aprueba implementacion del Plan de Politica Nacional de Modernizacién
de la Gestion Puablica y su cumplimiento tanto a gobernantes, funcionarios y
empleados del estado a fin de impulsar la gestion con un efecto positivo en la
simplificacion administrativa y articulacion interinstitucional.

Ademas, del documento se percibidé la evidencia de la significancia en la
aplicaciéon de la norma D.S. N° 004-2013-PCM, si con ello se ha logré a coadyuvar al
reforzamiento de la calidad educativa del nivel superior en medida de su elemento de
infraestructura.

Asi mismo la investigacion contiene un valor social comprendido, la informacion
gue reflejo la relacion vital de una efectiva gestion institucional como factor que
mejora la condicién del servicio educativo, como es la infraestructura educativa a
través del programa mantenimiento de locales del nivel superior en La Libertad y asi
mismo contribuira a concientizar la aplicacion de las diversas politicas de
modernizaciéon de gestion en el sector educacion a nivel superior no universitario.

Los objetivos de la investigacion, considerados como guia, claros y alcanzables,
en el presente estudio se han formulado de la siguiente forma, objetivo general:
Determinar en qué medida la gestion institucional se relaciona con el mantenimiento
de locales de institutos de educacion superior en la Region La Libertad 2022,
desprendiéndose los objetivos especificos: primer objetivo especifico: Determinar en
gué medida se relaciona la organizacién institucional y el mantenimiento de locales
de institutos de educacién superior en la Region La Libertad, 2022; segundo objetivo
especifico: Determinar en qué medida se relaciona la planificacion estratégica y el
mantenimiento de locales de institutos de educacion superior en la Regién La
Libertad, 2022; tercer objetivo especifico: Determinar en qué medida se relaciona la
direccion institucional y el mantenimiento de locales de institutos de educacion
superior en la Region La Libertad, 2022; cuarto objetivo especifico: Determinar en
gué medida se relaciona la gestion de recursos de materiales y el mantenimiento de
locales de institutos de educacion superior en la Region La Libertad, 2022; quinto

objetivo especifico: Determinar en qué medida se relaciona la gestion de recursos de
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financieros y el mantenimiento de locales de institutos de educacion superior en la
Regién La Libertad, 2022; sexto objetivo especifico: Determinar en qué medida se
relaciona la gestion institucional y la programacion del mantenimiento de locales
educativos de institutos de educacion superior en la Region La Libertad, 2022;
séptimo objetivo especifico: Determinar en qué medida se relaciona la gestion
institucional y la ejecucion del mantenimiento de locales de institutos de educacion
superior en la Region La Libertad, 2022 y octavo objetivo especifico: Determinar en
gué medida En qué medida se relaciona la gestion institucional y la evaluacion del
mantenimiento de locales de institutos de educacion superior en la Regién La
Libertad, 2022.

Ahora pasaremos a formular las hipotesis que seran las guias en esta
investigacion. La hipotesis general fue la siguiente: Existe relacidn significativa de la
gestién institucional y el mantenimiento de locales de institutos de educacién superior
en la Regidn La Libertad 2022. Asi mismo como primera hip6tesis especifica: Existe
relacion significativa de la organizacion institucional y el mantenimiento de locales de
institutos de educacion superior en la Region La Libertad, 2022; como segunda
hipotesis especifica: Existe relacion significativa de la planificacién estratégica y el
mantenimiento de locales de institutos de educacién superior en la Region La
Libertad, 2022, como tercera hipotesis especifica: Existe relacion significativa de
direccién institucional y el mantenimiento de locales de institutos de educacion
superior en la Region La Libertad, 2022; como cuarta hipétesis especifica: Existe
relacion significativa de gestion de recursos de materiales y el mantenimiento de
locales de institutos de educaciéon superior en la Region La Libertad, 2022; como
guinta hipétesis especifica: Existe relacidon significativa de la gestion de recursos
financieros y el mantenimiento de locales de institutos de educacién superior en la
Regién La Libertad, 2022; como sexta hipétesis especifica: Existe relaciéon
significativa de la gestion institucional y la programacion del Mantenimiento de locales
de institutos de educaciéon superior en la Regién La Libertad, 2022; como séptima
hip6tesis especifica: Existe relacion significativa de la gestion institucional y la
ejecucion del mantenimiento de locales de institutos de educacion superior en la
Region La Libertad, 2022 y como octava hipoétesis especifica: Existe relacion
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significativa de la gestion institucional y la evaluacién del mantenimiento de locales

de institutos de educacion superior en la Region La Libertad, 2022



ll. MARCO TEORICO
El presente documento de investigacion se sustenta en estudios, teorias,
conceptos y normas, dando inicio con los antecedentes internacionales de la variable

gestion institucional.

En lo que se refiere ala relacion de la calidad de las instituciones de nivel
superior y su acreditacion en relacion con la variable gestion institucional, Bernasconi
et. al (2018) concluyé que los resultados obtenidos conllevan a determinar que las
pautas de evaluacion de la gestidn institucional presentan una baja relacion con la
escala de acreditacion que se obtuvieron en cada institucion, es decir se reflejo la

devaluacion de la importancia de una adecuada gestion institucional.

Segun Gamboa et. al (2020) realizaron estudios en base a declaraciones de
docentes y estudiantes vinculados a los procesos que acreditan la calidad, y a través
de métodos cualitativos y asi también método hermenéutico clasico, siendo la
poblacién docentes y estudiantes, realizandose grupos focales y clasificando la
informacion en subcategorias e interpretaciones tedricas, concluyendo que una optima
gestién institucional determina que se alcancen buenos procesos de calidad

garantizando gue los planes de accion sean efectivos.

Segun Vasquez et. al (2017) en su investigacion reconstruyeron a manera de
practica un Modelo de Gestion Regional en el estado de Yucatan en México siendo
una proposicion de gestion institucional educativa a nivel basico, cuya metodologia
estuvo propuesta en un enfoque cualitativo de tipo exploratorio de disefio transversal,
a través de entrevistas semiabiertas que aplicaron a un grupo de supervisores
escolares y otro grupo de asesores pedagodgicos. Se obtuvo informacion de cémo
percibieron los cambios en las dimensiones propuestas, asi mismo los resultados
permitieron percibir la importancia primordial entre administracion educativa y acceso

a la educacion basica con equidad y calidad.

Segun Sanchez (2017) realiz6 una investigacion documentando diversas
técnicas de mantenimiento predictivo, a través de las cuales pretendi6 realizar una

serie de mediciones anticipandose a posibles fallas generando un valor agregado.



Posterior a efectuar este estudio demostré la importancia de la ejecucion en la
organizacion ya que la implementacion de estas técnicas conlleva a un alto costo en

su disefo de implementacién como organizacion.

Mendoza et. Al. (2018) realiz6 investigaciones entorno a un objetivo, analizar el
impacto del control interno en relacion a la gestion institucional de una institucion
estatal, aplicando el método de disefio no experimental. Sus resultados indicaron que
los diversos servicios brindados al publico tienen incidencia directa con el
mejoramiento del desempefio en los campos laborales de la entidad y concluyé que el
gasto publico guarda relacion con la aprobacién de procesos siendo que la distribucion

de los recursos guarde coherencia con los objetivos de la organizacion.

Ademas, se ha revisado antecedentes nacionales donde describen trabajos de
investigacion de las variables de gestion institucional y del programa mantenimiento

de locales educativos mencionamos las siguientes:

Céceres (2019) determina la existencia de una relacion significativa entre la
gestion y planificacion estratégica de los docentes; asi también una relacidon
significativa de la variable gestion institucional con la dimension organizacion, objetivos
estratégicos e implamentacién de proyectos, sustentado en su investigacion sobre la
influencia de la Gestion institucional en el plan estratégico de los docentes

colaboradores pertenecientes a una institucion.

Castillo (2020) orient6 su estudio a analizar competencias Yy dificultades de los
directivos en el manejo de sistemas de informacion y comunicacién dentro de sus
multiples tareas de gestion, ademas se realiz6 evaluaciones de los indicarores de los
resultados de la gestion institucional de una UGEL- Lima metropolitana, siendo que
sus resultados comprobaron la existencia de una relacion positiva considerable y muy
significativa entre el sistema de informacion y comunicacion modernas y la gestion

institucional de la UGEL en estudio.

Asimismo, Causso (2020) realizé una investigacion donde después de evaluar

a directivos, docentes y administrativos de instituciones educativas de una UGEL y
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aplicando las técnicas respectivas, comprobd una relacion relevante directa de la
Gestion Institucional y la Programacion de Mantenimiento.

Por otro lado, Huaman (2021) realiz6 su investigacion correlacional con las
variables de estudio: ejecucién del programa de mantenimiento y el liderazgo directivo,
donde determina que no existe relacion positiva, siendo la ejecucion del programayy el

estimulo laboral las dimensiones con mayor relacion.

Adrianzén (2018) plante6 en su estudio la evaluacion del presupuesto ejecutado
por el programa de mantenimiento en una UGEL, determinando que una ejecucion
presupuestal no adecuada del mantenimiento donde las deficiencias originan

insatifaccion de losdirectivos de las instituciones educativas.

Asi mismo, de la revision de temas de investigacion relacionadas a las variables

del estudio tenemos trabajos a nivel regional:

Céceres (2019) investigd la gestion instiucional y desempefio docente en una
institucion educativa, encontrando que se demostré un nivel alto en dimensiones como
liderazgo directivo, planificacion estratégica y capacitacién personal, siendo que clima
institucioal se demostré que tuvo un nivel medio, asi también preparacion de
aprendizaje con un nivel alto, mientras que ensefanza para el aprendizaje y desarrolllo
de la profesionalidad e identidad docnete en un nivel muy alto, precisando segun los
estudios que no existid correlacion significativa en tre la gestion insitucional y

desempeiio docente.

Segun Cardenas (2021), realizé una investigacion relacionada a las variables
de Ejecucion de presupuesto asignado y gestion de los PIP’s de un gobierno regional,
siendo que su objetivo fue mostrar la relacion entre estas variables, finalizando su
estudio indicando que existe una relacion alta y positiva entre dichas variables en el
gobierno regional en estudio, asimismo precisé que su indice de determinacién es de

60.7% en relacion a su incidencia a la gestion de proyectos de inversion.
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Segun Castillo (2020), analiz6 la relacion del planificacion institucional y
presupuesto publico en la gestion publica del gobierno regional, donde determindé la

existencia significativa de las citadas variables.

Segun Revilla (2019) investigo la repercusion de la gestion administrativa en la
ejecucion presupuestal en una gerencia regional de trasnportes, dicho estudio
determind que efectivamente la gestion administrativa impacta en nivel regular la

ejecucion presupuestal de la gerencia regional de transportes.

Por otro lado Sanchez (2022) desarrollé un estudio sobre los componentes,
referentes a la gestion educativa y de recursos tecnolégicos en una institucion

educativa en la region La Libertad, resultando un valor muy alto y significativo.

La gestidn institucional tiene estrecha relacion con la administracion, enfocando
qgue la entidad organizada alcance el cumplimiento de objetivos, no obstante tiene
ademas otras actividades de conduccion previas como la organizacion, planificacion,

orientacion, evaluacion y control. (Salimbeni 2019).

Cabe mencionar que ademas de dichas actividades de la gestion institucional,
también tenemos: administracién de recursos humanos, fisicos y presupuestales, que
a través de los instrumentos de gestion como e PEI, PAT, ROF, MOF en conjunto con
las actividades antes referidas y con el involucramiento de la sociedad, en clima
favorable y locales adecuados a estandares de calidad se interrelacionan para lograr

una oferta y demanda educativa de éptima.

Las dimensiones, Organizacion Institucional, implica la forma visible de los
procedimientos de direccion , ya que se encuentra involucrada en el proceso de
planificar, organizar, ejecutar y controlar las actividades de la institucién educativa,
primordial y conllevar una participacion con habitos, valores, hablidades de los
habitantes, (Sordo, 2015).

La planificacion estratégica viene a estar referida a establecer objetivos y
eleccion previa del plan que ofrezca obtener las mejores condiciones, es decir la

planificacion estratégica da las pautas a donde dirgirse, formas de hacer, momentos
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adecuados, forma o modo de realizar y la cronologia de accién y actvidades. Radica
su importancia ya que marca el punto de inicio de toda gestion a fin de alcanzar niveles

de cumplimiento. (Huang, 2019).

La dimension Direccion institucional nos refiere que hay una caracteristica
esencial que benefcia a la comunidad educativa y asi miso logra impacto social, el
liderazgo que viene a ser la técnica para satisfacer y alcanzar objetivosa través de

decisiones acertadas al contexto particular (Arboleda et. al 2017)

Gestion de Recursos Materiales, es también un proceso cuya competencia
pertenece a un equipo designado. Los recursos materiales abarcan las instalaciones
como aulas, estudios, aulas de informatica, laboratorios, salas de reunién, material
cientifico, asistencial y cultural, asi también el mobiliario y equipamiento que constituye
parte importante del proceso. La gestion de recursos financieros, entendiéndose como
el manejo eficaz de los recursos empresarlaes que podia ser dinero o acciones en
otras organizaciones y que permitird la adquisicion o contraaciones de bienes y/o
servicios que el aparato productivo necesita para al puesta en marcha. (Equipo
editorial, 2021)

En relacion al Programa de Mantenimiento del Local Escolar mencionaremos
que de acuerdo a la documentaciéon normativa refiere, al conjunto de las actividades
gue previamente, el Comité responsable de mantenimiento, al evaluar el local escolar,
priorizan y posteriormente desarrollan en un tiempo programado y en una institucion
educativa como medida de prevencion o correccidbn ante riesgos que puedan
ocasionarse por el paso de tiempo o inadecuado uso de la infraestructura, precisando
gue el mantenimiento del local escolar incluye desde la estructura o edificacion del
local asi como las puertas, ventanas, servicios higiénicos, pisos y areas o edificaciones
exteriores dentro del terreno asignado a la institucion. Cabe precisar que, dentro de
este programa financiado por el Gobierno, se adicionan la adquisicion de mobiliario y
equipamiento y asi también teniendo en cuenta la coyuntura se determind la
adquisicién de material de aseo y limpieza para uso dentro del local educativo. Es

importante resaltar que actualmente el PRONIED tiene a cargo el seguimiento y
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cumplimiento del gasto dispuesto para este rubro a nivel nacional y la plataforma de
acceso para optimizar la informacion registrada por los responsables se denomina Mi

Mantenimiento.

Asi de lo antes mencionado, se tiene la Programacion que consiste en la
designacion de los actores responsables a través de procedimientos ya establecidos
y requisitos de cada miembro responsable para la conformacion de los comités de la
institucion educativa, posterior a ello la programacion de acciones ejecutar en
coordinacion con las comisiones identificando necesidades y priorizando acciones a
ejecutar. Es importante resaltar que actualmente el PRONIED tiene a cargo el
seguimiento y cumplimiento del gasto dispuesto para este rubro a nivel nacional y la
plataforma de acceso para optimizar la informacién registrada por los responsables se

denomina Mi Mantenimiento.

Asi también la Ejecucion, comprende desde el retiro de recursos, manejo del
presupuesto para contratacion de los servicios con la documentacién pertinente,
control de las acciones ejecutadas en las fechas dentro de los plazos y con la calidad
contratada.

Ademas, la Evaluacion, etapa final donde el responsable realiza la declaracion
de gastos de acuerdo a formatos y disposiciones establecidas emitiendo un informe
documentado tanto a nivel de sistema y de expediente administrativo a la instancia

respectiva.

En nuestro pais, la administracion publica tradicional y formal se entendia desde
el tipo de Weber, siendo esta una gestion excelente que estaba calificada por la
exigencia, celeridad, evidencias, entendimiento en los archivos, restriccion de
desacuerdos y de importes materiales y personales, como menciona Weber,
aparentemente aportando valor a las labores de las entidades publicas. Este modelo
resultdé excesivamente rigido y normado para las administraciones modernas e

introducidos en relaciones universales. (Gil, 2022)

Posteriormente se cambio a una mirada neoliberal que promovia disminucion
del Estado y sus desempefios, entendiéndose como que la burocratizacion era
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disfuncional con los objetivos del Estado en desarrollo debiendo reorientar la gerencia
de tareas publicas. Uno de los objetivos primordiales de la modernizacion del estado
es convertirlo en una entidad agil, eficiente y flexible con un alto grado de
responsabilidad ante la sociedad consecuencia de la globalizacion. Los proyectos
modernizadores del Estado, incluidos la gestion institucional en todos sus niveles y
entidades de gobierno, que se transformaron ante una impuesta necesidad de adecuar
al Estado frente a una nueva realidad tecnologico, econdémica y social donde la
evaluacion de desempefio no siempre genera los resultados que la teoria indica, sin
embargo, la alta direccion publica si ha determinado positivamente la ejecucion de
asignacion presupuestaria. (Morales,2014)

La calidad de la administracién, como parte de la gestidén puablica, y del gobierno
se buscan por multiples propdésitos, siendo que en paises democraticos se apunta a
coadyuvar su consolidacion, es decir gobiernos que fortalezcan la democracia bajo un
gobierno de calidad, compromisos, programas donde ciudadanos encuentren impulso
y escenarios favorables, es decir involucrados se convertirian en los mejores aliados
de la propuesta renovadora con resultados para un mejor desarrollo y mayor equidad
social. (Vasquez, 2018)

Asi dentro del concepto de Modernizacion del Estado encontramos enmarcado
una serie de politicas enfocadas a innovar y transformar instituciones publicas desde
el nivel gerencial hasta las organizaciones base, y donde el Estado presenta
coberturas de atencién al ciudadano y que tratan de asegurar el cumplimiento de
lineamientos a fin de alcanzar objetivos que contribuyan a la disminucion de pobreza

y mejores indices de salud y educacion.

Una nacion renovada al servicio de las personas se caracteriza por la
trascendental trasformacion de orientaciones y habitos de gestion, percibiendo los
servicios a manera de expresion de derecho de la poblacion, por lo tanto, tiene los
siguientes atributos: Primero, enfocado al ciudadano, ya que el Estado estipula el
capital sustentado en técnicas y fija los rendimientos de acuerdo a las obligaciones

para con la poblacion y de acuerdo a la realidad social, politica econémica del entorno;
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activo, el Estado produce un beneficio publico a través del empleo racional de sus
bienes, buscando la prosperidad de los ciudadanos a costos menores; unitario y
desconcentrado, el Estado inquiere a través de la descentralizacion la satisfaccion de
necesidades de la ciudadania respetando condiciones de territorio, y autonomia de
competencias y politicas garantizando el derecho equitativo; inclusivo, el Estado
asegura gue sus acciones sean de igual oportunidad para sus ciudadanos, con acceso
de libre eleccion, de calidad y cantidad necesaria para satisfaccion de necesidades; y
abierto, el Estado busca promover la transparencia, accesibilidad e involucramiento
del ciudadano tanto para la participaciébn como para ejecucion y rendicioén de cuentas
de los procesos o servicios publicos.

Otro de los supuestos teorico del presente analisis de estudio se encuentra
estimado como el Enfoque Estructuralista de la Administracion, tal como menciona
Chiavenato (2007) donde valora a una renovada burocracia con una naturaleza legal,
sensato y equitativo, con dependencias y conductas estandarizadas; pese aun con

presencia de disfunciones como la internalizacion de reglas, legalismos y burocracia.

Este estudio se encuentra introducido en este enfoque, ya que tenemos que
para el desarrollo del mantenimiento del local escolar se debe dar cumplimiento a una
serie de las normatividades vigentes, procedimientos burocraticos dispuestos a todos
los niveles de gobierno o subordinacion a nivel de Ministerio, 6rgano intermedio como
Gerencias Regionales de Educacion e instituciones educativas que deben regir a

procedimientos normalizados.

En relacion a la gestion institucional, Alvarado (1999), la define como el método

de uso de recursos para el desenvolvimiento de las ocupaciones institucionales.

Las actividades administrativas funcionan de ayuda para la institucion. Ademas,
sugiere como ocupaciones primordiales a la organizacion, control, dialogo y
colaboracién; puesto que brindan solidez a la gestién. (Sovero, 2013, citado por
Troncos, 2018)
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A su vez, Delors (1996), expone que se debe conocer las competencias tanto
grupales como individuales para lograr la transformacién que necesitan las

instituciones.

Ademas la calidad que ofrecen las instituciones dependera de los directivos
jerarquicos. (Frigerio, Poggi, Tiramonti, Aguerrondo,1992, citado por Linares, 2018)

Igualmente, Farro (2001) expresa que la gestion sera la competencia que tiene
la organizacion para proponer estrategias que deben ser vistas en herramientas de
administracion que contengan presupuestos institucionales, conllevando a mejores

resultados.

Al examinar la teoria, vemos que Fayol (2006) propone el estudio de elementos
de la gestidn. El concepto se refuerza cuando al consultar a Chiavenato (2006) refiere
aspectos de la gestion que funcionan para el desarrollo de los colaboradores en la
institucién y que se basan en el proceso de gestién, es decir, planificar, organizar,

dirigir y controlar; las dimensiones consideraremos en el estudio.

Al mismo tiempo, Sovero (2007) dice que la gestion institucional se refiere a un
grupo de métodos y labores para la gestién de funciones administrativas que dan
soporte. Estas labores son: planificar, organizar, comunicar, controlar y participar.
Ademas, establece que se deben considerar: el liderazgo; reingenieria y orientacion

creativa para el desarrollo de la gestion.

Como principales supuestos tedérico para la variable de Mantenimiento del local
escolar tenemos el sustento de diversas normas como la Ley General de Educacién
Ley 28044 (2003) confirma que el Estado garantiza la realizacién del derecho a la
educacion integral, de calidad y universal; asi también encontramos que se establece:
“‘infraestructura, equipamiento, servicios y materiales educativos que satisfagan las
necesidades técnico-pedagdgicas de cada lugar y del mundo actual’ (Congreso de la
Republica del Pera, 2003, Articulo 13).

Ademas, la Ley 28740 (2006) Ley del Sistema Nacional de Evaluacion y

Acreditacion y Certificacion de la Calidad de la Educacién, con sus modificaciones
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correspondientes, especifica el proceso de acreditacion por el que pasan los colegios
para obtener procesos y resultados de certificacion interna de la calidad, incluyendo la
infraestructura y equipamiento como parte de ellos. (Congreso de la Republica del
Peru, 2006, Articulo 25)

La R.M. N° 557-2020-MINEDU por la cual se aprueban las disposiciones
generales para la ejecucion del Mantenimiento y acondicionamiento de infraestructura
educativa dentro de la modalidad de subsidio y de conformidad con la Ley de
Presupuesto del afo fiscal 2021 y que se complementa con la R.M. N° 016-2022-
MINEDU, por la cual se aprueba un reglamento especifico de ejecucion para el
programa de mantenimiento 2022, actores, etapas, actividades de acuerdo a criterios
de asignacion de recursos, fechas y plazos a cumplir. (Ministerio de Educacion de la
Republica del Peru, 2022. Articulo 1)

De acuerdo al Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, califica a la Politica
Nacional para la modernizacién de la Gestion Publica como herramienta rectora de la
modernizacién de la gestidn publica en el Peru y la Secretaria de Gestion Publica de
la Presidencia de Consejo de Ministros, determinan la vision, fundamentos y direccion

para el desarrollo continuo y el progreso del pais.

El hecho de modernizar es mejorar a través de una transformacion del estado,
puede referirse a la gestion o administracion, es decir, puede implicar la
reestructuracion de los servicios publicos o la agilizacion de los procesos en el

aumento de la capacidad existente en la gestion. (Freire, 2019)

Ademas con Resolucion de Secretaria de Gestion Publica N° 004-2019-PCM-
SGP, sea aprueba el lineamiento N° 001-2019-SGP “Principios de Accién para la
Modernizacion de la Administracion publica” que establece como objetivo principal,
orientar a las instituciones publicas a una gestion innovadora del valor publico, con la
utilizacién de mejores dispositivos e instrumentos de gestién con resultados eficiente,
eficaz de las necesidades de la sociedad, concluyendo que el “disefio organizacional”
implica adoptar determinaciones relacionadas a las tareas de la entidad motivando a

las personas para su realizacion y maximizar la capacidad a fin de crear valor publico.
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El cambio de estructura organizacional dependera de algunas variables dentro de la
entidad como procesos, métodos valores de los servidores civiles, y hacia afuera de la
misma, como los receptores de los bienes y servicios grupos de interés, por lo que es

indispensable una entidad con interconexion, agilidad y flexibilidad.
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1. METODOLOGIA

3.1 Tipo y Disefio de Investigacion

El desarrollo de la investigacion responsabiliza considerar cada etapa del proceso

del estudio, ya que se encuentran relacionadas entre si, y definir el enfoque de

investigacion afecta a las etapas del referido proceso de investigacion. Asi a partir

de nuestro tema y planteamiento de problema, se ha definido que el enfoque mas

apropiado para la construccion del objeto del presente estudio es el cuantitativo.

3.1.1 Tipo de Investigacion

3.1.2

La presente pesquisa por su propoésito esté dentro del tipo basica, debido a
la recopilacion de datos en el marco del plan establecido, que sera
analizado mas adelante, tiene como finalidad incrementar el conocimiento
cientifico; define, Rojas (2015), la exploracién del conocimiento y certezas

que nos permitan la descripcion, explicacion y prediccion de fenémenos.

Disefio de Investigacion

Este estudio tiene un disefio no experimental, transversal y correlacional.
Decimos no experimental porque la investigacién estuvo mas cerca de las
variables hipotéticas que se formularon como “reales” y por lo tanto tuvo
mas validez externa, lo que significa que los resultados pueden
generalizarse a otras personas Y situaciones generales. De igual manera,
mostramos que el estudio es transversal debido a que la recoleccion de
datos es realizada en un Unico punto en el tiempo que se describe las
variables que evaltan la incidencia e interrelacion. Asi también la
correlacion demuestra conexiones entre las variables sin determinar o

analizar relaciones causales. Hernandez, Fernandez y Baptista (2018).}
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Dénde:

M = Muestra
Ox = Gestion Institucional M

Ox
/ r
Oy = mantenimiento de locales educativos \ |
Oy

r = Relacion entre variables

3.2 Variables y operacionalizacion
Gestidon Institucional, lo definimos como las acciones interrelacionadas como
planeacién, organizacién, direccion, recursos humanos, recursos de materiales,
recursos financieros, los mismos que se ven involucrados en la estructura

organizacion — persona y viceversa.

Para la operacionalizacion de la variable Gestion Institucional hemos abarcado
las dimensiones organizacion institucional, planificacion estratégica, direccidon
institucional, gestién de recursos humanos, gestion de recursos de materiales,

gestiéon de recursos financieros.

La segunda variable mantenimiento de locales educativos se refiere al andlisis
de acciones a ejecutarse en la infraestructura, equipamiento y mobiliario a fin
de lograr preservar, neutralizar dafios y/o deterioros y asi garantizar
condiciones Optimas de calidad y funcionamiento. Para la operacionalizacion
de la variable Mantenimiento de locales escolares hemos estudiado las
dimensiones de programacion de mantenimiento, ejecucion del mantenimiento

y evaluacién de mantenimiento.

21



3.3 Poblacién, muestray muestreo

3.3.1 Poblacion
Esté constituida por 35 directivos correspodientes a institutos de educacion
superior en la region La Libertad responsables del Programa de

Mantenimiento de locales escolares.

Segun, Sampieri y otros (2014 Ed, 6ta) expresa que toda pesquisa deberia
ser clara, y expuesta a juicio y replicato, por tanto, el investigador es el
encargado de mostrar la poblacion y aclarar el proceso de eleccion de la
muestra; para este estudio la unidad muestral de analisis sera la misma
poblacion, 35 directivos responsables del Programa de mantenimiento de
los Institutos Superiores publicos de la regién La Libertad.

e Criterios de Inclusion: Directivos jerarquicos designados con resolucion

como responsables del Comité de Mantenimiento del IES.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnicas

La encuesta, sera la técnica aplicada a través de un cuestionario, que es el
instrumento de medida de las variables, siendo que por medio de un proceso
estructurado se recoge informacion y analisis permitird contacto con la unidad de

observaciéon. Espinoza (2019).

Con el avance de las TICs, el aumento significativo de la cobertura y acceso a
internet a nivel mundial, debido a la adaptacion de estas herramientas en un corto
periodo de tiempo, permitié el aprendizaje durante la pandemia y la produccion

de materiales cientificos para que la investigacién encuentre innumerables
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oportunidades. El conocimiento no se detiene porque la recoleccion de datos se
realiz6 mayoritariamente en un entorno virtual utilizando cuestionarios en linea 'y

fuera de linea. Cisneros, Guevara, Urdanigo y Garceés (2022).

Asi también tenemos el cuestionario como una serie de preguntas organizadas
especificas fue utilizado en la poblacion objetiva, para esta investigacion fueron
los directivos responsables de los 35 institutos superiores publicos de la region

La Libertad que reciben presupuesto del Programa Mantenimiento del PRONIED.

Confiabilidad y Validez

Referida al grado en que la administracion repetida del mismo, produce
conclusiones idénticas, consistentes y coherentes. En el juicio de expertos se
coordind con 03 profesionales expertos en las variables de estudio los mismos que
cuentan con grado académico de Doctores y Magister en Gestion Publica del
Sector Educacion. Respecto a la confiabilidad se us6 el estadistico Alfa de
Cronbach aplicando una prueba piloto con un grupo experimental de 20 unidades
de analisis, relacionado con nuestra poblacion objetivo; el respectivo analisis de
fiabilidad para cada variable con resultados que determinan que los instrumentos
son confiables. En el presente estudio se aplicara el cuestionario que nos permitira
medir las variables de estudio: Gestion Institucional y Mantenimiento de locales de

institutos superiores.

3.5 Procedimientos
Es importante sefalar que teniendo en consideracion que las normas vigentes por
la emergencia sanitaria ante la COVID19 contindan parcialmente, se envio la
solicitud a los responsables en el mantenimiento de los institutos superiores
publicos haciendo de su conocimiento, esto via correo electrénico institucional,

mensajeria de celular u otro medio de comunicacién a fin de lograr el permiso para
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3.6

3.7

la aplicacion de los instrumentos. Posterior a demostrar la confiabilidad de los
instrumentos se precederd al andlisis de la informacion compilada, siendo que los
resultados fueron trasladados a través de tablas y figuras, y lo que permitio
establecer recomendaciones coherentes con los objetivos y aprobacion o

negacion de la hipoétesis.

Métodos de andlisis de datos

Referente a los métodos de analisis de datos que se aplicaron en este estudio,
fueron la estadistica descriptiva, que a través de las tablas se logré hacer
observaciones de los diferentes niveles de relaciébn existente entre variable,

dimensiones e indicadores.

Aspectos éticos

De acuerdo a normas éticas internacionales (1982) se indica que cada
investigacion debe respetar el principio de confiabilidad, tanto en los
procedimientos de recojo de informacion, asi como para el debido procesamiento,
coherente con la honestidad y ética que finalmente es presentada en la obtencion

de resultado de las investigaciones.

La presente investigacion guarda la reserva de lo manifestado por los
encuestados, protege los derechos de autores, y asi mismo tiene en consideracion
normas de convivencia, a fin de evitar ser perjudica a la investigacion. (Universidad
César Vallejo, 2021).
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IV. RESULTADOS

4.1 Descripcion de resultados cuantitativos
Presentamos los resultados del estudio segun la aplicacion de la muestra
recolectada y mediante el uso de la herramienta de estudio relacionada con el
enfoque de investigacion y su disefio propuesto
La exposicion de los resultados se presentan utilizando Excel y el programa
estadistico SPSS v25, para la aplicacion de la correlacion de Rho de Spearman

para realizar el analisis de las variables y dimensiones.

Los resultados presentados en las tablas, son manifestados en el orden
correspondiente a sus respectivos objetivos propuestos en el presente trabajo de

investigacion, las cuales se exponen a continuacion:

4.2 Contrastacion de Hipotesis General

A continuacioén, se presenta el nivel de significancia enrelacion al andlisis de la
Variable Gestion Institucional y cada dimension de la variable Mantenimiento de

Locales:

» Nivel de Significancia: Para cualquier valor de probabilidad igual o menor que

0,05 se acepta la Hi, y se rechaza la Ho.

» Zonade rechazo: Para cualquier valor de probabilidad mayor a 0,05, se acepta

Hoy se rechaza la Hi.
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Hipotesis General

» Hi: Existe relacion significativa entre la Gestidn Institucional y el
Mantenimiento de Locales en los institutos de educacion superior, La Libertad
—2022.

Tabla 1

Prueba de Rho de Spearman de los puntajes sobre la variable Gestion Institucional y

Mantenimiento de Locales en los institutos de educacién superior, La Libertad - 2022

Correlaciones

GESTION MANTENIMIENTO DE

INSTITUCIONAL LOCALES
Correlacion de Rho de 1 369"
Spearman
GESTION INSTITUCIONAL Sig. (bilateral) 029
N 35 35
Correlacién de Rho de 369" 1
Spearman
MANTENIMIENTO DE
LOCALES Sig. (bilateral) ,029
N 35 35

*.La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

NOTA: Instrumentos aplicados a directores de institutos de educacion superior, La Libertad - 2022

Interpretacion: Se evidencia en la Tabla 1 que, al haber realizado, se obtuvo como
resultado un coeficiente de correlaciéon r = 0,369, siendo calificada la correlacion como
positiva baja. Se acepta la hipétesis alterna [0=0.01> sig. (Bilateral)=0.000]; y se

rechaza la hipétesis nula.
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» Hei: Existe relacion significativa entre la Organizacion Institucional y el
Mantenimiento de Locales en los institutos de educacion superior, La Libertad —
2022.

Tabla 2
Prueba de Rho de Spearman de los puntajes sobre la dimension Organizacion Institucional y la

Variable Mantenimiento de Locales en los institutos de educacion superior, La Libertad - 2022

Correlaciones

ORGANIZACION MANTENIMIENTO

INSTITUCIONAL DE LOCALES
Correlacion de Rho de 1 374°
Spearman
ORGANIZACION
INSTITUCIONAL Sig. (bilateral) ,027
N 35 35
Correlacion de Rho de 374" 1
Spearman
MANTENIMIENTO DE
LOCALES Sig. (bilateral) ,027
N 35 35

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

NOTA: Instrumentos aplicados a directores de institutos de educacion superior, La Libertad - 2022

Interpretacion: En referencia a la Tabla 2 se revela que, al realizar la prueba, se logré
un coeficiente de correlacion r = 0,374; siendo calificada esta correlacién como positiva
baja. Aceptando la hipétesis alterna [a=0.01> sig. (Bilateral)=0.000]; y rechazando la

hipotesis nula.
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» Hez: Existe relacion significativa entre la Planificacion Estratégica y el
Mantenimiento de Locales en los institutos de educacion superior, La Libertad —
2022.

Tabla 3

Prueba de Rho de Spearman de los puntajes sobre la variable Mantenimiento de Locales y la
dimension Planificacién Estratégica en los institutos de educacion superior, La Libertad - 2022

Correlaciones

MANTENIMIENTO PLANIFICACION

DE LOCALES ESTRATEGICA
Correlacion de Rho de 1 310
Spearman
MANTENIMIENTO DE
LOCALES Sig. (bilateral) ,070
N 35 35
Correlaciéon de Rho de 310 1
Spearman
PLANIFICACION
ESTRATEGICA Sig. (bilateral) ,070
N 35 35

NOTA: Instrumentos aplicados a directores de institutos de educacion superior, La Libertad - 2022

Interpretacion: Como puede verificarse en Tabla 3, al aplicar la prueba, encontramos
un coeficiente de correlacion r = 0,310; siento esta correlacion calificada como positiva
baja. Se acepta la hipotesis alterna [a=0.01> sig. (Bilateral)=0.000]; y rechazamos la

hipétesis nula.
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» Hes: Existe relacion significativa entre la Direccion Institucional y el Mantenimiento

de Locales en los institutos de educacion superior, La Libertad — 2022.

Tabla 4
Prueba de Rho de Spearman de los puntajes sobre la variable Mantenimiento de Locales y la

dimension Direccion Institucional en los institutos de educacion superior, La Libertad - 2022

Correlaciones

MANTENIMIENTO DIRECCION
DE LOCALES INSTITUCIONAL

Correlacion de Rho de 1 243

Spearman

MANTENIMIENTO DE
LOCALES Sig. (bilateral) ,160
N 35 35
Correlacion de Rho de 243 1
Spearman
DIRECCION
INSTITUCIONAL Sig. (bilateral) ,160

N 35 35

NOTA: Instrumentos aplicados a directores de institutos de educacion superior, La Libertad - 2022

Interpretacion: Se puede evidenciar en la Tabla 4 que, al haber aplicado la prueba,
se consiguié un coeficiente de correlacion r = 0,243; por lo cual se califica a la
correlacion como positiva baja. Por consiguiente, aceptamos la hipotesis alterna

[0=0.01> sig. (Bilateral)=0.000]; y se procede a rechazar la hipétesis nula.
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» Hes: Existe relacion significativa entre la Gestion de Recursos Materiales y el
Mantenimiento de Locales en los institutos de educacion superior, La Libertad —
2022.

Tabla b

Prueba de Rho de Spearman de los puntajes sobre la variable Mantenimiento de Locales y la
dimension Gestién de Recursos Materiales en los institutos de educacién superior, La Libertad - 2022

Correlaciones

MANTENIMIENTO GESTION DE
DE LOCALES RECURSOS
MATERIALES
Correlacion de Rho de 1 282
Spearman
MANTENIMIENTO DE
LOCALES Sig. (bilateral) ,101
N 35 35
Correlaciéon de Rho de 282 1
Spearman
GESTION DE RECURSOS
MATERIALES Sig. (bilateral) ,101
N 35 35

NOTA: Instrumentos aplicados a directores de institutos de educacion superior, La Libertad - 2022

Interpretacion: Notamos que en la Tabla 5, al proceder con la aplicacién de la prueba,
se mostro el resultado del coeficiente de correlacion r = 0,282; siendo calificada como
positiva baja. Por lo tanto, aceptamos la hipdtesis alterna [0=0.01> sig.

(Bilateral)=0.000]; y se rechaza la hipoétesis nula.
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» Hes: Existe relacion significativa entre la Gestion de Recursos Financieros y el

Mantenimiento de Locales en los institutos de educacion superior, La Libertad —

2022.

Tabla 6
Prueba de Rho de Spearman de los puntajes sobre la variable Mantenimiento de Locales y la

dimension Gestién de Recursos Financieros en los institutos de educacién superior, La Libertad - 2022

Correlaciones

MANTENIMIENTO GESTION DE
DE LOCALES RECURSOS
FINANCIEROS
Correlacion de Rho de 1 187
Spearman
MANTENIMIENTO DE
LOCALES Sig. (bilateral) ,282
N 35 35
Correlacion de Rho de 187 1
Spearman
GESTION DERECURSOS
FINANCIEROS Sig. (bilateral) ,282
N 35 35

NOTA: Instrumentos aplicados a directores de institutos de educacion superior, La Libertad - 2022

Interpretacion: De los resultados que se evidencian en la Tabla 6 observamos que,
al realizar la prueba, se hall6 un coeficiente de correlacién de r = 0,187; calificandola
como positiva muy baja. Se acepta la hipétesis alterna [a=0.01> sig. (Bilateral)=0.000];

y por consiguiente de rechaza la hipotesis nula.
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» Hee: Existe relacion significativa entre la Gestion Institucional y la Programacion en

los institutos de educacién superior, La Libertad — 2022.

Tabla 7
Prueba de Rho de Spearman de los puntajes sobre la variable Gestion Institucional y la dimension

Programacion en los institutos de educacion superior, La Libertad - 2022

Correlaciones

GESTION
INSTITUCIONAL PROGRAMACION
Correlacién de Rho de 1 566"
Spearman
GESTION
INSTITUCIONAL Sig. (bilateral) ,000
N 35 35
Correlacién de Rho de 566" 1
Spearman
PROGRAMACION Sig. (bilateral) 000
N 35 35

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

NOTA: Instrumentos aplicados a directores de institutos de educacion superior, La Libertad - 2022

Interpretacion: En la Tabla 7 se evidencia que, al realizar la prueba de Rho de
Spearman, se obtuvo un coeficiente de correlaciéon r = 0,566; la correlacion es
calificada como Positiva Moderada. En tanto se acepta la hipétesis alterna [a=0.01>

sig. (Bilateral)=0.000]; y rechazar la hipétesis nula.
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» He7: Existe relacion significativa entre la Gestidn Institucional y la Ejecucion en los

institutos de educacion superior, La Libertad — 2022.

Tabla 8
Prueba de Rho de Spearman de los puntajes sobre la variable Gestién Institucional y la dimensién

Ejecucion en los institutos de educacién superior, La Libertad - 2022

Correlaciones

GESTION
INSTITUCIONAL EJECUCION
Correlacion de Rho de 1 319
Spearman
GESTION
INSTITUCIONAL Sig. (bilateral) ,061
N 35 35
Correlacion de Rho de 319 1
Spearman
EJECUCION Sig. (bilateral) 061
N 35 35

NOTA: Instrumentos aplicados a directores de institutos de educacion superior, La Libertad - 2022

Interpretacion: Podemos observar que en la Tabla 8, al realizar la respectiva prueba,
se obtuvo como resultado un coeficiente de correlacion de r = 0,319; siendo calificada
como positiva baja. En referencia al resultado se acepta la hipotesis alterna [a=0.01>

sig. (Bilateral)=0.000]; y se rechaza la hipétesis nula.
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» Hes: Existe relacion significativa entre la Gestion Institucional y la Ejecucion en los

institutos de educacién superior, La Libertad — 2022.

Tabla 9
Prueba de Rho de Spearman de los puntajes sobre la variable Gestion Institucional y la dimension

Evaluacion en los institutos de educacion superior, La Libertad - 2022

Correlaciones

GESTION

INSTITUCIONAL EVALUACION
Correlacion de Rho de 1 067
Spearman
GESTION
INSTITUCIONAL Sig. (bilateral) ,703
N 35 35
Correlacion de Rho de 067 1
Spearman
EVALUACION Sig. (bilateral) 703
N 35 35

NOTA: Instrumentos aplicados a directores de institutos de educacion superior, La Libertad - 2022

Interpretacion: Es el caso que mostramos en la Tabla 9 que, luego de realizar la
prueba, se consiguid un resultado en referencia al coeficiente de correlacién de r =
0,067; calificando como una correlacion positiva muy baja. Aceptando la hipotesis

alterna [a=0.01> sig. (Bilateral)=0.000]; y se rechaza la hipotesis nula.
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V. DISCUSION

En esta investigacion se busca determinar la relacion entre la gestion institucional y el
mantenimiento de locales de institutos de educacién superior en la regién La Libertad,
se pudo encontrar que el valor de (p calculado= 0.369) < (p tabular= 0.05), a través de
la prueba de Rho de Spearman, permitiéndonos captar que existe una relacién positiva
baja entre ambas variables. Esto quiere decir que las habilidades y diversas
capacidades relacionadas a la gestion institucional de los directores responsables del
mantenimiento, tienden a relacionarse de manera baja con el cumplimiento de los
objetivos del mantenimiento de los locales de los institutos superiores publicos, es
decir no se esta afianzando adecuadamente el mantenimiento, ello determinado por
un bajo nivel especifico de las competencias adquiridas relacionadas a la direccion,
organizacion, gestion de recursos financieros y materiales que logre con los
involucrados del proceso del mantenimiento ejecutada en la institucion educativa.
Frente a ello se rechaza la hipoétesis nula, y se acepta la hipotesis de investigacion,
donde sostiene que existe relacion significativa entre la gestion institucional y el
mantenimiento de locales de institutos superiores en la region La Libertad. Los
presentes resultados son justificados por Bernasconi et. Al (2018) quien en su estudio
concluyo gue los valores obtenidos conllevan a determinar que la gestion institucional
presenta una baja relacién con la escala de acreditacion, es decir se refleja la
devaluacion de la importancia de una acertada gestion institucional. En tal sentido, por
lo antes mencionado y al analizar esto resultados, confirmamos que mientras el
directivo cuente con las competencias idéneas para desarrollar una adecuada gestion
institucional y que ademas logre compenetrar con una estructurada organizacion,
mejor sera el cumplimiento de objetivos del mantenimiento de locales educativos de
nivel superior, produciendo mejores niveles en la calidad del servicio educativo que

reciben los estudiantes de los institutos.

Asi mismo al determinar la relacion entre la organizacion institucional y el
mantenimiento de locales de institutos de educacion superior en la region La Libertad,

se pudo encontrar que el valor de (p calculado= 0.374) < (p tabular= 0.05), a través de
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la prueba de Rho de Spearman, comprendiendo la existencia de una relacion positiva
baja entre ambas variables. Esto quiere decir que las capacidad y liderazgo adquiridas
por los directores responsables del mantenimiento para contar con una institucion
educativa altamente organizada en cuanto a lo que refiere a los instrumentos de
gestidén actualizados para la conduccién participacién de los involucrados, tienden a
relacionarse de manera baja con el cumplimiento de los objetivos del mantenimiento
de los locales de los institutos superiores, es decir no se esta afianzando
adecuadamente el mantenimiento, ello determinado por un bajo nivel especifico de
las competencias adquiridas relacionadas a la direccion, organizacion, gestién de
recursos financieros y materiales que logre con los involucrados del proceso del
mantenimiento ejecutada en la institucion educativa. Frente a ello se rechaza la
hipétesis nula, y se acepta la hipétesis de investigacion, donde postula que existe
relacion significativa entre la gestion institucional y el mantenimiento de locales de
institutos superiores en la region La Libertad. Los presentes resultados son justificados
por Caceres (2019) quien en su investigacion determiné que los valores obtenidos
conllevan a determinar que la gestion institucional presenta un nivel alto en las
dimensiones como liderazgo directivo, planificacion y capacitacién de personal con el
desempefio docente, es decir se refleja la importancia de una oportuna organizacion
estructural. En tal sentido, por lo antes mencionado y al analizar esto resultados,
confirmamos que mientras el directivo aplique las competencias indicadas para
desarrollar una adecuada organizacion institucional integrada a todos los involucrados,
mejor sera el cumplimiento de objetivos del mantenimiento de locales educativos de
nivel superior, produciendo dicho cumplimiento de actividades de forma eficaz y
eficiente en la infraestructura de los institutos de nivel superior de la region La Libertad

contribuyendo a un buen funcionamiento y bienestar de la comunidad educativa.

Ademas, refiriéndonos a la relacion entre la planificacion estratégica y el
mantenimiento de locales de institutos de educacion superior en la region La Libertad,
se pudo encontrar que el valor de (p calculado= 0.310) < (p tabular= 0.05), a través de
la prueba de Rho de Spearman, asimilando que existe una relacion positiva baja entre

ambas variables. Esto quiere decir en relacion a las estrategias de planificacion
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aplicadas por los directores responsables del mantenimiento para contar con una
institucién educativa que cumpla con establecer sus objetivos y eleccion del plan
acorde a sus prioridades en las actividades de mantenimiento que conlleve a la
participacion de la comunidad, tienden a relacionarse de manera baja con el logro de
cumplimiento de los objetivos del mantenimiento de los locales de los institutos de
educacion superior, es decir no se esta afianzando de manera oportuna el
mantenimiento, ello determinado por un bajo nivel correspondiente a establecer los
objetivos coherentes y priorizados que se logra con la participacion de los involucrados
en el proceso del mantenimiento ejecutada en la institucion educativa. Frente a ello se
rechaza la hip6tesis nula, y se acepta la hipétesis de investigacion, donde postula que
existe relacion significativa entre la planificacion estratégica y el mantenimiento de
locales de institutos superiores en la region La Libertad. Los presentes resultados son
justificados por Castillo (2020) quien en su trabajo de investigacion determiné que los
valores obtenidos conllevan a determinar que el planeamiento estratégico presenta
una existencia significativa con el presupuesto publico, es decir se refleja la influencia
con el mantenimiento. Por lo antes mencionado y al analizar esto resultados,
corroboramos que mientras el directivo aplique la adecuada planificacion estratégica
coherentes con la seleccion de los objetivos precisos, se obtendra mejores resultados
en el mantenimiento de locales educativos de nivel superior, produciendo dicho
cumplimiento de actividades un mejor uso de los presupuestos y cierre de brechas

principales en los institutos de nivel superior de la regién La Libertad.

De la relacion entre la direccion institucional y el mantenimiento de locales de institutos
de educacion superior en la region La Libertad, se pudo encontrar que el valor de (p
calculado= 0.243) < (p tabular= 0.05), a través de la prueba de Rho de Spearman,
entendiendo que existe una relacién positiva baja entre ambas variables. Esto quiere
decir en relacion a las caracteristicas de la direccion institucional adoptadas por los
directores responsables del mantenimiento de establecer las coordinaciones,
asesoramiento técnico en areas importante como planeamiento, presupuesto,
racionalizacion, estadistica para contar con una institucion educativa orientada

acertadamente en promover las actividades que perfeccionen la institucion educativa,
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siendo que tienden a relacionarse de manera baja con el logro y satisfaccion de las
expectativas del mantenimiento de los locales de los institutos superiores, es decir no
se esta consolidando las diversas etapas del mantenimiento, ello determinado por un
bajo nivel correspondiente a la actualizacion de las diversas areas estratégicas de la
institucién como organizacion. Frente a ello se rechaza la hipotesis nula, y se acepta
la hipétesis de investigacion, donde postula que existe relacién significativa entre la
direccidn institucional y el mantenimiento de locales de institutos superiores en la
region La Libertad. Los presentes resultados son justificados por Huaman (2021) quien
en su tesis refiere que los valores obtenidos conllevan a determinar que el programa
de mantenimiento presenta una relacion positiva y significativa con el liderazgo
directivo, es decir se refleja la influencia con el mantenimiento. Por lo antes
mencionado y al analizar esto resultados, corroboramos que mientras el directivo
posea habilidades y capacidades para alcanzar una direccion institucional coherentes
con el proceso del mantenimiento, se reflejard mayores rendimientos en el
mantenimiento de locales educativos superiores y en consecuencia un mejor
aprovechamiento de recurso en tiempos oportunos para un buen funcionamiento

pedagdgico en los institutos de nivel superior de la region La Libertad.

En cuanto a lo investigado en la relacion entre gestion institucional y la programacion
del mantenimiento de locales de institutos de educacion superior en la region La
Libertad, se pudo encontrar que el valor de (p calculado= 0.566) < (p tabular= 0.01), a
través de la prueba de Rho de Spearman. Lo que nos da a entender que existe una
relacion positiva moderada entre ambas variables. Esto quiere decir en relacion a las
caracteristicas de la gestion institucional que viene aplicando los directores
responsables del mantenimiento como antes ya mencionamos relacionadas a
planeamiento, presupuesto, direccidén, organizacion entre otros para contar con una
institucion educativa orientada acertadamente que perfeccionen la institucion educativa
Ccomo organizacion, tienden a relacionarse de manera moderada con la satisfaccion de
la programacion previa a la ejecucion de las actividades priorizadas en el
mantenimiento de los locales de los institutos de educacion superior, es decir se esta

logrando alcanzar una moderada programacién del mantenimiento, ello determinado

38



por un nivel que falta afianzar objetivos claros, organizacion méas participativa consiente
de alcanzar metas a favor de su institucion. Frente a ello se rechaza la hipotesis nula, y
se acepta la hipétesis de investigacion, donde postula que existe relacion significativa
entre la direccion institucional y el mantenimiento de locales de institutos superiores en
la region La Libertad. Los presentes resultados son justificados por Sanchez (2017)
quien en su trabajo menciona que los valores obtenidos conllevan a determinar que las
técnicas de mantenimiento predictivo presentan una relacion positiva y significativa con
la organizacion, es decir se refleja la influencia con el mantenimiento. Por lo antes
mencionado y al analizar esto resultados, corroboramos que mientras el directivo
responsable de mantenimiento demuestre y revalorice la magnitud de una gestion
institucional apropiada e implemente las condiciones y habilidades y capacidades
coherentes con el proceso del mantenimiento, se reflejara en una buena programacion
del mantenimiento de locales educativos de nivel superior como base e inicio del
proceso del mantenimiento que posteriormente evitara retrasos en el término de

actividades del mantenimiento en los institutos de nivel superior de la region La Libertad.
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VI. CONCLUSIONES

1. Se definié que existe relacion significativa entre la Gestion Institucional y el
Mantenimiento de Locales en los institutos de educacién superior, La Libertad
— 2022; por tanto, al realizar la prueba de Rho de Spearman, se obtuvo un
coeficiente de correlacion r = 0,369, la correlacion es calificada como Positiva

Baja.

2. Se demostro que existe relacion significativa entre la Organizacién Institucional
y el Mantenimiento de Locales en los institutos de educacion superior, La
Libertad — 2022; porque al realizar la prueba de Rho de Spearman, se obtuvo
un coeficiente de correlacion r = 0,374; la correlacion es calificada como Positiva

Baja.

3. Se sefald que existe relacion significativa entre la Planificacion Estratégica y el
Mantenimiento de Locales en los institutos de educacién superior, La Libertad
—2022; al realizar la prueba de Rho de Spearman, se obtuvo un coeficiente de

correlacion r = 0,310; la correlacion es calificada como Positiva Baja.

4. Se precisd que existe relacion significativa entre la Direccidn Institucional y el
Mantenimiento de Locales en los institutos de educacion superior, La Libertad
— 2022; por tanto, al realizar la prueba de Rho de Spearman, se obtuvo un
coeficiente de correlacion r = 0,243; la correlacion es calificada como Positiva

Baja.

5. Se especificd que existe relacion significativa entre la Gestion de Recursos
Materiales y el Mantenimiento de Locales en los institutos de educacion
superior, La Libertad — 2022; porque, al realizar la prueba de Rho de Spearman,
se obtuvo un coeficiente de correlacion r = 0,282; la correlacion es calificada
como Positiva Baja.
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6. Se determind que existe relacion significativa entre la Gestion de Recursos
Financieros y el Mantenimiento de Locales en los institutos de educacion
superior, La Libertad — 2022; en consecuencia, al realizar la prueba de Rho de
Spearman, se obtuvo un coeficiente de correlacion r = 0,187; la correlacion es

calificada como Positiva Muy Baja.

7. Se especificd que existe relacion significativa entre la Gestion Institucional y la
Programacion en los institutos de educacion superior, La Libertad — 2022; al
realizar la prueba de Rho de Spearman, se obtuvo un coeficiente de correlacion

r = 0,566; la correlacion es calificada como Positiva Moderada.

8. Se precisO que existe relacion significativa entre la Gestidn Institucional y la
Ejecucion en los institutos de educacion superior, La Libertad — 2022; ya que,
al realizar la prueba de Rho de Spearman, se obtuvo un coeficiente de

correlacion r = 0,319; la correlacion es calificada como Positiva Baja.

9. Se concluy6 que existe relacion significativa entre la Gestion Institucional y la
Evaluacion en los institutos de educacién superior, La Libertad — 2022; al
realizar la prueba de Rho de Spearman, se obtuvo un coeficiente de correlacion

r = 0,067; la correlacion es calificada como Positiva Muy Baja.
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VIl. RECOMENDACIONES

1. Al Gerente Regional de Educacion de La Libertad, desarrollar mejores acciones
de gestion institucional a fin de fortalecer las capacidades organizativas de la
institucion, los cuales permitan una gestion mas descentralizada y eficiente en

el marco de una administracion publica moderna.

2. Al Gerente Regional de Educacion de La Libertad, desarrollar acciones de
gestion institucional a fin de canalizar la determinacion de un mejor presupuesto
para las acciones de mejoras estructurales y de equipamiento para las
diferentes instituciones de nivel superior en toda la region la Libertad.

3. Al Gerente Regional de Educacion de La Libertad, desarrollar el fortalecimiento
de capacidades en cuanto al potencial humano, a fin de mantener actualizado
los diferentes instrumentos de gestion, los cuales faculten la direccidon

administrativa de los diferentes bienes patrimoniales de la institucion.

4. Al Gerente Regional de Educacion de La Libertad, fomentar la formulacién de
los planes presupuestales y otros documentos de planeacion institucional a fin
de que cada estructura organiza formule eficientemente la programacion de sus

objetivos en base a las metas instituciones para los afos fiscales siguientes.

5. Al Gerente Regional de Educacion de La Libertad, evaluar permanentemente el
desarrollo de los diferentes instrumentos de gestion a fin de que velar por el
cumplimiento operativo de las diferentes areas ejecutoras, las cuales deberan

cumplir a cabalidad las metas operativas institucionales establecidas.

6. A los directores de los IES, promover el cumplimiento, actualizacion,

seguimiento y liderazgo en la ejecucion de documentos de gestion, con el
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propdsito de perfeccionar la programacion de mantenimiento, con ello
garantizar la programacion, ejecucion y evaluacion del monto asignado para las
actividades programadas. Asi, los directivos jerarquicos de la utilizacion de la
asignacion presupuestal deben capacitarse y actualizarse y evitar diverso
proceso administrativo disciplinario aplicados a manejos deficientes y
declaraciones de gasto fuera de plazos dispuesto por la superioridad.

A los directores de los IES, asegurar una relacion estrecha en la gestion
institucional, proceso de mantenimiento en sus diversas etapas y el diagndstico
situacional evaluado de las areas o aulas correspondientes de los IES, con el
debido compromiso a mejorar los deterioros, desperfectos u otros ocasionados
anualmente, para programar oportunamente las acciones del siguiente afio en
condiciones basicas favorables y con la adecuada calidad educativa en el

servicio superior no universitario.
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MATRIZ OPERACIONAL DE VARIABLE 1: GESTION INSTITUCIONAL

Titulo: "GESTION INSTITUCIONAL Y MANTENIMIENTO DE LOCALES DE INSTITUTOS DE EDUCACION SUPERIOR,
REGION LA LIBERTAD 2022"

planteamiento estratégico,
encontrar respuestas proactivas

VARIAB . . DIMENSION ESCALA DE
LE DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL ES INDICADORES MEDICION
Se define como la planeacién, | Para medir la variable es necesario aplicar la 11: Proyecto Educativo
organizacion, direccion y RH, | técnica de la Encuesta y construir y aplicar un Institucional PEI
RM y RF, conceptos genéricos y | Cuestionario estructurado en 20 items, bajo la D1: 12: Organizacion de la
propios de una interrelacion | escala de Likert, el mismo que hara posible Organizacion Comunidad Educativa
entre organizacion-persona y | analizar e interpretar la opinion del encuestado | institucional ____
viceversa; al mismo tiempo, | (Unidad de analisis) a fin de obtener una I3: Organizacion anual
r Vichique (2015) sefiala que, una | apreciacion critica de los resultados de la Técnica:
< institucion debe contar con una | variable en estudio. Encuesta.
z sélida fortaleza a los bienes | La escala de Likert: 14: Diagndstico situacional
= intangibles como patrimonio, el | 1: Nunca | [f)21 Instrumento:
E sentido de autoproteccion desde | 2: Casi nunca Planificacion : cuestionario
e una perspectiva integradora, | 3. A veces. Estratégica 15: Presupuesto anual
z predictiva, proactiva e | 4: Casi siempre 16: Vision, mision y Nivel:
= innovador, por lo mismo, Segun | 5: Siempre. objetivos Alternativas
O Casanova (2013) Barcelona, | El cuestionario sera validado mediante la multiples
by Gestién_ institucional es el | técnica de Juiqio de expertos y Il_Jego se aplicaré 17: Gerencia y liderazgo.
I(JDJ abordaje de problemas de | alamuestra piloto para determinar el nivel de Escala:
5 indole administrativo, | confiabilidad (Alfa de Cronbach). Ordinal
> organizacionales, de | Los resultados generan una base de datos D3: :
planificacion, en este caso, de | mediante el SPSS-V25, con lo cual se Direccién 18: Relaciones
optimizar el proceso de | determinan los resultados. Institucional interpersonales.
ensefianza-aprendizaje, prever
el futuro, formular el o
19. Rendicién de cuentas
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(decisiones y acciones), resolver

conflictos, planificacion de
acciones a corto y mediano 110. Clima institucional
plazo, equipo de gestion,
liderazgo
VARIAB DEFINICION p DIMENSION ESCALA DE
LE CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL ES INDICADORES MEDICION
I .
< D4- 111: .Materiales,
= mobiliario y equipo
o Gestion y equip
E Recursos
E) Materiales 112: Aulas informaticas
Z
zZ
i®] 113: Transferencias
by D5: econdémicas
L({,)J Recursos
§ Financieros 114: Ingresos propios
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MATRIZ OPERACIONAL DE VARIABLE 2: MANTENIMIENTO DE LOCALES DE EDUCACION SUPERIOR

Titulo: "GESTION INSTITUCIONAL Y MANTENIMIENTO DE LOCALES DE INSTITUTOS DE EDUCACION SUPERIOR,
REGION LA LIBERTAD 2022"

superiores

Los resultados de la aplicacion, generan
una base de datos mediante el SPSS-V25.

evaluacion de proceso.

VARIABLE | DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES | INDICADORES ESCALA DE
MEDICION
2 Para medir la variable es necesario aplicar 11: Conformacion del
= la técnica de la Encuesta y construir un D6: Comité de
§ Cuestionario de acuerdo a las Programacion mantenimiento
= dimensiones, serd estructurado en 20 12:  Evaluacion de la
g items, bajo la escala de Likert, el mismo infraestructura del | _ .
" A_nélisis de las acci_ones que deben que hgré posible analizar e_interpretar la instituto superior Tecnica:
% eje_c_utar_se en _forma _mmedlata en Igs OpI’I’]_IO_I’] del _encuestado (Unidad de o 13: Aprobacién de Ficha Encuesta.
8 edlflcamc_)ne_s, instalaciones y mObI|IE_3.I’IO an,a_I|S|s) a fin de obtener una apreciacion de  actividades de .
= corl el objetlvq de preservar, neutralizar crmca de los resultados de la variable en mantenimiento |nStrl_J men_to.
ke dafios y deterioros en la infraestructura | estudio. - Mangjo el cuestionario
= fisica del local escolar y del mobiliario, |a escala de Likert: . ) .
& para garantizar sus condiciones Ei D7 , presupuesto asignado. | Njjyel:
E originales de calidad, funcionamiento y | 1: Nunca jecucion . _ _ Alternativas
5 comodidad de la poblacién escolar. | 2: Casi nunca 15 Ejecucion de las | maltiples
S (Ministerio de educacion del Per(,2021) | 3. A veces. actividades de
= 4: Casi siempre mantenimiento. Escala:
§ 5: Siempre. Ordinal
El cuestionario para ser aplicado a la 16: Evaluacion de la
muestra en estudio, requiere ser validado Ds: Intervencion
y tener un nivel de confiabilidad (Alfa de Evaluacion
Cronbach >0.70)
17: Acciones para
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo: "GESTION INSTITUCIONAL Y MANTENIMIENTO DE LOCALES DE INSTITUTOS DE EDUCACION SUPERIOR,
REGION LA LIBERTAD 2022"

Autor: Lucero Yanavilca Anticona

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES | DIMENSIONES INDICADORES
Problema General: Obijetivo General: Hipétesis General: Proyecto  Educativo
¢En qué medida la gestion | Determinar en qué medida se | Existe relacion significativa de Institucional PEI

institucional se relaciona con el | relaciona la gestion institucional y | la gestion institucional y el
mantenimiento de locales de | € mantenimiento de locales de | mantenimiento de locales de

institutos de educacion superior, | institutos de educacion superior | institutos de educacion Organizacion de la
Region La Libertad 20217 de la Region La Libertad 2021. superior de la Region La Comunidad
Libertad 2021. Educativa.
PE1l: ¢(En qué medida se | OEl: Determinar en qué medida | HE1: Existe relacion
relaciona la  organizacion | se relaciona la organizacion | significativa de la organizacion
institucional y el mantenimiento | institucional y el Mantenimiento | institucional y el Organizacién
de locales de institutos de | del local educativo de institutos de | Mantenimiento del local . institucional
educacion superior en la Regién | educacién superior de la Region | educativo de institutos de Variable 1 Organizacion anual
La Libertad 20217 La Libertad 2021. educacion superior de la
Region La Libertad 2021. .
PE2: ¢(En qué medida se | OE2: Determinar en qué medida | HE2: Existe relacion | GESTION
relaciona la  planificacion | se relaciona la Planificacion | significativa de la Planificacion IS ETUIE]
estratégica y el mantenimiento | Estratégica y el Mantenimiento | Estratégica y el ONAL
de locales de institutos de | del locales de institutos de | Mantenimiento del locales de
educacion superior en la Regién | educacién superior de la Region | institutos de educacion
La Libertad 2021? La Libertad 2021. superior de la Regi6on La
Libertad 2021.
PE3: ¢(En qué medida se | OE3: Determinar en qué medida | HE3: Existe relacion
relaciona la direccién | se  relaciona la  Direccién | significativa de la Direccion
institucional y el mantenimiento | institucional y el Mantenimiento | institucional y el Diagnostico
de locales de institutos de | del locales de institutos de | Mantenimiento del locales de situacional.
educacion superior en la Regién | educacidn superior de la Region | institutos de educacion Planificacion
La Libertad 20217 La Libertad 2021. superior de la Region La Estratégica

Libertad 2021.
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PE4: (En qué medida se
relaciona la gestion de recursos
de  materiales y el
mantenimiento de locales de
institutos de educacion superior
en la Region La Libertad 20217

OE4: Determinar en qué medida
se relaciona la Gestion de RRMM
y el Mantenimiento del locales de
institutos de educacion superior
de la Region La Libertad 2021.

HE4: Existe relacion
significativa de la Gestion de
RRMM vy el Mantenimiento
del locales de institutos de
educacion superior de la
Region La Libertad 2021.

PE5: ¢(En qué medida se
relaciona la gestiéon de recursos
financieros y el mantenimiento
de locales de institutos de
educacion superior en la Regién
La Libertad 20217

OES5: Determinar en qué medida
se relaciona la Gestion RRFF y el
Mantenimiento del locales de
institutos de educacion superior
de la Region La Libertad 2021.

HES: Existe relacion
significativa de la Gestion
RRFF y el Mantenimiento del
locales de institutos de
educacion superior de la
Region La Libertad 2021.

Presupuesto anual.

Vision,  mision y
objetivos.

PE6: ¢(En qué medida se
relaciona la gestion institucional
y la  programacién  del
mantenimiento de locales de
institutos de educacion superior
en la Region La Libertad 20217

OE6: Determinar en qué medida
se relaciona la gestion
institucional y la programacion
del mantenimiento de locales de
institutos de educacion superior
en la Region La Libertad 2021.

HES®6: Existe relacion
significativa de la gestion
institucional y la
programacion del

mantenimiento de locales de
institutos de educacion
superior en la Regi6on La
Libertad 2021.

PE7: ¢(En qué medida se
relaciona la gestion institucional
y la ejecucién del mantenimiento
de locales de institutos de
educacion superior en la Regién
La Libertad 20217

OE7: Determinar en qué medida
se relaciona la gestién
institucional y la ejecucion del
mantenimiento de locales de
institutos de educacion superior
en la Region La Libertad 2021.

HET: Existe relacion
significativa de la gestion
institucional y la ejecucion del
mantenimiento de locales de
institutos de educacion
superior en la Region La
Libertad 2021.

Gerenciay liderazgo.

Relaciones
interpersonales

PE8: (En qué medida se
relaciona la gestion institucional
y la evaluacién del
mantenimiento de locales de
institutos de educacion superior
en la Region La Libertad 20217

OES8: Determinar en qué medida
se relaciona la gestion
institucional y la evaluacion del
mantenimiento de locales de
institutos de educacion superior
en la Region La Libertad 2021.

HES: Existe relacion
significativa de la gestion
institucional y la evaluacién
del mantenimiento de locales
de institutos de educacién
superior en la Region La
Libertad 2021.

Direccion
institucional | Rendicion de cuentas
Clima institucional
Materiales, mobiliario
Gestion y equipo
Recursos
Materiales
Aulas informaticas
Transferencias
Gestidn econdémicas
Recursos :
. . Ingresos propios
Financieros g brop
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Variable 2

MANTENI
MIENTO
DE
LOCALES
DE
INSTITUT
oS
SUPERIOR
ES

Programacio

Conformacion del
Comité de
mantenimiento.

Evaluacion de la
infraestructura del

n instituto superior.
Aprobacién de Ficha
de actividades de
mantenimiento.
Manejo del

Ejecucion presupuesto asignado.
Ejecucion de las
actividades de
mantenimiento.
Evaluacion de la
intervencion

Evaluacion

Acciones para
evaluacion de proceso.
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CUESTIONARIO SOBRE GESTION INSTITUCIONAL

Adaptado de Miguel Causso Solis.

Estimado Directivo:

El siguiente cuestionario considera como finalidad conocer su opinion sobre la Gestion Institucional en las
instituciones educativas de nivel superior no universitaria de la Region La Libertad 2021, las respuestas de este
instrumento sirven unicamente para esta investigacion y serdn totalmente confidenciales, anticipadamente

agradezco su colaboracion y honestidad al responder.

La escala de medicién es: 1=Nunca 2=casinunca 3=Aveces 4= Casisiempre

5=Siempre

ITEMS

RESPUESTAS

1/2] 3] 4]5

D1: Organizacion institucional

1.- ;Se organizan participativamente la comunidad educativa para la elaboracion del PEI?

2.- ¢El PEI se utiliza para la formulacién de proyectos coherentes con las actividades de
mantenimiento de la I.E.?

3.- ¢La comunidad educativa participa activamente en las reuniones de trabajo de la I.E.?

4.- ¢La comunidad educativa se preocupa por el mejoramiento de la infraestructura,
equipamiento y mobiliario de la I.E.?

5.- ¢ Se organizan para la priorizacion y programacion de acciones de mantenimiento y bienes
delal.E.?

D2. Planificacion Estratégica

6.- ¢La Planificacion Estratégica cuenta con el diagndstico situacional actualizado de la I.E.?

7.- ¢La planificacién estratégica incluye las necesidades de mantenimiento del local de la I.E.?

8.- ¢La formulacion del presupuesto se realiza de acuerdo a las actividades priorizadas en la
I.LE.?

9.- ¢ La transferencia presupuestal de mantenimiento y otras son oportunas y acordes a las
necesidades de la I.E.?

10.-¢Elaboran objetivos relacionados a ejecucién del mantenimiento del local educativo que
permiten alcanzar la misién y vision en la |.E.?

11.- ;Elaboran planes especificos considerados en la planificacién estratégica de la I.E. para
el seguimiento las actividades del mantenimiento de cada afio?

D3. Direccién institucional

12.- ;Existe un liderazgo del personal directivo en el desarrollo de las actividades de servicio
delal.E.?




13.- ¢Aplica una acertada administracion y delegacion de tareas y funciones?

14.- ;Las relaciones interpersonales eficientes (empatia, igualdad, etc) se practican
continuamente en la I.E.?

15.- ¢ Se detecta y da solucién oportuna de conflictos interpersonales en la I.E.?

16.- ¢La rendicion de cuentas es revisado oportunamente por el equipo directivo?

17.- ¢La rendicion de cuentas tiene relacion con las actividades y el presupuesto asignado a la
LE.?

18.- ¢El clima institucional es favorable y motivado por el equipo directivo?

19.- ¢ El clima institucional propicio es caracteristico en todo el personal de la .E?

D4. Gestion de Recursos Materiales

20.- ¢La distribucion de materiales, mobiliario y equipos es oportuno en la .E.?

21.- ;Se prioriza la implementacién de las aulas informaticas con tecnologia y redes modernas
enlal.E.?

D5. Gestion de Recursos Financieros

22.- ;La |.E. recibe transferencias econémicas del MINEDU adecuada y oportunamente?

23.- ¢ Considera en relacién a la recaudacion de ingresos propios de la I.E. como bien utilizada?

Muchas gracias por su colaboracion.



CUESTIONARIO SOBRE MANTENIMIENTO DE LOCALES DE INSTITUTOS DE EDUCACION SUPERIOR DE LA REGION
LA LIBERTAD

Adaptado de Ivo Alberto Caso Urcuhuaranga.

Estimado Directivo :

El presente cuestionario tiene por finalidad conocer su opinion sobre la ejecucion del programa de mantenimiento
de locales escolares de educacion superior no universitaria, las respuestas de este instrumento sirven tnicamente
para esta investigacion y seran totalmente confidenciales, agradezco por anticipado su colaboracion y honestidad
al responder.

La escala de medicidn es: 1=Nunca 2=casinunca 3=Aveces 4= Casisiempre 5=Siempre

ITEMS RESPUESTAS
112[3]|4] 5

D1: PROGRAMACION

1.-¢Considera que la eleccién de los integrantes del Comité responsable y Comité
Veedor indicados en la norma técnica son los adecuados para una efectivo proceso
del Mantenimiento?

2.- ;Considera que la conformacién del comité responsable y comité veedor se
desarrollan sin dificultad dentro de los plazos establecidos?

3.- ¢Considera como activa, la participacién del comité de mantenimiento en la
identificacion del estado actual de la infraestructura, equipamiento y mobiliario
de la IE?

4.- ¢Considera se realiza una 6ptima priorizacion y programacion de las actividades
de mantenimiento de acuerdo al presupuesto asighado?

5.- ¢Considera usted, se realiza el registro y aprobacién de la ficha de actividades
de mantenimiento con anticipacion al plazo limite de aprobacion?

6.- ¢Considera que el Comité Responsable y Comité Veedor presentan facilidad en
el registro y responsabilidad en el seguimiento de la aprobacion de la Ficha de
actividades de mantenimiento?

D2: EJECUCION

7.- ;Considera usted que se logra ejecutar de manera efectiva el monto asignado a la
institucién educativa?

8.- ¢Considera usted conveniente la fecha del retiro, manejo y uso del monto asignado?

9.- (Considera usted se ejecutan las acciones de mantenimiento de forma éptima y de
acuerdo a lo programado?

10.- ¢Considera usted en relacién a los contratos de servicios, se realizan de comun
acuerdo entre los comités y la comunidad educativa y segln los instructivos técnicos
requeridos?

11.- ;Considera usted se han cumplido los protocolos de bioseguridad en los tiempos
previstos segun el avance de la ejecucion?

12. ¢(Considera usted en relacion a las actividades programadas, estas se concluyen
oportunamente antes de las fechas finales de plazo dispuestas en la norma técnica?

D3: EVALUACION




13.- ;Considera usted como sencillo y facil la elaboracion del expediente de la Declaracion
de Gastos de acuerdo a las normas técnicas vigentes?

14.- ;Considera usted como factible y manejable el registro de la informacién en
forma correcta y oportuna del panel fotografico y declaracién de gastos en la
plataforma del sistema Mi Mantenimiento?

15.- ;Considera usted se cuenta con las condiciones tecnologicas y habilidades para un
sencillo y agil envio del expediente de la declaracion de gastos del Programa Mi
Mantenimiento?

16.- ¢En relacion a la aprobacién del expediente de la Declaracion de Gastos, ha sido
aprobado sin ninguna observacion?

17.- ¢Considera usted, en relacion al término de los trabajos ejecutados, el Comité
responsable, Comité Veedor y comunidad educativa muestran satisfaccion por los
trabajos concluidos?

18.- ¢(Considera que las actividades ejecutadas del mantenimiento han contribuido a
lograr metas u objetivos de su institucion ?

19.- ;Considera usted se socializa periédicamente el informe del avance y finalizacién del
dinero recibido del programa de mantenimiento a su comunidad educativa (personal
jerérquico, docentes, personal administrativo y estudiantes)?

20.- ¢Considera que el Programa de mantenimiento ha mejorado notablemente la calidad
del servicio educativo de su institucion?

Muchas gracias por su colaboracion.



ANEXO

Ficha técnica del  instrumento para medir la variable gestion institucional.
Denominacion Cuestionario de gestion institucional
Autor Lucero Iraida Yanavilca Anticona
Afio 2022
Administracién Individual y/o colectivo
Objetivo Determinar la gestion institucional.
Lugar Locales de institutos superiores Region la Libertad.
Tiempo de duracion 45 minutos
Nivel de medicion Escala de Likert

Descripcion del instrumento:

El cuestionario de gestion institucional consta de 23 preguntas para la aplicacién del instrumento, teniendo
en cuenta las definiciones de las dimensiones del presente trabajo de investigacién, las cuales son:
Organizacion institucional, planificacién estratégica, direccion institucional, gestion de recursos materiales,
gestion de recursos financieros. Con esto se busca determinar la gestion institucional en las instituciones

de educacidn superior no universitaria de la region La Libertad.

Ficha técnica del instrumento para medir la variable mantenimiento de locales de institutos de educacion

superior

Autor Lucero Iraida Yanavilca Anticona

Afio 2022



Administracion Individual y/o colectivo

Obijetivo Determinar el mantenimiento de locales de institutos de
educacion superior de la region La Libertad

Lugar Locales de institutos superiores Region La
Libertad.

Tiempo de duracion 45 minutos

Nivel de medicion Escala de Likert

Descripcion del instrumento:

El cuestionario de mantenimiento de locales de educacion superior consta de 20 preguntas para la aplicacion del
instrumento, teniendo en cuenta las definiciones de las dimensiones del presente trabajo de investigacion, las

cuales son: Programacién, ejecucion y evaluacion. Con esto se busca determinar el mantenimiento de locales de

educacion superior de la region La Libertad.



Prueba de Confiabilidad de la Variable Gestidon Institucional

Financieros

22

23

Materiales

Gestion de Recursos | Gestion de Recursos
20

21

Direccidn institucional

19

18

17

16

15

14

13

12

Planificacion Estratégica

11

10

Organizacidn institucional

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

Estadisticas de fiabilidad

N de elementos

Alfa de Cronbach

23

,871




Prueba de Confiabilidad de la Variable Mantenimiento de locales de educacion superior

) PROGRAMACION EJECUCION EVALUACION
N
2 3 4 5 9 10|11 |12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20
1 5 5 4 5 4 5 4 5 4 3 3 4 4 5 4 5
2 4 4 3 4 3 5 4 3 5 5 5 5 4 4 4 4
3 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5
4 4 4 4 4 5 4 5 3 4 4 4 5 4 5 5 5
5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 2 5 5 5 4
6 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 4
7 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4
8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5
9 3 5 5 4 5 5 5 4 3 3 4 4 5 4 4 5
10 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5
11 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5
12 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 3 5 5 4 4 5
13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 3 5 4
14 5 5 3 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4
15 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4
16 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5




17

18

19

20

5| 4] 4
5 4] 4
5 5] 4
5|55

4 4
4 4
4 4
5 5

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N de elementos

,827

20




PRUEBA DE CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO

Los datos se procesaron en el paquete estadistico IBM ESTATISTICS 26.0, de

acuerdo a los procedimientos estadisticos, se alcanzo un nivel de confiabilidad

adecuada con un Alpha de Cronbach = 0.871. Lo cual indica que el instrumento

de medicion de Gestiéon Institucional es adecuado, para continuar con el

desarrollo de su investigacién.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N de elementos

0.871

23

Se refrenda la presente, para los fines de su tesis del autor.

Daphne Timana Palacios
Dra. En Gestion Publica
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PRUEBA DE CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO

Los datos se procesaron en el paquete estadistico IBM ESTATISTICS 26.0, de

acuerdo a los procedimientos estadisticos, se alcanzé un nivel de confiabilidad
adecuada con un Alpha de Cronbach = 0.827. Lo cual indica que el instrumento
de medicion del Mantenimiento de locales de educacién superior es

adecuado, para continuar con el desarrollo de su investigacion.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N de elementos

0.827

20

Se refrenda la presente, para los fines de su tesis del autor.

T’

Daphne Timana Palacios
Dra. En Gestion Publica
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VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO GESTION INSTITUCIONAL

INSTRUCCION: A continuacion, le hacemos llegar el instrumento de recoleccidn
de datos (Cuestionario) que permifird recoger la informacién con el objetivo de
determinar en gué medida se relaciona la gestidn institucional en los institutos de
educacién superior de la regidn La Libertad. Por lo gue le pedimos tenga a bien
evaluar el instrumento, haciendo las correcciones pertinentes en la escala

valorativa que alcanzamos, con los criterios de validacidn de contenido:

a) REDACCION. Interpretacicn univoca del enunciado de la pregunta para lograr

con claridad y precizién el uso del vocabulario técnico.
b) PERTINENCIA. Es ufil v adecuado al avance de la ciencia y la tecnologla.

c) COHERENCIA O CONGRUENCIA. Existe una organizacion l&gica en base a la
relacion estrecha entre: la variable y la dimensidn; la dimensidn y el indicador; el

indicador y el itemn; el [tem v la opcidn de respuesta con los objetivos a lograr.

d) ADECUACION. Comrespondencia enire el contenido de cada pregunta vy el nivel

de preparacidn o desempefio del entrevistado.

e) COMPRENSION. Se alcanza un entendimiento global de las preguntas.

Leyenda: A =1 = Bueno (se acepta el item) B = 0 = Deficiente ({se rechaza el

itern)

ESTAREMOS MUY AGRADECIDOS DE USTED
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO 1: GESTION INSTITUCIONAL

Titulo: "GESTION INSTITUCIONAL ¥ MANTEMNIMIENTO DE LOCALES DE INSTITUTOS DE EDUCACION SUPERIOR, REGION LA LIBERTAD 2022"

OFCION IDE RESPLURESTA CRITERIDE DE EVALLACION
RESPLESTA
DISAENION S CADOR CESERVACION
iy TEMS g 2 o . 5
= g z g £
© . g = = =
g . K T d B
- = ¥ u | g
2 feff
. . |
= E o lj un
— d m |+ . Al B B # B A, ]
Pil: 5= organizan participativamente la
comunidad educativa para la elaboracion del 1 1 1
| FEI?
= 11 Proyecta
o L El PEl = i io
g Educativo PO2: ¢El PEl se u1:|ua para la I:Ihrrnul.:-.l:lndn:: ] 1
i .-:~ Institucionsl PEI proyectos ..:h erentes ._:hr' as actvidaces de i 1
! E mantenimiento de la LE.?
=] = - —
o k=] F03: {La comunidad educativa participa i
L
E ! 12 Organizacidn activarmente en las reuniones de trabajo de la 1 1
= = = " "
2 :!I" de la Comunidadipod: (s comunidad sducativa se preccupa por =|
; a Eduicativa mejoramiento de la infresstructura, i i i
E = equipamiento y mobiliario de la LE.?
¥l 3: Organizacion P05 ¢ 5= organizan para la pricrizacidn y 1 : i
3 :
or farial programacidn de acciones de mantenimiento y
= E. PisG: ¢ La Planificacion Estratégica cuenta con el
" .
-1 S M Diagndstico diagndstico situacional actualizado de la LLE.? 1 1 1 1
[¥]
= & situacional -
E' [ PO7: ¢La planificacian estratégica incluye las 1
il necesidades de mantenimiento del local de la 1 1
']
=] LE.?
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PO8: ¢ La formulacidn del presupuesto se realiza d=
acuerdo a las actividasdes pricrizadas en la 1LE.?

15 Presupussto
anual

POG- {La transferencia presupuestal de
mantenimiento y ofras son oportunas ¥ acordes
a sz necesidades de la LE.?

F 1 { Elaboran objetivos relacionados a ejecucidn
del mantenimiento del local educativo que
permiten alcanzar la mision vy visidn en la LE.?

I6: Wision, misio
w objetivos

P11 {Elaboran planes especificos considerados =n laf
planificacion estratégica de la LE. para =]
seguimiento las actividades del mantenimiento

de cada afio?

D3 Direccidn institucianal

7- Gerencia y
liderazgo

Fl2 ¢ Existe un liderazgo del personal directivo en el]
desarrollo de la=s actividades de servicio de |a
E7?

P13, ¢ Aplica una acertada administracicn y
delegacidn de tareas y funciones?

18: Relaciones
nterpersonales

F14 ¢ Las relsciones interpersonales eficientes
|ermipatia, igualdad, =tc_) se practican

contiouamentesnla | BT
F15 (5 detecta v da solucion oportuna de

conflictos interpersonales &=n la |LE.?

19. Rendicidn de

P1E { La rendicion de cuentas es revisado
oportunaments par &l equipo directive?

nstituconal

CliErrtas F17 {La rendicign de= cusntas tienes relacidn con las
actividades y el presupuesto asignado a la LLE.?
10. Clima P18 ZEl clima institucional es favorable v miotivado

peor &l equipo directiva?

P19 ¢ El clima institucional propicio es caracteristioo

=n todo el personal de la LE?

11. Marerial=s, P20 fLa distribucidn d= materiales, mobiliario y
mobiliarios v squipos es oportuno &n la LE.?
kouipos
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P21 45 prioriza la implementacion de las aulas

Propios

ingresos propios de la LE. como bien utilizada?

L m
e B 112 Bl
T = e o Jnformaticas informaticas con tecnologia y redes modernas
o -
(] o =n la LE.?
13 P22 fLa LE. recibe trarsferencias econdmicas del
i) | » -
moo ransferencias MINEDU adecuada y oportunamente?
a E 3 [rcondmicas
= 3=
2 = 14, Ingresos F23 ¢ Considera en reladdn a la recaudacicon de 1

]I

.

/Ijggfh’ﬁEL EXPERTO
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FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO:

Nombre del Cuestionario de la gestion institucional

Instrumento

Dbjetive del |Determinar la medida de relacion gestion institucional en los institutos
Instrumento de educacion superior de la region La Libertad

JAplicado a la Muestra
Participante

Directivos responsables del programa Mi Mantenimiento de los locales
de los institutos de educacion superior de la region La Libertad.

Mombres y Apellidos
del Experto

ANGELA ANDREA, ALVARADO LEGUIA

DNI N® 46513916

Titulo Profesional

Direccion Domiciliaria

CIENCIAS ECONOMICAS

Celular 944946830

Prolongacion Abtao cu. 4 -pje. Benjamin M*185

Grado Académico

MAESTRA

FIRMA

/

-

Mtra. Angela e Alvarado Leguia
I: 46513916

Lugar y
Fecha:

Trujilko, 4 de julio de 2022
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VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO MANTENIMIENTO DE LOCALES DE

EDUCACION SUPERIOR

INSTRUCCION: A continuacidn, le hacemos llegar el instrumento de recoleccion de
datos (Cuestionario) que permitira recoger la informacidn con el objetivo de determinar
el proceso del mantenimiento de locales de educacion superior, regidn La Libertad
2022. Por lo que le pedimos tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo las
comecciones pertinentes en la escala valorativa que alcanzamos, con los criterios de
validacion de contenido:

a) REDACCION. Interpretacidn univoca del enunciado de la pregunta para lograr con

claridad y precision el uso del vocabulario técnico.

b) PERTIMNENCIA. E= til y adecuado al avance de la ciencia y la tecnologla.

c) COHERENCIA O CONGRUENCIA. Existe una organizacion kgica en base a la
relacidn estrecha entre: la variable y la dimensidn; la dimensidn y el indicador; el

indicador vy el [termn; el item y la opcidn de respuesta con los objetivos a lograr.

d) ADECUACION. Correspondencia entre el contenido de cada pregunta y el nivel de
preparacion o desempeiio del entrevistado.

a) COMPRENSION. Se alcanza un entendimiento global de las preguntas.

Levenda: A =1 =Bueno (seacepta el item) B =0 = Deficiente (se rechaza el [tem)

ESTAREMOS MUY AGRADECIDOS DE USTED
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Titulo: "GESTION INSTITUCIONAL ¥ MANTENIMIENTO DE LOCALES DE INSTITUTOS DE EDUCACION SUPERIOR, REGION LA LIBERTAD 2022"

MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO 2: MANTENIMIENTO DE LOCALES DE INSTITUTOS DE EDUCACION SUPERIOR

Wi ALABLE

D FEN S0

NICADDR

DPCION DE
RESPUESTA

CRITERICS DE ENALLISCION DEL
CONTENIDD

Dl SE RN

ITEMS

L. Mmca

3, Cord nunca
EREE T

A, Cord 9 e

5. Sampre

AL o

PERTIREMCI&

CHENERNC] S,

ACE CLASCEI M

1P AE

>

=

=
-

W2: Mantenimbenta del lkcaks de institutos de educackn superiar

DE: Programaian

11: Conformacidn del
Comité de
mantenimisnto

P01, ¢ Considera que la eleccidn de los integrantes del
Cormite responsable y Comite Veedor indicados =nila
narma técnica son los adecuados para un efectivo
proceso del Mantenimisnto?

P02, ¢(Considera gue la conformacién del comite
resporsable ¥ comite vesdor se desarrollan sin
dificultad dentro de los plazos establecidos?

12: Evaluacion de la
infraestructura del
instituto superior

P03, {Considera com activa, la participacidn del comite de
mantenimiento en la identificacidn del estado actual de
s infrasstructura, equipamizsnto y mobiliario de la IE?

P04 {Considera == realiza una Sptima priorizacidn
programacion de las actividades de mantenimiento de

scusrdo al presupuesto asignado?

13: Aprobacidn de
Ficha de actividades
de mantenimi=nto

P05, ¢ Comsidera usted, se realiza el registro y aprobacidn de]
la ficha de actividades de mantenimiento con

anticipacidn al plazo limite de aprobacidn?

P06, (Considera gue el Comité Responsable v Comit
Veedor presentan  facilidad en el registro ]

responsabilidad en el seguimiento de |a aprobacidn d
la Ficha de actividades de mantenimiento?

P07, ¢{Considera usted gue se logra ejecutar de maners)
efectiva el monto asignado a la institucidn educativa?

18



D7 Eecucikn

H: Manejo del
presupuesto

asignado.

FO8.  (Considera uwsted conveniente la fecha de
retiro, mansjo y uso del monto asignado?

I5: Ejecucian de las
actividades de
mantenimiento

Pro. (Considera wusted se ejecutan las acciones de
mant=nimisnts de forma optima y de acuerdo a o

programado?

P10, flonsidera usted e=n relscién a los contratos d
servicios, se realizan de ocomiln acuerdo entre Do
comités y la comunidad educativa y segun los
instructivos téonicos requeridos?

F11. ¢{Considera usted se han cumiplido los protocolos d
bioseguridad en los tiempos previstos segin el avanc

dela miecucign?

F12. {Corsidera usted en relacicn a las actividades|
programadas, estas se concluyen oportunamente antes
de las fechas finales de plazo dispusstas =n la norma
tEcnica?

e

Evaluscin

I6: Evaluacidn de la
intervencidn

F13. {Considera usted como sencillo y facil la elaboracian
del sxpadients de la Declaracdn de Gastos de acusrdio
a las normas técnicas vigentes?

P14 ¢ Comsidera usted como factible y manejable el registro
de la informacidn &n forma correcta v oportuna del
panel fotografico y declaracion de gastos en |4
plataforma del sistema Mi Mantenimiento?

F15. (Considera usted se cuenta con las condiciones
tecnoldgicas y habilidades para un sencillo y agil envio
del expediente de la declaracion de gastos del Programsy

Mi Mantenimiento?

Fi16. ¢En relacidn a la aprobaddn del expediente de I3
Declaracian de Gastos, ha sido aprobado sin ninguna
observacian?

F17. ¢Considera wusted, en relacion al término de I-:j
trabajos ejecutados, el Comité responsable, ¢Comit
Veedor v comunidad educativa muestran satisfaccion

par los trabajos concluidos?
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|17- Acciones para
evaluacidn de
procesa.

Fi18. fConsidera gue las actividades ejecutadas de
mantenimiento han contribuido a lograr metas o
objetivos de su institucian?

F19. (Considera usted s= socializa pericdicament= =
informe del avance y finalizacion del dinero recibido de
programa de mantenimiento a su comunidad educativa
|personal jerarguico, docentes, personal administrativo
w estudiantes)?

P10, {Considera que el Programa de mantenimiento ha
mejorado notablemente la calidad del servicio sducativol
de su institucign?

Fi DEL EXPERTO
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FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO:

Mombre del Instrumento

Cuestionario de mantenimiento de locales de educacion superior

Objetivo del Instrumento

Determinar la medida de relacion del proceso del mantenimiento de
locales de educacion superior de la region la libertad

Aplicado a la Muestra

Directivos responsables del programa de mi mantenimiento de los

Participante institutos de educacion superior de la region La Libertad, 2022
Mombres y Apellidos
ANGELA ANDREA, ALVARADD LEGUIA DMl MN* 46513916
del Experto
Titulo Profesional CIENCIAS ECONOMICAS Celular| 944946830

Direccion Domiciliaria

Prolongacion Abtao cu. 4 pje. Benjamin N"185

Grado Acadéemico

FIRMA

MAESTRA

Mtra. An “Alvarado Leguia
I: 46513916

Lugar y
Fecha:

Trujille, 4 de julio de 2022
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VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO GESTION INSTITUCIONAL

INSTRUCCION: A continuacién, le hacemos llegar el instrumento de recoleccion
de datos (Cuestionario) que permitira recoger la informacion con el objetivo de
determinar en qué medida se relaciona la gestidn institucional en los instifutos de
educacién superior de la regién La Libertad. Por lo que le pedimos tenga a bien
evaluar el instrumento, haciendo las comecciones pedinentes en la escala
valorativa que alcanzamos, con los criterios de valldacidn de contanido:

a}) REDACCION. Interpretacion univoca del enunciado de la pregunta para lograr
con claridad y precision el uso del vocabulario técnlco.

b) PERTINENCIA. Es il y adecuado al avance de la ciencia y la tecnologia.

c}) COHERENCIA © CONGRUENCIA. Existe una organizacion logica en base a la
relacién estrecha entre: la variable vy la dimensién; la dimension y el indicador; el
indicador y el item; &l item y la opcidn de respuesta con los objetivos a lograr.

d) ADECUACION. Correspondencia entre el contenido de cada pregunta y el nive|
de preparacién o desempefio del entrevistado.

e) COMPRENSION. Se alcanza un enfendimiento global de las preguntas.

Leyenda: A =1 = Bueno (se acepfa el item) B =0 = Deficiente (se rechaza el
item)

ESTAREMOS MUY AGRADECIDOS DE USTED
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO 1: GESTION INSTITUCIONAL

Titulo: "GESTION INSTITUCIOMAL Y MANTENIMIENTO DE LOCALES DE INSTITUTOS DE EDUCACION SUPERIOR, REGIOM LA LIBERTAD 2022"

OFCION DE RESFLUESTA

CRITERSIS OE EVAL JACIGH
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™ : 8
; R
: : B OB B
L |2 -
iR [ !
= 13 2|3 |5 :
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11 Proyecto
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2 Institucianal PEI proyectos coherentas con las actividades de 1 1 1 1 1
g E rantenimiento de la 1LE.?
g 8 P03: iLa comunidad educativa participa : | 1
E E 12 Organizacidn activamente en [as reuniones de trabajo de la 1 i 1
E E: ide la Comunidadipps: sLa comunidad educativa se preooupa por el |
= 8 Educativa mejoeramiento de la infraestructura, i i _ 1
= a equipamiento y mobiliariode lalE? | ] 1 [ ~ |
E i.la: Organizacidn P05 §5e organizan para la priorizacidn y |
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=
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FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO:

Nombir det Cuestionario de la gestion institucional

Instrumento

Objetivo del Determinar la medida de relacién gestion institucional en los institutos
Instrumento de educacion superior de la regién La Libertad

lAplicado a la Muestra
Participante

Directivos responsables del programa Mi Mantenimiento de los locales
de los institutos de educacion superior de la region La Libertad.

Nombres y Apellidos
del Experto

ﬂ5f?/ [{/4]/'44” /ayﬁwﬂﬁgmrd-w@?

DNI N°

N2

Titulo Profesional

Lit. Bovesecon
LC . CrENech) 0L 6ca )

Celular

79792737,

Direccion Domiciliaria

Y12 E# LI 2 U Sor vk caveaEto — IR

Grado Académico

DocTor e /«!57’/’5»"7 Cemcias e G Pt ppedss

FIRMA

Lugary
Fecha:

02/JUL/2022
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VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO MANTENIMIENTO DE LOCALES DE
EDUCACION SUPERIOR

INSTRUCCION: A continuacién, le hacemos llegar el instrumento de recoleccion de
datos (Cuastionario) gue parmitira recogear la informacion con el objetivo de determinar
el proceso del mantenimiento de locales de educacion superior, regidn La Libertad
2022, Por lo que le pedimos tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo las
correcchongs pertinentes en la escala valorativa que alcanzamos, con los criterios de
validacién de contenido:

a) REDACCION. Interpretacion univaca del enunciado de la pragunta para lograr con

clandad y precisidon &l uso del vocabulario t&cnico.
b) PERTINENCIA. Es uOtil y adecuado al avance de la ciencia vy |a tecnologia.

c) COHERENCIA © CONGRUENCIA. Existe una organizacién logica cn base a la
relacién estrecha entre: la variable y la dimension; la dimensién y el indicador,; el
indicador y el item; el item y la opcion de respuesta con los objativos a lograr.

d) ADECUACION. Correspondencia entra el contenido de cada pregunta y &l nivel de
preparacion o desempefio del entrevistado,

e) COMPRENSION. Se alcanza un entendimiento global de las preguntas.

Leyenda: A =1 =Bueno (seacepta el tem)} B =0 = Deficients (se rechaza al item)

ESTAREMOS MUY AGRADECIDOS DE USTED

27



MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO 2: MANTENIMIENTO DE LOCALES DE INSTITUTC

Titulo: “GESTION INSTITUCIONAL ¥ MANTENIMIENTO DE LOCALES DE INSTITUTOS DE EDUCACION SUPERIOR, REGICH

WARIABLE
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QRCION BE
RESTUESTS

1 AWeses

Aol mempre

5. Sempra

AEDALCIOA

=

Mantenimiento del locales de institutas de educacide superar

L

[36: Programacisn

11 Conformacian del
Comité de
mantenimiento

P01, {Considera que la eleccidn de los integrantes del
Camité respancable v Comité Veedar indicados an la
narma teenica san los adecuados pera una efectvo
process del Meantenimiente?

P02, JConsidera que la conformacién del nl:lmi'l.él'l
responsable y comité weedor  se desarrollan sim
dificuitad dentro de los plazos establecidas?

|2z Evaluacion de la
infraestructura del
mstibuto superiar

PO3. Considera como activa, la participacion del comité
de mantenimiento en la identificacion del estada actual
de la infraestructora, equipamiento y mobdiarle de lg

P

P04 fConsidera  se realiza una dptima priorizacidn y
programacién de las actividades de mantanimiante de
I i 7

13: Aprobaciin de
Ficha de actividades
de mantznimiente

|

acuerds al presupuesto asFnads
POs. { Considera usted, se realiza e registro y aprobackin &
la ficha de actividades de mantenimiento co
anticipacidn al plaza Umite de aprobacién?

FD&. JConsidera gue e Comité Responsable y Comite
Weedor  presentan faclidad  en el registro oy
responsabilidad en el seguimiento de la aprobaddn de
la Ficha de actividades de mantenimento?

efectiva el monte asignade a la Institucidn educativa?

PO7. ¢Considera usted que s& logra jecutar de manerT

28



M: Manops dal
PR T
apgradn

-

MR iCorsidera ssbed  corveninls la Teska  del
i, msneps y ks &2l oo ssgnado?

B Eeouciin oF s
actividades de
oM nin

ranteimesnin du forma Sefime § de dtutds B

F15. (Comdera usied se mecdlen las ecounes
programada®

10, fConuders uiled fn reladidn &4 ks conlrales
mwracoa, e sedlien g cersdn sfuerdd Gine
comdide § b coronidsd educathes § sepn
ratructivns Becnicos requer s

L1 ACormd s uited ie Bas cufm@lilo bk grosocol o
bicseguritsd & ko thermdal previoy ogun el
| e k3 gjecucidny

Fli. Conmdera  wsbed e relacide
R A propramaias,  Sas b
pporlunamerte s de b feches fnpler de
diEpusstas &n bs normes lEomica

Ewalummindn

I valussdn e la
. »

Fil3. (consddera uwied come  sEndlle v Tao
lrwarachte dal e o iavia oo ka Doctaraosin o

i s & TEs nomes IS cas vigenies?

Fid Sonsidera usied como tactible y mons| sbie &l regisl
de b infermacian o feme  mrests ¢ cpotusa
pinal foografes y dedaraddn @ gasoes N
pletafoima del daiema il Maresimenio

Pi5. (Cosdiders usicd 3¢ cuenta com WS congioon
racnoldgicas § habildade: para un senchio y &gl
del eppefients g s declgracon de gaboy dal

i larl=n misats !

P15, fEn relacidn & la sprobaddn del spediente de In
Decisrision do Gaitos, ha e 2probaco sin nimgura
ahsersaciin 7

17, (Cenariera usted en reledon o wrowno de log
TrabEjos efcutados, o Comeid neponesble, Comni b
Wesdor ¥ comuniidad sfuceiiva meeyiran sabizfazzin
e lon e abajea corel widoes

29



11 ACODDES paen
oualuscion de
rocesn.

P8 (Comudera cue las scividades sjscutadag
rantenimiente han ceatréxedo 3 ograr  melas
R etiven de s InMImion 7

P19 (Consders usted s socielun pendicammte
mforme del avasce y finalesd On del dwara rechido
ma-m.nm
{persenal jerlvguico, docentes, personed

T

meiorado rotabiemente le cobdad del servcio
08¢ 3 NSUtucan?

30



FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO:

Nombre del Instrumento

Cuestionario de mantenimiento de locales de educacion superior

Objetivo del Instrumento

Determinar la medida de relacion del proceso del mantenimiento de
locales de educacion superior de la region la libertad

Aplicado a la Muestra

Directivos responsables del programa de mi mantenimiento de los

Participante institutos de educacion superior de la region La Libertad, 2022
Nombres y Apellidos ﬂ‘fﬂf me,ﬁm ¢ F ozt DNIN® | Zsz2es)
del Experto
. ; ke oo
Titulo Profesional Lee ciaviint Bodbod tidi Celular 7y7777;_0v,;z

Direccion Domiciliaria

1772 e’ LT 1R URG LS54 OEL LAACAREZS TRA(IL O

Grado Académico

}r- bosTomw y & e S Lo b LA ccorasy

FIRMA

Lugar y
Fecha:

02/JUL/2022
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VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO GESTION INSTITUCIONAL

INSTRUCCION: A conlinuacion, le hacemos llegar &l instrumento de recoleccian
de datos (Cuestionano) que permitird recoger la informacion con el objetivo de
determinar en gué medida se relaciona la gestién institucional en los institutos de
educacién superior de la regidn La Lisertad. Por o gue le pedimos tenga a bien
evaluar el instrumento, haciendo las correcciones perlinentes en la escala
valorativa que alcanzamos, con los criterios de validacion de contenido:

a) REDACCION. Interpretacion univoca del enunciado de la pregunta para lograr
con claridad y precisian el uso del vocabulario téenico.

b} PERTINENCIA. Es Util v adecuado al avance de [a ciencia y la tecnologia.

c) COHERENCIA O CONGRUENCIA. Existe una organizacibn logica en base a la
relacién estrecha entre: la variable y la dimensidn; la dimension y el indicador, el
indicador y el item; el [tem y |la opcion de respuesta con los objetivos a lograr

d) ADECUACION. Corespondencia entre el contenido de cada pregunta y el nivel

de preparacion o desempeno del entrevistado.

e) COMPRENSION. Se alcanza un entendimiento global de las preguntas.

Leyenda: A =1 = Bueno (se acepta el item} B = 0 = Deficiente (s rechaza &l
item)

ESTAREMOS MUY AGRADECIDOS DE USTED
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FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO:

Nombre 08| Cuestionario de la gestion institucional

Instrumento

Objetivo del Determinar la medida de relacion gestion institucional en los institutos
Instrumento

de educacion superior de la region La Libertad

Participante

Aplicado a la Muestra

de los institutos de educacién superior de la region La Libertad.

Directivos responsables del programa Mi Mantenimiento de los locales

del Experto

Nombres y Apellidos

Vicror ALBERTO Pouwher (JRBIMA |PNIN o3 (1138

Titulo Profesional

ADMATWISTRACT o Celular| %/ 34600

Direccién Domiciliaria | /5. Mlorrd) RoBLEs #a3q

Grado Académico
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VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO MANTENIMIENTO DE LOCALES DE

EDUCACION SUPERIOR

INSTRUCCION: A continuacién, le hacemos llegar el instrumento de recoleccion de
datos (Cuestionario) que permitird recoger |a infermacién con el objetivo de determinar
el preceso del mantenimiento de locales de educacidn superior, regidn La Libertad
2022 Par lo que le pedimos tenga a bien evaluar el instrumento, haciende las
correcciones pertinentes en la escala valorativa que alcanzamaes, con los criterios de
validacion de contenido:

a) REDACCION. Interpretacidn univeca del enunciado de la pregunta para lograr con

claridad vy precisidn el uso del vocabulario técnico.

b) PERTINENCIA. Es util v adecuado al avance de la ciencia y la tecnologia,

c) COHERENCIA O CONGRUENCIA Existe una organizacion ldgica en base a |a
relacién estrecha antre: [a variable y la dimensidn; la dimensidn y el indicador; el

indicadar y el itern; el item v |2 opsion de respuesta con los objetivos a lograr,

d) ADECUACION. Correspondencia entre el contenido de cada pregunta y el nivel de
preparacion o desempefo del entrevistado.

¢) COMPRENSION. Se alcanza un entendimiento global de las prequntas.

Leyenda: A =1 = Bueno (se acepta el item) B = 0= Deficiente (se rechaza el itam)

ESTAREMOS MUY AGRADECIDOS DE USTED
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MATHIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO 2: MANTENIMIENTO DE LOCALES BE INSTITUTOS DE EDUCACION SUPERIOR
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FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO:

Nombre del Instrumento

Cuestionario de mantenimiento de locales de educacion superior

Objetivo del Instrumento

Determinar la medida de relacion del proceso del mantenimiento de
locales de educacién superior de la region la libertad

Aplicado a la Muestra
Participante

Directivos responsables del programa de mi mantenimiento de los
institutos de educacion superior de la region La Libertad, 2022

Nombres y Apellidos
del Experto

VIcTR PLBERTO Rpusuheh VRBIVA

DNIN® | 1/03/1/28

Titulo Profesional

ADAT VI STRACTIV

Celular (%;/ QM?GJ/_

Direccion Domiciliaria

- Plovsas Polies F439

Grado Académico

1Docvor cv gesraoy Polirans Y GoBFRNAGSIDAD

FIRMA

Lugary
Fecha:

02/JUL/2022
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