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RESUMEN 

La presente investigación tuvo como objetivo general dmostrar la incidencia 

del liderazgo pedagógico en la enseñanza virtual docentes Daule 2022. Desde el 

enfoque cuantitativo, de tipo básica, con diseño correlacional. Los datos se 

obtuvieron con la aplicación de un cuestionario como instrumento y usando la 

técnica de la encuesta, aplicado a una muestra de 46 docentes de una institución 

educativa, siendo la confiabilidad es alta, para ambas variables, de acuerdo al Alfa 

de Cronbach, 0.93 para la variable liderazgo pedagógico y enseñanza virtual 0.86. 

De igual manera, los resultados determinaron que no existe relación significativa 

entre liderazgo pedagógico y enseñanza virtual, demostrado en la tabla 10 donde 

se observa correlación de Pearson de 0, 307 y el nivel de significancia es de 0,038. 

Así también se determina que si existe relación significativa entre liderazgo 

pedagógico y uso de recursos (Tabla 11) con una significancia de 0,000; de la 

misma manera se demuestra que no existe relación significativa entre el liderazgo 

y las dimensiones práctica y comunicación. 

Palabras clave: Liderazgo pedagógico, enseñanza virtual, recursos, práctica y 

comunicación. 
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ABSTRACT 

The general objective of this research was to demonstrate the incidence of 

pedagogical leadership in virtual teaching Daule 2022 teachers. From the 

quantitative approach, of a basic type, with a correlational design. The data was 

obtained by applying a questionnaire as an instrument and using the survey 

technique, applied to a sample of 46 teachers from an educational institution, with 

high reliability for both variables, according to Cronbach's Alpha, 0.93. for the 

variable pedagogical leadership and virtual teaching 0.86. Similarly, the results 

determined that there is no significant relationship between pedagogical leadership 

and virtual teaching, shown in table 10 where a Pearson correlation of 0.307 is 

observed and the level of significance is 0.038. Thus, it is also determined that there 

is a significant relationship between pedagogical leadership and use of resources 

(Table 11) with a significance of 0.000; In the same way, it is shown that there is no 

significant relationship between leadership and the practical and communication 

dimensions. 

Keywords: Pedagogical leadership, virtual teaching, resources, practice and 

communication. 
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I. INTRODUCCIÓN

La sociedad actual viene afrontando reales situaciones de virtualidad, donde 

se evidencia el acierto de TIC; la situación no es ajena a los maestros porque, 

siendo ellos, quienes conducen los aprendizajes tiene que usar las diversas 

herramientas, logrando desarrollar diversas actividades para el logro de aptitudes 

competenciales. En la actualidad se necesita liderazgo pedagógico para lograr 

optimizar el aprendizaje de escolares, crear competitividad de maestros para 

transformar sus experiencias y mejorar la práctica pedagógica, en el contexto de 

esta experiencia virtual que se ha vivido en el ámbito educativo a raíz del Covid19. 

Sobre la enseñanza virtual, a nivel internacional, la UNESCO (2020), 

sostiene que durante al año 2020, año con presencia de pandemia y donde las 

escuelas tuvieron que trabajar a distancia, aproximadamente millón y medio de 

estudiantes, tuvieron que dejar sus estudios, en diferentes niveles educativo.  En 

diversos países se adoptaron trabajos a distancia, como remotos o virtuales, 

buscando dar solución a la situación del momento, siendo esta dramática, 

afectando aproximadamente al 87% de población estudiantil, a nivel mundial, es 

ahí donde más de 159 países tuvieron que adaptarse, apresuradamente a usar 

diversas formas de enseñar, recurriendo a didácticas en línea.  

La realidad ecuatoriana es similar con otros países del mundo, el MINEDUC, 

presenta su informe donde las cifras sobre los indicadores de acceso y cobertura a 

internet, expresa que aproximadamente 24,000 estudiantes no tuvieron posibilidad 

de continuar sus estudios; además, aproximadamente el 53% de hogares 

multipropósito cuentan con acceso a la internet para que sus miembros puedan 

desarrollar las actividades educativas. La situación es preocupante en los contextos 

rurales, en donde no se cuenta con servicios básicos (Quituisaca-Samaniego, 

2021). 

En la realidad institucional, se aprecia que, en las instituciones educativas, 

debido al estado de emergencia, en el hogar se vieron obligados a trabajar de 

diferentes maneras. Las orientaciones brindadas en materia educativa, han 

evidenciado la ausencia de alguien que conduce pedagógicamente, y actualización 
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de competencias, en pocos docentes, estudiantes y PPFF, ya que aún se presentan 

debilidades para el desarrollo de la enseñanza en lugares virtuales, todo ello por 

factores diversos, tanto culturales, sociales o económicos. La sociedad se 

encuentra en proceso de llegar a ser ciudadanos digitales, por lo que se asume que 

de continuar este problema se pondrá en riesgo la salud pública a causa del COVID-

19, nos llevará a situaciones complicadas para implementar espacios del liderazgo 

pedagógico y poder desarrollar la enseñanza de docentes, en estas condiciones. 

Por las consideraciones anteriores se plantea la siguiente pregunta de 

investigación ¿De qué manera el liderazgo pedagógico incide en la enseñanza 

virtual docentes, Daule 2022?  

El presente trabajo investigativo presenta justificación teórica, ya que se 

presentará la realidad de una institución educativa, buscando que las autoridades 

pongan atención, a partir del análisis de los resultados, además servirá para 

reorientar futuras investigaciones sobre la realidad específica del liderazgo 

pedagógico en el contexto virtual en docentes.  

Desde una perspectiva práctica, este estudio ayudará a comprender el 

escenario actual en cuanto a las variables de investigación y las relaciones entre 

ellas. Asimismo, permitirá conocer la ubicación de los actores de este estudio, lo 

que contribuirá a las mejoras necesarias para optimizar la gestión formativa, a partir 

de la transformación de actitudes del docente. En cuanto a la perspectiva 

metodológica de este estudio, se aplicó una encuesta en la que se establecieron 

las percepciones y expectativas de los docentes de unidad educativa sobre el tema 

estudiado. 

Finalmente, se formula el objetivo general: Demostrar la incidencia del 

liderazgo pedagógico en la enseñanza virtual docentes Daule 2022; de la misma 

manera se plantean como objetivos específicos: Determinar la incidencia del 

liderazgo pedagógico en la planificación, en el uso de estrategias didácticas y en 

evaluación; en estudiantes de la institución educativa considerada en la muestra. 

A nivel local, por los momentos actuales que se está viviendo, se visualiza 

en las instituciones educativas a nivel nacional un estado de emergencia, donde las 
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plataformas educativas, aprendo en casa implementada a inicio del ciclo escolar, 

MINEDUC (Ministerio de Educación). Siendo un factor latente las decisiones que, 

puestas en evidencia, más preparación de competencias online, muchos 

educadores, padres de familia y escolares que, hasta el momento presentan 

falencias para la enseñanza en muchos entornos virtuales, es decir, la diversidad 

de factores, ya sean (social, económicas o cultural), aun continuamos luchando por 

ser o acercarse a ser ciudadanos digitales.  
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II. MARCO TEÓRICO

Con relación a la revisión bibliográfica, existen estudios realizados sobre las 

variables del presente trabajo, así tenemos a nivel internacional Córdova (2019), 

en Piura, realizó un estudio con fin de determinar la relación entre el liderazgo 

pedagógico y desempeño en aula, instituciones educativas, siendo el enfoque 

cuantitativo, tipo básica, no experimental  como diseño,  población y muestra 

directivos (9), docentes (15), técnica escala, instrumento cuestionario, Concluyendo 

que el liderazgo en pedagogía se relaciona significativa con el desempeño docente 

en escuelas multigrado. 

Entonces, en Colombia, el 2021, Cuello y Solano, busca describir cómo se 

usan la tecnología, para aprender, con enfoque cuanti, nivel descriptivo, no 

experimental transaccional, la muestra y población 60 alumnos, técnica 

cuestionario, instrumento encuesta herramienta Google Forms, el estudio, 

concluye; que, finalizada la investigación se percibe que los jóvenes utilizan el tic 

como medio para educarse 

Además, Suárez (2021). Lima, Perú. Se propuso establecer la influencia del 

líder pedagógico en el trabajo docente, con enfoque cuantitativo, el diseño fue no 

experimental de corte transversal, asumió el nivel descriptivo correlacional causal, 

población y muestra fueron 30 docentes, técnica el cuestionario, instrumento la 

encuesta, en la conclusión se estableció que el liderazgo directivo presenta 

influencia significativa en el desempeño docente. 

De este modo, Antón (2020) tiene como objeto, determinar cómo se relaciona 

la enseñanza virtual con satisfacción académica, en escolares, facultad de 

Ingeniería de sistemas, universidad del Callao, tipo básica, enfoque cuantitativo, 

diseño descriptivo, población, muestra 70 estudiantes, técnica encuesta, 

instrumento fue el cuestionario, concluyendo, que, hay relación directa y con 

significancia entre las variables determinadas.   

Mirado desde la perspectiva antecedentes nacionales tenemos que Jaramillo 

(2018) Ecuador, investiga con la finalidad de determinar la relación entre liderazgo 

pedagógico y calidad educativa, escuela de educación, Sulima García Valarezo, 

estudio tipo básica o pura, diseño correlacional descriptivo, diseño no experimental, 
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población y muestra 100 profesores, como técnica encuesta, instrumento 

cuestionario, llegando a la conclusión afirmando la relación entre liderazgo 

pedagógico y calidad educativa.  

Por lo tanto, Guerra (2020) Ecuador, tiene como objetivo analizar la incidencia 

del entorno virtual en la didáctica del proceso enseñanza aprendizaje, segunda 

lengua modalidad presencial, estudiantes de primer año de bachillerato. enfoque 

mixto, diseño exploratorio y descriptivo, muestra 3 profesores y 113 alumnos, 

técnica la encuesta y entrevista, el instrumento cuestionario, concluyen, entornos 

virtuales mostrados como nuevas herramientas, modificando la didáctica, 

fortaleciendo la enseñanza-aprendizaje; impulsando las necesidades de una 

innovación en el rol del docente, como mediador, de un aprendizaje colaborativo y 

autoaprendizaje.  

De este modo, Leon (2021). En su investigación tiene como intención 

determinar la influencia de la educación virtual en los procesos académicos de los 

estudiantes de un instituto superior, Ecuador, diseño correlacional, tipo aplicada, 

población 168 estudiantes, muestreo no probabilístico intencional, instrumentos 

para ambas variables. En conclusión, encontramos que la educación virtual tiene 

influencia en los procesos académicos.  

El estudio es sustentado en la teoría del constructivismo, PIAGET (1986) mira 

desde varios principios, interacción social en el aprendizaje, papel activo del alumno 

construyendo el significado, estableciendo clases virtuales partiendo desde interés 

del alumno, creando esquemas o mapas. Para Vygotsky, centra la importancia en 

el entorno social de ser humano, así igual en el lenguaje y la colaboración de ida y 

vuelta para la transición y adquisición de culturas. 

Teoría del conectivismo, por Siemens, (2004), teoría del aprendizaje digital, el 

actual momento, la globalización definida por Finger (2005) “como un movimiento 

de integración económica estandarizando los niveles de aprendizaje cultural, 

uniformizando la tecnología”; prevaleciendo las estrategias de aprendizaje, donde 

las instituciones educativas experimentan cambios dramáticos. 
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Al respecto, Thomas & Nuttall (2013) citado por Gajardo (2016), visualiza al 

liderazgo pedagógico, como la forma en que se desarrolla las tareas centradas en 

mejorar una enseñanza -aprendizaje.  

Explican, Freire & Miranda (2014) quien, se situada contribución al 

incremento como resultados del aprendizaje, organización de prácticas 

pedagógicas. Así también, Bolívar (2010) aquellos, que implementan este modelo, 

involucra fortalecer el currículo; mostrando capacidad para alinear los propósitos. 

(Murillo 2008). 

MINEDU (2014) liderazgo pedagógico, el directivo inspira, influye, 

movilizando a la comunidad, acorde a lo planificado, opción pertinente, necesaria 

para conllevar a una escuela configurada, organizada y direccionando las funciones 

de los aprendizajes, logrando conectar el quehacer docente, en un clima escolar 

involucrando la familias y comunidad. En consecuencia, liderazgo pedagógico, es 

la autoridad ejercida por miembros de organismo, conducida por jefes, logrando la 

identificación y los objetivos propuestos como la visión institucional.  

Murillo (2006) señala que: 

El liderazgo pedagógico, mirado desde magnitud transaccional, acarrea 

una labor “renovadora”, con limite dados, no se limita a trabajar en 

situaciones existentes, pero alterando condiciones del centro como del 

aula, para mejoras educativas y prácticas docentes. 

Dando direccionalidad, se ha considerado dimensiones para la variable 

liderazgo pedagógico, tales como: Organización de la institución, acompañamiento, 

monitoreo y acompañamiento continuo.  

Para García Requena (1997) lo cita fuentes (2015) define que organización 

escolar es  estudio científico adecuado, dando lugar a fortificar aprendizajes, así 

también, Huertas (1973) manifiesta que tiene como finalidad concertar normas, 

locales, ambientes, materiales, instrumentos y personas en un proceso 

convergente y secuencial a fin de que la pedagogía, orientación y didáctica sean 

eficaces.  
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Por su parte, Osto (2006) sobre el acompañamiento pedagógico, visto como 

mediación formativa, propiciando que el sujeto crezca en consistencia, libertad y 

responsabilidad. Mientras, Planella (2009) mirado, como evolución que ejerce para 

compartir con otro u otros, determinando metas en equipo. 

Casamajor et al. (2017) define al monitoreo, como ente que ofrece información, 

asesorías permitiendo identificar las fortalezas y debilidades mediante diálogos 

bajo un enfoque crítico reflexivo. Rojas (2018) El monitoreo y acompañamiento 

centrado en el enfoque crítico reflexivo permite reconocer la capacidad, sus 

avances, dificultades, posibilidades, para impulsar formas nuevas de mejora. 

Promoviendo la autonomía sucesiva del docente como de los directivos.   

Para tener claro el proceso de investigación en la variable enseñanza virtual, se 

cuenta con la dimensión: Informativa, praxis y comunicativa: En los ambientes de 

aprendizaje online, el enfoque hace que estén disponibles un nuevo tipo de 

aprendizaje justificado en lo comunicativo, previendo un espacio para la 

socialización, comunicación del estudiante y discusión en grupo, (Stacy & Rice, 

2002, citado por Munéver et al. 2019). 

Como indica, Copari (2014) cita a Alcazar (2006), sostiene que: 

La enseñanza virtual, inmersa en el tic., flexibiliza los aprendizajes del 

alumno, respetando ritmos de adquisición de conocimientos y 

competencias, adaptadas a espacios temporales; esta modalidad se 

aborda mediante online. 

De igual modo, para Ruiz et al, (2009), la educación virtual, sirve como medio 

al profesorado para descargar información y en poco tiempo crear aplicaciones, 

estos medios combinados y orientados con otros recursos, favorecen la enseñanza 

y aprendizaje tanto individual como en equipo, presentando ventajas que se 

indican: a) proveer información CD-ROM o acceso a la base de datos por internet; 

b) los educandos siempre están muy motivados a usar materiales, c) mantiene una

continua labor intelectual, interactuando con el ordenador, conservando iniciativa al 

trabajo, como la posibilidad a dialogar con él; d) orienta aprendizajes en entornos, 

donde incluyen simulaciones, gráficos, además, recursos que favorecen la 
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comprensión; e) Impulsa que a partir del errores hay un aprendizaje, puede detectar 

de momento para luego probar nuevas respuestas; f) facilita la evaluación y control, 

de estos programas a tiempo; g) con esta ayuda puede liberar al maestro de tareas 

rutinarias, repetitivas promoviendo el desarrollo de las facultades cognoscitivas; h) 

Propicia el trabajo individual o grupal, adaptando conocimientos previos al ritmo 

individual como al instante compartir información para trabajar en grupo. 

Además, Bautista et al. (2006) aborda la enseñanza virtual, como 

proceso interactivo, analizando, discutiendo de manera asíncrona 

y/o sincrónica. Asimismo, Chen (2004) son espacios virtuales, donde 

los beneficiarios aplican una variedad de acciones e intercambio de 

información.  

Así mismo, Adell (2009), citado por Anton (2019), conceptualiza a la 

dimensión informativa, como aquel que engloba a una serie de elementos, 

materiales, discursos que facilitan el estudio autónomo del educando. El docente 

puede complementar con otro tipo de información priorizada con anterioridad, 

haciendo llegar al interesado mediante enlaces o hipervínculo; entre estos 

materiales encontramos: organizadores visuales, mapas conceptuales, textos 

escritos en Word o PDF y una variedad de animaciones. Indicado por, Betegón et 

al. (2010) teoriza, permitiendo al educador impartir datos relevantes de acuerdo a 

lo requerido. Con el propósito que el profesional se prepare y actualice en el uso de 

la plataforma virtual y utilice estos medios y materiales. 

Aborda, Pablo & Gonzales (2007) la práxica, nos señala que la práctica se 

enmarca dentro de la cultura de calidad que envuelve al sistema educativo, así 

también lo define como una manera de ejemplificar y modelizar una acción 

realizada con resultados favorables, respondiendo a una visión compartida de 

“querer avanzar”. Area et al. (2016) dice para que se dé, buena práctica educativa 

debe fomentar relaciones entre docente y estudiante, empleando metodologías 

interactivas, respetando los ritmos y de aprendizaje, motivando a desarrollar el 

trabajo cooperativo, impulsar la retroalimentación, anticipar los tiempos de las 

tareas comunicando a los involucrados, siendo una expectativa de desempeño 

superior. 
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Por tanto, Área & Adell (2009), citado por Antón (2020) expresa: La 

comunicación en aula virtual, se da en dos tipos: asincrónica y sincrónica. Vista la 

comunicación asincrónica, significa que esta información proviene de un 

intercambio intermitente y no de un flujo constante.  

Betegón et al. (2010) conceptualiza a, módulos de comunicación, facilita la 

interacción del alumno – alumno, también pude darse profesor-alumno, donde se 

desarrolla verdadera comunidad de aprendizaje. 

Entonces, Serrano (2014) define que “comunicarse afectivamente y asertiva, 

con propios mensajes en la plataforma tecnológica; la escritura resulta fundamental 

importante, permitiendo que se haga consiente y regule la construcción de 

conocimientos desarrollando el pensamiento”.  
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de investigación 

3.1.1. Tipo de investigación: La investigación ha sido básica (Hernández, et. 

Al., 2010) se enmarca dentro del enfoque cuantitativo; sirviéndose de pruebas 

estadísticas, para el análisis de datos, y dar pase a confecciones de conclusiones  

3.1.2. Diseño de investigación: Por las consideraciones fue diseño no 

experimental descriptivo correlacional. Hernández y otros (2014) son estudios que 

procuran delimitar propiedades y características resaltantes de cualquier fenómeno 

que se analice. También describe tendencias de un contexto, grupo o población. 

 El diseño es: 

M:  A………. r ……….. B 

M: Muestra  

x: Liderazgo pedagógico 

B: Enseñanza virtual. 

r: Relación 

3.2.. Variables y operacionalización 

En cuanto a la variable 1: Liderazgo pedagógico, Contreras (2016) lo define 

como “la capacidad de influenciar sobre personas y movilizarlas hacia un objetivo 

común, como la mejora de los aprendizajes. La influencia ejercida no se sustenta 

en el poder o autoridad formal”. 

Asimismo, operacionalmente se abordó desde el acopio de información a 

través de la aplicación del instrumento, a escala nominal, el mismo que consto de 

15 preguntas.   

También la Variable 2: Enseñanza virtual, se define, que la mediación 
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permite la flexibilización de aprendizaje, adaptándose a espacios temporales 

circunstanciales, por ende, la enseñanza virtual considera respetando, a cada uno, 

en el ritmo de adquisición de competencias y conocimientos (Loaiza 2002).  

Operacionalmente se define como la forma de enseñar sin estar presente 

docente, estudiante y fueron medida a través de un cuestionario de 18 items, para 

la dimensión liderazgo pedagógico y para enseñanza virtual 24, donde los 

participantes respondieron responsablemente.   

3.3. Población, muestra y muestreo 

3.3.1. Población, es un conjunto que involucra a todos los que se encuentran 

inmersos en un grupo estudiado y que adopta decisiones con sustento en datos 

(Hernández, Mendoza, 2018). Para el presente estudio estuvo constituido por 46 

docentes.   

Tabla 1 

Distribución de población 

Población f % 

Varones 9 19.6 
Mujeres 37 80.4 

Total 46 100 
 Fuente: Nomina de docentes. 

Para el criterio de inclusión se consideró a todos los docentes de la 

institución educativa, con relación al criterio de exclusión se indica que no es 

aplicable en el presente estudio. 

3.3.2. Muestra: es un subgrupo del universo o población del cual se 

recolectan los datos y que debe ser representativo de ésta. (Hernández, et, al., 

2014). En el presente estudio la población será la totalidad de la poblaciíon. 

3.3.3. Muestreo: No probabilístico por decisión de la autora, en el entendido 

que es un número pequeño, asequible y manejable para trabajar  

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos: 
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Para la recolección de datos se utilizó la técnica de la encuesta por la 

modalidad de estudio y el tiempo de aplicación. Hernández (2010), manifiesta que 

la encuesta es técnica adecuada para recolectar datos a grandes muestras en un 

solo momento, usando el cuestionario como instrumento,  

Para la validez del instrumento, se solicitó el apoyo de tres profesionales 

expertos en la tarea investigativa y elaboración de instrumentos, con experticia en 

la aplicación de estrategias didácticas para la enseñanza virtual, todos ellos 

cuentan con el grado académico de Doctores en educación. 

De la misma manera, la confiabilidad del instrumento, “Como ausencias 

similares de errores, de medida del instrumento; plasmado abiertamente, un 

puntaje observado o medido, es la suma de una puntuación verdadero o de error o 

error de medición. (Carrasco, 2009). Se estableció la confiabilidad de los 

instrumentos que midieron las dos variables, cuyos resultados son: para el 

liderazgo pedagógico el rango es 0,934; y para la enseñanza virtual, el rango es 

0.870, siendo la magnitud alta, en ambos casos. 

3.5.  Procedimientos 

En el estudio investigativo se recogió información valiosa para las variables 

de estudio, a través del cuestionario, para ser contestada individualmente, teniendo 

en cuenta sus juicios en base a su experiencia profesional, los datos serán 

tabulados y organizados pata establecer los niveles de variables y dimensiones, 

analizados y procesados de manera pertinentemente. 

3.6. Método de análisis de datos 

Aplicado el instrumento, ordenaron datos, utilizando estadística que describe, 

determinando,  los niveles alcanzados en cada objetivo, construyéndose tablas y 

figuras estadísticas, de igual forma, se trabajó con el SPSS 26.  

3.7. Aspectos éticos 
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Los datos se guardarán con absoluta reserva, no se consignarán los nombres 

de los informantes, manteniendo en todo momento el anonimato, además se indica 

que los resultados utilizados solo para efectos del presente trabajo de investigación, 

utilizando normas APA, cuidando referenciar las citas, reconociendo la autoría. El 

presente trabajo investigativo es verdadero y real, siendo el resultado del trabajo 

realizado.  
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IV. RESULTADOS

Análisis descriptivo  

Demostrar la incidencia del liderazgo pedagógico en la enseñanza virtual docentes 

Daule 2022;  

Tabla 2 

Variable liderazgo pedagógico 

NIVEL f % 

Bajo 10 22 

Medio 27 59 

Alto 9 19 

Total 46 100 

Fuente: cuestionario a docentes 

Figura 1 

Niveles de  variable liderazgo pedagógico 

Fuente: Tabla 2 

Interpretación:  La tabla 2 figura 1, 59% nivel medio, 22% bajo y 19 alto. 

22%

59%

19%

Variable Liderazgo pedagógico

Bajo Medio Alto
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Tabla 3 

Niveles de organización de escuela 

NIVEL f % 

Bajo 13 28 
Medio 12 26 
Alto 21 46 
Total 46 100 

Fuente: Cuestionario aplicado 

Figura 2 

dimensión organización de escuela 

Fuente: Tabla 3 

Interpretación:  En tabla 3 figura 2, 46% alto, 28% bajo y 26% en medio. 

28%

26%

46%

Organización de escuela 

BAJO MEDIO
ALTO
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Tabla 4 

Niveles de acompañamiento pedagógico 

NIVEL f % 

Bajo 9 20 
Medio 11 24 
Alto 26 56 
Total 46 100 

Fuente: Cuestionario aplicado 

Figura 3 

dimensión acompañamiento pedagógico 

Fuente: tabla 4 

Interpretación: La tabla 4 figura 3, 56% alto, 24% medio y 20% bajo. 

20%

24%
56%

Acompañamiento pedagógico

BAJO MEDIO ALTO
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Tabla 5 

Niveles de la dimensión monitoreo y acompañamiento continuo 

NIVEL f % 

Bajo 9 20 
Medio 12 26 
Alto 25 54 
Total 46 100 

Fuente: Cuestionario aplicado 

Figura 4 

dimensión monitoreo y acompañamiento continuo. 

Fuente: tabla 5 

Interpretación: Para la tabla 5 figura 4, 54% alto, 26% medio y 20% bajo. 

20%

26%
54%

Monitoreo y acompañamiento continuo 

BAJO MEDIO ALTO
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Tabla 6 

Niveles de enseñanza virtual 

NIVEL f % 

Bajo 3 6 

Medio 27 59 

Alto 16 35 

Total 46 100 

Fuente: Cuestionario aplicado 

Figura 5 

Variable enseñanza virtual 

Fuente: Tabla 6 

Interpretación:  Así la tabla 6 figura 5, 59%, medio, 35% alto y 6% en bajo. 

6%

59%

35%

Variable enseñanza virtual

BAJO MEDIO ALTO
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Tabla 7 

Niveles de uso de los recursos 

NIVEL f % 

Bajo 5 11 
Medio 27 59 
Alto 14 30 
Total 46 100 

Fuente: Cuestionario aplicado docentes 

Figura 6 

Dimensión uso de recursos 

Fuente: Tabla 7 

Interpretación:  Tabla 7 figura 6, 59% medio, 30% alto y alto 11%. 

11%

59%

30%

Dimensión uso de los recursos

BAJO MEDIO ALTO
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Tabla 8 

Niveles de la dimensión práctica 

NIVEL f % 

Bajo 4 6 

Medio 29 63 

Alto 13 28 

Total 46 100 

Fuente: Cuestionario aplicado 

Figura 7 

Dimensión práctica 

Fuente: Tabla 8 

Interpretación: Vista la tabla 8 figura 7, donde se demuestran que, 63% se 

encuentra en nivel medio, en nivel alto 28% y en nivel bajo 9%. 

9%

63%

28%

Dimensión praxi

BAJO MEDIO ALTO
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Tabla 9 

Niveles de la dimensión comunicación 

NIVEL f % 

Bajo 3 6 

Medio 28 61 

Alto 15 33 

Total 46 100 
Fuente: Cuestionario aplicado 

Figura 8 

Niveles de la dimensión comunicación 

Fuente: Tabla 9 

Interpretación: Tabla 9 figura 8, 61% medio, 33%, alto y bajo 6%. 

6%

61%

33%

Dimensión Comunicación 

BAJO MEDIO ALTO
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Tabla 10 

Correlación entre las variables liderazgo pedagógico y enseñanza virtual 

Correlaciones 

Liderazgo 

pedagógico 

Enseñanza 

virtual 

Liderazgo pedagógico Correlación de Pearson 1 ,307* 

Sig. (bilateral) ,038 

N 46 46 

Enseñanza virtual Correlación de Pearson ,307* 1 

Sig. (bilateral) ,038 

N 46 46 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 

Interpretación: En la tabla 10, se observa que la correlación entre variables es 

0,307 siendo positiva baja, y la significancia es 0,038, lo que permite sostener que 

existe relación significativa 
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Tabla 11 

Correlación entre la variable liderazgo pedagógico y el uso de recursos 

Correlaciones 

Liderazgo 

pedagógico Uso de recursos 

Liderazgo pedagógico Correlación de Pearson 1 ,508** 

Sig. (bilateral) ,000 

N 46 46 

Uso de recursos Correlación de Pearson ,508** 1 

Sig. (bilateral) ,000 

N 46 46 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Interpretación: En la tabla 11, se observa que la correlación entre la variable 

liderazgo pedagógico y el uso de recursos es 0,01 siendo positiva considerable, y 

la significancia es 0,000, lo que permite sostener que si existe relación significativa. 
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Tabla 12 

Correlación entre la variable liderazgo pedagógico y la práctica. 

Correlaciones 

Liderazgo 

pedagógico Práctica 

Liderazgo pedagógico Correlación de Pearson 1 ,201 

Sig. (bilateral) ,182 

N 46 46 

Práctica Correlación de Pearson ,201 1 

Sig. (bilateral) ,182 

N 46 46 

Interpretación: En la tabla 12, se observa que la correlación entre la variable 

liderazgo pedagógico y la práctica es 0,201 siendo positiva muy baja, y la 

significancia es 0,182, lo que permite sostener que no hay relación significativa. 
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Tabla 13 

Correlación entre la variable liderazgo pedagógico y la comunicación 

 

Correlaciones 

 

Liderazgo 

pedagógico Comunicación 

Liderazgo pedagógico Correlación de Pearson 1 ,145 

Sig. (bilateral)  ,335 

N 46 46 

Comunicación Correlación de Pearson ,145 1 

Sig. (bilateral) ,335  

N 46 46 

 

Interpretación: En la tabla 13, se observa que la correlación entre la variable 

liderazgo pedagógico y la comunicación es 0,145 siendo positiva muy baja, y la 

significancia es 0,335, lo que permite sostener que no hay relación significativa 
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V. DISCUSIÓN

Para el objetivo General. Demostrar que liderazgo pedagógico se relaciona 

con la enseñanza virtual.  La (tabla 2) muestra que 59% ubican en nivel medio, 22% 

bajo nivel como 20% alto. Asimismo, apreciando (tabla 10), según Parson, 

correlación positiva baja de 0,31, entre variables; igual modo, el valor de sig. 

bilateral 0,038 menor a 0.05, lo cual indica que hay relación significativa. 

 Corroboran, Córdova (2019) afirmando que el liderazgo pedagógico se 

relaciona de manera significativa con el desempeño docente en aula, dando 

oportunidad al estudiante la incorporación de material online. Por otro lado, Cuello 

& Solano (2021) finalizada la innovación manifiesta que sujetos perciben 

positivamente la utilización de la tecnología, como medio para educarse. 

Según, PIAGET (1986) nos indica sobre la interacción social en el 

aprendizaje, acción activa del educando, donde va construyendo el significado, 

planificando clases virtuales donde estén inmersas las actividades que motiven a 

los estudiantes, crear sus propios esquemas o mapas. De acuerdo a la teoría del 

conectivismo, por, Siemens, (2004), nos habla de la teoría de aprendizaje para la 

era digital, mirado como movimiento estandarizado desde los aprendizajes 

culturales, dando lugar a uniformizar la tecnología. 

Para Freire & Miranda (2014) el liderazgo pedagógico, situado al crecimiento 

de efectos del aprendizaje, así también la organización pedagógica de buenas 

prácticas. Para Bolívar (2010) siendo aquellos que interiorizan este tipo de líder se 

son fortaleza en la unidad educativa del currículo. Indica, Alcazar (2006), que la 

enseñanza virtual, se sustenta en la tecnología de información y comunicación, 

permitiendo la flexibilización de los aprendizajes, acorde a los ritmos, 

competencias, conocimientos, aclimatadas a un espacio online. Vista la 

información, Bautista et al. (2006) como sucesión interactiva donde, las materias 

en estudio se analizan, discutiendo sincrónica y/o asincrónica. 
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OE1.- Demostrar que el liderazgo pedagógico incide en el uso de recursos 

docentes Daule, 2022.;  

Asimismo, para el objetivo específico 1: Demostrar la relación entre 

liderazgo pedagógico y uso de recursos, demostrado en (tabla 7) que 59% 

considerado nivel medio, 30% medio y 11% bajo. Del mismo modo en la tabla 11, 

presentando existencia correlacional positiva moderada 0,495, entre variable 1 y 

dimensión “uso de recursos”, mostrando significancia 0,000 < 0.05, según Pearson, 

demostrando una relación significativa. 

En la óptica de Guerra (2020) entornos virtuales mostrados como recursos 

online que modifican la didáctica en el fortalecimiento enseñanza-aprendizaje, una 

innovación en el rol del dicente, facilitando el trabajo colaborativo y autoaprendizaje. 

Como León (2021) también afirma que el uso de recursos virtual influye en la 

formación de los pedagogos, estudiantes. 

En tal sentido, Adell (2009), el líder pedagógico debe complementar la 

información dando uso diverso de herramientas para hacer llegar al indicado como 

pueden ser enlaces, hipervínculos, entonces Betegón et al. (2010) teoriza que el 

tutor debe permitir compartir información de acuerdo a la materia, usando la 

diversidad material tecnológicos.   

OE2.- Demostrar que el liderazgo pedagógico incide en la práctica docente. 

Visualizada la (tabla 8), en nivel medio 63% en nivel bajo, 28% alto, el 9% en 

bajo. De igual forma, la tabla 12 evidencia una existente correlación positiva baja 

0,201; dado la sig. 0,182 mayor a 0.05, permite sostener que no existe una 

relación significativa si se visualiza a la inversa. 

Dado que, Murillo (2006) el liderazgo pedagógico, es la labor transformadora, 

sin límites de trabajo direccionado a cumplir metas para la mejora de condiciones 

del aula como del centro, mejorando la práctica del profesional. En vista que 

Huertas (1973) finalidad acordar espacios, recursos instrumentos, normas, con el 

propósito que las pedagogías orientadas a la didáctica sean eficaces.  
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Abordado por, Pablo & Gonzales (2007) la práctica enmarcada desde una 

visión compartida de “querer avanzar” ejemplificando y modelizar acciones con 

resultados a favor. Con respecto Area et al. (2016) para una buena praxis debe 

haber una relación mutua entre educador y educando, considerando los métodos 

interactivos, concientizando el trabajo cooperativo, retroalimentación, como 

también los ritmos de aprendizaje. 

OE3, Demostrar que el liderazgo pedagógico incide en la comunicación 

Daule, 2022 

objetivo específico 3: Demostrar la relación entre liderazgo pedagógico y 

comunicación; se observa en la tabla 9, el 6% se encuentra en nivel bajo a 

comparación 33 % en medio y el 61 % alto nivel. En cuanto a la correlación se pude 

ver en la (tabla 13) donde la media es de 0, 145 presenta la correlación positiva 

baja, también sig. es de 0,335 mayor que, 0.05, lo cual indica que no existe relación 

significativa. (Pearson). 

Puesto que, Antón (2020) hace mención de comunicación asincrónica, 

tenemos los correos, redes sociales, foros; a diferencia que en la sincrónica ns 

hallamos con las telefonías celular, video llamadas y videoconferencias, concierne 

todo aquello en tiempo real.  Visto que, Casamajor et al. (2017) dice que en el 

monitoreo, se da comunicación de ida y vuelta, sobre la reflexión de ambos, así 

también, proporciona información pedagógica, identificando sus debilidades como. 

Rojas (2018) El monitoreo y acompañamiento, permite la autonomía, comunicación 

en un enfoque crítico y reflexivo conociendo sus avances, dificultades e impulsando 

mejoras. Por otra parte, Serrano (2014) indica que comunicarse de manera 

asertiva, efectiva, con mensajes propios de las plataformas online  
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VI. CONCLUSIONES 

1.- Se establece en el objetivo general; la existencia de la relación significativa 

entre liderazgo pedagógico y enseñanza virtual, siendo la correlación de Pearson, 

de 0,307 positiva baja y una sig. de 0,038; por debajo del 0,05, evidenciando en la 

(tabla 10);  según los resultados los pedagogos cuentan con una formación continua 

que potencian la implementación de estrategias en la planificación y manejo de 

igual modo es escaso el involucramiento de las familias en el uso de los recursos 

online. 

2.- En el objetivo específico 1. La relación entre liderazgo pedagógico y uso de 

recursos, se evidencia niveles medio y alto (Tabla 7 y 11), con una correlación 

significativa de 0,508 positiva moderada, sig. 0,000 menor que 0,05, evidenciando 

que, los materiales y recursos tecnológicos son motivadores, acorde a la necesidad 

de los docentes, encontrándose en proceso de empoderamiento sobre los avances 

tecnológicos. 

3.- Para el objetivo específico 2. Podemos observar que entre liderazgo 

pedagógico y la práctica, no existe una relación significativa demostrado en la 

(tabla 12), donde la correlación es inversa según, Pearson es de 0,201 positiva muy 

baja y una significancia 0,182 mayor que 0,05, donde los maestros no ponen en 

proxis los conocimientos, ni dan uso a las herramientas tecnológicas durante la 

clase. 

4.- Para el objetivo específico 3, demostrar la relación entre liderazgo pedagógico 

y comunicación; es evidente que es mayoritario el nivel medio con 61%, seguido en 

alto 33%; con una correlación de 0,145 positiva muy baja y la sig. de 0,335 mayor 

que 0,05. Concluyendo que no hay significancia existiendo una correlación a la 

inversa. 
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VII.  RECOMENDACIONES 

Planificar y ejecutar un plan de acción que involucre la planificación 

curricular, coordinación y evaluación de la enseñanza con el propósito de optimizar 

el liderazgo pedagógico, como la enseñanza virtual.  

Que unidad educativa, programen talleres de capacitación dirigido a los 

docentes, tomando en cuenta la disponibilidad de recursos, medios y tiempo, con 

un enfoque coherente que conlleven a la mejora de la calidad de enseñanza virtual 

del docente. 

Las direcciones distritales de Daule Ecuador, planifiquen y ejecuten acciones 

de acompañamiento al maestro en la práctica pedagógica, con el fin de lograr el 

empoderamiento de la enseñanza virtual, con el fin de fortalecer el liderazgo 

pedagógico. 

Las unidades educativas deben promover pasantías donde se den los 

intercambios de experiencia entre docente de la especialidad y una comunicación 

acorde a las necesidades tecnológicas para una mejor enseñanza. 
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ANEXOS



Anexo 1.- Matriz de consistencia. 

Liderazgo pedagógico y su incidencia en la enseñanza virtual docentes Daule, 2022 

TEMA PROBLEMAS DE 

INVESTIGACIÓN 

OBJETIVOS DE LA 

INVESTIGACIÓN 

HIPÓTESIS DE LA 

INVESTIGACIÓN 

MÉTODO 

Liderazgo 

pedagógico 

y su 

incidencia 

en la 

enseñanza 

virtual 

docentes 

Daule, 2022 

Problema General: 

¿Cómo incide el liderazgo 

pedagógico en la enseñanza 

virtual docente Daule, 2022? 

Objetivo General: 

Demostrar que el liderazgo 

pedagógico incide en la 

enseñanza virtual docente 

Daule, 2022. 

Hipótesis General: 

El Liderazgo pedagógico incide 

significativamente en la enseñanza 

virtual docente Daule, 2022. 

Tipo de Investigación: Básica 

Diseño de la Investigación: 

descriptiva 

No experimental 

Enfoque: Cuantitativo 

Población y muestra: 

46 docentes  

Técnica: 

Encuesta 

Método de análisis: 

Descriptivo 

Problemas específicos Objetivos específicos 
Hipótesis específicas 

1. ¿Cómo incide el liderazgo

pedagógico en el uso de

recursos docentes Daule, 2022?

1. Demostrar que el liderazgo

pedagógico incide en el uso de

recursos docentes Daule, 2022.

2. ¿Cómo incide el liderazgo

pedagógico en la praxis

docentes Daule, 2022?

2. Demostrar que el liderazgo

pedagógico incide en la praxis

docentes Daule, 2022.

3.- ¿Cómo incide el liderazgo 

pedagógico en la comunicación 

comunicativa docentes Daule, 

2022?   

3. Demostrar que el liderazgo

pedagógico incide en la

comunicación Daule, 2022.
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Anexo 02. Matriz de operacionalización 

MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

VARIABLE 

DE 

ESTUDIO 

DEFINICIÓN 

CONCEPTUAL 

DEFINICIÓN 

OPERACIONAL 

DIMENSIONES INDICADORES ESCALA 

DE 

MEDICIÓN 

V 1: 

Liderazgo 

pedagógico 

Bolívar (2010) la 

capacidad de orientar a 

otras personas y movilizar 

mediante ella a la 

organización hacia el 

propósito común de la 

mejora de los aprendizajes 

de los estudiantes. La 

influencia ejercida no se 

basa en el poder o 

autoridad formal. 

Conjunto de técnicas 

que responden a una 

forma de organización, 

basados a un 

aprendizaje constructivo 

y cooperativo, utilizando 

materiales y recursos, 

que serán medidas con 

una lista de cotejo 

Organización de la 

escuela 
- Diagnostica

- Diseña instrumentos.

- Promueve espacios
Nominal 

Acompañamiento 

pedagógico.   

- Formación continua.
- Conocimiento de potencialidades en el

contexto

- Implementa estrategias.

Monitoreo y 

acompañamiento 

continúo 

- Planificación y aplicación de 

estrategias

- Manejo de estrategias para el trabajo
colegiado

- Participación organizada de las 
familias.

V 2: 

Enseñanza 

virtual 

UNESCO (1998) como un 

"entornos de aprendizaje, 

de un programa 

informático interactivo de 

carácter pedagógico que 

posee una capacidad de 

comunicación integrada” 

(p.15) 

Capacidad de producir 

soluciones a un 

problema, demostrando 

fluidez, originalidad, y 

flexibilidad, la misma 

que será medida con 

lista de cotejo. 

Usos de recursos - Materiales empleados son didácticos.

- Los recursos de aprendizaje son útiles.

Nominal Práctica 
- Innova.

- Soluciones encontradas

Comunicación 

- Capacidad de adaptación.

- Interacción en proceso aprendizaje



Anexo: 03 Autorización para realizar investigación. 



Anexo: 04      Cuestionario de la variable liderazgo pedagógico 

DIMENSIONES/ INDICADORES/ ÍTEMS 

ESCALA 

1
.
N

u
n

c
a

2
.
A

 v
e

c
e
s

3
.
S

ie
m

p
re

VARIABLE: LIDERAZGO PEDAGÓGICO 

Dimensión:   Organización de la Escuela. 

- Indicador: Diagnostica

1 
Realiza el recojo de información de las características del entorno 
institucional, familiar y social. 

1 2 3 

2 Cuenta con el diagnostico institucional 1 2 3 

Indicador: Diseña instrumentos 

3 Elabora instrumentos adecuados para el recojo de información 1 2 3 

4 Consolida los datos obtenidos 1 2 3 

Indicador: Promueve espacios de participación 

5 Propicia la participación de docentes en el recojo de información 1 2 3 

6 Los docentes participan en la consolidación de los datos 1 2 3 

Dimensión: Acompañamiento pedagógico 

Indicador: Formación continua 

7 Se promueven espacios para la actualización del personal docente.  1 2 3 

8 Los docentes participan de capacitaciones extracurriculares 1 2 3 

Indicador: Conocimiento de potencialidades 

9 Se brinda apoyo entre docente - docente. 1 2 3 

10 Se implementan estrategias y mecanismos para el trabajo colaborativo 1 2 3 

Indicador: Implementa estrategias 

11 Se implementan estrategias para la mejora del trabajo. 1 2 3 

12 La organización es acorde a las necesidades y los aprendizajes. 1 2 3 

Dimensión mmonitoreo y acompañamiento continúo. 

Indicador: Planificación y aplicación de estrategias 

13 Planificación y aplicación de estrategias y recursos metodológicos 1 2 3 

14 Manejo de estrategias de prevención y resolución pacífica de conflictos. 1 2 3 

Indicador: Manejo de estrategias para el trabajo colegiado 

15 Genera las condiciones para la participación de todos. 1 2 3 

16 Demuestra condiciones para el trabajo en equipo 1 2 3 

Indicador: Participación organizada de las familias 

17 Promueve la participación organizada de las familias 1 2 3 

18 Las familias participan cuando son convocadas 1 2 3 



Variable Dimensión Indicador Ítems 

Liderazgo 

pedagógico 

Organización de la escuela 

Diagnostica 1,2 

Diseño 

instrumentos 

3, 4 

Promueve espacios 

de participación 

5,6 

Formación continua 

De precisión 7, 8 

Conocimiento de 

potencialidades 

9, 10 

Implementa 

estrategias 

11, 12 

Monitoreo y acompañamiento 

continuo 

Panificación y 
aplicación de 
estrategias  

13,14 

Manejo de 
estrategias para el 
trabajo colegiado. 

15, 16 

Participaciones 
organizadas de las 
familias 

17, 18 



Cuestionario de la variable enseñanza virtual 

DIMENSIONES/ INDICADORES/ ÍTEMS 

ESCALA 

1
.
N

u
n

c
a

2
.
A

v
e

c
e

s
3

. 

S
ie

m
p

re

Dimensión uso de recursos 

Indicador:  Materiales Educativos 

1 Los materiales virtuales empleados son didácticos 1 2 3 

2 
Los recursos de aprendizaje (pdf y presentaciones) publicados en la 
plataforma virtual son útiles. 

1 2 3 

3 Facilita links o documentos complementarios para el desarrollo de la clase. 1 2 3 

4 El tiempo para las actividades del curso virtual se maneja con flexibilidad. 1 2 3 

Los recursos de aprendizaje son útiles 

5 Utiliza los videos tutoriales para retroalimentar los aprendizajes. 1 2 3 

6 Elabora mapas conceptuales para un mejor entendimiento del tema. 1 2 3 

7 Interactúa, el docente mediante foros de debate 1 2 3 

8 Hace presentaciones para mantener motivada su clase 1 2 3 

Dimensión práctica 

Indicador: Innova 

9 
Las asesorías virtuales contribuyen a la formación de competencias en los 
alumnos 

1 2 3 

10 Utiliza otras plataformas virtuales en la enseñanza aprendizaje. 1 2 3 

11 Motiva al estudiante a descubrir otros medios en la página web 1 2 3 

12 
Desarrolla actividades virtuales como debates, encuestas, salas duales dentro 
del curso. 

1 2 3 

Indicador: Soluciones encontradas 

13 Intercambio de contenidos, anotaciones compartidas en tiempo real 1 2 3 

14 
Las encuestas y los chats de grupo se convierten en oportunidades para atraer 
a los alumnos. 

1 2 3 

15 Los videos grabados se convierten en contenido de valor para los estudiantes 1 2 3 

16 
La tutoría virtual, la sala de estudio y la orientación virtual ofrecen a los 
alumnos oportunidades de aprender más allá del aula 

1 2 3 

Dimensión comunicación 

Indicador: Capacidad de adaptación 

17 
Permite la plataforma virtual comunicación asincrónica entre los estudiantes y 
el profesor mediante actividades como foros, correos electrónicos. 

1 2 3 

18 
Permite la plataforma virtual comunicación sincrónica (en tiempo real) entre 
los estudiantes y el profesor mediante actividades: videoconferencias, video 
llamadas 

1 2 3 

19 
Realiza ajuste de los entornos virtuales a los diferentes tipos de estrategias 
cognitivas. 

1 2 3 

20 Motiva, impulsar a crear interés por el contenido a estudiar 1 2 3 

Indicador: Interacción en proceso aprendizaje 

21 Propicia las relaciones interpersonales 1 2 3 

22 Esimula relaciones pedagógicas afectivas que favorezcan el aprendizaje. 1 2 3 

23 
Propicia el diálogo entre asesor y estudiante contribuyendo a la motivación 
para el aprendizaje. 

1 2 3 

24 
Fomenta el trabajo colaborativo entre iguales con intercambio de ideas y 
contenidos. 

1 2 3 



Cuestionario de la variable enseñanza virtual 

Variable Dimensión Indicador Ítems 

Enseñanza 

virtual 

Materiales 

educativos 

Materiales 

educativos 

1,2,3,4 

Los recursos de 
aprendizaje son 
útiles  

5,6,7,8 

Practica Innova 9,10,11,12 

Soluciones 

encontradas 

13,14,15,16 

Bailes 12, 13 

Capacidad de 

adaptación 

Capacidad de 

adaptación 

17,18,19,20 

Interacción en el 

proceso aprendizaje. 

Interacción en el 

proceso 

aprendizaje 

21,22,23,24, 



Anexo: 05 Ficha de validación de tres expertos 













 

 

 

 

 







Anexo: 06   Base de datos de la prueba piloto 



Anexo 07 – Confiabilidad 

Variable liderazgo pedagógico 

Varible enseñanza virtual 



 Anexo 08    Matriz de base de datos 

Variable 1 – Liderazgo Pedagógico 



Variable 2: Enseñanza virtual. 




