\Ii UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN

ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Liderazgo pedagogico y desempefio docente en la virtualidad en las
instituciones educativas del nivel secundaria de la UGEL 13 Yauyos

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE:

Maestro en Administracion de la Educacion

AUTOR:

Quihue Flores, Carlos Alberto (orcid.org/0000-0003-0759-4190)

ASESOR:
Mgtr. Bellido Garcia, Roberto Santiago (orcid.org/0000-0002-1417-3477)

LINEA DE INVESTIGACION:

Gestion y calidad educativa
LINEA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA:

Apoyo a la reduccion de brechas y carencias en la educacion en todos sus niveles

LIMA - PERU
2022


https://orcid.org/my-orcid?orcid=0000-0003-0759-4190
https://orcid.org/0000-0002-1417-3477

Dedicatoria

Dedico este esfuerzo personal al divino creador, a mis
progenitores que aun los tengo con vida, a mi esposa Gloria y
a mis retoflos Geraldyn, Maria Fernanda, Maricielo y Carlos
André, quienes son mis motivos para seguir adelante en el logro

de mis metas personales.



Agradecimiento

A la Universidad César Vallejo y a los maestros de la facultad de
post grado de quienes recibi sus ensefianzas y orientaciones para

el logro de mis propositos.

A los directores y docentes de las instituciones educativas quienes
me abrieron las puertas para realizar el proceso de la investigacion

mediante la aplicacion de las fichas de encuestas.

Al Mgtr. Roberto Bellido asesor del proceso de construccion de la
tesis, de quien recibi sus orientaciones constantes para lograr el

propaosito.



indice de contenidos

Caratula

Dedicatoria

Agradecimiento

indice de contenidos

indice de tablas

indice de figuras

Resumen

Abstract

l. INTRODUCCION

ll. MARCO TEORICO

lIl. METODOLOGIA
3.1 Tipo y disefio de investigacion

3.2 Variables y operacionalizacion

3.3 Poblacion, muestra, muestreo y unidad de medida

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

3.5 Procedimiento
3.6 Método de analisis de datos
3.7 Aspectos éticos
IV. RESULTADOS
V. DISCUSION
VI. CONCLUSIONES
VIl. RECOMENDACIONES
REFERENCIAS
ANEXOS

Vi
vii

viii

20
20
21
22
24
25
27
27
28
42
48
49
50
59



indice de tablas

Tabla 1. Dimensiones y Criterios del directivo de una Institucion
Educativa

Tabla 2. Dimensiones y Criterios de desempefio docente

Tabla 3. Instituciones focalizadas para aplicacion del instrumento

Tabla 4. Validacion de instrumento por juicio de expertos

Tabla 5. Niveles descriptivos de liderazgo pedagdgico

Tabla 6. Niveles de la dimension de Gestidon de las Condiciones para la
mejora de los aprendizajes

Tabla 7. Niveles de la dimension Orientaciones de los procesos
pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes.

Tabla 8. Niveles descriptivos de desempefio docente en la virtualidad
Tabla 9. Niveles descriptivos para la variable desempefio docente en sus
dimensiones

Tabla 10. Prueba de normalidad del liderazgo pedagdgico y desempefio
docente en la virtualidad con sus respectivas dimensiones

Tabla 11. Correlacion de liderazgo pedagogico y desempefio docente
Tabla 12. Correlacion del liderazgo pedagogico y preparacion para el
aprendizaje

Tabla 13. Correlacion entre variable Liderazgo pedagogico y la dimension
ensefanza para el aprendizaje

Tabla 14. Correlacion entre la variable Liderazgo pedagogico y la
dimension participacion en la gestion.

Tabla 15. Correlacion de la variable Liderazgo pedagogico y la dimension
preparacion profesional

15

19

23

25

28

29

31

32
33

35

37
38

39

40

41



indice de figuras

Figura 1: Liderazgo pedagdgico en las IIEE del nivel secundaria de la
UGEL No 13 - Yauyos.

Figura 2: Dimension gestion de condiciones para la mejora de los
aprendizajes de las IIEE del nivel secundaria de la UGEL N° 13 — Yauyos
Figura 3: La dimension orientaciones de los procesos pedagdgicos para
la mejora de los aprendizajes

Figura 4: Variable desempefio docente en la virtualidad en las
instituciones educativas del nivel secundaria de la UGEL No 13 — Yauyos.
Figura 5 Niveles descriptivos de las dimensiones de la variable

desempeiio docente.

29

30

32

34

Vi



Resumen

La investigacion se orientd a determinar la relacién que existe entre el liderazgo
pedagogico y el desempefio docente en las I.EE. de nivel secundaria en la UGEL 13.
Para ello, se consider6 un enfoque cuantitativo, no experimental, transversal y
correlacional. La muestra estuvo conformada por 80 docentes del nivel secundaria de
Yauyos que se determind de manera no probabilistica e intencional. Se aplicaron dos
instrumentos de recoleccion de datos. El primero evalué el liderazgo pedagogico,
integrado por 14 items; y el segundo evalud el desempefio docente, de 20 items. La
validez de contenido de los instrumentos fue aplicada por juicio de expertos y su
fiabilidad se determiné a través del coeficiente Alfa de Cronbach, cuyos resultados
reportaron una confiabilidad de 0.957, para la variable liderazgo pedagodgico y de
0.951, para el desempefio docente. La recoleccion de los datos se realizé con la
aplicacion de encuestas a los docentes obteniéndose un resultado de relacion
significativa entre ambas variables. Se encontré una relacién directa y moderada
(r=0.620 y p=0,000<0,05) entre el liderazgo pedagdgico y el desempefio docente en la

virtualidad.

Palabras clave: Liderazgo pedagdégico, desempefio docente, gestion pedagdgica.
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Abstract

The research was aimed at determining the relationship between pedagogical
leadership and teaching performance in the Il.EE. secondary school at UGEL 13. For
this, a quantitative, non-experimental, cross-sectional and correlational approach was
considered. The sample consisted of 80 teachers from the secondary level of Yauyos,
which was determined in a non-probabilistic and intentional way. Two data collection
instruments were applied. The first evaluated pedagogical leadership, made up of 14
items; and the second evaluated teaching performance, with 20 items. The content
validity of the instruments was applied by expert judgment and their reliability was
determined through Cronbach's Alpha coefficient, whose results reported a reliability of
0.957 for the pedagogical leadership variable and 0.951 for teaching performance. Data
collection was carried out with the application of surveys to teachers, obtaining a result
of a significant relationship between both variables. A direct and moderate relationship
(r=0.620 and p=0.000<0.05) was found between pedagogical leadership and teaching

performance in virtuality.

Keywords: Pedagogical leadership, teaching performance, pedagogical management.
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l. INTRODUCCION

Los avances de los sistemas educativos en el mundo priorizaron practicas
innovadoras relacionadas con el liderazgo y el desempefio de la docencia, cuyos
efectos influyen en la mejora de los estandares educativos. Tal es el caso de Filadelfia
qgue en el afio 2017 considero en su politica educativa promover la especializacion de
los directivos y docentes mediante de capacitacion y programas de diplomados,
obteniendo resultados significativos. En el caso de América Latina y el Caribe, estas
politicas de potenciacion del liderazgo pedagogico y la practica docente son de
implementacion reciente. Investigaciones realizadas por la UNESCO (2014), han
puesto en evidencia la iniciacion en el proceso de cambio para el fortalecimiento

directivo.

Asimismo, los resultados obtenidos del Estudio Regional Comparativo y
Explicativo (ERCE, 2019) a cargo de la Oficina Regional de América Latina y el Caribe
(OREALC/UNESCO) que integra a 16 paises, entre ellos el Perd, sefialan la urgencia
de movilizar un esfuerzo para optimizar los niveles en lo que respecta al estudiante de
educaciéon basica, cuyos resultados demuestran que un 40% de ellos se ubican por
niveles inferiores a los logros previstos, lo que permite inferir que en los paises de la
region actualmente presentan debilidades en el liderazgo pedagdgico. Ademas, indica
gue los resultados durante la pandemia, sitian a los estudiantes en niveles inferiores

en comparacién con los afios 2013 y 2019.

Por otra parte, la UNESCO ha determinado que existen diversos factores
influyentes en el logro del aprendizaje estudiantil; el primero referido a la gestion
directiva evidenciando que, entre el 40% y el 50% de los resultados se atribuye a
factores relacionados con las condiciones adecuadas que debe generar el lider
pedagogico en una institucion educativa para asegurar logros de aprendizaje (Day,
2011). El segundo factor se refiere a la practica docente, reflejado en el interés que se
asume para el bienestar de los estudiantes, la organizacién, la elaboracién de clase,
el manejo adecuado de la especialidad, la retroalimentacion oportuna, entre otros.

Frente a esta situacion se presenta el Segundo Estudio Regional Comparativo y



Explicativo (SERCE, 2019), el cual se sefala un avance progresivo en la mejora del
liderazgo pedagdgico, considerando que el 43.1% de los directivos presenté el grado
universitario y el 20.1% estudié un programa de postgrado en liderazgo. Sin embargo,
se plantea la urgencia para América Latina el desafio de la formacion para el liderazgo

directivo escolar con incidencia en los aprendizajes.

En el ambito nacional, segun fuentes de SERCE, se considera un incremento
progresivo de los logros de aprendizaje, entre los afios 2013 y 2019, posicionando al
Perd un ascenso del nivel Il al nivel 1ll, y segun la Evaluacion Censal de Estudiantes
(ECE, 2019), se tuvo como resultado en logros de satisfactorio, en el nivel secundaria,
solo el 9.7% en ciencia, 17.7% en matemética y 14.5% en lectura. Estos resultados
han servido de insumo para que el Ministerio de Educacion (MINEDU) pueda afinar los
lineamientos y el empoderamiento del liderazgo pedagdgico mediante la Guia de
Gestidon Escolar (GGE) y los respectivos compromisos de gestion, cuyo fin es elevar
los niveles del logro en el aprendizaje estudiantil en la Educacion Basica Regular
(EBR). Esta misma informacién ha permitido que la entidad rectora de los lineamientos
educativos en el Perl establezca estrategias adecuadas que permitan mejorar la
practica pedagogica, que cumpla con el apoyo de la Direccién de Formacion Inicial de
Docentes (DIFOID). Para ello, se implementaron estrategias formativas y de apoyo
asistencial, a través de la plataforma digital de PeruEduca y de intervenciones de

formadores tutores, respectivamente.

Recientemente, otros de los aspectos predominantes para el logro del
aprendizaje es la forma en el que los lideres pedagdgicos afrontan situaciones en el
contexto de la virtualidad (Spillane, 2006), considerando las inmensas brechas
digitales que se presentan en la gestién educativa publica y las limitaciones al acceso
y manejo de recursos tecnoldgicos por parte de los docentes. Al respecto Mendoza
(2021) sefala que la situacion coyuntural de la pandemia en el afio 2020, generaron
ciertos problemas en los aprendizajes, del cual los directivos no habian previsto
estrategias para la educacion a distancia, situacion que genero la discontinuidad en el
servicio educativo, develando las grandes brechas digitales de la educacion en el Perq,
de los cuales el 9% de los estudiantes no podia acceder a ninguna modalidad del



servicio educativo remoto por motivos de conectividad. Sin embargo, muy a pesar de
ello, los docentes hicieron sus mejores esfuerzos por mejorar sus habilidades en el

uso de la virtualidad.

Asi también, para la Comision Economica para América Latina (CEPAL, 2018)
el Peru se posiciona como el cuarto lugar de la regién con menos acceso a internet, 1o
cual este problema predominantemente se encuentra en las zonas rurales donde los
niveles de pobreza son resaltantes. A estos indicadores se suma la amplisima brecha
en cuanto a infraestructura digital, lo que oblig6 al Estado peruano a buscar estrategias
para reducir las brechas digitales mediante la dotacion de herramientas tecnoldgicas,
tanto para estudiantes como docentes, ubicados en el quintil 1 y el quintil 2. A este
grupo pertenecen las instituciones educativas (lI.EE.) de menores recursos, tal como
sefala el D.S. N° 006-2020-MINEDU, quienes han sido beneficiados con tabletas para
el nivel primario (4to, 5to y 6to) y el nivel secundaria (1ro a 5to). Este esfuerzo del
Estado trajo consigo el reto para los docentes que fue reemplazar el uso de la pizarra
por la aplicacién de tabletas en los procesos de aprendizaje y mediacion. Con ello, se
abria una nueva revolucion de la practica del docente de aula y de su desempefio

asociado con la virtualidad, tal como sefiala Loja (2021).

Ademas, es preciso sefialar que las funciones de los directivos y los docentes
se encuentran regulados por la Ley de la Reforma Magisterial (LRM), el mismo que
establece las funciones que deben desempefiar todos los actores educativos y para
mayor especificacion, el Ministerio de Educacion (MINEDU) establece los lineamientos
de mejora en el servicio educativo para elevar los estandares en la educacién peruana,
y en razon de ello, se sustenta el Marco del Buen Desempefio Directivo (MBDD) y el

Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD).

En el ambito local, en la Unidad de Gestion Educativa Local 13 (UGEL) se ha
observado que en los ultimos 5 aflos se evidencias avances diferenciados en la
educacién Yauyina, siendo el 10% de instituciones educativas del nivel secundario,
segun fuentes del Sistema de Monitoreo (SIMON), lo que han podido posicionar a sus

estudiantes hacia la articulacion de la educacion basica y superior. Asimismo, segun



fuentes de la ECE 2019 los resultados en la UGEL 13, en las tres areas focalizadas de
las 50 II.EE. del nivel secundaria, se obtuvieron el 79% en matematica, el 11.50% en
lectura y el 7.80% en Ciencia y Tecnologia como resultados en el nivel de logro
satisfactorio, lo que demuestra que los niveles de logro se encuentran por debajo de
las metas previstas en el Proyecto Educativo Local al 2025. Los resultados obtenidos
estan relacionados con las funciones que desarrollaron los directivos y los docentes

en la practica pedagogica.

La causa de la problematica refleja dos orientaciones, siendo el primero
relacionado con el rol protagonico que asumen los directivos en las Il.EE. Al respecto,
analizando la base de datos del sistema de plazas NEXUS-MINEDU, se determina que
al 94% de directores, entre designados y encargados, presentan carga horaria por lo
gue sus metas de atencion son reducidas. La carga horaria no les permite incrementar
el numero de secciones o dedicarse de manera exclusiva a las labores de gestion en
la direccion. Esta situacion establece dificultades a los directores para liderar
pedagdgicamente la busqueda de los logros de aprendizaje en las escuelas que
dirigen (Leithwood, 2006). En relacion con la variable docente se ha determinado que
presentan limitaciones en su practica pedagdgica, debido a que el 100% de Il.EE.
pertenecen a las zonas rurales, que atraviesan las brechas digitales, tanto para el
estudiante como para el docente en el &mbito de la virtualidad.

La consecuencia de la problemética planteada es que los logros esperados no
se estan reflejando en los resultados pedagdégicos. Al respecto, segun el sistema de
seguimiento de logros de la UGEL 13, solo el 10% de estudiantes logran articular su
formacion con la educacién superior y el 20.33% se encuentra en el nivel previo al
inicio, lo cual evidencia la carencia de un liderazgo pedagogico, al igual que un

desempeiio optimo del docente.

De lo evidenciado se propone realizar la asistencia técnica a los directivos sobre
aspectos del liderazgo, empoderandolos en el MBDD y en la practica de gestion
escolar. Y a los docentes, se brindara la asistencia de empoderamiento en el MBDD,

ejecutandose capacitaciones en el manejo de herramientas digitales, de la



planificacion en experiencias de aprendizaje, de evaluacion formativa vy

retroalimentacion, a fin de conseguir mejorar la formacion del docente.

En este sentido, el problema de la investigacién se plantea considerando la
siguiente pregunta: ¢ Qué relacion existe entre el liderazgo pedagogico y el desempeiio
docente en la virtualidad en las IIEE del nivel secundaria de la UGEL 13 Yauyos? A
continuacion, se derivan los siguientes problemas especificos: ¢Qué relacion existe
entre el liderazgo Pedagogico y la preparacion para el aprendizaje en la virtualidad?,
¢, Qué relacion existe entre el liderazgo Pedagdgico y la ensefianza para el aprendizaje
en la virtualidad?, ¢ Qué relacion existe entre el liderazgo pedagdgico y la participacion
en la gestién de la escuela articula a la comunidad? y ¢Qué relacidén existe entre el

liderazgo pedagdgico y el desarrollo de la profesionalidad docente?

La investigacion se justifica por su valor tedrico, metodolégico y practico. Desde
la perspectiva tedrico, se orientd a sintetizar los conceptos relevantes de las diversas
teorias sobre la variable liderazgo pedagogico, entre ellas el liderazgo situacional de
Hersey y Blanchard, el liderazgo participativo de Vroom y Yettow, el liderazgo
transformacional de Bass, el liderazgo transformacional de Leithwood, el liderazgo
instruccional de Hallinger y Murphy y la teoria del liderazgo directo de Bendikson vy el
liderazgo basado en el centro del escenario de Spillane. Y acerca de la variable
desempefio docente, se ha elaborado una construccion conceptual desde los aportes
de Kaban, Tardif, Estrada, Puente y colaboradores, Montenegro y el Ministerio de

Educacion.

Por su valor metodoldgico, se orientdé desde un enfoque cuantitativo, ya que
desarroll6 una secuencia de pasos, a partir de un problema relacionado con el
liderazgo pedagogico y el desempefio docente en la virtualidad, se plantearon
objetivos e hipotesis, se buscé informacion, se implementd un plan de recoleccion de
datos de las variables para ser procesadas estadisticamente y se arribaron a
resultados y conclusiones. Asimismo, es no experimental porque sus variables no

fueron manipuladas; de tipo basica porque busco la profundizacion del conocimiento



de las variables; correlacional-transeccional ya que identificé la correlacion entre las

variables propuestas, recogiendo datos en un determinado tiempo.

Por su valor practico, aportd nuevas evidencias sobre el protagonismo que tiene
el lider pedagdgico en su institucion educativa, considerado como un actor influyente
para el propdsito institucional. En la investigacion, fue determinante el rol
desempeiiado por los directivos y docentes en un contexto con limitaciones
econOmicas, con una diversidad sociocultural compleja y la presencia de la brecha

digital que ha sido desfavorable para los educandos.

El objetivo general de la investigacion fue determinar la relacién que existe entre
el liderazgo pedagdgico y el desemperfio docente en las IIEE del nivel secundario en
la UGEL 13 Yauyos, proponiéndose cuatro objetivos especificos expresados de la
siguiente manera: 1) determinar la relacion entre el liderazgo pedagdgico y la
preparacion para el aprendizaje; 2) examinar la relacion entre el liderazgo pedagdégico
y la ensefianza para el aprendizaje; 3) determinar la relacion que hay entre el liderazgo
pedagogico y la participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad en
las IIEE del nivel secundaria de la UGEL 13 Yauyos; 4) correlacionar el liderazgo
pedagoégico y el desarrollo de la profesionalidad docente en las IIEE del nivel
secundaria de la UGEL 13 Yauyos

En cuanto a la hipétesis general se plantea que existe relacion entre el liderazgo
pedagdgico y el desempefio docente en la virtualidad en las IIEE del nivel secundaria
de la UGEL 13 Yauyos. Como hipétesis especificas se formulan las siguientes
afirmaciones: a) Existe relacién entre el Liderazgo pedagogico y la preparacion para el
aprendizaje en la virtualidad; b) Existe relacion entre el liderazgo pedagdgico y la
ensefianza para el aprendizaje en la virtualidad; c) Existe relacion entre el liderazgo
pedagogico y la participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad; y
d) Existe correlacion entre la dimensién del liderazgo pedagogico y el desarrollo de la

profesionalidad docente.



ll.  MARCO TEORICO

En los antecedentes nacionales destaca los aportes de Allcca (2019) cuyo
objetivo fue indagar la funcion que cumple el lider pedagdgico y como influye con
respecto al desempefio del docente. La metodologia aplicada fue el enfoque
cuantitativo correlacional. Los resultados hallaron que la mayor proporcion de docentes
percibe un nivel de liderazgo del directivo donde trabajan. El estudio concluyo
determinando que los directivos tienen una fuerte influencia sobre los docentes en la

gestion escolar.

Angulo (2019) presenté una investigacion sobre liderazgo pedagdgico y
desempeiio docente y plantedé en su objetivo analizar la asociacion entre ambas
variables en una muestra de docentes. El estudio fue de tipo descriptivo y cuantitativo.
Los resultados sefialaron que existe una asociacion directa y muy fuerte entre las
variables en la IE N° 80386 de Chepén.

Villalba (2019) plante6 un analisis sobre el liderazgo pedagdgico y el
desempefio docente que se orientd a determinar la asociacion de las variables
propuestas en las escuelas primarias del distrito de La Yarada, ubicado en Tacna. La
metodologia empleada fue el enfoque cuantitativo, de tipo correlacional. Los resultados
determinaron que la mayoria de los directores siguen un estilo de liderazgo equilibrado
en la |IE. El estudio concluyé que el liderazgo directivo tiene una gran importancia en

la gestion de la institucién educativa.

Rodriguez (2019) realizé un estudio cuyo objetivo fue indagar el vinculo del
desempeiio docente y el liderazgo educativo en una IE de Andahuasi, aplicando la
metodologia de investigacion no experimental. De los resultados obtenidos se pudo
evidenciar el impacto del liderazgo educativo sobre el desempefio de los docentes.
Concluye indicando que existe un efecto del liderazgo en los actores pedagogicos que

permite mejorar las relaciones interpersonales entre el docente y los estudiantes.

Cérdova (2019) aplicé un estudio para indagar la asociacion del liderazgo

pedagogico con el desempeiio del docente en la IE multigrado del Nucleo Educativo



Lagunas. Empleé la metodologia del enfoque cuantitativo. Los resultados obtenidos
consideraron el rol protagonico de los directivos que persuaden en la determinacion
del docente. Concluye indicando la existencia de una relacion mutua entre el lider
pedagdgico y el desempefio del docente de aula en una IE multigrado del Nucleo

Educativo Lagunas.

Delgado (2018) realiz6é un estudio cuyo interés fue conocer la asociacion entre
el liderazgo pedagdgico del director con el desempefio docente en la IE del nivel
secundario Andrés A. Caceres-Bafios del Inca — Cajamarca. Para ello, aplicé la
metodologia no experimental, obteniendo como resultado la existencia de una
asociacion entre las variables propuesta, concluyendo sefialando la existencia de una

relacion positiva y significativa entre ambas variables indagadas.

Jaramillo (2019) aplicé un estudio con el objetivo de determinar la asociacion
del liderazgo pedagogico con la calidad de la educacion en la IE Sulima - Machala,
basandose en una metodologia basica - cuantitativa, resultando en una correlacion
descriptiva, por lo que se explica la importancia que existe como correlacion el vinculo
entre el liderazgo pedagogico con la calidad educativa. La conclusion indicé que hay

una relacion predominante entre ambas variables.

Tiquillahuanca (2022) realiz6 una investigacién con el propdsito de comprobar
el desempefio docente en la virtualidad en la IE de Huarmaca-Piura y para ello utiliz6
la metodologia cuantitativa y la técnica de la encuesta. Los resultados demostraron
gue el docente se desempefia adecuadamente en el aprendizaje y concluye que la
funcién docente en la teleducacion, depende mucho de la gestidbn que realice el

directivo en la mejora de la infraestructura.

Mego y Ramirez (2018) planted en su estudio como objetivo determinar como
se asocia el liderazgo pedagogico del director con el desempeiio de los docentes en
la IE Andrés Avelino Caceres del distrito de Bafios del Inca-Cajamarca. Para el estudio

aplicaron el método cuantitativo y sus resultados demostraron que existe una



asociacion moderada entre las dos variables. La conclusién determiné que ambas

variables estan fuertemente asociadas.

En los antecedentes internacionales, Orellana (2019) realizdé una investigacion
cuyo propésito fue verificar la asociacion significativa para las dimensiones de
liderazgo y el desempefio ejercido por los docentes. La metodologia aplicada fue
cuantitativa, descriptiva, correlacional y transversal, obteniendo como resultado la
existencia de una relacion positiva débil entre ambos. La conclusion del estudio
determind que existe una actitud de resistencia en aquellos docentes que han tenido

a un mismo director por muchos afos.

Asimismo, Lamifia y Jaramillo (2020) aplicaron un estudio cuyo proposito fue
observar el liderazgo pedagoégico necesario para la calidad del aprendizaje, teniendo
como obijetivo reflexionar sobre los aportes de la teoria de liderazgo transformacional
en la pedagogia. La metodologia fue de tipo cualitativo. Los resultados obtenidos
sefalaron que el liderazgo pedagdgico tiene como eje central el aprendizaje. Sin
embargo, depende mucho de la eficiencia con que se desempefian los docentes. La
conclusion destaco la importancia de la teoria del liderazgo transformacional en las

relaciones emocionales e intelectuales de los docentes.

Cabarcas y Contreras (2019) realizaron una investigacion que se propuso
evaluar el desempefio docente asociado con la calidad educativa en IIEE. publicas. El
método fue cuantitativa y no experimental, y el resultado determindé que existen
cualidades necesarias en el perfil de buen docente para un proceso exitoso de
aprendizaje, con lo que muchos estudiantes mejoraron sus logros de aprendizaje. La

conclusion reafirmé que existe una estrecha relacion entre las dos variables.

Escribano (2018) estudid el desempefio docente asociado a la calidad de la
educacion en América Latina, indaga las diferentes percepciones de los lideres en
relacion con la calidad educativa y la practica pedagogica, empleando la metodologia
transaccional, correlacional y no experimental. Destaca entre sus hallazgos una

asociacion positiva alta, identificada entre sus variables analizadas y concluye



sefalando la existencia de una asociacion estrecha entre la infraestructura y la calidad

de la ensefanza.

Canales y Ugalde (2019) realizaron un estudio sobre la influencia del liderazgo
pedagdgico en la practica docente en Costa Rica. El objetivo fue identificar como el
liderazgo tiene influencia en la practica durante la clase. EI método utilizado fue de tipo
cualitativo, puesto que describe la realidad y compara fundamentos tedricos. Los
resultados evidenciaron el significado de liderazgo en el estudiante y el docente
colaborador durante el proceso de formacion. La investigacion concluyé en que se
identifico las caracteristicas del liderazgo y la motivacion, asi como el impacto del

liderazgo educativo en los alumnos.

En cuanto a las bases teoricas, existen diversas propuestas, siendo las mas
destacadas las teorias situacional, participativa y transformacional, cuyos aspectos
aportaron como argumentos epistemoldgicos para que en el campo educativo se
reconozca el rol protagonico que tienen los directivos en la efectividad de la ensefianza
en sus escuelas, mas aun sostenida en la denominada nueva escuela que propone el
Ministerio de Educacién en la RM No 186-2020, en donde se sefiala que la atencion
de los actores educativos debe estar basado en el bienestar del estudiante, que le

permita consolidar sus experiencias dentro y fuera de la escuela.

Hersey y Blanchard (1998) sostienen que el liderazgo situacional debe
reajustarse a las circunstancias de sus equipos, cambiando su accionar sustentada en
la coyuntura actual. Es decir, el lider pedagdgico no debe ser rigido; sino, tiene que
adaptarse dependiendo de las circunstancias para tomar decisiones oportunas y
coherentes con la situacién coyuntural. Es necesario precisar que dicha teoria tiene
sus pilares en el liderazgo, considerando que un director es una persona de mayor
rango en una organizacion y esta a cargo de los participantes de la comunidad

educativa.

Vroom y Yetton (1973) en un estudio analizaron el liderazgo participativo,

afirmando que esta teoria considera la postura y la forma de pensar de los demas en
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el momento de la toma de decision corporativa. Este aspecto no perjudica a ninguno
de los involucrados, mas bien se busca las contribuciones de los demas por encima
de laimposicién autoritaria del lider, lo cual sefiala que no necesariamente el lider tiene
que ser imponente para tomar decisiones en su institucion educativa. Muchas veces
esta pensando “en el zapato del otro”, situacién que le permite al directivo ser mas

tolerante en sus decisiones.

Segun Bass (2006), la teoria del liderazgo transformacional implica un proceso
centrado en aumentar la conciencia de los colaboradores para convertirlos en
seguidores participativos e identificados, que acepten y se comprometan con la mision
organizacional, centrdndose en el bien comun y no en el personal. Este aspecto se
conoce como identificacién institucional por el cual los miembros de la escuela asumen
plenamente sus funciones con la finalidad de alcanzar la vision planteada de manera

colectiva.

En tanto, el Liderazgo pedagodgico es una teoria sustentada en las habilidades
que tienen los directivos para conducir los destinos de la institucion educativa
(Goldring, 2009), estableciendo claramente la misién, visién y gestién institucional
(Murphy, 2006), y para ello es necesario considerar los modelos de liderazgo
instruccional (Hallinger y Murphy, 2005) y de liderazgo transformacional (Leithwood,
2006) que consiste en incentivar a los docentes hacia la practica pedagégica. Ademas,
se considera el foco de aprendizaje estudiantil a través de la teoria de liderazgo directo
(Bendikson, 2012).

Bush y Glover (2014), en su teoria del liderazgo instruccional, sustentan que los
lideres deben considerar la conducta de los docentes que se asocia de manera directa
con el aprendizaje del estudiante. Para Keikka (2011) un lider es considerado como
constructor del destino del estudiante. Asimismo, para Leithwood y Hopklins (2011) los
directivos orientan su funcion hacia el impacto en el aprendizaje estudiantil y para ello
deben categorizar su rol en la direccion, la organizacién, la gestién y el desarrollo

personal.

11



Spillane (2005) por otro lado, propone la practica de liderazgo basado en el
centro del escenario, del cual surgen todas las acciones del quehacer pedagogico. Sin
embargo, se basa en el principio reflexivo diferenciandose de otras formas de
actuacion como lider lo que permitira la mejora efectiva de la escuela
(Scheerens,1992; Sergiovanni, 1995). Ademas, estara estrechamente vinculada a la
evidencia sobre la ensefianza y el aprendizaje docente (Robinson y Rowe, 2008). No
obstante, el enfoque debe actuar desde un punto de vista de liderazgo distribuido y no
solamente centrado en el liderazgo individual (Gronn, 2002) lo que permitira la toma

de decisiones asertivas y horizontales.

En cuanto a la dimension conceptual se puede manifestar que para Hernandez
(2014), esta engloba todos los elementos y fases ordenadas que debe obtener
significados de los hechos estudiados. Tal como sefiala Nava (2002) y considerando
ello, se tiene una relevancia particular en los enunciados de Bass y los postulados de
Bolivar (2010) quienes considera al director como la persona mas influyente en la

gestién escolar.

El rol directivo es muy determinante para un adecuado aprendizaje, en el marco
de las reformas de cambio que requiere la comunidad educativa, y enfocados en el
liderazgo pedagdgico pertinente. El rol protagonico del director permitira la conduccion
del proceso educativo hacia el logro de las metas previstas, tal como sefiala el MBDD
(MINEDU, 2014).

La definicion de liderazgo pedagdgico nos la brinda Bolivar (2010), quien
precisa que es la capacidad de los directivos para influenciar de manera positiva en
los participantes de una comunidad educativa, en torno al objetivo comun de la
institucion educativa en donde le compete asumir funciones de mayor responsabilidad.
Ademas, sefiala que dicha influencia no debe realizarse con autoritarismo, sino con
una actitud de liderazgo para el aprendizaje que prioriza constantemente la calidad de
la educacion. De esta manera se puede enfatizar el rol democratico que tiene el

director en la institucion educativa.
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Anderson (2010) investigd sobre el liderazgo directivo cuya finalidad fue
presentar los ultimos avances en el conocimiento del lider educativo en el ambito de
las instituciones educativas. La conclusion del estudio fue que el liderazgo ejecutivo es
importante en el desarrollo de las mejoras en educacion. Por lo tanto, la accion de un
directivo es como un catalizador que combina una serie de ingredientes clave para la

produccion de ideas y planes que tendran impacto en una institucién educativa.

Asimismo, en el Marco de Buen Desempeiio del Directivo, aprobado por
Resolucion de Secretaria General No 304-2014 - MINEDU, se planteo reformar el perfil
de los directores, caracterizando al lider pedagégico como el segundo componente
gue genera mayor influencia en el logro de los resultados relacionados con el
aprendizaje, como accion del docente. Debido a la importancia de su rol se
establecieron como dimensiones la Gestion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes y la Orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los
aprendizajes. De hecho, la gestién de los aprendizajes compromete la formacién de
las competencias y el nuevo perfil que debe tener un directivo en el momento de asumir
funciones de mayor responsabilidad y mejorar las condiciones operativas para
planificacion adecuada del curriculo (MINEDU, 2014). Y para lograr esta finalidad se
tiene que priorizar la centralidad del estudiante tal como se estipula en los lineamientos
de la “Nueva Escuela” en la RM 186-2022-MINEDU.

Por ello, el lider pedagégico debe impulsar en la escuela que dirige la
adaptacion de los procesos pedagdgicos con el fin de lograr mejoras en el aprendizaje.
Debe promover y liderar el desarrollo de la comunidad de aprendizaje, de manera

colegiada, maximizando los procesos del curriculo centrados en los aprendizajes.

Por otro lado, el liderazgo ejecutivo para las instituciones educativas es visto a
través de los ojos de los docentes, que implica una definicion humana de los dominios
administrativos y de gestion a partir de los conocimientos, perspectivas,
comprensiones y experiencias de los actores educativos cargandoles de multiples
retos y exigencias sociales que se traducen en grandes expectativas dentro de su
contexto (Chiavenato, 1999; Lima, 2002; Miranda, 2016)
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En razon a lo expuesto en el Marco del Buen Desempefio del Directivo, para el
dominio Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes se contemplan
cuatro competencias y catorce desempefios relacionados con la planificacion
institucional, con la participacion de los miembros de la comunidad educativa, con las
condiciones operativas para los aprendizajes y con el liderazgo en la gestion de la
escuela (MINEDU, 2014).

Las dimensiones y criterios que comprende el liderazgo directivo se expresan
en la siguiente Tabla 1:

Tabla 1

Dimensiones y criterios del directivo de una institucién educativa

Dimensiones Criterios
Planificar institucionalmente a partir del conocimiento de
los estudiantes y de su contexto.

Gestion de condiciones Participacidon democratica de actores educativos

para mejorar los

aprendizajes Condiciones operativas para lograr aprendizajes de
calidad.

Lidera procesos para evaluar la gestion de la IIEE
Promover y liderar una comunidad de aprendizajes con la

Orientacion de los participacion de los docentes

procesos pedagogicos
para la mejora del

aprendizaje Gestiona la calidad de los procesos pedagogicos en la

institucién educativa

Nota: Adaptado de MBD del Directivo, p.35, por MINEDU, 2014

Por otra parte, el desempefio docente se concibe como una noble profesion que
consiste en llevar consigo una serie de competencias, no solamente en materia de su
nivel o area que desempernia, sino en el manejo de herramientas digitales acordes con
las necesidades que demanda el mundo educativo contemporaneo, en el contexto del
fendbmeno de la pandemia, que oriente hacia los propoésitos del profesional del futuro
(Kaban, 2021).
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Estrada (2013) y Puente et al. (2018) lo conciben como la accién realizada por
una persona, en la que se incluye la responsabilidad de los docentes, quienes buscan
siempre destacar en sus funciones de manera acorde al proceso que el sistema
educativo requiere, liderando la calidad de la instruccion (Herrero, 2001). Para
concretar esta demanda se deben insertar los enfoques estratégicos que favorezcan
los resultados de aprendizaje deseados (Ramirez, 2018), promoviendo el pensamiento
critico y reflexivo en los estudiantes y valorar la diversidad en todas sus experiencias
(Reardon, 2011). Ademas, es fundamental que la escuela proporcione un entorno
inclusivo y acogedor, que redefina sus relaciones y respete el contexto cultural, social

y ambiental.

Tardif (2004) expresa que el desempefio docente debe asumirse como las
acciones de la labor pedagogica que se ejecutan en el proceso de ensefianza con el
fin de cumplir sus actividades basicas y producir acciones que se traducen en el
aprendizaje estudiantil.

Montenegro (2003) concibe el perfil del docente como un conjunto de rasgos
que la profesién. Con esto, también se afirma que la importancia del perfil sirve como
paradigma para la formacion del docente, afirmando que el principio de un docente, es
una persona integra con un conjunto de competencias fundamentales (Zavala, 2014),
sobre las cuales se construye el perfil profesional del docente con el objetivo de realizar

un trabajo de alta calidad.

Por otra parte, es importante sefalar la relevancia de las capacidades del
docente en la reestructuracion de los curriculos escolares para satisfacer las
necesidades del estudiante orientadas a desarrollar sus competencias. De acuerdo a
ello, los docentes deben centrarse en desempeiiarse en la difusion de conocimiento,
formar habilidades para la mediacion y el aprendizaje, formar actitudes y valores, e

implementar metas de aprendizaje en funcion de los propésitos educativos
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establecidos en la institucion educativa y en el sistema educativo (Townsend, 2013;
Trilling et al., 2016).

La practica pedagodgica indudablemente sufrié grandes cambios durante los
altimos afilos como consecuencia de pandemia del COVID-19, pasando de una
educacion tradicional a otra donde predomina el uso de la tecnologia. Segun Castillo
(2016) ya indicaba que el uso de las nuevas tecnologias permite acercar al hombre a
la globalizacion de conocimientos y tecnologicos. Sin embargo, estos aspectos han
sido muy duros para el docente con limitaciones en el uso y manejo de herramientas

digitales a pesar de los esfuerzos del estado por cerrar las brechas digitales.

Arieta y Avolio (2021) consideran que la virtualidad ha heredado algunos
aspectos positivos para la educacion como la grabacion de clases, las
videoconferencias, la dotacién de recursos pedagdgicos digitales en linea y el ingreso
a clase en linea. Sin embargo, los estudiantes experimentaron inequidades tanto en el
acceso digital como a la limitacion de recursos (Williams at al, 2021). Ademas, algunos
estudiantes, docentes y padres de familia una percepcion como algo negativo, ya que
la virtualidad no puede reemplazar el calor humano de la practica pedagdgica del

docente presencial (Kaban, 2021).

En relacién con la operacionalizacidn de las variables, la investigacion considera
las dimensiones sefialadas en el MBDD, en donde los criterios estan relacionados con
la preparacién del docente en el aula y en la escuela, y con la integracion de las
acciones del docente y la comunidad estudiantil (MINEDU, 2014)

El primer criterio se refiere a la preparacion del profesional para el aprendizaje
estudiantil comprometiendo al docente a conocer las caracteristicas del educando
considerando sus contextos para orientar la planificacidbn de las situaciones de
aprendizaje. En este aspecto se debe considerar, también que la planificacion debe
responder a las metas institucionales y para ello se requiere que esta actividad se

realice de manera colegiada (MINEDU; 2014).

El segundo criterio prioriza la enseflanza para el aprendizaje estudiantil, el

mismo que estad compuesto por algunos indicadores como las condiciones favorables

16



gue debe tener el clima institucional y la preparacion adecuada del profesional para
ejercer su funcidn, mas aun, en los tiempos coyunturales, en el que debe manejar las
herramientas digitales. Y finalmente, el docente debe tener muy claro los propésitos y
criterios de una evaluacion formativa, asi como la retroalimentacion y el manejo de
instrumentos que le permita el andlisis de las evidencias en el progreso de los
estudiantes (MINEDU; 2014).

El tercer criterio analiza la participacion en la gestion comunitaria de la IE. Se
compone de dos competencias: la primera se refiere al involucramiento en la gestion
de la escuela; y la segunda se orienta a las relaciones respetuosas, cooperativas y
responsables con la escuela y el entorno institucional. Para ello, utiliza sus
conocimientos y recursos en los procesos educativos, tal como estipula la RM N°186-
2022-MINEDU en la dimension descentralizada (MINEDU; 2014).

El cuarto criterio se considera la formacion profesional del docente, compuesta
por dos indicadores, siendo el primero, la reflexion sobre su préctica y experiencia
pedagogica en el aula, promoviendo el proceso de aprendizaje permanente de manera
individual y colectiva que le permita construir y afirmar su identidad. Mientras que en
la segunda se refiere al desarrollo de su profesionalismo y formacién continua
(MINEDU; 2014).

Las dimensiones y criterios del desempefio docente se expresan en la siguiente
Tabla 2:
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Tabla 2

Dimensiones y criterios de desempefio docente

Dimensiones

Criterios

Preparacion para el
aprendizaje estudiantil

Ensefianza para el
aprendizaje estudiantil

Participacion en la
gestion de la escuela
articulada a la
comunidad

Desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente

Caracteristicas de todos sus estudiantes y su entorno

Planificar la ensefianza de manera colegiada para el logro
de los aprendizajes

Climay la convivencia democratica para formar ciudadanos
criticos e interculturales.

Proceso de ensefianza con dominio de la disciplina y el uso
de estrategias y recursos educativos pertinentes.

Evaluacion permanentemente de logros de aprendizaje y la
retroalimentacion.

Evaluacion permanentemente de logros de aprendizaje y la
retroalimentacion.

Participa activamente en la gestion institucional

Establece relaciones de respeto, colaboracion vy
corresponsabilidad con la comunidad educativa.

Reflexiona sobre su practica, identidad y responsabilidad
profesional.

Ejerce su funcion desde una ética profesional y respeto a
los demas.

Nota: Adaptado de MBD Docente, p.28, por MINEDU, 2014
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. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

La investigacion se orienta desde un enfoque cuantitativo, desarrollando un
conjunto de procesos de manera secuencial a partir de un problema para la
elaboracion de un marco explicativo que sustente las aseveraciones o hipétesis que a
través de un plan de comprobacion y medicidn, se extraen conclusiones (Hernandez
et al., 2014).

Es de tipo basica porque no tiene propésitos aplicativos inmediatos, ya que
busca la profundizacion del caudal de conocimientos cientificos existentes en una
determinada realidad, en este caso se obtuvieron nuevos aportes sobre las
correlaciones entre el liderazgo pedagogico y el desempefio docente en la virtualidad
(Carrasco, 2006).

El disefio es no experimental ya que es apropiado para variables que no pueden
ser manipuladas en su contexto o sus resultados no sufren alteracion intencional
(Hernandez et al., 2014).

El nivel es correlacional ya que identifico el grado de relacidn entre las variables
V1y V2 (Hernandez et al., 2014; Bernal, 2016). Es transeccional o transversal porque
en el estudio se recolectdé informacidbn en un solo momento para analizar las

interpelaciones de las variables (Hernandez et al., 2014).
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Disefo correlacional

O4

/ ¢ M : Muestra investigada
r

O1: Variable liderazgo pedagdgico
02: Variable desempefio docente
r: Coeficiente de correlacion

—»

O,

3.2. Variables y operacionalizacion
Variable 1: Liderazgo Pedagdgico
Definicion conceptual

Bolivar (2010) lo considera como la capacidad de una persona que le permite
ejercer influencia sobre sus pares movilizando una organizacion en torno a un objetivo
comun para la mejora institucional. Por lo tanto, se fundamenta en la forma de generar
influencia, pero no con un poder autoritario sino, con el uso del convencimiento para

promover la identificacion institucional y asi alcanzar la vision institucional.
Definicion operacional del liderazgo pedagdgico

La variable liderazgo pedagogico fue medida a través de un cuestionario de
escala Likert compuesta por 14 items agrupada en dos dimensiones, La primera
dimension se relaciona con la gestidn de las condiciones para mejorar el aprendizaje
(1-8), y la segunda dimensién se vincula a las orientaciones para mejorar los
aprendizajes (9-14). Cada una de estas preguntas considera como posible respuesta
una escala de Likert, cuyas opciones son: 1) Nunca, 2) Casi nunca, 3) No sabe/no

responde, 4) Casi siempre, 5) siempre.
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Variable 2: Desempefio docente en la virtualidad
Definicion conceptual

Consiste en el despliegue de conocimientos, habilidades, valores, virtudes y
competencias, no solamente en materia de su dominio, sino en el manejo de
herramientas digitales acordes con las necesidades que demanda el mundo educativo

contemporaneo a partir de la situacion de la pandemia (MINEDU, 2014).
Definicién operacional del desempefio docente

La variable desempefio docente en la virtualidad sera medida a través de un
cuestionario cuyas preguntas o items se encuentran en una escala Likert. Este
cuestionario estad compuesto por 20 items agrupados en cuatro dimensiones, a saber,
preparacién para el aprendizaje (item 1 a 5), ensefianza para el aprendizaje (6 a 11),
participacion en la gestidon de la escuela (12 a 16) y desarrollo de la profesién docente
(17 a 20), cuyos niveles de respuesta consideraron la escala de Likert: 1) Nunca, 2)

Casi nunca, 3) No sabe/ no responde, 4) Casi siempre, 5) siempre.
3.3. Poblacién, muestra, muestreo y unidad de medida
Poblacion

Se considera al total de los sujetos que deben ser parte de la unidad de
aplicacion. En el caso de Yauyos se han considerado 10 instituciones del nivel
secundario que en total representan 80 docentes entre nombrados y contratados
registrados en el Nexus de la UGEL N°13 de Yauyos.

La distribucién de la muestra se detalla a continuacion en la Tabla 3:
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Tabla 3

Instituciones focalizadas para aplicacion del instrumento.

Instituciones educativas

Cantidad

Santo Domingo de Yauyos
Santo Domingo de Laraos
Ricardo Palma

San Juan Bautista

San Cristobal de Chocos
Apostol Santiago de Vitis
Tupac Amaru de Huancaya
San Miguel Arcangel — Apuri
Apostol Santiago de Vifac
Nuestra Sefiora de Ayaviri

Total

CO 00 0O 0O 0O OO 0O 0O 00 0o

o
o

Nota: Elaboracién propia

Para su seleccion se ha aplicado el método no probabilistico debido a que se ha

considerado el total de los docentes que forman parte de la presente investigacion

teniendo en cuenta los siguientes criterios.

Criterios de inclusién

Instituciones educativas que tienen las mismas caracteristicas del ambito rural,

nombrados y contratados, todos corresponde al mismo nivel educativo y que

hayan aceptado voluntariamente ser parte de la investigacion.

Criterios de exclusion

No se han considerado a los docentes de otros niveles educativos, los que

tiene caracteristicas diferentes en el servicio educativo dentro de la jurisdiccion

y asi como las que se encuentra a distancia mayores para su aplicacion.

También a este grupo pertenecen aquellos docentes cuyos directores no

aceptaron la invitacién para ser parte de la investigacion.
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Unidad de analisis

Para Hernandez et al. (2014), la unidad de analisis corresponde a cada sujeto
que serd medido. Para efectos de la investigacion, fueron designados los docentes
nombrados y contratados de secundaria de las IIEE que pertenecen a la UGEL 13-

Yauyos.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Técnicas de recoleccion de datos

Para Valderrama y Ledn (2009), las técnicas se entienden como el conjunto de
herramientas aplicadas en la investigacion cuyo propdésito es la obtencion, el
procesamiento y la comunicacion de los datos que seran utiles en la medicién de las
variables y para ser contrastadas con lo afirmado en las hipotesis. En la investigacion
se utilizo la técnica de encuestas, aplicando dos fichas de recoleccion de datos para

ambas dimensiones, el liderazgo educativo y el desempefio docente.

Instrumentos de recoleccion de datos

En la recoleccion de datos se han elaborado dos fichas de encuesta sobre la
base de las dimensiones, criterios e indicadores determinados en el MBDD y MBDD.
El primer instrumento, recogié informacion sobre la variable Liderazgo pedagdgico y
estd constituido por 02 dimensiones, 06 criterios y 14 indicadores; y el segundo
instrumento que midié la variable Desempefio docente en la virtualidad consta de 4

dimensiones, 09 criterios y 20 indicadores.
Validacién de los instrumentos

Chavez (2001) concibe la validacion como la funcionalidad con la que un
instrumento mide las cosas que se desea aplicar. En ese sentido, Hernandez et al.
(2014) sostiene que la validez de los instrumentos se justifica en la fuerza que tienen
para evaluar las variables. Los instrumentos de encuesta se han sometido al juicio de
expertos para que la informacion obtenida sea efectiva. A continuacion, se detalla la

Tabla 4 los expertos que validaron los instrumentos:
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Tabla 4

Validacion de instrumento por juicio de expertos

Expertos E/I?;((;rgo Veredicto

Ravichagua Bejarano, Edmundo Rosini Magister Instrumento aplicable
Martinez Aybar, Edith Roxana Magister Instrumento aplicable
Bellido Garcia, Roberto Santiago Magister Instrumento aplicable

Nota: Elaboracion propia

Confiabilidad

La fiabilidad es la confianza del instrumento al obtener datos en circunstancias
repetidas midiendo de la misma forma a individuos o grupos. A partir de la aplicacion
de los instrumentos por distintos investigadores y en situaciones diferentes, se
obtienen resultados parecidos (Valderrama y Leén, 2009; Bernal, 2016). Al respecto,
en la variable Liderazgo pedagogico se considero la fiabilidad de Alfa de Cronbach con
resultado favorable de 0.957 sobre 14 elementos analizados; y en la variable
Desempefio docente en la virtualidad se obtuvo el 0.951 de fiabilidad de 20 items
analizados. En el proceso de prueba de validacion se aplicé el mismo instrumento a

20 docentes de diferentes IIEE de la jurisdiccion de la UGEL N° 13 - Yauyos.
3.5. Procedimiento

Los instrumentos se validaron a través de dos procesos: Por validez de
contenido que consiste en una valoracion de los items por juicio de expertos. En efecto,
se consultaron a tres investigadores con amplia experiencia en investigacion para que
evaluen la pertinencia y coherencia de los reactivos. Y por validez interna, se aplicaron
los instrumentos en una prueba piloto y posteriormente, la informacion recogida fue
analizada por la prueba de consistencia interna coeficiente Alfa de Cronbach. Con los
instrumentos validados y con confiabilidad positiva, se recopilaron los datos de los

docentes de las IIEE de Yauyos para que sean ingresados al programa SPSS version
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26, que analizé las pruebas de correlacion que permitieron la confirmacion de las

hipotesis.

En la fase de recoleccion de los datos se visitaron las IIEE focalizadas, previa
coordinacién con los directivos de la jurisdiccion de la UGEL No 13. A continuacion, se
solicitd el consentimiento del directivo para proceder a la aplicacion de las fichas de
encuesta a los 80 docentes de las 10 IIEE seleccionadas del @mbito rural en un periodo
de 15 dias.

La primera institucion educativa visitada fue la IE Santo Domingo de Yauyos por
su proximidad a la UGEL N°13, en donde se aplicaron los instrumentos a 8 docentes
incluyendo al directivo por tener carga lectiva. Luego, el segundo dia se visit6 a la IE
Santo Domingo de Laraos. El tercer dia se visito a la IE Ricardo Palma del distrito de
Madean. El cuarto dia se visité a la IE San Juan Bautista del distrito de Huangéascar. Y
el dia cinco de la primera semana se visito a la IE San Cristobal de Chocos. En todas
las instituciones educativas se aplicaron los instrumentos a 8 docentes. Al finalizar la
primera semana lectiva, en los dias seis y siete se inicio el procesamiento de los datos

utilizando el software de Microsoft Excel 2019.

En la segunda semana, en el octavo dia, se visito a la IE Apéstol Santiago de
Vitis del distrito de Vitis para continuar el recojo de informacién de 8 docentes. Los dias
del nueve al trece se visitaron a las IIEE Tupac Amaru de Huancaya, San Miguel
Arcangel — Apuri, Santiago de Vifiac y Nuestra Sefiora del Ayaviri. Y finalmente los
dias catorce y quince, se consolidé la sistematizacion de informacion en Excel para
continuar con el procesamiento de datos en el sistema SPSS v26, realizando el analisis
e interpretacion de los resultados descriptivos sobre las variables Liderazgo

pedagdgico y Desempefio docente en la virtualidad.

La misma informacion procesada fue util para realizar determinar las
correlaciones a partir de la prueba de normalidad Kolmogo6rov-Smirnov para muestras

de mas de 50 elementos, asi como establecer los requisitos para aplicar el coeficiente

25



de correlacion de Pearson o Spearman. El andlisis e interpretacion de la correlacion
entre las variables fueron necesarias en la comprobacién de los planteamientos

propuestos en los objetivos y las hipétesis.

3.6. Método de analisis de datos

Se procedié al analisis descriptivo e inferencial, a partir del procesamiento de la
base de datos en el sistema SPSS v26. Para el analisis descriptivo se disefiaron tablas
y figuras para identificar las variables y las dimensiones. Ademas se aplico el analisis
de frecuencias porcentuales permitiendo la interpretacion de los niveles alcanzados en

cada variable.

Para el procesamiento de tipo inferencial fue necesario determinar la prueba de
normalidad Kolmogd6rov-Smirnov a fin de conocer si la investigacién tenia un rasgo
paramétrico o no paramétrico. En este caso el resultado de la prueba fue p
valor=0,000<0.05, lo que indico el valor no paramétrico, que permitié la aplicacién de

la prueba correlacional de Rho Spearman.
3.7. Aspectos éticos

Neill y Cortez (2018), expresan que los aspectos éticos en una investigacién son
lineamientos que se trazan con el objetivo de evitar una infraccion. En ese sentido, los
principios éticos que fundamentan la investigacion es el respeto absoluto a la autoria
de los antecedentes y a la produccion literaria. Ademas, por principios de respeto a los
participantes, se solicité el consentimiento a los directores y a los docentes invitandolos

a formar parte de la investigacion.
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4. RESULTADOS

4.1. Descripcion de resultados

Seguidamente, se muestran los niveles descriptivos de liderazgo pedagogico

en la Tabla 5:
Tabla b

Niveles descriptivos de liderazgo pedagogico

Nivel Frecuencia  Porcentajes
. Medio 5 6,25
valido Alto 75 93,75
Total 80 100.00

Nota: Elaboracién propia

De los 80 docentes que fueron consultados sobre la variable Liderazgo
pedagdgico (ver Figura 1) se encontré que un 93.75% de los participantes fueron
clasificados en el nivel alto, un 6.25% en el nivel medio; y ningun docente (0.0%) fue
clasificado en el nivel bajo. Estos resultados determinaron que el liderazgo pedagdégico
de los docentes se ubica, casi en su mayoria, en el nivel alto (93.75%).
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Figura 1

Niveles descriptivos de liderazgo pedagdgico
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Nota: Liderazgo pedagdgico en las IIEE del nivel secundaria de la UGEL N°13 — Yauyos.
A continuacién, se muestran los niveles descriptivos en la dimension de Gestion
de las condiciones para la mejora de los aprendizajes en la Tabla 6:

Tabla 6

Niveles de la dimensién de gestion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes

Nivel Frecuencia  Porcentajes
Bajo 1 1,25
valido Medio 5 6,25
Alto 74 92,50
Total 80 100,00
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Nota: Elaboracion propia.

En relacion con la dimension gestion de las condiciones para la mejora del
aprendizaje de la variable liderazgo pedagdégico (ver Figura 2), se destaca que el
1.25% de los docentes encuestados corresponde al nivel bajo; el 6.25% de docentes
se perciben en el nivel medio y el 92.5% se consideran en el nivel alto. Por lo que
estadisticamente se puede concluir que el liderazgo pedagdgico en los docentes se
orientd en su gran mayoria hacia el nivel alto.

Figura 2

Niveles de la dimension de gestibn de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes

Gestion de las condiciones

Porcentaje

Mivel bajo Mivel medio Mivel alto

Niveles
Nota: Dimension gestion de condiciones para la mejora del aprendizaje de las IIEE del

nivel secundaria de la UGEL N°13 — Yauyos

A continuacion, se muestran en la Tabla 7, los niveles descriptivos en la

dimensién Orientaciones de los procesos pedagodgicos para la mejora del aprendizaje:
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Tabla 7

Niveles de la dimension Orientaciones de los procesos pedagdgicos para la mejora del
aprendizaje.

Nivel Frecuencias = Porcentajes
Bajo 1 1,25
Valido Medio 6 7,50
Alto 73 91,25
Total 80 100,00

Nota: Elaboracion propia

La dimensién de orientaciones de los procesos pedagogicos para la mejora del
aprendizaje (ver Figura 3) se puede apreciar que el 1.25% consideran el liderazgo
pedagdgico con el nivel bajo, el 7.50% lo ubican en el nivel medio; mientras que el
91.25% considera en el nivel alto, por lo que se puede mencionar que estadisticamente
esta variable se encuentra en un nivel alto.

Figura 3

Niveles de la dimension Orientaciones de los procesos pedagodgicos para la mejora
de los aprendizajes
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Nota: La dimension Orientaciones de los procesos pedagodgicos para la mejora del
aprendizaje
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A continuacion, se muestran en la Tabla 8, los niveles descriptivos del

desempeiio docente en la virtualidad:
Tabla 8

Niveles descriptivos de desempefio docente en la virtualidad

Nivel Frecuencia  Porcentajes
Medio 2 2,50
Valido
Alto 78 97,50
Total 80 100,00

Nota: Elaboracion propia

En cuanto al desempefio docente en la virtualidad, se identifico que un 97.50%
de los docentes fueron catalogados en un nivel alto del desempefio; y un 2.50% fue
catalogado en el nivel medio, y un 0.0%, result6 catalogado en el nivel bajo (Figura 4).

Figura 4

Niveles de la Variable desempefio docente en la virtualidad

Desempeno docente

Porcentaje

Mivel medio MNivel alto

Niveles

Nota: Variable desempefio docente en la virtualidad en las instituciones educativas del
nivel secundaria de la UGEL N°13 — Yauyos.
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A continuacion, se muestran en la Tabla 9, los niveles descriptivos para la

variable desempefio docente en sus dimensiones:

Tabla 9

Niveles descriptivos para la variable desempefio docente y sus dimensiones

Dimension considerada Nivel Frecuencia Porcentajes
P . | Medio 4 5,00
réparacion para € Alto 76 95,00
aprendizaje
Total 80 100,00
. Medio 5 6,20
Ensefianza para el Alto 75 93,80
aprendizaje
Total 80 100,00
Medio 7 8,75
Participacion en la gestion ~ Alto 73 91,25
Total 80 100,00
Medio 22 27,50
Desarrollo profesional Alto 58 72,50
Total 80 100,00

Nota: Elaboracion propia

Se detalla en este caso los resultados observados en cada dimension del
desempefio docente: En la primera dimension preparacion para el aprendizaje se
aprecia un 95.0% de docentes participantes que se consideran con un nivel alto. Otro
grupo, representé el 5.0% de los participantes, quedo clasificado en el nivel medio, y
un 0.0% fue identificado en el nivel bajo. En resumen, el aprendizaje en esta dimension
quedo caracterizado en el nivel alto. En relacién con la segunda dimensién, ensefianza
para el aprendizaje, se identificé que un 93.80% de docentes fueron considerados en
el nivel alto, mientras que un 6.20% fueron representados en el nivel medio y ningln
docente estuvo en el nivel bajo. En resumen, el aprendizaje en esta dimension quedo
caracterizado en el nivel alto. En la tercera dimension, participacion en la gestion, se
identifico que un 91.25% de docentes se consideraron en el nivel alto; un 8.75% fue
se ubico en el nivel medio y ningun docente fue estuvo en el nivel bajo. En resumen,

el aprendizaje en esta dimension quedd caracterizado en el nivel alto. Y en la cuarta
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dimensién participacion en la gestion, se identific6 que un 72.5% de docentes fue
ubicado en el nivel alto; el 27.5% se oriento6 en el nivel medio y ningun docente estuvo
en el nivel bajo. En resumen, el aprendizaje en esta dimension quedoé caracterizado

en el nivel alto (Ver Figura 5).

Figura5

Niveles descriptivos de las dimensiones de la variable desempefio docente
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Nota: Niveles descriptivos de las dimensiones de la variable desempefio docente

33



4.2. Contrastacion de Hipoétesis

En el procedimiento de contrastacion de las hipotesis propuestas en la
investigacion, a través de la cuantificacion de las correlaciones, se aplico el programa
SPSS v26, verificando mediante la prueba de normalidad Kolmogorov-Smirnov para
muestras de mas de 50 elementos, estableciendo los requisitos para aplicar el
coeficiente de correlacion de Spearman. A continuacion, se describe el proceso en la
Tabla 10:

Tabla 10
Prueba de normalidad del liderazgo pedagdgico y desempefio docente en la virtualidad

con sus respectivas dimensiones

Kolmogorov-Smirnov

Estadistico gl Sig.

Liderazgo pedagogico ,539 80 ,000
Gestion de condiciones 531 80 ,000
Orientaciones pedagdgicas ,528 80 ,000
Desempefio docente ,538 80 ,000
Ensefanza para el

o ,539 80 ,000
aprendizaje
Preparacion para el

o 540 80 ,000
aprendizaje
Participacion en la gestiéon 533 80 ,000
Desarrollo Profesional ,455 80 ,000

Nota: Elaboracion propia a partir de los datos de la prueba de normalidad

De los resultados de la prueba de normalidad se determinan los valores en las

correlaciones para cada variable de estudio.
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Variable 01
HO: Los datos de la variable liderazgo pedagdgico tienen una distribucion normal.

H1: Los datos de la variable liderazgo pedagodgico no tienen una distribucion normal.
a=0,05

Variable 02
HO: Los datos de la variable desempefio docente tienen una distribucion normal.

H1: Los datos de la variable desempefio docente no tienen una distribucién normal.
a=0,05

Se puede observar en la tabla 10 que todos los valores de Sig son menores que
0.05. Estos resultados conllevan a rechazar la hipétesis nula de normalidad y se acepta
la hipétesis alterna que corresponde a la no normalidad de los datos obtenidos en cada
variable. Sobre la base de este resultado para probar la correlacion de las variables y
con ello verificar o rechazar las hipétesis planteadas, se considerd la prueba de

correlacion rho se Spearman.
4.2.1 Contrastacién de la Hip6tesis General

Se presenta la formulacién de la hipotesis general, alterna y nula, y se determina

su comprobacion:

H1: Existe relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico y el desempefio docente
en la virtualidad de las instituciones educativas del nivel secundaria de la UGEL N°13

— Yauyos.
HO: No existe relacién significativa entre el liderazgo pedagdgico y el desempefio

docente en la virtualidad en las instituciones educativas del nivel secundaria de la
UGEL N°13 — Yauyos.
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Para comprobar la veracidad o falsedad de las hipotesis, se establece la prueba
de normalidad a través de la correlacion entre la variable Liderazgo pedagdgico y la

variable desempefio docente en la virtualidad, tal como se describe en la Tabla 11.

Tabla 11

Correlacion de liderazgo pedagdégico y desempeiio docente

Correlaciones

Desemperio docente

Liderazgo Coef. de

Rho de Spearman o " ,620™
pedagogico correlacion
sig. (bilateral) 0.000
N 80

Nota: La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral **)

El andlisis correlacional a partir de los resultados recogidos de los 80 docentes
encuestados, se obtuvo mediante la prueba rho Spearman que fue de 0,620**. Este
dato se interpreta como una correlacion directa moderada, con p = 0,000 inferior a la
probabilidad de 5% (p < 0.05), donde la variable Liderazgo pedagdgico se asocia
moderadamente con la variable Desempefio del docente en la virtualidad. Por lo tanto,
se acepta la hipotesis alterna, H1: Existe asociacion moderada entre el Liderazgo
pedagdgico y el Desempefio docente en la virtualidad. Cuando el liderazgo del
directivo ejerce acciones adecuadas en la practica profesional, se espera que mejoren
los desempefios del docente. Asi también, cuando la direccién ejerce un liderazgo
inadecuado en el docente, los resultados inciden de manera negativa en su

desempeiio.
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4.2.2 Contrastacién de las hipotesis especificas

Se presenta las formulaciones de las hipodtesis especificas, alternas y nulas, y

se determinan las comprobaciones pertinentes:

Hipotesis especifica N°01:

H1: Existe relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico y la dimension
preparacion para el aprendizaje estudiantil en las instituciones educativas del nivel

secundaria de la UGEL N° 13 — Yauyos.

HO: No existe una relacion significativa entre el liderazgo pedagogico y la dimensién
preparacion para el aprendizaje estudiantil en las instituciones educativas del nivel

secundaria de la UGEL N° 13 — Yauyos.

Tabla 12
Correlacion del liderazgo pedagdgico y preparacion para el aprendizaje

Correlaciones

Preparacion para el
aprendizaje

Rho de Spearman  Liderazgo Coef. de 415*
pedagdgico correlaciéon '
sig. (bilateral) 0.000
N 80

Nota: La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral **).

Con los resultados de la encuesta a los 80 docentes y el coeficiente de
Spearman es 0,415** (correlacion directa moderada) con p = 0,000 menor al 5% (p <
0.05), se determina que el liderazgo pedagodgico se asocia con la dimension
preparacion para el aprendizaje estudiantil. Por lo tanto, se acepta la hipétesis alterna,
H1: Existe relacion moderada entre el liderazgo pedagégico y la dimension
preparacion para el aprendizaje estudiantil. Cuando la direccién ejerce un liderazgo
adecuado en el docente, se espera que ejerza una mejor preparacion para el

aprendizaje. Asi también, cuando la direccion ejerce un liderazgo inadecuado en el
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docente, se espera que realice una labor de manera deficiente sin resultados para el

aprendizaje (Ver Tabla 12).
Hipotesis especifica N°02:
H1: Existe asociacion significativa entre el liderazgo pedagdgico y la dimensién

ensefianza para el aprendizaje estudiantil en las instituciones educativas del nivel

secundaria de la UGEL N° 13 — Yauyos.

HO: No existe una asociacion significativa entre el liderazgo pedagdgico y la dimension
ensefianza para el aprendizaje estudiantil en las instituciones educativas del nivel

secundaria de la UGEL N° 13 — Yauyos.
Tabla 13

Correlacion entre variable Liderazgo pedagdégico y la dimensidén ensefianza para el

aprendizaje

Correlaciones

Ensefanza para el
aprendizaje

Rho de Liderazgo Coef. de 573"
Spearman pedagogico correlacion
sig. (bilateral) 0.000
N 80

Nota: La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral**).

La correlacion de Spearman es de 0,573** (correlacion positiva moderada) con
p = 0,000 menor al 5% (p < 0.05). Se comprueba que el liderazgo pedagdgico se
relaciona moderadamente con la dimension ensefianza para el aprendizaje estudiantil.
Por lo tanto, se acepta la hipétesis alterna H1: Existe relacion moderada entre el
liderazgo pedagodgico y la dimensién ensefianza para el aprendizaje estudiantil.
Cuando la direccién ejerce un liderazgo adecuado al docente, se espera que este
ejerza una mejor ensefianza para el aprendizaje. Asi también, cuando la direccién
ejerce un liderazgo inadecuado hacia el docente, la ensefianza se torna deficiente para

el aprendizaje (Ver Tabla 13).
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Hipotesis especifica N°03:

H1: Existe relacion significativa entre el liderazgo pedagogico y la dimension
Participacion en la gestion de la escuela articula a la comunidad en las instituciones

educativas del nivel secundaria de la UGEL N° 13 — Yauyos.

HO: No existe una relacion significativa entre el liderazgo pedagdégico y la dimension
Participacion en la gestion de la escuela articula a la comunidad en las instituciones

educativas del nivel secundaria de la UGEL N° 13 — Yauyos.
Tabla 14

Correlacion entre la variable liderazgo pedagdgico y la dimensién participacion en la

gestion.
Correlaciones
Liderazgo Participacion en la
pedagogico gestion
Rho de Liderazgo  Coeficiente 1.000 ,651"
Spearman pedagdgico de correlacion
sig. (bilateral) 0.000
N 80 80

Nota: La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral**).

La correlacion de Spearman es 0,651** (correlacion positiva moderada) con p =
0,000 menor al 5% (p < 0.05). Se comprueba que el liderazgo pedagdgico se relaciona
moderadamente con la dimension Participacion en la gestion. Por lo tanto, se acepta
la hipotesis alterna H1: Existe relacion moderada entre el liderazgo pedagdgico y la
dimension Participacion en la gestion. Cuando la direccion ejerce un liderazgo
adecuado al docente, se espera que este ejerza una mejor participacion en la gestion.
Asi también, cuando la direccién ejerce un liderazgo inadecuado hacia el docente, la

participacion del mismo se torna deficiente en la gestion (Ver Tabla 14).
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Hipotesis especifica N°04:

H1: Existe relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico y la dimensién desarrollo
de la profesionalidad docente en las instituciones educativas del nivel secundaria de

la UGEL N° 13 — Yauyos.

HO: No existe una relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico y la dimension
desarrollo de la profesionalidad docente en las instituciones educativas del nivel

secundaria de la UGEL N° 13 — Yauyos.
Tabla 15

Correlacion de la variable liderazgo pedagdgico y la dimensién preparacion profesional

Correlaciones

Preparacion profesional

Rho de Liderazgo coeficiente de 0.188

Spearman pedagdgico correlacién '
sig. (bilateral) 0.095
N 80

Nota: La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La correlacion de Spearman es de 0,188 y el p = 0,095 mayor 5% (p > 0.05). Por
consiguiente, el liderazgo pedagoégico no se relaciona con la dimension preparacion
profesional. Por lo tanto, se acepta la hipo6tesis alterna Ho: No existe relacion

significativa entre el liderazgo pedagogico y la dimensién preparacion profesional.
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V. DISCUSION

Este capitulo corresponde a la comparacion de los resultados relacionados con
el objetivo general, con la hipétesis general, realizando una comparacion con los
antecedentes que sustentan la presente tesis, asi también como realizar una revision
de las teorias propuestas sobre la base de los resultados identificados. Para ello, se
debe indicar el objetivo general que fue determinar la relacién que existe entre el
Liderazgo pedagogico y el desempefio docente en las IIEE del nivel secundaria en la
UGEL 13 Yauyos. Y como hipotesis general, se formuld que la existencia de la relacion
entre el liderazgo pedagdgico y el desemperfio docente en la virtualidad en las IIEE del
nivel secundaria de la UGEL 13 Yauyos, lo cual se consideran los antecedentes
propuestos en la tesis.

El objetivo general fue determinar la asociacion que existe entre el liderazgo
pedagdgico y el desempefio docente en las IIEE del nivel secundario en la UGEL 13
Yauyos. En efecto, el hallazgo obtenido respecto a la significancia de la prueba fue Sig
o p valor=0,000<0.05, lo cual sustenta que en los resultados de la evaluacion de los
docentes se identificd, de manera relevante, la existencia de la asociacion del liderazgo
pedagodgico con el desempefio docente en la virtualidad en las IIEE del nivel
secundario de la UGEL N° 13 Yauyos. Asimismo, se ha determinado el coeficiente de
Spearman que es igual a 0,620**, por lo que se destaca la existencia de una asociacion
directa y moderada entre ambas variables, permitiendo rechazar la hipétesis nula y
reafirmado la hipétesis alterna de la existencia de la relacion entre el liderazgo
pedagdgico y el desempefio docente en la virtualidad. Es decir, hay una relacion
directa del impulso que brindan los directivos para lograr resultados en su comunidad
y se ve reflejado en los accesos de sus estudiantes a una educacion superior, Beca
18, Colegios de Alto rendimiento, etc. Por el contrario, el aspecto donde el directivo
movilizo poco sus esfuerzos para el propésito de la investigacion, se asocia con el bajo

nivel alcanzado por sus estudiantes en sus aprendizajes.

Asimismo, un resultado similar se encuentra en el trabajo de Mego y Ramirez

(2018) que identifico un nivel de significancia (Sig o p valor) de 0,000 y un coeficiente
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rho de Spearman igual a 0,642**, sustentando la asociacion de las variables liderazgo
pedagogico con el desempeiio docente en la IIEE “Andrés Avelino Caceres”, ubicado
en el distrito de Bafos-Cajamarca. Si bien los resultados identificados en la tesis son
relevantes, a partir de la medicion de la percepcién de los docentes, los autores
consideran valorar la identificacion de otros factores como el aspecto emocional

docente o la participacion de los estudiantes y padres de familia.

Con relacion a las bases teoricas, Arrieta y Avolio (2021) consideran que la
virtualidad ha heredado algunos aspectos positivos para la educaciéon como la
grabacion de clases, las videoconferencias y la dotacion de recursos pedagdogicos
digitales en linea. Se considera que estos aspectos respaldados por un buen dominio
del docente, serdn un apoyo importante para el desarrollo de las clases, ain de manera
presencial, con la aparicion de nuevos programas que permiten mostrar, de manera
virtual, imagenes que antes seria imposible para un docente o la posibilidad de grabar
una clase y difundirla entre los estudiantes para que complementen su aprendizaje,

entre otros aspectos adquiridos con el manejo de la tecnologia.

Respecto a la primera hipotesis especifica en el cual existe relacion entre el
liderazgo pedagdgico y la preparacién para el aprendizaje en la virtualidad en las IIEE
del nivel secundaria de la UGEL 13 Yauyos, el resultado se asocia al valor de
significancia obtenido en la prueba fue Sig o p valor=0,000<0.05, determinando que
existe correlacion entre el liderazgo pedagdégico y el desempefio docente en la
virtualidad en las instituciones educativas del nivel secundaria de la UGEL N° 13
Yauyos. Asimismo, se identifico un coeficiente de correlacién de Spearman que es
igual a 0,415**, resultado que indica la existencia de una asociacion positiva
moderada, rechazando la hipétesis nula para confirmar la hipétesis alterna de la
existencia de relacion entre el liderazgo pedagdgico y la dimension preparacion para
el aprendizaje. La interpretacion de estos resultados permite inferir que cuando los
docentes perciben un liderazgo pedagogico alto, se espera que realicen una
preparacion para el aprendizaje alto. Por el contrario, cuando perciben un liderazgo
pedagogico bajo se espera que tengan también una preparacion para el aprendizaje
bajo. Resultados similares se han encontrado en la tesis realizada por Angulo (2019)
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sobre liderazgo pedagogico y la dimension ensefianza para el aprendizaje en la IIEE
N° 80386 de Chepén, 2019. En esta investigacion la conclusion mas importante se
sustenta en el coeficiente correlacional de Spearman es 0,794 (correlacion positiva
muy fuerte) con una significacion de p = 0,000 menor al 5% (p < 0.05), identificando
que el liderazgo pedagogico se relacionaba de manera significativa con la dimension
preparacion para el aprendizaje estudiantil. La explicacion tedrica a la conclusion, la
proporciona Bush y Glover (2014) quienes consideran su teoria del liderazgo
instruccional que sustenta la atencion que deben considerar los lideres, quienes
enfatizan la conducta de los docentes asociada de manera directa con el aprendizaje
de los estudiantes. Este concepto respalda los resultados identificados en la
investigacién, por el cual la percepcion que tiene el docente sobre el liderazgo
pedagdgico esta asociado a los procesos de aprendizaje.

Respecto a la segunda hipétesis especifica en el cual existe correlacion entre
el liderazgo pedagdgico y la ensefianza para el aprendizaje en la virtualidad en las
instituciones educativas del nivel secundaria de la UGEL 13 Yauyos, el resultado se
asocia al valor obtenido que es (bilateral o p valor)=0,000<0.05, indicando que existe
una correlacion entre el liderazgo pedagdgico y la dimension ensefianza para el
aprendizaje en las instituciones educativas del nivel secundaria de la UGEL N° 13
Yauyos. Asimismo, el coeficiente de correlacion de Spearman es igual a 0,573**, lo
gue indica que existe una correlacion positiva moderada, permitiendo rechazar la
hipétesis nula y reafirmado la hipétesis alterna de la existencia de relacion entre el
liderazgo pedagdgico y la dimension ensefianza para el aprendizaje. Este resultado se
puede interpretar de la siguiente manera: cuando un docente percibe un liderazgo
pedagdgico alto se espera que tenga una ensefianza para el aprendizaje alto; por el
contrario, cuando percibe un liderazgo pedagogico bajo se espera que tenga una
ensefianza para el aprendizaje también bajo. Resultado similar se encuentra en el
trabajo de Mego y Ramirez (2018) realizada sobre la relacién entre el liderazgo
pedagogico del director y el desempeiio docente del nivel secundario en la IE Andrés
Avelino Céaceres, cuyo resultado obtenido fue valorado en un sig. (bilateral o p valor) =

0,005 < 0,05, determinando que existe una relacion entre el liderazgo pedagdgico del
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director y la ensefianza para el aprendizaje estudiantil. Asimismo, el coeficiente de
correlacion de Spearman es igual a 0,467** lo que afianza la hipotesis especifica
alterna. La explicacion tedrica del resultado se confirma desde la definicién propuesta
por Bolivar (2010) quien sostiene que el liderazgo educativo debe entenderse como la
capacidad que tienen los directivos con el fin de influenciar de manera positiva en los
integrantes de la comunidad educativa en torno a un objetivo comun de la IIEE, de
quienes se espera que puedan asumir funciones de mayor responsabilidad. Esta
influencia no debe realizarse con una actitud autoritaria, sino con un liderazgo centrado

en el aprendizaje que prioriza constantemente la calidad de la educacion.

Con relacion a la tercera hipotesis especifica en el cual existe una relacion
entre el liderazgo pedagodgico y la participacion en la gestion de la escuela articulada
a la comunidad en las IIEE del nivel secundaria de la UGEL 13 Yauyos, el resultado
obtenido fue valorado en un Sig o p valor=0,000<0.05, lo que indica que existe
correlacion entre el liderazgo pedagdgico y la dimension participacion en la gestion en
las instituciones educativas del nivel secundaria de la UGEL N° 13 Yauyos. Asimismo,
el coeficiente de correlacion de Spearman es igual a 0,651**, lo cual indica que existe
una asociacion directa moderada, permitiendo rechazar la hipotesis nula para reafirmar
la hipotesis alterna de la existencia de una relacion entre el liderazgo pedagogico y la
dimension participacion en la gestién. Este resultado se puede interpretar de la
siguiente manera: cuando un docente percibe un liderazgo pedagogico alto se espera
gue tenga una alta participacién en la gestion; por el contrario, cuando percibe un
liderazgo pedagdgico bajo se espera que tenga una participacion para la gestion
también baja. Resultado similar se encuentra en el trabajo de Mego y Ramirez (2018)
realizada sobre la relacion entre el liderazgo pedagdgico del director y el desempefio
docente del nivel secundario. En este trabajo se identificé un valor de Sig equivalente
a 0.005, que al ser inferior a 0.05, se establece una asociacion de dichas variables.
Ademas, se determind un coeficiente de Spearman que es igual a 0,322, sustentando

la relacion entre las variables de estudio.
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Con relacion a la cuarta hipétesis en el cual existe una correlacion entre la
dimensién de liderazgo pedagogico y el desarrollo de la profesionalidad docente en las
IIEE del nivel secundaria de la UGEL 13 Yauyos, el resultado determiné que el
coeficiente correlacional de Spearman es 0,188 (correlacion negativa muy baja) con p
= 0,095 menor al 5% (p < 0.05). Por consiguiente, se confirma que el liderazgo
pedagogico tiene una relacion muy baja con la dimension preparacion profesional. Por
lo tanto, de 80 encuestados se acepta la hipétesis alterna, H1: Existe relacion positiva
muy baja entre el liderazgo pedagdgico y la dimension preparacion profesional,
permitiendo el rechazo de la hipétesis nula. Este resultado se interpreta de la siguiente
forma: cuando un docente cambia su percepcion del liderazgo pedagdgico, esto no
necesariamente genera un cambio en la preparacion profesional. Resultados similares
encontramos en la investigacion realizada por Angulo (2019) sobre liderazgo
pedagogico y la dimensién ensefianza para el aprendizaje en la IIEE 80386, cuyos
resultados obtenidos sefialan el coeficiente correlacional de Spearman es 0,603, que
se interpreta como correlacién directa y p = 0,000 menor al 5% (p < 0.05), sefalan que
el liderazgo pedagdgico se asocia notablemente con el desarrollo de la

profesionalidad.

La explicacién teorica a los resultados hallados se relaciona con los aportes de
Arrieta y Avolio (2021) quienes consideran que la virtualidad ha heredado algunos
aspectos positivos, a pesar de que algunos padres de familia tienen una percepcion
desfavorable a la virtualidad. La tecnologia se ha tornado necesaria para la accion del
docente en la educacion virtual (Kaban 2021). Esto significa que, aunque no se haya
identificado una correlacion significativa entre la variable liderazgo pedagoégico con la
dimensién formacién profesional del docente, es preciso sefialar que cada profesional
de educacion debe realizar esfuerzos necesarios para la adquisicion de capacidades,
muchas veces sin el respaldo de la institucion educativa donde labora, inscribiéndose
en cursos, programas de especializacion o de posgrado, que contribuyen en su
formacion profesional y en el desarrollo de las clases. La explicaciéon tedrica a los
resultados obtenidos se aborda desde el aporte de Spillane (2006) quien considera

que la practica de liderazgo es el centro del escenario de donde parten todas las
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acciones del guehacer pedagodgico, aunque, debe estar basado en el principio

reflexivo, debiéndose diferenciar de otras formas de actuacién de liderazgo.
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VI. CONCLUSIONES

1.

La investigacion determiné que el liderazgo pedagdgico se asocia directamente con
el desempefio docente en la virtualidad (Rho de Spearman =0,620). El valor de p
inferior que 0.05 (p=0.00) determina una asociacion significativa. Se confirma que
cuando el liderazgo pedagogico percibido por el docente mejora, también influye en

su desempefio docente.

El liderazgo pedagogico se asocia directamente con la preparacion para el
aprendizaje estudiantil (Rho de Spearman =0,415). El valor de p inferior que 0.05
(p=0.00) determina una asociacion significativa. Se confirma que cuando el
liderazgo pedagdgico se desarrolla de manera adecuada, entonces mejora la

preparacion para el aprendizaje estudiantil.

Se determiné que el liderazgo pedagdgico se asocia directamente con la ensefianza
para el aprendizaje estudiantil (rho de Spearman =0,573). El valor de p inferior que
0.05 (p=0.00) determina una asociacion significativa. Se confirma que cuando el
liderazgo pedagdgico percibido por el docente mejora, también influye en su

enseflanza.

El liderazgo pedagdgico se asocia de manera directa (rho de Spearman =0,651)
con la participacion en la gestion. El valor de p inferior que 0.05 (p=0.00) determina
una asociacion significativa. Se confirma que cuando el liderazgo pedagdgico

percibido por el docente mejora, también influye en la participacion en la gestion.

El liderazgo pedagodgico no presentd asociacion significativa con la preparacion
profesional, ya que el valor de p resulto superior que 0.05 (p=0.00). Por lo tanto, no

se determiné una asociacion significativa entre ambas variables.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera: A partir de la identificacion de la relacion entre el liderazgo pedagdgico y con
el desempefo docente en la virtualidad, se propone realizar posteriores estudios que
consideren estas variables en diferentes contextos, por ejemplo, a partir del estudio en
una muestra aleatoria grande que permitan identificar otros factores que influyen en

las variables analizadas.

Segunda: Las direcciones de la IIEE deberian implementar un plan formativo docente
para adecuar y optimizar la preparacion de las sesiones en procesos de aprendizaje,
en entornos virtuales. Incluso estas jornadas formativas se pueden realizar, a través
de la coordinacion con la UGEL o la Direccion de Innovacion Tecnoldgica en
Educacién (DITE), cuyos beneficios influyan en los aprendizajes de una mayor
proporcion de estudiantes.

Tercero: Se deben organizar talleres para optimizar la efectividad del desempefio de
los docentes en la ensefianza y el liderazgo en aula. Para ello, el directivo debe
coordinar con los especialistas a cargo de su red para la asistencia técnica a fin mejorar
la practica pedagogica en contexto rurales, empoderando al docente en el manejo de

las tabletas y los recursos pedagdgicos que han sido entregados por el MINEDU.

Cuarto: La direccion de las IIEE incluidos en la investigacién deben considerar la
positiva asociacion del liderazgo pedagdgico en la gestidn escolar permitiendo que se
difundan los lineamientos y politicas institucionales orientadas al logro de las metas de
aprendizaje. Para ello, el equipo de lideres pedagdgicos tiene que asumir compromiso
colaborativo de los miembros en las jornadas de planificacion y de reflexion

institucional, de manera ordinaria y extraordinaria.

Quinto: Se recomienda ampliar la investigacion hacia otras instituciones educativas
para identificar si realmente esta dimension no esta relacionada con el liderazgo
pedagogico, o para identificar otros factores que no permitan identificar o cuantificar

esta asociacion.
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Liderazgo pedagdgico y desempefio docente en la virtualidad en las instituciones educativas del nivel
secundaria de la UGEL 13 Yauyos

Matriz de consistencia

PROBLEMA OBIJETIVOS HIPOTESIS VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DIMENSIONES INDICADORES
Problema General Objetivo General Hipétesis General Capacidad de una persona que le Planificacion
¢Qué relacion existe | Determinar la relacidon | Existe una relacion entre permite ejercer influencia sobre | Gestion de las | institucional a
entre el Liderazgo | que existe entre el | el Liderazgo pedagdgico sus pares movilizando una Condiciones partir de los
pedagdgico y el | Liderazgo pedagdgicoy | y el desempefio docente organizacion en torno a un | paralamejora | conocimientos
desempeiio docente en | el desempefio docente | en la virtualidad en las objetivo comdn para la mejora de los pedagdgicos
la virtualidad en las | en las instituciones | instituciones educativas institucional. Por lo tanto, se aprendizajes Participacion
instituciones educativas del nivel | del nivel secundaria de la Liderazgo | fundamenta en la forma de Democratica para el
educativas del nivel | secundaria de la UGEL | UGEL 13 Yauyos. pedagdgico | generar influencia, pero no con aprendizaje en la
secundaria de la UGEL | 13 Yauyos. un poder autoritario sino, con el institucion
13 Yauyos? Hipétesis especifico uso del convencimiento para educativa

Objetivos Especificos Existe relacidon entre el promover la identificacion Favorece
Problemas Especificos | Determinar la relacion | Liderazgo pedagodgico y institucional y asi alcanzar Ia condiciones
¢Qué relacién existe | que existe entre el | la preparacion para el vision institucional Bolivar (2010). operativas para el
entre el Liderazgo | Liderazgo pedagdgicoy | aprendizaje en la aprendizaje de
Pedagdgico y la | la preparacion para el | virtualidad en las calidad
preparaciéon para el | aprendizaje en las | instituciones educativas Lidera proceso de
aprendizaje  en la | instituciones del nivel secundaria de la Evaluacion de la
virtualidad en las | educativas del nivel | UGEL 13 Yauyos. gestién de Escolar
instituciones secundaria de la UGEL Orientaciones Promueve y lidera
educativas del nivel | 13 Yauyos, Existe correlacién entre de los la comunidad del
secundaria de la UGEL el liderazgo pedagdgicoy procesos aprendizaje
13 Yauyos? Examinar la relacidon | la ensefianza para el pedagégicos ] ]

que existe entre el | aprendizaje en la para la mejora Gestiona la calidad
¢Qué relacién existe | Liderazgo pedagdgicoy | virtualidad en las de los de los Pr.ocesos
entre el Liderazgo | la ensefianza para el | instituciones educativas aprendizajes pedagdgicos
Pedagogico y la | aprendizaje en las | del nivel secundariade la Consiste en el despliegue de Preparacion Los contenidos
ensefianza para el | instituciones UGEL 13 Yauyos. Desempefio | conocimientos, habilidades, para el disciplinares
aprendizaje en la | educativas del nivel docente en | valores, virtudes y competencias, aprendizaje capacidades de alto
virtualidad en las | secundaria de la UGEL | Existe relacion entre el la no solamente en materia de su nivel
instituciones 13 Yauyos, liderazgo pedagdgicoyla | yirtualidad | dominio, sino en el manejo de Planificaciéon

educativas del nivel

participacién  en la

herramientas digitales acordes

pedagogica




secundaria de la UGEL
13 Yauyos?

¢Qué relacion existe
entre el Liderazgo
pedagdgico y la
participacion en la
gestion de la escuela
articula a la comunidad
en las instituciones
educativas del nivel
secundaria de la UGEL

13 Yauyos?

¢Qué relacidén existe
entre Liderazgo
pedagodgico v
Desarrollo de la
profesionalidad
docente en las

instituciones
educativas del nivel
secundaria de la UGEL
13 Yauyos?

Determinar la relacidn
que existe entre el
liderazgo pedagodgico y
la participacién en la
gestion de la escuela
articulada a la
comunidad en las
instituciones
educativas del nivel
secundaria de la UGEL
13 Yauyos.

Correlacionar la
dimensidn de liderazgo
pedagdgico Desarrollo
de la profesionalidad
docente en las
instituciones
educativas del nivel
secundaria de la UGEL
13 Yauyos

gestion de la escuela
articulada a la
comunidad en las
instituciones educativas
del nivel secundaria de la
UGEL 13 Yauyos.

Existe una correlacion
entre la dimensién de
liderazgo pedagdgico
Desarrollo de la
profesionalidad docente
en las instituciones
educativas del nivel
secundaria de la UGEL 13
Yauyos.

con las necesidades que demanda
el mundo educativo
contemporaneo a partir de la
situacion de la pandemia
(MINEDU, 2014).

Ensefianza
para el
aprendizaje

Clima escolar
propicio para el
aprendizaje

Proceso de
Ensefianza
aprendizaje

Evaluacion de los
aprendizajes

Participacion
en la gestion
de la escuela
articulaa la
comunidad

Participaen la
gestion educativa
con actitud
democrética.

Relacion con los
padres de familia
comunidad e
instituciones

Desarrollo de
la
profesionalidad
docente

Reflexidn sobre
practicas
pedagodgicas

Etica profesional
docente




Nivel - disefio de investigacion

Poblacién y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizar

Enfoque: Cuantitativo, puesto que se
fundamenta en el racionalismo cientifico
segun Hernandez et al. (2014), el
enfoque cuantitativo estd basado obras
como las de Auguste Comte y Emile
Durkheim. La investigacién cuantitativa
considera que el conocimiento debe ser
objetivo, y que este se genera a partir de
un proceso deductivo en el que, a través
de la medicacién numérica y el andlisis
estadistico inferencial, se prueban
hipétesis previamente formuladas. Este
enfoque se comlnmente se asocia con
practicas y normas de las ciencias
naturales y del positivismo

Tipo: basico o aplicada, Es de tipo
basica porque no tiene propoésitos
aplicativos inmediatos, ya que busca la
profundizacion del caudal de
conocimientos cientificos existentes en
una determinada realidad, en este caso se
obtuvieron nuevos aportes sobre las
correlaciones  entre el liderazgo

Poblacién: Para la presente investigacion
se tom6 en cuenta como poblacién de
estudio 80 docentes del nivel secundaria
del a UGEL 13

Tipo de muestreo: El presente trabajo de
investigacion, cuenta con un muestreo no
probabilistico o dirigido, ya que segin
Hernandez et al (2014) se consideran
ciertas caracteristicas de los objetos de
estudio, los cuales se adecuan o
respondan a las caracteristicas de la
investigacion. (p. 18).

Tamafio de muestra: Hernandez (2014)
La muestra es, en esencia, un subgrupo
de la poblacion. Es un subconjunto de
elementos que pertenecen a ese
conjunto definido en sus caracteristicas
al que se le llama poblacién por lo que he
considerado aplicar el instrumento a 80
docentes del nivel secundaria de la UGEL
13 Yauyos

Variable 1: Liderazgo pedagégico
Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Ficha de Encuesta

Autor: Carlos Quihue Flores
Afio: 2022
Monitoreo:

Instituciones del nivel secundaria de la
UGEL 13 Yauyos.

Forma de Administracion:

Autofinanciamiento

DESCRIPTIVA:

Romero (2015) Los métodos estadisticos
se clasifican en descriptivos e
inferenciales. Los métodos descriptivos
caracterizan las variables y se utilizan en
trabajos descriptivos y para definir nuestra
muestra como primer paso para realizar
un andlisis. La estadistica inferencial, en
cambio, infiere alguna propiedad de la
poblacion a partir de nuestra muestra y se
divide en dos tipos principales de
técnicas: estimaciéon de parametros y
contraste de hipotesis  (estadistica
analitica). En este capitulo abordaremos
la estadistica descriptiva y la estimacién
de parametros, reservando el préximo
capitulo para el contraste de hipétesis.




pedagogico y el desempefio docente en la
virtualidad (Carrasco, 2006).

Nivel: El nivel de estudio de esta
investigacion es correlacional, porque
segun Hernandez et al. (2014) tiene como
objetivo identificar la relaciéon o vinculo
gque se manifiesta entre dos o mas
variables, definiciones, clases, etc. en una
muestra. Asimismo, para obtener los
resultados primero se debe medir cada
variable, posteriormente se examinany se
fijan las relaciones. (p. 95)

Disefio: El disefio de la presente
investigacion es no experimental
transeccional ya que segun Hernandez
et al. (2014) no se maneja
intencionalmente la variable auténoma
para modificar los resultados de las otras
variables, por lo que se requiere solo
analizar los fenémenos segin como
actlan en su entorno libre de cualquier
estimulo. (p. 152). Ademés, es
transeccional o transversal porque segun
Hernandez et al. (2014) se recogen datos
una sola vez y en un momento
determinado, su finalidad es explicar las
variables y examinar los hechos
sucedidos en el tiempo preciso. (p. 154).

Variable 1: Desempefio docente
Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Ficha de Encuesta

Autor: Carlos Quihue Flores
Afio: 2022
Monitoreo:

Instituciones del nivel secundaria de la
UGEL 13 Yauyos.

Forma de Administracion: autofinanciado

INFERENCIAL:

Seglin Berenson y Levine (2001);
Estadistica Inferencial
son procedimientos estadisticos que
sirven para deducir o inferir algo acerca de
un conjunto de datos numéricos

(poblacion), seleccionando
un grupo menor de ellos (muestra).
El objetivo de la inferencia

en investigacion cientificay tecnologica
radica en conocer clases numerosas de
objetos, personas o eventos a partir de
otras relativamente pequefias
compuestas por los mismos elementos.



https://www.monografias.com/trabajos13/mapro/mapro
https://www.monografias.com/trabajos14/dinamica-grupos/dinamica-grupos
https://www.monografias.com/trabajos16/objetivos-educacion/objetivos-educacion
https://www.monografias.com/trabajos15/invest-cientifica/invest-cientifica
https://www.monografias.com/trabajos13/gaita/gaita

Matriz de operacionalizacidn de variables

Variable Definicién conceptual Dimensiones Indicador items Instrumento Escala
Variable: X | Capacidad de una persona que le Gestion de las Condiciones Panificacidn institucional a partir | 1-2 Hernandez et Escala Likert
permite ejercer influencia sobre sus para la mejora de los de los conocimientos al. (2014)
Liderazgo pares movilizando una organizacién aprendizajes pedagdgicos 1) Nunca
en torno a un objetivo comun para Participacién Democratica para 3-4 2) Casi
Pedagégico la mejora institucional. Por lo tanto, X1 el aprendizaje en la institucién nunca
se fundamenta en la forma de educativa 3) N
generar influencia, pero no con un Favorece condiciones operativas 5-6 °
poder autoritario sino, con el uso para el aprendizaje de calidad Ficha de sabe/no
del convenumllento para promover Lidera proceso de Evaluacion de | 7-8 res;?onde
IaI identiﬁclacion. i.nlstitu.cior.\al y as: la gestion de Escolar encuesta 4) 9a5|
chfI?::?[ZOlao) vision instituciona Orientaciones de los Promueve y lidera la comunidad | 9-11 S!empre
’ procesos pedagégicos para la | del aprendizaje 5) siempre
mejora de los aprendizajes Gestiona la calidad de los 12-14
procesos de aprendizaje
X2
Variable: Z Consiste en el despliegue de Preparacion para el Conoce y comprende las 1-2 Hernandez et al. | Escala Likert
conocimientos, habilidades, aprendizaje caracteristicas de todos sus (2014)

o valores, virtudes y competencias, al estudiantes y sus contextos 1) Nunca
Desempeno no solamente en materia de su Planificacién pedagogica para 3-5 2) Casi
docente en la | dominio, sino en el manejo de mejora de los aprendizajes que nunca
virtualidad herramlethas digitales acordes con _ quieren Iograr sus Ptsjcudlantes Ficha de 3) No

las necesidades que demanda el Ensefianza para el Crea un Clima propicio para el 6-7 t
mundo educativo contemporaneo aprendizaje aprendizaje. encueta sabe/no
a partir de la situacién de la 72 Proceso de Ensefianza 8.9 resl?onde
pandemia (MINEDU, 2014). aprendizaje 4) Casi
Evaluacion de los aprendizajes 10-11 S!empre
5) siempre
Participacion en la gestion de | Participa en la gestién educativa 12-14
escuela con actitud democratica.
z3 Relacion con los padres de 15-16
familia comunidad e
instituciones
Desarrollo de la Reflexidn sobre practicas 17-18
profesionalidad docente pedagodgicas
z4 Etica profesional docente 19-20




Consentimiento informado

Eli UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADOPROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA
EN GESTION PUBLICA

Consentimiento informado

Yo, Javier Enrique Baldoceda Campos, Identificado/a con DNI N2 10021502, domiciliado/a en Jr. Callao
s/n Yauyos, con teléfono 987748343 y correo: quihue2@gmail.com

Certifico que he leido y comprendido a mi mayor capacidad la informacién, sobre la investigacién
docente: Liderazgo pedagogico y desempeiio docente en la virtualidad en las Instituciones educativas
del nivel secundaria de la uge 13 Yauyos que ejecuta la Universidad Cesar Vallejo a través del Grupo de
investigacion.

Autorizo en la referida investigacidn, asi mismo, autorizo al autor de la referida investigacion a divulgar
cualquier informacién incluyendo los archivos virtuales y fisicos, en texto e imagenes, durante la fecha
de investigacién y posterior a ella. Se me ha explicado la importancia y los alcances de la investigacion
para incrementar los procesos descriptivos y comprensivos de las particularidades de la emocionalidad
docente-alumno en la urbe y el campo. La investigadora me ha informado, que en fecha posterior
puede ser necesaria mi participacidén en el seguimiento de la investigacién o en nueva investigacion,
para lo cual también otorgo mi consentimiento.

He comprendido las explicaciones que me han facilitado en lenguaje claro y sencillo y los investigadores
me han permitido realizar todas las observaciones y me ha aclarado todas las dudas que le he
planteado. También he comprendido que en cualquier momento y sin dar ninguna explicacién, puedo
revocar el consentimiento que ahora presto.

Lima, 08 de agosto de 2022

N '%

Javier En/ique Baldoceda Campos
DNI: 10021502




h ESCUELA DE POSTGRADO

CUESTIONARIO N° 1- Liderazgo pedagogico

Estimados estudiantes, el siguiente cuestionario forma parte de un proyecto de
investigacion que tiene la finalidad de obtener informacién relevante acerca del liderazgo
que ejerce el director en las instituciones educativas del nivel secundaria de la UGEL 13
de Yauyos en el MARCO DEL BUEN DESEMPENO DIRECTIVO. Tome en cuenta que
dicho cuestionario es completamente andnimo y tiene fines estrictamente académicos. Le
pedimos por favor responda todos los items y con sinceridad marcando con un aspa (X) en

un sélo recuadro.

1. Género : (M) = (F) Criterios Puntaje
2. Edad Nunca 1
_ Casi nunca 2
3. Grado de estudio: No sabe/ no :
4. Nivel educativo: Primaria ( ) secundaria ( ) responde
Casi siempre 4
Siempre 5
La escala de calificacidn es la siguiente:
Criterios
item Formulacion del item 112 [3 |4 ]5
1 Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional,familiar y
social que influyen en el logro de las metas de aprendizaje.
2 Disefia de manera participativa los instrumentos degestion escolar

familiary

teniendo en cuenta las caracteristicas del
social,estableciendo metas de aprendizaje.

entorno institucional,

3 Promueve espacios y mecanismos de participacion y organizacion de
la comunidad educativa en la toma de decisiones para el
cumplimiento de las metas de aprendizaje.

4 Maneja estrategias de prevencion y resolucion pacifica de conflictos
mediante el dialogo, el consenso y la negociacion.
5 Gestiona el uso Optimo de la infraestructura, equipamiento y

material educativo disponible, en beneficio de una ensefianza de
calidad de los estudiantes.

en los estudiantes

6 Gestiona el uso 6ptimo del tiempo en la 1 E a favor de los
aprendizajes, asegurando el cumplimiento de metas y resultados

aprendizajes.

7 Gestiona la informacién que produce la IE y la emplea como insumo
en la toma de decisiones institucionales en favor de la mejora de los

metas de aprendizaje.

8 Conduce de manera participativa los procesos de
autoevaluacion y mejora continua, orientandolos al logro de las

9 Gestiona oportunidades de formacion continua de docentes para
la mejora de su desempefio en funciéndel logro de las metas de




aprendizaje.

10

Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre
docentes y la reflexion sobre las practicas pedagdgicas que
contribuyen a la mejora de la ensefianza y del clima escolar.

11

Estimula las iniciativas de las y los docentes relacionadas con
innovaciones e investigaciones pedagdgicas, impulsando la
implementacion y sistematizacion de las mismas

12

Orienta y promueve la participacion del equipo docente enlos
procesos de planificacién curricular a partir de los lineamientos del
sistema curricular nacional y en articulacion con la propuesta
curricular regional.

13

Propicia una préctica docente basada en el aprendizaje colaborativo y
por indagacion, y el conocimiento de la diversidad existente en el
aula y lo que es pertinente a ella

14

Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodoldgicos,
asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos en
funcion del logro de las metas de aprendizaje estudiantil y
considerando la atencion de sus necesidades especificas.




]

Estimado(a) maestro (a), el siguiente cuestionario forma parte de un proyecto de investigacion que
tiene la finalidad de obtener informacién relevante acerca del desempefio que ejerce un docente
en las IIEE del nivel secundaria del UGEL 13 de Yauyos, en el marco de BUEN DESEMPENO DOCENTE.
Tome en cuenta que dicho cuestionario es completamente anénimo y tiene fines estrictamente
académicos de como se ha desempefiado el docente DURANTE LA VIRTUALIDAD. Le pedimos por
favor responda todos los items y con sinceridad marcando con un aspa (X) en un sdlo recuadro.

ESCUELA DE POSTGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CUESTIONARIO N° 2- DESEMPENO DOCENTE

La escala de calificacidn es la siguiente:

CRITERIOS Puntaje

Nunca
Casi nunca
No sabe/ no

responde
Casi siempre
Siempre

gl W NP

Criterios

item

Formulacion del item

1

2

3

Conoce las caracteristicas individuales, socioculturales y evolutivas de sus
estudiantes y de sus necesidades especiales durante la virtualidad.

Demuestra conocimientos actualizados de la virtualidad y de los conceptos
fundamentales de las disciplinas comprendidas en el &rea curricular que
ensefia.

Elabora la programacion curricular analizando con sus comparieros el plan
mas pertinente a la realidad de su aula, articulando de manera coherente los
aprendizajes que se promueven, las caracteristicas de los estudiantes y las
estrategias y medios seleccionados durante la virtualidad.

Disefia creativamente procesos pedagdgicos capaces de despertar curiosidad,
interés y compromiso en los estudiantes, para el logro de los aprendizajes
previstos durante la virtualidad

Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre la base del reconocimiento de
los intereses, nivel de desarrollo, estilos de aprendizaje e identidad cultural
de sus estudiantes durante la virtualidad.

Construye de manera asertiva y empatica, relaciones interpersonales con y
entre todos los estudiantes, basadas en el afecto, la justicia, la confianza, el
respeto mutuo y la colaboracién durante la virtualidad.

Resuelve conflictos en dialogo con los estudiantes sobre la base de criterios
éticos, normas concertadas de convivencia, codigos culturales y mecanismos
pacificos.




Elabora instrumentos validos para evaluar el avance y logros en el
aprendizaje individual y grupal de los estudiantes considerando la
virtualidad

Evalla los aprendizajes de todos los estudiantes en funcién de criterios
previamente establecidos, superando practicas de abuso de poder.

10

Interactla con sus pares, colaborativamente y con iniciativa, para
intercambiar experiencias, organizar el trabajo pedagégico, mejorar la
ensefianza y construir de manera sostenible un clima democrético en la
escuela.

11

Participa en la elaboracion de los instrumentos de gestién para la mejora de
los aprendizajes

12

Desarrolla, individual y colectivamente, proyectos de investigacion,
innovacion pedagogica y mejora de la calidad del servicio educativo de la
escuela.

13

Interactda con sus pares, colaborativamente y con iniciativa, para
intercambiar experiencias, organizar el trabajo pedagdgico, mejorar la
ensefianza y construir de manera sostenible un clima democrético en la
escuela.

14

Participa en la elaboracion de los instrumentos de gestién para la mejora de
los aprendizajes

15

Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su practica pedagdgica e
institucional y el aprendizaje de todos sus estudiantes.

16

Participa en experiencias significativas de desarrollo profesional en
concordancia con sus necesidades, las

de los estudiantes y las de la escuela.

17

Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su practica pedagdgica e
institucional y el aprendizaje de todos sus estudiantes.

18

Participa en experiencias significativas de desarrollo profesional en
concordancia con sus necesidades, las de los estudiantes y las de la escuela
durante la virtualidad

19

Actua de acuerdo a los principios de la ética profesional docente y resuelve
dilemas précticos y normativos de la vida escolar sobre la base de ellos.

20

Actua y toma decisiones respetando los derechos humanos y el principio del
bien superior del nifio y el adolescente.

Muchas gracias por su apoyo y ser parte de la presente investigacion




ﬁ ucv CARTA DE PRESENTACION

\I UNIVERSIDAD
CESAR VALLEID

ESCUELA DE POSTGRADO

Seiiora:

Mg. Edith Roxana MARTINEZ AYBAR
Especialista en Educacion UGEL N° 13
Presente

Asunto: Validacion de instrumentos a través de juicio de experto.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asi mismo,
hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del Programa de Maestria en Administracion
de la Educacion de la Escuela de Posgrado de la UCV, en la sede LIMA NORTE, ciclo 2022 -
I, aula Lima B2, requiero validar los instrumentos con los cuales se recogera la informacion
necesaria para poder desarrollar mi investigacién y con la sustentaré mis competencias
investigativas en la Experiencia curricular de Disefio y desarrollo del trabajo de investigacion.

El titulo de mi proyecto de investigacion es: LIDERAZGO PEDAGOGICO Y DESEMPENO
DOCENTE EN LA VIRTUALIDAD EN LAS INSTITUCION EDUCATIVAS DEL NIVEL SECUNDARIA
DE LA UGEL YAUYOS y siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes
especializados para poder aplicar los instrumentos en mencion, se ha considerado
conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas educativos y/o
investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene:

- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las variables.

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracién me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

-------------------------------------- ssswses

CARLOS A. QUIHUE FLORE

D.N.l1 10021501
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CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSTGRADO

Matriz de operacionalizacion de la variable desempefio docente

DIM Indicadores N° items Instrumentos
Conocey 1 | Conoce las caracteristicas individuales, socioculturales y evolutivas de sus estudiantes y de sus Cuestionario
comprende las necesidades especiales. con escala

9 caracteristicas de Likert
I todos sus 2 | Demuestra conocimientos actualizados de la virtualidad y de los conceptos fundamentales de las

2 estudiantes y sus disciplinas comprendidas en el drea curricular que ensefia. indices
g contextos

o — — . , - - , . Siempre

[} Planifica la 3 | Elabora la programacion curricular analizando con sus comparieros el plan mas pertinente a la realidad de Casi

© ~ . .. s

= ensefianza de su aula, articulando de manera coherente los aprendizajes que se promueven, las caracteristicas de los .

S £ legiad . . . . Siempre

c orma colegiada, estudiantes y las estrategias y medios seleccionados. A Veces

0 lo que garantiza X
§ la coherencia 4 | Disefa creativamente procesos pedagdgicos capaces de despertar curiosidad, interés y compromiso en los Casi Nunca
s entre los estudiantes, para el logro de los aprendizajes previstos durante la virtualidad Nunca
g aprendizajes que
quiere lograr en 5 | Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre la base del reconocimiento de los intereses, nivel de
sus estudiantes desarrollo, estilos de aprendizaje e identidad cultural de sus estudiantes durante la virtualidad.
Crea unclima 6 | Construye de manera asertiva y empatica, relaciones interpersonales con y entre todos los estudiantes,
propicio para el basadas en el afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo y la colaboracion durante la virtualidad.
aprendizaje, la
convivencia 7 | Resuelve conflictos en didlogo con los estudiantes sobre la base de criterios éticos, normas concertadas de

Ensefianza para el aprendizaje

democrdticay la
vivencia de la
diversidad

en todas sus
expresiones con
miras a formar

ciudadanos
criticos e
interculturales.

convivencia, cédigos culturales y mecanismos pacificos.




8 | Establece los propdsitos de la experiencia de aprendizaje y las expectativas en la solucion de problemas
Proceso de reales con una actitud reflexiva y critica considerando la virtualidad
Ensefianza
aprendizaje 9 | Desarrolla estrategias pedagdgicas y actividades de aprendizaje que promueven el pensamiento critico y
creativo en sus estudiantes utilizando recursos y tecnologias diversas durante la virtualidad.
10 | Elabora instrumentos validos para evaluar el avance y logros en el aprendizaje individual y grupal de los
L estudiantes considerando la virtualidad
Evaluacidn de los
aprendizajes 11 | Evalua los aprendizajes de todos los estudiantes en funcidn de criterios previamente establecidos,
superando practicas de abuso de poder.
12 | Interactua con sus pares, colaborativamente y con iniciativa, para intercambiar experiencias, organizar el
&3 trabajo pedagdgico, mejorar la ensefianza y construir de manera sostenible un clima democratico en la
2 'g Part!slpa enla . escuela.
S 5 gestién educativa
B g con actitud 13 | Participa en la elaboracion de los instrumentos de gestidn para la mejora de los aprendizajes
& o | democratica.
iR 14 | Desarrolla, individual y colectivamente, proyectos de investigacion, innovacion pedagdgica y mejora de la
S © calidad del servicio educativo de la escuela.
c 3
78 j Relacién con los 15 | Interactua con sus pares, colaborativamente y con iniciativa, para intercambiar experiencias, organizar el
©
S © . trabajo pedagdgico, mejorar la ensefianza y construir de manera sostenible un clima democratico en la
‘S @ | padresde familia |
£ 3 comunidad e escuela.
T v . . .
a o — — - — - —
instituciones 16 | Participa en la elaboraciéon de los instrumentos de gestion para la mejora de los aprendizajes
L, 17 | Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su practica pedagdgica e institucional y el aprendizaje
g Reflexidn sobre ) P P pedagos yelap )
c - de todos sus estudiantes.
c O practicas
é 3 pedagdgicas 18 | Participa en experiencias significativas de desarrollo profesional en concordancia con sus necesidades, las
o 2 de los estudiantes y las de la escuela durante la virtualidad
Te 2 19 | Actta de acuerdo a los principios de la ética profesional docente y resuelve dilemas practicos y normativos
© .
G < - . de la vida escolar sobre la base de ellos.
v O | Etica profesional
8 B d te
qg ocen 20 | Actlay toma decisiones respetando los derechos humanos y el principio del bien superior del nifio y el
—_
%

adolescente.




CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSTGRADO

P

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la variable: desempefo docente en la virtualidad

Ne° Dimensiones / items Pertinencia |[Relevanciaz | Claridad3 Sugerencias
1
DIMENSION 1: Preparacion para el aprendizaje Si [No | Si [No | Si | No
1 Conoce las caracteristicas individuales, socioculturales y evolutivas de sus estudiantes y de sus X X X

necesidades especiales durante la virtualidad.

2 Demuestra conocimientos actualizados de la virtualidad y de los conceptos fundamentales de X X X
las disciplinas comprendidas en el drea curricular que ensenia.

3 Elabora la programacién curricular analizando con sus compafieros el plan mas pertinente a la X X X
realidad de su aula, articulando de manera coherente los aprendizajes que se promueven, las
caracteristicas de los estudiantes y las estrategias y medios seleccionados durante la

virtualidad.

4 Disefia creativamente procesos pedagdgicos capaces de despertar curiosidad, interés y X X X
compromiso en los estudiantes, para el logro de los aprendizajes previstos durante la
virtualidad

5 Contextualiza el disefio de |la ensefianza sobre la base del reconocimiento de los intereses, X X X
nivel de desarrollo, estilos de aprendizaje e identidad cultural de sus estudiantes durante la
virtualidad.

DIMENSION 2: Ensefianza para el aprendizaje St | No | Si | No | Si | No

6 Construye de manera asertiva y empatica, relaciones interpersonales con y entre todos los X X X
estudiantes, basadas en el afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo y la colaboracién
durante la virtualidad.

7 Resuelve conflictos en didlogo con los estudiantes sobre la base de criterios éticos, normas X X X
concertadas de convivencia, cédigos culturales y mecanismos pacificos.




Establece los propdsitos de la experiencia de aprendizaje y las expectativas en la solucién de X X X
problemas reales con una actitud reflexiva y critica considerando la virtualidad

9 Desarrolla estrategias pedagodgicas y actividades de aprendizaje que promueven el X X X
pensamiento critico y creativo en sus estudiantes utilizando recursos y tecnologias diversas
durante la virtualidad.

10 | Elabora instrumentos validos para evaluar el avance y logros en el aprendizaje individual y X X X
grupal de los estudiantes considerando la virtualidad

11 | Evalla los aprendizajes de todos los estudiantes en funcidn de criterios previamente X X X
establecidos, superando practicas de abuso de poder.
DIMENSION 3: Participacion en la gestion de la escuela articula a la comunidad St | No | Si | No | Si | No

12 | Interactta con sus pares, colaborativamente y con iniciativa, para intercambiar experiencias, X X X
organizar el trabajo pedagogico, mejorar la ensefianza y construir de manera sostenible un
clima democratico en la escuela.

13 | Participa en la elaboracion de los instrumentos de gestion para la mejora de los aprendizajes X X X

14 | Desarrolla, individual y colectivamente, proyectos de investigacion, innovacién pedagdgica y X X X
mejora de la calidad del servicio educativo de la escuela.

15 | Interactla con sus pares, colaborativamente y con iniciativa, para intercambiar experiencias, X X X
organizar el trabajo pedagogico, mejorar la ensefianza y construir de manera sostenible un
clima democratico en la escuela.

16 | Participa en la elaboracién de los instrumentos de gestién para la mejora de los aprendizajes X X X
DIMENSION 4: Desarrollo de la profesionalidad docente St | No | Si | No | Si | No

17 | Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su practica pedagdgica e institucional y el X X X
aprendizaje de todos sus estudiantes.

18 | Participa en experiencias significativas de desarrollo profesional en concordancia con sus X X X
necesidades, las de los estudiantes y las de la escuela durante la virtualidad

19 | Actua de acuerdo a los principios de la ética profesional docente y resuelve dilemas précticos X X X
y normativos de la vida escolar sobre la base de ellos.

20 | Actuay toma decisiones respetando los derechos humanos y el principio del bien superior del X X X

nifio y el adolescente.




Observaciones (precisar si hay suficiencia):

¥~ Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
! I e v DA D e 5 =
Apellidos y nombres del juez validador: :’.19!.‘.‘.‘.&‘.’:.1...‘;.‘.1.l?.‘-.‘.[..E/.d;.‘r.‘.'...'ﬁ’.\.ﬁ.?.&f.‘f:s ......... pNE. &1 BF O33R

--------------------------------------------------------

A 1 — \ & e, < 7 N . o - ~ r
Espocialidad del validador: Estadisticos .05, ASmia@leaadh de la €ucacidh oRreD:, S000 - 9003 - 2082 — A 64 X

--------------------------------------------------------------------------

"Pertinencia: Cl ilem corresporde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensidn espacifica del constructo

3Claridad: Se entiendz sin dificultad alguna el enunciado del item, es
concisn, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

st s LB

Firma del Experto validador
Especialidad
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B ADRIREeR0e CARTA DE PRESENTACION

Sefor:
Mg. Edmundo R. Ravichagua Bejarano
Director de la IE N° 20780

Presente

Asunto: Validacion de instrumentos através de juicio de experto.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asi mismo,
hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del Programa de Maestria en Administracion
de la Educacion de la Escuela de Posgrado de la UCV, en la sede LIMA NORTE, ciclo 2022 -
[, aula Lima B2, requiero validar los instrumentos con los cuales se recogerd la informacion
necesaria para poder desarrollar mi investigacién y con la sustentaré mis competencias
investigativas en la Experiencia curricular de Disefio y desarrollo del trabajo de investigacion.

El titulo de mi proyecto de investigacién es: LIDERAZGO PEDAGOGICO Y DESEMPENO
DOCENTE EN LA VIRTUALIDAD EN LAS INSTITUCION EDUCATIVAS DEL NIVEL SECUNDARIA
DE LA UGEL 13 YAUYOS y siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes
especializados para poder aplicar los instrumentos en mencién, se ha considerado
conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas educativos y/o
investigacion educativa.

El expediente de validacién, que le hacemos llegar contiene:

- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacién de las variables.

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracién me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencidn que dispense a la presente.

Atentamente. (@MM‘M

sesesecsssassessstsecsncssastfoscarsensenenss

CARLOS A. QUIHUE FLORES
D.N.l1 10021501
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Matriz de operacionalizacion de la variable liderazgo pedagdgico

DIM Indicadores N° Items Instrumentos
Planificacion Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional,familiar y social que influyen en el logro de las metas de aprendizaje. i i
o uestionario
o institucional a partir de con escala
g los conocimientos 2 Disefia de manera participativa los instrumentos degestion escolar teniendo en cuenta las caracteristicas del entorno Likert
p pedagdgicos institucional, familiar y social,estableciendo metas de aprendizaje.
g " Participacion 3 Promueve espacios y mecanismos de participacion y organizacion de la comunidad educativa en la toma de decisiones para el indices
o .%, Democrética para el cumplimiento de las metas de aprendizaje.
N aprendizaje en la Maneja estrategias de prevencidn y resolucién pacifica de conflictos mediante el didlogo, el consenso y la negociacion. ;
Siempre
o B | institucién educativa Casi P
S5 asi
Qo = . — . — . _ . . — - )
= % Favorece condiciones 5 Gestlo_na el uso optlmo de la infraestructura, equipamiento y material educativo disponible, en beneficio de una ensefianza Slempre
8 Q operativas para el de calidad de los estudiantes. A Veces
0 o | @prendizaje de calidad 6 Gestiona el uso c’)ptim_o del tiempo en la | E a favor de los aprendizajes, asegurando el cumplimiento de metas y Casi Nunca
8 5 resultados en los estudiantes Nunca
% . 7 Gestiona la informaciéon que produce la IE y la emplea como insumo en la toma de decisiones institucionales en favor de la
= Lidera proceso de mejora de los aprendizajes
he) Evaluacién de la gestion ! J€s.
=
[%] ] - ~ 7 - - - Z
Q de Escolar 8 Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacion y mejora continua, orientandolos al logro de las metas
o de aprendizaje.
w O 9 Gestiona oportunidades de formacion continua de docentes para la mejora de su desempefio en funciéndel logro de las
2 -g Promueve y lidera la metas de aprendizaje.
Q = comunidad del Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre docentes y la reflexion sobre laspracticas pedagdgicas que
O o
(<A aprendizaje contribuyen a la mejora de la ensefianza y del clima escolar.
% 1S 1 Estimula las iniciativas de las y los docentes relacionadas con innovaciones e investigaciones pedagégicas, impulsando la
o8 implementacion y sistematizacion de las mismas
% g 12 Orienta y promueve la participacion del equipo docente enlos procesos de planificacion curricular a partir de los lineamientos
A % del sistema curricular nacional y en articulacidn con la propuesta curricular regional.
c o Gestiona la calidad de
-8 % los procesos 13 Propicia una practica docente basada en el aprendizaje colaborativo y por indagacion, y el conocimiento de la diversidad
8 2 pedagégicos existente en el aula y lo que es pertinente a ella
c - - - o] - s . .
ko) g 14 Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodolégicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales
S
o2

educativos en funcion del logro de las metas de aprendizaje estudiantil y considerando la atencidn de sus necesidades
especificas.
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la variable: liderazgo pedagégico

N° Dimensiones / items Pertinencial! | Relevanci | Claridad Sugerencias
az 3

DIMENSION 1: Gestion de las Condiciones para la mejora de los Si No | Si | No | Si | No
aprendizajes

1 Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional,familiar y social que influyen en el logro de las X X X
metas de aprendizaje.

2 Disefia de manera participativa los instrumentos degestidn escolar teniendo en cuenta las X X X
caracteristicas del entorno institucional, familiar y social,estableciendo metas de
aprendizaje.

3 Promueve espacios y mecanismos de participacién y organizacion de la comunidad educativa en la X X X
toma de decisiones para el cumplimiento de las metas de aprendizaje.

4 Maneja estrategias de prevencion y resolucién pacifica de conflictos mediante el didlogo, el consenso X X X
y la negociacion.

5 Gestiona el uso 6ptimo de la infraestructura, equipamiento y material educativo disponible, en X X X
beneficio de una ensefianza de calidad de los estudiantes.

6 Gestiona el uso dptimo del tiempo en la 1 E a favor de los aprendizajes, asegurando el X X X
cumplimiento de metas y resultados en los estudiantes

7 Gestiona la informacién que produce la IE y la emplea como insumo en la toma de decisiones X X X
institucionales en favor de la mejora de los aprendizajes.

8 Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacién y mejora continua, X X X
orientandolos al logro de las metas de aprendizaje.
DIMENSION 2. Orientaciones de los procesos pedagdgicos para la mejora de los Si No | Si | No | Si | No
aprendizajes

9 Gestiona oportunidades de formacion continua de docentes para la mejora de su desempefio X X X
en funcidndel logro de las metas de aprendizaje.

10 | Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre docentes vy la reflexion sobre las X X X
prdacticas pedagodgicas que contribuyen a la mejora de la ensefianza y del clima escolar.

11 Estimula las iniciativas de las y los docentes relacionadas con innovaciones e investigaciones X X X
pedagodgicas, impulsando la implementacion y sistematizacion de las mismas




12 Orienta y promueve la participacién del equipo docente enlos procesos de planificacidn curricular a X X X
partir de los lineamientos del sistema curricular nacional y en articulacidn con la propuesta curricular

regional.

13 Propicia una practica docente basada en el aprendizaje colaborativo y por indagacion, y el X X X
conocimiento de la diversidad existente en el aula y lo que es pertinente a ella

14 Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo X X X

y los materiales educativos en funcion del logro de las metas de aprendizaje estudiantil y
considerando la atencién de sus necesidades especificas.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

v" Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ ]  No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Edmundo R. Ravichagua Bejarano  DNI: 20025666

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensidn especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

lel Experto validador
Especialidad
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S

CARTA DE PRESENTACION
Sefor:
Mg. Roberto Santiago Bellido Garcia
Asesor
Presente
Asunto:  Validacion de instrumentos a través de juicio de experto.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asi mismo,
hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del Programa de Maestria en Administraciéon
de la Educacion de la Escuela de Posgrado de la UCV, en la sede LIMA NORTE, ciclo 2022 -
I, aula Lima B2, requiero validar los instrumentos con los cuales se recogerd la informacién
necesaria para poder desarrollar mi investigacién y con la sustentaré mis competencias
investigativas en la Experiencia curricular de Disefio y desarrollo del trabajo de investigacion.

El titulo de mi proyecto de investigacion es: LIDERAZGO PEDAGOGICO Y DESEMPENO
DOCENTE EN LA VIRTUALIDAD EN LAS INSTITUCION EDUCATIVAS DEL NIVEL SECUNDARIA
DE LA UGEL YAUYOS y siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes
especializados para poder aplicar los instrumentos en mencion, se ha considerado
conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas educativos y/o
investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene:

- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

- Matriz de operacionalizacion de las variables.

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.
Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

......................................... e g

CARLOS A. QUIHUE FLORES

D.N.1 10021501
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE DESEMPENO DOCENTE

DIM INDICADORES N° ITEMS Instrumentos
Conocey 1 | Conoce las caracteristicas individuales, socioculturales y evolutivas de sus estudiantes y de sus Cuestionario
comprende las necesidades especiales. con escala

.% caracteristicasde | 2 | Demuestra conocimientos actualizados de la virtualidad y de los conceptos fundamentales de las Likert
3 todos sus disciplinas comprendidas en el drea curricular que ensefia. .

S estudiantes y sus Indices

§ contextos .

K} Planifica la 3 | Elabora la programacion curricular analizando con sus compafieros el plan mas pertinente a la realidad g'e”.“gfe

g ensefianza de de su aula, articulando de manera coherente los aprendizajes que se promueven, las caracteristicas de Ai/sécégmpre

2 forma colegiada, los estudiantes y las estrategias y medios seleccionados. Casi Nunca

78 lo que garantiza 4 | Disefa creativamente procesos pedagdgicos capaces de despertar curiosidad, interés y compromiso en Nunca
g la coherencia los estudiantes, para el logro de los aprendizajes previstos durante la virtualidad
S entre los 5 | Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre la base del reconocimiento de los intereses, nivel de
& aprendizajes que desarrollo, estilos de aprendizaje e identidad cultural de sus estudiantes durante la virtualidad.
quiere lograr en
sus estudiantes
Crea un clima 6 | Construye de manera asertiva y empatica, relaciones interpersonales con y entre todos los
propicio para el estudiantes, basadas en el afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo y la colaboracién durante
aprendizaje, la la virtualidad.
conV|ver,1c.|a 7 | Resuelve conflictos en didlogo con los estudiantes sobre la base de criterios éticos, normas
o democraticay la . NN . -
‘= . ] concertadas de convivencia, cddigos culturales y mecanismos pacificos.
N vivencia de la
2 diversidad

I

s en todas sus

(] .

< expresiones con

© miras a formar

3 ciudadanos

g criticos e

=2 interculturales.
b 8 | Establece los propdsitos de la experiencia de aprendizaje y las expectativas en la solucién de
(& Eroaiso de problemas reales con una actitud reflexiva y critica considerando la virtualidad
32:2:322?6 9 | Desarrolla estrategias pedagdgicas y actividades de aprendizaje que promueven el pensamiento critico
y creativo en sus estudiantes utilizando recursos y tecnologias diversas durante la virtualidad.
Evaluacidon delos | 10 | Elabora instrumentos validos para evaluar el avance y logros en el aprendizaje individual y grupal de

aprendizajes

los estudiantes considerando la virtualidad




11 | Evalda los aprendizajes de todos los estudiantes en funcidn de criterios previamente establecidos,
superando practicas de abuso de poder.

o 12 | Interactla con sus pares, colaborativamente y con iniciativa, para intercambiar experiencias, organizar
E w | Participaenla el trabajo pedagdgico, mejorar la ensefianza y construir de manera sostenible un clima democratico en
g © gestién educativa la escuela.
?‘f 3 g con actitud 13 | Participa en la elaboracion de los instrumentos de gestidn para la mejora de los aprendizajes
= £ E democrética. 14 | Desarrolla, individual y colectivamente, proyectos de investigacidn, innovacion pedagdgica y mejora de
2 § g la calidad del servicio educativo de la escuela.
:§ g d Relacidn con los 15 | Interactla con sus pares, colaborativamente y con iniciativa, para intercambiar experiencias, organizar
% g padres de familia el trabajo pedagdgico, mejorar la ensefianza y construir de manera sostenible un clima democratico en
£~ comunidad e la escuela.
a instituciones 16 | Participa en la elaboracion de los instrumentos de gestion para la mejora de los aprendizajes

., 17 | Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su practica pedagdgica e institucional y el

Reflexidn sobre o .
g précticas apre_nt.jllzaje de tod_os s_us estuc_il_ant(_as. _ _ _
33 4 - 18 | Participa en experiencias significativas de desarrollo profesional en concordancia con sus necesidades,
= 3 pedagdgicas . . .

2 c las de los estudiantes y las de la escuela durante la virtualidad
2 '% b 19 | Actla de acuerdo a los principios de la ética profesional docente y resuelve dilemas practicos y
§ “é Y Etica profesional normativos de la vida escolar sobre la base de ellos.
0 a docente 20 | Actua y toma decisiones respetando los derechos humanos y el principio del bien superior del nifio y el

adolescente.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDELA VARIABLE: DESEMPENO DOCENTE EN LA VIRTUALIDAD

N° instrume / items Pertinenci | Relevanci | Claridad | Sugerencia
at a2z 3 S
DIMENSION 1: Preparacion para el aprendizaje Si | No | Si | No | Si | No
1 Conoce las caracteristicas individuales, socioculturales y evolutivas de sus estudiantes y de sus X X X
necesidades especiales durante la virtualidad.
2 Demuestra conocimientos actualizados de la virtualidad y de los conceptos fundamentales de X X X
las disciplinas comprendidas en el drea curricular que ensenia.
3 Elabora la programacién curricular analizando con sus compafieros el plan mas pertinente a la X X X
realidad de su aula, articulando de manera coherente los aprendizajes que se promueven, las
caracteristicas de los estudiantes y las estrategias y medios seleccionados durante la
virtualidad.
4 Disefia creativamente procesos pedagdgicos capaces de despertar curiosidad, interés y X X X
compromiso en los estudiantes, para el logro de los aprendizajes previstos durante la
virtualidad
5 Contextualiza el disefio de |la ensefianza sobre la base del reconocimiento de los intereses, X X X
nivel de desarrollo, estilos de aprendizaje e identidad cultural de sus estudiantes durante la
virtualidad.
DIMENSION 2: Ensefianza para el aprendizaje St | No | Si | No | Si | No
6 Construye de manera asertiva y empatica, relaciones interpersonales con y entre todos los X X X
estudiantes, basadas en el afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo y la colaboracion
durante la virtualidad.
7 Resuelve conflictos en didlogo con los estudiantes sobre la base de criterios éticos, normas X X X
concertadas de convivencia, cddigos culturales y mecanismos pacificos.
8 Establece los propdsitos de la experiencia de aprendizaje y las expectativas en la solucion de X X X
problemas reales con una actitud reflexiva y critica considerando la virtualidad
9 Desarrolla estrategias pedagdgicas y actividades de aprendizaje que promueven el X X X
pensamiento critico y creativo en sus estudiantes utilizando recursos y tecnologias diversas
durante la virtualidad.




10 | Elabora instrumentos validos para evaluar el avance y logros en el aprendizaje individual y X X X
grupal de los estudiantes considerando la virtualidad

11 | Evalla los aprendizajes de todos los estudiantes en funcidn de criterios previamente X X X
establecidos, superando practicas de abuso de poder.
DIMENSION 3: Participacion en la gestion de la escuela articula a la comunidad St | No | St | No | Si | No

12 | InteractUa con sus pares, colaborativamente y con iniciativa, para intercambiar experiencias, X X X
organizar el trabajo pedagogico, mejorar la ensefianza y construir de manera sostenible un
clima democratico en la escuela.

13 | Participa en la elaboracién de los instrumentos de gestidn para la mejora de los aprendizajes X X X

14 | Desarrolla, individual y colectivamente, proyectos de investigacidn, innovacion pedagdgica y X X X
mejora de la calidad del servicio educativo de la escuela.

15 | InteractUa con sus pares, colaborativamente y con iniciativa, para intercambiar experiencias, X X X
organizar el trabajo pedagdgico, mejorar la ensefianza y construir de manera sostenible un
clima democratico en la escuela.

16 | Participa en la elaboracién de los instrumentos de gestidn para la mejora de los aprendizajes X X X
DIMENSION 4: Desarrollo de la profesionalidad docente St | No | Si | No | Si | No

17 | Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su practica pedagdgica e institucional y el X X X
aprendizaje de todos sus estudiantes.

18 | Participa en experiencias significativas de desarrollo profesional en concordancia con sus X X X
necesidades, las de los estudiantes y las de la escuela durante la virtualidad

19 | Actla de acuerdo a los principios de la ética profesional docente y resuelve dilemas précticos X X X
y normativos de la vida escolar sobre la base de ellos.

20 | Actuay toma decisiones respetando los derechos humanos y el principio del bien superior del X X X

nifio y el adolescente.




Observaciones (precisar si hay suficiencia): SUFICIENCIA

v Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Roberto Santiago Bellido Garcia DNI: 08883139
Especialidad del validador: ~ Metodologia de Investigacion Cientifica ORCID: 0000-0002-1417-3477
.......... de..........del 20....................

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensién

Firma del Exnerto validador



MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE LIDERAZGO PEDAGOGICO

materiales educativos en funcion del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la

DIM INDICADORES N° ITEMS Instrumentos
% Planificacion 1 Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional,familiar y social que influyen en el logro de las metas Cuestionario
< institucional a partir de de aprendizaje. con escala
o los conocimientos Li
= s — —— - — - — ikert
Q pedagdgicos Disefia de manera participativa los instrumentos degestion escolar teniendo en cuenta las caracteristicas del €
S
p entorno institucional, familiar y social,estableciendo metas de aprendizaje. .
> Participacion 3 Promueve espacios y mecanismos de participacion y organizacion de la comunidad educativa en la toma de Indices
@ g Democratica para el decisiones para el cumplimiento de las metas de aprendizaje.
" g aprendizaje en la 4 Maneja estrategias de prevencion y resolucién pacifica de conflictos mediante el didlogo, el consenso y la S|empre
g -é institucion educativa negociacion. Casi
59 Siempre
o ¥ " — " " . n " . . —
5 S| Favorece condiciones 5 Gestiona el uso 6ptimo de la infraestructura,equipamiento y material educativo disponible, en beneficio de AV P
S g operativas para el una ensefianza de calidad de los estudiantes. ‘?Ces
O © | aprendizaje de calidad 6 | Gestiona el uso optimo del tiempo en la IE a favor de los aprendizajes, asegurando el cumplimiento de | Casi Nunca
c_‘@ metas y resultados en los estudiantes Nunca
[J) . 7 Gestiona la informacion que produce la IE y la emplea como insumo en la toma de decisiones institucionales
© Lidera proceso de . -
- Evaluacién de la gestion en favor de la mejora de los aprendizajes.
o)
@ de Escolar 8 | Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacién y mejora continua, orientandolos al
O logro de las metas de aprendizaje.
“ O 9 Gestiona oportunidades de formacion continua de docentes para la mejora de su desempefio en funcién
2o Promueve y lidera la del logro de las metas de aprendizaje.
8 g comunidad del 10 Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre docentes y la reflexion sobre las précticas
o T aprendizaje pedagogicas que contribuyen a la mejora de la ensefianza y del clima escolar.
% € | 1 Estimula las iniciativas de las y los docentes relacionadas con innovaciones e investigaciones pedagogicas,
o 8| impulsando la implementacion y sistematizacion de las mismas
8 g 12 Orienta y promueve la participacion del equipo docente en los procesos de planificacion curricular a partir de
@ Q los lineamientos del sistema curricular nacional y en articulacidn con la propuesta curricular regional.
[%2]) . .
c 0o Gestiona la calidad de
-8 é—»’ los procesos 13 Propicia una préactica docente basada en el aprendizaje colaborativo y por indagacion, y el conocimiento de la
g *% ‘ pedagdgicos diversidad existente en el aula y lo que es pertinente a ella
c P " . - - " "
o8 14 Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los
o g

atencion de sus necesidades especificas.




CESAR VALLEJD

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: LIDERAZGO PEDAGOGICO

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia |Relevancia? | Claridad3 | Sugerencias
1

DIMENSION 1: Gestion de las Condiciones para la mejora de los| Si | No | Si | No | Si | No
aprendizajes

1 Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional,familiar y social que influyen en el logro de las X X X
metas de aprendizaje.

2 Disefia de manera participativa los instrumentos degestidn escolar teniendo en cuenta las X X X
caracteristicas del entorno institucional, familiar vy social,estableciendo metas de
aprendizaje.

3 Promueve espacios y mecanismos de participacion y organizacion de la comunidad educativa en la toma X X X
de decisiones para el cumplimiento de las metas de aprendizaje.

4 Maneja estrategias de prevencion y resolucion pacifica de conflictos mediante el didlogo, el consenso y X X X
la negociacién.

5 Gestiona el uso Optimo de la infraestructura, equipamiento y material educativo disponible, en X X X
beneficio de una ensefianza de calidad de los estudiantes.

6 Gestiona el uso d6ptimo del tiempo en la 1 E a favor de los aprendizajes, asegurando el X X X
cumplimiento de metas y resultados en los estudiantes

7 Gestiona la informacién que produce la IE y la emplea como insumo en la toma de decisiones X X X
institucionales en favor de la mejora de los aprendizajes.

8 Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacién y mejora continua, X X X
orientandolos al logro de las metas de aprendizaje.

E . . L . . Si No Si | No Si | No

DIMENSION 2. Orientaciones de los procesos pedagdgicos para la mejora de los
aprendizajes

9 Gestiona oportunidades de formaciéon continua de docentes para la mejora de su desempefio en X X X
funciéndel logro de las metas de aprendizaje.




10 Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre docentes y la reflexion sobre las X X X
practicas pedagodgicas que contribuyen a la mejora de la ensefianza y del clima escolar.

11 Estimula las iniciativas de las y los docentes relacionadas con innovaciones e investigaciones pedagogicas, X X X
impulsando la implementacién y sistematizacidn de las mismas

12 Orienta y promueve la participacién del equipo docente en los procesos de planificacién curricular a X X X
partir de los lineamientos del sistema curricular nacional y en articulacidn con la propuesta curricular
regional.

13 Propicia una practica docente basada en el aprendizaje colaborativo y por indagacidn, y el conocimiento X X X
de la diversidad existente en el aula y lo que es pertinente a ella

14 Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y X X X

los materiales educativos en funcion del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y
considerando la atencidn de sus necesidades especificas.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): SUFICIENCIA

v Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Roberto Santiago Bellido Garcia DNI: 08883139
Especialidad del validador:  Metodologia de Investigacion Cientifica ORCID: 0000-0002-1417-3477
.......... de..........del 20....................

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensién

Firma del Experto validador



Fiabilidad del instrumento liderazgo pedagdgico.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach
basada en elementos
Alfa de Cronbach estandarizados N de elementos
,957 ,961 14

Estadisticas de total de elemento

Alfa de
Media de Varianza de  Correlaciéon Cronbach si
escala si el escala si el total de Correlacion el elemento
elemento se elementose  elementos multiple al se ha
ha suprimido ha suprimido  corregida cuadrado suprimido
P1 55,25 75,566 722 . ,955
P2 55,45 73,524 ,822 . ,953
P3 55,45 76,471 ,738 . ,955
P4 55,20 71,326 ,892 . ,951
P5 55,35 74,239 ,678 . ,957
P6 55,35 70,766 ,809 . ,954
P7 55,25 78,724 , 711 . ,956
P8 55,05 76,787 ,856 . ,953
P9 55,40 72,884 ,785 . ,954
P10 55,35 75,397 771 . ,954
P11 55,30 74,958 ,718 . ,955
P12 55,30 72,642 ,824 . ,953
P13 55,20 77,432 ,821 . ,954

P14 55,25 73,987 75 . ,954




Fiabilidad del instrumento desempefio docente

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach
basada en elementos

Alfa de Cronbach estandarizados N de elementos
,951 952 20
Estadisticas de total de elemento
Alfa de
Media de Varianza de  Correlacién Cronbach si
escala si el escala si el total de Correlacion el elemento
elemento se elemento se elementos multiple al se ha
ha suprimido ha suprimido  corregida cuadrado suprimido
P1 83,60 68,568 ,616 . ,950
P2 83,70 68,326 ,663 ) ,949
P3 83,75 65,776 ,835 ) ,946
P4 83,70 65,063 ,789 . ,947
P5 83,45 66,576 ,837 . ,947
P6 83,65 67,503 737 . ,948
P7 83,75 69,776 ,650 . ,949
P8 83,85 71,713 ,463 . ,952
P9 83,60 66,568 ,828 . ,947
P10 83,50 69,316 ,650 . ,949
P11 83,70 69,379 ,673 . ,949
P12 83,65 63,924 ,800 . ,947
P13 83,70 65,484 , 752 . ,948
P14 83,60 68,463 , 755 . ,948
P15 83,75 65,987 721 . ,948
P16 83,75 66,724 ,655 . ,950
P17 83,70 70,432 ,540 . ,951
P18 83,55 70,471 ,507 . ,951
P19 83,40 70,568 ,522 . ,951

P20 83,60 68,463 , 755 . ,948
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