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Resumen

El objetivo del trabajo de investigacion, fue el de determinar la relacion
entre las variables control simultaneo y contrataciones del Estado en el Hospital
San Juan de Lurigancho, Lima 2022; el trabajo fue de enfoque cuantitativo, en
relacion a los métodos se empled el hipotético-deductivo, el disefio fue de tipo no
experimental, transversal, correlacional. La poblacion estuvo compuesta por 30
servidores que prestan servicios en la Entidad, de la cual se tom6 como muestra

a 25 trabajadores utilizando la técnica del muestreo no probabilistico intencional.

La encuesta fue la técnica empleada, se emple6 el cuestionario que fue
aplicado de manera presencial, de forma directa a cada entrevistado. Para la
determinacion y corroboracion de la confiabilidad del instrumento se empled el
coeficiente alfa de Cronbach, siendo 0,884 para la variable control simultdneo y
0,862 para la variable contrataciones del estado. Asimismo, se realizaron tablas de
distribucion de frecuencias para el andlisis descriptivo y en relacion a los graficos
se emplearon las barras, finalmente para la confirmacion de la hipétesis planteada
se llevo a cabo Rho de Spearman.

Se concluye que existe una correlacion moderada (RhO= 0,432
pvalor=0,000<0,05) entre las variables, esto confirm6 la hipétesis y el objetivo
general del estudio.

Palabras Clave: Hospital, Control Simultaneo, Contrataciones del Estado.
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Abstract

The objective of the research work was to determine the relationship
between the simultaneous control variables and State hiring at the San Juan de
Lurigancho Hospital, Lima 2022; the work was of a quantitative approach, in
relation to the methods the hypothetical-deductive was used, the design was
non-experimental, cross-sectional, correlational. The population was made up of
30 employees who provide services in the Entity, from which 25 workers were

taken as a sample using the technique of intentional non-probabilistic sampling.

The survey was the technique used, the questionnaire was applied in person,
directly to each interviewee. To determine and corroborate the reliability of the
instrument, Cronbach's alpha coefficient was used, being 0.884 for the
simultaneous control variable and 0.862 for the state hiring variable. Likewise,
frequency distribution tables were made for the descriptive analysis and in relation
to the graphs the bars were used, finally to confirm the hypothesis, Spearman’s Rho

was carried out.

It is concluded that there is a moderate correlation (RhO= 0.432
pvalue=0.000<0.05) between the variables, this confirmed the hypothesis and the

general objective of the study.

Keywords: Hospital, Simultaneous Control, State Contracts.



INTRODUCCION

La actual investigacion denominada “Control Simultaneo y Contrataciones del
Estado en el Hospital San Juan de Lurigancho, Lima 2022, tiene por objetivo
verificar y/o establecer la relacién del control simultaneo y las contrataciones
gue se realizan en la referida entidad, con el propésito de evidenciar y
determinar el impacto del control realizado por los 6rganos responsables de
efectuar el control simultaneo, en busca de una mejora constante y efectiva
en la gestion publica, a través de procesos de contratacion donde prime la
integridad de todos sus actores, quienes contribuiran a que las contrataciones
del Estado, que son entendidas como las compras de bienes o adquisicion de
servicios, se realicen en condiciones Optimas con eficacia y eficiencia, todo
ello con finalidad de que los servicios que brindan las entidades a favor de la
poblacién, se otorguen en condiciones inmejorables en aras de materializar
una mejora en la calidad de vida del pueblo peruano, y que estos perciban
que reciben servicios idoneos para con sus necesidades.

A nivel mundial los organismos y entidades de cada estado o pais, para
efectos de desempefar sus funciones y actividades realizan la compra de
servicios y bienes, los mismos que son financiados con dinero publico, con la
finalidad de satisfacer una necesidad publica, como por ejemplo suplir el
necesario acceso los servicios de salud, educacion, alimentacion, etc.;
usualmente a este tipo de compras se le denomina contratacion publica
(Organizacién Mundial del Comercio [OMC], 2022).

Los paises de Latinoamérica con la finalidad de implementar y regular
juridicamente estas compras publicas, han establecido en sus constituciones
0 mediante leyes la creacion de los entes u organismos rectores, los mismos
gue se encargan de emitir normas y reglamentos, asi como de supervisar este
tipo de contrataciones; por ejemplo la Oficina Nacional de Contrataciones en
Argentina, el Ministerio de Hacienda en el pais Bolivia, la Direccion Chile
Compra en el pais de Chile, Colombia Compra Eficiente en Colombia, el
Servicio Nacional de Contratacion Puablica en Ecuador, en Honduras la
denominada Oficina Nacional de Contrataciones y Adquisiciones del Estado,
asi también tenemos en Meéxico la Oficialia Mayor de la Secretaria de

Hacienda y Crédito Publico, finalmente el Organismo Supervisor de las
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Contrataciones del Estado en Peru(Red Interamericana de Compras
Gubernamentales [RICG], 2022).

Debe tenerse presente que en el Perl la contrataciones estatales estan
reguladas por la normativa de Contrataciones del Estado — Ley N° 30225, la
misma que tiene por finalidad llevar al maximo los recursos publicos respecto
a las contrataciones y/o adquisiciones de obras, servicios y bienes, a fin de
gue realicen en la éptimas condiciones con precios justos y que satisfagan la
necesidad urgente, en esta normativa se establece que las entidades publicas
realizan sus contrataciones a través de los diferentes procedimientos de
seleccién, los mismos que se componen de tres (03) etapas tales como la
denominada actuaciones previas o preparatorias, procedimiento de seleccion
y la ejecucion contractual. (Decreto Supremo N° 082-2019-EF que aprueba el
Texto Unico Ordenado de la Ley N° 30225, 13 de marzo de 2019)

Es importante tener en cuenta que la contratacion publica representa
aproximadamente del 10 al 15% del PIB del global de la economia de un
pais(OMC, 2022), en ese sentido, considerando la inmensa cantidad de
recursos publicos que se invierten, los estados deciden implementar
autoridades para supervisar este tipo de contratacion, tal es el caso por
ejemplo en México la Secretaria de la Funcion Publica que en algunos casos
esclarece la normativa aplicable a determinada contratacién, en Costa Rica la
Contraloria General de la Republica que entre otras facultades autoriza
contrataciones directas, asi también en Chile la Contraloria General de la
Republica efectia mecanismos previos de control(Benavides et al, 2016).

En nuestro pais el ente rector en lo que respecta al Sistema Nacional de
Control es la Contraloria General de la Republica, la misma que se encarga
de velar por la legalidad de la ejecucién presupuestal de todos los organismos
del Estado(Constitucion Politica del Pert, 1993, articulo 82); entre los
mecanismos de control que efectla se encuentra el Control Simultaneo, el
mismo que permite contribuir de forma oportuna con la eficiencia y eficacia,
asi como verifica que los actos se enmarque en la normativa legal vigente esto
respecto al uso de los recursos publicos, a través de los denominados
servicios de control simultaneo o mas conocidos como los controles

concurrentes cuya denominacion precisa es: orientacion de oficio para los
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casos cuando se realiza el control con la revision documental, la visita de
control que en la practica representa la presencia del auditor en las actividades
gue realizan las entidades y el control concurrente que se desarrolla de
manera simultanea por ejemplo en el caso de obras, donde a través de los
hitos de control, se busca examinar las diferentes etapas por las que atraviesa
la construccion de una obra.

Ahora bien, en relaciéon al objetivo de la actual investigacion, es
fundamental tener en cuenta que mucho se observa la deficiencia y pésima
calidad de la atencién que otorgan las instituciones publicas, esto evidenciado
en los constantes reclamos formulados por los administrados al momento de
requerir un servicio por parte del Estado; esta realidad no es ajena al sector
salud, es recurrente observar por ejemplo la mala atencién que se brinda en
los centros hospitalarios o postas médicas, donde no hay citas para atencion,
no se cuentan con medicinas, la atencion a las personas hospitalizadas es
deficiente, no se cuentan con instrumentos para brindar una eficaz y eficiente
atencién a los pobladores, esta situacion en gran razon se debe al gran
problema general que es la corrupcion, la cual a través de los afios se ha
enraizado en las entidades publicas, sobrevaluando costos en las
contrataciones, una pésima gestién en la elaboracién y supervision de los
contratos, 6érganos encargados de las contrataciones con personal que no
cuenta con la experiencia suficiente en cuanto a la normativa de la materia
gue trae como consecuencia que los proceso no sean llevados a cabo de
manera eficiente, donde es tangible de integridad en el cumplimiento de sus
atribuciones. (Yufra 2020).

Esta deficiente contratacion, surge a lo largo de las tres (3) fases del
procedimiento de contratacion, principalmente en los actos preparatorios,
donde se ha observado la carencia de habilidades y capacidades del personal
a cargo de este etapa (Dominguez y Durand 2015); en ese sentido, podemos
observar que las contrataciones resultan ser atractivas para que los
funcionarios cometan actos de corrupcion, esto si consideramos que existen
contrataciones que en el caso de obras pueden llegar a costar millones de
soles, esto sumado a que los direccionamientos resulta ser faciles de realizar

y la probabilidad de que estas conductas sancionadas es muy baja(Scheller y
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Silva 2017).

Sin embargo, es suma importancia que las contrataciones se desarrollen
de forma correcta, aqui no solo esta en juego la simple ejecucién de un
presupuesto, sino que este recurso publico tiene por finalidad atender la
necesidad de la poblacion, que en muchos casos puede costar
considerablemente la salud y vida de millones de peruanos; en ese sentido,
se debe velar por que exista un correcto y eficiente desenvolvimiento de todos
los servidores publicos. (Alarcon 2016)

En ese sentido, a fin de garantizar esta eficiencia en las contrataciones
la misma que traera consigo cambios positivos en la vida de los ciudadanos,
resulta imperante la labor que desarrolla la Contraloria, que con la
participacion de las oficinas que operan en cada entidad (Organos de Control
Institucional) cuya ambito de actuacion se desarrolla en el espacio de cada
Entidad Publica, pues sera quien tenga la responsabilidad de fiscalizar y
supervisar el adecuado uso de los recursos publicos(Chanjan et. al, 2020); en
ese sentido, resultado de vital importancia que se fomente la realizacion y
ejecucion de los ya explicados servicios de control, los mismos que no
suponen una conformidad de las actividades evaluadas, asi como tampoco
busca la paralizacién o restriccion de una actividad como algunos funcionarios
y servidores puedan entender, ni la subordinacibn o intromision en las
decisiones y procesos que son de competencia exclusiva de los gestores
publicos. (Alvarez et. al, 2021).

El control simultdneo en palabras concretas es el acompafiamiento
sistematico y concurrente que tiene por finalidad vigilar las operaciones de la
entidad en las diferentes actividades y procesos de un periodo de gestion,
como es el caso de las contrataciones publicas; permitiendo que en caso de
riesgos de corrupcion se actie de manera oportuna, asimismo, en caso de
ineficiencia estatal se realicen las recomendaciones que correspondan a
través de los informes de control, toda vez que la ineficiencia y la corrupcion
se encuentran estrechamente ligadas. (Shack, 2021)

El control simultdneo en palabras concretas es el acompafiamiento
sistematico y concurrente que tiene por finalidad vigilar las operaciones de la

entidad en las diferentes actividades y procesos de un periodo de gestion,
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como es el caso de las contrataciones publicas; permitiendo que en caso de
riesgos de corrupcion se actie de manera oportuna, asimismo, en caso de
ineficiencia estatal se realicen las recomendaciones que correspondan a
través de los informes de control, toda vez que la ineficiencia y la corrupcion
se encuentran estrechamente ligadas. (Shack, 2021)

Esta investigacion como problema general plantea lo siguiente: ¢ Cual es
la relacion entre Control Simultdneo y Contrataciones del Estado en el
Hospital San Juan de Lurigancho, Lima 20227?; y los problemas especificos:
¢De qué manera se relaciona la Orientacion de Oficio y las Contrataciones del
Estado en el Hospital San Juan de Lurigancho, Lima 20227?; ;Como se
relaciona la Visita de Control y las Contrataciones del Estado en el Hospital
San Juan de Lurigancho, Lima 20227, ¢Cual es la relacion entre el Control
Concurrente vy las Contrataciones del Estado en el Hospital San Juan de
Lurigancho, Lima 20227

Respecto al objetivo general, es de sefialar que se busca determinar la
relacion entre el Control Simultdneo y Contrataciones del Estado en el
Hospital San Juan de Lurigancho, Lima 2022; los objetivos especificos:
Establecer la relacion entre la Orientacion de Oficio y Contrataciones del
Estado en el Hospital San Juan de Lurigancho, Lima 2022; identificar la
relacion entre la Visita de Control y Contrataciones del Estado en el Hospital
San Juan de Lurigancho, Lima 2022; evidenciar la relacion entre el Control
Concurrente y las Contrataciones del Estado en el Hospital San Juan de
Lurigancho, Lima 2022.

En relacion a la hipétesis general se ha considerado lo siguiente: Existe
relacion significativa entre el control simultaneo y contrataciones del estado
en el Hospital San Juan de Lurigancho, Lima 2022. Las hipétesis especificas:
Existe relacion significativa entre Orientacion de Oficio y Contrataciones del
Estado en el Hospital San Juan de Lurigancho, Lima 2022, Existe relacién
significativa entre la Visita de Control y Contrataciones del Estado en el
Hospital San Juan de Lurigancho, Lima 2022. Existe relacion positiva entre el
Control Concurrente y las Contrataciones del Estado en el Hospital San Juan
de Lurigancho, Lima 2022.

Esta investigacion tiene la siguiente justificacion: En lo tedrico se justifica
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la investigacion toda vez que la informacion que se analiza esta relacionada a
la normativa en control gubernamental y en contrataciones del estado, la
misma que podra ser utilizada por otros investigadores y contribuira a que se
tenga un panorama claro de los conceptos de control simultaneo y
contrataciones del estado que tienen estrecha implicancia en todo el universo
de los grupos de la gestion publica. En lo metodoldgico, el presente proyecto
se justifica toda vez que se ha empleado el método cientifico, considerado o
clasificado de tipo bésico, con un nivel descriptivo correlacional, enfoque
cuantitativo, hipotético deductivo respecto al método empleado, en cuanto al
disefio sefialar que fue no experimental y estudio transversal. En lo practico
se justifica la investigacion porque busca determinar la relacion que existe
entre la variable control simultaneo y la variable contrataciones del estado que
se realizan en el HSJL, debiendo considerar que diferentes areas son las que
pretenden realizar sus actividades a través de la compras de servicios asi
como de bienes, a través de las diferentes modalidades de las contrataciones
del estado, esto no solo es exclusivo de este hospital sino de todos los centros
hospitalarios del pais, en los cuales también se puede aplicar la investigado
en este proyecto. En lo social se justifica porque toda contratacion tiene una
finalidad publica en su concepcidn, que tiene por finalidad cubrir una urgente
necesidad de los pobladores por lo que consideramos un correcto y eficiente
control simultaneo en todas las fases de las contrataciones del estado en el
HSJL contribuiria a la consecucién de esta finalidad.

En ese sentido, el presente trabajo pretende estudiar en qué forma se
relaciona el control simultaneo con las contrataciones del estado realizadas

en la Entidad objeto de investigacion, durante el periodo 2022.



MARCO TEORICO

En investigaciones previas en el &mbito nacional se ha considerado a Rojas y
Francis (2020) quien en su investigacion titulada: “mecanismos de control
simultaneo y la prevencion de corrupcion en contrataciones de las entidades
publicas, en la gerencia regional de control de Ucayali — 2019, realizada con
la finalidad de ostentar grado de magister, en la rama del derecho, en
especifico en ciencias penales, quien se propuso como objeto de su
investigacion, establecer la relacion estadistica existente entre las variables,
respecto a la metodologia sefialar que fue de tipo correlacional, de un disefio
calificado como no experimental, hipotético deductivo en cuanto al método, 24
colaboradores de la region de Ucayali de la Gerencia Regional pero en
especifico de la area de control conformé su poblacién, teniendo como
muestra solamente a 16 servidores determinado por muestreo no
probabilistico, se obtuvo de la investigacion un resultado de Chi2 = 22,34y p
valor = 0,000, determinando finalmente que existe significativa semejanza
entre el mecanismo de control pero en su modalidad simultanea y la
prevencion de la corrupcién en contrataciones de la entidad.

En relacién a la tesis antes referida, es importante tener en cuenta que
el control simultaneo ayuda en una de las més dificiles batallas, que es la
lucha contra los actos de corrupcion, la misma que generalmente se da en las
contrataciones del Estado; en ese sentido, las entidades publicas deben
promover y gestionar, de una u otra forma se realicen mas controles de este
tipo, y cambiar la actual visién que se tiene que el control busca entorpecer o
poner limites a la funcidn de los gestores publicos; toda vez que si los gestores
publicos y servidores de las entidades prestan colaboracion antes los
requerimientos de informacion por parte de los auditores, los mismos que
ejercen el control simultaneo, podria contribuir a obtener mejores resultados
en la gestion de cada entidad, esto en beneficio de la poblacion de
determinada region.

Cotrina (2020) en su trabajo de investigacion titulado: “el control
simultaneo y su contribucién en la superacién de riesgos de la gestién publica
en las entidades de la region Lambayeque, durante el periodo 2016 - 2017,

tesis desarrollada con la finalidad de ostentar el grado de magister, tuvo como
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objetivo, determinar si los informes de control en su modalidad de simultaneo,
ayudan a mejorar y dar solucién de riesgos que acontecen en las actividades
de cada entidad, la metodologia utilizada fue de tipo correlacional, en lo que
respecta al disefio no experimental, disefio descriptivo, la poblacién y muestra
fue conformada por 118 auditores de la entidad objeto de investigacion, y los
OCI de Lambayeque y 206 funcionarios de 80 entidades, teniendo como
resultado que el 70,00% de los auditores encuestados contestaron que una
de las principales causas en la identificacion de riesgos o situaciones
adversas en la gestion, es la poca importancia que se le da a las
observaciones que realizan o se encuentran consignadas en la parte final de
los informes que emiten los miembros del OCI, que tienen por finalidad la
mejora de las actividades que presentan debilidades y ponen en riesgo la
gestién de las entidades del Estado; asimismo, un total del 65,00% de los
funcionarios a quienes se le aplicé la encuesta consignaron que los riesgos
en la gestion de la Entidad, se deben en gran parte, a que no se realizan
acciones conducentes a implementar las recomendaciones y observaciones
que se identifican; en ese sentido, se puede inferir que la investigacion
desarrollada permite al lector inferir que los informes de control en su
modalidad simultdnea, de una u otra forma ayuda a los gestores publicos, en
la implementacion de medidas orientadas a superar las situaciones adversas
gue acontecen en la gestion de cada entidad en la region en la cual se
desarrollo la investigacion.

Como ha podido corroborar el tesista, el control simultaneo tanto para
los auditores de la regibn Lambayeque como para los funcionarios de las
diferentes entidades de la region, tiene una relevancia significativa toda vez
gue contribuye a la implementacion de recomendacion lo que trae consigo la
superaciéon de las situaciones adversas de la gestion, generando
consecuentemente beneficios para los ciudades de su circunscripcion; es
importante tener en cuenta que los funcionarios son conscientes de que la
labor de los auditores trae resultados positivos a la gestion, por cuanto los
informes de control al considerar recomendaciones, genera que los
funcionarios tengan una alternativa para la adopcién de decisiones, que por

consiguiente tiene por finalidad desarrollar actividades en el marco de la
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normativa aplicable, desviandose de toda irregularidad o ineficiencia en los
actos propios de la gestion institucional.

Terry (2022) en su trabajo de investigacion titulado: “eficiencias en las
contrataciones del estado caso Odebretch”, investigacion que desarrollé con
la finalidad de ostentar el grado de magister, dentro de sus objetivos, queria
establecer cudles eran las facultades que en los diferentes supuestos, los
organismos gubernamentales que se encargan de fiscalizar deberian
ostentar; entre otro objetivo de la investigacion establecer la eficiencia en la
labor de controlar las contrataciones de las entidades, la metodologia de
investigacion fue basica, cualitativa descriptiva con un enfoque de disefio no
experimental; se obtuvo como resultado que las modificaciones a las
contrataciones del estado se realizan con la finalidad de obtener mayores
resultados en la fiscalizacion, toda vez que los procedimientos de seleccion
son dirigidos por los funciones y servidores de la entidades del estado,
concluye que la intencién de la tesis es que se tenga mas luces sobre lo actos
de corrupcién para que no ocurra el caso Odebretch en otras contrataciones
publicas.

Como se puede apreciar en los resultados de la tesis antes referida, es
necesario la actualizacién constante de la normativa de contrataciones del
estado, toda vez que frecuentemente los funcionarios buscan mecanismos de
evadir la normativa, con la finalidad de cometer actos de corrupcion; en ese
sentido, se debe promover y fomentar una politica de control en las entidades
del estado.

Cabe considerar que la normativa de contrataciones, ha sufrido varias
modificaciones en los ultimos diez afios, esto con la finalidad de llevar los
vacios legales que se encuentran en cada contratacidon que realiza las
entidades; al respecto, debe tenerse en cuenta que las entidades del estado,
son particulares en si mismas, no se puede esperar que un caso particular, se
apligue para todos las demas instituciones de la mismas forma; en ese
sentido, las opiniones del Organismo publico que supervisa las contrataciones
en el Pert (OSCE), juegan un papel preponderante en la aplicacion de las
normas, y contribuyen en demasia a que las entidades tengan un panorama

mas amplio y claro al momento de realizar sus contrataciones de bienes, obras
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y servicios.

Jeri (2017) en su trabajo de investigacion titulado: “Las contrataciones
publicas en las controversias arbitrales, Lima - 2017”, investigacion para
ostentar el grado de magister en gestion publica, se plante6 como objetivo,
determinar si las contrataciones publicas tienen un grado de incidencia en las
controversias que se desarrollan en los arbitrajes, la metodologia utilizada fue
cuantitativa, con un enfoque de disefio no experimental, de método deductivo
hipotético, la poblacion fue de 164 arbitros del OSCE y la muestra estuvo
conformada por 115 arbitros, se obtuvo como resultado que las contrataciones
y/o adquisiciones que efectian las entidades del Estado, se relacionan de
forma significativa en los puntos controvertidos que se atienden en los proceso
arbitrales, recomendando que los funcionarios y servidores del OEC de cada
entidad, deben prestar mayor atencion en lo que respecta a los
procedimientos administrativos, los mismos que presentan tangibles
deficiencias.

Como bien ha desarrollado la tesis existe un numero significativo de
contrataciones que desarrollan las entidades del Estado, que devienen en
arbitrajes, esto por el mal manejo y la poca experiencia que evidencian los
servidores involucrados en el procedimiento de contratacién de cada entidad,
es importante tener en cuenta que esto genera la posibilidad que exista un
perjuicio econémico para el estado, hecho que a criterio personal puede
evitarse si se implementara un politica de control simultaneo en todas las
entidades del estado.

Cabe seialar que, conforme a lo observado por el tesista, es necesario
gue exista mayor capacitacion a los servidores estan involucrados en los
procesos de contratacion, se debe poner mayor énfasis en el personal que
interviene desde la formulacion del requerimiento hasta la suscripcién y/o
perfeccionamiento del contrato.

Vidal (2017) en su trabajo de investigacion titulado: “El Control
Simultaneo como Nuevo Enfoque de la Auditoria Gubernamental, en la
Gestion de Proyectos de Inversion Publica, en la Gerencia Regional de
Infraestructura del Gobierno Regional del Callao”, en relacion a su objetivo, se

tiene que busco determinar la utilizacidén del control simultaneo en el desarrollo
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y aplicacion de los proyectos de inversion publica, la metodologia y disefio
utilizado fue de tipo correlacional, de tipo descriptivo, la poblacion estuvo
constituida por 120 profesionales y muestra fue conformada por 83
profesionales, se obtuvo como resultado que la inversion publica, se viene
implementando de una de manera eficiente por la Entidad en donde se realizé
la investigacion, dentro de su principal conclusion tenemos que se ha
establecido el control simultaneo, tiene una implicancia favorable en el
desarrollo de los proyectos de inversion.

Conforme a lo demostrado por el tesista, el desarrollo del control
simultdneo en la region en que desarrollo su investigacion, trae consigo
efectos positivos, favorables para el desarrollo institucional; llama la atencién
que incluso el control simultdneo genere efectos positivos en los proyectos de
inversion publica, que tienen por finalidad genera beneficios en la poblacion,
toda vez que la construccion de pistas, veredas, parques, instituciones
publicas, hospitales, etc.; inciden directamente a que la ciudadania tenga una
mayor calidad de vida.

Por antecedentes internacionales, se tiene al investigador Salvador,
(2019), en su trabajo de investigacion titulado: “El ejercicio de la potestad de
control en la fase precontractual de los procedimientos de contratacién
publica”, trabajo de investigacion para ostentar el grado de maestro, tuvo
como principal objetivo establecer que actores cuentan con una facultad
fiscalizadora en la etapa precontractual del proceso de contratacion;
asimismo, determinar si su participacion tiene significancia en el desarrollo de
estos procesos, se obtuvo como resultado y conclusion que las evidentes
fallas y faltas en lo procedimental, que se encuentra en los proceso de
contratacion de la Entidad, no solo esta relacionada a problemas que puedan
acontecer en la gestion de cada ente del Estado, sino una fiscalizacion y
regulacidon normativa sin consistencia, que trae consigo que los actores que
son responsables de aplicar la ley de forma adecuada, no tengan las
herramientas necesarias para hacerlo, por cuanto en el ecuador se han
implementado tantas entidades que tienen un poder sancionador pero con una
legislacion inconexa, que al momento de aplicar las sanciones se generen

actos de impunidad en los actores que aprovechan los vacios legales.
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En relacidon a lo detallado por el autor, en el pais de Ecuador se ejerce
de una forma deficiente la potestad de control toda vez que existe normativa
dispersa y entes de control que no son eficaces al momento de evidenciar
irregularidades o presuntos actos de corrupcion; en el Per( se ha logrado un
avance en relacion a la normativa que regula las contrataciones del estado,
cada cierto periodo de tiempo, existen modificaciones a la normativa de
contrataciones del estado, todo ello en aras de regular aquellos casos sui
generis, que en el hacer diario de las contrataciones surgen por la
particularidad de cada contratacién; en ese sentido, el control simultaneo
contribuye en la evidencia de deficiencias de las normas, ademas de alertar
por presuntos actos que se alejan del ambito regular en el que debe
desarrollar cualquier contratacion publica.

Baque y Pincay (2022) en su trabajo de investigacion titulado:
“Evaluacion del control interno al proceso de Compras Publicas del Gobierno
Auténomo Descentralizado de la parroquia Rural de Puerto Cayo del Cantén
Jipijapa del periodo 2019”, tesis para optar el grado de ingeniera en auditoria,
tuvo como objetivo, establecer el grado de incidencia que tiene el control
interno sobre los procesos de compras publicas de la entidad, que tiene por
finalidad cumplir de forma regular con la construccién de obras publicas, la
metodologia utilizada fue de tipo correlacional, con un enfoque de disefio no
experimental, de disefio inductivo, deductivo y estadistico, la poblacion y
muestra fue conformada por 06 personas del Gobierno Auténomo
Descentralizado de la parroquia Puerto Cayo, de lo cual se tuvo como
resultado la entidad tiene serias deficiencias en el proceso de compras
publicas que menoscaban la consecucion de los objetivos del plan operativo
institucional anual, por otra parte se pudo concluir que no existen mecanismos
internos que hagan factible medir el cumplimiento de las metas, asi como no
existe una estrategia que tenga por finalidad mitigar los posibles riesgos en
las compras publicas.

Conforme se aprecia de lo investigado por el tesista, las compras que
realizan las entidades publicas, al ser mal realizadas menoscaban el logro de
mision de la entidad, asi como de sus objetivos; debe tenerse en cuenta que

todas las entidades tienen por finalidad brindar un servicio a la poblacion, por

12



lo que el control simultaneo ayuda a verificar que las compras de las entidades
sean entregadas en el plazo, condiciones y precio pactados con los
proveedores de los bienes y servicios, ademas de observar que se efectien
de una forma correcta e idonea.

Iza (2020), en su trabajo de investigacion titulado: “El rol de los diversos
actores en torno a la participacion local y nacional en el marco de la compra
socialmente responsable en el Ecuador”, tesis para optar el grado de maestro
en derecho, tuvo como objetivo, determinar criterios que coadyuven a que los
actores que participan en las compras del Estado, de una u otra forma
alcancen aquellos objetivos que son su razén de ser, como lo son los del
ambito econdmico, de inclusion social, asi también como el bienestar
ambiental, para que finalmente se logra optimizar los recursos del Estado;
concluye en su investigacién que la contratacion es vista y considera como
herramienta que las entidades del estado utilizan para satisfacer sus
necesidades, si la compra es responsable permite el crecimiento de la
sociedad toda vez que se garantiza el uso adecuado de los bienes y recursos
del estado, todo ello en cumplimiento de las politicas publicas que se plantea
cada gobierno.

Como bien ha concluido la tesista, las contrataciones publicas se utilizan
para satisfacer las necesidades de la entidad, consecuentemente de la
poblacion, por lo que debe ponerse énfasis en estas contrataciones, y efectuar
el control simultaneo porque esto repercute de forma positiva en la vida de los
ciudadanos.

En ese sentido, la poblacién no puede ser ajena a las actuaciones que
realizan las entidades al momento de proveerse de bienes y servicios; debe
promoverse la participacion ciudadana o fiscalizacion ciudadana, con la
finalidad de que sean los mismos ciudadanos que velen por sus intereses, y
esto desde el inicio hasta la culminacion de la contratacion publica.

Caballero (2017), en su trabajo de investigacion titulado: “Hacia el
mejoramiento de la compra publica en el ministerio de defensa nacional a
través del acuerdo marco de precio de intendencia”, tesis para optar el grado
de maestro en gobierno y politicas publicas, tuvo como objetivo, establecer

cual es el comportamiento del precio, asi como del tiempo que se demora una
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contratacion y el tiempo en que recibe lo contratado, analizando incluso él
antes de una compra publica y lo que se sucede en los posterior, la
metodologia utilizada fue de tipo comparativa, concluyendo que el estado
debe incorporar un mecanismo o sistema normativo con la finalidad de que
las area contratantes, mas conocidos como usuarios finales, reciban de forma
adelantada y directa los procesos para la determinar un incumplimiento, toda
vez que existe un mal concepto del contratista que usan indebidamente los
contratistas que cuentan con un mayor tiempo para la entrega de los
productos ofertados.

Conforme a lo concluido por el investigador en el Ecuador existe un
aprovechamiento en los contratistas que entregan los bienes contratados
fuera de plazo, esta realidad no es ajena al Peru por cuanto un grupo de
proveedores efectla su prestacion o entrega de bien de forma negligente, sin
respetar los acuerdos o clausulas pactadas en los contrataciones, ante una
actitud pasiva por parte de los servidores que son los llamados a exigir a los
contratistas o proveedores que cumplan a cabalidad con sus obligaciones
contractuales; en este supuesto existe el control simultaneo que contribuye a
supervisar los retrasos en la ejecucion de un contrato, por cuanto se realiza
en forma de acompafamiento y de forma simultanea en todas y diferentes
etapas del procedimiento de contratacion publica.

Ochsenius (2018), en su trabajo de investigacion titulado “Mecanismos
de control interno que complementan y fortalecen el control juridico de la
contratacion publica espafola”, investigacion para ostentar el grado de doctor
en derecho publico, tuvo como objetivo, demostrar la urgente necesidad que
se tiene por fortalecer el sistema legal de control espafiol, aplicando diferentes
tipos de control y herramientas de gestion que posibiliten mejorar el resultado
de los fondos publicos, y frenar las conductas de corrupcién, la metodologia
utilizada fue de tipo cualitativo, concluye que la contratacion que realiza
determinada entidad, no es mas que un proceso constituido que esta
compuesto por personas, documentacion, informacion, actividades y/o
trabajos que se debe poner énfasis en mejorar de una forma constante, si se
pretende conseguir un significativo cambio. Se debe dar un caracter

profesional a la contratacion publica, limitando su incidencia politica se debe
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recurrir a otras disciplinas a efectos de crear mecanismos de control mas
efectivos, tener como punto de partida al ciudadano porque es quien recibird
las adquisiciones.

Es de vital importancia lo manifestado por el autor antes citado, toda vez
gue si en el Perl se pusiera énfasis en los actores involucrados en las
contrataciones del estado, se evitarian que exista errores en las
contrataciones, por cuanto si desde el inicio de la contratacion, esto es la
formulacion del requerimiento, no se formula adecuadamente lo que se
pretende contratar, en lo posterior trae consigo que se declaran nulos los
procesos, por vicios ocultos que se identifican en los términos de referencia,
expediente técnico o especificaciones técnicas; errores y/o deficiencias que
en lo posterior son evidenciados en los controles simultaneos, por que como

se ha expuesto ambas variables se encuentran estrechamente ligadas.
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METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefo de investigacion

3.1.1. Tipo de investigacion

La investigacion realizada es de tipo basico, tiene por finalidad
acrecentar los conocimientos cientificos, pero sin realizar
contraste con ningun aspecto practico (Muntané, 2010).

El método empleado es el hipotético-deductivo porque el
estudio cuenta con hipoétesis. El método es un instrumento que
permite al investigador explicar un fenémeno fisico desde su
apreciacion, para lo cual genera una hipétesis de una
circunstancia que no es proxima a su realidad, a lo cual
denominamos “planteamiento del problema”, este ultimo tiene por
finalidad explicar una serie de premisas para consecuentemente
arribar a conclusiones, donde se materializan sus preconceptos
(Forero, 2007)

El estudio corresponde al enfoque cuantitativo. Al respecto
(Ortiz, 2013). considera que este tipo de enfoque tienen por objeto
cuantificar y calibrar la veracidad, calificarla en cuanto a su
comportamiento, toda vez que, Si queremos conocer con
exactitud, qué acontecié o qué esta sucediendo, como fue el
desempeiio y finalmente qué conclusiones se tienen a la

brevedad, asi como a lo posterior.

3.1.2. Tipo de investigacion

El disefio del estudio desarrollado fue de un caracter no
experimental, transversal, correlacional, utilizamos este disefo
toda vez que en la investigacion nuestras variables fueron
observadas, para posteriormente analizarlas y consecuentemente
determinar la relacion entre ellas, siendo medidas en un mismo
tiempo y espacio, sin realizar ningun tipo de cambio (Hernandez
et. al, 2014).
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A continuacion, el grafico presentado describe dicho disefio:
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3.2.

: Muestra (25 Servidores de la Entidad).
: Variable independiente (Control Simultaneo).
: Variable dependiente (Contrataciones del Estado).

Coeficiente correlacion entre “X” y “Y”

Variables y operacionalizacion

Variable independiente: Control Simultaneo

Definicién conceptual

El control simultaneo es una herramienta fundamental en la prevencion
de presuntos o posibles actos de corrupcién o ante inconductas que
generalmente se realizan en toda entidad publica. Este tipo de
evaluacion se caracteriza por el desarrollo de los denominados hitos de
control, los mismos que pertenecen a una actividad o proceso que
desarrolla la entidad, es usual llevarlo a cabo durante su ejecucion, con
la finalidad de identificar, ya sea una situacion adversa o hecho irregular
gue puede afectar en el transcurso del tiempo, la continuidad o la
consecucién de la finalidad de las actividades llevadas a cabo por las
entidades del Estado (Shack, 2021).

Definicién operacional

Segun la Directiva N° 013-2022-CG/NORM “Servicio de Control
Simultaneo”, Una de las partes del Control Gubernamental viene a ser el
control simultaneo, el mismo que tiene por finalidad revisar de una

manera objetiva, a través de los denominados hitos de control, aquellas
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3.3.

actividades que desarrollan las entidades en determinado periodo,
teniendo por objetivo advertir de forma oportuna a la maxima autoridad
administrativa de determinada entidad del Estado, la existencia de
situaciones que afectan o0 en supuesto caso podrian lesionar la
consecucion de los objetivos institucionales; todo ello tiene por finalidad
gue las autoridades realicen acciones conducentes a subsanar
presuntas irregularidades, que de no ser atendidas menoscaben el

correcto uso los recursos publicos.

Variable dependiente: Contrataciones del Estado

Definicién conceptual

Son los bienes, obras o servicios que se van a requerir para que a su
vez que conviertan en productos, entendidos estos como los servicios
gue son prestados y destinados a los ciudadanos y de esta forma
mejoran sus condiciones de vida; siendo de vital importancia que el
estado promueva vy logre la eficiencia y eficacia en el otorgamiento de
los bienes y servicios a su cargo. (Nufiez y Talvera, 2021)

Definiciéon operacional

Las contrataciones del estado, estan reguladas por el TUO de la Ley N°
30225 (Ley de Contrataciones del Estado, 2019), son las contrataciones
de bienes, servicios y obras, que pretender ser adquiridas
oportunamente y en determinadas condiciones inmejorables de calidad
asi como de precio, como finalidad tienen de por si la consecucién de
los objetivos publicos, para que finalmente repercutan en forma positiva
en las condiciones de vida de los ciudadanos. Se encuentra divida en
tres (03) fases que son las actuaciones preparatorias, procedimiento de

seleccidn, y la ejecucién contractual.

Poblacion, muestray muestreo

3.3.1. Poblacion
La poblacion esta compuesta por el conjunto de individuos a
quienes se realiza la interrogante principal. La poblacion esta

representada por el grupo al que se desea generalizar el resultado
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de la investigacion. Se componen principalmente por sus
caracteristicas generales (Argimon y Jiménez, 2013). En tal
sentido, estuvo compuesta por 30 trabajadores de la Oficina de
Administracion, Unidad de Logistica y Unidad de Contabilidad del
Hospital San Juan de Lurigancho.
Criterios de inclusion
Servidores de la Oficina de Administracion del Hospital San Juan
de Lurigancho, Lima 2022.
Servidores de la Unidad de Logistica del Hospital San Juan de
Lurigancho, Lima 2022.
Servidores de la Unidad de Economia del Hospital San Juan de
Lurigancho, Lima 2022.
Servidores que aceptaron participar voluntariamente en la
presente investigacion.
Criterios de exclusion
Servidores que no respondieron de forma adecuada la encuesta
formulada.
Servidores que presentaron dificultades en el manejo del
formulario.

3.3.2. Muestra
La muestra esta representada por el cimulo de individuos que
finalmente son realmente estudiados. En gran parte de los casos,
es la cantidad en cifras de los sujetos que son necesarios para el
desarrollo del estudio, generalmente es menor en cantidad que el
grupo que conforma la poblacién, por lo resulta mas practico en
temas de tiempo y economia trabajar sobre la base de la cantidad
de muestra y no en base a la cantidad de la poblacion total
(Argimon y Jiménez 2013). En la presente investigacion la
muestra estuvo compuesta por 25 servidores que prestan servicio
en la Oficina de Administracion, Unidad de Logistica y Unidad de
Economia del Hospital San Juan de Lurigancho, 2022.

3.3.3. Muestreo

Se define el muestreo como aquel procedimiento que

19



generalmente es utilizado para para determinar la muestra del
total de la poblacion, para la investigacion se aplicé el muestreo
no probabilistico-intencional, (Arias, 2016). En ese sentido, resulta
importante definir aquellos criterios de inclusion y de exclusion.
Los criterios de seleccion, considerados en el presente estudio

fueron los siguientes:

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Técnica
Para el caso del desarrollo de la investigacion se ha considerado la
utilizacion de la técnica de la encuesta, la misma que se emplea para
recoger datos de la poblacion mediante preguntas e interrogantes (Arias
et. al, 2016)
Instrumentos
Se entiende por instrumento aquel recurso que es utilizado y/o empleado
por un sujeto con la finalidad de encaminar su investigacion a los
fendmenos observables de una manera idénea (Hernandez, Fernandez
y Baptista 2014). Generalmente se emplea el cuestionario, en la escala
Likert para cada una de las variables.
Validacion
La validez, se encuentra determinada por el grado o nivel en que se
relacional el instrumento con las variables que van a ser medidas en el
desarrollo de la investigacion. En relacion a la validacién debemos tener
presente que se relaciona con el nivel en que el cuestionario se relaciona
con las variables utilizadas.
Cabe sefialar que el instrumento para ser empleado en la investigacion
necesita que previo se haya comprobado su validacion y confiabilidad
gue son el sustento de los resultados obtenidos, debe tenerse presente
gue sin la confiablidad la investigacion no tendria sustento. Se entiende
por instrumento validado al grado en que se mide de forma real

determinada variable (Hernandez, Fernandez y Baptista 2014).
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En relacidon a estas consideraciones cabe sefialar que los instrumentos

fueron validados por tres expertos que tienen grado de Doctorado y

experiencia en docencia universitaria.
Tabla 1

Validez de contenido de los instrumentos de medicion.

N° | Apellidos y nombres Scrgggmico Dictamen

1. Panche Rodriguez, Beatriz Doctor(a) Aplicable

2. Alegria Varona, Gonzalo Ricardo | Doctor Aplicable

3. Paucar Llanos, Paul Gregorio Doctor Aplicable
Confiabilidad

En relacién a la confiabilidad, debe tenerse en consideracion que es la

relacion légica que existe entre las respuestas del individuo encuestado,

y el propio cuestionario (Santos, 2017). Al respecto, en la presente

investigacion se realizd la aplicacion piloto de los instrumentos a una

muestra de 15 trabajadores de las areas de Administracién, Logistica y

Contabilidad del Hospital San Juan de Lurigancho.

Tabla 2

Confiabilidad del instrumento de medicidén en conjunto.

Estadisticas de
fiabilidad
Alfa N de
de Cronbach| elementos
,884 28

Fuente: SPSS26 base de datos prueba piloto
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Tabla 3

Confiabilidad de los instrumentos de medicion de forma independiente.

N° Instrumentos Alfa de Cronbach N° de elementos
1. Control Simultaneo 0,884 11
2. Contrataciones del Estado 0,862 17

Fuente: SPSS26 base de datos prueba piloto

Se observa que el coeficiente de Alfa de Cronbach para la variable
“control simultaneo” 0,884 tiene buena confiabilidad y para la variable
“contrataciones del Estado” el valor es de 0,862 es de buena
confiabilidad.

Para Gonzales y Pazmifio (2015), los valores resultantes se

encuentran dentro de los estandares pre determinados.

3.5. Procedimientos

Es importante sefiala que previo a la aplicacién de los instrumentos, se
procedié a remitir la carta de autorizacion al Director Ejecutivo del HSJL
para hacer de su conocimiento respecto a la aplicacion de los
instrumentos. Luego se procedio a realizar la encuesta a los servidores
del HSJL, toda vez que se decidié que este sea la técnica a emplear,
seguidamente de manera presencial se procedié a encuestar a cada uno
de los sujetos determinados en la muestra, a través de medios fisicos y
de forma personal, posteriormente se procedio a elaborar una hoja de
calculo, en la cual se procedié a consignar manualmente cada una de
las respuestas y su respectivo valor numérico, para que finalmente se
procese dicha informacién a través del software IBM SPSS, version 26,

con la finalidad de obtener los resultados descriptivos e inferenciales.
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3.6.

3.7.

Método de analisis de datos

El andlisis de datos obtenidos se hizo a través del software estadistico
IBM SPSS, version 26.

Estadistica descriptiva

En relacion a este tipo de estudio, debe considerarse que tiene por
finalidad explicar los fenbmenos, para posteriormente someterlos a un
exhaustivo estudio, donde el individuo investigador, quien recolecta los
datos, para consecuentemente obtener el resultado de su investigacion.
(Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018)

Estadistica correlacional

Para (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018), determina que los
estudios correlacionales tienen por objetivo evidenciar la relacion que
existe entre las variables. Para el presente caso entre las variables

control simultaneo y contrataciones del Estado.
Aspectos Eticos

En el desarrollo de la investigacion de manera directa se ha respetado
las bases éticas establecidas en la Universidad César Vallejo,
considerando aquellos principios fundamentales tales como: el respeto
a la autoria de otros investigadores, por cuanto es un esfuerzo que no
puede ser copiado; probidad e independencia en lo que respecta a los
criterios desarrollados e interpretados; originalidad en los conceptos
abordados; autonomia, por cuanto los encuestado no fueron
coaccionados a participar de la investigacién; transparencia, por cuanto
se informoO a los encuestado y autoridades a las que se recurrio los
objetivos y finalidad de la presente investigacion; integridad humana,
toda vez que siempre se ha considerado contribuir a la mejora de la
sociedad; finalmente transparencia porque el producto de la presente
investigacion sera divulgada, con la finalidad de que se certifique la
veracidad de los resultado; asimismo, pueda ser utilizada por otros

investigadores en el desarrollo de sus investigaciones. Cabe precisar
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gue se utilizé la 72 edicion del Manual de la American Psychological

Association (APA, 2021) para las citas y referencias bibliogréficas.
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IV. RESULTADOS

Una vez aplicada la encuesta a la muestra definida en el presente informe de
investigacion, se procedio a realizar el procesamiento estadistico en el
software IBM SPSS, con la finalidad de obtener los resultados en cuanto a la
relacion que existe entre las variables, asi como la relacion que existe entre

las dimensiones de la variable independiente y la variable dependiente.
En cuanto a la hipotesis general.

Ho = No Existe relacién entre Control Simultaneo y Contrataciones del Estado
en el Hospital San Juan de Lurigancho, Lima 2022

Hi1 = Existe relacion entre Control Simultdneo y Contrataciones del Estado en
el Hospital San Juan de Lurigancho, Lima 2022

Tabla 4
Correlaciones
CONTROL CONTRATACIONES DEL
SIMULTANEO ESTADO
CONTROL SIMULTANEO Correlacion de 1 432"
Pearson
Sig. (bilateral) ,031
N 25 25
CONTRATACIONES DEL Correlacién de 432" 1
ESTADO Pearson
Sig. (bilateral) ,031
N 25 25

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Conclusion: De los datos obtenidos se infiere que existe una correlacion
moderada del 43.2% entre Control Simultaneo y Contrataciones del Estado.
Entonces a = 0,05y p =0,002; p < a por lo tanto se desaprueba HO, y se
aprueba la hipétesis alterna: existe relacion entre Control Simultaneo y

Contrataciones del Estado.

En ese sentido, se ha determinado que existe correlacion moderada entre

las variables, por cuanto, se ha observado en la encuesta que la gran parte
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de los trabajadores de la Entidad objeto de estudio, no consideran que existe
una relacién directa perfecta entre la labor que efectia los auditores del OCI,
toda vez que existen respuesta donde consideran que los informes de control

no contribuyen a la mejora de la gestion institucional.

26



En cuanto a la hipotesis especifica 1:

Ho = No Existe relacion entre Orientacion de Oficio y Contrataciones del
Estado en el Hospital San Juan de Lurigancho, Lima 2022.

H1 = Existe relacion entre Orientacion de Oficio y Contrataciones del Estado

en el Hospital San Juan de Lurigancho, Lima 2022.

Tabla 5
Correlaciones
ORIENTACION DE CONTRATACIONES DEL
OFICIO ESTADO
ORIENTACION DE OFICIO Correlacion de 1 ,389
Pearson
Sig. (bilateral) ,055
N 25 25
CONTRATACIONES DEL Correlacion de ,389 1
ESTADO Pearson
Sig. (bilateral) ,055
N 25 25

Conclusion: De los datos obtenidos se infiere que existe una correlacion baja
del 38.9% entre el Orientacién de Oficio y Contrataciones del Estado

Entonces a = 0,05y p =0,121; p > o por lo tanto se aprueba HO, y se
desaprueba la hipétesis alterna, por lo tanto, no existe relacion entre

Orientacion de Oficio y Contrataciones del Estado.
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En cuanto a la hipotesis especifica 2:

Ho = No Existe relacion significativa entre Visita de Control y Contrataciones
del Estado en el Hospital San Juan de Lurigancho, Lima 2022

Hi1 = Existe relacion significativa entre Visita de Control y Contrataciones del

Estado en el Hospital San Juan de Lurigancho, Lima 2022

Tabla 6
Correlaciones
VISITA DE CONTRATACIONES DEL
CONTROL ESTADO
VISITA DE CONTROL Correlacion de 1 ,452"
Pearson
Sig. (bilateral) ,023
N 25 25
CONTRATACIONES DEL Correlacion de 452" 1
ESTADO Pearson
Sig. ,023
(bilateral)
N 25 25

*, La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Conclusion: De los datos obtenidos se infiere que existe una correlacion
moderada del 45.2% entre Visita de Control y Contrataciones del Estado.
Entonces o = 0,05y p =0,179; p < a por lo tanto se desaprueba HO, y se
aprueba la hipoétesis alterna: existe relacion entre Visita de Control y
Contrataciones del Estado.

Conforme se observa del resultado, el servicio de control en su modalidad
simultdnea, visita de control, que involucra la presencia fisica de los
auditores en las diferentes actividades que la Entidad realiza, tiene una
correlacion moderada con la variable dependiente Contrataciones del
Estado; en ese sentido, se puede inferir que el control simultaneo tendria
mayores resultados y resultaria mas eficaz cuando los servidores ven
fisicamente la presencia y participacion de los responsables de ejercer el

control en las contrataciones de obras, servicios y bienes.
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En cuanto a la hipotesis especifica 3:

Ho = No Existe relacion entre Control Concurrente y Contrataciones del
Estado en el Hospital San Juan de Lurigancho, Lima 2022

Hi1 = Existe relacion entre Control Concurrente y Contrataciones del Estado

en el Hospital San Juan de Lurigancho, Lima 2022

Tabla 7
Correlaciones
CONTROL CONTRATACIONES DEL
CONCURRENTE ESTADO
CONTROL CONCURRENTE Caorrelacion de 1 ,252
Pearson
Sig. (bilateral) ,224
N 25 25
CONTRATACIONES DEL Correlacion de ,252 1
ESTADO Pearson
Sig. (bilateral) ,224
N 25 25

Conclusion: De los datos obtenidos se infiere que existe una correlacion baja
del 25.2% entre el Control Concurrente y Contrataciones del Estado.
Entonces a = 0,05y p =0,121; p > o por lo tanto se aprueba HO, y se
desaprueba la hipétesis alterna, por lo tanto, no existe relacién entre Control
Concurrente y Contrataciones del Estado
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DISCUSION

Después de procesar los datos que se obtuvieron con la aplicacion de los
instrumentos de recopilacion de informacién en la presente investigacion, se
demostro la hipétesis general, que plantea que el Control Simultaneo influye
de manera moderada en Contrataciones del Estado en el Hospital San Juan
de Lurigancho, Lima 2022; resultados obtenidos a través de la aplicacion del
estadistico Rho de Spearman, demostrandose que existe correlacion
moderada (Rho= 0,432)

Rojas y Francis (2020) plante6 como objetivo de su investigacion
establecer la relacion estadistica entre las variables mecanismos de control
en su modalidad simultdnea y la prevencion de corrupcion en las
contrataciones que realizan los entes estatales, se ha logrado determinar que
la corrupcion se encuentra enraizada en las contrataciones que se realizan en
el Estado, este problema consecuentemente genera que los bienes y servicios
no sean adquiridos en las mejores condiciones de eficiencia y eficacia,
situacion que repercute de manera negativa en la poblacion, quien espera que
los servicios que les brinda el Estado, sean otorgados en las mejores
condiciones; sin embargo, la corrupcion tiene una incidencia directa en el

pésimo servicio que prestan la gran mayoria de las entidades.

Respecto a la corrupcion, si bien es un tema que no ha sido abordado
con profundidad en la presente investigacion, debe sefialarse que es un mal
gue se encuentra enquistado en todos los entes estatales (Santamaria, 2022);
existen investigaciones que se encargan de demostrar que existe relaciéon
entre la corrupcion y las compras que realizan las entidades del Estado
(Scheller y Silva, 2017), en ese orden de ideas debe sefialarse que las
compras publicas resultan ser un escenario para cometer actos irregulares
(Soreide, 2002), en el cual se unen los diferentes participes de la contratacion,
desde el que formula el requerimiento, los encargados de realizar las
cotizaciones con los diferentes proveedores, los responsables del area de
logistica 0 abastecimiento que se encargan de verificar que el expediente
contenga todos los documentos para su aprobacion, los miembros del comité

de seleccion, las personas encargadas de verificar los documentos para el
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perfeccionamiento del contrato, y en una etapa final los servidores que
verifican que los contratistas cumplan con presentar todos sus entregables,
bienes o servicios conforme a lo estipulado en el contrato (Alvarez et. al,
2021).

Los actores antes detallados por desidia o inexperiencia contribuyen a
que se cometan antes de corrupcion, por cuanto no actian conforme a lo
establecido en la normatividad vigente (Abdou, et. Al, 2022); estas falencias
son aprovechadas por los entes externos sin escrupulo, que ven en la
ineficiencia de los operadores de las contrataciones estatales, el lugar
perfecto para quebrantar la ley, situacion que causa un perjuicio directo a los
ciudadanos (Cruz, 2022).

Ante tal coyuntura surge la importancia del control efectuado por parte
del OCI a través del Control Simultdneo que a forma de acompafiamiento
fiscaliza y verifica que las acciones realizadas por los servidores del estado,

se enmarque en la normativa vigente.

Cotrina et. al, (2020) plante6 como objetivo de su investigacion
determinar si los servicios de control en su modalidad simultanea ayudan a
los gestores publicos en la implementacion de acciones para vencer los
riesgos de la gestién de la entidad, obteniéndose como resultado, que las
situaciones adversas identificadas por los 6rganos de control y que son
comunicadas a los titulares de las entidades tienen por finalidad, contribuir a
la mejora de la gestion institucional, por cuanto las irregularidades que son
evidencias en un control simultdneo no son definitivas, por lo que se entiende
gue pueden ser subsanadas o corregidas por los mismos funcionarios que por
desconocimiento o desidia llevan a cabo proceso de contratacion con serias

falencias.

Cabe sefalar que el objetivo y finalidad de los actores encargados de
ejercer el control simultaneo, no es el de entorpecer las funciones de los
gestores publicos; las recomendaciones efectuadas a las deficiencias
identificadas en las contrataciones, no hace mas que buscar fortalecer la

eficacia en las contrataciones, ademas de verificar que se cumplan y respeten
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los principios pilares que sirven de lineamiento en las contrataciones del
Estado.

Ahora bien, es cierto que, durante el desarrollo de un procedimiento de
seleccidon, puede generar algun tipo de molestia a los servidores de las
entidades, la solicitud de informacion que efectlan los auditores, toda vez que
al estar en un proceso en curso, se tienen que cumplir objetivos en plazos
determinados; sin embargo, la restriccion o la no entrega de informacion

genera un ambiente poco transparente

Terry (2022) planteé como objetivo de su investigacién determinar las
facultades que deberian tener los organismos del estado que se encargan de
la fiscalizacion, a fin de verificar la eficacia de esta labor, en las contrataciones
del Estado, se obtuvo como resultado que las modificaciones a las
contrataciones del estado se realizan con la finalidad de obtener mayores
resultados en la fiscalizacion. Esto guarda relacion con la presente
investigacion por cuanto, en el Pera el rol de ente fiscalizador de las
contrataciones del Estado, lo viene efectuando de forma directa la Contraloria,
con los 6rganos que se encuentran en cada Entidad (Organos de Control
Institucional), que a través de los servicios de control simultaneo realiza un
seguimiento de las contrataciones de bienes y servicios, incluso realiza el
seguimiento a las obras de inversion publica, con la finalidad de verificar que
sean ejecutadas de la forma mas idénea, en cumplimiento de las condiciones

contractuales establecidas con los proveedores o contratistas.

Es importante sefalar que con la entrada en vigencia de la Ley N° 31288,
a partir de julio del afio 2021, se ha restituido la facultad sancionadora de la
Contraloria, situacion que considero contribuira a que los actos cometidos por
los funcionarios que evidencian latentemente signos de irregularidad, sean
sancionados con inhabilitacién para el ejercicio de la funcion publica, por
cuanto la poblacion tiene la percepcion que la corrupcion no es debidamente
sancionada (Diz y Nogueira 2017).

Jeri (2017) en su investigacion plante6 determinar si las contrataciones

publicas inciden en las controversias arbitrales se obtuvo como resultado que
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gran parte de las contrataciones que culminan en un proceso arbitral, se debe
a la pésima elaboracion de los requerimientos, términos de referencia o
especificaciones técnicas, principalmente en la participacion de los actores de
la contratacion que es deficiente e ineficaz; en ese sentido, se da el realce a
la importante de que los servidores involucrados en los procesos de
contratacion, sean personal capacitado con experiencia en la materia u objeto
de la contratacion, por cuanto si desde el inicio un proceso de contratacién
inicia con vicios o errores , el mismo consecuentemente finalmente deviene
en nulo; generando que nuevamente se realice el proceso de contratacion
desde su requerimiento, evidenciando la pérdida de tiempo, que a su vez
genera que los bienes, servicios u obras que deben ser entregadas a la
poblacién demoren afios, peor es el caso de las obras que nunca se llegan a
concluir toda vez que se entrampan en proceso arbitrables que después de
muchos afos, incluso generan pérdidas econdmicas a la entidad por cuanto
los casos se pierden, por la incompetencia o poca experiencia de los actores

principales de los procedimientos de seleccion (Ferwerda et. al, 2016).

Turpo (2020) en su informe de investigacién evidencié que el control
concurrente en las diferentes fases del proceso de contratacion tiene mucho
por mejorar, por cuanto el 70% de los encuestados manifestaron que a veces,
casi nunca y nunca se aplica el control concurrente en esta actividad que
desarrolla la Entidad objeto de estudio; en ese sentido, representa un grave
problema que la percepcion por parte de los trabajadores de la gestion, sea
gue este tipo de control que se encarga de acompafar de forma paralela las
contrataciones no resulte ser permanente; esto es sin lugar a duda un
escenario en el que la corrupcion echa raices en los entes estatales, por
cuanto al no existir presencia de los 6rganos encargados de velar por el
cumplimiento de la normativa vigente, se crean los espacios para que
inescrupulosos cometan actos para su beneficio personal, menoscabando la

imagen que la poblacion tiene de los organismos estatales (Soreide, 2002).

Ahora bien, es necesario que la ciudadania y principalmente los
servidores publicos tomen conciencia del rol que desarrolla los 6rganos de

control de cada entidad, toda vez que es el ente encargado de certificar el uso
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correcto de los recursos en los entes estatales; es de considerar que en el
Peru la corrupcion se ha generalizado, gran parte de este mal, no solo a la
pésima gestion de las entidades sino a la deficiente labor de control interno; a
nivel nacional se observan proyectos de inversion con retraso, en arbitraje o
finalmente abandonados, esto debido al deficiente control interno de cada
organismo estatal, es en este escenario que el control simultaneo toma gran
importancia, por cuanto a través de sus diferentes modalidades, complementa
y compensa la deficiente labor de los operadores del estado; cabe sefialar que
este control en forma de acompafamiento, advierte situaciones tales como
atrasos en la entrega de bienes contratados, prestaciones de servicios que no
cumplen con las caracteristicas contratadas, retraso en la ejecucién y entrega
de obras publicas, tales como hospitales, colegios, postas médicas, parques,
pistas y veredas; por lo que, la labor de control no solo depende de la
contraloria, sino de los ciudadanos y principalmente de los servidores
publicos, quienes tiene contacto directo con los procedimiento desarrollados

en el interior de cada organismo estatal.

En relacion a lo desarrollado por Baque y Pincay (2022) en su
investigacion, se concluyd que los mecanismos internos que verifican el
cumplimiento de metas es inexistente, situacién que permitiria reducir los
riesgos en las compras publicas; respecto a este hecho es importante tener
en cuenta que, los controles simultdneos efectuados por parte de los OCI,
contribuyen de una manera indirecta a que las entidades desarrollen sus
actividades de una manera idénea, lo que trae consigo que se cumpla con las
metas programadas; toda vez que las recomendaciones consignadas en los
informes de control tienen por finalidad intrinseca la de ayudar a que la gestion
institucional tenga una mejoria, por cuanto los hechos observables
generalmente corresponden a situaciones en donde no se siguen los
parametros y limites que establece la norma, por consiguiente, si las
recomendaciones del OClI se enmarcan en verificar que las acciones
desarrolladas por los servidores se enmarque en la normativa legal aplicable,
se tiene que de una forma u otra, esto traera consigo efectos positivos en la

gestion de cada Entidad.
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En ese sentido, se tiene que se condice la conclusion arribada por Baque
y Pincay (2022) con el problema identificado por el autor, por cuanto se ha
observado una deficiente labor de los operadores de las contrataciones del
Estado, gran parte a que los controles internos de las entidades no vienen
evidenciando resultados materiales que sean visibles a la ciudadania y que

de una u otra forma generen mejoras en las condiciones de vida de estos.
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VI.

CONCLUSIONES

De los resultados obtenidos, relacionandolo con el objetivo general, se puede

concluir que existe una correlacion moderada entre Control Simultaneo y

Contrataciones del Estado en el Hospital San Juan de Lurigancho, Lima 2022.

1.

Sobre el primer objetivo especifico relacionado con los resultados
obtenidos en la investigacion realizada se refleja una correlacion baja entre
la dimension Orientacion de Oficio y Contrataciones del Estado en el

Hospital San Juan de Lurigancho, Lima 2022.

. En el segundo objetivo especifico relacionado con los resultados obtenidos

en la investigacion realizada se refleja una correlacion moderada entre la
dimensién Visita de Control y Contrataciones del Estado en el Hospital San

Juan de Lurigancho, Lima 2022.

. Con respecto al tercer objetivo especifico y la vinculacién con los resultados

de la investigacion establecida en el presente documento, se confirma la
correlacion baja entre la dimension Control Concurrente y Contrataciones

del Estado en el Hospital San Juan de Lurigancho, Lima 2022.
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VII.

RECOMENDACIONES

Se recomienda a la maxima autoridad administrativa del Hospital San Juan de
Lurigancho que se promuevan capacitaciones sobre la importancia del control
simultaneo en la gestion de la Entidad, en aras de fortalecer la realizacion de

los servicios de control.

Se recomienda al Titular de la Entidad y a todos los funcionarios
involucrados en las contrataciones que realiza la Entidad, a realizar acciones
conducentes a implementar las recomendaciones efectuadas por el OCI en

los informes de control simultaneo.

Se recomienda al Titular de la Entidad, a través del funcionario o area
responsable que se establezca en el Reglamento Interno de Trabajo, la
calificacion de falta el incumplimiento de entrega de informacion o

documentacién a las comisiones a cargo del control simultaneo.

Se recomienda al Titular de la Entidad promueva y efectivice charlas de
ética e integridad en los funcionarios y servidores responsables de los
procesos de contratacion, a fin de prevenir la posible comisién de actos de

corrupcion.

Se recomienda a los funcionarios responsables de las areas de
Administracion, Logistica y Economia que dispongan al personal a su cargo,
brindar todas las facilidades a las comisiones de control simultaneo que se
acrediten ante el Titular de la Entidad, para el desarrollo efectivo de los

servicios de control.

Se recomienda al jefe de la Unidad de Logistica efectuar un control
aleatorio a las actividades del personal que intervienen en las actuaciones
preparatorias, procedimiento de seleccion y ejecucion contractual a fin de

verificar la eficacia y eficiencia en las contrataciones del Estado.

37



REFERENCIAS

Abdou, A.; Basdevant, O.; E. David-Barrett, & M. Fazekas (2022) Assessing
Vulnerabilities to Corruption in Public Procurement and Their Price Impact.
https://www.imf.org/en/Publications/WP/Issues/2022/05/20/Assessing-
Vulnerabilities-to-Corruption-in-Public-Procurement-and-Their-Price-Impact-
518197

Alarcon, E. (2016) Servicios y Herramientas de Control Gubernamental
https://doc.contraloria.gob.pe/PACK _anticorrupcion/documentos/2_CONTR
OL_GUBERNAMENTAL_2016.pdf

Alvarez, A.; Alvarez, O. y Gélvez, R. (2021). Comentarios al Reglamento y la Ley

de Contrataciones del Estado. Editorial Instituto Pacifico.

Alvarez, J (2005), Auditoria Gubernamental, técnicas y procedimientos de auditoria.

Editorial Instituto Pacifico

Alvarez, O. (2022) Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento Concordado
2022. Editorial Instituto Pacifico.

Argimon, J. y Jiménez, J. (2013) Meétodos de investigacion clinica vy

epidemiologiahttps://scielo.isciii.es/pdf/gs/v27n6/recension2.pdf.

Arias, F. (2006). El proyecto de investigacion. Introduccién a la metodologia
cientifica. Caracas, Venezuela. Editorial episteme.

Arias, J.; Villasis, M. y Miranda, M. (2016) El protocolo de investigacion llI: la
poblacién de estudio. https://www.redalyc.org/pdf/4867/486755023011.pdf

Baena, G. (2017) Metodologia de Ila investigacion (3ra edicion).
http://www.biblioteca.cij.gob.mx/Archivos/Materiales_de consulta/Drogas_d

e_Abuso/Articulos/metodologia%20de%20la%20investigacion.pdf

Baque E. & Pincay, C (2022) Evaluacion del control interno al proceso de Compras
Publicas del Gobierno Autonomo Descentralizado de la parroquia Rural de
Puerto Cayo del Cantén Jipijapa del periodo 20109.
http://repositorio.unesum.edu.ec/handle/53000/3515

Bernal, C. (2010) Metodologia de la investigacion. administracién, economia,

38



humanidades y ciencias sociales (3era edicion). Colombia. Editorial Pearson

Educacion.

Caballero, A. (2017), Hacia el mejoramiento de la compra publica en el ministerio
de defensa nacional a través del acuerdo marco de precio de intendencia.
https://bdigital.uexternado.edu.co/entities/publication/bcb908d2-03f8-45fc-
85d4-3278f7ad9a40

Chanjan, R; Torres, D y Gonzales, M. (2020) Claves para reconocer los principales
delitos de corrupcion. Lima: Instituto de Democracia y Derechos Humanos
de la Pontificia Universidad Catolica del Pera.
https://idehpucp.pucp.edu.pe/lista_publicaciones/claves-para-reconocer-

los-principales-delitos-de-corrupcion/

Cotrina, E.; Dioses, J.; Tantalean, M. y Tavara, C. (2020) EIl control simultaneo y su
contribucién en la superacion de riesgos de la gestiobn publica en las
entidades de la region Lambayeque, durante el periodo 2016 - 2017.
https://repositorio.usmp.edu.pe/handle/20.500.12727/7717

Cruz, B. (2022) strengths and weaknesses in emergency public procurement
caused by the covid-19 health crisis. a comparative study between spain and
mexico. 10.12961/aprl.2022.25.02.04

Decreto Supremo N° 082-2019- EF que aprobé el Texto Unico Ordenado de la Ley
I\ 30225, Ley de Contrataciones del Estado.
https://diariooficial.elperuano.pe/pdf/0014/14-texto-unico-ordenado-de-la-
ley30225-ley-de-contrataciones-del-estado-1.pdf

Deyong, M. (2017) Corruption And Public Procurement.
https://dspace.library.uvic.ca/bitstream/handle/1828/9253/Ch.%2011_April2
018_web.pdf

Diz, I. & Nogueira, A. (2017) Social criteria in public procurement: A shield against
social rights cutbacks? 10.22325/fes/res.2017.36

Dominguez, T. y Durand, N. (2015) Analisis descriptivo de la problematica de las
contrataciones estatales en el marco del sistema de abastecimiento publico.
http://repositorio.unesum.edu.ec/handle/53000/3515

39


https://bdigital.uexternado.edu.co/entities/publication/bcb908d2-03f8-45fc-85d4-3278f7ad9a40
https://bdigital.uexternado.edu.co/entities/publication/bcb908d2-03f8-45fc-85d4-3278f7ad9a40
https://idehpucp.pucp.edu.pe/lista_publicaciones/claves-para-reconocer-los-principales-delitos-de-corrupcion/
https://idehpucp.pucp.edu.pe/lista_publicaciones/claves-para-reconocer-los-principales-delitos-de-corrupcion/

Fasekas, M. (2020) Corruption and the Network Structure of Public Contracting
Markets across Government Change. https://d-nb.info/1231670088/34

Ferwerda, J.; Deleanu, L. & Unger, B. (2016) Corruption in Public Procurement:
Finding the Right Indicators. https://d-nb.info/1100910425/34

Forero, L. (2007) La Importancia del Uso de Ejemplos Hipotético-Deductivos en La
Ensefianza de Las Ciencias
https://comunidad.udistrital.edu.co/geaf/files/2012/09/2007Vol2No1-003.pdf

Gomez, R. (2021). Dispute resolution in international public procurement.
10.14409/REDOEDA.V8I2.10650

Gonzales, M. (2022) Capacidad institucional y contratacion publica. Experiencias
de aprendizaje organizativo informal en la administracién local.

https://vlex.es/vid/capacidad-institucional-contratacion-publica-907704779

Herndndez, R., Baptista, P., y Fernandez, C. (2014). Metodologia de la
Investigacion. Ciudad de México: McGraw-Hill3.

Iza, M. (2020), El rol de los diversos actores en torno a la participacion local y
nacional en el marco de la compra socialmente responsable en el Ecuador.
https://repositorio.uasb.edu.ec/handle/10644/7327

Jeri, S. (2017) Las contrataciones publicas en las controversias arbitrales, Lima -
2017. https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/15292

Leonarte, J. (2014) Control Gubernamental: comentarios, legislacién,

jurisprudencia. Editorial Gaceta Juridica.
Mairena, J. (2022) Contrataciones del Estado. Editorial Marketing Consultores S.A.

Mendizabel, C. (2020) Fair trade in the framework of public procurement.
10.18543/CED-63-2020PP237-267

Ministry of Finance and Economic Development (2013) public procurement
procedures handbook.

http://www.oas.org/juridico/PDFs/mesicic5_blz_resp_annex33.pdf

Moreno, J. y Cancion, R. (2018) La Contratacion publica internacional: Unién

40



Europea - México.
https://eds.p.ebscohost.com/eds/ebookviewer/ebook/bmxlY mtfXzE3MzI3Mj
NfXOFOO0?sid=adc63d3b-8f68-4488-b785-
7b5ae3624001@redis&vid=4&format=EB&rid=2

Morén, J. (2017) Aspectos Juridicos de la Contratacién Estatal. Editorial Fondo

Editorial Pucp.

Moron, J. (2018). Las competencias normativas de las autoridades administrativas
peruanas en materia de contratacién estatal. Revista Digital de Derecho
Administrativo. https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=503857546007

Muntané, J. (2010). Introduccion a la Investigacion Basica.
https://lwww.sapd.es/revista/2010/33/3/03/resumen

Nufez, M. y Talvera, A. (2021) Contrataciones con el Estado: perspectivas desde

la practica del Derecho. Editorial Universidad del Pacifico

Organization for Economic Co-operation and Development (2016) Preventing
corruption in public procurement.
https://www.oecd.org/gov/ethics/Corruption-Public-Procurement-

Brochure.pdf

Ortiz, E. (2013). Epistemologia de la Investigacion Cuantitativa y Cualitativa:
Paradigmas y Objetivos.
https://www.researchgate.net/publication/303313448_ Epistemologia_de_la
_Investigacion_Cuantitativa_y_Cualitativa_Paradigmas_y_Objetivos

Ochsenius, |. (2018). Mecanismos de control interno que complementan y
fortalecen el control juridico de la contratacidbn publica espafiola.
https://zaguan.unizar.es/record/76131/files/TESIS-2019-007.pdf

Resolucion de Contraloria N° 2018-2022 que aprueba al Directiva N° 013-2022-
CG/NORM “Servicio de Control Simultaneo”
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/3168102/Resoluci%C3%B3n
%20de%20Contralor%eC3%ADa%20N%C2%B0218-2022-CG.pdf.pdf

Rojas, M. y Francis, T. (2020) Mecanismos de control simultaneo y la prevencion
de corrupcion en contrataciones de las entidades publicas, en la gerencia
41



regional de control de Ucayali - 2019.
https://hdl.handle.net/20.500.13080/6406

Ruiz, C. (2020) Summa de Contrataciones del Estado 2020. Editorial Nomos vy

Thesis.

Salvador, S. (2019), El ejercicio de la potestad de control en la fase precontractual
de los procedimientos de contratacion publica.
https://repositorio.uasb.edu.ec/handle/10644/6460

Sanchez, H., Reyes, C. y Mejia, K. (2018). Manual de términos en investigacion
cientifica, tecnolégica y humanistica. Lima, Pera. Editado por Universidad

Ricardo Palma.

Santamaria, J. (2022) Andlisis hermenéutico del delito de corrupcion de
funcionarios en el Pera. https://hdl.handle.net/20.500.12692/89481

Santy, L y Rubina, J. (2019) Control gubernamental. Responsabilidad
administrativa de los funcionarios y servidores publicos. Auditoria de

cumplimiento, Editorial Instituto Pacifico.

Scheller, D. y Silva, Sh. (2017) La corrupciéon en la contratacion publica:
operatividad, tipificacion, percepcion, costos y beneficios.
https://www.redalyc.org/pdf/2739/273957284004.pdf

Shack, N. (2019) Modelo de control concurrente como eje central de un enfoque
preventivo, célere y oportuno del control gubernamental en el Peru.
https://www.intosaicbc.org/wp-

content/uploads/2020/09/Modelo_de_control_concurrente.pdf

Shack, N. (2021). La Reforma del Control Gubernamental. Depdésito Legal en la

Biblioteca Nacional del Pera.

Soreide, T. ( 2002) Corruption in public procurement Causes, consequences and
cures.
https://www.researchgate.net/publication/37166541 Corruption_in_public_p
rocurement_Causes_consequences_and_cures/link/0deec529d855b1d084
000000/download

42



Terry, R. (2022) Eficiencias en las contrataciones del estado caso Odebretch.
https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/77999

Turpo, B. (2020) Control simultaneo y su influencia en los procedimientos de
seleccién de bienes y servicios de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio
Albarracin Lanchipa, periodo 2018. Universidad Privada de Tacna
https://repositorio.upt.edu.pe/handle/20.500.12969/1595

Vidal, J. (2017) El Control Simultaneo como Nuevo Enfoque de la Auditoria
Gubernamental, en la Gestiébn de Proyectos de Inversion Publica, en la
Gerencia Regional de Infraestructura del Gobierno Regional del Callao.
http://repositorio.uigv.edu.pe/handle/20.500.11818/1251

Yufra, R. (2020) Andlisis de la problematica de las compras publicas en los
gobiernos locales en el Pera.
https://repositorio.upeu.edu.pe/handle/20.500.12840/3964

43


http://repositorio.uigv.edu.pe/handle/20.500.11818/1251
https://repositorio.upeu.edu.pe/handle/20.500.12840/3964

ANEXOS

Anexo 1

POSGRADO

o s ane Mae vz

“Afo dei Formsiecimiento d= 13 Soberznia Nacional™

Uims, 11 de julio de 2022

SENOR

MC. PABLO SAMUEL CORDOVA TICSE
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Anexo 2

ESQUEMA DE MATRIZ DE CONSISTENCIA GENERAL DE LA INVESTIGACION

Titulo de la investigacién: “Control Simultaneo y Contrataciones del Estado en el Hospital San Juan de Lurigancho, Lima 2022.”

Problema de investigacion Objetivos de Investigacion Hipotesis Variables e Indicadores
Problema General Objetivo general Hipdtesis general Variable 1: Control Simultineo
¢ Cudl es la relacién entre Control | Determinar la relacién entre | Exisle relaciin significativa entre [ pimensiones Indicadores ftems Escala v Valores
Simultdneo v Confrataciones del | Control Simultaneo y | Control  Simultaneo  y  las : _ : y
Estado en el Hospital San Juan de | Contrataciones del Estado en el | Contratacionss del Estado en el | Orientacion de Oficio | Revision documental
Lurigancho, Lima 20227 Hospital San Juan de Lurigancho, | Hospital San Juan de Lurigancho, Comunicacion de situacion 1-3 Nunca (1)
Lima 2022 Lima 2022 adversa _
N Visita de ingpeccion Casi Nunca (2)

Problema especifico 1 Dhbjetivo especifico 1 Hipotesis especifica 1 Visita de Control Recomendacion il Aveces (3)
;De qué manera se relaciona la | Establecer la relacion enfre |a | Existe relacion significativa entre | Control Concurrente Hitos de control
Orientacion  de  Oficio vy las | Orientacion de Oficio vy las | Orientacidn  de  Oficio v Comunicacion de situacion a1 Casi siempre (4)
Confrataciones del Estado en el | Contrataciones del Estado en el | Contrataciones del Estado en el adversa
I-I_uspital San Juan de Lurigancho, I-I_uspital San Juan de Lurigancho, I-I_uspﬂal San Juan de Lurigancho, Siempre (5)
Lima 20227 Lima 2022 Lima 2022 Variable 2: Contrataciones del Estado

Actuaciones Requerimiento MNunca (1)

Preparatorias —

Indagacion de mercado 1-6 Casi Nunca (2)
Problema especifico 2 Objetivo especifico 2 Hipdtesis especifica 2 Aprobacion de expediente
;Como se relaciona la Visita de | |dentificar la relacion enfre |a Visita | Existe relacion significativa entre | Proceso de Aprobacion e integracion de Aveces (3)
Control vy las Contrataciones del | de Control v las Contrataciones | Visita de Confroly Contrataciones | Seleccion bases
Estado en el Hospital San Juan de | del Estado en el Hospital San Juan | del Estado en el Hospital San Juan Evaluacion y calificacion de Casi siempre (4)
Lurigancho, Lima 20227 de Lurigancho, Lima 2022 de Lurigancho, Lima 2022 oferta 7-12
Otorgamiento de |a bugna pro Siempre (5)

Problema especifico 3 Dhbjetivo especifico 3 Hipdtesis especifica 3 Ejecucion Contractual | Suscripcion de contrato
iCudl es la relacion entre el | Evidenciar la relacion enfre el | Existe relacion significativa  entre
Control Concurrente y las | Control Concumente y las | Control Concurrente Y Modificacian contractual
Contrataciones del Estado en el | Contrataciones del Estado en el | Contrataciones del Estado en el 1318

Hospital San Juan de Lurigancho,
Lima 20227

Hospital San Juan de Lurigancho,
Lima 2022

Hospital San Juan de Lurigancho,
Lima 2022

Conformidad




Matriz de operacionalizacién de la variable 01:

Anexo 3

TITULO: Control Simultaneo y Contrataciones del Estado en el Hospital San Juan de Lurigancho, Lima 2022

INVESTIGADOR: Loza Pezoa, Julio Diego Martin

Control Simultaneo (Variable 1)

DEFINICION DEFINICION TECNICA INSTRUMENTO
VARIABLE 1 CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES
El Control Simultaneo Revisién
consiste en examinar de | Orientaciébn de | Documental
forma objetiva y | Oficio Comunicacion  de
Es la evaluacion de un | sistematica los hitos de Situacién Adversa
conjunto de hitos de | control o las actividades .
control pertenecientes a | de un proceso en curso, Visita de
un proceso en curso de la | con el objeto de identificar | Visita de | Inspeccion L,
Control entidad, en el momentode | y comunicar | Control Recomendacion Encuesta Cuestionario
Simultaneo (V1) su  ejecucion, con el oportunamente  a la
propésito de identificar, de | entidad o dependencia de
Shack, N. (2020, : . . ; .
P 10) ser e_I caso, la existencia | la existencia de hechos Hitos d(_g co_n,trol
de situaciones adversas | que afecten o pueden Comunicaciéon de
que afecten o puedan | afectar la continuidad, el Situacién Adversa
afectar la continuidad, el | resultado o el logro de los Control
resultado o el logro de los | objetivos del proceso.
Concurrente

objetivos del proceso.

Resolucién de Contraloria
N° 218-2022-CG.
Directiva N° 013-2022-
CG/NORM




Matriz de operacionalizacién de la variable 02:

Anexo 4

TITULO: Control Simultaneo y Contrataciones del Estado en el Hospital San Juan de Lurigancho, Lima 2022

INVESTIGADOR: Loza Pezoa, Julio Diego Martin

Contrataciones del Estado (Variable 2)

DEFINICION DEFINICION TECNICA INSTRUMENTO
VARIABLE 1 CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES
Requerimiento
i . Indagacion de
Las contrataciones del Actuaciones mercado
Estado, son los bienes, | Contrataciones de bienes, | Preparatorias Aprobacion de
servicios u obra que se | servicios y obras, de tal expediente
van a requerir paraque a | manera que estas se
su vez que conviertan en | efectlen en forma Aprobacion e
en productos, esto es | oportuna y bajo las integracion de Encuesta Cuestionario
Contrataciones bienes y servicios, con la | mejores condiciones de bases
del Estado (V2) finalidad de que estos | precioy calidad, permitan | Proceso de | Evaluacion y
sean destinados a los | el cumplimiento de los | Seleccion calificacion de
Nufez, M.; | ciudadanos y de esta | fines publicos y tengan oferta
Talvera, A. (2021, | forma mejoran Sus | una repercusion positiva Otorgamiento de la
P 14) condiciones de vida; | en las condiciones de vida buena pro
siendo de vital | de los ciudadanos. .
importancia que el estado | Decreto Supremo N° 082- Suscripcion de
promueva y logre la | 2019-EF TUOdelaLey N° contrato
eficiencia y eficacia en la | 30225 Ley de | Ejecucion Modificacion
prestacion de los bienesy | Contrataciones del Estado | cContractual contractual
servicios a su cargo. Conformidad




Anexo 5
INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE INDEPENDIENTE

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA VARIABLE CONTROL SIMULTANEO

El presente cuestionario es un instrumento de investigacion que se viene
desarrollando; por lo que se le solicita a Ud. su colaboracién, respondiendo cada
una de las preguntas y marcando con un aspa (X) una sola alternativa de acuerdo
usted cree con sinceridad. Las respuestas son anonimas. Sus respuestas tienen la
siguiente escala de valoracion.

(1) Nunca (2) Casi Nunca (3) A Veces (4) Casi Siempre (5) Siempre

ESCALA

N° PREGUNTAS

Dimensién 1: Orientaciéon de Oficio

Revision Documental

1. Entrega la documentacion que es requerida por el
Organo de Control Institucional - OCI referente a las

contrataciones que realiza la Entidad.

2. Los informes de orientacién de oficio contribuyen a

una mejor gestidn de las contrataciones de la Entidad.

Comunicacion de situacion adversa

3. Se realizan acciones conducentes a subsanar o
levantar las situaciones adversas comunicadas por el

OCI en un informe de orientacién de oficio.

Dimensién 2: Visita de Control

Visita de inspeccion

4. Entrega la documentacién o informacion requerida por

los auditores en una visita de inspeccion.

5. Facilita el acceso de los auditores a todos los
ambientes donde se desarrollan actividades

referentes a las contrataciones de la Entidad.

Recomendacioén

6. Las visitas de control advierten deficiencias o
situaciones adversas en las contrataciones que realiza
la Entidad.

7. Se realizan medidas correctivas a fin de cumplir las

recomendaciones efectuadas por el OCI en una visita




de control respecto a las contrataciones que se

realizan en la entidad.

Dimensién 3: Control Concurrente

Hitos de control

El inicio del control concurrente es comunicado

oportunamente al titular y dependencias de la entidad

Los hitos de control se realizan a las diferentes etapas
(actuaciones  preparatorias, procedimiento de
seleccion, ejecucidn contractual) de las contrataciones

gue realiza la entidad.

10.

En el desarrollo de un control concurrente el OCI
fiscaliza la entrega y/o recepcion de los bienes que

son contratados por la Entidad

Comunicacion de situaciéon adversa

11.

Se implementan las observaciones ylo
recomendaciones que realizan los auditores en los
informes de control concurrente en referencia a las
situaciones  adversas identificadas  en las

contrataciones de la Entidad.




Anexo 6
INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE DEPENDIENTE

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA VARIABLE CONTRATACIONES DEL
ESTADO

El presente cuestionario es un instrumento de investigacion que se viene
desarrollando; por lo que se le solicita a Ud. su colaboracién, respondiendo cada
una de las preguntas y marcando con un aspa (X) una sola alternativa de acuerdo
usted cree con sinceridad. Las respuestas son andnimas. Sus respuestas tienen la
siguiente escala de valoracion.

(1) Nunca (2) Casi Nunca (3) A Veces (4) Casi Siempre (5) Siempre

ESCALA

N° PREGUNTAS

Dimensién 1: Actuaciones Preparatorias

Requerimiento

1. El requerimiento es elaborado por un especialista en

la materia objeto de contratacion del area usuaria

2. Verifica que el requerimiento tenga por objetivo

satisfacer una necesidad publica

Indagacion de Mercado

3. Se cotizan los precios del objeto de contratacién con

diferentes proveedores

4, Verifica el valor estimado o referencial para determinar

el tipo del procedimiento de seleccion

Aprobacién de Expediente

5. Verifica que el requerimiento cuente con certificacion
presupuestal
6. El expediente es aprobado por la autoridad

competente de la entidad

Dimensién 2: Proceso de Seleccidn

Aprobacion e integracién de bases

7. La aprobacion de las bases estandar es suscrita por
todos los miembros del comité de seleccién

8. El comité de seleccion cumple con absolverlas

consultas y observaciones de los participantes

Evaluacion y Calificacién de Ofertas




9. El comité de Seleccion evalia de forma integra las
propuestas de los postores

10. El comité de seleccion califica las ofertas de los
postores conforme a lo establecido en las bases
integradas

Otorgamiento de la buena pro

11. Se otorga la buena pro al postor que cumplié con
todos los requisitos exigidos en el requerimiento y
bases integradas

12. Se absuelve los recursos o solicitudes de nulidad
contra el otorgamiento de buena pro

Dimensidn 3: Ejecucidon Contractual
Suscripcion de Contrato

13. Verifica que el contratista presente todos los
documentos para el perfeccionamiento del contrato

14. Se incluye la clausula anticorrupcion en los contratos
suscritos

Modificacion Contractual

15. Las modificaciones contractuales son aprobadas por

la maxima autoridad administrativa de la entidad
Conformidad

16. Se aplica penalidad por mora a los contratistas que
incumplen con sus obligaciones en el plazo
establecido

17. Se emite conformidad una vez se ha verificado que el

contratista cumpli6 con todas las clausulas del

contrato




Anexo 7
Andlisis Estadistico Descriptivo de la Informacién

Tabla 8: Medicion de entrega de documentacién ante requerimiento del OCI

1 ENTREGA DOCUMENTACION

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A Veces 3 12,0 12,0 12,0
Casi 14 56,0 56,0 68,0
Siempre
Siempre 8 32,0 32,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Grafico 1: Histograma de documentacién ante requerimiento del OCI

1 ENTREGA DOCUMENTACION

20 ' ' Media = 4,2
Desviacion estandar = 545

Frecuencia

s\

5 30 35 40 45 50 55

1 ENTREGA DOCUMENTACION

Interpretacion: El 88% del personal encuestado concluye que siempre y casi
siempre se entrega la documentacién, pero un 12% determina que a veces entrega

la documentacién cuando es requerida por el OCI.



Tabla 9: Medicion de orientacién de oficio contribuye a la mejora de la gestion.

2 ORIENTACION DE OFICIO

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A Veces 5 20,0 20,0 20,0
Casi 16 64,0 64,0 84,0
Siempre
Siempre 4 16,0 16,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Grafico 2: Histograma de orientacion de oficio contribuye a la mejora de la gestion.

2 ORIENTACION DE OFICIO

20 ' ' Media = 3,98
Desviacidn estandar = 611

Frecuencia

—
a5 30 35 40 45 50 55

2 ORIENTACION DE OFICIO

Interpretacion: Se examino si los informes de orientacién de oficio contribuyen a
una mejor gestion de la Entidad; al respecto, un 80% de los encuestados identifican
siempre o casi siempre contribuyen a una mejor gestion, pero un 20% concluye que
a veces contribuyen



Tabla 10: Mediciéon de subsanan las situaciones adversas

3 SUBSANAR SITUACION ADVERSA

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A Veces 4 16,0 16,0 16,0
Casi 12 48,0 48,0 64,0
Siempre
Siempre 9 36,0 36,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Grafico 3: Histograma de subsanan las situaciones adversas

3 SUBSANAR SITUACION ADVERSA

15 [ [ [ ' Media = 416
Desviacion esténdar = 688
M=25

10

Frecuencia

—
25 apn as 40 45 50 55

3 SUBSANAR SITUACION ADVERSA

Interpretacion: El 36% de los encuestados indica que siempre se realizan acciones
conducentes a subsanar o levantar las situaciones adversas, el 48% sefialan que
casi siempre se subsanan las situaciones adversar, pero el 16% refiere que a veces
se levantan las situaciones adversas comunicadas por el OCI en un informe de
orientacion de oficio.



Tabla 11: Medicién de entrega informacién en una visita de inspeccion

4 ENTREGA DE INFORMACION

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A Veces 4 16,0 16,0 16,0
Casi 13 52,0 52,0 68,0
Siempre
Siempre 8 32,0 32,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Grafico 4: Histograma de entrega informacidn en una visita de inspeccion

4 ENTREGA DE INFORMACION

Media =416
Desviacion estandar = 688

Frecuencia

—
glb—!
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4 ENTREGA DE INFORMACION

Interpretacion: Sobre la entrega de informacion requerida por los auditores en una
visita de inspeccion, se deduce que el 84% siempre y casi siempre se realiza dicha
accion, por el contrario, se infiere que el 16% de los servidores indica que no

entrega la informacion.



Tabla 12: Medicién de permite a los auditores a los ambientes de la Entidad.

5 ACCESO A AMBIENTES

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A Veces 4 16,0 16,0 16,0
Casi 11 44,0 44,0 60,0
Siempre
Siempre 10 40,0 40,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Gréfico 5: Histograma de permite a los auditores a los ambientes de la Entidad.

5 ACCESO A AMBIENTES
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i
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5 ACCESO A AMBIENTES

Interpretacion: De los encuestado se obtiene que el 40% siempre facilita el acceso
de los auditores a los ambientes donde se desarrollan actividades relacionadas a
las contrataciones de la Entidad, el 44% indica que casi siempre, pero el 16 % indica

gue a veces permite o facilita el acceso.



Tabla 13: Mediciéon de evidencia deficiencias en las contrataciones

6 DEFICIENCIAS EN CONTRATACION

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A Veces 3 12,0 12,0 12,0
Casi 14 56,0 56,0 68,0
Siempre
Siempre 8 32,0 32,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Grafico 6: Histograma de evidencia deficiencias en las contrataciones

20

Frecuencia

e
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Interpretacion: ElI 32% de los encuestados respondieron que siempre se

evidencian deficiencias en las contrataciones que realiza la Entidad, el 56% indica

que casi siempre se identifica deficiencias, pero el 12% sefiala que a veces las

visitas de control observan deficiencias.



Tabla 14: Medicion de implementan medidas correctivas

7 MEDIDAS CORRECTIVAS

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A Veces 5 20,0 20,0 20,0
Casi 11 44,0 44,0 64,0
Siempre
Siempre 9 36,0 36,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Grafico 7: Histograma de implementan medidas correctivas
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Frecuencia
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7 MEDIDAS CORRECTIVAS

Interpretacion: El 36% de los encuestados indica que siempre se realizan medidas
correctivas para levantar las observaciones realizadas por el OCI, por otra parte, el
44% indica que casi siempre se realizan estas acciones, por otra parte, el 20%

indica que estas acciones se realizan a veces.



Tabla 15: Medicion de comunica el inicio de control concurrente

8 INICIO CONTROL CONCURRENTE

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Casi 1 4,0 4,0 4,0
Nunca
A Veces 5 20,0 20,0 24,0
Casi 8 32,0 32,0 56,0
Siempre
Siempre 11 44,0 44,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Grafico 8: Histograma de comunica el inicio de control concurrente
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8 INICIO CONTROL CONCURRENTE

Interpretacion: El 44% de los encuestados refiere que siempre se comunica el
inicio del control concurrente al titular y dependencias de la entidad, asimismo, el
32% corrobora la afirmacién antes sefalada; sin embargo, el 20% de los
encuestado sefiala que a veces se comunica el inicio del control concurrente, y el
4% indica que nunca se realiza tal accion.



Tabla 16: Medicion de hitos de control en las diferentes etapas de contraccion

9 HITOS DE CONTROL

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 1 4,0 4,0 4,0
A Veces 3 12,0 12,0 16,0
Casi 14 56,0 56,0 72,0
Siempre
Siempre 7 28,0 28,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Gréfico 9: Histograma de hitos de control en las diferentes etapas de contraccién
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9 HITOS DE CONTROL

Interpretacion: El 28% de los servidores encuestados sefiala que siempre los hitos
de control se realizan a las diferentes etapas (actuaciones preparatorias,
procedimiento de seleccion, ejecucion contractual) de las contrataciones que
realiza la entidad; asimismo, el 56% refuerza la afirmacion sefialando que casi
siempre se da tal situacion; sin embargo, el 16% niega tal afirmacién sefialando que
a veces y nunca los hitos de control se da en las etapas de las contrataciones que
realiza la Entidad.



Tabla 17: Medicion de fiscaliza la recepcién de bienes y servicios

10 FISCALIZA RECEPCION

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido A Veces 2 8,0 8,0 8,0
Casi 14 56,0 56,0 64,0
Siempre
Siempre 9 36,0 36,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Gréfico 10: Histograma de fiscaliza la recepcién de bienes y servicios
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10 FISCALIZA RECEPCION

Interpretacion: De los resultados obtenidos se tiene que el 36% de los
encuestados sefiala que siempre el control concurrente fiscaliza la entrega y/o
recepcion de los bienes que son contratados por la Entidad, el 56% indica que casi
siempre lo hace; sin embargo, el 8% sefala que a veces se observa su
participacion.



Tabla 18: Medicion de implementan recomendaciones de los informes de control

11 IMPLEMENTA RECOMENDACIONES

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A Veces 5 20,0 20,0 20,0
Casi 14 56,0 56,0 76,0
Siempre
Siempre 6 24,0 24,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Gréafico 11: Histograma de implementan recomendaciones de los informes de

control
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11 IMPLEMENTA RECOMENDACIONES

Interpretacion: El 80% de los encuestados sefiala que siempre se implementan
las observaciones y/o recomendaciones que realizan los auditores en los informes
de control concurrente en referencia a las situaciones adversas identificadas en las
contrataciones de la Entidad; sin embargo, el 20% de los encuestado contradice tal
afirmacion.



Tabla 19: Medicion de requerimiento elaborado por especialista

12 REQUERIMIENTO

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vaélido Casi Nunca 7 28,0 28,0 28,0
Casi 4 16,0 16,0 44,0
Siempre
Siempre 14 56,0 56,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Grafico 12: Histograma de requerimiento elaborado por especialista.
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12 REQUERIMIENTO

Interpretacion: El 56% de los servidores encuestados sefiala que siempre el
requerimiento es elaborado por un especialista en la materia objeto de contratacion
del area usuaria, el 16% de los encuestado refuerza tal afirmacion; sin embargo, el
28% niega tal afirmacion sefialando que casi hunca se cumple esta situacion.



Tabla 20: Medicion de necesidad publica objetivo de requerimiento

13 NECESIDAD PUBLICA

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido A Veces 1 4,0 4,0 4,0
Siempre 24 96,0 96,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Gréfico 13: Histograma de necesidad publica objetivo de requerimiento.
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13 NECESIDAD PUBLICA

Interpretacion: El 96% de los encuestados sefiala que siempre se verifica que el
requerimiento tenga por objetivo satisfacer una necesidad publica; pero un 4% de
los encuestados sefiala que a veces se da tal situacion.



Tabla 21: Medicion de cotiza con diferentes proveedores

14 COTIZACION

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido A Veces 1 4,0 4,0 4,0
Casi 7 28,0 28,0 32,0
Siempre
Siempre 17 68,0 68,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Grafico 14: Histograma de cotiza con diferentes proveedores
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14 COTIZACION

Interpretacion: El 68% de los encuestados sefiala que siempre se cotizan los
precios del objeto de contratacion con diferentes proveedores, el 28% confirma lo
antes sefialado; sin embargo, el 4% de los encuestados sefiala que solamente a

veces se cotiza con diferentes proveedores.



Tabla 22: Medicién de verifica el valor estimado o valor referencial

15 VALOR ESTIMADO

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A Veces 1 4,0 4,0 4,0
Casi 2 8,0 8,0 12,0
Siempre
Siempre 22 88,0 88,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Grafico 15: Histograma de cotiza con diferentes proveedores
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15 VALOR ESTIMADO

Interpretacion: El 88% del personal encuestado sefiala que siempre se verifica el
valor estimado o referencial para determinar el tipo del procedimiento de seleccién,
el 8% de los encuestados confirma la afirmacion antes sefialada; sin embargo, el
4% de los encuestados considera que a veces se verifica el valor estimado para

determinar el procedimiento de seleccion a desarrollar.



Tabla 23: Medicion de verifica la certificacion presupuestal

16 CERTIFICACION PRESUPUESTAL

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido A Veces 1 4,0 4,0 4,0
Casi 3 12,0 12,0 16,0
Siempre
Siempre 21 84,0 84,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Gréfico 16: Histograma de cotiza con diferentes proveedores
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16 CERTIFICACION PRESUPUESTAL

Interpretacion: El 84% de los encuestados sefiala que siempre se verifica que el
requerimiento cuente con certificacion presupuestal, el 12% de los encuestado
confirma dicha aseveracién; sin embargo, el 4% pone en duda tal afirmacion toda
vez que sefialan que a veces se verifica que se cuente con la certificacion

presupuestal.



Tabla 24: Medicion de aprobacién de expediente por autoridad competente

17 APROBACION DE EXPEDIENTE

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Casi 12 48,0 48,0 48,0
Siempre
Siempre 13 52,0 52,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Gréfico 17: Histograma de aprobacion de expediente por autoridad competente
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17 APROBACION DE EXPEDIENTE

Interpretacion: El 52% de los encuestados sefialan que siempre el expediente es
aprobado por la autoridad competente de la Entidad, el 48% de los encuestado
reafirma tal situacién por cuanto sefala, que casi siempre se da tal situacion.



Tabla 25: Medicion de suscripcion de bases estandar

18 BASES ESTANDAR

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Casi 3 12,0 12,0 12,0
Siempre
Siempre 22 88,0 88,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Grafico 18: Histograma de suscripcion de bases estandar
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18 BASES ESTANDAR
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Interpretacion: El 88% de los encuestados sefiala que siempre la aprobacién de

las bases estandar es suscrita por todos los miembros del comité de seleccion, el

12% sefala que casi siempre se da tal condicion.



Tabla 26: Medicion de absolucién de consulta y observaciones

19 CONSULTAS Y OBSERVACIONES

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Casi 15 60,0 60,0 60,0
Siempre
Siempre 10 40,0 40,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Grafico 19: Histograma de absolucion de consulta y observaciones
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19 CONSULTAS Y OBSERVACIONES

Interpretacion: El 40% de los servidores encuestados sefiala que siempre el
comité de seleccion absuelve las consultas y observaciones de los participantes, el
60% sefiala que casi siempre se absuélvelas consulta y observaciones.



Tabla 27: Medicion de evaluacion de propuestas de postores

20 PROPUESTAS POSTORES

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Casi 6 24,0 24,0 24,0
Siempre
Siempre 19 76,0 76,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Gréfico 20: Histograma de evaluacion de propuestas de postores
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20 PROPUESTAS POSTORES

Interpretacion: El 76% de los encuestados sefiala que siempre el comité de
Seleccion evalla de forma integra las propuestas de los postores, el 24% reafirma
tal resultado sefialando que casi siempre se da tal condicion.



Tabla 28: Medicion de calificacion de ofertas por el comité de seleccién

21 OFERTAS DE POSTORES

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Casi 11 44,0 44,0 44,0
Siempre
Siempre 14 56,0 56,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Grafico 21: Histograma de calificacion de ofertas por el comité de seleccion.
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21 OFERTAS DE POSTORES

Interpretacion: El 56% de los encuestados sefiala que siempre el comité de
seleccion califica las ofertas de los postores conforme a lo establecido en las bases

integradas; el 44% de los encuestados confirma dicha condicion.



Tabla 29: Medicién de otorgamiento de la buena pro

22 BUENA PRO

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Casi 9 36,0 36,0 36,0
Siempre
Siempre 16 64,0 64,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Grafico 22: Histograma de otorgamiento de la buena pro
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22 BUENA PRO

Interpretacion: El 64% de los encuestados sefiala que siempre se otorga la buena
pro al postor que cumplié con todos los requisitos exigidos en el requerimiento y
bases integradas, el 36% de los encuestado confirma tal afirmacion.



Tabla 30: Medicion de absolucién de recursos contra buena pro

23 NULIDAD BUENA PRO

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  valido acumulado
Valido Casi 8 32,0 32,0 32,0
Siempre
Siempre 17 68,0 68,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Grafico 23: Histograma de absolucion de recursos contra buena pro
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23 NULIDAD BUENA PRO

Interpretacion: El 68% de los encuestados sefiala que siempre se absuelve los
recursos o solicitudes de nulidad contra el otorgamiento de buena pro, el 32% de
los encuestado refuerza esta afirmacion sefialando que casi siempre se absuelven

estos recursos.



Tabla 31: Medicion de documentos para perfeccionamiento del contrato

24 PERFECCIONAMIENTO DEL CONTRATO

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Casi 12 48,0 48,0 48,0
Siempre
Siempre 13 52,0 52,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Grafico 24: Histograma de documentos para perfeccionamiento del contrato

24 PERFECCIONAMIENTO DEL CONTRATO

20 [ | | Media = 4,52
Desviacion estandar = 51

Frecuencia

35 40 45 50 55

24 PERFECCIONAMIENTO DEL CONTRATO

Interpretacion: El 32% de los encuestados refiere que siempre se verifica que el
contratista presente todos los documentos para el perfeccionamiento del contrato,
asimismo, el 56% de los encuestados indica que casi siempre se verifica que se
cumpla con tal condicién; sin embargo, el 12% determina que solamente a veces
se verifica que el contratista presente todos los documentos para el
perfeccionamiento del contrato.



Tabla 32: Medicion de inclusion de clausula anticorrupcién

25 CLAUSULA ANTICORRUPCION

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Casi 5 20,0 20,0 20,0
Siempre
Siempre 20 80,0 80,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Grafico 25: Histograma de inclusion de clausula anticorrupcion
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25 CLAUSULA ANTICORRUPCION

Interpretacion: El 80% de los servidores encuestados refiere que siempre se
incluye la clausula anticorrupcién en los contratos suscritos, asimismo, el 20%
indica que casi siempre se incluye la clausula anticorrupcion en los contratos

suscritos.



Tabla 33: Medicion de aprobacién de modificacion de condiciones contractuales

26 MODIFICACION CONTRACTUAL

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  valido acumulado
Valido Casi 9 36,0 36,0 36,0
Siempre
Siempre 16 64,0 64,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Grafico 26: Histograma de aprobacion de modificacion de condiciones

contractuales
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26 MODIFICACION CONTRACTUAL

Interpretacion: El 64% de los servidores encuestado sefiala que siempre las
modificaciones contractuales son aprobadas por la méxima autoridad
administrativa de la entidad, asimismo, el 36% determina que es cierta tal

afirmacion.



Tabla 34: Medicion de incumplimiento de obligaciones

27 PENALIDAD

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Casi 7 28,0 28,0 28,0
Siempre
Siempre 18 72,0 72,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Grafico 27: Histograma de incumplimiento de obligaciones
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Interpretacion: El 72% indica que siempre se aplica penalidad por mora a los

contratistas que incumplen con sus obligaciones en el plazo establecido, asimismo,

el 28% indica que a casi siempre se da esta circunstancia



Tabla 35: Medicion de verificacion de clausulas del contrato para conformidad

28 CONFORMIDAD
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Casi 9 36,0 36,0 36,0
Siempre
Siempre 16 64,0 64,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Gréfico 28: Histograma de verificacion de clausulas del contrato para conformidad
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28 CONFORMIDAD

Interpretacion: De los encuestados el 64% sefiala que siempre una vez verificado
que el contratista cumple con el contrato se emite la conformidad respectiva,
asimismo, el 36 indica que casi siempre se otorga la conformidad una vez

corroborada que se ha cumplido con las clausulas del contrato.



DOCUMENTOS PARA VALIDAR LOS INSTRUMENTOS DE MEDICION
A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS



CARTA DE PRESENTACION

Sefior: DR. GONZALO ALEGRIA VARONA - EVALUADOR
Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer de
su conocimiento que, siendo estudiante de Maestria en Gestién Publica de la Universidad César
Vallejo, en la sede Callao, promocién 2022, requiero validar los instrumentos con el cual recogeré
la informacién necesaria para poder desarrollar nuestra investigacion.

El titulo de investigacion es: Control Simultaneo y Contrataciones del Estado en el Hospital San
Juan de Lurigancho, Lima 2022, y siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes
especializados para poder aplicar los instrumentos en mencién, he considerado conveniente recurrir
a usted, ante su connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene:
- Carta de presentacion.

- Matriz de operacionalizacion de las variables.
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole nuestros sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.

JULIO DIEGQ'MARTIN.LOZA PEZOA
DNI 70307721



ucv

UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO

ESQUEMA DE MATRIZ DE CONSISTENCIA GENERAL DE LA INVESTIGACION
Titulo de la investigacién: “Control Simultaneo y Contrataciones del Estado en el Hospital San Juan de Lurigancho, Lima 2022.”

CONTROL SIMULTANEO Y CONTRATACIONES DEL ESTADO EN EL HOSPITAL SAN JUAN DE LURIGANCHO, LIMA 2021
PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES E INDICADORES
PRINCIPAL: GENERAL: GENERAL: VARIABLE 01: CONTROL SIMULTANEO
,Cuél es la relacion entre | Determinar la relacion entre | Existe relacion significativa
6Control Simultineo  y | Control ~ Simultineo y | entre Control Sin?ulténeo y | DIMENSIONES INDICADORES ITEM ESCALA DE NIVELES ¥
Contrataciones del Estado en | Contrataciones del Estadoen | las  Contrataciones  del MEDICION RANGOS
el _Hospital _San Juan de | el _Hospital _San Juan de | Estado en eI_ Hospital _San Revision Documental
Lurigancho, Lima 2022? Lurigancho, Lima 2022 Juan de Lurigancho, Lima . hy evision
’ ’ 2022 ’ Orlente_lc_lon de Comunicacion de 1,2,3 .
ESPECIFICOS: ESPECIFICOS: Oficio situacion adversa Ordinal Eficiente
ESPECIFICOS: (1) Nunca (23-35)
¢De qué manera se relaciona | Establecer la relacién entre — : — 2) Casi Nunca
la Orientacion de Oficio y las | laOrientacion de Oficioy las | Existe relacion significativa Visita de. inspecclon §3§ A Veces Regular
Contrataciones del Estado en | Contrataciones del Estadoen | entre Orientacion de Oficioy | V/jisita de Control Comumcacmr}lde 456,7 (4) Casi Siempre (16-15)
el Hospital San Juan de | el Hospital San Juan de | Contrataciones del Estado en Recomendacion (5) Siempre P Deficiente
Lurigancho, Lima 2022? Lurigancho, Lima 2022 el Hospital San Juan de P (7-15)
Lurigancho, Lima 2022
¢Como se relaciona la Visita | Identificar la relacion entre Control Hitos de control 8.9.10.11
de  Control y  las | la Visita de Control y las | Existe relacion significativa Concurrente Situacion Adversa e
Contrataciones del Estado en | Contrataciones del Estadoen | entre Visita de Control y
el Hospital San Juan de | el Hospital San Juan de | Contrataciones del Estado en X
Lurigancho, Lima 2022? Lurigancho, Lima 2022 el Hospital San Juan de VARIABLE 02: CONTRATACIONES DEL ESTADO
) - ) ) 5 Lurigancho, Lima 2022 ESCALA DE NIVELES Y
¢Cual es la relacion entre el | Evidenciar la relacion entre
Control Concurrente y las | el Control Concurrentey las | Existe relacion significativa DIMENSIONES INDICADORES ITEM MEDICION RANGOS
Contrataciones del Estado en | Contrataciones del Estado en | entre Control Concurrente y Requerimiento
el _Hospital _San Juan de | el Hospital §an Juan de Contrata(;iones del Estado en ) Indagacién de
Lurigancho, Lima 2022? Lurigancho, Lima 2022 el Hospital San Juan de Actuaciones
Lurigancho, Lima 2022 Preparatorias mercado_ 123456
Aprobacion de
expediente )
Aprobacion e Ordinal Eficiente
integracion de bases (1) Nunca (23-35)
Procedimiento de | Evaluaciony 7891011 (2) Casi Nunca Regular
Seleccion calificacion de oferta I (3) A Veces (16-15)
Otorgamiento de la (4) Casi Siempre Deficiente
buena pro (5) Siempre (7-15)
Suscripcion de
Ei .. contrato
Cojlftcrlgé:ltounal Modificacion 12,13,14,15,16,17
contractual
Conformidad




j UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Variable: Control Simultaneo

ESCALA DE NIVELES Y
DIMENSIONES INDICADORES ITEM MEDICION RANGOS
Revisién Documental
Orientaciéon de Oficio Comunicacién de situaciéon 1,2,3 dinal
adversa 8; ll\lnl?nca Eficiente
) 23-35
Visita de inspeccion % ge{/sllaé\(lausnca Igzegula)r
Visita de Control Comunicacion de situacion 45,67 2) Casi Siempre (15._15)
d 4 p
adversa (5) Siempre Deficiente
P (7-15)

Control Concurrente Hitos de control 8,9,10,11
recomendacion

Fuente: Elaboracion propia.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE CONTROL SIMULTANEO

N DIMENSIONES / items Pertinencia' | Relevancia® | Claridad?® Sugerencias
DIMENSION: Orientacién de Oficio Sl NO Sl NO | SI | NO 9
Entrega la documentacion que es requerida por el Organo de Control Institucional - OCI
1 X . . X X X
referente a las contrataciones que realiza la Entidad.
Los informes de orientacion de oficio contribuyen a una mejor gestién de las
2 . ; X X X
contrataciones de la Entidad.
Se realizan acciones conducentes a subsanar o levantar las situaciones adversas
3 . ; . o o X X X
comunicadas por el OCI en un informe de orientacién de oficio.
DIMENSION: Visita de Control
4 Entrega la documentacion o informacion requerida por los auditores en una visita de X X X
inspeccion.
5 Facilita el acceso de los auditores a todos los ambientes donde se desarrollan actividades X X X

referentes a las contrataciones de la Entidad.

Las visitas de control advierten deficiencias o situaciones adversas en las contrataciones
gue realiza la Entidad.

Se realizan medidas correctivas a fin de cumplir las recomendaciones efectuadas por el

! OCI en una visita de control respecto a las contrataciones que se realizan en la entidad. X X X
Control Concurrente

El inicio del control concurrente es comunicado oportunamente al titular y dependencias

8 : X X X
de la entidad
Los hitos de control se realizan a las diferentes etapas(actuaciones preparatorias,

9 |procedimiento de seleccion, ejecucion contractual) de las contrataciones que realiza la| X X X
entidad.

10 En el desarrollo de un control concurrente el OCI fiscaliza la entrega y/o recepcion de los X X X

bienes gue son contratados por la Entidad

Se implementan las observaciones y/o recomendaciones que realizan los auditores en los
11 |informes de control concurrente en referencia a las situaciones adversas identificadas en| X X X
las contrataciones de la Entidad.




Observaciones (precisar si hay suficiencia): si hay suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Gonzalo Ricardo Alegria Varona DNI: 06513752

Especialidad del validador: Dr. Economista | Gestion Publica

Lima 26 de junio del 2022
"Pertinencia:El item corresponde al concepto teérico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

GONZALO RICARDO ALEGRIA VARONA
DNI 06513752

Firma del Experto Informante.



MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Variable: Contrataciones del Estado

Ejecucion Contractual

Suscripcion de contrato
Modificaciéon contractual
Conformidad

13,14,15,16,17

ESCALA DE NIVELES Y
DIMENSIONES INDICADORES ITEM MEDICION RANGOS
Requerimiento
Actuaciones Preparatorias Indagau_qn de mercado 1,2,3,45,6
Aprobacion de expediente
o L Ordinal Eficiente
Aprobacion e integracion de (1) Nunca 23.35
bases o (2) Casi Nunca }(?eg-ula)r
Procedimiento de Seleccion Evaluacion y calificacion de 7,8,9,10,11,12 (3) A V(_ece_s (16-15)
oferta (4) Casi Siempre Deficiente
Otorgamiento de la buena pro (5) Siempre (7-15)

Fuente: Elaboracion propia.




i[‘l ucy
CERTIFIGADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE CONTRATACIONES DEL ESTADO

DIMENSIONES / items Pertinenci | pojevancia? | Claridad® .
NE a Sugerencias
DIMENSION: ACTUACIONES PREPARATORIAS SI | NO Sl NO | SI | NO

1 I,EI requerimiento es elaborado por un especialista en la materia objeto de contratacién del X X X
area usuaria

2 | Verifica que el requerimiento tenga por objetivo satisfacer una necesidad publica X X X

3 | Se cotizan los precios del objeto de contratacién con diferentes proveedores X X X

4 | Verifica el valor estimado o referencial para determinar el tipo del procedimiento de seleccion | X X X

5 | Verifica que el requerimiento cuente con certificacién presupuestal X X X

6 | El expediente es aprobado por la autoridad competente de la entidad X X X

DIMENSION: PROCEDIMIENTO DE SELECCION

7 La aprobacion de las bases estandar es suscrita por todos los miembros del comité de X X X
seleccion

8 | El comité de seleccion cumple con absolverlas consultas y observaciones de los participantes | X X X

9 | El comité de Seleccion evalla de forma integra las propuestas de los postores X X X

10 El comité de seleccion califica las ofertas de los postores conforme a lo establecido en las X X X
bases integradas

11 Se otorga la buena pro al postor que cumplié con todos los requisitos exigidos en el X X X
requerimiento y bases integradas

12 | Se absuelve los recursos o solicitudes de nulidad contra el otorgamiento de buena pro X X X

DIMENSION: EJECUCION CONTRACTUAL

13 Verifica que el contratista presente todos los documentos para el perfeccionamiento del X X X
contrato

14 | Se incluye la clausula anticorrupcion en los contratos suscritos

15 Las modificaciones contractuales son aprobadas por la maxima autoridad administrativa de X X X
la entidad
Se aplica penalidad por mora a los contratistas que incumplen con sus obligaciones en el

16 ; X X X
plazo establecido

17 Se emite conformidad una vez se ha verificado que el contratista cumplié con todas las X X X
cldusulas del contrato




Observaciones (precisar si hay suficiencia): si hay suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Gonzalo Ricardo Alegria Varona DNI: 06513752

Especialidad del validador: Dr. Economista | Gestidn Publica

Lima 26 de junio del 2022
"Pertinencia:El item corresponde al concepto teérico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

GONZALO RICARDO ALEGRIA VARONA
DNI 06513752

Firma del Experto Informante.



CARTA DE PRESENTACION

Sefior: Dr. PAUL GREGORIO PAUCAR LLANOS - EVALUADOR
Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer de
su conocimiento que, siendo estudiante de Maestria en Gestion Publica de la Universidad César
Vallejo, en la sede Callao, promocién 2022, requiero validar los instrumentos con el cual recogeré
la informacién necesaria para poder desarrollar nuestra investigacion.

El titulo de investigacion es: Control Simultaneo y Contrataciones del Estado en el Hospital San
Juan de Lurigancho, Lima 2021, y siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes
especializados para poder aplicar los instrumentos en mencién, he considerado conveniente recurrir
a usted, ante su connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene:
- Carta de presentacion.

- Matriz de operacionalizaciéon de las variables.
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole nuestros sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.

JULIO D} GO/MA TIN LOZA PEZOA
DNI 70307721



ucv

UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO

ESQUEMA DE MATRIZ DE CONSISTENCIA GENERAL DE LA INVESTIGACION
Titulo de la investigacién: “Control Simultaneo y Contrataciones del Estado en el Hospital San Juan de Lurigancho, Lima 2021.”

CONTROL SIMULTANEO Y CONTRATACIONES DEL ESTADO EN EL HOSPITAL SAN JUAN DE LURIGANCHO, LIMA 2021
PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES E INDICADORES
PRINCIPAL: GENERAL: GENERAL: VARIABLE 01: CONTROL SIMULTANEO
¢Cudl es la relacion entre | Determinar la relacion entre | Existe relacion significativa
Control ~ Simultineo  y | Control ~ Simultaneo vy | entre Control Sin?ulténeo y | DIMENSIONES INDICADORES ITEM EI\/ISI(E:QIIEZAI\(IJDI\I? NIIQ\'Z\I,E\ILGEOSSY
Contrataciones del Estado en | Contrataciones del Estadoen | las  Contrataciones  del
el _Hospital _San Juan de | el _Hospital _San Juan de | Estado en eI_ Hospital _San Revision Documental
Lurigancho, Lima 2022? Lurigancho, Lima 2022 Juan de Lurigancho, Lima . hy evision
’ ’ 2022 ’ Orlente_lc_lon de Comunicacion de 1,2,3 .
ESPECIFICOS: ESPECIFICOS: Oficio situacion adversa Ordinal Eficiente
| " e ESPECIFICOS: (1) Nunca (23-35)
;De qué manera se relaciona | Establecer la relacion entre — - — i
Iaa Or?entacién de Oficioy las | laOrientacion de Oficioy las | Existe relacion significativa Visita de. inspecclon 8 ,ia\slle,;leusnca Regular
Contrataciones del Estado en | Contrataciones del Estadoen | entre Orientacion de Oficioy | V/jisita de Control Comumcacmr}lde 456,7 (4) Casi Siempre (16-15)
el Hospital San Juan de | el Hospital San Juan de | Contrataciones del Estado en Recomendacion (5) Siempre P Deficiente
Lurigancho, Lima 2022? Lurigancho, Lima 2022 el Hospital San Juan de P (7-15)
Lurigancho, Lima 2022
¢Como se relaciona la Visita | Identificar la relacion entre Control Hitos de control 8.9.10.11
de  Control y  las | la Visita de Control y las | Existe relacion significativa Concurrente Situacion Adversa e
Contrataciones del Estado en | Contrataciones del Estadoen | entre Visita de Control y
el Hospital San Juan de | el Hospital San Juan de | Contrataciones del Estado en X
Lurigancho, Lima 2022? Lurigancho, Lima 2022 el Hospital San Juan de VARIABLE 02: CONTRATACIONES DEL ESTADO
) - ) ) 5 Lurigancho, Lima 2022 ESCALA DE NIVELES Y
¢Cual es la relacion entre el | Evidenciar la relacion entre
Control Concurrente y las | el Control Concurrentey las | Existe relacion significativa DIMENSIONES INDICADORES ITEM MEDICION RANGOS
Contratac_iones del Estado en Contrata(?iones del Estadoen | entre Con'trol Concurrente y Requerimiento
el _Hospltal _San Juan de | el Hospltal §an Juan de Contrata(;lones del Estado en ) Indagacién de
Lurigancho, Lima 2022? Lurigancho, Lima 2022 el Hospital San Juan de Actuaciones
Lurigancho, Lima 2022 Preparatorias mercado_ , 123456
Aprobacion de
expediente )
Aprobacion e Ordinal Eficiente
integracion de bases (1) Nunca (23-35)
Procedimiento de | Evaluaciony 7891011 (2) Casi Nunca Regular
Seleccion calificacion de oferta I (3) A Veces (16-15)
Otorgamiento de la (4) Casi Siempre Deficiente
buena pro (5) Siempre (7-15)
Suscripcion de
Ejecucion contr'ayo -
Contractual Modificacion 12,13,14,15,16,17
contractual
Conformidad




CESAR VALLEJO

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Variable: Control Simultaneo

ESCALA DE NIVELES Y
DIMENSIONES INDICADORES ITEM MEDICION RANGOS
Revisién Documental
Orientaciéon de Oficio Comunicacién de situaciéon 1,2,3 dinal
adversa 8; ll\lnl?nca Eficiente
) 23-35
Visita de inspeccion % ge{/sllaé\(lausnca Igzegula)r
Visita de Control Comunicacion de situacion 45,67 2) Casi Siempre (15._15)
d 4 p
adversa (5) Siempre Deficiente
P (7-15)

Control Concurrente Hitos de control 8,9,10,11
recomendacion

Fuente: Elaboracion propia.



-

UCv

UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE CONTROL SIMULTANEO

. DIMENSIONES / items Pertinencia! | Relevancia? | Claridad?® :
N z - = — Sugerencias
DIMENSION: Orientacion de Oficio Sl NO Sl NO | SI | NO

1 Entrega la documentaciéon que es requerida por el Organo de Control Institucional - OCI X X X
referente a las contrataciones que realiza la Entidad.
Los informes de orientacion de oficio contribuyen a una mejor gestién de las

2 . ; X X X
contrataciones de la Entidad.
Se realizan acciones conducentes a subsanar o levantar las situaciones adversas

3 . ; . - o X X X
comunicadas por el OCI en un informe de orientacién de oficio.

DIMENSION: Visita de Control

4 Entrega la documentacion o informacion requerida por los auditores en una visita de X X X
inspeccion.
Facilita el acceso de los auditores a todos los ambientes donde se desarrollan actividades

5 ; . X X X
referentes a las contrataciones de la Entidad.

6 Las visitas de control advierten deficiencias o situaciones adversas en las contrataciones X X X
gue realiza la Entidad.
Se realizan medidas correctivas a fin de cumplir las recomendaciones efectuadas por el

7 o . ; ! X X X
OCI en una visita de control respecto a las contrataciones que se realizan en la entidad.

Control Concurrente

El inicio del control concurrente es comunicado oportunamente al titular y dependencias

8 : X X X
de la entidad
Los hitos de control se realizan a las diferentes etapas(actuaciones preparatorias,

9 |procedimiento de seleccion, ejecucion contractual) de las contrataciones que realiza la| X X X
entidad.
En el desarrollo de un control concurrente el OCI fiscaliza la entrega y/o recepcion de los

10 | - : X X X
bienes gue son contratados por la Entidad
Se implementan las observaciones y/o recomendaciones que realizan los auditores en los

11 |informes de control concurrente en referencia a las situaciones adversas identificadas en| X X X
las contrataciones de la Entidad.




Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Paul Gregorio Paucar Llanos DNI;: 25691179

Especialidad del validador: Dr. en Economia

07 de Julio del 2022
"Pertinencia:El item corresponde al concepto teérico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.



MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Variable: Contrataciones del Estado

Ejecucion Contractual

Suscripcion de contrato
Modificaciéon contractual
Conformidad

13,14,15,16,17

ESCALA DE NIVELES Y
DIMENSIONES INDICADORES ITEM MEDICION RANGOS
Requerimiento
Actuaciones Preparatorias Indagau_qn de mercado 1,2,3,45,6
Aprobacion de expediente
o L Ordinal Eficiente
Aprobacion e integracion de (1) Nunca 23.35
bases o (2) Casi Nunca }(?eg-ula)r
Procedimiento de Seleccion Evaluacion y calificacion de 7,8,9,10,11,12 (3) A V(_ece_s (16-15)
oferta (4) Casi Siempre Deficiente
Otorgamiento de la buena pro (5) Siempre (7-15)

Fuente: Elaboracion propia.




jl ucy
CERTIFIGADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE CONTRATACIONES DEL ESTADO

DIMENSIONES / items Pertinenci | pojevancia? | Claridad® .
NE a Sugerencias
DIMENSION: ACTUACIONES PREPARATORIAS SI | NO Sl NO | SI | NO

1 I,EI requerimiento es elaborado por un especialista en la materia objeto de contratacién del X X X
area usuaria

2 | Verifica que el requerimiento tenga por objetivo satisfacer una necesidad publica X X X

3 | Se cotizan los precios del objeto de contratacién con diferentes proveedores X X X

4 | Verifica el valor estimado o referencial para determinar el tipo del procedimiento de seleccion | X X X

5 | Verifica que el requerimiento cuente con certificacién presupuestal X X X

6 | El expediente es aprobado por la autoridad competente de la entidad X X X

DIMENSION: PROCEDIMIENTO DE SELECCION

7 La aprobacion de las bases estandar es suscrita por todos los miembros del comité de X X X
seleccion

8 | El comité de seleccion cumple con absolverlas consultas y observaciones de los participantes | X X X

9 | El comité de Seleccion evalla de forma integra las propuestas de los postores X X X

10 El comité de seleccion califica las ofertas de los postores conforme a lo establecido en las X X X
bases integradas

11 Se otorga la buena pro al postor que cumplié con todos los requisitos exigidos en el X X X
requerimiento y bases integradas

12 | Se absuelve los recursos o solicitudes de nulidad contra el otorgamiento de buena pro X X X

DIMENSION: EJECUCION CONTRACTUAL

13 Verifica que el contratista presente todos los documentos para el perfeccionamiento del X X X
contrato

14 | Se incluye la clausula anticorrupcion en los contratos suscritos

15 Las modificaciones contractuales son aprobadas por la maxima autoridad administrativa de X X X
la entidad
Se aplica penalidad por mora a los contratistas que incumplen con sus obligaciones en el

16 ; X X X
plazo establecido

17 Se emite conformidad una vez se ha verificado que el contratista cumplié con todas las X X X
cldusulas del contrato




Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Paul Gregorio Paucar Llanos DNI;: 25691179

Especialidad del validador: Dr. en Economia

07 de Julio del 2022

"Pertinencia:El item corresponde al concepto teérico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.



CARTA DE PRESENTACION

Sefior: Dra. BEATRIZ PANCHE RODRIGUEZ - EVALUADOR
Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer de
su conocimiento que, siendo estudiante de Maestria en Gestion Publica de la Universidad César
Vallejo, en la sede Callao, promocién 2022, requiero validar los instrumentos con el cual recogeré
la informacién necesaria para poder desarrollar nuestra investigacion.

El titulo de investigacion es: Control Simultaneo y Contrataciones del Estado en el Hospital San
Juan de Lurigancho, Lima 2021, y siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes
especializados para poder aplicar los instrumentos en mencién, he considerado conveniente recurrir
a usted, ante su connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene:
- Carta de presentacion.

- Matriz de operacionalizaciéon de las variables.
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole nuestros sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.

JULIO DIEGO/MARTIN LOZA PEZOA
DNI 70307721



ucv

UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO

ESQUEMA DE MATRIZ DE CONSISTENCIA GENERAL DE LA INVESTIGACION
Titulo de la investigacién: “Control Simultaneo y Contrataciones del Estado en el Hospital San Juan de Lurigancho, Lima 2021.”

CONTROL SIMULTANEO Y CONTRATACIONES DEL ESTADO EN EL HOSPITAL SAN JUAN DE LURIGANCHO, LIMA 2021
PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES E INDICADORES
PRINCIPAL: GENERAL: GENERAL: VARIABLE 01: CONTROL SIMULTANEO
¢Cudl es la relacion entre | Determinar la relacion entre | Existe relacion significativa
Control ~ Simultineo  y | Control ~ Simultaneo vy | entre Control Sin?ulténeo y | DIMENSIONES INDICADORES ITEM EI\/ISI(E:QIIEZAI\(IJDI\I? NIIQ\'Z\I,E\ILGEOSSY
Contrataciones del Estado en | Contrataciones del Estadoen | las  Contrataciones  del
el _Hospital _San Juan de | el _Hospital _San Juan de | Estado en eI_ Hospital _San Revision Documental
Lurigancho, Lima 2022? Lurigancho, Lima 2022 Juan de Lurigancho, Lima . hy evision
’ ’ 2022 ’ Orlente_lc_lon de Comunicacion de 1,2,3 .
ESPECIFICOS: ESPECIFICOS: ) Oficio situacion adversa Ordinal Eficiente
] " - e relacic t ESPECIFICOS: (;) glun_c’ri\I (23-35)
¢De qué manera se relaciona stablecer la relacion entre — - — asi Nunca
la Or?entacién de Oficioy las | laOrientacion de Oficioy las | Existe relacion significativa Visita de. inspecclon §3§ A Veces Regular
Contrataciones del Estado en | Contrataciones del Estadoen | entre Orientacion de Oficioy | V/jisita de Control Comumcacmr}lde 456,7 (4) Casi Siempre (16-15)
el Hospital San Juan de | el Hospital San Juan de | Contrataciones del Estado en Recomendacion (5) Siempre P Deficiente
Lurigancho, Lima 2022? Lurigancho, Lima 2022 el Hospital San Juan de P (7-15)
Lurigancho, Lima 2022
¢Como se relaciona la Visita | Identificar la relacion entre Control Hitos de control 8.9.10.11
de  Control y  las | la Visita de Control y las | Existe relacion significativa Concurrente Situacion Adversa e
Contrataciones del Estado en | Contrataciones del Estadoen | entre Visita de Control y
el Hospital San Juan de | el Hospital San Juan de | Contrataciones del Estado en X
Lurigancho, Lima 2022? Lurigancho, Lima 2022 el Hospital San Juan de VARIABLE 02: CONTRATACIONES DEL ESTADO
) - ) ) 5 Lurigancho, Lima 2022 ESCALA DE NIVELES Y
¢Cual es la relacion entre el | Evidenciar la relacion entre
Control Concurrente y las | el Control Concurrentey las | Existe relacion significativa DIMENSIONES INDICADORES ITEM MEDICION RANGOS
Contratac_iones del Estado en Contrata(?iones del Estadoen | entre Con'trol Concurrente y Requerimiento
el _Hospltal _San Juan de | el Hospltal §an Juan de Contrata(;lones del Estado en ) Indagacién de
Lurigancho, Lima 2022? Lurigancho, Lima 2022 el Hospital San Juan de Actuaciones
Lurigancho, Lima 2022 Preparatorias mercado_ , 123456
Aprobacion de
expediente )
Aprobacion e Ordinal Eficiente
integracion de bases (1) Nunca (23-35)
Procedimiento de | Evaluaciony 7891011 (2) Casi Nunca Regular
Seleccion calificacion de oferta I (3) A Veces (16-15)
Otorgamiento de la (4) Casi Siempre Deficiente
buena pro (5) Siempre (7-15)
Suscripcion de
Ejecucion contr'ayo -
Contractual Modificacion 12,13,14,15,16,17
contractual
Conformidad




CESAR VALLEJO

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Variable: Control Simultaneo

ESCALA DE NIVELES Y
DIMENSIONES INDICADORES ITEM MEDICION RANGOS
Revisién Documental
Orientaciéon de Oficio Comunicacién de situaciéon 1,2,3 dinal
adversa 8; ll\lnl?nca Eficiente
) 23-35
Visita de inspeccion % ge{/sllaé\(lausnca Igzegula)r
Visita de Control Comunicacion de situacion 45,67 2) Casi Siempre (15._15)
d 4 p
adversa (5) Siempre Deficiente
P (7-15)

Control Concurrente Hitos de control 8,9,10,11
recomendacion

Fuente: Elaboracion propia.



j ' UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE CONTROL SIMULTANEO

N DIMENSIONES / items Pertinencia' | Relevancia® | Claridad?® Sugerencias
DIMENSION: Orientacién de Oficio Sl NO Sl NO | SI | NO 9
Entrega la documentacion que es requerida por el Organo de Control Institucional - OCI
1 ; . . X X X
referente a las contrataciones que realiza la Entidad.
Los informes de orientacion de oficio contribuyen a una mejor gestién de las
2 . ; X X X
contrataciones de la Entidad.
Se realizan acciones conducentes a subsanar o levantar las situaciones adversas
3 . ; . o o X X X
comunicadas por el OCI en un informe de orientacién de oficio.
DIMENSION: Visita de Control
4 Entrega la documentacion o informacion requerida por los auditores en una visita de X X X
inspeccion.
5 Facilita el acceso de los auditores a todos los ambientes donde se desarrollan actividades X X X

referentes a las contrataciones de la Entidad.

Las visitas de control advierten deficiencias o situaciones adversas en las contrataciones
gue realiza la Entidad.

Se realizan medidas correctivas a fin de cumplir las recomendaciones efectuadas por el

! OCI en una visita de control respecto a las contrataciones que se realizan en la entidad. X X X
Control Concurrente

El inicio del control concurrente es comunicado oportunamente al titular y dependencias

8 : X X X
de la entidad
Los hitos de control se realizan a las diferentes etapas(actuaciones preparatorias,

9 |procedimiento de seleccion, ejecucion contractual) de las contrataciones que realiza la| X X X
entidad.

10 En el desarrollo de un control concurrente el OCI fiscaliza la entrega y/o recepcion de los X X X

bienes gue son contratados por la Entidad

Se implementan las observaciones y/o recomendaciones que realizan los auditores en los
11 |informes de control concurrente en referencia a las situaciones adversas identificadas en| X X X
las contrataciones de la Entidad.




Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dra. Beatriz Panche Rodriguez DNI: 09586832

Especialidad del validador: Docente Universitaria | Investigadora

27 de Junio del 2022

"Pertinencia:El item corresponde al concepto teérico formulado. N\ A
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o 0‘0 c:%? %
dimension especifica del constructo a‘
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es ;‘ UC‘.
conciso, exacto y directo oo
/e

b »

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados W’]efe de 13 Escuel

son suficientes para medir la dimension Universid Cesax Vallejo Filial - Callao

Firma del Experto Informante.



MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Variable: Contrataciones del Estado

Ejecucion Contractual

Suscripcion de contrato
Modificaciéon contractual
Conformidad

13,14,15,16,17

ESCALA DE NIVELES Y
DIMENSIONES INDICADORES ITEM MEDICION RANGOS
Requerimiento
Actuaciones Preparatorias Indagau_qn de mercado 1,2,3,45,6
Aprobacion de expediente
o L Ordinal Eficiente
Aprobacion e integracion de (1) Nunca 23.35
bases o (2) Casi Nunca }(?eg-ula)r
Procedimiento de Seleccion Evaluacion y calificacion de 7,8,9,10,11,12 (3) A V(_ece_s (16-15)
oferta (4) Casi Siempre Deficiente
Otorgamiento de la buena pro (5) Siempre (7-15)

Fuente: Elaboracion propia.




j‘l ucy
CERTIFIGADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE CONTRATACIONES DEL ESTADO

DIMENSIONES / items Pertinenci | pojevancia? | Claridad® .
NE a Sugerencias
DIMENSION: ACTUACIONES PREPARATORIAS SI | NO Sl NO | SI | NO

1 I,EI requerimiento es elaborado por un especialista en la materia objeto de contratacién del X X X
area usuaria

2 | Verifica que el requerimiento tenga por objetivo satisfacer una necesidad publica X X X

3 | Se cotizan los precios del objeto de contratacién con diferentes proveedores X X X

4 | Verifica el valor estimado o referencial para determinar el tipo del procedimiento de seleccion | X X X

5 | Verifica que el requerimiento cuente con certificacion presupuestal X X X

6 | El expediente es aprobado por la autoridad competente de la entidad X X X

DIMENSION: PROCEDIMIENTO DE SELECCION

7 La aprobacion de las bases estandar es suscrita por todos los miembros del comité de X X X
seleccion

8 | El comité de seleccion cumple con absolverlas consultas y observaciones de los participantes | X X X

9 | El comité de Seleccion evalla de forma integra las propuestas de los postores X X X

10 El comité de seleccidn califica las ofertas de los postores conforme a lo establecido en las X X X
bases integradas

11 Se otorga la buena pro al postor que cumplié con todos los requisitos exigidos en el X X X
requerimiento y bases integradas

12 | Se absuelve los recursos o solicitudes de nulidad contra el otorgamiento de buena pro X X X

DIMENSION: EJECUCION CONTRACTUAL

13 Verifica que el contratista presente todos los documentos para el perfeccionamiento del X X X
contrato

14 | Se incluye la clausula anticorrupcion en los contratos suscritos

15 Las modificaciones contractuales son aprobadas por la maxima autoridad administrativa de X X X
la entidad
Se aplica penalidad por mora a los contratistas que incumplen con sus obligaciones en el

16 ; X X X
plazo establecido

17 Se emite conformidad una vez se ha verificado que el contratista cumplié con todas las X X X
cldusulas del contrato




Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dra. Beatriz Panche Rodriguez DNI: 09586832

Especialidad del validador: Docente Universitaria | Investigadora

27 de Junio del 2022
"Pertinencia:El item corresponde al concepto teérico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o . =
dimension especifica del constructo = 0\ !
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es o‘° ‘°“ “ \
UC'. \m

conciso, exacto y directo

. . . . . 3 erar s 0
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados AN /. /Beatrig Panche Ro
son suficientes para medir la dimensién w/ Jefe del E)cuel e Posgrado

Firma del Experto Informante.
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