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RESUMEN

El presente trabajo de investigacién tiene como propdsito general, constatar la
relacion entre el liderazgo transformacional y aprendizaje significativo en
estudiantes de secundaria de una |.E. Pr. de Ayacucho, 2022. La investigacion
es de enfoque cuantitativo, tipo bdasica, con un disefio no experimental, de
corte transversal, un nivel correlacional y con método hipotético deductivo. La
muestra censal fue de 59 educandos; la técnica que se empledé fue la
encuesta y como instrumento; el cuestionario, que fue elaborada por propia
autoria sometiéndolo a una validacién por juicio de expertos, posteriormente
sometido a confiabilidad Alpha de Cronbach. Después de obtener la base de
datos, se obtuvo la estadistica descriptiva e inferencial por medio del Software
SPSS Versién 26.0. Finalmente, se llegé a la conclusion que el liderazgo
transformacional tiene una relacion positiva débil con el aprendizaje significativo,
cuyo sustento se basa en los resultados que se obtuvieron del coeficiente de Rho
de Spearman (Rho=0,399; Sig.=0,002).

Palabras claves: liderazgo transformacional, liderazgo directivo y aprendizaje

significativo.
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ABSTRACT

The present research work has as a general purpose, to verify the relationship
between transformational leadership and meaningful learning in high school
students of an IL.LE. Pr. de Ayacucho, 2022. The research has a quantitative
approach, basic type, with a non-experimental, cross-sectional design, a
correlational level and with a hypothetical-deductive method. The census sample
was 59 students; the technique that was used was the survey and as an instrument;
the questionnaire, which was prepared by its own authorship, subjecting it to
validation by expert judgment, subsequently submitted to Cronbach's Alpha
reliability. After obtaining the database, descriptive and inferential statistics were
obtained using SPSS Software Version 26.0. Finally, it was concluded that
transformational leadership has a weak positive relationship with meaningful
learning, whose support is based on the results obtained from Spearman's Rho
coefficient (Rho=0.399; Sig.=0.002).

Keywords: transformational leadership, managerial leadership and meaningful

learning.
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l. INTRODUCCION

Un lider educativo en este mundo globalizado es alguien que puede influir en los
estudiantes, docentes, directivos en general, en las comunidades educativas y
entre las que pueden existir grupos de interés, incluidos los padres de familia de
una institucion académica. Es absolutamente importante el liderazgo
transformacional a través de ello, se puede aumentar el rendimiento de los
empleados. Sin embargo, esta funcion del liderazgo transformacional no esta

representada especificamente en el estilo de la gestion. (Ullah et al., 2018)

A lo largo de los afios, en el pais, se observé en diferentes instituciones
escolares, el deterioro de la relacibn personal entre docentes y personal
administrativo, esto conduce a una mala comunicacion y la ausencia del liderazgo
por parte de los gerentes, en este caso, directores, es lo que conlleva al fracaso
como impulsadores y motivadores de los seguidores. Saleem et al.,, (2020)
argumenta que desde una perspectiva pragmatica, los directores y lideres en el
ambito educativo, tienen el papel de solucionadores de problemas y facilitadores.
En particular, el gerente tiene un roll fundamental en la promocion de la eficiencia

en el trabajo.

Varela y Gonzalez (2018) definieron que, el liderazgo transformacional significa
que a través del lider se va cumplir las tareas que su equipo pueda tener, el lider
va contribuir a que el equipo cumpla con las actividades, contrarrestando diversas
limitaciones como tiempo y distancia. Por otro lado Moreira (2020) sefialé que el
aprendizaje significativo viene a ser, los conocimientos previos a un tema en
especifico para el desarrollo de su aprendizaje, lo cual se convierte en mas certero
y va contribuir a que el estudiante cree una estructura cognoscitiva del aprendizaje

y pueda retener este conocimiento a largo plazo.

En el plano local, en diferentes instituciones educativas, se observa que
los lideres, en este caso directores, estan al mando de su institucién, de las
cuales la gran mayoria tienden a tener una actitud autoritaria y muchas
veces hasta violenta, valiéndose de sus cargos, lo cual influye en el trabajo
académico con los integrantes de cada institucion. Por esta razén se ejecut6
dicha investigacion un colegio de Ayacucho, 2022. Como problema general

se planted: ¢ cual es la relacion que existe entre liderazgo transformacional



y aprendizaje significativo en los estudiantes de secundaria de una
institucion educativa privada de Ayacucho, 2022?,también se tuvo como
problemas especificos: a)¢cual es la relacion que existe entre la
estimulacion intelectual y el aprendizaje significativo en los estudiantes de
secundaria de una institucion educativa privada de Ayacucho, 20227? b)
¢cual es la relacion que existe relacion entre la influencia idealizada y el
aprendizaje significativo en los estudiantes de secundaria de una institucion
educativa privada de Ayacucho, 20227? c) ¢cual es la relacion que existe
entre la motivacién inspiracional y el aprendizaje significativo en los
estudiantes de secundaria de una institucion educativa privada de
Ayacucho, 2022? d) ¢ cual es la relacién que existe entre la consideracion
individualizada y el aprendizaje significativo en los estudiantes de

secundaria de una institucion educativa privada de Ayacucho, 20227?.

En términos de justificacion: a) justificacion teorica, es por eso que esta
investigacion realizé la busqueda para obtener nuevos conocimientos sobre si
existe relacion entre ambas variables de estudio. Por lo tanto, las bases de las
variables de estudio se direccionaran a establecer qué es el liderazgo
transformacional y cual sera el vinculo o correlacion con el aprendizaje significativo.
Por ello se exploraron informacion de diferentes fuentes nacional como
internacionales. b) justificacion practica, cuando se posee estas nuevas
informaciones, va ser util para poder llevarlo a la practica, y que las personas
involucradas en la direccion de gestion puedan tener otra forma de liderar y asi
mejorar el desempefio directivo y docente para lograr un aprendizaje positivo y
significativo en los alumnos. Fue posible, puesto que el director tiene que ser un
lider transformacional, esto permitio establecer relacion entre estas dos variables
c) justificacidbn metodolégica, se pretende comprobar a través de este trabajo de
investigacion la correlacion entre el liderazgo transformacional y el aprendizaje
significativo.

Se formul6 el objetivo general: determinar la relacion entre liderazgo
transformacional y aprendizaje significativo en estudiantes de secundaria de
una institucion educativa de Ayacucho, 2022. Los cuatro objetivos
especificos fueron: a) determinar la relacidon entre la estimulacién intelectual

y el aprendizaje significativo en los estudiantes de secundaria de una



institucion educativa privada de Ayacucho, 2022. b) determinar la relacion
entre la influencia idealizada y el aprendizaje significativo en los estudiantes
de secundaria de una institucion educativa privada de Ayacucho, 2022. c)
determinar la relacion entre la motivacion inspiracional y el aprendizaje
significativo en los estudiantes de secundaria de una institucion educativa
privada de Ayacucho, 2022 d) determinar la relacion entre la consideracion
individualizada y el aprendizaje significativo en los estudiantes de

secundaria de una institucion educativa privada de Ayacucho, 2022.

En la hipdtesis general se propuso: existe relacion entre liderazgo
transformacional y aprendizaje significativo en los estudiantes de
secundaria de una institucion educativa privada de Ayacucho, 2022. Las
hipotesis especificas: a) existe la relacion entre la estimulacion intelectual y
el aprendizaje significativo en los estudiantes de secundaria de una
institucion educativa privada de Ayacucho, 2022 b) existe relacion entre la
influencia idealizada y el aprendizaje significativo en los estudiantes de
secundaria de una institucion educativa privada de Ayacucho, 2022. c)
existe relacion entre la motivacion inspiracional y el aprendizaje significativo
en los estudiantes de secundaria de una institucion educativa privada de
Ayacucho, 2022 d) existe relacién entre la consideracion individualizada y
el aprendizaje significativo en los estudiantes de secundaria de una

institucion educativa privada de Ayacucho, 2022.



Il MARCO TEORICO

Se considerd en los precedentes nacionales los aportes de: en Puno, Sardon
(2017) realiz6 un trabajo cuyas variables fueron el liderazgo transformacional y
gestion escolar. Su proposito fue describir si hay relacion entre los tipos de liderazgo
transformacional y la gestion escolar. Empleé una investigacion de tipo basico,
disefio no experimental transeccional correlacional, aplicado a 118 docentes de
cuatro diferentes instituciones educativas. El autor concluyd que, si hay relacion
positiva moderada entre el liderazgo transformacional y la gestidén escolar obtenida

en la prueba estadistica con un valor de r= 0.681.

Por otro lado, en Arequipa, el investigador Ayme (2019) realiz6 una investigacion
sobre el nivel de aprendizaje significativo y liderazgo transformacional del docente
y, Su proposito fue encontrar la relacion en las dos ambas variables de
investigacion. El estudio pertenece al enfoque cuantitativo, con nivel basico, de tipo
descriptivo-correlacional, con el disefio no-experimental, de campo, transversal y
retrospectivo, y empled el método hipotético-deductivo. El estudio fue aplicado a
una poblacion de 102 estudiantes, el autor concluy6 que la correlacion es positiva
alta entre el aprendizaje significativo de los alumnos de primaria y el liderazgo

transformacional del docente.

En Huarochiri, Mancavilca (2019) realizdé una investigacion sobre el liderazgo
transformacional en directivos y la gestion administrativa. Su objetivo fue constatar
si hay relacién en las dos variables de investigacion. El estudio se realizé con el
método cuantitativo a través del disefio correlacional, no experimental de corte
trasversal, de nivel detallado correlacional. El estudio fue aplicado a una de 78
docentes como muestra. Empleé la encuesta y como herramienta, el cuestionario.
Su conclusion fue que si hay relacion entre dichas variables con el valor del

coeficiente estadistico de Spearman (sefial bilateral = 0,000 y <0,01; Rho =0,826**).

Segun, Palma (2018) en Lima, distrito de Comas, presentd una investigacion
sobre aprendizaje significativo y los estandares de alumnos del IV grado del nivel
primario, su propoésito fue constatar si hay relacidon entre ambas variables
mencionadas, el estudio es descriptiva-correlacional de corte transversal. La

investigacion fue aplicada en la muestra de 59 alumnos, el autor concluyo que el



nivel de significacion del aprendizaje significativo es 0,000, que es inferior a 0,05
entre los criterios de aprendizaje significativo y Lectura nivel IV.

Continuando con Lima, San Juan de Lurigancho, Rivera (2018) presentd una
investigacién sobre liderazgo transformacional y desempefio directivo. Su propdsito
fue constatar si hay relacion entre dichas variables de investigacion. El método de
investigacion utilizado es la inferencia hipotética y el tipo de investigacion es
aplicada y correlacion descriptiva. Como poblacion y muestra, estuvo conformada
por un total de 84 docentes, a quienes se les aplicé el instrumento y luego se realizé
la correlacion mediante la prueba estadistica Rho de Spearman. Finalmente

concluy6 que hay correlacion significativa entre dichas variables.

Como antecedentes internacionales tenemos los aportes de: en China, Lai et al.,
(2020) realizé una investigacion sobre el desempefio laboral presento sobre la
relacion que posee los estilos de aprendizaje y el proceso de evaluacién con el
liderazgo transformacional. El objetivo fue constatar si la influencia del liderazgo
transformacional en el desempefio de las tareas de los discipulos y el
comportamiento de ayuda al investigar el compromiso laboral como un posible
mecanismo subyacente. El estudio present6 un enfoque multitemporal y con disefio
de investigacion de multiples fuentes. La muestra fue de 597enfermeras que
laboraban en 44 equipos, la conclusion fue que el liderazgo transformacional, el
desempeio laboral y el comportamiento de ayuda se relacionaron con el

compromiso.

Colombia, Pérez et al. (2017) realizaron un estudio sobre la caracterizacion del
liderazgo transformacional en los directivos de las instituciones de educacion
superior. El objetivo principal fue definir si el estilo de liderazgo expuesto por la alta
direccion en las universidades estatales de Nigeria era un predictor del compromiso
organizacional entre los maestros por lo que parte de un disefio cuantitativo, de tipo
descriptivo utilizando la técnica de encuesta Finalmente, el autor concluyé que las
universidades publicas necesitan lideres transformacionales para lograr su mision,

metas y objetivos.

Por otro lado, Carranza y Caldera (2018) presentaron en México, un estudio
acerca de las estrategias de enseflanza con un método denominado Blended

Learning y aprendizaje significativo en una institucién educativa. El propésito fue



constatar si hay relacion entre dichas variables descritas. El enfoque empleado de
la investigacion fue cuantitativo con un disefio experimental y transversal y de
alcance descriptivo-correlacional, a través del instrumento de escala de percepcion
de aprendizaje significativo en una muestra de 110 personas, no probabilistico
incidental. Los autores llegaron a la conclusion que existe relacion entre aprendizaje
significativo y estrategias de ensefianza, puesto que, los resultados arrojaron que
los estudiantes tienen la captacion, de que su nivel de aprendizaje significativo,

logre un nivel medio.

En Espafa, Lusquinos (2021) presentd una investigacion sobre el liderazgo
escolar y los resultados del aprendizaje. El objetivo fue determinar el modo en que
las practicas de liderazgo directivo inciden indirectamente en la adquisicién de
conocimientos de los alumnos de primaria por lo que parte de una metodologia
cuantitativa, no experimental ex post facto, para realizar un estudio multinivel, utilizé
como instrumento el Test de Kolb en una muestra intencional de escuelas de
primaria de dicho pais. El autor concluyé que, el liderazgo directivo influye
positivamente en el desempefio de los estudiantes, por ende, hay una correlacion
directa entre el liderazgo escolar y los resultados del aprendizaje en estudiantes de

primaria.

Por ultimo, en Ecuador, Carranza (2020) realizé un estudio sobre los
compromisos de los maestros y el liderazgo transformacional de los directivos. El
objetivo principal fue definir la relacion que pueda existir entre las dos variables de
estudio. La investigacion fue tipo basica, con nivel descriptivo y el disefio
correlacional aplicado a la muestra de 212. La técnica fue la encuesta y como
herramienta, el cuestionario; las herramientas fueron validadas por evaluacién de
expertos y tienen un nivel de confianza de 0.870 y 0.858. Para medir la correlacion
se utilizé el coeficiente de correlacion de Pearson, en ello se observd que hay una
correlacion de 0,752, existiendo una relacién significativa entre el compromiso de
los maestros de la poblacién de estudio y el liderazgo transformacional de los
directivos. El autor concluy6 efectivamente hay una relacion significativa entre

ambas variables con un nivel de confianza del 95%.



A continuacion, se definira las variables de estudio. El autor Ullah et al., (2018)
sefialé que es importante el liderazgo transformacional, nadie lo puede negar, pues
este viene a ser un elemento importante para aumentar el rendimiento de
empleados. No obstante, se dice que la funcién del liderazgo transformacional no
estd representada especificamente en los estilos de la gestion. También
entenderemos al liderazgo como el conjunto de habilidades o directivas gerenciales
gue posee un individuo para influir en la forma de vivir y actuar de las personas en
un determinado grupo de trabajo, haciendo que este grupo trabaje con entusiasmo
hacia el logro de las metas y objetivos planteados. Asi mismo, los lideres
transformacionales han sido reconocidos como importantes influenciadores en la
innovacion y los sistemas de gestion del conocimiento en una variedad de industrias
(Moizer et al., 2021).

También el liderazgo transformacional es la direccion adecuada que posee un
lider para crear un adecuado clima escolar entre los integrantes de una institucion
educativa, la calidad del director, de los profesores y la calidad de la ensefanza,
lograran una adecuada relaciéon entre el aprendizaje significativo de los estudiantes
y el liderazgo transformacional de los directores (Wang, 2021). De acuerdo con
Basit et al., (2018) una determinada persona influye a otras, para poder lograr una
meta u objetivo trazado y asi poder dirigir o liderar de una manera que la hace mas
cohesiva y consistente.

Por otro lado, Manzoor et al., (2019) sefial6 que el liderazgo transformacional
también se puede concretar como estilo de liderazgo lo que significa que el lider
trabajara con un determinado grupo de trabajo para definir los cambios que se
produzcan y se requieran, esto posibilita a crear una vision lo cual esto guiara
al cambio mediante la inspiracién e implementara en cambio con los miembros
de dicho equipo. El concepto de liderazgo transformacional también es un tema
de controversia entre los lideres politicos que estan ansiosopor reformar los
sistemas educativos que tienen. Esto pues necesita de una influencia donde
estos lideres puedan persuadir a los seguidores que tienen y estosseguidores
adoptara ciertas caracteristicas de comportamientos con el Unico propoésito de
lograr lo que sus lideres ven como un cambio positivo, significativo y beneficioso.
(Bush, 2018).



Varela y Gonzalez (2018) definieron que el liderazgo transformacional significa
que a través del lider se va cumplir las tareas que su equipo pueda tener, el lider
va contribuir a que el equipo cumpla con las actividades, contrarrestando diversas
limitaciones como tiempo y distancia. Asimismo, Chang y Jeong (2021)
argumentaron que es de gran importancia, pues faculta e incita a capacitar a los
seguidores con el fin de que puedan desempefiar de una manera efectiva sus
actividades como asi también mostrar un compromiso con valores, esto conlleva a
desarrollar creencias, habilidades y la creacion de una clima de trabajo apropiado
para la innovacion y creatividad que puedan tener estos seguidores, y lograr un

cambio unificado con estas caracteristicas que presenta un lider transformacional.

Segun Northouse (2019) el liderazgo transformacional a partir de la personalidad,
refiere al hecho de que el liderazgo viene a ser un conjunto de caracteristicas o
cualidades que son diferentes en cada persona. Estas caracteristicas permitiran que
las personas puedan inspirar a otros a realizar tareas.El liderazgo transformacional
tiene como finalidad, motivar a los individuos para lograr el desempefio del cual, el
lider espera de éstos, y esto trae consigo como consecuencia un cambio en los
grupos, en organizaciones y sobre todo en la sociedad. Los lideres
transformacionales se convierten en la fuerza motriz para impulsar el buen caminar

del grupo que maneja (Bass, 2010).

El liderazgo transformacional se compone de cuatro dimensiones, se tom6 como
base a Bass (2010), quien describe que un lider transformacional se logra a través
de los cuatro componentes o dimensiones basicas. En consecuencia, estas cuatro
dimensiones sirven para que los lideres involucren a sus seguidores para asi lograr
resultados positivos y significativos. En estas dimensiones, los lideres con caracter
transformacional, involucran a los discipulos y logran resultados significativos (Lali
et al.,, 2020). Estas dimensiones seran utilizadas como base, para disefiar el

instrumento:

La estimulacién intelectual, significa que el lider es capaz de animar y motivar a que
sus colegas a piensen creativamente e innovadora para afrontar situaciones de
problema o para la mejoria personal o para la adecuada elaboracién de estrategias
gue ayudaran a la persona a solucionar de manera positiva lo que le aqueja. La

influencia idealizada, es la capacidad que tiene un lider para demostrar una vision



para asi obtener el respeto y la confianza por parte de sus colaboradores, ya que
esta asociacion esta asociada con los sentimientos de los colaboradores. La
motivacion inspiracional sefiala que un lider va tener la capacidad de lograr motivar
a sus seguidores con el objetivo que estos cumplas sus propias expectativas. Por
ultimos tenemos, la consideracion individualizada, es la capacidad que va tener un
lider de atender de manera personalizada los distintos sucesos, fenémenos y
necesidades que acontezca a cada colaborador de su equipo. De esta manera el

lider demuestra empatia y dominio de gestion adecuado ante sus colaboradores.

En cuanto a la segunda variable, aprendizaje significativo, Rodriguez (2018)
definié que la teoria del aprendizaje significativo se ocupa de todo elemento,
condicién y patron que asegure la obtencion, asimilacion y por ultimo la detencion
del aprendizaje o contenidos que el colegio brinda a los estudiantes, para que
pueda encontrar un sentido y nivel de significancia en el aprendizaje significativo.
Asimismo, Vidal et al. (2019) sefialé que es el elemento humano el aprendizaje
significativo lo cual sirve para obtener y acumular informacion de cualquier campo
del conocimiento. En consecuencia, el aprendizaje significativo viene a ser la
incorporacion de actuales conocimientos en la estructura cognitiva del aprendiz
bajo condiciones, que es la presencia de ideas antiguas para vincular

conocimientos antiguos con conocimientos actuales. (Alcantar y Caldera, 2018).

Garcés et al. (2018), sostuvo que el aprendizaje se facilita cuando se introduce
nueva informacién en la estructura cognitiva del alumno, provocando el proceso de
la asimilacion cognitiva, en el que se vincula la nueva informacién con los
conocimientos previos. el aprendizaje significativo es un modelo educativo basado
en la adquisicién de nuevas habilidades que reemplazan los conocimientos previos,
permitiendo reproducir y reforzar nuevos conceptos de una determinada materia,
es decir, el que aprende va asociar una nueva informacién para ser parafraseada

posteriormente y reconstruida sobre la base del conocimiento que ya tiene.

Por otro lado, Montafio-Correa (2019) sefialé que el aprendizaje significativo es
donde el alumno, ademas de adquirir conocimientos, puede dar sentido a su
aprendizaje que le permita utilizarlo en su vida cotidiana. Asimismo, se comprende
gue el aprendizaje significativo permite que el alumno desarrolle habilidades

conjuntamente con las competencias que puedan ser puestos en practica en las



resoluciones de problemas que se puedan presentar. Otro aspecto importante del
aprendizaje significativo que se debe de enfatizar es que le permite al estudiante
relacionar los conocimientos antiguos con los nuevos conocimientos que ha

obtenido del proceso educativo.

También Ballesteros et al. (2022) definié que, el aprendizaje significativo permite
gue los alumnos tomen las acciones adecuadas para resolver funciones
cuadréticas, las cuales pueden ser realizadas a partir de los conceptos basicos
ensefiados en la clase, considerando un aprendizaje critico que parte de los
conocimientos previos o de la experiencia personal. Por otro lado, Moreira (2020)
plante6 que el aprendizaje significativo viene a ser que el estudiante tiene un
conocimiento previo a un tema en especifico para el desarrollo de su aprendizaje,
lo cual esto se convierte en mas certero y va contribuir a que el estudiante cree una
estructura cognoscitiva del aprendizaje y pueda retener este conocimiento a largo
plazo , o sea, para el futuro, lo que ha aprendido, es por ello que el aprendizaje
significativo tiene que ser con comprension con significado, con la capacidad de

aplicar, trasferir, describir, explicar, los nuevos conocimientos adquiridos.

Carneros (2018), menciondé que el aprendizaje significativo con propdsito
potencia el conocimiento en el que los alumnos comienzan a seleccionar, recopilar
y analizar la informacién a través del estudio del contenido, vinculando la
informacion analizada con el conocimiento antiguo y la experiencia en la vida
cotidiana. También Méndez (2020) deduce que el aprendizaje significativo muestra
que el aprendizaje con propésito es el desenlace de la accibn mezclada de

conocimientos previos y nuevos adaptandose al contexto.

Por otro lado, el aprendizaje significativo es importante puesto que, tiene el
propédsito que proporciona a los nifios a una formacién cognitiva que concreta en
base a una organizacion y comparacion del aprendizaje. Su importancia se debe al
desarrollo cognitivo que este tipo de aprendizaje proporciona al nifilo. También
permite captar significados de forma semantica y de forma semiotica, permitiendo
reflexionar sobre las cosas que se han ido aprendiendo a medida que maduraban.
Matienzo (2020) deduce que la importancia de la ensefianza humanistica y la
formacion integral, vinculando el conocimiento a los sentimientos, pensamientos,
sentimientos y acciones, evitando el aprendizaje automatico, creando reacciones

negativas al material de ensefnanza.
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Entre las ventajas del aprendizaje significativo encontramos que el estudiante
posee una mejor capacidad para retener informacion y esto lo hace mas duradera.
El proceso de comparar la informacion obtenida con el nuevo conocimiento
adquirido es también una ventaja en el entorno educativo del estudiante, ya que
facilita la adquisicion de nuevos conocimientos, que sSon MAas CoNcCisos
y organizados. Asimismo, Baque y Portilla (2021) consideraron que el aprendizaje
significativo tiene la ventaja de que los estudiantes se involucran mucho cuando
elaboran sus propios criterios para construir uno nuevo, muy probablemente con un

maestro o entre comparieros de clase.

Las condiciones que debe tener un estudiante para lograr un aprendizaje
significativo es en primer lugar que la informacion o el conocimiento que tenga el
estudiante aprenda sea potencialmente de caracter significativa, lo que significa
gue el profesor debe buscar recabar nuevos conocimientos relacionados con la
realidad, conceptos o simbolos y con | experiencia. Lo cual el conocimiento ya
adquirido se transformara con el nuevo, para que su estructura cognitiva. De esta
forma, este conocimiento se va a convertir en el conocimiento previo del estudiante,
lo cual, su estructura cognitiva ira asimilando una nueva informacioén debido a la
interaccién con el objeto (Yalli, 2019). En cuanto a las dimensiones del aprendizaje
significativo, se tomd como autores base a Carranza y Caldera (2018). Estas seran

empleadas para el disefio el instrumento que esta investigacion presento:

La primera dimensién: la motivacion, se traduce en un compromiso real con el
proceso de aprendizaje del alumno lo cual significa que a mayor interés por
aprender mayor sera el grado del aprendizaje significativo que logre el aprendiz.
Con respecto a la segunda dimension se considera a la comprension. La segunda
dimensién: la comprensién, se traduce en la necesidad de garantizar que este
aprendizaje intencionado construya y relacione material nuevo de manera
significativa y no arbitraria y lo integre en la estructura cognitiva previa del
estudiante y si no se logra esta conexion, sera solo un aprendizaje de memoria. La
tercera dimension: la funcionalidad, el aprendizaje es funcional en el sentido de que
la asimilacion de nuevos contenidos disponibles se utiliza para resolver problemas
en diferentes contextos, de modo que el aprendizaje mas efectivo ocurre cuando

los estudiantes desarrollan una comprension profunda del conocimiento.
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Tenemos como cuarta dimension: la participacion activa, lo cual, fundamenta
que, la participacion activa implica el compromiso de estudiar, analizar y reflexionar

sistematicamente sobre los contenidos de aprendizaje.

Por dltimo, la quinta dimension a definir fue, la relacion con la vida real, es
satisfacer las necesidades reales de los alumnos a través de los materiales y/o
informacion que reciben en uno de los aspectos mas destacados y refleja un mayor
grado de importancia, lo cual se presentan situaciones en las que los alumnos
tienen que poner a prueba sus conocimientos previos, realizar relaciones
importantes para Su uso en nuevos contextos, donde se requiere creatividad para

resolver situaciones problemaéticas.

El liderazgo transformacional y el aprendizaje significativo son las estrategias de
liderazgo transformacional apuntan a mejorar las necesidades de los empleados
mientras buscan el cambio a nivel organizacional e individual. El aspecto de
liderazgo es primordial para mejorar las relaciones y posibles conexiones entre los
empleados, buscando lograr los mejores resultados. Este liderazgo tiene como
objetivo crear un trabajo transformador, ya que no solo se ajusta a las condiciones

existentes, sino que también busca potenciar la mejora escolar.

Esta categoria busca transformar la base motivacional del sujeto, elevar la
aspiracion a la superacion de si mismo y buscar el logro y la realizacién, que son
esenciales para el crecimiento del grupo. Este es uno de los primeros pasos para
dotar a los docentes de las habilidades y actitudes basicas para buscar un mejor
desenvolvimiento profesional en el aula. Son necesarios varios elementos para que
se configure en un ambiente institucional, para ello deben concretarse: la
consideracion individual se refiere a que el gerente debe conocer las necesidades
de cada colaborador y brindarle una atencion personalizada. De igual manera, se
requiere estimulacion personal, donde el lider permita que otros se empoderen y
propongan sus propias soluciones. Ademas de motivacion/inspiracion, se refiere a
gue el lider debe estimular el espiritu de equipo y de equipo, asi como crear
inspiracion y motivacion en su persona (Pallares y Rodriguez, 2017). Asimismo, se
deben presentar las caracteristicas de la influencia idealizada, refiriéndose a que el
lider debe ser influyente entre los seguidores para realizar acciones.

12



La teoria ausubeliana sobre el aprendizaje significativo fue realizada por el
psicélogo y educador David Ausubel. Este autor se ha dedicado al campo de la
psicologia educativa y se interesa por el desarrollo de investigaciones de caracter
psicolégico, con énfasis en la construccion de la estructura cognitiva del individuo.
Su interés por el desarrollo de la categoria de aprendizaje significativo viene dado
por la percepcion del constructivismo moderno (Yépez, 2011). Segun la teoria de
Ausubel, la comunicacién se produce por correspondencia con recursos que son
organizadores racionales y permiten la asociacion de ideas previas con nuevos
conocimientos. Al mismo tiempo, estos recursos se convierten en mediadores del
aprendizaje para que éste adquiera significado en la estructura cognitiva delalumno.
(Nieva y Martinez, 2019).

La teoria Kelliana sostiene que la mente humana en su conjunto quiere controlar
los acontecimientos en los que esta inmerso el sujeto, por lo que se crean 43
constructos individuales que dan sentido al universo. Esta estructura se agrupa
jerarquicamente. Sin embargo, tenga en cuenta que ésta teoria trata sobre el
caracter, no sobre el aprendizaje. Con respecto al planteamiento de Lev Vygotsky,
el desarrollo cognitivo esta implicito desde el contexto histérico, social y cultural en
la cual se da. Para el autor, la interaccion social es un vector de transmision de
conocimientos, construido a partir de tres dimensiones: social, historica y cultural.
A través de la interaccion social se intercambian significados, ya que se construyen
socialmente como en el caso de las palabras, los gestos y el conocimiento. Por eso,
el aprendizaje significativo desde esta perspectiva tiene mucho sentido, gracias a
Vygotsky y Ausubel, quienes entendieron que el aprendizaje se da a través de la

interaccion, donde ocurre el intercambio o negociacion de significados.

Finalmente la teoria de Novak, afirma que el aprendizaje significativo ocurre a
través del pensamiento, el sentimiento y la accion, donde un evento educativo esta
fuertemente acompafado de influencias y sensaciones. Este autor amplia el
alcance del aprendizaje significativo, pues lo aborda como una construccion de
conocimiento integrando pensamiento, sentimiento y accion, para la realizacion

personal (Moreira, 1997).
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Il. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacién

3.1.1 Tipo de investigacion:

En la investigacion se empled el enfoque cuantitativo. Plaza et al., (2019)
sefialaron que la investigacién cuantitativa utiliza herramientas numéricas y
estadisticas para obtener datos con el objetivo de explicar y describir los
problemas. La investigacién realizada es de tipo basica, se dirige hacia la
bdasqueda de nuevos conocimientos, pero sin contrastarlos con ningun
aspecto practico (Sanchez et al., 2018). Por lo tanto, la finalidad del trabajo
de investigacién fue saber y explicar de qué manera el liderazgo
transformacional influyd en el aprendizaje significativo. Ademas, la
investigacién sera de un disefio no experimental porque no hay alteracién
del objeto de la investigacion (Plaza et al., 2019).

Asimismo se empleard el método llamado hipotético-deductivo, para Neill y
Cortés (2018) el método hipotético-deductivo es un proceso de investigacion
del cual comienza con la observacion de un evento o problema, esto le
permite formular una hipotesis que explica temporalmente el problema vy, al
mismo tiempo, determina el resultado basico a través del proceso de
razonamiento de la hipotesis misma. Por lo tanto, al rechazar o aprobar la
declaracion de hipétesis original, esta sujeta a validacion. La investigacion
también se basara en un modelo positivista, aumentando la probabilidad de
la absoluta en la medida en que se solucionen los problemas y creando una
brecha significativa entre el investigador y el sujeto de investigacion (Miranda
y Ortiz, 2020).

3.1.2 Disefio de investigacion:

El disefio fue de tipo correlacién. Para (Sanchez et al., 2018), el propésito
de la investigacion correlacional es conocer la relacion entre las variables
gue se estudian. Buscaremos crear una relacion estadistica entre dos
variables cuantitativas de investigacion (Cabezas et al., 2018). Las variables
para esta investigacion fueron: liderazgo transformacional y aprendizaje
significativo. Por ultimo, en la presente investigacion, se establecio
relaciones entre las variables, denominadas: liderazgo transformacional y

aprendizaje significativo, aplicado en los alumnos de un colegio particular de
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Ayacucho, 2022. El trabajo fue de corte transversal o transeccional puesto
que las variables fueron medidas en un mismo tiempo. Segun, Herndndez-
Sampieri y Mendoza (2018) mencionaron que, a través de instrumentos se
recolectd datos en un determinado marco temporal especifico y determinara
las desemejantes caracteristicas y el desarrollo del disefio de estudio
observacional.

El esquema de la investigacion es de esta manera:

Figura 1
Vi
M r
Donde:
M: Muestra

V1. Liderazgo
transformacional
V2: Aprendizaje
significativo

r: Relacion entre V1y V2

3.2. Variables y operacionalizacion:

Se consider6 como variables en trabajo de investigacion: liderazgo

transformacional y aprendizaje significativo, ambas variables seran definidas en

forma conceptual y operacional

Definicién conceptual: liderazgo transformacional (variableindependiente).
Teniendo en cuenta a Bass (2010) quien menciona que el liderazgo
transformacional tiene como finalidad, motivar a los individuos paralograr el
desemperfio del cual, el lider espera de éstos, y esto trae consigo como
consecuencia un cambio en los grupos, en organizaciones y sobre todo en
la sociedad. Los lideres transformacionales se convierten en la fuerza motriz

para impulsar el buen caminar del grupo que maneja.
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Definicion operacional: el lider transformacional siempre involucra a sus
discipulos, por lo cual se consider6 cuatro dimensiones: la influencia
individualizada, la estimulacion intelectual, la consideracion individualizada
y la motivacion inspiracional. Asimismo, se formulé el cuestionario, con 17
items, con la finalidad de medir a las dimensiones que presenta estavariable.
También se empled la escala de medicion ordinal de tipo Likert, finalmente
se empled los valores: nunca=1, algunas veces=2, casi siempre=3 y
siempre=4. Para la tasacion de variables se usaron los niveles:muy alto, alto,
medio y bajo.

Definicion conceptual: aprendizaje significativo (variable dependiente).
Desde la posicion de Alcantar y Caldera (2018) definen que el aprendizaje
significativo viene a ser la incorporacion de actuales conocimientos en la
estructura cognitiva del aprendiz bajo condiciones, que es la presencia de
ideas antiguas para vincular conocimientos antiguos con conocimientos
actuales.

Definicién operacional: para obtener un aprendizaje significativo en los
alumnos se consider6 cinco dimensiones: la comprension la motivacion, la
funcionalidad, la relacion con la vida real y la participacion activa. Asimismo,
se formul6 el cuestionario, con 24 items, con la finalidad de medir a las
dimensiones que presenta esta variable. También se empleé la escala de
medicion ordinal de tipo Likert, finalmente se empleé los valores: nunca=1,
algunas veces=2, casi siempre=3 y siempre=4y para la tasacion de variables
se usaron los niveles: muy alto, alto, medio y bajo. La matriz de
operacionalizacion de la variable dos se encuentra en los anexos.
Indicadores: para medir el comportamiento de las variables, teniendo en
cuenta a las dimensiones, se tomaron indicadores de la primera variable:
ideas innovadoras, desarrollo profesional, manejo de situaciones, desarrollo
de creatividad, comportamiento ético, perseverancia, tolerancia en las
adversidades, optimismo en actividades, confianza en si mismo, y majeo
empatico. Asimismo los indicadores de la segunda variable: el compromiso
con el aprendizaje, contextualiza aprendizajes. La construccion del
conocimiento, intereses comunes, contrastacion de la informacién, participa

en su aprendizaje, cumple con sus funciones y reflexiona sobre aprendizaje,
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Escala de mediciéon: corresponde a la escala ordinal

3.3. Poblacion, muestra y muestreo

3.4.

3.3.1. Poblacion: Sanchez et al. (2018) sefialé que la poblaciéon viene a ser
el conjunto, en este caso, de estudiantes con caracteristicas y criterios
comunes, y se ha identificado el area de interés para esta investigacion y fue
300 alumnos de secundaria de una I. E. Pr. de la ciudad de Ayacucho. Segun
Arispe et al. (2020) manifestd que la muestra viene a ser subconjunto de
casos que presenta una poblacién en el cual se recolectan datos. Trabajar
en una muestra determinada, facilita el trabajo, es ahorrar tiempo y costos y
si esta seleccionada adecuadamente puede ayudar con la exactitud de los
datos. Se obtuvo como muestra censal a 59 estudiantes de dicha institucion
educativa. Para la prueba piloto, la muestra estuvo conformada por 30

estudiantes de secundaria de una I. E. Pr. de la ciudad de Ayacucho

Criterios de inclusién: se consider6 a los participantes sean estudiantes
del nivel secundario de una institucion educativa de Ayacucho lo cual tienen
caracteristicas similares como estudiantes.

Criterios de exclusidn: se desestimo a educandos que no tienen asistencia
regular, como asi también a los que son de otro nivel, y a los que no tienen
la matricula activa en el SIAGE.

Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos:

Se empled la encuesta como técnica. Para Arias (2019) la técnica que recoge

informacion relacionado con la problemética de investigacion es la encuesta. Por

consiguiente, se utilizaron herramientas de medicion, incluidos dos cuestionarios.

A continuacioén, presentamos las siguientes tablas:
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Tabla 1
Ficha técnica del instrumento para medir la variable liderazgo transformacional

Nombre del instrumento: Liderazgo transformacional

Autor: Estefania Paola de la Cruz Vilcapoma

Adaptado por (si aplica)

Lugar: Ayacucho

Fecha de aplicacion: junio de 2022

Objetivo: conocer la influencia sobre liderazgo transformacional en educandos
Administrado a: educandos de la I.E.Pr. “CENTER”

Duracién: 15 min.

Margen de error: todos brindaron su informacion bajo su consentimiento en la
encuesta

Observacion: se aplicoé una encuesta fisica

Tabla 2
Ficha técnica del instrumento para medir la variable aprendizaje significativo

Nombre del instrumento: Aprendizaje significativo

Autor: Estefania Paola de la Cruz Vilcapoma

Adaptado por (si aplica)

Lugar: Ayacucho

Fecha de aplicacién: junio de 2022

Objetivo: identificar el nivel de aprendizaje en educandos

Administrado a: educandos de la I.E.Pr. “CENTER”

Duracion: 15 min.

Margen de error: todos brindaron su informacion bajo su consentimiento en la
encuesta

Observacion: se aplicé una encuesta fisica

Tabla 3
La validez de contenido por los juicios de expertos
N.° Grado
académico Nombres y apellidos Aplicable
Liderazgo Aprendizaje
transformacional  significativo
1 Doctora Aracelli del Carmen X X
Gonzales Sanchez
1 Magister Maria Gamboa Sulca X X
1 Magister  Alexander Lolo Paco Robles X X
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Para la validacion de los instrumentos, se efectuo la participacion de una doctora
y dos magister, concluyendo que el resultado fue aplicable. Los maestros llegaron
a la conclusion que el instrumento que se va aplicar a los estudiantes es permitido
para la realizacion de esta investigacion. Segun Sanchez et al., (2018), la validez
consiste en que los expertos verifican las preguntas del cuestionario ya que estas
preguntas van a representar adecuadamente el tema de investigacion por ende los

expertos han evaluado la idoneidad, precisién y claridad de las preguntas.

Para conseguir la confiabilidad de los instrumentos, se utiliz6 como método, la
prueba piloto, como muestra se tomo6 a 30 alumnos con cualidades semejante,
después se obtuvo los datos de la muestra piloto, se realiz6 un andlisis utilizando
el coeficiente Alfa de Cronbach. La fiabilidad de algunos instrumentos indica el
grado de validez y esto conlleva a que el instrumento pueda ser aplicable para asi
obtener los resultados similares (Herndndez- Sampieri y Mendoza, 2018). Todo ello
va servir para que se conozca en grado en el que se encuentran nuestros

resultados.

Tabla 4

Resultados de confiabilidad de los instrumentos

N° Instrumento Alfa de Cronbach N° de elementos
1 Liderazgo transformacional ,895 17
2 Aprendizaje significativo ,902 24

En los resultados de confiablidad del instrumento se emple6 el programa SPSS
Version 26. La presente tabla demuestra el nivel de confianza del instrumento de
las variables: Liderazgo transformacional y aprendizaje significativo con un valor de
,895 y, 092, demostrando que los instrumentos son veridicamente confiables para
dicha investigacion.

3.5. Procedimientos

Se elaboro el cuestionario fisico para ser aplicado a los alumnos y a través de
ello, se obtuvo los datos. Luego, se redacto una carta de autorizacion, lo cual fue
admitida por la Universidad Cesar Vallejo y posteriormente se llevé dicha carta de
autorizaciéon al director de la institucion a investigar. También se obtuvo el

consentimiento del maestro y estudiantes para la aplicacién del cuestionario que
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fue validado por tres expertos, como lo indica en la tabla 5. Luego de recolectar los
datos, éstos mismos, fueron organizados, para ser procesados con un programa de
estadistica, llamada SPSS Version 26. Ulteriormente se analiz0 y taso la confianza
del instrumento utilizado por medio del Coeficiente Alpha de Cronbach. El producto

arrojo un alto grado de confiabilidad.
3.6. Método de analisis de datos:

Para Sanchez et al. (2018) analisis de datos vienen a ser una etapa del proceso
de investigacion en la que se organizan los datos para su procesamiento detallado
y logra la descripcion y el analisis de la informacion obtenida. Para analizar los
datos, empleo la estadistica descriptiva, que ayuda a obtener tablas y gréaficos para
describir y analizar el grupo de datos. Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018)
argumentaron que primero se debe seleccionar algunos resultados que sean mas
representativos graficamente sin la necesidad de cruzar los datos o los valores. Se
manejo el programa SPSS Version 26 para procesar los datos obtenidos. También
de manej6 el programa Excel Version 19 para el desarrollo de tablas, y para la
tabulacion e interpretacion de datos. Para el analisis de los datos también se
empled la estadistica inferencial, que permitié estimar pardmetros poblacionales a
partir de la muestra y también nos permite contrastar las hipétesis de la
investigacion. Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) sefialaron que los valores
gue se obtienen son para realizar pruebas de significancia estadistica. Asimismo,
el estudio hizo la comparacion de la hipoétesis general mediante el Rho Spearman
para poder conocer su nivel de significancia entre las variables de investigacion, asi
como también sus dimensiones a analizar, lo que permite ser mas especifico y

realista para mostrar el posible problema.
3.7. Aspectos éticos:

En este trabajo de investigacion se considerd el consentimiento del director,
profesor y estudiantes para la aplicacion de los instrumentos. Se empled las normas
APA 7° edicion para la redaccion general de la literatura, se respeté los derechos
reservados de los autores de los materiales que se tomaron para la elaboracién de
esa investigacion. Se guardara discrecion sobre la informacion de los estudiantes

gue participaron de forma voluntaria en la encuesta de prueba piloto.
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V. RESULTADOS

En esta seccion se obtuvieron los resultados del procesamiento estadistico de
datos a nivel inferencial y descriptivo, observados desde frecuencias porcentuales,

considerando que el estudio esta relacionado con variables ordinales.
Resultados de la estadistica descriptiva

Resultados de la variable liderazgo transformacional

Tabla 5
Niveles, frecuencia y porcentajes de la variable liderazgo transformacional
Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Bajo 0 0% 0%
Medio 4 6.8 % 6.8 %
Alto 32 54.2 % 61 %
Muy alto 23 39.0% 100 %
Total 59 100 %

Analisis: en la tabla 5, se percibid, que el 54.2% de estudiantes que fueron
encuestados en un colegio particular de nivel secundario, sefialaron que el
liderazgo transformacional del director, alcanza un nivel alto, mientras que
el 39.0% indicaron que tiene un nivel muy alto, asimismo el 6.8% sefalaron
que tiene un nivel medio y por ultimo el 0% de estudiantes sefialaron un

nivel bajo del liderazgo transformacional del director.

Tabla 6

Niveles y porcentajes de las dimensiones del liderazgo transformacional

Estimulaciéon Influencia Motivacion Consideracioén
Niveles intelectual idealizada inspiracional individualizada
Bajo 0% 0 % 0 % 0 %
Medio 37.3% 13.8 % 16.9 % 13.6 %
Alto 50.8 % 64.4 % 42.4 % 39.0 %
Muy alto 8.5 % 22.0 % 40.7 % 47.5 %
Total 100 % 100 % 100 % 100 %

Andlisis: en la tabla 6, se percibid los resultados de las cuatro
dimensiones del liderazgo transformacional, considerando los niveles: bajo,
medio, alto, y muy alto; la primera dimension que tiene mayor relevancia es
influencia idealizada, donde se observa que el 64.4 % el nivel de liderazgo

transformacional por parte del director es alto, el 22.0 % sefialaron que tiene
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un nivel muy alto, asimismo, el 13.6% el nivel es medio. Posteriormente, en
la segunda dimension que es estimulacién intelectual, se observa que el
50.8% el nivel es alto, mientras que el 37.3% el nivel es medio, el 8.5% el
nivel es muy alto y el 3.4% el nivel es bajo. La tercera dimension es
consideracion individualizada, donde se observa que el 47.5% el nivel es
muy alto, el 39% el nivel es alto y el 13.6% el nivel es medio. Finalmente, la
cuarta dimensién que es motivacion inspiracional, se observa que el 42.4%
el nivel es alto, el 40.7% el nivel es muy alto, mientras que el 16.9% el nivel
de liderazgo transformacional del director es medio en dicha Institucion

Educativa.

Resultados de la variable aprendizaje significativo

Tabla 7

Niveles, frecuencia y porcentajes de la variable aprendizaje significativo
Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje

acumulado
Bajo 0 0% 0%
Medio 6 10.2 % 10.2 %
Alto 45 76.3 % 86.4 %
Muy alto 8 13.6 % 100 %
59 100 %

Analisis: en la tabla 7, se percibio, que el 76.3 % de estudiantes que
fueron encuestados, sefialaron que poseen un aprendizaje significativo, lo
cual alcanza un nivel alto, mientras que el 13.6 % indicaron que tienen un
nivel muy alto, el 10.2% sefnalaron que tiene un nivel medio y el nivel bajo

fue de 0%.

Tabla 8
Niveles y porcentajes de las dimensiones del aprendizaje significativo
Niveles Motivacion Comprension Funcionalidad Participacion Relacion

activa con la
vida real

Bajo 0.0 % 0.0 % 0.0 % 1.7 % 1.7 %
Medio 32.3% 15.3 % 13.6 % 23.7 % 40.7 %
Alto 62.7 % 49.2 % 57.6 % 62.7 % 54.2 %
Muy 51% 35.6 % 28.8 11.9% 3.4 %
alto

Total 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
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Analisis: en la tabla 8, se percibio los resultados de las cinco dimensiones
del aprendizaje significativo, las dimensiones que tienen mayor relevancia
es la participacion activa y la dimension motivacion, donde se observa que
el 62.7 % el nivel del aprendizaje significativo por parte de los estudiantes
es alto en ambas dimensiones, lo cual en la dimensidn participacion activa,
sefala que el 23.7 % el nivel es medio, el 11.9% el nivel es muy alto y el
1.7 % el nivel es bajo; en cuanto a la dimensién motivacion, el 32.3 % el
nivel es medio, el 5.1 % el nivel es muy alto. La tercera dimension es la
relacion con la vida real, donde se observa que el 54.2% el nivel es alto,
mientras que el 40.7 % el nivel es medio, el 3,4 % el nivel es muy altoy 1.7
% el nivel es bajo. La cuarta dimension llamada funcionalidad, se observa
que el 57.6 % el nivel es alto, mientras que el 28.8% el nivel es muy alto y
el 13.6 % el nivel es medio. Finalmente, la dltima dimension es la
comprension, el 49.2% el nivel es alto, mientras que el 35.6% es muy alto,

el 15.3% el nivel es medio.
Contrastacion de hipotesis

Hipotesis general de lainvestigaciéon

HO. No existe relacion entre liderazgo transformacional y aprendizaje
significativo en los estudiantes de secundaria de una institucion educativa

privada de Ayacucho, 2022.

Ha. Existe relacion entre liderazgo transformacional y aprendizaje
significativo en los estudiantes de secundaria de una institucion educativa

privada de Ayacucho, 2022.
Si la significancia es <0,05, la HO se desestima y se admite la Ha, asi que,
habra relacion.

Si la significancia es > 0,05, la HO se admite, asi que, no habra relacion.

Se analiz6 los datos que fueron extraidos de los instrumentos para la
presentacion de los resultados inferenciales, para tal efecto se manejo el
Rho de Spearman para obtener el grado de coeficiente de conexion entre

las variables.

23



Tabla 9

Correlacion entre el liderazgo transformacion y el aprendizaje significativo
Liderazgo Aprendizaje
transformacional significativo

Rho de Coeficiente de
Spearman correlacion 1,000 ,399”
Liderazgo Sig.
transformacional (bilateral) ,002
N 59 59
Coeficiente de
correlacion ,399” 1,000
Aprendizaje Sig.
significativo (bilateral) ,002
N 59 59

Analisis: en la tabla 9, se percibio el resultado de Rho Spearman=0,399,
lo cual indico una relacion positiva débil (Ortega et al., 2009) entre las
variables. Asimismo el nivel de significancia =0,002, por lo tanto, se deneg6

la hipétesis nula y se admitid la hipétesis alterna.

Hipotesis especifica N° 1

HO. No existe relacion entre la estimulacion intelectual y el aprendizaje
significativo en los estudiantes de secundaria de una institucion educativa
privada de Ayacucho, 2022.

Ha. Existe relacion entre la estimulacion intelectual y el aprendizaje
significativo en los estudiantes de secundaria de una institucion educativa

privada de Ayacucho, 2022.

Tabla 10
Correlacion entre la estimulacion intelectual y el aprendizaje significativo
Estimulacion Aprendizaje
intelectual significativo
Rho de Coeficiente de
Spearman correlacion 1,000 3747
Estimulacion Sig.
intelectual (bilateral) ,003
N 59 59
Coeficiente de
correlacion 374" 1,000
Aprendizaje Sig.
significativo (bilateral) ,003
N 59 59
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Analisis: en la tabla 10, se percibio el resultado de Rho Spearman=0,374,
lo cual indico una relacion positiva débil (Ortega et al., 2009) entre la variable
y la dimension. Asimismo el nivel de significancia =0,003, por lo tanto, se

denego la hipoétesis nula y se admitié la hipotesis alterna.
Hipo6tesis especifica N° 2

HO. No existe relaciéon entre la influencia idealizada y el aprendizaje
significativo en los estudiantes de secundaria de una institucion educativa
privada de Ayacucho, 2022.

Ha. Existe relacion entre la influencia idealizada y el aprendizaje significativo
en los estudiantes de secundaria de una institucion educativa privada de

Ayacucho, 2022.

Tabla 11
Correlacion entre la influencia idealizada y el aprendizaje significativo
Influencia Aprendizaje
idealizada significativo
Rho de Coeficiente de
Spearman correlacion 1,000 ,249”
Influencia Sig.
idealizada (bilateral) ,057
N 59 59
Coeficiente de
correlacion ,249” 1,000
Aprendizaje Sig.
significativo (bilateral) ,057
N 59 59

Andlisis: en la tabla 11, se percibio el resultado de Rho Spearman=0,249,
lo cual indicd una relacién positiva débil (Ortega et al., 2009) entre la variable
y la dimension. Asimismo el nivel de significancia =0,057, por lo tanto, se

admitid la hipoétesis nula y se deneg06 la hipoétesis alterna.
Hipodtesis especifica N° 3

HO. No existe relaciéon la motivacién inspiracional y el aprendizaje
significativo en los estudiantes de secundaria de una institucion educativa

privada de Ayacucho, 2022.
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Ha. Existe relacion entre la motivacion inspiracional y el aprendizaje
significativo en los estudiantes de secundaria de una institucién educativa

privada de Ayacucho, 2022.

Tabla 12
Correlacion entre la motivacion inspiracional y el aprendizaje significativo
Motivacién Aprendizaje
inspiracional significativo
Rho de Coeficiente de
Spearman correlacion 1,000 ,430”
Motivacion Sig.
inspiracional (bilateral) ,001
N 59 59
Coeficiente de
correlacion ,430” 1,000
Aprendizaje Sig.
significativo (bilateral) ,001
N 59 59

Analisis: en la tabla 12, se percibi6 el resultado de Rho Spearman=0,430,
lo cual indicd una relacién positiva débil (Ortega et al., 2009) entre la variable
y la dimension. Asimismo el nivel de significancia =0,001, por lo tanto, se

denego la hipotesis nula y se admitié la hipotesis alterna.
Hipotesis especifica N° 4

HO. No existe relacion entre la consideracién individualizada y el aprendizaje
significativo en los estudiantes de secundaria de una institucion educativa

privada de Ayacucho, 2022.

Ha. Existe relacidon entre la consideracion individualizada y el aprendizaje
significativo en los estudiantes de secundaria de una institucion educativa

privada de Ayacucho, 2022.
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Tabla 13

Correlacion entre la consideracion individualizada y el aprendizaje
significativo

Consideracion Aprendizaje
individualizada  significativo

Rho de Coeficiente de
Spearman correlacion 1,000 ,199”
Consideracion Sig.
individualizada  (bilateral) ,131
N 59 59
Coeficiente de
correlacion ,199” 1,000
Aprendizaje Sig.
significativo (bilateral) ,131
N 59 59

Andlisis: en la tabla 13, se percibio el resultado de Rho Spearman=0,199,
lo cual indicé una relacion positiva muy débil (Ortega et al., 2009) entre la
variable y la dimension. Asimismo el nivel de significancia =0,131, por lo

tanto, se admitio la hipotesis nula y se denego la hipotesis alterna.

27



V.  DISCUSION

Para realizar la discusion del estudio realizado, se consideré a partir de
resultados que se encontraron en los procesos estadisticos, que permitieron
constatar los resultados estadisticos. De acuerdo a los hallazgos de la
estadistica descriptiva con respecto a la primera variable liderazgo
transformacional el dato mas importante fue 54.2 % que corresponde al nivel
alto de acuerdo al instrumento aplicado a los estudiantes, el nivel muyalto
alcanz6 un 39.0 %, asimismo el 6.8% sefalaron gue tiene un nivel medio y
cierra el nivel bajo con 0%, estos resultados nos permite inferir que
probablemente se dio este resultado, debido a que se volvié a las clases
presenciales como de antafio después de aproximadamente dos afios de
estas familiarizados con clases virtuales y este hecho influyé de alguna

manera a la gestiéon del lider en su institucién educativa.

Se consideré como el principal objetivo del liderazgo transformacional es
motivar a las personas para lograr el desempefio que el lider espera (Bass,
2010) ademas, el liderazgo transformacional es la direccion adecuada que
posee un lider para crear un adecuado clima escolar (Wang, 2021) por ende
el director tiene que ser un influenciador en la innovaciéon y en el sistema de

gestion (Moizer et al., 2021).

Similares hallazgos fueron los de Rivera (2018) cuyos resultados arrojaron que
el liderazgo transformacional se correlaciona de manera significativa con el
desemperio gerencial. Asimismo, Mancavilca (2019) concluy6 que hay una relacion
directa y significativa entre la transformacion del liderazgo gerencial en las
instituciones educativas y la gestiéon administrativa, con el valor del coeficiente
estadistico de Spearman (sefial bilateral = 0,000 y <0,01; Rho = 0,826). Asimismo
Lusquinos (2021) concluy6 que, el liderazgo directivo influye positivamente en el
desempefio de los estudiantes, por ende, hay una correlacion directa entre el

liderazgo escolar y los resultados del aprendizaje en estudiantes de primaria.

Teniendo en cuenta las dimensiones del liderazgo transformacional se
observo que la dimension con mayor porcentaje fue la influencia idealizada

con un 64.4 % en el nivel alto y 0 % en el nivel bajo, mientras que la
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consideracion individualizada tuvo un 47.5 % en el nivel muy alto y 0 % en
el nivel bajo, asimismo, la motivacion inspiracional tuvo un 42.4 % en el nivel
alto y 0 % en el nivel bajo, finalmente la estimulacion intelectual tuvo un 8.5
% en el nivel muy alto y 0 % en el nivel bajo. Esta relacidon baja que se logré
encontrar entre la variable y las dimensiones, se debe probablemente a la poca
participacién del director como lider de su instituciébn educativa. Similares
hallazgos es de Sarddn (2017), quien concluy6 en tu trabajo de investigacion
gue hay una relacion positiva moderada entre la gestién escolar y lasdimensiones
el liderazgo transformacional obtenida en la prueba estadistica con unvalor de r=
0.681.

De acuerdo a los hallazgos de la estadistica descriptiva con respecto a la
segunda variable aprendizaje significativo, el dato mas importante fue 76.3
% que corresponde a un nivel alto de acuerdo al instrumento aplicado a los
estudiantes, el nivel muy alto ha alcanzado un 13.6 %, asimismo, el 10.2 %
sefalaron que tiene un nivel medio y cierra el nivel bajo con 0%, estos
resultados permitieron inferir sobre el adecuado compromiso de los
estudiantes para obtener un aprendizaje significativo y asi lograr la

formacion integral de estos mismos.

Este resultado se relaciona con el estudio de Carranza y Caldera (2018) quienes
concluyen que existe relacion entre aprendizaje significativo y estrategias de
ensefianza, puesto que, los resultados demostraron que los educandos tienen la
captacion, de que su nivel de aprendizaje significativo, alcance un nivel medio. Para
complementar, Palma (2018) en su estudio, concluyé que el nivel de significacion
del aprendizaje significativo es 0,000 que es inferior a 0,05, entre las variables de

criterios de aprendizaje significativo y la lectura nivel IV.

Mientras que en las dimensiones del aprendizaje significativo podemos
resaltar que la motivacion tuvo un 62.7 % en el nivel alto y 0 % en el nivel
bajo, en la dimensién, comprensién, arrojé un 49.2 % en el nivel altoy 0 %
en el nivel bajo, mientras la funcionalidad tuvo 57. 6 % y 0 %en el nivel bajo,
la dimension, participacion activa tuvo 62.7 % en un nivel alto y 0 % en el
nivel bajo y la dltima dimension, relacion con la vida real tuvo un 54.2 % en
el nivel alto y un 0 % en el nivel bajo. Esta relacion baja que se logré

encontrar entre las variable y las dimensiones probablemente se deba a que
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el director como lider tiene poca participacion con los estudiantes y profesores
puesto que si existe un ambiente adecuado con profesores motivados, estos
estas prestos desarrollar clases significativas que logren un aprendizaje
significativo en los alumnos. Podemos relacionar estosresultados con el estudio
de Ayme (2019) quien concluyé que el liderazgo transformacional practicado por
los docentes es de nivel bueno (59,8%, media 63,617), con resultados similares en
cada una de sus dimensiones. Esto significa que en los docentes existe una practica
positiva de generacion de ideas creativas y cuestionadoras de la realidad que
conducen al cambio personal y social de los estudiantes, sin embargo, esto no se
da en sentido pleno, sino que requiere mayorreflexion y compromiso de todos los

docentes.

En cuanto a la hipotesis general, el resultado que se obtuvo a través de
la estadistica inferencial fue analizado a través de Rho de Spearman con un
valor de 0,399, lo cual indica una relacién positiva débil (Ortega et al., 2009)
entre las variables. Asimismo el nivel de significancia =0,002, por lo tanto,
se denega la hipoétesis nula y se admite la hipotesis alterna. Esta bajarelacion
hallada se deba probablemente a la ausencia de director como lider
transformacional en sus colaboradores, especialmente en sus educandos,
es por ello que se obtuvo una baja relacion entre el liderazgo del director en

los aprendizajes de los educandos.

Teniendo en cuenta la primera hipotesis especifico, por los resultados
obtenidos se dedujo que en| dimension estimulacion intelectual se estimo6 un
nivel bajo, por ende, se afirmdé que el director probablemente no demuestra
capacidad para animar y motivar a que sus colegas piensen creativamente e
innovadoramente para afrontar situaciones de problema o para lamejoria personal
0 para la adecuada elaboracién de estrategias que ayudaran a lapersona a
solucionar de manera positiva lo que le aqueja. El resultado que se obtuvo a
través de la estadistica inferencial fue analizado a través de Rho de
Spearman con un valor de 0,374, lo cual indica una relacion positiva débil
(Ortega et al., 2009) entre la variable y la dimension estimulacion intelectual.
Asimismo el nivel de significancia =0,003, por lo tanto, se denega la hipotesis

nula y se admite la hipétesis alterna.
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Estos resultados se asimilan a los de Lai et al., (2020), lo cual sefal6 que
la estimulacioén intelectual cumple un rol fundamental en el en que el lider
alienta a sus seguidores dar soluciones nuevas y creativas a los problemas
que puedan presentarse en la vida cotidiana, lo cual si existe una adecuada
estimulacion intelectual parte del lider los seguidores tendran un
desempefio adecuado y 6ptimo. De la misma forma Guzman et al. (2020)
sefalé que la estimulacién intelectual y organizacional, pueden definirse
como una conducta que contribuye al entorno social y psicoldgico de la
organizacion.

En cuanto a la segunda hipoétesis especifica, por los resultados obtenidos
se dedujo que en la dimensién influencia idealizada se estimé un nivel bajo,
por ende, se afirmd que el director de la institucion educativa estudiada
probablemente muestra incapacidad de liderazgo para demostrar una vision
para asi obtener el respeto y la confianza por parte de sus colaboradores, ya que
esta asociacion esta asociada con los sentimientos de los colaboradores. El
resultado que se obtuvo a través de la estadistica inferencial fue analizado
a través de Rho de Spearman con un valor de 0,249, lo cual indica una
relacion positiva débil (Ortega et al., 2009) entre la variable y la dimension
influencia idealizada. Asimismo el nivel de significancia =0,057, por lo tanto,
se admite la hipétesis nula y se denega la hipdtesis alterna. No se
encontraron resultados similares ante esta baja relacion, sin embargo de

resalto la importancia de esta dimension.

Estos resultados son similares a los de Lai et al., (2020) sefialé acerca de
la influencia idealizada que es el grado donde los seguidores reconocen los
valores, creencias, autoridad y orientacion moral o ética de los lideres; su
voluntad de identificarse con estos atributos; y pasar del interés personal a
objetivos colectivas mas elevadas. Asimismo Andriani et al., (2018) refirid
que hay tres grupos diferentes de variables como factores que puedan influir en
el desempefio y potencial de los seguidores en una organizacion, estosson:
variables personales, variables organizacionales y variables psicolégicas.
Estos aspectos vienen a ser importantes para mejorar el desempefio laboral
en la organizacion, permitiendo asi que cada empleadode la organizacion

sea mas productivo.
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En cuanto a la tercera hipotesis especifica, se dedujo que en la dimension
motivacion inspiracional se estima un nivel regular, por ende se afirma que
el director de la institucién educativa estudiada logré motivar de manera casi
satisfactoria a sus seguidores, en este caso estudiantes y planadocente. El
resultado que se obtuvo a través de la estadistica inferencial fueanalizado a
través de Rho de Spearman con un valor de 0,430, lo cual indicé una relacion
positiva débil (Ortega et al., 2009) entre la variable y la dimension
motivacion inspiracional. Asimismo el nivel de significancia
=0,001, por lo tanto, se denega la hipoétesis nula y se admite la hipotesis

alterna.

Similares hallazgos en esta linea se encontraron las de Lai et al., (2020)
seflala que motivacion inspiradora describe como los lideres articulan una
vision para inspirar y motivar a los subordinados para lograr las metas
deseadas; Asimismo, la construccion de un adecuado desempefio laboral
puede verse reflejado en la eficiencia de los sistemas operativos y productivos
en términos de calidad, rapidez, flexibilidad, costo, etc. En el segundo nivel, el
desempefio debe incluir otras métricas, como su capacidad para mejorar sus
relaciones con los empleados, los clientes, las comunidades locales y la
sociedad en general (Kim y Thapa, 2018). Finalmente se relaciona con el
estudio de Carranza (2020) quien concluyé quela motivaciéon inspiracional se
relacionan significativamente con los compromisos de los docentes y se evidencia
gue se ha encontrado un grado de correlacién igualar = 0,716, que se pudo analizar
con los 69 resultados que se motiva al personal aun desempefo superior y contar

con un compromiso con las metas y la vision einiciar objetivos comunes.

Finalmente considerando la hipétesis especifica cuatro. Se dedujo queen
la dimension consideracion individualizada se estima un nivel bajo, por ende se
afirma el director de la institucion educativa estudiada no tiene la capacidad de
atender de manera personalizada los distintos sucesos, fenbmenosy necesidades
gue acontece a cada colaborador de su equipo. De esta manera unbuen lider
demuestra empatia y dominio de gestién adecuado ante sus colaboradores. El
resultado que se obtuvo a través de la estadistica inferencial fue analizado a

través de Rho de Spearman con un valor de
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0,199, lo cual indico una relacién positiva muy débil (Ortega et al., 2009) entre
la variable y la dimensién. Asimismo el nivel de significancia =0,131, por lo
tanto, se admite la hipétesis nula y se denega la hipotesis alterna. No se
encontro6 resultados similares a este cuarto objetivo especifico, pues como se
menciond anteriormente, el resultado arrojé una hipoétesis nula Sin embargo
existen estudios que si guardan relacion entre la variable y dicha dimensién.
Estos resultados se asimilan a los de Sardon (2017), quien concluyo que, existe
una correlacion positiva moderada entre dimensién consideracion individualizada
y la gestidn escolar obtenida en la prueba estadisticacon un valor de r= 0.62, por
lo tanto, la gestién escolar operan en condiciones 6ptimas con respecto a los
compromisos de la direccion, concretandose por el asesoramiento vy
seguimiento de la practica docente. También se fundamenta, segun (Lai et al.,
2020) quien sefialé que las consideraciones personales son como mentores o
entrenadores, los lideres brindan apoyo emocional y consideracion a cada

seguidor.
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VI. CONCLUSIONES

Primera. Teniendo en cuenta el resultado de Rho Spearman=0,399, lo cual
demostré una relacion positiva débil entre las dos variables. Asimismo el
nivel de significancia =0,002, por lo tanto, se deneg0 la hipotesis nula y se
admitié la hipotesis alterna. Finamente se concluyd que si hay relacion entre
liderazgo transformacional y aprendizaje significativo en estudiantes de secundaria
de una I.E. Pr. de Ayacucho, 2022

Segunda. Teniendo en cuenta la correlaciéon de Rho de Spearman que es de 0.374,
lo cual indic6 una relacion positiva débil entre la variable y la dimension
estimulacion intelectual. Asimismo el nivel de significancia =0,003, por lotanto,
se denego la hipétesis nula y se admitié la hipotesis alterna. Finamente se
concluyé que si hay relacién entre aprendizaje significativo y la dimensién
estimulacion intelectual en estudiantes de secundaria de una I.E. Pr. deAyacucho,
2022

Tercera. De acuerdo al coeficiente de Rho Spearman=0,249, lo cual indico
una relacién positiva débil entre la variable y la dimensién influencia
idealizada. Asimismo el nivel de significancia =0,057, por lo tanto, se admitio
la hipotesis nula y se denego la hipoétesis alterna. Finamente se concluyo6
gue no hay relacion entre aprendizaje significativo y la dimensién influencia

idealizada en estudiantes de secundaria de una I.E. Pr. de Ayacucho, 2022

Cuarta. De acuerdo al coeficiente de Rho Spearman=0,430, lo cual indicé
una relacion positiva débil entre la variable y la dimension motivacion
inspiracional. Asimismo el nivel de significancia =0,001, por lo tanto, se
denegol la hipétesis nula y se admitié la hipotesis alterna. Finamente se
concluyd que si hay relacion entre aprendizaje significativo y la dimension
motivacion inspiracional en estudiantes de secundaria de una |.E. Pr. de Ayacucho,
2022

Quinta. Teniendo en cuenta al coeficiente de Rho Spearman=0,199, lo cual
indicé una relacién positiva muy débil entre la variable y la dimensiéon

consideracion individualizada. Asimismo el nivel de significancia =0,131, por
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lo tanto, se admitio la hipotesis nula y se denego la hipotesis alterna. Finamente
se concluy6 que no hay relacion entre aprendizaje significativo y la dimension
consideracion individualizada en estudiantes de secundaria de una I.E. Pr. de

Ayacucho, 2022
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Vil. RECOMENDACIONES

. Se recomienda al director de la institucion educativa, mejorar sus
politicas institucionales relacionadas con la gestiéon y motivaciéon en
los estudiantes y personal, y brindar apoyo emocional y psicolégico a

éstos, para asi tener mejores resultados al finalizar el afio escolar.

. Se recomienda al director con respecto a la dimension estimulacion
intelectual trate de animar y motivar a los educadores y educandos para
lograr que éstos piensen creativamente e innovadora para afrontar
situaciones de problema o para la mejoria personal o para la adecuada
elaboracion de estrategiasque ayudaran a la persona a solucionar de manera

positiva lo que le aqueja

. Se recomienda al director con respecto a la dimensién motivacion
inspiracional de animar quiza a través de incentivos que logren motivar a

loseducadores y educandos a lograr sus metas trazadas.

. Se recomienda al director con respecto a la dimension influencia idealizada
gue organice actividades o eventos donde los educandos y los educadores
interactien para afianzar el liderazgo transformacional que el maestro y el
director puedan tener sobre sus seguidores y asi lograr el objetivo, que es
obtener un aprendizaje significativo por medio de un adecuado liderazgo por

parte del profesor, y éste por parte del director

Se recomienda al director con respecto a la dimension consideracion
individuada que se deberia realizar y organizar programas de los cuales se
podria ensefiar de manera eficiente sobre el liderazgo transformacional en
los docentes para lograr motivar e incentivar a dar soluciones a sus

problemas cotidianos de manera creativa e innovadora.

36



REFERENCIAS

Andriani, S., Kesumawati, N., & Kristiawan, M. (2018). The influence of the
transformational leadership and work motivation on teachers performance.
International Journal of Scientific and Technology Research, 7(7), 19-29.

Www.ijstr.org

Arias, J. (2020). Técnicas e Instrumentos de Investigacion Cientifica. Enfoque
Consulting.file:///C:/Users/User/Downloads/AriasGonzales_TecnicasElnstrumen

tosDelnvestigacion_libro%20(1).pdf

Arispe, C., Yangali, J., Guerrero M., Lozada, O., Acuiia, L., & Arellano, C. (2020).
La investigacion cientifica. Edit. Universidad Internacional del Educador.
dehttps://repositorio.uide.edu.ec/bitstream/37000/4310/1/LA%20INVESTIGACI
%C3%93N%20CIENT%C3%8DFICA.pdf

Ausubel, D. P. (2002). Adquisicion y retencion del conocimiento. Una perspectiva
cognitiva. Ed. Paidds. Barcelona.
https://dialnet.unirioja.es/servlet/libro?codigo=30372"

Ayme, J. (2019). Influencia del liderazgo transformacional docente en el
aprendizaje significativo de los estudiantes de primero de secundaria de la I. E.
Mendel, Sachaca-Arequipa. (Tesis de maestria).Universidad Nacional San
Agustin, Arequipa, Pera.
http://repositorio.unsa.edu.pe/bitstream/handle/UNSA/8789/EDMaylljj.pdf?sequ
ence=1&isAllowed=y

Bass, B (2010), Lideres: Estrategias para un liderazgo transformacional. Ediciones
Paidos.

Bush, T. (2018). Transformational leadership: Exploring common conceptions. In
Educational Management Administration and Leadership. SAGE Publications
Sage, 46(6), 883—887. https://doi.org/10.1177/1741143218795731

Ballesteros, V., Lépez, C., Torres, M., & Lozano, S. (2022). La integracién de

dispositivos moviles en el aula para la ensefianza del algebra: el caso de la

37


http://www.ijstr.org/
https://repositorio.uide.edu.ec/bitstream/37000/4310/1/LA%20INVESTIGACI%25C
https://repositorio.uide.edu.ec/bitstream/37000/4310/1/LA%20INVESTIGACI%25C
http://repositorio.unsa.edu.pe/bitstream/handle/UNSA/8789/EDMaylljj.pdf?sequ
https://doi.org/10.1177/1741143218795731

funcion lineal. Educacion y Humanismo, 24(42), 1-20.

http://revistas.unisimon.edu.co/index.php/educacion/article/view/4044/5372

Basit, A., Sebastian, V., & Zubair, H. (2018). Impact of leadership style on employee
performance (a case study on a private organization in Malaysia). IOSR Journal
of Business and Management, 4(6), 646—661.
www.ftms.edu.my/journals/index.php/journals/ijabm

Carranza, M. (2020). Liderazgo transformacional de los directivos y los
compromisos de los docentes. Revista de Investigacion Universitaria Nacional
Hermilio Valdizan, 14(2), 112-117.
https://cybertesis.unmsm.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12672/14645/Carranz
a_vm.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Carranza Alcantar, M. del R. (2018). Ensefianza y aprendizaje significativo en una
modalidad mixta: percepciones de docentes y estudiantes / Significant Teaching
and learning in a blended learning: perceptions of teachcers and students. RIDE
Revista Iberoamericana Para La Investigacion y El Desarrollo Educativo, 8(15),
898-922. doi: 10.23913/ride. v8i15.326

Carneros, P. (2018). Aprendizaje significativo: dotando de significado a nuestros
progresos. Psicologia y Mente , Universitat de Barcelona. Integrante de las
asociaciones KREAR-T y CO-NEIX.

Carranza Alcantar, M. del R. & Caldera Montes, J. F. (2018). Percepcién de los
Estudiantes sobre el Aprendizaje Significativo y Estrategias de Ensefianza en
Blended Learning. REICE. Revista Iberoamericana Sobre Calidad, Eficacia y
Cambio En Educacion, 16.1 (2018), 73-88. Doi
https://doi.org/10.15366/reice2018.16.1.005

Cabezas, E., Andrade, J., & Santamaria, J. (2018). Introduccion a la metodologia
de la investigacion cientifica.
http://repositorio.espe.edu.ec/xmlui/handle/21000/15424

Chang, S., & Jeong, M. (2021). Does leadership matter in performance of social

enterprises in south korea? Sustainability (Switzerland), 13(20), 1-19.
file:///C:/Users/PC-10/Downloads/sustainability-13-11109-v2.pdf

Garcés, E., & Alcivar, O. (2016). La tecnologia de la informacién en el cambio de

la educacion superior en el siglo XXI: reflexiones para la practica. Revista
Cientifica Universidad y Sociedad, 8,171-177.

38


http://revistas.unisimon.edu.co/index.php/educacion/article/view/4044/5372
http://www.ftms.edu.my/journals/index.php/journals/ijabm
http://repositorio.espe.edu.ec/xmlui/handle/21000/15424

http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2218-
36202016000400023

Garcés, L., Montaluisa, Angel, & Salas, E. (2018). El aprendizaje significativo y su
relacion con los estilos de aprendizaje. Universidad Central del Ecuador,
1(376), 231-248.  file:///C:/Users/PC-10/Downloads/1769.pdf

Guzman-Ortiz, C. V., Navarro-Acosta, N. G., Florez-Garcia, W., & Vicente-Ramos,
W. (2020). Impact of digital transformation on the individual job performance of
insurance companies in Peru. International Journal of Data and Network
Science, 4(4), 337-346. https://doi.org/10.5267/}.ijdns.2020.9.005

Herndndez Sampieri, R., & Mendoza Torres, C. P. (2018). Metodologia de la
investigacioén: las tres rutas cuantitativa, cualitativa y mixta. In Mc Graw Hill (Vol.
1, Isuue México). https://virtual.cuautitlan.unam.mx/rudics/?p=2612

Kim, M. S., & Thapa, B. (2018). Relationship of ethical leadership, corporate social
responsibility and organizational performance. Sustainability (Switzerland),
10(2). https://doi.org/10.3390/su10020447

Lai, F. Y., Tang, H. C., Lu, S. C,, Lee, Y. C., & Lin, C. C. (2020). Transformational
Leadership and Job Performance: The Mediating Role of Work Engagement.
SAGE Open, 10(1). https://doi.org/10.1177/2158244019899085

Mancavilca, J. (2018). Gestion administrativa y liderazgo transformacional
directivo en las instituciones de la zona sur de Huarochiri. (Tesis de maestria).
Universidad César Vallejo.
https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/41202

Marin, E. (2015). Aprendizaje constructivista para el andlisis de estructuras
mediante el uso de un entorno virtual. Revista Tecno cientifica URU. Obtenido
de http://uruojs.insiemp.com/ojs/index.php/tc/article/download/469/335

Manzoor, F., Weli, L., Nurunnabi, M., Subhan, Q. A., Shah, S. I. A., & Fallatah, S.
(2019). The impact of transformational leadership on job performance and CSR
as mediator in SMEs. Sustainability (Switzerland), 11(2),
436.https://doi.org/10.3390/su11020436

Méndez, W. (2020). Las TIC y el aprendizaje significativo del idioma inglés en los

estudiantes del quinto afio de secundaria de la Institucion Educativa “Inmaculada

39


http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2218-
http://uruojs.insiemp.com/ojs/index.php/tc/article/download/469/335
https://doi.org/10.3390/su11020436

de la Merced”, Chimbote, 2019. (Tesis de licenciatura). Universidad Nacional del
Santa. Nuevo Chimbote, Peru. http://repositorio.uns.edu.pe/handle/UNS/3580
https://repositorio.usil.edu.pe/server/api/core/bitstreams/3d1976f6-f73d-4afe
a3d3-d6c747419cad/content

Moizer, J., Al-Husseini, S. & El Beltagi, I. (2021). Transformational Leadership and
Innovation: The Mediating Role of Knowledge Sharing amongst Higher
Education Faculty. International Journal of Leadership in Education, 24(5), 670-
693.https://eric.ed.gov/?g=Transformational+Leadership+and+Innovation%3a+
The+Mediating+Role+of+Knowledge+Sharing+amongst+Higher+Education+Fa
culty.+&id=EJ1318406

Moreira, M. A. (2020). Aprendizaje Significativo: la Vision Clasica, otras Visiones
e Interés. Proyecciones, (14), 010, 22-30.
https://doi.org/10.24215/26185474e010

Moreira, M. (2020). Aprendizaje significativo; La vision clasica, otras visiones e
interés. Revista Proyecciones, (14), 22-30.

Moreira, M. (1997). Aprendizaje significativo un concepto subyacente. En Moreira,
M. A., Caballero, M. C. & Rodriguez, M. L. (orgs.) (1997). Actas del Encuentro
Internacional sobre el Aprendizaje Significativo. 19-44. Espafia.

http://sedici.unlp.edu.ar/bitstream/handle/10915/110620/Documento_completo.pd-
-PDFA.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Montafio-Correa, C. S. (2019). La gamificacion en el aprendizaje significativo en
lengua y literatura. Trabajo de Titulacién, Universidad de Guayaquil.
http://repositorio.ug.edu.ec/bitstream/redug/40549/1/BFILO-PSM-
19P015%20MONTA%C3%910%20CORREA.pdf

Neill, D. & Cortés, L. (2018). Procesos y fundamentos de la investigacion cientifica.
Utmach. http://repositorio.utmachala.edu.ec/bitstream/48000/12498/1/Procesos-
y-FundamentosDeLainvestiagcionCientifica.pdf

Nieva Chaves, J. A., y Martinez Chacén, O. (2019). Confluencias y rupturas entre
el aprendizaje significativo de Ausubel y el aprendizaje desarrollador desde la
perspectiva del enfoque histérico cultural de LS Vigotsky. Revista Cubana de
Educacién Superior, 38(1).
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0257-
43142019000100009

40


http://repositorio.uns.edu.pe/handle/UNS/3580
http://sedici.unlp.edu.ar/bitstream/handle/10915/110620/Documento_completo.pd-
http://repositorio.ug.edu.ec/bitstream/redug/40549/1/BFILO-PSM-
http://repositorio.utmachala.edu.ec/bitstream/48000/12498/1/Procesos-
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0257-

Northouse, P. G. (2019). Leadership Theory and Practice. Eighth Edicion. SAGE

Publications.
https://books.google.com.pe/books?hl=es&Ir=&id=6qYLEAAAQBAJ&oi=fnd&pg=P
T14&dg=Leadership+Theory+and+Practice&ots=QPaiq7-
a6r&sig=9cPYyplLOIRVCkhlgwz4HB91sQo#v=0onepage&g=Leadership%20Theor
y%20and%?20Practice&f=false

Ortiz, J & Miranda, S. (2020). Los paradigmas de la investigacion: un acercamiento

tedrico para reflexionar desde el campo de la investigacion educativa Research
Paradigms: A Theoretical Approach to Reflect from the Field of Educational
Research. Revista Iberoamericana para la Investigacion y el desarrollo
educativo, 11(21), 01-18. doi: https://doi.org/10.23913/ride.v11i21.717

Pallares, M. & Rodriguez, K. (2017). Liderazgo transformacional: Estrategia para

mejorar la practica docente en el aula. (Trabajo de grado de magister).
Universidad de la Costa, Barranquilla. Recuperado a partir de
http://repositorio.cuc.edu.co/bitstream/handle/11323/95/19589946-
26761639.pdf;jsessionid=5BA323925FB92B1025DFDF4C799EAE2C?sequenc

e=1

Palma, D. (2018). El aprendizaje significativo y los estandares de logro de lectura

en los estudiantes de 4to grado de educacion primaria de la Institucion educativa
privada Honores del Milagro del distrito de Comas 2017. (Tesis de maestria).
Universidad César Vallejo, Piura, Pera.
https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/15895

Pérez, G., Jiménez, L., & Romo, G. (2017). Caracterizacion del liderazgo

transformacional de los directivos de instituciones de educacién superior. Caso
de estudio en una universidad del departamento de Antioquia (Colombia).
Open Access bajo la licencia BY-NC-AS, 13(1), 48-61.
http://dx.doi.org/10.18041/entramado.2017v13n1.25137

Rivera, C. (2018). Liderazgo transformacional y desempefio directivo en la

institucion educativa N° 125 “Ricardo Palma”, San Juan de Lurigancho - 2017.
(Tesis de Maestria). Universidad Cesar Vallejo, Lima, Pera.
https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/11368

41


https://doi.org/10.23913/ride.v11i21.717
http://repositorio.cuc.edu.co/bitstream/handle/11323/95/19589946-
http://dx.doi.org/10.18041/entramado.2017v13n1.25137

Rodriguez, L. (2018). La teoria del aprendizaje significativo en la perspectiva de la
psicologia cognitiva. OCTAEDRO.

Plaza, P., Cesar, Z., Toledo, B., & Moreira Menéndez, M. (2019). Metodologia de la
investigacion. Colloquium.

Riveros, X. (2009). Constructivismo: elementos conceptuales. Universidad de Chile

Sanchez, H., Reyes, C., & Mejia, K. (2018). Manual de términos en investigacion
cientifica, tecnoldgica y humanistica. In Business Support Aneth.

Sardoén, D. (2017). Liderazgo transformacional y gestion escolar en instituciones
educativas. Revista Investigativa Altoandin, 19(3), 295 - 304.
http://dx.doi.org/10.18271/ria.2017.294

Saleem, A., Aslam, S., Yin, H., & Rao, C. (2020). Principal Leadership Styles and
Teacher Job Performance: Viewpoint of Middle Management. Sustainability,
12(8), 3390. https://doi.org/10.3390/SU12083390

Ortega, R., Tuya, L.,Ortega, M.,Perez, A., Canovas, M. (2009). El coeficiente de
correlacion de los rangos de Spearman caracterizacion. Rev. haban cienc méd
La habana.8(2),1-19.

Tejada, L. (2008). Aprendizaje significativo en el aula. Revista Papeles de
Educacion, 44(1),127-144.

Ullah, R., Latif, K. F., & Alam, W. (2018). Role of transformational leadership style
on employee job performance among high and low ranking institutions of higher
education of Khyber Pakhtunkhwa. In CURJ, City University Research Journal,
8(2), 168- 189.http://www.cusitjournals.com/index.php/CURJ/article/view/134

Varela, N., & Gonzélez, C. (2018). Perception of transformational leadership style

and its effectiveness on virtual work-teams (VWT). A literature review in the
organizational context. Espacios, 39(48), 3-59.
https://www.researchgate.net/publication/328492992

Vidal, M., Vialart, N., Vidal, I. Sanchez, A. y Zacca, G. (2019). Capsulas educativas

o informativas. Un mejor aprendizaje significativo. Edicion Medica Superior,
33(2).http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0864-
21412019000200020

Wang, S. (2021).How Does Principals’ Transformational Leadership Impact

Students' Modernity? A Multiple Mediating Mode. Education and Urban Society,

42


http://dx.doi.org/10.18271/ria.2017.294
https://doi.org/10.3390/SU12083390
http://www.cusitjournals.com/index.php/CURJ/article/view/134
http://www.researchgate.net/publication/328492992
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0864-
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0864-
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0864-

53(4), 425-445.
https://eric.ed.gov/?qg=transformational+leadership&id=EJ1293718

Yalli, R. (2019). Propuesta metodolégica para el desarrollo del aprendizaje
significativo de las técnicas de animacion en los estudiantes de arte y disefio
empresarial de la USIL. (Tesis de Maestria). Universidad San Ignacio de Loyola,
Lima, Perd. https://repositorio.usil.edu.pe/items/3f6c0fe2-06ee-4013-8631-
9defa7b752e8

Yépez, M. (2011). Aproximacion a la comprension del aprendizaje significativo de
David Ausubel. Revista Ciencias de la Educacion, Primera Etapa, 21(37), 43-54.

Zarzar, C. (2000). La didactica grupal. Progreso.
https://books.google.com.pe/books?id=V3T4etphMm4C&printsec=frontcover&hl
=es&source=gbs_ge_summary_r&cad=0#v=onepage&q&f=false

Zabala, A. (2005). Enfoque globalizador y pensamiento complejo, una respuesta
para la comprension e intervencion en la realidad.
Grao.https://docs.google.com/viewer?a=v&pid=sites&srcid=ZGVmYXVsdGRvb
WFpbnxsaW5IYWRIZm9ybWFjaW9uZGVjbGluaWNhc3N8Z3g6NTAwWM2UONjc
yZDc2Y2EzZg

43


https://repositorio.usil.edu.pe/items/3f6c0fe2-06ee-4013-8631-9defa7b752e8
https://repositorio.usil.edu.pe/items/3f6c0fe2-06ee-4013-8631-9defa7b752e8

ANEXOS



Anexo 01: Matriz de consistencia

Matriz de consistencia

Titulo: Liderazgo transformacional y aprendizaje significativo en estudiantes de secundaria de una Institucién Educativa Privada de Ayacucho, 2022
Autor: Estefania Paola de la Cruz Vilcapoma
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Anexo 2. Matriz de operacionalizacién de las variables

Operacionalizacion de la primera variable: Liderazgo transformacional
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Operacionalizacion de la segunda variable: Aprendizaje significativo
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conocimientos un instrumento Participacion  Participa en su 43-61
previos con otros en escala de activa aprendizaje Nunca (1)
nuevos. Likert de 24 Cumple con sus 15-20 Bajo
(Alcantar y Caldera items, se funciones 24-42
,2018) emplearon  las Reflexiona sobre
escalas: aprendizaje
siempre, casi Relacibncon Contextualiza
siempre, la vida real aprendizajes
algunas veces, 2124

nunca y los
niveles de: muy
alto, alto, medio
y bajo




Anexo 03. Instrumento de recoleccién de datos

CUESTIONARIO DE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

Estimado(a) estudiante

La presente encuesta es ANONIMA y ha sido disefiado como parte de un
proyecto de investigacion que tiene como finalidad recolectar informacion
acerca del liderazgo del director en la Institucién Educativa donde labora.
De antemano se agradece su participacion y respuesta en todos los | 3 | Casisiempre

Leyenda

1 Nunca

2 | Algunas veces

items. 4 | Siempre
OPCIONES
ITEMS Nunca |Alguna | Casi Biempre
s veces |siempr
e
1 2 3 4

Estimulacioén intelectual

1.Siente usted que el director resuelve en conjunto los problemas

de su Institucion educativa

2. Siente usted que el director se preocupa por lo profesores,
motivandolos e incentivandolos en su crecimiento personal y

profesional

3. Siente usted que el director ofrece alternativas de solucién ante

un problema y aporta nuevas ideas

4. Cree usted que el director enfrenta facilmente a situaciones
conflictivas y tensién laboral

Influenciaidealizada

5. Cree usted que el director tiene el perfil de ser responsable y

honesto

6. Cree usted que el director trasmite seguridad y confianza con

los profesores y alumnos

7. Siente usted que el director muestra y trasmite serenidad ante
cualquier evento para mantener el ambiente tranquilo

8. Cree usted que el director tiene una mentalidad positiva y trata
de trasmitir alegria a los demas, a pesar de los problemas que
pueda atravesar la institucion educativa

Motivacion inspiracional




9. Siente usted que se mantiene los animos, si se presenta

cualquier dificultad en tu institucion educativa

10. Cree usted que el director motiva/aconseja a los profesores y
alumnos a no desistir ante el primer fracaso que uno tenga

11.Siente usted que el director monitorea constantemente las

funciones que debe realizar los profesores

12. Siente usted que el director muestra entusiasmo con lo que

hace y dice

13. Cree usted que el director logra hacer ver los problemas
desde distintos angulos con el fin de que puedas superarlo

Consideracion individualizada

14. Siente usted que el director premia el buen trabajo de los

profesores y estudiantes

15. Siente usted que el director demuestra autoridad y confianza

a los demas

16. Siente usted que el director suele dar elogios o detalles
cuando se realiza un buen trabajo

17. Sientes que el director invierte tiempo a ensefiar y capacitar
a los profesores y estudiantes




Anexo 04. Instrumento de recoleccién de datos

CUESTIONARIO DE APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO

Estimado(a) estudiante

La presente encuesta es ANONIMA y ha sido disefiado como parte de un
proyecto de investigacion que tiene como finalidad recolectar informacion

acerca del liderazgo del director en la Institucion Educativa donde labora.

Leyenda
1 | Nunca
2 | Algunas veces

De antemano se agradece su participacion y respuesta en todos los items. | 3

Casi siempre

4 | Siempre
OPCIONES
ITEMS Nunca |Alguna | Casi piempre
s veces |siempr
e
1 2 3 4

Motivacion

1.Siente usted que estas las actividades ludicas te motivan a

mejorar tu aprendizaje escolar

2. Cree usted que tu compromiso con el aprendizaje, te ayuda a

mejorar como estudiante

3. Cree usted que los conocimientos proporcionados de tus

profesores, te serviran en el futuro

4. Cree usted que las situaciones de aprendizaje estan

contextualizadas en la realidad en la que vivimos

Comprension

5. Siente usted que plantea preguntas en clase para establecer

relaciéon con tus conocimientos

6. Siente usted, que lo aprendido en clase, le sirve para realizar
sus tareas o actividades estudiantiles

7. Usted elabora materiales educativos como estudiante que le

permitan incrementar nuevos conocimientos

8. Siente usted que compara la informacion recibida en las clases

con otros medios como los sitios web, libros, revistas u otros

9. Considera usted que enriquece sus conocimientos adquiridos

en clase con otros medios como libros y/o internet, etc.

Funcionalidad

10. Siente Usted que realiza preguntas a sus maestros sobre

hechos o situaciones de caracter, politico, social o sanitario.




11. Siente usted que las clases que recibe le ayuda a

desarrollarte como persona y estudiante de bien

12. Siente usted que las clases que recibe le ayuda a mejorar
como persona, enriqueciendo sus valores y principios

13. Siente usted que los conocimientos que adquiere en el
proceso de aprendizaje te ayudan conocer tus derechos y

debemos

14. Siente usted que las clases que recibe juega un papel

fundamental en la formacion académica y personal

Participacion activa

15. Siente usted que participa de manera activa en las
actividades de sesién de aprendizaje

16. Siente usted que cumple de manera activa las funciones y/o
actividades en los trabajos grupales que el profesor deja

17. Siente usted que participa de manera continua en las

actividades de aprendizaje

18. Considera usted que opina y/o sugiere en el area familiar o
en la sociedad

19. Siente usted que reflexiona sobre el proceso de su ensefianza
y aprendizaje que le imparte el profesor

20. Siente usted que participa para pedir retroalimentacion a sus

profesores

Relacion con la vida real

21. Cree usted que conecta su aprendizaje con situaciones
cotidianas

22. Cree usted que entiende la situacion problematica que tiene

que afrontar en tu entorno

23. Cree usted que aplica soluciones a un problema que afecte

en su entorno

24. Cree usted que aplica posibles soluciones de manera creativa




Anexo 5: Validacion de instrumentos por expertos
CARTA DE PRESENTACION

Dra. Aracelli del Carmen Gonzales Sanchez

Presente

Asunto:  Validacion de instrumentos a través de juicio de experto.

Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi
mismo, hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del programa de maestria en
Administracion de la Educacioén de la Universidad César Vallejo, en la sede Lima Perd,
promocién 2021-2022, aula B3, requiero validar el instrumento con el cual recogeré la
informacion necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion. El titulo
nombre del proyecto de investigacion es: Liderazgo transformacional y aprendizaje
significativo en estudiantes de secundaria de una Institucion Educativa Privada de
Ayacucho, 2022 y siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes
especializados para poder aplicar los instrumentos en mencion, he considerado
conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas educativos y/o
investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacién

- Certificado de validez

- Matriz de consistencia
Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted,
no sin antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente

Firma

Estefania Paola de la Cruz Vilcapoma
DNI: 70213913



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

DIMENSIONES / items Pertinencia®! | Relevancia? Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1: Estimulacién intelectual Si No Si No Si No
Siente usted que el director resuelve en conjunto los problemas de X X X
su Institucion educativa
Siente usted que el director se preocupa por lo profesores, X X X
motivandolos e incentivandolos en su crecimiento personal y
profesional
Siente usted que el director ofrece alternativas de solucién ante un X X X
problema y aporta nuevas ideas
Cree usted que el director enfrenta facilmente a situaciones X X X
conflictivas y tensién laboral
DIMENSION 2: Influencia idealizada Si No Si No Si No
Cree usted que el director tiene el perfil de ser responsable y honesto X X X
Cree usted que el director trasmite seguridad y confianza con los X X X
profesores y alumnos
Siente usted que el director muestra y trasmite serenidad ante X X X
cualquier evento para mantener el ambiente tranquilo
Cree usted que el director tiene una mentalidad positiva y trata de X X X
trasmitir alegria a los demads, a pesar de los problemas que pueda
atravesar la institucién educativa
DIMENSION 3: motivacién inspiracional Si No Si No Si No




siente usted que se mantiene los animos, si se presenta cualquier
dificultad en tu institucion educativa

10

Cree usted que el director motiva/aconseja a los profesores y
alumnos a no desistir ante el primer fracaso que uno tenga

11

Siente usted que el director monitorea constantemente las funciones
que debe realizar los profesores

12

Siente usted que el director muestra entusiasmo con lo que hace y
dice

13

Cree usted que el director logra hacer ver los problemas desde
distintos angulos con el fin de que puedas superarlo

DIMENSION 4: consideracién individualizada

14

Siente usted que el director premia el buen trabajo de los profesores
y estudiantes

15

Siente usted que el director demuestra autoridad y confianza a los
demas

16

Siente usted que el director suele dar elogios o detalles cuando se
realiza un buen trabajo

17

Sientes que el director invierte tiempo a ensefiar y capacitar a los
profesores y estudiantes




Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si, hay suficiencia.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Dra. Aracelli del Carmen Gonzales Sanchez DNI 06673412

Especialidad del validador: Dra. en Educacion

Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.
%Relevancia: El item es apropiado para representar al componente
o dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,
s conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados

son suficientes para medir la dimensién

Firma del Experto Informante.

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia! | Relevancia? Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: motivacién Si No Si No Si No
1 Siente usted que estas las actividades Iudicas te motivan a mejorar X X X

tu aprendizaje escolar

2 Cree usted que tu compromiso con el aprendizaje, te ayuda a X X X
mejorar como estudiante




3 Cree usted que los conocimientos proporcionados de tus profesores, X X X
te serviran en el futuro

4 Cree usted que las situaciones de aprendizaje estan contextualizadas X X X
en la realidad en la que vivimos
DIMENSION 2: comprensién Si No Si No Si No

5 Siente usted que plantea preguntas en clase para establecer relacién X X X
con tus conocimientos

6 Siente usted, que lo aprendido en clase, le sirve para realizar sus X X X
tareas o actividades estudiantiles

7 Usted elabora materiales educativos como estudiante que le X X X
permitan incrementar nuevos conocimientos

8 Siente usted que compara la informacidn recibida en las clases con X X X
otros medios como los sitios web, libros, revistas u otros

9 Considera usted que enriquece sus conocimientos adquiridos en X X X
clase con otros medios como libros y/o internet, etc.
DIMENSION 3: funcionalidad Si No Si No Si No

10 | Siente Usted que realiza preguntas a sus maestros sobre hechos o
situaciones de caracter, politico, social o sanitario.

11 | Siente usted que las clases que recibe le ayuda a desarrollarte como
persona y estudiante de bien

12 | Siente usted que las clases que recibe le ayuda a mejorar como
persona, enriqueciendo sus valores y principios

13 | Siente usted que los conocimientos que adquiere en el proceso de

aprendizaje te ayudan conocer tus derechos y debemos




14 | Siente usted que las clases que recibe juega un papel fundamental X X X
en la formacion académica y personal
DIMENSION 4: participacion activa X X X

15 | Siente usted que participa de manera activa en las actividades de X X X
sesion de aprendizaje

16 | Siente usted que cumple de manera activa las funciones y/o X X X
actividades en los trabajos grupales que el profesor deja

17 | Siente usted que participa de manera continua en las actividades de X X X
aprendizaje

18 | Considera usted que opina y/o sugiere en el area familiar o en la X X X
sociedad

19 | Siente usted que reflexiona sobre el proceso de su ensefianza y X X X
aprendizaje que le imparte el profesor

20 | Siente usted que participa para pedir retroalimentacion a sus X X X
profesores
DIMENSION 5: Relacién con la vida real Si No Si No Si No

21 | Cree usted que conecta su aprendizaje con situaciones cotidianas X X X

22 | Cree usted que entiende la situacidn problemdtica que tiene que X X X
afrontar en tu entorno

23 | Cree usted que aplica soluciones a un problema que afecte en su X X X
entorno

24 | Cree usted que aplica posibles soluciones de manera creativa X X X




Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si, hay suficiencia.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dra. Aracelli del Carmen Gonzales Sanchez DNI 06673412

Especialidad del validador: Dra. En Educacion

!Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.
%Relevancia: El item es apropiado para representar al componente
o dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,
€s conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados

son suficientes para medir la dimensién

Firma del Experto Informante.



CARTA DE PRESENTACION

Magister: Alexander Lolo Paco Robles

Presente

Asunto:  Validaciéon de instrumentos a través de juicio de experto.

Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi
mismo, hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del programa de maestria en
Administracion de la Educacioén de la Universidad César Vallejo, en la sede Lima Perd,
promocién 2021-2022, aula B3, requiero validar el instrumento con el cual recogeré la
informacion necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion. El titulo
nombre del proyecto de investigacion es: Liderazgo transformacional y aprendizaje
significativo en estudiantes de secundaria de una Institucion Educativa Privada de
Ayacucho, 2022 y siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes
especializados para poder aplicar los instrumentos en mencion, he considerado
conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas educativos y/o
investigacion educativa.

El expediente de validacién, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion

- Certificado de validez

- Matriz de consistencia
Expresandole mis sentimientos de respeto y consideraciéon me despido de usted,
no sin antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente

Firma

Estefania Paola de la Cruz Vilcapoma
DNI: 70213913



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

DIMENSIONES / items Pertinencia® | Relevancia? Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: Estimulacién intelectual Si No Si No Si No
Siente usted que el director resuelve en conjunto los problemas de X X X

su Institucion educativa

Siente usted que el director se preocupa por lo profesores, X X X
motivandolos e incentivandolos en su crecimiento personal y

profesional

Siente usted que el director ofrece alternativas de solucién ante un X X X

problema y aporta nuevas ideas

Cree usted que el director enfrenta facilmente a situaciones X X X
conflictivas y tensidn laboral

DIMENSION 2: Influencia idealizada Si No Si No Si No
Cree usted que el director tiene el perfil de ser responsable y honesto X X X
Cree usted que el director trasmite seguridad y confianza con los X X X

profesores y alumnos

Siente usted que el director muestra y trasmite serenidad ante X X X
cualquier evento para mantener el ambiente tranquilo

Cree usted que el director tiene una mentalidad positiva y trata de X X X
trasmitir alegria a los demads, a pesar de los problemas que pueda
atravesar la institucién educativa

DIMENSION 3: motivacién inspiracional Si No Si No Si No

siente usted que se mantiene los animos, si se presenta cualquier X X X
dificultad en tu institucién educativa




10

Cree usted que el director motiva/aconseja a los profesores y
alumnos a no desistir ante el primer fracaso que uno tenga

11

Siente usted que el director monitorea constantemente las funciones
que debe realizar los profesores

12

Siente usted que el director muestra entusiasmo con lo que hace y
dice

13

Cree usted que el director logra hacer ver los problemas desde
distintos angulos con el fin de que puedas superarlo

DIMENSION 4: consideracién individualizada

14

Siente usted que el director premia el buen trabajo de los profesores
y estudiantes

15

Siente usted que el director demuestra autoridad y confianza a los
demads

16

Siente usted que el director suele dar elogios o detalles cuando se
realiza un buen trabajo

17

Sientes que el director invierte tiempo a ensefiar y capacitar a los
profesores y estudiantes

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si, hay suficiencia.




Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Alexander Lolo Paco Robles DNI 09729470

Especialidad del validador: Mg. En Gestion Educacional

!Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.
%Relevancia: El item es apropiado para representar al componente
o dimension especifica del constructo /}
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,
s conciso, exacto y directo

P
7 7\

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados

son suficientes para medir la dimensién

Firma del Experto Informante.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO

DIMENSIONES / items Pertinencia® | Relevancia? Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: motivacién Si No Si No Si No
Siente usted que estas las actividades Iudicas te motivan a mejorar X X X
tu aprendizaje escolar
Cree usted que tu compromiso con el aprendizaje, te ayuda a X X X

mejorar como estudiante

Cree usted que los conocimientos proporcionados de tus profesores, X X X
te servirdn en el futuro

Cree usted que las situaciones de aprendizaje estan contextualizadas X X X
en la realidad en la que vivimos

DIMENSION 2: comprensién Si No Si No Si No

Siente usted que plantea preguntas en clase para establecer relacién X X X
con tus conocimientos

Siente usted, que lo aprendido en clase, le sirve para realizar sus X X X
tareas o actividades estudiantiles

Usted elabora materiales educativos como estudiante que le X X X
permitan incrementar nuevos conocimientos

Siente usted que compara la informacion recibida en las clases con X X X
otros medios como los sitios web, libros, revistas u otros

Considera usted que enriquece sus conocimientos adquiridos en X X X
clase con otros medios como libros y/o internet, etc.

DIMENSION 3: funcionalidad Si No Si No Si No




10 | Siente Usted que realiza preguntas a sus maestros sobre hechos o
situaciones de caracter, politico, social o sanitario.

11 | Siente usted que las clases que recibe le ayuda a desarrollarte como
persona y estudiante de bien

12 | Siente usted que las clases que recibe le ayuda a mejorar como
persona, enriqueciendo sus valores y principios

13 | Siente usted que los conocimientos que adquiere en el proceso de
aprendizaje te ayudan conocer tus derechos y debemos

14 | Siente usted que las clases que recibe juega un papel fundamental X X X
en la formacion académica y personal
DIMENSION 4: participacion activa X X X

15 | Siente usted que participa de manera activa en las actividades de X X X
sesion de aprendizaje

16 | Siente usted que cumple de manera activa las funciones y/o X X X
actividades en los trabajos grupales que el profesor deja

17 | Siente usted que participa de manera continua en las actividades de X X X
aprendizaje

18 | Considera usted que opina y/o sugiere en el area familiar o en la X X X
sociedad

19 | Siente usted que reflexiona sobre el proceso de su ensefianza y X X X
aprendizaje que le imparte el profesor

20 | Siente usted que participa para pedir retroalimentacion a sus X X X
profesores
DIMENSION 5: Relacion con la vida real Si No Si No Si No

21 | Cree usted que conecta su aprendizaje con situaciones cotidianas X X X




22 | Cree usted que entiende la situacion problematica que tiene que X X
afrontar en tu entorno

23 | Cree usted que aplica soluciones a un problema que afecte en su X X X
entorno
24 | Cree usted que aplica posibles soluciones de manera creativa X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si, hay suficiencia.

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Alexander Lolo Paco Robles DNI 09729470

Especialidad del validador: Mg. en Gestién Educacional

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
%Relevancia: El item es apropiado para representar al componente
o dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,
s conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

No aplicable [ ]

4 gD 7))

Firma del Experto Informante.



CARTA DE PRESENTACION
Magister: Maria Sulca Gamboa

Presente

Asunto:  Validacion de instrumentos a través de juicio de experto.

Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi
mismo, hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del programa de maestria en
Administracién de la Educacién de la Universidad César Vallejo, en la sede Lima Perq,
promocion 2021-2022, aula B3, requiero validar el instrumento con el cual recogeré la
informacion necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion. El titulo
nombre del proyecto de investigacion es: Liderazgo transformacional y aprendizaje
significativo en estudiantes de secundaria de una Institucion Educativa Privada de
Ayacucho, 2022 y siendo imprescindible contar con la aprobacién de docentes
especializados para poder aplicar los instrumentos en mencién, he considerado
conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas educativos y/o
investigacion educativa.

El expediente de validacién, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion

- Certificado de validez

- Matriz de consistencia
Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracién me despido de usted,
no sin antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente

Firma

Estefania Paola de la Cruz Vilcapoma
DNI: 70213913



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

DIMENSIONES / items Pertinencia® | Relevancia? Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: Estimulacién intelectual Si No Si No Si No
Siente usted que el director resuelve en conjunto los problemas de X X X

su Institucion educativa

Siente usted que el director se preocupa por lo profesores, X X X
motivandolos e incentivandolos en su crecimiento personal y

profesional

Siente usted que el director ofrece alternativas de solucidén ante un X X X

problema y aporta nuevas ideas

Cree usted que el director enfrenta facilmente a situaciones X X X
conflictivas y tensidn laboral

DIMENSION 2: Influencia idealizada Si No Si No Si No
Cree usted que el director tiene el perfil de ser responsable y honesto X X X
Cree usted que el director trasmite seguridad y confianza con los X X X

profesores y alumnos

Siente usted que el director muestra y trasmite serenidad ante X X X
cualquier evento para mantener el ambiente tranquilo

Cree usted que el director tiene una mentalidad positiva y trata de X X X
trasmitir alegria a los demas, a pesar de los problemas que pueda
atravesar la institucién educativa

DIMENSION 3: motivacién inspiracional Si No Si No Si No

Siente usted que se mantiene los animos, si se presenta cualquier X X X
dificultad en tu institucién educativa




10

Cree usted que el director motiva/aconseja a los profesores y
alumnos a no desistir ante el primer fracaso que uno tenga

11

Siente usted que el director monitorea constantemente las funciones
que debe realizar los profesores

12

Siente usted que el director muestra entusiasmo con lo que hace y
dice

13

Cree usted que el director logra hacer ver los problemas desde
distintos angulos con el fin de que puedas superarlo

DIMENSION 4: consideracién individualizada

14

Siente usted que el director premia el buen trabajo de los profesores
y estudiantes

15

Siente usted que el director demuestra autoridad y confianza a los
demads

16

Siente usted que el director suele dar elogios o detalles cuando se
realiza un buen trabajo

17

Sientes que el director invierte tiempo a ensefiar y capacitar a los
profesores y estudiantes

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si, hay suficiencia.




Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Maria Gamboa Sulca DNI 09841700
Especialidad del validador: Mg. En Gestiéon Educacional

Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente F—;—Ir! ————
o dimensi6n especifica del constructo A 7LD
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, [ antt

s conciso, exacto y directo L 1

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados

son suficientes para medir la dimensién

Firma del Experto Informante.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO

DIMENSIONES / items Pertinencia! | Relevancia? Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: motivacién Si No Si No Si No
Siente usted que estas las actividades Iudicas te motivan a mejorar X X X
tu aprendizaje escolar
Cree usted que tu compromiso con el aprendizaje, te ayuda a X X X

mejorar como estudiante

Cree usted que los conocimientos proporcionados de tus profesores, X X X
te servirdn en el futuro

Cree usted que las situaciones de aprendizaje estan contextualizadas X X X
en la realidad en la que vivimos

DIMENSION 2: comprensién Si No Si No Si No

Siente usted que plantea preguntas en clase para establecer relacién X X X
con tus conocimientos

Siente usted, que lo aprendido en clase, le sirve para realizar sus X X X
tareas o actividades estudiantiles

Usted elabora materiales educativos como estudiante que le X X X
permitan incrementar nuevos conocimientos




8 siente usted que compara la informacién recibida en las clases con X X X
otros medios como los sitios web, libros, revistas u otros

9 Considera usted que enriquece sus conocimientos adquiridos en X X X
clase con otros medios como libros y/o internet, etc.
DIMENSION 3: funcionalidad Si No Si No Si No

10 | Siente Usted que realiza preguntas a sus maestros sobre hechos o
situaciones de caracter, politico, social o sanitario.

11 | Siente usted que las clases que recibe le ayuda a desarrollarte como
persona y estudiante de bien

12 | Siente usted que las clases que recibe le ayuda a mejorar como
persona, enriqueciendo sus valores y principios

13 | Siente usted que los conocimientos que adquiere en el proceso de
aprendizaje te ayudan conocer tus derechos y debemos

14 | Siente usted que las clases que recibe juega un papel fundamental X X X
en la formacion académica y personal
DIMENSION 4: participacion activa X X X

15 | Siente usted que participa de manera activa en las actividades de X X X
sesion de aprendizaje

16 | Siente usted que cumple de manera activa las funciones y/o X X X
actividades en los trabajos grupales que el profesor deja

17 | Siente usted que participa de manera continua en las actividades de X X X
aprendizaje

18 | Considera usted que opina y/o sugiere en el area familiar o en la X X X

sociedad




19 | Siente usted que reflexiona sobre el proceso de su ensefianza y X X X
aprendizaje que le imparte el profesor

20 | Siente usted que participa para pedir retroalimentacion a sus X X X
profesores
DIMENSION 5: Relacion con la vida real Si No Si No Si No

21 | Cree usted que conecta su aprendizaje con situaciones cotidianas X X X

22 | Cree usted que entiende la situacidon problematica que tiene que X X X
afrontar en tu entorno

23 | Cree usted que aplica soluciones a un problema que afecte en su X X X
entorno

24 | Cree usted que aplica posibles soluciones de manera creativa X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si, hay suficiencia.

Opinion de aplicabilidad:

Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Maria Sulca Gamboa

Aplicable [ X]

Especialidad del validador: Mg. en Gestion Educacional

IPertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
%Relevancia: El item es apropiado para representar al componente
o dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,
€s conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Aplicable después de corregir [ ]

DNI 09841700

No aplicable [ ]

Firma del Experto Informante.
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Anexo 7:Autorizacion para aplicacion del instrumento
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Captura de pantalla de base de datos de aprendizaje significativo
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Anexo 10: Resultados de confiabilidad de los instrumentos
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