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Resumen 

La investigación realizada tuvo como objetivo general determinar la 

influencia de la educación híbrida en el desempeño docente en cuatro instituciones 

educativas públicas de primaria, Huamanga, Ayacucho, 2022. El estudio realizado 

fue de tipo aplicada con un diseño no experimental, conducido a un nivel 

correlacional-causal explicativo, con un enfoque cuantitativo. La muestra estuvo 

formada por 100 docentes empleando la técnica de muestreo de tipo probabilístico 

estratificado. La técnica que se aplicó para la recolección de datos fue la encuesta, 

el cual nuestro instrumento fue validado por juicio de expertos consiguiendo 

establecer su grado de fiabilidad determinado por el coeficiente de alfa de 

Cronbach. Los resultados demostraron que existe una influencia moderada de la 

educación híbrida con respecto al desempeño docente, aplicándose el coeficiente 

correlacional Rho de Spearman con una correlación positiva moderada de 

(p=0,451) estadísticamente significativa por el valor de significancia de (0,000) el 

cuál es menor (p<0,05). Finalmente, se concluye que la educación híbrida influye 

en el desempeño docente, en la preparación para el aprendizaje, en el desarrollo 

del proceso de aprendizaje, en la participación de la gestión institucional y el 

desarrollo profesional e identidad. 

Palabras clave: Educación híbrida, desempeño docente, competencias 

digitales. 
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Abstract 

The general objective of the research carried out was to determine the 

influence of hybrid education on teaching performance in four public primary 

educational institutions, Huamanga, Ayacucho, 2022. The study carried out was of 

an applied type with a non-experimental design, conducted at a correlational level. 

-explanatory causal, with a quantitative approach. The sample consisted of 100

teachers using the stratified probabilistic sampling technique. The technique that 

was applied for data collection was the survey, in which our instrument was validated 

by expert judgment, establishing its degree of reliability determined by Cronbach's 

alpha coefficient. The results showed that there is a moderate influence of hybrid 

education with respect to teaching performance, applying Spearman's Rho 

correlation coefficient with a moderate positive correlation of (p = 0.451) statistically 

significant by the significance value of (0.000) which is lower (p<0.05). Finally, it is 

concluded that hybrid education influences teaching performance, preparation for 

learning, development of the learning process, participation of institutional 

management and professional development and identity. 

Keywords: Hybrid education, teaching performance, digital skills. 
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I. INTRODUCCIÓN

La educación ha sufrido un cambio significativo por la COVID-19 obligando a 

que en diversos lugares del mundo se aplique cambios en el sistema educativo 

tradicional hacia una educación híbrida. Asimismo, alumnos y docentes deben ser 

formados con destrezas y competencias digitales para un aprendizaje y enseñanza 

híbrida. La pandemia, en la actualidad nos ha dado una lección a diversas 

instituciones educativas para implementar el uso de las plataformas digitales, lo 

cual, aplica metodologías y estrategias adecuadas a las herramientas digitales con 

diversos dispositivos (Santiago et al., 2020). 

Este cambio hacia las plataformas digitales ha tenido un impacto significativo 

en la mayoría de docentes de diferentes países afectados por la pandemia, ya que, 

a través del maestro se imparte la educación a los estudiantes (Santiago et al., 

2020). En este sentido, este cambio hacia el entorno virtual provocó la necesidad 

en los docentes de adquirir los conocimientos sobre habilidades y competencias 

digitales. Este hecho, impulsa al desempeño de obtener los conocimientos, 

dominios y habilidades digitales suficientes para adaptarse a las demandas de la 

virtualidad (Baque & Vigueras, 2021). De hecho, ante estos cambios que ha 

enfrentado la docencia y las demandas del nuevo siglo, surgió la discusión e 

inquietud sobre los perfiles, criterios y marcos que es necesario para la evaluación 

del desempeño docente, entre lo fundamental, además de presentar competencias 

sociales y pedagógicas como actitudes, habilidades, valores y destrezas del 

docente, prima la importancia de presentar habilidades para analizar y adaptar con 

innovación la práctica pedagógica a las necesidades actuales manejando la 

información y comunicación (Esquerre y Pérez, 2021). Sin embargo, ante este 

hecho aún los modelos de evaluación del desempeño docente carecen de 

seguimiento e implementación concluyendo en tardar su objetivo que es impulsar 

el ejercicio profesional (Gálvez y Milla, 2018). Por lo expuesto, ante una falta de 

seguimiento a la evaluación del desempeño docente en el contexto actual se 

aprecia el impacto del aprendizaje sin poder identificar qué aspectos son positivos 

y cuales negativos. 
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Zagouras et al. (2022) manifestaron que en Grecia hay cambios en la 

educación tradicional presencial hacia una educación con enfoques pedagógicos 

modernos que estén al avance de la tecnología y orientadas a las necesidades 

actuales. Por diversos motivos y recientemente por la pandemia de COVID-19. La 

educación a distancia con el uso de la tecnología, hoy en día ha tomado más fuerza 

en el proceso de aprendizaje. Es así que se viene combinando una educación 

presencial y a distancia. De hecho, hace muchos años los docentes han sido 

capacitados en tecnologías digitales como en el nivel (B-level ICT profesor 

capacitado) y las (TIC del nivel B-maestro) que estuvieron enfocados en una 

educación presencial, seguidamente se implementó un aprendizaje combinado 

impartiendo las sesiones de manera sincrónica y asincrónica con actividades donde 

se haga uso de plataformas y herramientas del e-learning. Estos cursos de 

capacitación impulso a los docentes a una enseñanza didáctica ya que se 

realizaban exámenes mixtos lo cual fortaleció a los docentes en sus debilidades y 

así ampliar su conocimiento en cuanto a los beneficios de la tecnología. Así mismo, 

la educación híbrida ayudo al desempeño docente en las habilidades de la 

competencia digital como el uso adecuado de plataformas. 

Asimismo, en México se implementó el aprendizaje híbrido o mixto incluso 

antes de la pandemia, esta enseñanza híbrida o educación mixta es una necesidad 

favorable e innovadora para el desarrollo del aprendizaje en los diferentes niveles 

de formación para optimizar los recursos llegando a motivar la interacción de los 

estudiantes (Mera et al., 2021). Este aprendizaje aprovecha los recursos 

disponibles existentes del entorno virtual con el fin de beneficiar las demandas 

educativas entre el alumno y el docente; el resultado positivo obtenido del 

aprendizaje del alumno tiene su origen en la facilidad del manejo que presenta el 

docente con respecto a los recursos disponibles que puede encontrar en el entorno 

virtual, es decir, el desempeño que presenta el docente con respecto a su propio 

aprendizaje sobre el manejo de los entornos virtuales tendrá como recompensa el 

aprendizaje del alumno (Hernández, 2021). Debido a ello, los diferentes recursos 

disponibles del entorno virtual suelen ser complicados de manejar para los 

docentes, quienes en su desconocimiento y su debilidad de desarrollar las 

habilidades necesarias llegan a complicar el aprendizaje de sus alumnos (López et 

al., 2020). Es destacable mencionar que para la adaptación al entorno virtual se 
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requiere competencias nuevas por parte del docente esto impulsa a que se 

involucren con responsabilidad en incorporar habilidades, saberes, valores y 

actitudes con el fin de favorecer el aprendizaje de sus alumnos en cualquier ámbito, 

por lo que, se hace imprescindible la evaluación de estas habilidades en relación al 

desempeño docente a fin de poder darle seguimiento si los docentes presentan lo 

requerido con respecto a las demandas de la educación (Tejedor y García, 2010). 

En el Perú, algunas instituciones superiores han venido aplicando la 

enseñanza híbrida a través del uso de dispositivos electrónicos y recursos 

educativos por parte del profesor y a la vez se da uso a estos materiales en el aula 

y dentro del desarrollo educativo. De esta manera, ante estas demandas en la 

educación se destaca la importancia del cual los profesores consigan los 

conocimientos indispensables para utilizar los recursos de los ambientes virtuales 

(Díaz, 2022). Ya que, los estudiantes suelen percibir de manera positiva las 

estrategias didácticas en la modalidad virtual por parte de sus docentes generando 

mayor aprendizaje y mayor satisfacción (Ochoa, 2021). Asimismo, en relación al 

desempeño docente en el Perú, si bien la actual evaluación establecida en el Marco 

del Buen Desempeño Docente presenta complicaciones en su alcance debido a 

que solo se considera el desempeño en el aula, actualmente se presenta la 

demanda de modificarlo al aumentar otros criterios como la competencia digital. En 

este sentido, es imprescindible dotar de una evaluación de manera adecuada del 

desempeño docente. En la actualidad en el contexto peruano, nos permitirá evaluar 

el desarrollo y evaluación de nuestros docentes a través de estos nuevos contextos 

(Esquerre y Pérez, 2021). 

Concluyendo, la educación híbrida permite desafiar las barreras del espacio 

y tiempo tomando provecho de cada sesión (Galvis y Ed, 2018). En este sentido, 

no solamente es necesario el uso de los espacios virtuales para el apoyo de la 

enseñanza, sino, es de principal requisito, la evaluación del desempeño docente en 

relación a las demandas actuales (Hernández et al., 2021). 

Las cuatro Instituciones Educativas del nivel primario se sitúan en el distrito 

de Ayacucho provincia Huamanga pertenecientes a la jurisdicción de la UGEL 

Huamanga que cuenta con 28 instituciones, es necesario mencionar que la 

educación antes de la pandemia tuvo diversas dificultades en la implementación de 

herramientas tecnológicas e internet para realizar las clases digitales en la 
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educación básica. Con la presencia, del coronavirus COVID-19 el Ministerio de 

Educación tuvo que suspender las clases durante dos años e implementar las 

clases remotas a distancia con Aprendo en casa por medios informativos como la 

radio, televisión y la web de acuerdo a un contexto con lo que se aplicó una 

educación híbrida. De hecho, los profesores afrontaron diversas dificultades para 

desarrollar el aprendizaje frente a sus estudiantes por falta o deficiencia del internet, 

dispositivos electrónicos compartidos con la familia, quienes tuvieron 

inconvenientes sobre el uso de las plataformas digítales en la modalidad sincrónica 

y asincrónica. Además, los docentes evidenciaron una limitada capacitación en el 

empleo pedagógico de plataformas y herramientas digitales aplicada en el 

aprendizaje híbrido. Por ello, se evidencia que todo lo mencionado afectó al 

desempeño docente para un desarrolló de aprendizaje de manera óptima. Es así, 

que la necesidad es que todos los docentes asuman con responsabilidad sobre los 

beneficios de la implementación de una educación híbrida. 

Frente al contexto de la realidad se fórmula el problema general de 

investigación ¿Cómo influye la educación híbrida en el desempeño docente en 

cuatro instituciones educativas públicas de primaria, Huamanga, Ayacucho, 2022?, 

por ello se plantearon las siguientes preguntas específicas: (1) ¿Cómo influye la 

educación híbrida en la preparación para el aprendizaje en los docentes en cuatro 

instituciones educativas públicas de primaria, Huamanga, Ayacucho, 2022?; (2) 

¿Cómo influye la educación híbrida en el desarrollo del proceso de aprendizaje en 

los docentes en cuatro instituciones educativas públicas de primaria, Huamanga, 

Ayacucho, 2022?; (3) ¿Cómo influye la educación híbrida en la participación en la 

gestión de la institución en los docentes en cuatro instituciones educativas públicas 

de primaria, Huamanga, Ayacucho, 2022?; (4) ¿Cómo influye la educación híbrida 

en el desarrollo profesional e identidad en los docentes en cuatro instituciones 

educativas públicas de primaria, Huamanga, Ayacucho, 2022?. 

Por lo que, el estudio tuvo una justificación desde una perspectiva teórica, es 

así que la investigación nos admite examinar y cotejar el proceso de la educación 

para ampliar el intelecto teórico definidas en relación a las variables acerca de la 

educación híbrida que se da de forma sincrónica y asincrónica en la enseñanza 

semipresencial y remota para ver como se ha adecuado a estas formas de trabajo 

virtual el docente en relación al desempeño docente. Por tanto, se ha consolidado 
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definiciones para formar el marco teórico del presente proyecto teniendo en cuenta 

la justificación metodológica para elaborar instrumentos confiables y validos acerca 

del estudio de las variables a través de la investigación de tipo aplicada no 

experimental, de un enfoque cuantitativo de acuerdo al método hipotético- 

deductivo, encaminado a un nivel explicativo con el fin de llegar a conclusiones 

coherentes. 

Por lo tanto, el objetivo general fue determinar la influencia de la educación 

híbrida en el desempeño docente en cuatro instituciones educativas públicas de 

primaria, Huamanga, Ayacucho, 2022; los objetivos específicos fueron: (1) 

Establecer la influencia de la educación híbrida en la preparación para el 

aprendizaje en los docentes en cuatro instituciones educativas públicas de primaria, 

Huamanga, Ayacucho, 2022?; (2) Establecer la influencia de la educación híbrida 

en el desarrollo del proceso de aprendizaje en los docentes en cuatro instituciones 

educativas públicas de primaria, Huamanga, Ayacucho, 2022; (3) Establecer la 

influencia de la educación híbrida en la participación en la gestión de la institución 

en los docentes en cuatro instituciones educativas públicas de primaria, Huamanga, 

Ayacucho, 2022; (4) Establecer la influencia de la educación híbrida en el desarrollo 

profesional e identidad en los docentes en cuatro instituciones educativas públicas 

de primaria, Huamanga, Ayacucho, 2022. 

De igual modo, se formuló la siguiente hipótesis general: La educación 

híbrida influye significativamente en el desempeño docente en cuatro instituciones 

educativas públicas de primaria, Huamanga, Ayacucho, 2022; y las hipótesis 

específicas fueron: (1) La educación híbrida influye significativamente en la 

preparación para el aprendizaje en los docentes en cuatro instituciones educativas 

públicas de primaria, Huamanga, Ayacucho, 2022; (2) La educación híbrida influye 

significativamente en el desarrollo del proceso de aprendizaje en los docentes en 

cuatro instituciones educativas públicas de primaria, Huamanga, Ayacucho, 2022; 

(3) La educación híbrida influye significativamente en la participación en la gestión

de la institución en los docentes en cuatro instituciones educativas públicas de 

primaria, Huamanga, Ayacucho, 2022; (4) La educación híbrida influye 

significativamente en el desarrollo profesional e identidad en los docentes en cuatro 

instituciones educativas públicas de primaria, Huamanga, Ayacucho, 2022. 
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II. MARCO TEÓRICO

De acuerdo, a la selección de los antecedentes desde el punto de vista 

internacional, Galarza (2022) expuso que el estudio tuvo como objetivo, la 

indagación de la Influencia del método B-Learning referente a la educación virtual 

hacia el aprendizaje de la matemática, en los alumnos del cuarto grado de EGB de 

la Unidad Educativa “Ricardo Descalzi” de la localidad de Ambato. El estudio se 

enfocó en la distinción del docente en formación que se adecua en los cambios 

del sistema educativo la que orienta su experiencia profesional del docente. El 

método utilizado accede a estudiar la materia desde un enfoque cuantitativo en 

la línea de investigación de conducta social y educativa. Este trabajo cuenta con 

la modalidad bibliográfica-documental para indagar información vinculado con el 

tema planteado, en este transcurso se utilizó revistas, libros y sitios Web verídicos 

y de autores reconocidos; con la finalidad de indagar el uso de esta modalidad de 

proceso enseñanza y aprendizaje. Como logro de esta información se realizó 

encuestas a 8 profesores de matemática y a 26 alumnos de cuarto grado de EGB. 

De acuerdo a lo mencionado se aprecia que los profesores están adaptados a la 

modalidad de ambientes virtuales de aprendizaje, los cuales son para examinar 

los contenidos del aprendizaje y realizar actividades que consoliden su formación, 

ahora por la escasa capacitación del uso y empleo de estos entornos virtuales en 

las instituciones educativas las actividades de aprendizaje enseñanza se ve 

perjudicado. Es así que en las instituciones la educación híbrida, actualmente no 

se ha implementado adecuadamente el proceso educativo presencial y en línea ya 

que no utilizan diversas herramientas didácticas para el aprendizaje a diferencia 

de los docentes que ya se han adaptado. 

Portillo et al. (2020) manifestaron que la investigación tuvo como objetivo 

la opinión de los docentes acerca del aprendizaje mixto que se dio a causa de la 

pandemia del COVID-19, por lo que hubo cambios en el proceso de enseñanza 

aprendizaje hacia los estudiantes quienes se vieron afectados. Por ello, se realizó 

una encuesta a los docentes de las instituciones del nivel inicial, primaria, 

secundaria y superior del país Vasco. La muestra estuvo conformado por 4586 

docentes. Así mismo, el análisis estadístico demuestra que los docentes tienen 

diversas dificultades en el empleo de plataformas y herramientas digitales. Los 
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docentes percibieron que el aprendizaje de manera remota significaba más horas 

de trabajo laboral, esto hizo que se sientan emocionalmente cansados. Debido a 

ello, existieron dificultades en el desempeño docente y en el proceso de 

enseñanza. Por un lado, se observó la brecha digital en los profesores de acuerdo 

al contexto, edad y género. Por otro lado, los docentes tienen un nivel mínimo en 

el uso de herramientas digitales en lugares vulnerables donde no se puede 

acceder al internet. Los resultados de esta investigación se realizaron con 

software Lisrel 8.80 [54], donde se utilizó el método de estimación de un 

parámetro DWLS. También se evaluó la calidad de ajuste con el Root Mean 

Square Error of Aproximatión (RMSEA), el valor de este debe ser inferior a 0,08 

[55], es por ello que el índice de ajuste no normado (NNFI), el índice de ajuste 

comparativo (CFI) y el Goodness of Fit Index (GFI) estos valores deben ser 

superiores a 0,95 [56]. Dichos resultados del análisis mostraron un ajuste 

satisfactorio del modelo de dos factores con los datos: RMSEA= 0.04, NNFI= 

0.99, CFI= 0.99, GFI=0,99. 

Baque & Vigueras (2021) plantearon en su investigación, que tuvo como 

objetivo la identificación de las características del desempeño docente y la 

educación virtual en relación con los alumnos; se recabó la información de los 

docentes de básica superior de un colegio de la ciudad de Manta. La metodología 

empleada fue aplicada, descriptiva con enfoque cuali-cualitativo. Los resultados 

exponen que el contexto actual ha impulsado a muchos docentes al auto 

enseñanza, a adquirir las competencias y habilidades para la adaptación a la 

virtualidad, este hecho ha reforzado la confianza de los estudiantes y sus familias 

al aprendizaje en los entornos virtuales, es decir, las habilidades de los docentes 

en la virtualidad son significativos. 

Hernández (2021) su investigación tuvo como objetivo diseñar la estrategia 

formativa basada en una modalidad Blended Learning para desarrollar 

habilidades digitales de los profesores de biología y química de las instituciones 

de Básica y Media del Municipio Montelíbano, departamento de Córdoba, 

Colombia. Por ello, se empleó el método inductivo y un enfoque cuantitativo con 

diseño no experimental, transversal. La investigación tuvo una muestra integrado 

por 31 profesores que dirigen las áreas de biología y química de 6to a 11vo grado 

en centros educativos de índole oficial situado en la zona urbana del municipio 
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Montelíbano. Así pues, en la selección de los datos empleamos la técnica de la 

encuesta y el instrumento un cuestionario validado por los expertos. Teniendo 

una fiabilidad del Alfa de Cronbach de un α = 0,827, estimando alto dentro del 

baremo. La indagación de los antecedentes se encamino por medio de la 

estadística descriptiva por intermedio de frecuencia, teniendo como resultado que 

los profesores conocen los elementos básicos de la tecnología, que no le dan uso 

en su experiencia educativa por inexperiencia de su usabilidad y accesibilidad. 

Así pues, se propone capacitarse de manera permanente en cursos de formación 

en el uso de herramientas digitales. 

Sánchez et al. (2020). Afirmaron que su investigación tuvo como objetivo 

comprender si la docencia tiene lograda las competencias digitales necesarias 

para desarrollar las actividades pedagógicas por medio del enfoque de 

enseñanza flipped learning. El estudio se ha realizado a través del diseño no 

experimental de corte descriptivo y correlacional, con soporte en una metodología 

cuantitativa. Por ello, se utilizó como instrumento el cuestionario, se tuvo una 

muestra constituido por 627 profesores. En consecuencia, los resultados explican 

que los docentes no hacen uso frecuente el flipped learning en el desarollo de 

enseñanza y aprendizaje, fundamentalmente a falta de familiaridad respecto a la 

metodología y por tener un nivel bajo en el uso de plataformas digitales. 

Concluyendo los docentes muestran una debilidad en desarrollar sus 

competencias digitales de manera permanente para hacer uso el flipped learning. 

A razón de ello, implica un limitado uso de la metodología. Los resultados que se 

obtuvieron fue a través de la esfericidad de Bartlett en la cual las variables son 

dependientes entre sí (Bartlett=2765.37; p< 0.001) y el test de Kaiser-Meyer‐ 

Olkin decidio evidencias de una adecuación correlacional muestral (KMO=0.92). 

Teniendo la fiabilidad del alfa de Cronbach en el instrumento de α=0.85 y 

finalmente la fiabilidad compuesta y la varianza media extractada demostraron 

logros favorables (FC=0,84; VME=0.77). 

López et al. (2020) afirmaron que actualmente la tecnología es una 

necesidad en el aprendizaje profesional. Por consiguiente, se ha encaminado a 

los docentes a desarrollar competencias digitales para incrementar metodologías 

innovadoras en el aprendizaje. La investigación tuvo como objetivo comprender 

la influencia de la competencia digital en el uso del blended learning de los 



9 

docentes de formación profesional. En ese sentido, se utilizó el método 

cuantitativo de tipo descriptivo y correlacional, teniendo como muestra 627 

profesores españoles. El instrumento empleado fue el cuestionario lo cual los 

resultados evidencian una carencia en diferentes espacios de competencia 

digital, situación que influye en la práctica del blended learning en la fase de 

formación donde los profesores observan la causa primordial, en resumen la 

competencia influye en la aplicación de este enfoque emergente. Se llegó a los 

siguientes resultados a través de esta prueba Kappa de Fleiss (K = 0.81) y W de 

Kendall (W = 0.84) logrando valores apropiados. Asimismo, se efectuó el análisis 

factorial exploratorio a través del método de componentes fundamentales. 

Además las variables de la prueba de esfericidad de Bartlett (PEB = 2765.37; p 

<0.001) generó independencia, y correlación muestral con el test de Kaiser- 

Meyer-Olkin (KMO = 0.92). 

Campoverde (2014) en su investigación presentó como objetivo evaluar el 

desempeño docente, empleando la metodología de tipo cuantitativo, analítico, 

descriptivo; la colaboración fue de parte de la comunidad educativa siendo estos 

los docentes, autoridades y alumnos. Los resultados encontrandos exponen que 

el desempeño docente presenta un impacto significativo en los procesos de 

aprendizaje, asimismo, el desempeño docente depende del modelo educativo, es 

decir, si este último es adecuado y presenta todas las características para la 

enseñanza, los resultados serán óptimos, si en caso no lo es, no será óptimo. 

Además, aquellos docentes que presentaban desempeño docente mostraban 

mejor comunicación con los alumnos, no obstante, esta relación presenta 

influencias de otras variables fuera de la investigación actual. 

López et al. (2019) indicaron que las TIC y el equipamiento en las 

instituciones educativas es una realidad que perjudica a varios profesores ya que 

tienen un desempeño deficiente en cuanto a las competencias digitales. Por ello, 

diversos proyectos públicos y privados se han enmarcado en consolidar las 

habilidades digitales en los profesores con el fin de cambiar esta situación. El 

presente estudio tuvo como objetivo entender el proyecto INNOVACOOP en el 

equipo de profesores de una corporación educación de la población Autónoma 

de Cueca (España) lo cual tenía como método el trabajo experimental de tipo 

pretest y postest, en el que se empleó ambos, un proyecto de educación híbrida 
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(blended learning) teniendo en cuenta las competencias digitales. La medición de 

respuestas se concretó con la elaboración de un cuestionario ad hoc referente a 

las dimensiones que se adapten a las competencias digitales, tal como 

circunstancias personales y motivacionales. Teniendo como resultado el tets de 

Kaiser Meyer-Olkin (KMO) con un resultado de P= 0.913 y el tests de esferidad 

de Bartletett con un P= 0.0005 que ambas pruebas demuestran un Análisis de 

Competencias Principales (ACP) pertinente, se hizo un análisis descriptivo- 

correlativo, con la que se procuró utilizar de la prueba t-student que comprende 

las diferencias significativas entre las medidas de ambos test, tal como las 

diferencias significativas entre los tamaños de resultado mediante la d de cohen y 

la correlación biserial. Los resultados reflejan un progreso de consideración en 

las diversas dimensiones de competencia digital, lo cual motivo a los profesores 

acerca de la utilidad de las TIC en el salón. Incluso, es importante seguir 

trabajando activamente y constantemente con la tecnología con los docentes de 

aula. A esto se concluye que las capacitaciones en el uso de las TIC y 

herramientas digitales es de suma importancia para estar involucrados en el 

conocimiento de las tecnologías en relación a la educación híbrida. 

Por otro lado, se presenta las investigaciones de los antecedentes 

nacionales Díaz (2022) precisó en su investigación que tuvo como objetivo 

general determinar la influencia de las habilidades digitales docente en la 

educación blended learning en una I.E. pública de la UGEL 04-2021. La 

investigación ejecutada fue de: modelo básico, diseño no experimental, de nivel 

descriptivo correlacional causal, método hipotético-deductivo y de enfoque 

cuantitativo teniendo en cuenta una muestra censal que estuvo constituido por 

73 profesores de educación primaria y secundaria. Aplicándose la técnica de la 

encuesta y el instrumento fue un cuestionario para las variables competenciales 

digitales docentes y educación híbrida (blended learning). En la investigación 

realizada, se obtuvo el resultado: en consideración con el objetivo general y 

conforme a la prueba de valor Pseudo R cuadrado de Nagelkerke (0.716) que 

nos indica la correlación significativa de las variables de competencias digitales 

docentes en la educación híbrida (blended learning) en un 71.6% los docentes. 

Por ello, se resalta la importancia de esta investigación teniendo en cuenta que 

los docentes conozcan el uso de herramientas digitales para llevar a cabo una 
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educación híbrida de acuerdo a su contexto, en función a su fortalecimiento en 

entornos virtuales. 

Alamo et al. (2022) en su investigación abordaron como objetivo 

principal precisar el vínculo entre educación remota y el desempeño docente 

durante la pandemia del COVID-19, en instituciones educativas públicas de la 

provincia de Huarochirí, Perú, 2021. La metodología fue de enfoque cuantitativo 

con diseño correlacional, así mismo se elaboró el cuestionario con escala de 

Likert, y tuvo una muestra 51 profesores. En consecuencia, estos resultados 

tienen correlación alta conforme al Rho de Spearman 0.789, por ello los 

resultados tienen una relación positiva alta entre la educación remota y el 

desempeño docente a lo largo de la pandemia del COVID-19. 

Camargo et al. (2021) indicaron que tuvo como objetivo demostrar la 

influencia existente que tiene el desempeño docente en clase y el rendimiento 

académico de los estudiantes en 56 docentes del Instituto Superior Tecnológico 

público Santiago Antúnez de Mayolo en Huancayo; empleandosé una 

metodología de enfoque cuantitativo, correlacional, de diseño no experimental. 

Los resultados hallados demostraron la existencia de un vinculo directo y 

significativo con el desempeño docente expuesto en clase y el rendimiento de los 

estudiantes, demostrando, que las competencias y habilidades propias del 

docente influye directamente en el aprendizaje de su alumnado. 

Guizado et al. (2019) indicaron que su investigación empleó como objetivo 

especificar la relación entre la competencia digital y el desarrollo profesional de 

los profesores de Educación Básica Regular; la investigación fue de tipo aplicada, 

diseño no experimental, correlacional causal y transversal, el estudio se realizó 

en la Red 08 de la Unidad de Gestión Educativa Local N° 02, en Lima en dos 

instituciones educativas teniendo como muestra 100 docentes donde se usó dos 

cuestionarios. En consecuencia existe una relación entre las competencias 

digitales docente y el desarrollo profesional definido por Chi cuadrado X2c= 

18.499 con 1 grado de libertad y el valor de significancia estadístico de P=0,00 a 

un nivel de seguridad del 95% así mismo se alcanzó que el 24% del desarrollo 

profesional que es interpretado por las competencias digitales de los profesores 

y el 76% está vinculado a otros componentes. 
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Espino (2018) precisó que su investigación tuvo como objetivo general 

establecer el vínculo de las competencias digitales de los docentes y el 

desempeño pedagógico en el aula, en el distrito de Vista Alegre Nazca, 2018. El 

estudio aplicado fue de tipo cuantitativo a través de un diseño no experimental, 

analítico - descriptivo, correlacional – transversal. Teniendo como muestra 165 

profesores del nivel inicial, primaria y secundaria. Por lo que, se utilizó un 

cuestionario y una ficha de observación, concluido la encuesta se llegó al 

siguiente resultado con el coeficiente correlacional de Spearman P=0,951 frente 

al menor nivel de significancia α =0,05 de acuerdo a estos resultados se 

demuestra que las competencias digitales de los docentes se relacionan 

significativamente con el desempeño docente en el aula. 

Román (2018) señaló en su investigación titulada entornos virtuales de 

formación y el desarrollo de las habilidades digitales en los profesores de la región 

Cuzco, 2016. Teniendo en consideración la calidad del ambiente virtual de 

aprendizaje usado por los profesores del Cusco es muy bueno con el 77,6% 

seguidamente por el 20,6% como bueno, asimismo el nivel de habilidades 

digitales en los profesores se focalizan en el nivel avanzado con el 51,4%, siendo 

así los resultados indican que el manejo de los ambientes virtuales de formación 

da uso a diversos recursos y herramientas digitales para su desempeño 

profesional, aplicado hacia una educación virtual, innovándose a través de las 

prácticas pedagógicas con el soporte del uso de las TIC. Finalmente, se deduce 

que la mayoría de docentes conocen la utilidad de diversos dispositivos digitales 

para aplicar en el proceso de aprendizaje en relación al desempeño docente. 

Teniendo como resultado con Tau b Kendall de 0,625 que significa una 

correlación positiva moderada entre las variable de estudio y el valor de P=0,018 

< 0,05 se determina una mutualidad entre ambientes virtuales de aprendizaje y 

el desarrollo de competencias digitales en los docentes de las instituciones 

educativas. 

Con respecto a la teoría se definió que la educación híbrida o blended 

learning, tal como nos presenta Galvis (2019) explicó que los ambientes híbridos 

de aprendizaje (AHA) son conocidos también como entornos combinados o 

mixtos de enseñanza sincrónica y asincrónica. De hecho, en el inglés se presenta 

con el nombre de (blended, mixed, hybrid), lo cual su denominación proviene del 
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blended learning (b-learning) que significa un aprendizaje presencial o trabajo 

en línea donde el estudiante interactúa teniendo en cuenta los espacios y tiempos 

para estudiar. Así pues, incluye la pedagogía y acciones de control, de recursos 

para llegar al conocimiento a través de las experiencias de aprendizaje teniendo 

en cuenta los ambientes de enseñanza. Por ello, es importante identificar los 

ambientes presenciales y virtuales de aprendizaje para lograr las competencias 

del estudiante. 

Ruiz y Bárcenas (2022) definieron que el aprendizaje híbrido (blended 

learning) se relaciona con una educación mixta o combinada a través de las 

clases presenciales y aprendizaje en línea. De este modo se presenta un modelo 

a priorizar y poner en práctica a través de un plan curricular que tenga un 

equilibrio con las clases presenciales y virtuales. Por lo tanto, debe adaptarse a 

la infraestructura de las instituciones, dando prioridad la capacitación de los 

profesores para fortalecer sus competencias digitales. El docente planifica las 

experiencias de aprendizaje para lograr un cambio educativo, a través de los 

retos involucrándose en el conocimiento de las tecnologías para apoderarse de 

los ambientes virtuales. 

Soletic (2021) manifestó que la educación híbrida se enfoca en un 

aprendizaje sincrónico y asincrónico entre el docente y estudiante teniendo en 

cuenta las plataformas y las herramientas a utilizar en este nuevo escenario. Por 

ello, a través de una organización y variedad de formatos que logran asumir los 

docentes. De hecho, la educación híbrida tiene como objetivo estructurar 

adecuadamente una experiencia única que se enfoca en la educación presencial y 

virtual. 

Romero (2018) indicó que el b-learning se fundamenta en un desarrollo 

docente semipresencial; aquello que tiene como formato un aprendizaje de clases 

presenciales con interacción docente-alumno y actividades a realizarse de manera 

virtual. De esta manera es importante equilibrar esta forma de educación porque se 

debe tener en cuenta que el profesor une dos métodos para dar la información 

adecuada a los estudiantes. Teniendo en cuenta, debemos de llegar a los alumnos 

de esta generación de la manera más adecuada y aplicando estrategias de 

aprendizaje híbrido. 
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Asimismo, Salinas et al. (2018) mencionaron que el blended learning desde 

su creación, tienen diversos nombres: educación híbrida, combinada, 

semipresencial y mixto. El blended learning, mezcla una educación presencial 

intermediada por un ordenador dándose uso a las tecnologías digitales de 

comunicación con interrelación con la red, en tiempo real o espaciado. Es 

necesario mencionar que algunos docentes tienen un concepto superpuesto donde 

no existen diferencias pedagógicas en el tipo presencial y a distancia, que el 

docente viene trabajando. 

Gamboa et al. (2021) afirmaron que la educación híbrida o blended learning 

también llamado aprendizaje combinado es una modalidad de enseñanza en la que 

se juntan herramientas en un aprendizaje presencial y a distancia. Para ello, se 

debe seleccionar las plataformas adecuadas para interactuar de manera presencial 

y virtual para lograr competencias de aprendizaje en los estudiantes. 

Carranza y Caldera (2018) plantearon que el blended Learning es una 

educación que genera la interacción docente y estudiante en un sistema presencial 

y aprendizaje a distancia. Está modalidad de educación viene consolidando el 

aprendizaje combinado utilizando la tecnología digital y el uso del internet en la 

esfera de estudios. 

Vásquez et al. (2020) explicaron que la modalidad de aprendizaje híbrido 

está enfocado en una educación presencial y a distancia a través del uso de la 

tecnología basada en el aprendizaje en línea para establecer propósitos que logren 

los estudiantes en el aprendizaje. 

Hrastinski (2019) expuso que la educación blended learning utiliza diversos 

métodos de enfoques pedagógicos y herramientas tecnológicas en la formación de 

los estudiantes, es por ello que los docentes deben de conocerlo con el término de 

educación mixta o combinada la cual se enfoca en la educación sincrónica y 

asincrónica. 

Rama (2021) definió a la modalidad de educación híbrida la cual tiene como 

soporte las tecnologías digitales y apoyo en el beneficio de una enseñanza basada 

en una combinación de la modalidad virtual. Por un lado, la enseñanza sincrónica 

se da de manera presencial en línea a través de laboratorios digitales y 

presenciales para lograr competencias. Por otro lado, la enseñanza asincrónica de 

forma virtual que es apoyada por las plataformas LMS y MOOC. Asimismo, se 
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caracteriza por la variedad de sistemas de interrelación y quehacer educativo de 

aprendizaje en entornos virtuales, orientado al uso de diversas tecnologías 

pedagógicas e informáticas para lograr aprendizajes. Por lo que, apoyadas en la 

red, computadoras, tabletas y celulares organiza una educación continua y 

discontinua teniendo como apoyo la tecnología de conectividad (sincrónicas: 

Google, Team, Zoom) y las plataformas LMS con tutores (Moodle, Canvas, 

Schoology, Blackboard, etc.) o plataforma que soportan los MOOC (Mirada X, 

Coursera, etc.) de adaptación a laboratorios informáticos para lograr competencias. 

El aprendizaje híbrido, está basado en una educación de administración 

diferenciada y más compleja, a partir del entorno, de los recursos digitales de 

enseñanza que exigen nuevas formas de la labor docente; con el fin de perfeccionar 

las experiencias estudiantiles y docentes en la acción pedagógica conforme al 

contexto social y desarrollo tecnológico del internet. Con relación a las dimensiones 

de la educación híbrida el autor nos menciona las siguientes dimensiones. 

La planificación curricular es la primera dimensión que nos lleva hacia una 

educación híbrida teniendo como objetivo el aprendizaje haciendo uso de diversas 

tecnologías digitales para lograr competencias de aprendizajes sincrónicos y 

asincrónicos. Según Hurtado (2020) precisa la planificación curricular, es un 

proceso orientado a la enseñanza aprendizaje en una institución educativa, lo cual 

propicia una formación de manera significativa planteando situaciones de forma 

eficaz y eficiente. En la planificación es primordial realizar la evaluación diagnóstica 

para identificar las necesidades de aprendizaje y tomar decisiones, que nos permita 

realizar los cambios de manera flexible y pertinente en función al propósito de 

aprendizaje por competencias. A la vez, esta dimensión muestra tres indicadores: 

(a) la planificación anual, donde el docente planifica los contenidos de aprendizaje

durante el año escolar; (b) planificación mensual, es la planificación considerando 

las competencias, capacidades, estándares y evidencias para lograr aprendizajes; 

(c) sesiones de aprendizaje, es la secuencia de aprendizajes interactuando

estudiante y docente a través de diversas estrategias para lograr aprendizajes 

esperados. 

En relación, a la segunda dimensión sobre plataformas virtuales, el docente 

selecciona de acuerdo a su conocimiento y realidad. Por ello, Vergara y Lloreda 

(2020) manifestaron que las plataformas virtuales en la educación combinada, se 
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relacionan con diversos programas como el uso de un navegador y de dispositivos 

complementarios al ordenador, como elementos audiovisuales y accesorios 

internos, con la finalidad que permitan realizar el proceso de aprendizaje de forma 

sincrónica y asincrónica mediante el internet. Esta dimensión tiene tres 

indicadores: (a) plataformas LMS con contenidos de lecturas, trabajo en 

plataformas y actividades colaborativas; (b) plataformas MOOC, el estudiante 

trabaja contenidos de reforzamiento; (c) laboratorio informático, se realiza tareas, 

practicas con uso de un software o simuladores. 

La tercera dimensión es la educación en línea, se da a través de una 

computadora, tableta y celular con conexión a internet para interactuar con el 

estudiante. Barrera y Guapi (2018) señalaron que la educación en línea en la 

actualidad es de suma importancia. Por lo que, se debe motivar a los estudiantes a 

desarrollar aprendizajes innovadores a través del uso de la tecnología, ya que 

tienen diversas opciones para la formación de manera independiente que fomenta 

la reflexión y el pensamiento crítico que ayuda a lograr aprendizajes significativos 

en el proceso educativo (Sarmiento y Mishell, 2021). Considerando los indicadores; 

(a) asincrónica, no hay interacción entre estudiante y docente; (b) sincrónica, 

interactúan docente y estudiante en tiempo real. 

Finalmente, la cuarta dimensión, son las limitaciones para la educación 

híbrida, la falta de equipamiento de la infraestructura en diversas instituciones 

educativas. En diversas instituciones educativas encontramos la falta de 

infraestructura, equipamiento tecnológico con internet para realizar aprendizaje 

presencial y a distancia a través de una interacción colaborativa entre docente y 

estudiante. Por ello, es importante que los docentes desarrollen competencias 

digitales para el uso adecuado de las plataformas en el desarrollo de enseñanza 

mixta y cerrar las brechas digitales. Se tiene los siguientes indicadores; (a) 

equipamiento, componentes tecnológicos como computadoras, tableta para el 

proceso de aprendizaje para lograr las competencias; (b) conectividad, a través del 

cual los estudiantes se comunican para interactuar y reflexionan sobre su 

aprendizaje. 

Respecto al desempeño docente Martínez y Lavín (2017) determinaron 

que el desempeño docente es una idea que se forma en función a diversos 

aspectos a establecer para que los docentes fortalezcan sus competencias en 
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función a los aprendizajes fundamentales; de acuerdo a un contexto y funciones 

que se le atribuyen. De esta manera, es importante que el docente conozca los 

dominios de ejercicio docente a través de las competencias y desempeños para 

lograr mejorar la práctica docente en la enseñanza. 

Benítez et al. (2017) conceptualizaron al desempeño docente como una 

experiencia pedagógica evidente, que es visible cuando el profesor demuestra su 

competencia para el logro de aprendizajes esperados de acuerdo a la planificación 

curricular; con el propósito de realizar las tereas designadas. Por lo tanto, se debe 

de tener en cuenta que los diversos factores en relación a la calidad docente son 

de acuerdo al objetivo a alcanzar lo cual es la educación de excelencia. 

Esparza et al. (2020) manifestaron que el desempeño docente es un proceso 

permanente que se da entre la interacción del docente y estudiante a través de la 

enseñanza y aprendizaje, conforme a los diversos factores que participan en la 

experiencia profesional con el fin de descubrir las fortalezas y debilidades. De modo 

que, es una herramienta de cambio en la práctica de enseñanza a los alumnos en 

función al uso de diversas estrategias y materiales para lograr aprendizajes 

profundos. 

El Marco del Buen Desempeño Docente está enmarcado en dominios, 

competencias y desempeños que describe las exigencias para ser un buen 

docente en la educación básica regular que es un pacto social estado, docentes 

y la colectividad enfocado a competencias que dominen los profesores, de 

acuerdo al cumplimiento de su profesión con la finalidad de lograr aprendizajes 

en los alumnos. Constituye una herramienta integral para el desarrollo docente 

(Minedu, 2014). 

Gálvez y Milla (2018) plantearon en su teoría que el desempeño docente, 

son acciones propias de su carrera docente, durante el proceso de aprendizaje 

enseñanza de acuerdo a situaciones específicas del quehacer docente en 

diversos contextos, entendido como una labor visible, donde el profesor 

demuestra su competencia en el proceso de la interacción docente y estudiante 

a fin de lograr los aprendizajes. 

Cámara et al. (2018) declararon acerca del desempeño docente que es la 

actividad de enseñanza y aprendizaje de acuerdo a un propósito que se debe 

lograr en cada clase o sesión. Debido a ello, es importante tener en cuenta, los 
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tiempos para lograr las competencias de acuerdo al desempeño docente; 

precisando el marco de referencia, lo cual dispone los enfoques e instrumentos 

que se emplearan en la evaluación a través de las evidencias. 

Mendoza (2018) explicó que el desempeño docente está enfocado en el 

cumplimiento de la labor docente, de acuerdo a una interacción estudiante 

docente en un ambiente determinado. El desempeño, es ejercido en las 

diferentes profesiones. De hecho, en las aulas el docente es quien asume con 

responsabilidad la labor de enseñanza y aprendizaje para conseguir aprendizajes 

por competencias. 

Hidalgo y Rivera (2019) expresaron que el desempeño docente son 

habilidades o capacidades del docente para lograr ser competente en función a 

evidencias pedagógicas en el desarrollo de enseñanza aprendizaje. El desempeño 

se evalúa mediante dominios, competencias y desempeños para mejorar la práctica 

profesional de aprendizajes de los alumnos, y así mejorar las competencias 

docentes en la diversidad de conocimientos, destrezas y el cumplimiento de 

valores. 

Revilla y Palacios (2020) explicaron acerca del desempeño docente y nos 

señalaron que es un desarrollo profesional de capacidades, habilidades y 

conocimientos para ser competentes en la labor docente en atención a sus 

estudiantes en la enseñanza, utilizando estrategias para lograr aprendizajes 

satisfactorios en los estudiantes. 

Tello (2018) manifestó que el desempeño docente es una exigencia a todo 

docente para generar capacidades dentro de su labor de enseñanza aprendizaje 

significativo entre los alumnos, fomentando entre los estudiantes que logren ser 

competentes frente a situaciones de su contexto dando alternativas de solución y 

reflexionar frente a acciones adversas. 

Rodríguez et al. (2017) indicaron cuán importante es que el docente y la 

pedagogía tenga relación con la evaluación y la construcción del desempeño de los 

docentes, desarrollando así una cultura crítica y reflexiva para cambiar la práctica 

pedagógica de acuerdo a un contexto cotidiano de los saberes disciplinarios. 

Nazia & Muhd (2018) expresaron que el desempeño docente es beneficioso 

cuando se utiliza diversas estrategias y métodos de aprendizaje que favorece a los 

estudiantes en su progreso de habilidades y logro de competencias. Por lo tanto, al 
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evaluar el desempeño del profesor es indispensable establecer sus competencias, 

de acuerdo a sus funciones y deberes en el proceso de enseñanza y aprendizaje 

de sus alumnos. 

Benites (2020) propuso de acuerdo al Marco de Buen desempeño docente, 

una visión de la profesión del profesorado que se enfoque en la Planificación 

Curricular enmarcada al logro de los aprendizajes fundamentales que demandan el 

progreso de capacidades para ser competentes en el quehacer diario de la 

enseñanza aprendizaje. Por ese motivo, es importante conocer los cuatro dominios, 

las nueve competencias y los cuarenta desempeños para fortalecer la labor docente 

en su práctica profesional. De acuerdo, al autor se menciona las dimensiones del 

desempeño docente lo cual establece cuatro dimensiones. 

La primera dimensión, es la preparación para el aprendizaje de los 

estudiantes, enfocado en la planificación de experiencias y sesiones de aprendizaje 

para lograr a través del uso de diferentes estrategias y evaluar los aprendizajes. De 

acuerdo a Bombino y Jiménez (2019) el desarrollo de enseñanza aprendizaje tiene 

un vínculo entre el profesor y estudiante, en esta etapa el docente planifica el 

trabajo pedagógico teniendo en cuenta el uso de materiales y estrategias para 

lograr aprendizajes significativos de acuerdo a un propósito favoreciendo al 

estudiante ser competente. En consecuencia, el liderazgo docente involucra a la 

familia en el desarrollo del aprendizaje para una educación de calidad. 

Considerando los siguientes indicadores; (a) competencia 1; (b) competencia 2. 

La segunda dimensión, es el desarrollo del proceso de aprendizaje, donde 

se interactúa en clase, docente y estudiante con un enfoque de inclusión a la 

diversidad desarrollando un clima favorable en el aprendizaje a través de una 

evaluación formativa, para mejorar e implementar estrategias de aprendizaje. De 

acuerdo a Gámez et al. (2018) manifestaron que en el desarrollo de enseñanza 

aprendizaje, los alumnos son los protagonistas del cambio, en función al uso de 

diversos instrumentos pedagógicos para el progreso de sus capacidades 

innovadoras, crítico reflexivo y la formación de valores para ser competentes en 

contextos diversos consolidando su personalidad. Con tres indicadores; (a) 

competencia 3; (b) competencia 4; (b) competencia 5. 

La tercera dimensión, es la participación en la gestión de la institución 

articulado a la comunidad, se entiende que los profesores participen activamente 
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ejecutando los instrumentos de gestión de la institución a través de un dialogó 

asertivo entre los integrantes de la comunidad educativa. Chen et al. (2020) 

expresaron que los profesores de las instituciones son participes de una gestión 

pedagógica y administrativa interviniendo en elaborar, ejecutar y evaluar los 

instrumentos de gestión en un buen clima institucional a través de la reflexión, 

trabajo en equipo, comunicación asertiva y compromisos de hacer partícipe a las 

familias en el proceso de aprendizaje, mediante el liderazgo del directivo. A través 

de dos indicadores; (a) competencia 6; (b) competencia 7. 

Finalmente, la cuarta dimensión se refiere al desarrollo profesional e 

identidad, el docente reflexiona acerca de su práctica profesional teniendo en 

cuenta el trabajo en equipo y colegiado, participando en cursos de capacitación 

para fortalecer su desempeño docente en el progreso de aprendizaje. De este 

modo, Sánchez (2018) manifestó que este aspecto comprende que los docentes se 

involucren en las prácticas que incentiven a la capacitación y desarrollo profesional, 

a través de una reflexión acerca de la práctica pedagógica, trabajo en equipo, apoyo 

entre docentes y la contribución en el trabajo de proceso profesional. Por ende, es 

importante el compromiso en los resultados de aprendizaje, usando la información 

con respecto a un plan de cumplimiento de políticas educativas en el entorno 

nacional y regional. Con dos indicadores; (a) competencia 8; (b) competencia 9. 
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de investigación 

La investigación el cual se llevó a cabo fue de tipo aplicada porque tuvo 

como propósito conseguir y atender objetivos pragmáticos, acudiendo al soporte 

teórico descrito partiendo de la indagación aplicada con el deseo de elaborar y 

cambiar la situación problemática evidenciada. De acuerdo a Sánchez et al. 

(2020) en la investigación de tipo aplicada se utilizó el conocimiento básico o 

teórico para la resolución de problemas de un contexto con aporte de 

conocimientos nuevos. 

Con relación al nivel de investigación, esta fue abordada con el nivel 

correlacional. Puesto que, se conoció las dificultades sobre la educación híbrida 

en los docentes de cuatro instituciones educativas y el desempeño docente. 

Según Supo (2014) el nivel correlacional intenta demostrar las causas del 

problema, donde la verificación estadística es multivariada en relación a las 

variables. 

Referente a la investigación tuvo un enfoque cuantitativo, por lo que se 

utilizó técnicas y métodos encaminado hacia la recopilación y el análisis 

minucioso para medir las variables a través de encuestas sobre la educación 

híbrida y cómo influye frente al desempeño docente en cuatro instituciones 

educativas del nivel primaria. Los resultados se interpretan con la estadística del 

objeto de estudio. Según Muñoz (2015) la información se mide numéricamente y 

se interpreta a través de datos estadísticos; de los resultados de las variables. 

Referente al estudio se usó el método hipotético-deductivo, lo cual admitió 

plantear una hipótesis a la realidad de contexto conforme a la variable de 

educación híbrida así como desempeño docente en cuatro instituciones 

educativas públicas del nivel primario. Para validar o eliminar la predicción 

efectuada e interpretar la variable independiente con respecto a la variable 

dependiente. Cegarra (2012) manifiesta que este método lo utilizamos en la vida 

diaria en la investigación científica, para indagar y dar solución a los problemas 

que abordamos y comprobamos las causas a partir de la hipótesis planteadas al 

problema. 
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Conforme, al estudio el diseño fue de carácter no experimental y 

correlacional causal, ya que no pretendió la manipulación de las variables en el 

desarrollo de la investigación frente a la realidad actual, determinando la 

influencia que ejerce la educación híbrida variable independiente en el 

desempeño docente. Según Contreras et al. (2020) el investigador es un 

observador de los hechos que ocurre frente a la realidad, de hecho no se puede 

manipular las variables de acuerdo a un instrumento aplicado. 

Esquema de diseño correlacional 

M: Muestra 

O1: Observación de la variable Educación híbrida 

O2: Observación de la variable Desempeño docente 

R: Correlación entre las variables 

3.2. Variables y operacionalización 

Educación híbrida: 

Definición conceptual: Rama (2021) definió a la modalidad de educación 

híbrida la cual tiene como soporte las tecnologías digitales y apoyo en el beneficio 

de una enseñanza basada en una combinación de la modalidad virtual. Por un lado, 

la enseñanza sincrónica se da de manera presencial en línea a través de 

laboratorios digitales para lograr competencias. Por otro lado, la enseñanza 

asincrónica de forma virtual que es apoyada por las plataformas LMS y MOOC. 

Asimismo, se caracteriza por la variedad de sistemas de interrelación y quehacer 

educativo de aprendizaje en entornos virtuales, orientado al uso de diversas 

tecnologías pedagógicas e informáticas para lograr aprendizajes. 

Definición operacional: La educación híbrida es un modelo innovador de 

aprendizaje combinado que fue cuantificado por el cuestionario formado por 20 

ítems, constituido por la escala de Likert, que tuvo 05 alternativas probables, 

teniendo el nivel: Nunca, Casi nunca, A veces, Casi siempre y Siempre. 
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Desempeño docente: 

Definición conceptual: Benites (2020) propuso de acuerdo al Marco de 

Buen desempeño docente, una visión de la profesión del profesorado que se 

enfoque en la Planificación Curricular enmarcada al logro de los aprendizajes 

fundamentales que demandan el progreso de capacidades para ser competentes 

en el quehacer diario de la enseñanza aprendizaje. Por ese motivo, es importante 

conocer los cuatro dominios, las nueve competencias y los cuarenta desempeños 

para fortalecer la labor docente en su práctica profesional. 

Definición operacional: Asimismo, el desempeño docente son 

competencias que tiene para la enseñanza aprendizaje de sus estudiantes y 

fortalecer su profesión. Por ello, se tuvo el cuestionario con 20 ítems, a través de la 

escala de Likert, que tuvo 05 opciones con el nivel: Nunca, Casi nunca, A veces, 

Casi siempre y Siempre. 

3.3. Población y muestra 

Para ejecutar el trabajo de investigación se tuvo una población constituido 

por 269 profesores de instituciones educativas públicas del nivel primaria, 

Huamanga, Ayacucho, 2022. Según Garrido et al. (2018) precisan a la población 

como el conjunto de personas del cual se investigó en un espacio y tiempo definido. 

La investigación se llevó acabo con una muestra de 159 docentes en cuatro 

instituciones educativas del nivel primaria que es parte del estudio. Asimismo, 

Garrido et al. (2018) manifiestan que es un grupo de personas que es parte de la 

población seleccionada para la indagación. 

Tabla 1 

Población de estudios docentes 

Instituciones educativas Cargo Cantidad 

1 Docentes 43 

2 Docentes 36 

3 Docentes 44 

4 Docentes 36 

TOTAL 159 
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Para establecer el tamaño de la muestra se utilizó la siguiente fórmula con 

un grado de confiabilidad de 95% y un margen de error de 5%. 

Dónde: 

n=? 

N= Población 

Z= % Nivel confianza de (95%) 

E= % Error de (5%) 

p= % de la población con el atributo deseado de (50%) 

q= % de la población que no tiene el atributo deseado de (50%) 

Asimismo, la población de la presente investigación estuvo constituida por 

269 docentes, teniendo en consideración se realizó el cálculo del tamaño de 

muestra. 
(1,96)2 (0,5)(0,5)(269) 

n= 
(0,05)

2 
(269)+(1,96)2 (0,5)(0,5)

n=159 

Siendo la muestra de 159 docentes seleccionados de las cuatro instituciones 

educativas de primaria, se tuvo dificultad al momento de realizar la encuesta con 

59 docentes que no apoyaron respondiendo la encuesta, por diversas causas. 

Razón a ello se trabajó con una muestra de 100 docentes con un margen de error 

de 0.078. 

Es importante tener en cuenta los criterios de selección que tuvo el 

investigador como: 

Profesores nombrados y contratados en cuatro instituciones educativas 

públicas de primaria, Huamanga, Ayacucho, 2022. Que participaron de manera 

voluntaria en la investigación. 

Docentes que tuvieron dificultades al responder las preguntas en la encuesta 

de ambas variables en el formulario Google de manera virtual. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

La investigación empleó la encuesta como técnica, porque son los recursos 

a través del cual se recogieron los datos suficientes y apropiados para procesar la 

información de las variables de educación híbrida y desempeño docente. Al 
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respecto Espinoza (2010) faculta recoger información con el propósito de interpretar 

los datos y dar solución al problema. 

Mendoza y Ávila (2020) expresan que el instrumento de recopilación de datos 

estuvo dirigido a establecer la calidad para la medición. Los datos son juicios que 

se manifiestan en una meditación del mundo real. A razón de ello, lo empírico 

permite medir. A través de la recolección de datos el indagador logra información 

suficiente para argumentar acerca de la pregunta del estudio. Por ello, se utilizó la 

escala de Likert en la variable educación híbrida y desempeño docente. 

Es dar validez al cuestionario previo a una verificación y evaluación del 

experto, para dar su opinión acerca de las variables, dimensiones y 

específicamente de las preguntas, para validar el cuestionario (Marín et al., 2018). 

Así pues, la validez de los instrumentos fue legitimada por tres expertos con grado 

académico de maestría y doctorado en educación. 

Medina y Verdejo (2020) manifiestan que la fiabilidad se vincula a la solidez 

de la puntuación de los ítems en el instrumento aplicado. Además, debemos tener 

en cuenta los tipos de coeficientes de confiabilidad que se alcanzan a través de la 

estadística: (a) estabilidad de solidez de puntuación en función al tiempo y en 

diversas oportunidades; (b) equivalencia, alude a tener en cuenta si dos o diversas 

formas semejantes del instrumento generan puntuaciones parecidos; (c) 

consistencia interna, se encamina a la coherencia de las respuestas del 

instrumento. Es así que si un instrumento genera resultados fidedignos la fórmula 

es de estabilidad. 

Tabla 2 

Confiabilidad de los instrumentos de medición. 

N° Instrumentos Alfa de Cronbach N° de elementos 

1. Educación híbrida 0,931 20 

2. Desempeño docente 0,928 20 

3.5. Procedimientos 

Los procedimientos que se utilizaron en la investigación de manera 

secuencial se describen en etapas: 
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En la primera fase se realizó la indagación de antecedentes internacionales 

y nacionales, así como las teorías que sustenten ambas variables, con la finalidad 

de organizar la operacionalización de las variables, que han dado legitimidad a los 

instrumentos de los expertos. 

Luego, se seleccionó cuatro instituciones educativas de la ciudad de 

Huamanga para aplicar dichos instrumentos y ejecutar la presente investigación. 

Asimismo, se coordinó con los directores y docentes que trabajan en las 

instituciones seleccionadas, con el fin de dar a conocer que es lo que se quiere 

obtener y cuáles son los objetivos planteados para lograrlo, además se aplicó el 

instrumento a los docentes de las instituciones focalizadas, la técnica aplicada fue 

la encuesta a través de la escala de Likert que se emplearon en las dos variables, 

la recolección de los datos fue de manera presencial en una hoja Word o en línea 

a través del formulario Google y por último el procesamiento estadístico se realizó 

en el software IBM SPSS, versión 26 donde se estableció los resultados 

estadísticos descriptivo e inferencial. 

3.6. Método de análisis de datos 

Se estructuro la hoja de cálculo Excel a fin de almacenar la base de datos, 

con la finalidad de sistematizar dichos resultados reunidos en cada variable, por lo 

que permitió que se guarden los datos obtenidos al instante de haber utilizado los 

instrumentos. 

En seguida, los datos del Excel se copiaron y fueron almacenados en el 

software IBM SPSS- versión 26, para elaborar el análisis estadístico descriptivo, 

donde se expresó a través de tablas estadísticos con porcentajes, de acuerdo a los 

niveles de las variables y dimensiones de las respectivas frecuencias. 

Ponce et al. (2020) mencionan que la estadística deductiva admite realizar un 

resumen de la información de las variables y asimismo de las dimensiones de forma 

numérica conseguida en la investigación a través de un análisis de los resultados. 

Referente a la estadística inferencial para el argumento de la hipótesis se ha 

empleado las correlaciones no paramétricas que arrojó valores no normales, de 

modo que se analizó cada tabla para establecer el nivel de influencia de la variable 

independiente educación híbrida   y   sus   dimensiones (preparación para el 

aprendizaje, desarrollo del proceso de aprendizaje, participación en la gestión de la 

institución y desarrollo profesional e identidad) de acuerdo a la variable dependiente 
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del desempeño docente. 

Maiza et al. (2019) manifiestan que la estadística inferencial facilita expresar 

juicios, de acuerdo a las variables de estudio en función a un conjunto de 

información sobre la población estadística. 

3.7. Aspectos éticos 

En primer lugar, se utilizó de manera apropiada, las citas y referencias en 

función a las normas APA en la versión (7ma) respetando la producción del intelecto 

de los autores internacionales y nacionales. Se tuvieron en cuenta los principios de 

ética en la investigación, constituido por el principio de justicia, de no infringir las 

reglas y cortesía hacia los integrantes de la investigación. Así pues, el investigador 

tendrá un compromiso de manera igualitaria con los integrantes en el desarrollo. En 

salvaguarda de los docentes de las cuatro instituciones educativas encuestadas. El 

investigador sigue el protocolo con rigurosidad de manera íntegra, lo cual se 

desarrolla de manera relevante de acuerdo a la normativa deontológica de la 

profesión y el Código de ética en investigación de la Universidad César Vallejo 

(2020) con la finalidad de conseguir resultados confiables. 
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IV. RESULTADOS

Prueba de normalidad 

Una vez concluida el procesamiento de la base de datos en el SPSS 26 de 

las variables y dimensiones, se obtuvo los resultados a través de la prueba de 

normalidad, luego se conoció las frecuencias en los niveles de las dimensiones de 

la variable educación híbrida y desempeño docente para determinar el nivel de 

correlación que existe entre ambas variables. 

Tabla 3 

Prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov para una muestra 

V1: Educación 

híbrida 

V2: Desempeño 

docente 

N 100 100 

Estadístico de prueba ,164 ,125 

Media 57,29 65,09 
Parámetros normales 

Desv. Desviación 12,285 12,555 

Sig. ,000 ,001 

En la tabla 3 se observa a través de la prueba de normalidad Kolmogorov-Smirnov 

un valor de significancia del ,000 y ,001 para las variables Educación híbrida y 

Desempeño docente respectivamente, de esta manera, los resultados hallados son 

inferiores al nivel de significancia (p<,05), demostrando que los datos encontrados 

no se ajustan a una distribución normal por lo que se precisa el uso del estadístico 

no paramétrico, la que corresponde al Rho de Spearman. 
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Tabla 4 

Prueba de normalidad de variables y dimensiones 

Variables Dimensiones Kolmogorov-Smirnov 

Estadístico N Sig 

Planificación curricular ,101 100 ,013 

Plataformas virtuales ,134 100 ,000 

Educación 

híbrida 
Educación en línea ,098 100 ,018 

Limitaciones para la educación 

híbrida 
,106 100 ,007 

Preparación para el aprendizaje ,153 100 ,000 

Desarrollo del proceso de aprendizaje ,122 100 ,001 

Desempeño 

docente 
Participación en la gestión de la 

institución 
,096 100 ,025 

Desarrollo profesional e identidad ,126 100 ,001 

Criterio de decisión 

Si p<0,05 se acepta la hipótesis nula. 

p>0,05 se acepta la Hipótesis alterna.

En la tabla 4, se aprecia el uso de la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov 

para reconocer la distribución de las dimensiones de las variables de Educación 

híbrida y Desempeño docente del cual se obtuvieron valores menores a (p<0,05), 

concluyendo que los datos arrojados se ajustan a una distribución normal, por lo 

que se considera el uso del estadístico no paramétrico. Para Flores y Cevallos 

(2021) de acuerdo a la cantidad de encuestados se requiere verificar los datos si 

siguen una distribución normal de acuerdo al estadístico de correlación no 

paramétrica. 
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Resultados descriptivos 

Rendón et al. (2016) a través de la estadística descriptiva vamos a realizar 

un análisis descriptivo, a partir de los resultados presentados en tablas que se 

realizó la interpretación de cada una de las variables y dimensiones de acuerdo a 

las escalas de medición realizado en la investigación con datos precisos y 

puntuales de manera resumida para su entendimiento de forma clara. 

Tabla 5 
Tabla de frecuencia de la variable Educación híbrida y la variable desempeño 

docente 

Desempeño docente 

Bajo Medio Alto Total 

Bajo Recuento 5 8 5 18 

% total 5.0% 8.0% 5.0% 18.0% 

Medio Recuento 2 57 11 70 

% total 2.0% 57.0% 11.0% 70.0% 
Educación híbrida 

Alto Recuento 0 3 9 12 

% total 0.0% 3.0% 9.0% 12.0% 

Total Recuento 7 68 25 100 

% total 7.0% 68.0% 25.0% 100.0% 

En la tabla 5, los datos adquiridos más destacados fueron que 57 respuestas 

(57.0%) de los encuestados contemplaron un nivel medio en Educación híbrida e 

indicaron un nivel medio en Desempeño docente; mientras que 11 respuestas 

(11.0%) indicaron un nivel medio en Educación híbrida y un nivel alto en 

Desempeño docente; además, 9 respuestas (9.0%) consideraron que la Educación 

híbrida es alta con un nivel alto en Desempeño docente; y 8 respuestas (8.0%) 

contempló la Educación híbrida con un nivel bajo y el Desempeño docente con un 

nivel medio. De esta manera, se aprecia que el 70.0% indicaron que la Educación 

híbrida presenta un nivel medio; el 18,0% lo consideró bajo; además, del total de 

los encuestados el 68.0% indicó un nivel medio en el Desempeño docente y el 

25.0% un nivel alto. Asimismo, contar con un nivel medio alto en la Educación 

híbrida influye en los niveles de Desempeño docente. 
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Tabla 6 

Tabla de frecuencia de la variable Educación híbrida y la dimensión Preparación 

para el aprendizaje 

Preparación para el aprendizaje 

Baja Media Alta Total 

Baja Recuento 2 10 6 18 

% total 2.0% 10% 6.0% 18.0% 

Media Recuento 1 44 25 70 

Educación 

híbrida 

% total 1.0% 44,0% 25,0% 70,0% 

Alta Recuento 0 0 12 12 

% total 0.0% 0,0% 12,0% 12,0% 

Total Recuento 3 54 43 100 

% total 3.0% 54,0% 43,0% 100.0% 

En correspondencia a la tabla 6, para el 70,0% de los encuestados indicaron un 

nivel medio en la educación híbrida y la preparación para el aprendizaje un 54,0% 

indicaron un nivel medio, siendo estos lo datos más significativos. De la misma 

manera, 44 respuestas (44,0%) de los profesores encuestados indicaron un nivel 

medio en Educación híbrida y un nivel medio en la dimensión Preparación para el 

aprendizaje; 25 respuestas (25,0%) indicaron un nivel medio en Educación híbrida 

y un nivel alto en la dimensión Preparación para el aprendizaje; mientras que 12 

respuestas (12,0%) contemplaron un nivel alto tanto en Educación híbrida como en 

la dimensión Preparación para el aprendizaje. De esta manera, considerar que 

contar con un nivel medio alto en la Educación híbrida influye en los niveles de 

preparación para el aprendizaje. 
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Tabla 7 

Tabla de frecuencia de la variable Educación híbrida y la dimensión Desarrollo 

del proceso de aprendizaje 

Desarrollo del proceso de aprendizaje 

Baja Media Alta Total 

Baja Recuento 3 10 5 18 

% total 3.0% 10.0% 5.0% 18.0% 

Media Recuento 4 50 16 70 

Educación 

híbrida 

% total 4.0% 50,0% 16,0% 70.0% 

Alta Recuento 0 0 12 12 

% total 0.0% 0,0% 12,0% 12,0% 

Total Recuento 7 60 33 100 

% total 7.0% 60,0% 33,0% 100.0% 

En la tabla 7, con respecto a los datos obtenidos más significativos se contempló 

que 50 respuestas (50.0%) de los encuestados indicaron un nivel medio tanto en 

Educación híbrida como en la dimensión Desarrollo del proceso de aprendizaje; 

además, 16 respuestas (16.0%) indicaron un nivel medio en Educación híbrida y un 

nivel alto en la dimensión Desarrollo del proceso de aprendizaje; 12 respuestas 

(12.0%) consideraron un nivel alto tanto en Educación híbrida como en la dimensión 

Desarrollo del proceso de aprendizaje. Cabe destacar que el 70.0% indicaron que 

la Educación híbrida presenta un nivel medio y el 18,0% lo consideró bajo, 

asimismo, de los mismos encuestados el 60.0% contemplaron un nivel medio en la 

dimensión Desarrollo del proceso de aprendizaje y 33.0% indicaron un nivel alto. 
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Tabla 8 
 

Tabla de frecuencia de la variable Educación híbrida y la dimensión Participación 
 
en la gestión de la institución 

Participación en la gestión de la 

 
institución 

   Baja Media Alta Total 

 Baja Recuento 8 9 1 18 

  
% total 8.0% 9.0% 1.0% 18.0% 

 
Media Recuento 14 48 8 70 

Educación 
 

híbrida 

 
% total 14.0% 48,0% 8,0% 70,0% 

Alta Recuento 0 8 4 12 

  
% total 0.0% 8,0% 4,0% 12,0% 

 
Total Recuento 22 65 13 100 

  
% total 22.0% 65,0% 13,0% 100.0% 

 
 

En la tabla 8, para el 70,0% de los encuestados consideraron un nivel medio para 

la educación híbrida y para la participación en la gestión de la institución un 65,0% 

consideraron un nivel medio y 22.0% un nivel bajo, siendo estos lo datos más 

destacados. En consecuencia, 48 respuestas (48,0%) de los encuestados 

encontraron un nivel medio tanto para la variable Educación híbrida y para la 

dimensión Participación en la gestión de la institución; 14 contestaciones (14.0%) 

indicaron un nivel medio en Educación híbrida y un nivel bajo en la dimensión 

Participación en la gestión de la institución; además, 9 respuestas (9,0%) 

consideraron un nivel bajo para la Educación híbrida y un nivel medio en la 

dimensión Participación en la gestión de la institución. 



34 

Tabla 9 

Tabla de frecuencia de la variable Educación híbrida y la dimensión Competencia 

profesional e identidad 

Desarrollo profesional e identidad 

Baja Media Alta Total 

Baja Recuento 5 11 2 18 

% total 5.0% 11% 2.0% 18.0% 

Media Recuento 10 50 10 70 

Educación 

híbrida 

% total 10.0% 50,0% 10,0% 70,0% 

Alta Recuento 0 6 6 12 

% total 0.0% 6,0% 6,0% 12,0% 

Total Recuento 15 67 18 100 

% total 5.0% 67,0% 18,0% 100.0% 

De acuerdo a la tabla 9, los datos más relevantes hallados fueron que 50 respuestas 

(50.0%) del total de los encuestados consideraron un nivel medio tanto para la 

Educación híbrida y la dimensión Desarrollo profesional e identidad; 11 respuestas 

(11.0%) indicaron un nivel bajo en Educación híbrida y un nivel medio en la 

dimensión Desarrollo profesional e identidad; además 10 contestaciones (10.0%) 

afirmaron un nivel medio en Educación híbrida y en la dimensión Desarrollo 

profesional e identidad indicaron un nivel alto. De esta manera, se observó entre 

todas las respuestas el 70.0% indicaron que la Educación híbrida presenta un nivel 

medio y el 18,0% lo consideró bajo, asimismo, para la dimensión Desarrollo 

profesional e identidad el 67.0% indicaron un nivel medio y el 18.0% un nivel alto. 
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Resultados inferenciales 

Hipótesis general 

Hipótesis nula: La educación híbrida no influye significativamente en el desempeño 

docente en cuatro instituciones educativas públicas de primaria, Huamanga, 

Ayacucho, 2022 

Hipótesis alterna: La educación híbrida influye significativamente en el desempeño 

docente en cuatro instituciones educativas públicas de primaria, Huamanga, 

Ayacucho, 2022 

Tabla 10 

Correlación entre las variables Educación híbrida y Desempeño docente 

Educación 

híbrida 

Desempeño 

docente 

Coeficiente de 

correlación 

1 ,451 

Educación 

híbrida 
Sig. bilateral ,000 

Rho de 

Spearman 

N 100 100 

Coeficiente de 

correlación 

,451 1 

Desempeño 

docente 
Sig. bilateral ,001 

N 100 100 

En la tabla 10 se aprecia a través del coeficiente de correlación Rho de Spearman 

una correlación positiva moderada del ,451 y estadísticamente significativa por el 

valor de significancia, 000, el cual es (<0,05) entre las variables de Educación 

híbrida y Desempeño docente, estos datos consideran una correlación positiva 

moderada entre ambas variables. De esta manera se llega a aceptar la hipótesis 

general confirmando que la Educación híbrida influye en el Desempeño docente, 

por lo que se rechaza la hipótesis nula. 
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Hipótesis específica 1 

Hipótesis nula: La educación híbrida no influye significativamente en la preparación 

para el aprendizaje en los docentes en cuatro instituciones educativas públicas de 

primaria, Huamanga, Ayacucho, 2022 

Hipótesis alterna: La educación híbrida influye significativamente en la preparación 

para el aprendizaje en los docentes en cuatro instituciones educativas públicas de 

primaria, Huamanga, Ayacucho, 2022 

Tabla 11 

Correlación entre la variable Educación híbrida y la dimensión Preparación para 

el aprendizaje 

Preparación 

para el 

aprendizaje 

Coeficiente de 

correlación 
,416 

Rho de Spearman Educación híbrida 

Sig. (bilateral) ,000 

N 100 

En la tabla 11 a través del coeficiente de correlación Rho de Spearman se halló una 

correlación de ,416 siendo estadísticamente significativa por la indicación de ,000 

el cual es (<0,05), entre las variables Educación híbrida y la dimensión Preparación 

para el aprendizaje del cual se considera una correlación moderada positiva, 

concluyendo la existencia de una relación entre la variable Educación híbrida y la 

dimensión Preparación para el aprendizaje, por lo que se procede a aceptar la 

primera hipótesis especifica propuesta y rechazar la hipótesis nula. 
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Hipótesis específica 2 

Hipótesis nula: La educación híbrida no influye significativamente en el desarrollo 

del proceso de aprendizaje en los docentes en cuatro instituciones educativas 

públicas de primaria, Huamanga. Ayacucho, 2022 

Hipótesis alterna: La educación híbrida influye significativamente en el desarrollo 

del proceso de aprendizaje en los docentes en cuatro instituciones educativas 

públicas de primaria, Huamanga. Ayacucho, 2022 

Tabla 12 

 
Correlación entre la variable Educación híbrida y la dimensión Desarrollo del 

 
proceso de aprendizaje 

Desarrollo del 

proceso de 

aprendizaje 

 Coeficiente de 

 
correlación 

 

,384 

Rho de Spearman Educación híbrida  

 Sig. (bilateral) ,000 

 
N 100 

 
 

En la tabla 12 se visualiza a través del coeficiente de correlación Rho de Spearman 

una correlación positiva baja del ,384 con un nivel de significancia del ,000 el cual 

es, (0<,05) siendo estadísticamente significativa entre la variable Educación híbrida 

y la dimensión Desarrollo del proceso de aprendizaje. De esta manera, se interpreta 

que la variable Educación híbrida presenta una correlación baja positiva con la 

dimensión Desarrollo del proceso de aprendizaje, sin embargo, ésta es significativa 

por lo que se llega a aceptar la segunda hipótesis específica y se rechaza la 

hipótesis nula. 
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Hipótesis específica 3 

Hipótesis nula: La educación híbrida no influye significativamente en la participación 

en la gestión de la institución en los docentes en cuatro instituciones educativas 

públicas de primaria, Huamanga, Ayacucho, 2022 

Hipótesis alterna: La educación híbrida influye significativamente en la participación 

en la gestión de la institución en los docentes en cuatro instituciones educativas 

públicas de primaria, Huamanga, Ayacucho, 2022 

Tabla 13 

Correlación entre la variable Educación híbrida y la dimensión Participación en la 

gestión de la institución 

Participación en 

la gestión de la 

institución 

Coeficiente de 

correlación 
,286 

Rho de Spearman Educación híbrida 

Sig. (bilateral) ,004 

N 100 

Con respecto a la tabla 13, se puede apreciar a través del coeficiente de correlación 

Rho de Spearman un coeficiente del ,286 el cual considera una correlación baja 

positiva, pero estadísticamente significativa por el nivel de significancia de ,004, el 

cual es, (0<,05) entre la variable Educación híbrida y la dimensión Participación en 

la gestión de la institución. De esta manera, se llega a concluir que la variable 

Educación híbrida influye en la dimensión Participación en la gestión de la 

institución, demostrando la aceptación de la tercera hipótesis específica propuesta 

y rechazando la hipótesis nula. 
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Hipótesis específica 4 

Hipótesis nula: La educación híbrida no influye significativamente en el desarrollo 

profesional e identidad en los docentes en cuatro instituciones educativas públicas 

de primaria, Huamanga, Ayacucho, 2022 

Hipótesis alterna: La educación híbrida influye significativamente en el desarrollo 

profesional e identidad en los docentes en cuatro instituciones educativas públicas 

de primaria, Huamanga, Ayacucho, 2022 

Tabla 14 

Correlación entre la variable Educación híbrida y la dimensión Desarrollo 

profesional e identidad 

Desarrollo 

profesional e 

identidad 

Coeficiente de 

correlación 
,323 

Rho de Spearman Educación híbrida 

Sig. (bilateral) ,001 

N 100 

De acuerdo a la tabla 14, por medio del coeficiente de correlación Rho de Spearman 

se halló un coeficiente del ,323 considerándose una correlación baja positiva, pero 

estadísticamente significativa por el nivel de significancia de ,001, el cual es, (0<,05) 

entre la variable Educación híbrida y la dimensión Desarrollo profesional e 

identidad. De esta manera, se llega a concluir que la variable Educación híbrida 

influye en la dimensión Desarrollo profesional e identidad, demostrando la 

aceptación de la cuarta hipótesis específica propuesta y rechazando la hipótesis 

nula. 
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V. DISCUSIÓN

La investigación consideró determinar la influencia de la educación híbrida 

en el desempeño docente en una muestra de 100 docentes en cuatro instituciones 

públicas usando la metodología de investigación cuantitativa, hipotético deductivo 

de carácter no experimental y correlacional causal, se recopiló los datos a través 

de dos instrumentos de medición con un alfa de Cronbach de ,931 y ,928 para la 

medición de la educación híbrida y desempeño docente respectivamente 

demostrando valores fiables para su uso. De esta manera, se considera una 

aplicación correcta para la recolección de datos. Los resultados sustraídos serán 

contrastados con los trabajos previos para aumentar la evidencia sobre la influencia 

de la educación híbrida en el desempeño docente. 

Procesado los datos recabados en la presente investigación, con respecto a 

la hipótesis general, se expuso que la educación híbrida presenta una influencia 

significativa en relación al desempeño docente en cuatro instituciones educativas 

públicas de primaria, Huamanga, Ayacucho, 2022 (r=0,451; p=0,000<0,05). Estos 

hechos son contrastados por los resultados descriptivos obtenidos en la tabla 5, en 

donde el 57.0% de los docentes encuestados consideran un nivel medio a través 

de las variables de la educación híbrida y el desempeño docente. Estos resultados 

coinciden por Galarza (2022) quien expuso que existe un impacto útil y significativo 

en el aprendizaje haciendo uso de la educación híbrida junto con la educación 

presencial, demuestran la eficacia de los resultados al hacer uso dinámicamente 

de la tecnología y la enseñanza; asimismo, Zambrano & Mendoza (2018) 

mencionaron que la enseñanza en modalidad B-Learning presentan beneficios 

significativos en los estudiantes mejorando la cooperación y la autonomía de los 

estudiantes. Complementando, Espino (2018) en su investigación aplicada de tipo 

cuantitativo a través de un diseño no experimental, analítico - descriptivo, 

correlacional – transversal, encontró un Rho de Spearman del ,951 con las 

competencias digitales y el desempeño pedagógico demostrando la influencia que 

presenta la variable independiente en relación con la variable dependiente, es decir 

los resultados confirman los datos conseguidos en la investigación. De igual 

manera, Alamo et al. (2022) demostraron a través de su investigación un coeficiente 

de correlación de Rho de Spearman del 0,789 en relación a la educación remota y 
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el desempeño docente a lo largo de la pandemia por COVID-19, una vez más, estos 

resultados se contrastan con los resultados hallados en la investigación, que 

permite implementar la educación combinada para fortalecer el desempeño 

docente. 

En lo referente a la primera hipótesis específica propuesta en la presente 

investigación la variable educación híbrida influye significativamente en la 

preparación para el aprendizaje en los docentes en cuatro instituciones educativas 

públicas de primaria, Huamanga, Ayacucho, 2022 (r=0,416; p=0,000>0,05). Los 

datos obtenidos en la tabla 6 de los resultados descriptivos indican que el 44.0% 

de los docentes encuestados precisan un nivel medio entre la educación híbrida y 

la preparación para el aprendizaje. Estos resultados son contrastado por López et 

al. (2020). La educación en la actualidad presenta una relación muy significativa 

con la tecnología. Por lo que, se destaca la importancia de la preparación e 

instrucción sobre el manejo de las competencias y destrezas digitales, igualmente, 

Bombino y Jiménez (2019) teorizan que existe un vínculo de enseñanza entre el 

docente y alumno, en el que el docente crea y planifica su actividad pedagógica 

con didáctica y esfuerzo con el fin de que el alumno sea el receptor de este. 

Consecuentemente, Miniguano (2014) mencionó tener instrucción sobre el uso de 

las diferentes herramientas virtuales como el manejo de plataformas para enlazar 

información adicional como fotos, documentos, videos, imágenes, etc. Facilita la 

enseñanza en los alumnos en los entornos virtuales enriqueciendo su aprendizaje. 

Tal como, Roman (2018) indicó que presentar conocimientos adecuados sobre el 

uso de las diversas habilidades digitales ayuda a un mejor manejo de los espacios 

virtuales. Concluyendo, Díaz (2022) consideró la significancia de presentar 

conocimientos de las habilidades digitales para el adecuado manejo de la 

educación híbrida. Esto permite a los docentes que deben estar capacitados para 

impartir un aprendizaje híbrido incidiendo en el uso de herramientas digitales para 

mejorar su desarrollo profesional. 

Consecuentemente, con respecto a esta segunda hipótesis, los datos 

obtenidos fueron que hubo una correlación positiva baja, pero significativa 

considerando que la educación híbrida influye en la dimensión desarrollo del 

proceso de aprendizaje en los docentes en cuatro instituciones educativas públicas 

de primaria, Huamanga, Ayacucho, 2022 (r=0,384; p=0,000>0,05). Los datos 
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obtenidos en la tabla 7 de los resultados descriptivos muestran que el 50.0% de los 

docentes encuestados precisan un nivel medio entre la educación híbrida y el 

desarrollo del proceso de aprendizaje. Estos hechos hallados son contrastados por 

Guevara (2014) quien indicó que la interacción entre el alumno y docente en los 

espacios virtuales son importantes para la comunicación y aprendizaje, es decir, 

los entornos virtuales favorecen la interrelación entre el docente y el estudiante, 

además, a través de los recursos de los entornos virtuales permite el acceso a la 

información con el fin de contribuir en el aprendizaje del alumno; así lo confirma 

Galarza (2022) quien precisó que la realización de actividades y revisión de 

contenidos con los alumnos mejora la enseñanza en las matemáticas. De la misma 

forma, Reyes (2017) consideró que la dinámica entre la participación presencial y 

virtual benefician tanto al docente como al alumno, ya que, elimina los problemas 

del tiempo y la distancia, impulsando al alumno a que comparta y debata sus ideas 

con sus compañeros. Asimismo, para concluir Campoverde (2014) indicó que los 

docentes en su ejercicio profesional eran guiados por un adecuado modelo 

educativo, presentaban mejores resultados, además, que se relacionan mejor en la 

comunicación con sus alumnos. Lo que explica que los profesores deben tener 

conocimiento sobre el blended learning en la forma sincrónica y asincrónica para el 

logro de aprendizajes en diversos contextos. 

En cuanto a la tercera hipótesis, los datos obtenidos mostraron una 

correlación positiva baja, pero significativa considerando que la educación híbrida 

influye en la dimensión participación en la gestión de la institución en los docentes 

en cuatro instituciones educativas públicas de primaria, Huamanga, Ayacucho, 

2022 (r=0,286; p=0,004>0,05). Los datos obtenidos en la tabla 8 del resultado 

descriptivo indican que el 48,0% de los docentes encuestados precisan un nivel 

medio entre la educación híbrida y la participación en la gestión de la institución. 

Sobre este resultado López et al. (2019) afirmaron que los docentes al conocer su 

deficiente manejo de las competencias digitales participaron de manera activa en 

el desarrollo del proyecto INNOVACOOP para desarrollar sus habilidades digitales 

en la educación híbrida, concluyendo en un mejoramiento en las dimensiones de 

las competencias digitales. De igual forma, Chen et al. (2020) en relación a lo 

señalado indicaron que los docentes toman un papel activo con respecto a la 

administración y gestión pedagógica al modificar planes y actividades, este con el 
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fin de mejorar el ambiente y la enseñanza. En ese aspecto, los profesores deben 

ser protagonistas en la elaboración de los instrumentos de gestión para tener una 

visión más amplia e implementar la educación híbrida para el desarrollo de las 

competencias digitales. 

Referente a la cuarta hipótesis específica propuesta en la presente 

investigación la variable educación híbrida influye significativamente en el 

desarrollo profesional e identidad en los docentes en cuatro instituciones educativas 

públicas de primaria, Huamanga, Ayacucho, 2022 (r=0,323; p=0,001>0,05). Los 

datos obtenidos en la tabla 9 de los resultados descriptivos mencionan que el 50.0% 

de los docentes encuestados precisan un nivel medio entre la educación híbrida y 

el desarrollo profesional e identidad. Estos resultados son contrastados por 

Hernandez (2021) describió en su investigación en 31 profesores de las materias 

de biología y química en centros educativos situados en la zona urbana, encontró 

que los docentes presentaban conocimientos básicos tecnológicos. Sin embargo, 

no los ponían en práctica por el poco conocimiento que presentaban con respecto 

a su uso, no obstante, los docentes presentaban disposición para el aprendizaje de 

estas habilidades con el fin de mejorar su práctica profesional en los tiempos 

actuales. Tal como precisó Tello (2018) la exigencia en el desempeño docente es 

un requisito para la enseñanza de habilidades y competencias de los estudiantes. 

De esta manera, Sánchez et al. (2020) afirmaron con el limitado desarrollo de las 

competencias digitales menguaba el adecuado uso de los ambientes virtuales. Por 

ende, afectando el aprendizaje del alumnado. De forma similar Lopez et al. (2020) 

afirmaron que la escasa habilidad del uso de las competencias digitales influía en 

la eficacia de la enseñanza a los alumnos, este hecho, impulsa a los docentes a 

percibir las competencias digitales como un requisito en su profesión actualmente. 

Concluyendo, Baque y Vigueras (2021) señalaron que los docentes en relación a 

las demandas actuales de la educación híbrida a causa de la pandemia, buscaron 

desarrollar habilidades por el auto enseñanza a fin de adaptarse a las competencias 

requeridas para el aprendizaje. De manera similar, Espino (2018) en su 

investigación que tuvo como objetivo general establecer el vínculo de las 

competencias digitales de los docentes y el desempeño pedagógico en el aula. 

Teniendo como muestra 165 profesores. Concluye el estudio que las competencias 

digitales de los docentes se relacionan significativamente con el desempeño 
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docente en el aula. Con el coeficiente correlacional de Spearman P=0,951 frente al 

menor nivel de significancia α =0,05, en tal sentido, se evidencia que los docentes 

deben capacitarse de manera constante para tener un dominio de las plataformas 

y herramientas digitales y aplicar en el aprendizaje de sus estudiantes para un 

mejor desempeño en su función, empleando diversas metodologías adecuadas al 

contexto y a las característica de los alumnos para lograr aprendizajes óptimos a 

través de una comunicación asertiva de forma sincrónica y asincrónica. 
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VI. CONCLUSIONES

Primera: 

El objetivo general de la investigación realizada determinó que la educación 

híbrida presenta una influencia significativa en relación al desempeño docente en 

cuatro instituciones educativas públicas de primaria, Huamanga, Ayacucho, 2022. 

A razón de ello, estos resultados del coeficiente de correlación Rho de Spearman 

tuvieron un valor de 0,451 con lo que se pudo percibir la existencia de una 

correlación positiva moderada. Asimismo, se puede asegurar que es oportuno 

implementar una educación híbrida para un aprendizaje de forma práctica en el 

desempeño docente. 

Segunda: 

El resultado del objetivo específico primero; nos permitió realizar un análisis 

y se determinó que la educación híbrida presenta una influencia significativa en la 

dimensión de preparación para el aprendizaje a través del coeficiente correlacional 

Rho Spearman de 0,416 que es una correlación moderada positiva y por ello se 

puede asegurar que es oportuno implementar la educación híbrida para anunciar 

un     cambio     verdadero     en     la      preparación      del      aprendizaje. 

Tercera: 

Debido al resultado estadístico en el objetivo específico segundo; se 

determinó que la educación híbrida presenta una influencia significativa en la 

dimensión desarrollo para el aprendizaje determinado a través del coeficiente de 

correlación Rho Spearman de 0,384 con una correlación baja positiva, se puede 

asegurar que es oportuno implementar la educación híbrida para anunciar un 

cambio en el proceso de aprendizaje. 

Cuarta: 

A razón de estos resultados estadísticos en el objetivo específico tercero; se 

determinó que la educación híbrida presenta una influencia significativa en la 

dimensión participación en la gestión de la institución de acuerdo al coeficiente 

correlacional Rho Spearman se visualiza un valor de 0,286 considerada una 

correlación baja positiva. Por ello, se puede asegurar que es oportuno implementar 

la educación híbrida para anunciar un cambio verdadero en la intervención en la 

gestión de la institución. 
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Quinta: 

En función de los resultados estadísticos del objetivo específico cuarto; se 

determinó que la educación híbrida presenta una influencia significativa en la 

dimensión desarrollo profesional e identidad conforme al coeficiente correlacional 

Rho Spearman de 0,323 con una correlación baja positiva, se puede asegurar que 

es oportuno implementar la educación híbrida para anunciar un cambio verdadero 

en el desarrollo profesional e identidad del docente. 
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VII. RECOMENDACIONES

Primera: 

Proponer al director de la Dirección Regional de Educación de Ayacucho 

implementar la educación híbrida de forma sincrónica y asincrónica en las 

instituciones educativas con el equipamiento de tabletas, plataformas virtuales que 

garantice el servicio de internet. Asimismo, consolidar el desempeño docente para 

las buenas prácticas pedagógicas. 

Segunda: 

Recomendar al director de la Unidad de Gestión Educativa Local de 

Huamanga elaborar un plan de capacitación acerca de la educación híbrida para 

que los docentes consoliden en la práctica pedagógica la utilización de 

herramientas digitales en la enseñanza aprendizaje. 

Tercera: 

Se aconseja a los directivos de las instituciones educativas realizar alianzas 

con otras instituciones públicas y/o privadas para realizar capacitaciones y así 

fortalecer el empleo de plataformas y herramientas digitales en el aprendizaje a 

través de una educación híbrida de manera efectiva y flexible. 

Cuarta: 

Proponer a los profesores de las instituciones educativas públicas de 

primaria capacitarse en el empleo de plataformas y herramientas digitales para 

trabajar una educación híbrida asegurando un adecuado desempeño docente 

enfocado en la calidad de aprendizaje. 

Quinta: 

Se sugiere a los docentes encargados del aula de innovación pedagógica de 

las instituciones educativas públicas de primaria, realizar talleres para el 

fortalecimiento de las competencias digitales para implementar la educación híbrida 

donde se reflexione acerca de sus experiencias y cómo mejorar en cuanto a las 

competencias digitales. 
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ANEXOS 

Anexo 1 

Matriz de consistencia 

TÍTULO: Educación híbrida y desempeño docente en cuatro instituciones educativas públicas de primaria, Huamanga, Ayacucho 2022 
AUTOR: Julio César Lizarbe Cucho 

Problemas Objetivos Hipótesis Variables e indicadores 

Problema general: 

PG: ¿Cómo influye la 

educación híbrida en el 

desempeño docente en cuatro 

instituciones educativas públicas 

de primaria, Huamanga, 

Ayacucho, 2022? 

Problemas específicos: 

PE1: ¿Cómo influye la 

educación híbrida en la 

preparación para el aprendizaje 

en los docentes en cuatro 

instituciones educativas 

públicas de primaria, 

Huamanga, Ayacucho, 2022? 

PE2: ¿Cómo influye la 

educación híbrida en el 

desarrollo del proceso de 

aprendizaje en los docentes en 

cuatro instituciones educativas 

públicas de primaria, 

Huamanga, Ayacucho, 2022? 

PE3: ¿Cómo influye la 

educación híbrida en la 

participación en la gestión de la 

institución en los docentes en 

cuatro instituciones educativas 

públicas de primaria, 

Huamanga, Ayacucho, 2022? 

Objetivo General: Hipótesis General: Variable 1: Educación híbrida 
OG: Determinar la influencia de 

la educación híbrida en el 

desempeño docente en cuatro 

instituciones educativas 

públicas de primaria, 

Huamanga, Ayacucho, 2022 

 
Objetivos específicos: 

OE1: Establecer la influencia de 

la educación híbrida en la 

preparación para el aprendizaje 

en   los   docentes   en   cuatro 

instituciones educativas 

HG: La educación híbrida 

influye significativamente en el 

desempeño docente en cuatro 

instituciones educativas 

públicas de primaria, 

Huamanga, Ayacucho, 2022 

Hipótesis específicas: 

HE1: La educación híbrida 

influye significativamente en la 

preparación para el aprendizaje 

en   los   docentes   en   cuatro 

instituciones educativas 

Dimensiones Indicadores ítems 
Escala de 
medición 

Niveles o 
rangos 

Planificación 
curricular 

- Planificación anual.
- Planificación mensual.
- Sesiones de aprendizaje.

1, 2, 
3, 4, 

5 

(1)Nunca
(2)Casi
nunca
(3)A veces

(4) Casi
siempre
(5)Siempre Bajo: 20- 

46 

Medio: 47- 
73 

Plataformas 
virtuales 

- Plataformas LMS.
- Plataformas MOOC.
- Laboratorio informático.

6, 7, 8, 
9, 10 

públicas de primaria, 

Huamanga, Ayacucho, 2022 

OE2: Establecer la influencia de 

públicas de primaria, 

Huamanga, Ayacucho, 2022 

HE2: La   educación híbrida 

Alto: 74- 
100 

Educación en 
línea 

- Asincrónica.
- Sincrónica.

11, 12, 
13, 14, 

15 

la educación híbrida en el 

desarrollo del proceso de 

aprendizaje en los docentes en 

cuatro instituciones educativas 

públicas de primaria, 

Huamanga, Ayacucho, 2022 

influye significativamente en el 

desarrollo del proceso de 

aprendizaje en los docentes en 

cuatro instituciones educativas 

públicas de primaria, 

Huamanga, Ayacucho, 2022 

Limitaciones 
para la 
educación 
híbrida 

- Equipamiento.
- Conectividad.

16, 17, 
18, 19, 

20 

Variable 2: Desempeño 

docente 

OE3: Establecer la influencia de 

la educación híbrida en la 

participación en la gestión de la 

institución en los docentes en 

cuatro instituciones educativas 

HE3: La educación híbrida 

influye significativamente en la 

participación en la gestión de la 

institución en los docentes en 
cuatro instituciones educativas 

Dimensiones Indicadores ítems 
Escala de 
medición 

Niveles o 
rangos 

Preparación 
para el 
aprendizaje 

- Competencia 1.

- Competencia 2. 1, 2, 3, 
4, 
5 

(1)Nunca
(2)Casi
nunca
(3)A veces

Bajo: 
20-46

Medio: 
47-73

públicas de primaria, públicas de primaria, 

Huamanga, Ayacucho, 2022 Huamanga. Ayacucho, 2022 



PE4: ¿Cómo influye la 

educación híbrida en el 

desarrollo profesional e 

identidad en los docentes en 

cuatro instituciones educativas 

públicas de primaria, 

Huamanga, Ayacucho, 2022? 

OE4: Establecer la influencia de 

la educación híbrida en el 

desarrollo profesional e 

identidad en los docentes en 

cuatro instituciones educativas 

públicas de primaria, 

Huamanga, Ayacucho, 2022 

. 

HE4: La educación híbrida 

influye significativamente en el 

desarrollo profesional e 

identidad en los docentes en 

cuatro instituciones educativas 

públicas de primaria, 

Huamanga, Ayacucho, 2022 

Desarrollo del 
proceso de 
aprendizaje 

- Competencia 3.
- Competencia 4.
- Competencia 5

6 
7, 8, 9, 

10 

(4) Casi
siempre
(5)Siempre

Alto: 
74-100

Participació 
n en la 
gestión de la 
institución 

- Competencia 6.
- Competencia 7. 11, 12, 

13, 14, 

15 

Desarrollo 
profesional e 
identidad 

- Competencia 8.
- Competencia9.

16, 17, 
18, 19, 
20 

Tipo y diseño de investigación Población y muestra Técnicas e instrumentos Estadística a utilizar 

Método: 
Hipotético-deductivo. 

Enfoque: 

Cuantitativo 

Tipo: 

Aplicada. 

Nivel: 

Explicativo. 

Diseño: 

No-experimental, correlacional- 
causal. 

Población: 

269 profesores 

Tipo de muestreo: 

Probabilístico, estratificado. 

Tamaño de muestra: 

100 docentes. 

Variable 1: Educación 
híbrida 
Técnicas: Encuesta 
Instrumentos: Cuestionario 
Autor: Julio César Lizarbe Cucho 
Año: 2022 
Lugar: Huamanga, Ayacucho, Ayacucho. 

Variable 2: Desempeño 
docente 
Técnicas: Encuesta 
Instrumentos: Cuestionario 
Autor: Julio César Lizarbe Cucho 
Año: 2022 
Lugar: Huamanga, Ayacucho, Ayacucho. 

Descriptiva: 

El análisis descriptivo ha permitido que se elabore y presente la 
información en tablas de frecuencias y porcentajes que, de manera 
cuantitativa, detallan el comportamiento de las variables y sus 
dimensiones; como la representación a través de gráficos de barras que 
pueden complementar la descripción de las variables de estudio en 
función a los objetivos trazados en el presente proyecto de 
investigación. 

Inferencial: 

Referente al análisis inferencial, se corroboró que los datos de las 
variables son no normales, por ello, la prueba de hipótesis se dio por 
medio de la regresión logística ordinal, para evidenciar el nivel de 
influencia de la variable independiente sobre la dependiente. 



Anexo 2 

Operacionalización: Educación híbrida 

Dimensiones Indicadores Ítems 
Escala de 

medición 

Niveles o 

rangos 

-Planificación

(1) Nunca

(2) Casi
nunca

(3) A veces

(4) Casi
siempre

(5) Siempre

Planificación 

curricular 

anual 

-Planificación

mensual 
1,2,3,4,5 

-Sesiones de

aprendizaje 

-Plataformas LMS Bajo 

Plataformas 

virtuales 

-Plataformas

MOOC 

-Laboratorio
6,7,8,9,10 

20-46

Medio 

informático 47-73

Alto 

74-100

Educación en 

línea 

-Asincrónica

-Sincrónica
11,12,13,14,15 

Limitaciones 

para la 

educación 

híbrida 

-Equipamiento

-Conectividad
16,17,18,19,20 



Operacionalización: Desempeño docente 

Dimensiones Indicadores Ítems 
Escala de 

medición 

Niveles o 

rangos 

Preparación 

(1) Nunca

(2) Casi
nunca

(3) A veces

(4) Casi
siempre

(5) Siempre

para el -Competencia 1

aprendizaje -Competencia 2 1,2,3,4,5 

Desarrollo del 

proceso de 

aprendizaje 

-Competencia 3

-Competencia 4

-Competencia 5 6,7,8,9,10 

Bajo 

20-46

Medio 

47-73

Participación -Competencia 7 Alto 

en la gestión 

de la 

-Competencia 8
11,12,13,14,15 

74-100

institución 

Desarrollo 

profesional e 

identidad 

--Competencia 8 

-Competencia 9 16,17,18,19,20 



Anexo 3 

CUESTIONARIO: EDUCACIÓN HÍBRIDA 
Indicaciones: Estimado docente, el cuestionario es anónimo así que sus probables 
respuestas son reservadas. Por ello, le agradecemos su colaboración y franqueza 
al contestar las respuestas que serán de gran utilidad a fin de determinar las 
fortalezas y deficiencias acerca de la educación híbrida. Además, se presenta las 
escalas de valoración señaladas en la tabla. Por lo tanto, se le solicita señalar con 
una (x), la opción que usted considere conveniente. 

1 2 3 4 5 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

N° ÍTEMS ESCALA 

Dimensión 1: Planificación curricular 1 2 3 4 5 

1 En la planificación para el proceso de enseñanza 
aprendizaje considera actividades para una educación 
híbrida. 

2 Las sesiones de aprendizaje contienen actividades 
sincrónicas y asincrónicas para generar procesos 
cognitivos en los estudiantes. 

3 Hace uso de la computadora, celular o tableta en la 
evaluación de aprendizaje de los estudiantes. 

4 Usa materiales como videos, audios y diapositivas para 
el soporte de las clases sincrónicas y asincrónicas. 

5 Utiliza la aplicación del Whatsapp para facilitar material 
de retroalimentación a sus estudiantes. 

Dimensión 2: Plataformas virtuales 1 2 3 4 5 

6 Dispone de tableta o computadora para acceder a las 
plataformas y realizar actividades de aprendizaje 
sincrónico y asincrónico. 

7 Conoce las plataformas Learning Menagement System 
(LMS) para la enseñanza presencial y virtual. 

8 Usa el Google Drive para almacenar documentos o 
archivos, lo cual comparte de manera segura a sus 
estudiantes. 

9 Utiliza el Zoom o Google Meet para el proceso de 
enseñanza aprendizaje de sus estudiantes. 

10 Se le hace sencillo navegar en las plataformas 
educativas para aplicar la educación híbrida. 

Dimensión 3: Educación en línea 1 2 3 4 5 

11 Todos los estudiantes cuentan con computadora, tableta 
o celular para el aprendizaje en línea.

12 Utiliza la plataforma Classroom para el proceso de 
aprendizaje de sus estudiantes. 

13 Interactúa con sus estudiantes en tiempo real para lograr 
aprendizajes esperados. 

14 La institución educativa donde labora ha implementado 
plataformas educativas para la educación híbrida. 

15 La institución educativa donde labora cuenta con internet 



que permite establecer contacto con sus estudiantes. 

Dimensión 4: Limitaciones para la educación híbrida 1 2 3 4 5 

16 Su institución educativa tiene una infraestructura 
adecuada para impartir una educación híbrida. 

17 Su institución educativa está equipado con 
computadoras, tabletas o laptops para realizar una 
educación híbrida. 

18 Identifica con facilidad en la educación híbrida que es 
aprendizaje asincrónico y sincrónico. 

19 Se ha capacitado en cursos acerca de la educación 
híbrida. 

20 Se le hace fácil trabajar la educación híbrida a través de 
plataformas educativas. 

CUESTIONARIO DESEMPEÑO DOCENTE 
Indicaciones: Estimado docente, el cuestionario es anónimo así que sus probables 
respuestas son reservadas. Por ello, le agradecemos su colaboración y franqueza 
al contestar las respuestas que serán de gran utilidad a fin de determinar las 
fortalezas y deficiencias acerca de la educación híbrida. Además, se presenta las 
escalas de valoración señaladas en la tabla. Por lo tanto, se le solicita señalar con 
una (x), la opción que usted considere conveniente. 

1 2 3 4 5 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

N° ÍTEMS ESCALA 

Dimensión 1: Preparación para el aprendizaje 1 2 3 4 5 

1 Realizo la evaluación diagnóstica al inicio del año escolar 
para identificar las dificultades de aprendizaje de los 
alumnos. 

2 Identifica y comprende las características socioculturales 
para el desarrollo de sus estudiantes. 

3 Tiene en cuenta las debilidades y fortalezas de sus 
estudiantes en el desarrollo de su sesión de aprendizaje. 

4 Selecciona contenidos de aprendizaje de acuerdo a la 
evaluación diagnóstica, para el logro de aprendizaje 
satisfactorio. 

5 Contextualiza las experiencias de aprendizaje teniendo 
en cuenta los ritmos de aprendizaje e identidad cultural 
de sus estudiantes. 

Dimensión 2: Desarrollo del proceso de aprendizaje 1 2 3 4 5 

6 Identifica los contenidos de los cuadernos de trabajo que 
este en concordancia con su planificación para el 
aprendizaje de sus estudiantes. 

7 Facilita a los estudiantes a fin que usen diversos 
materiales, para dar solución a los problemas de la vida 
cotidiana. 

8 Propicia que los estudiantes comprendan el propósito de 



 

 la sesión de aprendizaje para lograr competencias.      

9 Utiliza diversas estrategias en el proceso de enseñanza 
aprendizaje a través de la reflexión para lograr 
aprendizajes esperados. 

     

10 Utiliza la tecnología de la información y comunicación en 
el desarrollo de sesiones de aprendizaje. 

     

Dimensión 3: Participación en la gestión de la institución 1 2 3 4 5 

11 Comparte sus experiencias de aprendizaje de manera 
exitosa entre los docentes de su institución educativa. 

     

12 Participa en la elaboración de los instrumentos de gestión 
en equipos de trabajo. 

     

13 Realiza proyectos de investigación para mejorar los 
aprendizajes de manera colegiada. 

     

14 Integra a las familias para realizar trabajo colaborativo 
para el aprendizaje de los estudiantes. 

     

15 Informa a las familias, autoridades educativas y a la 
comunidad acerca de los retos de su trabajo educativo. 

     

Dimensión 4: Desarrollo de la profesionalidad e identidad 1 2 3 4 5 

16 Enseña a los estudiantes capacidades para que sean 
competentes en la vida. 

     

17 Participa en foros de política educativa en su institución 
educativa, región o país. 

     

18 Se capacita permanentemente para fortalecer sus 
competencias profesionales en el portal de 
PERUEDUCA. 

     

19 Reflexiona sobre su práctica pedagógica en 
comunidades profesionales. 

     

20 Actúa de acuerdo a los principios éticos docente para 
resolver situaciones educativas en el aula. 

     



 

 

Anexo 4. Validación de instrumentos por expertos 

Validación del experto 1: 

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DE INSTRUMENTO QUE MIDE LA EDUCACIÓN HÍBRIDA 

 



 

 

 



 

 

Validación del experto 2: 
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DE INSTRUMENTO QUE MIDE LA EDUCACIÓN HÍBRIDA 

 



 

 

 



 

 

Validación del experto 3: 
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DE INSTRUMENTO QUE MIDE LA EDUCACIÓN HÍBRIDA 



 

 

 



ESCUELA DE POSGRADO

 MAESTRÍA EN ADMINISTRACIÓN DE LA EDUCACIÓN

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, Palacios Sánchez José Manuel, docente de la ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRÍA EN ADMINISTRACIÓN DE LA EDUCACIÓN de la UNIVERSIDAD CÉSAR

VALLEJO SAC - LIMA NORTE, asesor de Tesis titulada: "EDUCACIÓN HÍBRIDA Y

DESEMPEÑO DOCENTE EN CUATRO INSTITUCIONES EDUCATIVAS PÚBLICAS DE

PRIMARIA, HUAMANGA, AYACUCHO, 2022", cuyo autor es LIZARBE CUCHO JULIO

CESAR, constato que la investigación cumple con el índice de similitud establecido, y

verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin

filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no

constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para

el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,

ocultamiento u omisión tanto de los documentos como de información aportada, por lo

cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad

César Vallejo.

LIMA, 31 de Julio del 2022

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma

Palacios Sánchez José Manuel

DNI:       80228284

ORCID   0000-0002-1267-5203

Firmado digitalmente por: 
JPALACIOSSA12  el 13-

08-2022 12:48:40

Código documento Trilce: TRI - 0383596




