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Resumen 

 

La presente tesis trazó un objetivo general: Analizar de qué manera las 

contrataciones menores se relaciona con la ejecución presupuestal en la Municipalidad 

Distrital de Pichari, Cusco, 2021, el tipo de investigación es aplicada con un enfoque 

cuantitativo de diseño transversal no experimental y correlacional, se trabajó con una 

muestra de  46 participantes del Municipio de Pichari, se dispuso la técnica de la 

encuesta mediante el instrumento del cuestionario que fue validado por 3 expertos y 

se aplicó la prueba de alfa de Cronbach que resultó 0,983 reflejando una indagación 

confiable y perfecta, con un Rho de spearman de 96% r-0,963, un nivel de significancia 

de p= 0,000 de las dos variables de estudio, por lo cual se concluye que existe una 

relación positiva y significativa entre las contrataciones menores y la ejecución 

presupuestal, es así que en las contrataciones menores se debe tomar en cuenta los 

siguientes indicadores el órgano encargado de las contrataciones, el área usuaria, las 

órdenes de compra y/o de servicio, la prohibición de fraccionamiento esto llevara al 

buen uso de recursos económicos y la eficiente ejecución del presupuesto mediante 

la fases de certificación, compromiso, devengado y pago.  

 

Palabras clave: Contrataciones menores, ejecución presupuestal, área 

usuaria. 
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Abstract 

 

This thesis outlined a general objective: Analyze how minor hiring is related to 

budget execution in the District Municipality of Pichari, Cusco, 2021, the type of 

research is applied with a quantitative approach of non-experimental and correlational 

transversal design, We worked with a sample of 46 participants from the Municipality 

of Pichari, the survey technique was arranged using the questionnaire instrument that 

was validated by 3 experts and the Cronbach's alpha test was applied, which resulted 

in 0.983, reflecting a reliable and perfect inquiry. with a Spearman's Rho of 96% r-

0.963, a significance level of p= 0.000 of the two study variables, for which it is 

concluded that there is a positive and significant relationship between minor hiring and 

budget execution, it is as follows that in minor contracting the following indicators must 

be taken into account: the body in charge of contracting, the user area, purchase and/or 

service orders, the prohibition of fractioning, this will lead to the proper use of economic 

resources and the efficient execution of the budget through the phases of certification, 

commitment, accrual and payment. 

 

Keywords: Minor contracts, budget execution, user area. 
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I. INTRODUCCIÓN 

En la introducción del estudio se desarrolló la problemática internacional, 

nacional y local donde se identificó el problema, la justificación de la investigación y 

luego se trazó los objetivos y las hipótesis.       

Respecto a los países latinoamericanos para evitar las deficiencias y 

dificultades en las compras públicas optaron por implementar mecanismos y sistemas 

de compras en los diferentes niveles supervisados por el ministerio de economía, por 

lo antes dicho los países como Colombia, Chile, Perú, Brasil, Ecuador han obtenido 

resultados favorables con los sistemas innovadores sobre las contrataciones del 

estado mediante acuerdos y convenios  haciendo que los países latinos modifiquen 

sus reglamentos y leyes para lograr eficiencia, transparencia respecto al gasto de los 

recursos económicos Lozano (2018). 

Así también en Colombia referido a las compras públicas la cercanía con los 

proveedores y las instituciones del gobierno hace que se incremente la corrupción, 

fraudes y sobornos, por lo que la asignación de presupuestos sobrevalorados se 

ejecute de manera incorrecta, es así que el gobierno se propuso establecer método de 

compras públicas eficientes y legislaciones para la mejora de las compras de gobierno 

logrando la claridad en las adquisiciones, ahorro de los recurso del gobierno, fomentar 

la participación de más postores, aumentar la formalización de los sectores Zuleta et 

al. (2017). 

Referido a Perú en Cusco en el distrito de Colquepata se evidencio que no hay 

un control y revisión eficiente, antes ni después de las adquisiciones menores a 8 UIT, 

lo que ocasiona un desface económico en contra del gobierno mediante 

sobrevalorización de los precios e incurren en el fraccionamiento de bienes y servicios 

Huallpa (2020). 

De tal manera en Cusco San Jeronimo  se denoto que el cambio o rotación de 

personal en el área de abastecimiento y en el área usuaria  hacen que se presenten 

demoras en la formulación y presentación de los requerimientos, por lo que afectan 
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directamente en las contrataciones menores o iguales a 8 uit y no permiten ejecutar 

los recursos y las metas de gestión de la municipalidad de San Jeronimo, por lo que 

se implementó capacitaciones constantes  al personal, sobre las directivas y normas 

del área de abastecimiento para realizar eficientemente sus funciones Palma (2020). 

Por otro lado, en el Distrito de canas existe deficiencias en la ejecución 

presupuestal por la mala programación de los gastos y no se llega cumplir con la 

ejecución de presupuesto institucional de apertura ocasionando modificaciones 

presupuestales y no llegando a cumplir las metas programas de la entidad Paucar 

(2019). 

La indagación se dio en la Municipalidad Distrital de Pichari Cusco, lo cual se 

evidencio irregularidades en las contrataciones menores o iguales a 8 UIT, que no hay 

control adecuado por lo que existe posibles sobrevaloraciones de los costos de los 

bienes y servicios, se percibe cobros por servicios mal prestados, no se cumple 

rígidamente con la calidad ofrecida en las cotizaciones, entregando bienes de otra 

calidad, en la que se ven vinculados los funcionarios y trabajadores de las áreas 

relacionadas a las contrataciones, que en algunos casos favorecen y direccionan a los 

proveedores por amistad o por vínculo sanguíneo, no hay buena coordinación entre el 

área usuaria encargada de formular los requerimientos con el órgano encargado de 

las compras además realizan fraccionamientos de bienes y servicios que deberían ser 

de otro proceso de compra, afectando el debido proceso de las contrataciones del 

estado y ocasionando demoras administrativas por falta de conocimiento, reiteradas 

faltas éticas y no hay personal idóneo o capacitado que incumplen con la directiva 

interna de logística, lo cual afecta directamente en la realización de las funciones 

propios de su cargo y el desempeño de las metas trazadas de la entidad y sobre todo 

afecta la ejecución del presupuesto de la Municipalidad Distrital de Pichari. } 

La presente investigación se identificó un problema general ¿De qué manera 

las contrataciones menores se relaciona con la ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Distrital de Pichari, Cusco, 2021?, y los problemas específicos ¿De qué 

manera el órgano encargado de las contrataciones se relaciona con la ejecución 



3 
 

presupuestal en la Municipalidad Distrital de Pichari, Cusco, 2021?, ¿De qué manera 

el área usuaria se relaciona con la ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital 

de Pichari, Cusco, 2021?, ¿De qué manera las órdenes de compra o de servicio se 

relaciona con la ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de Pichari, Cusco, 

2021?, ¿De qué manera la prohibición de fraccionamiento se relaciona con la 

ejecución presupuestal en la en la Municipalidad Distrital de Pichari, Cusco, 2021?. 

El estudio se justifica de representación teórica, práctica y metodológico, 

justificación teórica indica Álvarez (2020) que existen distintas explicaciones para que 

se justifique la relevancia de la investigación que es imprescindible para justificar, ya 

que para sustentar las variables de estudio se fundamentó en fuentes bibliográficas 

que ayudaron a indagar y explorar información de las contrataciones menores o 

iguales a 8 UIT y la ejecución presupuestal del Municipio de Pichari y dicha 

investigación servirá como antecedente para investigaciones futuras. 

Justificación metodológica para Hernández & Mendoza (2018) indica que se 

contribuye con nuevas herramientas o técnicas para aplicar en la recolección de datos, 

se aporta una herramienta sobre las contrataciones menores o iguales a 8 UIT y la 

ejecución presupuestal, que es relevante para la indagación científica mediante el 

instrumento del cuestionario se logró obtener información adecuada e idónea. 

 Justificación práctica nos dice Arispe et al. (2020) que la investigación aporta 

soluciones prácticas al problema trazado, los resultados que se obtenidos son de suma 

importancia con datos notables y que podrán poner en práctica los empleados para 

ejercer bien sus funciones en la municipalidad de Pichari y en otras instituciones 

públicas.  

 Así también nos trazamos un objetivo general Analizar de qué manera las 

contrataciones menores se relaciona con la ejecución presupuestal en la Municipalidad 

Distrital de Pichari, Cusco, 2021 y los objetivos específicos analizar de qué manera el 

órgano encargado de las contrataciones se relaciona con la ejecución presupuestal en 

la Municipalidad Distrital de Pichari, Cusco, 2021, analizar de qué manera el área 

usuaria se relaciona con la ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de 
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Pichari, Cusco, 2021, analizar de qué manera las órdenes de compra o de servicio se 

relaciona con la ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de Pichari, Cusco, 

2021, analizar de qué manera la prohibición de fraccionamiento se relaciona con la 

ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de Pichari, Cusco, 2021. 

 Para la investigación se planteó la hipótesis general, las contrataciones 

menores se relacionan positivamente con la ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Distrital de Pichari, Cusco, 2021 y las hipótesis específicos, el órgano 

encargado de las contrataciones se relaciona positivamente con la ejecución 

presupuestal en la Municipalidad Distrital de Pichari, Cusco, 2021, el área usuaria se 

relaciona positivamente con la ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de 

Pichari, Cusco, 2021, las órdenes de compra y de servicio se relaciona positivamente 

con la ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de Pichari, Cusco, 2021, la 

prohibición de fraccionamiento se relaciona positivamente con la ejecución 

presupuestal en la Municipalidad Distrital de Pichari, Cusco, 2021. 
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II. MARCO TEÓRICO 

En el marco teórico detallaremos los antecedentes que se basa la indagación y 

el soporte teórico de las variables y dimensiones. 

En relación a los antecedentes nacionales, donde Miranda (2021) se propuso 

determinar cómo se relaciona las compras de menor cuantía con el presupuesto, la 

metodología fue descriptiva, básica con enfoque cuantitativo su muestra de 30 

participantes del municipio, como resultado  en la aplicación de la encuesta, el 70% de 

los participantes indicaron que realizan los requerimientos siempre y cuando lo 

necesiten, mientras que el 30% lo hace a veces, lo cual se obtuvo un valor de 

Spearman de 0,697 con una significancia de 0,000, concluyendo que las compras 

menores están relacionadas positiva y significativamente con el presupuesto de gasto. 

Bellido & Garagondo (2021) estableció el objetivo comprobar la relación entre 

las Contrataciones  menores a 8 UIT y ejecución del gasto, se basó en una 

metodología aplicada, correlacional, transeccional y no experimental, su muestra fue 

de 52 empleados que se aplicó el cuestionario, obteniendo resultados negativos en los 

procedimientos de compra, pero el nivel de ejecución es más del 90% en los años 

2019,2020 y 2021, con un margen de p-valor de 0.05 y una relación de 0.788, 

concluyeron que las contrataciones iguales o menores a 8 UIT tiene una relación con 

la efectiva ejecución de gasto. 

Ávila (2022) se trazó comprobar la relación que existe entre la formulación de 

requerimientos y las contrataciones menores a 8 UIT. Su estudio es básica, 

cuantitativo, no experimental, transversal y correlacional, la muestra fue no 

probabilístico conformada por 50 funcionarios público y se utilizó el cuestionario, los 

resultados estadístico denoto un coeficiente de relación spearman de 0.518 con un 

nivel de significancia 0.000, así también que la parte usuaria si efectúa de manera 

correcta los requerimientos más del 90%, en el cual se concluye que existe una 

relación directa entre ambas variables cuando exista una adecuada formulación de los 

requerimientos se podrá realizar una efectiva contratación menores a 8 UIT. 
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Serquen (2021) el objetivo principal fue elaborar un instructivo de las 

contrataciones menores en la entidad, la metodología es una indagación propositiva, 

no experimental y aplicada con un enfoque de operatividad, en los resultados de la 

encuesta el 100% de los encuestados desconocen que existe un instructivo para las 

contrataciones menores, por lo que el 70% considera la implementación del instructivo 

y el 28 % no lo considera, lo cual refleja las deficiencias en la ejecución de las compras, 

por lo tanto se concluye que en el área de abastecimiento debería existir un instructivo 

para el adecuado proceso de contrataciones menores y evitar las deficiencias. 

Suxe & Ortiz (2020) la tesis trazo establecer la relación entre la ejecución 

Presupuestal con el desarrollo socioeconómico, el estudio es básica, correlacional de 

enfoque cuantitativo, transversal, correlacional no experimental; la muestra fue 62 

participantes de la municipalidad, aplicó la encuesta y un análisis de documentos, 

resultando una relación de Pearson de 0.637 y nivel significativo de 0.00 que indica en 

su conclusión que la ejecución presupuestal se relaciona positivamente con el 

desarrollo socioeconómico. 

Yucra (2018) en su tesis se propuso el objetivo estudiar y evaluar la realización 

presupuestaria y el desempeño de las metas proyectadas, utilizo una metodología 

aplicada de métodos analítico, descriptivo, deductivo, en sus resultados de 

presupuesto de los recursos programados para el 2016 se ejecutó un 88.79% y en el 

2017 se ejecutó 94.68%, y el presupuesto de gasto en el 2016 fue de 10.39% y el 2017 

18.13%, concluyendo que existe una deficiencia en la ejecución de gasto que influye 

de forma negativa para cumplir las metas presupuestales. 

Paredes (2020) determinó la realización presupuestaria en relación a la eficacia 

del gasto, el estudio es básica no experimental, transversal y correlacional descriptiva 

la técnica que aplicaron fue el análisis documental, no se llegó a realizar la confiabilidad 

de manera estadística, pero sí en su resultado el coeficiente de Pearson de 0.99, el 

nivel de significancia es de 0.00 aceptando la hipótesis alterna, lo cual concluye una 

relación positiva alta entre las 2 variables de indagación. 
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Garavito & Sol (2020) la presente investigación se propuso relacionar la 

recaudación tributaria con la ejecución de presupuesto lo que es método es básico no 

experimental es longitudinal y descriptivo, Aplicó el análisis documental, no se utilizó 

la muestra porque se usó la información que está en la web del MEF, resultando la 

relación de Pearson de 0,816 con un nivel significativo de 0.00, concluyó que la 

recaudación tributaria y el cumplimiento presupuestal tiene entre ambas variables una 

relación significativa. 

A continuación se tiene los antecedentes internacionales, el cual nos dice 

Guerrero (2021) su objetivo fue analizar los procesos de contratación gubernamental 

de los gobiernos, su metodología fue mixta cualitativa y cuantitativa, no experimental, 

correlacional, descriptiva y explicativo, lo cual obtuvo un resultado un alfa de Cronbach 

de 0,933,en el gobierno de Chambo el 40% y en Riobamba el 14% piensan que el 

inadecuado planificación de las compras públicas, concluyó que se relacionan la 

ejecución de presupuesto y el PAC, pero el mal manejo de los indicadores de 

desempeño hace que no se ejecute el presupuesto del PAC. 

Rodríguez (2021) en su tesis el cual su objetivo fue el Pronóstico de ineficiencias 

en las compras pública, esta investigación propone la metodología fundada en Talento 

Artificial para perfeccionar la capacidad de los encargados del control de descubrir 

irregularidades en las contrataciones gubernamentales de Bogotá, Con una 

metodología de literatura progresivo del uso de la ciencia de datos para la prosperidad 

social Con documentación verídica y la aplicación de instrumentos de aprendizaje 

automático, resultando que CAT BOOST de 5 modelos tuvo mejor desempeño en los 

recursos de nuevas fuentes de datos para la mejora de la capacidad predictiva 

mediante la ejecución de algoritmos de machine learning, concluyeron que el resultado 

del derrocho de caudales económicos gubernamentales se efectúan de las 

ineficiencias e irregularidades en la contratación pública y no es por la corrupción. 

Vaicilla et, al. (2020) en su artículo, su objetivo la claridad y seguridad en la 

ejecución de gasto y compras públicas en los gobiernos, el estudio fue descriptivo no 

experimental y transversal con análisis de las variables obteniendo un importante 
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resultado que el presupuesto como la contratación pública son de suma importancia 

para la contabilidad del gobierno, así también se determinó que el POA no tiene 

relación con el presupuesto, concluyen que las contrataciones gubernamentales si son 

deficientes, son de importancia para  la ejecución presupuestal  si mejora las 

contrataciones del estado, de tal manera mejorará la ejecución presupuestaria y 

financiera de los gobiernos. 

Batalla (2018) su finalidad es mostrar instrumentos metodológicas para efectuar 

políticas de compras y contrataciones gubernamentales sustentables en las diferentes 

etapas del proceso de adquisición, la metodología fue análisis de campo, aplico el 

método deductivo, resultado de la encuesta a 15 entidades ,más relevante que el 100% 

sabe que las contrataciones directas  son más usadas y seguidamente las licitaciones 

privadas, mientras que el 60% considera que no hay iniciativa de implementar nuevas 

estrategias políticas para la mejora de las contrataciones gubernamentales, 

concluyendo que las contrataciones públicas son actividades administrativas para 

satisfacer las carencias de la sociedad por la obtención de bienes y servicios del 

estado, en donde se debe incluir métodos de compras públicas sustentables. 

Masabanda (2019) en su tesis su objetivo fue de qué manera influye la 

planeación presupuestal de las compras menores respecto a la asignación del 

presupuesto, uso la metodología cuantitativa y cualitativa de tipo básica documental, 

bibliográfica y descriptiva se obtuvo un resultado de la aplicación de coeficiente de 

Pearson es de 0,932 y la significancia muy alta de valor de 0,001, concluyendo que si 

existe relación entre las compras públicas y el presupuesto institucional y una 

significancia positiva. 

Martínez (2020) investigo si del proceso de Licitación de obras incide en la 

ejecución presupuestaria para mejorar la eficacia y la capacidad de las compras 

públicas y cumplir con las metas de presupuesto, la metodología aplicada, mixta, 

correlacional descriptiva, en su resultado de análisis de indicadores se debe reajustar 

el presupuesto para así mejorar los procedimientos de licitaciones, así también obtuvo 

un alfa de Cronbach 0,974 de las preguntas, concluyendo que existe una relación muy 
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alta entre el ciclo de la ejecución presupuestario  y las licitaciones de obras inciden 

significativamente. 

Guano (2019) en su investigación su fin principal fue establecer la relación que 

existe con la ejecución de presupuesto con el cumplimiento de las metas programadas 

y la contratación pública, se basó en un estudio cuantitativo de tipo estudio de campo 

explicativa y descriptiva, su muestra fue todo la población por ser reducida, en su 

resultado de relación de Pearson es de 0,99 rechazando la H0, concluyendo que  la 

ejecución presupuestaria incide y tiene una relación muy alta con el plan operativo 

anual y las compras  del estado para cumplir las metas de gobierno. 

Armas (2016) en su estudio propuso identificar la actuación de presupuesto y 

las contrataciones del estado mediante el sistema de compras gubernamentales, su 

metodología es de enfoque mixto y básico exploratorio, descriptivo con una muestra 

de 45 funcionarios, teniendo el resultado chi cuadrado de 0.643 es mayor que 0,384 y 

aceptamos la hipótesis alterna, en la conclusión indica que la ejecución del 

presupuesto y las contrataciones de la página de compras si se relacionan e inciden. 

Sailema (2018) evaluar los procedimientos de contratación gubernamental y su 

incidencia en la ejecución del presupuesto fiscal, la metodología es de tipo 

exploratoria, descriptiva un análisis de información, su técnica fue la encuesta 

mediante el cuestionario, se determinó el resultado de t de student es de 3 calculado 

y tabulado de T student de 1,79 con 11 gr. Con una significancia de 0,005, concluyendo 

que la realización de manera correcta del proceso de compras de gobierno, de esa 

forma mejorara la ejecución presupuestal de las entidades. 

 Para los enfoques conceptuales de la primera variable, Se logro encontrar las 

siguientes bases teóricas partiendo de la variable Contrataciones menores: Según 

Lizame (2021) las compras que son montos iguales o menores a 8 UIT, lo cual no está 

dentro del catálogo electrónico, que son excluidos de la ley de compras públicas y el 

estatuto, pero sí están incluidos por la OSCE para ser supervisados. 

De la misma forma el Instituto peruano de contrataciones del estado (IPCE, 

2020) indica que las contrataciones menores son supervisadas por el Órgano 
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supervisor de adquisiciones del estado, y en la ley de contrataciones del estado 

prohíbe el fraccionamiento de los bienes y servicios para evadir los procesos que 

corresponden. 

Por otro lado, Huayanay (2019) indica que las contrataciones menores o iguales 

a 8 UIT no está incluido en la ley de contrataciones, además queda prohibido fraccionar 

las adquisiciones de bienes y servicios, con el propósito de evadir el método de 

selección que pertenezca y facilitando las contrataciones de menor cuantía, la unidad 

delegada de las contrataciones realiza el ordenamiento archivamiento y preserva toda 

la información desde los requerimientos por parte del área usuaria hasta la perfección 

del acuerdo mediante la orden de compra o de servicio. 

Así mismo se tiene las dimensiones de la variable contrataciones menores: 

Órgano encargado de las contrataciones, es el ente o unidad orgánica que ejecuta las 

actividades referentes al manejo de abastecimiento en la Entidad, incluido el trabajo 

administrativo de los contratos Álvarez & Álvarez (2021). Área Usuaria, es el área 

donde su cuadro de necesidades requiere atenderse con contrataciones o que se 

encamine los requerimientos formulados con términos de referencia especificaciones 

técnicas y ayuda participando en la organización de las compras, y efectúa la revisión 

técnica de las contrataciones realizadas a su requerimiento, para su conformidad IPCE 

(2020).Órdenes de compra o de servicio, el contrato de bienes y servicios puede ser 

desarrollado mediante la comunicación de la orden de compra o servicio y la recepción 

en el plazo definido en la orden de compra o de servicio Huayanay (2019).Prohibición 

del fraccionamiento, la adquisición independiente con documentos que pertenecen a 

un solo expediente técnico se establece como fraccionamiento, El área usuaria, el 

órgano encargado de las contrataciones y otras áreas vinculadas de la institución y se 

relacione con la adecuada planificación de los recursos, asumen responsabilidades 

por incumplir la prohibición de fraccionar Instituto Pacifico (2017). 

Para los enfoques conceptuales de la segunda variable, se logró encontrar las 

siguientes bases teóricas de la Ejecución presupuestal: Según Pedrazo & Medina 

(2019) toda ejecución presupuestal empieza el 01 de enero y finaliza el 31 de diciembre 
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del año, en donde hay recursos y se pagan las obligaciones de acuerdo a los gastos 

del crédito presupuestario asignado en la ley anual del presupuesto. 

De tal manera que, Soto (2020) que también se realizan las modificaciones 

presupuestarias y se dividen en 4 fases certificación, compromiso, devengado y pago. 

Por otro lado, Álvarez & Álvarez (2020) es el procedimiento por el cual se 

cumplen con las obligaciones de gasto con la finalidad de financiar la prestación de 

bienes y servicios del estado y obtener resultados acordes a los créditos 

presupuestarios autorizados de los presupuestos institucionales de apertura en los 

diferentes niveles de estado, además tiene las siguientes fases certificación, 

compromiso, devengado y pago.  

De tal manera mencionamos las dimensiones de la ejecución presupuestal: 

Certificación es asegurar  se tenga el crédito presupuestario para comprometer 

el gasto afectado al presupuesto institucional en referencia a la programación del 

compromiso anual, al certificar se registrará en el SIAF por el área de presupuesto 

Soto (2020).Compromiso los funcionarios contratan y comprometen el presupuesto en 

representación de la institución, después de cumplir con los trámites establecidos por 

ley, se realiza los gastos preliminarmente aprobados y sus modificaciones 

presupuestarias por un valor determinado, el compromiso se da después del acuerdo 

o convenio afectado a la cadena de gasto que es financiada mediante distintas fuentes 

de financiamiento como recursos ordinarios Álvarez & Álvarez (2020). Devengado 

reconocer la obligación de pago, derivada de un gasto autorizado y comprometido con 

la respectiva documentación pertinente, previa verificación de que el bien sea 

ingresado y el servicio se ha efectuado para la conformidad, si no se cumple con lo 

estipulado recaerá responsabilidad según sea el caso Pedrazo & Medina (2019).Pago 

es la ejecución del pago por el que se determina el pago parcial o total del compromiso 

devengado mediante un documento formal estos pagos se regulan por el sistema 

nacional de tesorería Actualidad Gubernamental (2018). 
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III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

El presente estudio es aplicado porque se basa en teorías que respaldan la 

investigación, así refiere Ñaupas et, al. (2018) el tipo de indagación se basa en 

soluciones a los problemas de la sociedad basándose en indagaciones básicas. 

Es de enfoque cuantitativo, en la que Nicaragua (2018) indica que la 

investigación se analiza todos los datos de carácter numérico y fundamentalmente en 

la aplicación estadística. 

Es de diseño transversal – no experimental y correlacional, es de no 

experimental no se manipularon las variables ni intencionalmente. Esta es una 

exploración que se desenvuelve sin manipular las variables indica Ñaupas et, al. 

(2018), esto refiere que no se modifican las variables adrede para que se pueda probar 

su relación o no entre otras variables se hizo una indagación en un entorno no empírico 

y se pudo enfocar en la medición de fenómenos que aparecen y acontecían en el 

medio originario.  

También es transversal, porque tanto las intenciones primordiales y específicas 

están enlazados con la investigación de variables por la recolección de información en 

un periodo determinado y tiempo Ayala (2021). 

Por lo que es correlacional, dicho estudio indago la unión de las variables de 

beneficio. Para Hernández y Mendoza (2018), él dice que las investigaciones se 

dirigen relacionar los fenómenos, significaciones, variables o hechos y se han medidos 

estadísticamente. 
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3.2. Variables y Operacionalización 

 

Variables Definición conceptual Definición 

Operacional 

Dimensiones 

de las variables 

Indicadores de 

las Dimensiones 

Escala de 

medición 

V1: 

Contrataciones 

menores 

Las contrataciones 

menores o iguales a 8 

UIT no está incluido en 

la ley de 

contrataciones, 

Además queda 

prohibido fraccionar 

las compras de bienes 

y servicios, con el 

propósito de evadir el 

método de selección 

que pertenezca y 

facilitando las 

contrataciones de 

menor cuantía, el 

órgano encargado de 

las contrataciones 

realiza el 

ordenamiento 

archivamiento y 

preserva toda  la 

información desde los 

requerimientos por 

parte del área usuaria  

hasta la perfección del 

acuerdo mediante la 

orden de compra o de 

servicio. Huayanay 

(2019) 

Se realizó la 

aplicación de la 

técnica de la 

encuesta 

mediante el 

cuestionario de 

esta manera se 

obtendrá 

información de 

46 trabajadores 

administrativos. 

Órgano 

encargado de 

las 

contrataciones 

Unidad orgánica 

Abastecimiento 

Actividades 

Escala de Likert 

 Nunca  

Casi nunca 

A veces 

Casi siempre 

Siempre 

Área usuaria Requerimientos 

Términos de 

referencia 

Especificaciones 

técnicas 

Conformidad 

Órdenes de 

compra o de 

servicio 

Bienes 

Servicios 

Contrato 

Plazo 

Prohibición de 

fraccionamiento 

Documentos 

expediente 

técnico 

planificación de 

recursos 

 

V2: Ejecución 

presupuestal 

Es el procedimiento 

por el cual se cumplen 

con las obligaciones 

Se realizo la 

aplicación de la 

técnica de la 

Certificación  Crédito 

presupuestario 

Gasto 

Escala de Likert 

Nunca  

Casi nunca 
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de gasto con la 

finalidad de financiar la 

prestación de bienes y 

servicios del estado y 

obtener resultados 

acordes a los créditos 

presupuestarios 

autorizados de los 

presupuestos 

institucionales de 

apertura en los 

diferentes niveles de 

estado, además tiene 

las siguientes fases 

certificación, 

compromiso, 

devengado y pago. 

Álvarez & Álvarez 

(2020) 

encuesta 

mediante el 

cuestionario   

de esta manera 

se obtendrá 

información de 

46 trabajadores 

administrativos. 

PIA 

PCA 

A veces 

Casi siempre 

Siempre Compromiso Modificaciones 

presupuestarias 

Funcionarios 

Fuentes de 

financiamiento 

Devengado Obligación de 

pago 

Verificación 

Conformidad 

Responsabilidad 

Pago Pago parcial 

Pago total 

Sistema 

nacional de 

tesorería 

 

3.3. Población, muestra y muestreo 

La población es de 46 trabajadores de la Municipalidad Distrital de Pichari en 

las áreas vinculadas al tema. De tal forma Carhuancho et, al. (2019) se tiene que 

determinar cuál será la sección a analizar, cuál es el centro de investigación y que 

sujetos serán parte de ello. 
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Tabla 1 

Población 

Cargo                                                                           Total  

Unidad de logística 

Jefe de logística y patrimonio  1 

Responsable de adquisiciones 1 

Especialistas en contrataciones 1 

Responsable de órdenes de compra 2 

Responsable de órdenes de servicio 1 

Encargado de cotizaciones 1 

Encargados de estudio de mercado 2 

Responsables de Perú compras 1 

Especialista en SEACE en actuaciones 
preparatorias  

1 

Asistente técnico de control patrimonial 1 

Asistencia en contrataciones 2 

Jefe de control patrimonial 1 

Asistentes administrativos 2 

Oficina de planeamiento y presupuesto  

Jefe de planeación de presupuesto 1 

Responsable de certificación 2 

Responsable de modificaciones presupuestales 2 

Responsables de ampliación de presupuesto 2 

Asistentes administrativos 2 

Unidad de contabilidad   

Jefe de contabilidad 1 

Revisor contable 1 

Técnico contable 2 

Revisión documentaria de órdenes de compra 2 

Revisión documentaria de órdenes servicio 2 

Revisión de documentación de procesos 2 
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Responsable de caja chica 1 

Asistentes administrativos 2 

Unidad de tesorería   

Jefe tesorería 1 

Encargado de revisión de facturas y boletas 2 

Encargado de generar comprobante de pago 1 

Responsable de transferencias, depósito y 
registro de SIAF                    

1 

Asistentes administrativos 2 

Total                                                                              46 

Nota. Cuadro del personal de la muestra, Elaboración propia de la información del 

Gerente del Municipio 

  Se determinó la muestra censal ya que la población es reducida, por lo que se 

consideró a toda la población que son parte de las áreas vinculadas a las 

contrataciones menores y la ejecución presupuestal como presupuesto, tesorería, 

logística y contabilidad, Constante et, al. (2021) define que puede ser un personaje o 

un grupo de personajes para extracción de información, que cumplan las cualidades 

de la población. 

 Criterio de inclusión se consideró a todo el personal que tiene vínculo con los 

trabajos administrativos con las contrataciones menores y la ejecución presupuestal 

como las áreas de logística el personal que se encarga de la viabilidad de las compras 

públicas, el área de presupuesto el personal que autoriza el crédito presupuestario 

para las compras, así también el área de tesorería y contabilidad que realizan los 

pagos y verificación de documentación para ejecutar el presupuesto de las 

contrataciones menores.     
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Tabla 2 

Criterio de inclusión 

Áreas                                Total  

Unidad de Logística            17  
Oficina de Presupuesto       9 
Unidad de Contabilidad      13  
Unidad de Tesorería            7 

Total                                    46 

Nota. Cuadro del personal excluido de la muestra, Elaboración propia de la información 

del Gerente del Municipio. 

Criterio de exclusión vienen a ser el personal que no se relaciona con los 

trámites administrativos de las contrataciones menores y la ejecución presupuestal 

como el personal de limpieza, y también que no cuenten con una responsabilidad en 

los trabajos en las diferentes áreas como practicantes. 

Tabla 3  

Criterio de exclusión  

                      Cargos       Total 

Practicantes de área de logística                  3 

Practicante de área de presupuesto             2 

Practicante de área de tesorería                   2 

Seguridad del área de tesorería                    2 

Auxiliares de apoyo de logística                    3 

Jefe de almacén                                            1 

Asistente de almacén                                    1 

                     Total                                        14 

Nota.  Cuadro del personal excluido de la muestra, Elaboración propia de la 

información del Gerente de Recursos Humanos. 
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El muestreo se aplicó al 100% de la muestra por ende es la cantidad de 46 

trabajadores de las áreas vinculadas de logística, presupuesto, contabilidad y 

tesorería, Ñaupas et al. (2018) consigna la técnica que es aceptada como deliberación 

de las unidades de la investigación y están conformados por la muestra, con el objetivo 

de recoger información requerida por la tesis a ejecutar. 

3.4. Técnicas e instrumento de datos 

Se uso la técnica de la encuesta que ayudo a recabar toda la información 

necesaria para la investigación, es así que Katz et, al. (2019) define que la encuesta 

es un método para generar los datos. 

Instrumento de recolección de datos  

La encuesta se aplicó mediante un instrumentó de importancia que es el 

cuestionario empleado a los trabajadores de la Municipalidad, con preguntas referidas 

a las contrataciones menores y la ejecución presupuestal, (Hernández & Mendoza, 

2018) plantea que el cuestionario es un instrumento de medición de las variables, 

preguntas basadas en los indicadores de indagación con una escala de Likert con 

cinco opciones. 

Tabla 4 

Escala de Likert 

Nunca     Casi nunca      A veces    Casi siempre    Siempre 

         1                2                   3                   4                  5 

Nota: Valores de 1 al 5, Hernández & Mendoza (2018) 

Validez de expertos  

Es donde se evaluará la claridad, coherencia y suficiencia de los ítems, revisión 

del contenido con la validez se podrá recomendar cambios modificaciones o hasta 

eliminar aspectos así lo sugieren los expertos validadores, Bernal et al. (2020)  
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Con respecto a la validación del cuestionario, fueron validados por medio del 

criterio de 3 expertos, los juicios de evaluación serán la relevancia, pertinencia y 

claridad. 

Tabla 5 

Juicio de expertos 

         Nombres                                             Grado               Años de           Observación  

        Y apellidos                                        Académico       Experiencia  

1. Nelson Varo, Molero Narváez              Magister                    12                  Aplicable 

2. Espinoza Cruz, Manuel Alberto            Doctor                       25                  Aplicable 

3. Espinoza Gamboa, Ericka Nelly           Magister                    15                  Aplicable 

                                                                                                                                      
Nota. Puntuación de 3 expertos del instrumento, elaboración propia. 

Una vez validado por los expertos, dichas validaciones se procedieron a trabajar 

los datos en Microsoft Excel para saber la validez del instrumentó o cuestionario y se 

aplicó el Coeficiente de V-Aiken, de tal manera que Ventura (2019) hace referencia 

que es un instrumento encaminado el cual ayuda a determinar la relevancia y que tan 

representativa es los ítems del cuestionario, de la aplicación de validación de V - Aiken 

se obtuvo los siguientes valores teniendo coincidencias favorables para la 

investigación entre los expertos.  

Tabla 6   

Validación V Aiken 

Ítem de evaluación V Aiken  

Relevancia 91.67% 

Pertinencia 90.48% 

Claridad 

 

91.67% 

 

Promedio 91.27% 

Nota. Porcentaje de evaluación de ítems, elaboración propia. 
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Confiabilidad  

Se halló la confiabilidad del instrumento con el sistema SPSS V-26, y se halló 

el grado de fiabilidad de forma minuciosas por variable, la confiabilidad de los ítems se 

determinó por el alfa de Cronbach así define Hernández y Mendoza (2018), los valores 

son de coeficientes puede variar de 0 a 1 y demostrara la coherencia del instrumentó 

y consistencia del estudio. 

Tabla 7 

Resumen de procesamiento de datos 

             N     % 

Casos Válido 46      100,0 

Excluido 0     ,0 

Total 46      100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables 

del procedimiento. 

Nota. Resumen de datos SPSS Versión 26. 

Tabla 8 

Estadística de fiabilidad de alfa de Cronbach 

 

Alfa de Cronbach N de elementos 

.983 28 

Nota. Confiabilidad del instrumento SPSS Versión 26. 

 

3.5. Procedimientos 

Los procedimientos tomados para la obtención de datos fueron: definir la matriz 

de consistencia y operacionalización, elaboración del cuestionario y formulación de 

ítems con relacionados con los indicadores y dimensiones, desarrollar la encuesta a la 

muestra de 46 trabajadores del municipio que tengan vínculo con las áreas de estudio, 

ordenar y procesar los datos en el sistema SPSS V-26 por último con la obtención de 

resultados interpretar. 
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3.6. Método de análisis de datos 

El análisis se elaboró con el software SPSS v-26 que nos brindó información en 

tablas, figuras del estudio descriptivos e inferenciales los cual este sistema nos dio 

resultados de confiabilidad, significancia, correlación para interpretar y proseguir con 

la discusión, conclusión y recomendaciones. 

3.7. Aspectos éticos 

Teniendo en cuenta las normas de titulación o grados académicos, toda 

documentación es adquirida legalmente aplicando leyes y los documentos se 

consiguen reglamentariamente como estudiantes de la especialidad que estudia, la 

encuesta respeta todo derecho de posesión intelectual, se utiliza todo elemento legal, 

protegiendo a las personas que son participe de la encuesta, la confiabilidad de la 

información adquirida y la aplicación de reglamento APA, así también Espinoza (2021) 

refiere que la ética en las instituciones es imprescindible y fundamental  para el 

progreso del trabajo evidenciando seguridad para el cumplimiento de las metas, lo cual 

evitará los malos manejos en función a lo legal. 

El aspecto ético de un profesional depende directamente del ambiente en que 

se desenvuelve en esta sociedad, todo acto ético inicia desde casa acompañado de 

valores y siendo profesionales va incrementar estos hábitos, en toda indagación es 

imprescindible la ética, que no se presente aspectos dañinos para la sociedad, en toda 

investigación científica se debe priorizar y respetar la ética con diferentes normas y 

reglamentos Salzar, Icaza, & Alejo (2018). 

Es de obligatoriedad que todos los integrantes o vinculados a la universidad 

César Vallejo deben regirse con el reglamento de código de ética, relacionados con 

investigaciones, tesis, asesoramientos de tesis, proyectos, etc. Resolución de código 

de ética N° 262 (2020). 

En el reglamento de Concytec se refiere que los individuos que ayudan a 

obtener nuevos conocimientos en diferentes categorías, como la innovación de 

tecnologías y procedimientos, que realizan tipos de investigación humana, social y 

tecnológica de importancia para la sociedad CONCYTEC (2021). 
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Para la presente investigación se solicitó autorización a la entidad la 

Municipalidad Distrital de Pichari, la cual fue otorgada por el alcalde el Dr. Máximo 

Orejón Cabezas, máxima autoridad de la municipalidad para poder realizar la 

indagación con normalidad sin saltarse ningún código o reglamento. 
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IV.RESULTADOS 

 

4.1. Estadística de confiabilidad  

Tabla 9 

Estadística de fiabilidad de la V1: Contrataciones menores 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

.979 14 

Nota. Elaboración propia, SPSS versión 26. 

Se observa en la tabla 10, el resultado de confiabilidad es de 98% de la variable 

contrataciones menores por lo que demuestra que la indagación es altamente 

confiable, como se denota en el libro de Hernández (2017) que los márgenes son de 

0 a 1, cuanto más se acerca a 0 tiene una fiabilidad nula y si está más cerca de 1 es 

fuertemente confiable, así como se observa en la siguiente tabla: 

Tabla 10 

Rango de confiabilidad 

Nula Muy baja Baja Regular Aceptable Elevada Total, o perfecta 

0      1 

0% de confiabilidad                               +                        100% de confiabilidad 

Nota. Fuente Hernández (2017), coeficiente de confiabilidad 
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Tabla 11 

Estadística de confiabilidad total de la variable 1 contrataciones menores 

V1: 
Contrataciones 
menores 

Media de 
escala si el 
elemento se 
ha suprimido 

Varianza de 
escala si el 
elemento 

se ha 
suprimido 

Correlación 
total de 

elementos 
corregida 

Alfa de 
Cronbach si 
el elemento 

se ha 
suprimido 

ITEM 1 115.26 267.664 .978 .981 
ITEM 2 115.26 267.664 .978 .981 
ITEM 3 115.41 268.781 .874 .982 
ITEM 4 115.26 267.664 .978 .981 
ITEM 5 115.52 273.588 .730 .982 
ITEM 6 115.26 267.664 .978 .981 
ITEM 7 115.41 268.781 .874 .982 
ITEM 8 115.52 273.588 .730 .982 
ITEM 9 115.26 267.664 .978 .981 
ITEM 10 115.41 268.781 .874 .982 
ITEM 11 115.26 267.664 .978 .981 
ITEM 12 115.52 273.588 .730 .982 
ITEM 13 115.43 272.340 .712 .982 
ITEM 14 115.41 268.781 .874 .982 

 

Nota. Elaboración propia, SPSS versión 26. 

El alfa de Cronbach de todos los elementos es de 98% hay una confiabilidad 

perfecta con respecto a los ítems de la variable contrataciones menores. 

Tabla 12 

Estadística de fiabilidad de la V2: Ejecución presupuestal 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

.982 14 

 

Nota. Elaboración propia, SPSS versión 26. 

Se observa en la tabla 12, el resultado de confiabilidad es de 98% de la variable 

ejecución presupuestal por lo que demuestra que la indagación tiene una fiabilidad 

elevada. 
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Tabla 13 

Estadística de confiabilidad total de la variable 2 ejecución presupuestal 

V2: Ejecución 
presupuestal 

Media de 
escala si el 
elemento se 
ha suprimido 

Varianza de 
escala si el 
elemento se 

ha 
suprimido 

Correlación 
total de 

elementos 
corregida 

Alfa de 
Cronbach si 
el elemento 

se ha 
suprimido 

ITEM 1 115.26 267.664 .978 .981 
ITEM 2 115.52 273.588 .730 .982 
ITEM 3 115.43 272.340 .712 .982 
ITEM 4 115.26 267.664 .978 .981 
ITEM 5 115.26 267.664 .978 .981 
ITEM 6 115.41 268.781 .874 .982 
ITEM 7 115.30 267.194 .933 .981 
ITEM 8 115.70 285.416 .319 .984 
ITEM 9 115.41 268.781 .874 .982 
ITEM 10 115.17 293.925 -.130 .985 
ITEM 11 115.26 267.664 .978 .981 
ITEM 12 115.28 295.229 -.177 .986 
ITEM 13 115.26 267.664 .978 .981 
ITEM 14 115.26 267.664 .978 .981 

Nota. Elaboración propia, SPSS versión 26. 

El alfa de Cronbach de todos los elementos es de 98% hay una confiabilidad 

perfecta con respecto a los ítems de la variable ejecución presupuestal. 

 

4.2. Resultados de la distribución de frecuencia 

Distribución de frecuencia de la variable 1 

Tabla 14 

Diga usted, el área de abastecimiento cumple con las funciones inherentes de la 
unidad orgánica de las contrataciones menores. 

  
  Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

 A VECES 7 15% 15.22 15.20 
 CASI SIEMPRE 15 33% 32.61 47.80 

 SIEMPRE 24 52% 52.17  100.00 

 Total                            46             100             100.00 

 Nota. elaboración propia  
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Figura 1  

Ítem de la variable contrataciones menores y la dimensión 1. 

 

Nota. Se observa el porcentaje de respuestas de los encuestados. Elaboración 

propia. 

Interpretación: En la presente investigación se realizó la encuesta con 28 

preguntas para 46 colaboradores de las cuales 14 preguntas son de la variable 1 

contrataciones menores y respecto a la dimensión órgano encargado de 

contrataciones la pregunta 1 revelaron el 52% (24 sujetos) siempre, el 33% (15 sujetos) 

casi siempre y el 15% (7 sujetos) respondieron a veces, por lo cual se concluye que el 

85% de los trabajadores consideran que si se cumple con las funciones referentes a 

las contrataciones menores en el área de abastecimiento. 

Distribución de frecuencia de la variable 2 

Tabla 15 

Diga usted si se realiza en la municipalidad los pagos parciales respetando las órdenes 
de compra o de servicio según su programación 

  Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

A VECES 3 7% 6.5 6.5 

CASI SIEMPRE 24 52% 52.2 58.7 
SIEMPRE 19 41% 41.3 100.0 

Total 46 100.0 100.0  

Nota. Elaboración propia 
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Figura 2  

Ítem de la variable Ejecución presupuestal y la dimensión 4 

 

Nota. Se observa el porcentaje de respuestas de los encuestados. Elaboración 

propia. 

Interpretación: En la presente investigación se realizó la encuesta con 28 

preguntas para 46 colaboradores de las cuales 14 preguntas son de la variable 2 

ejecución presupuestal y respecto a la dimensión de Pago la pregunta 12 revelaron el 

41% (19 sujetos) siempre, el 52% (24 sujetos) casi siempre y el 7% (3 sujetos) 

respondieron a veces, por lo cual se concluye que el 93% de los trabajadores 

consideran que si se cumple con los pagos respetando las órdenes de los compromiso 

adquiridos y programado para el año fiscal. 
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4.3. Resultados descriptivos de Baremos 

Tabla 16 

Variable 1: Contrataciones menores y Variable 2: ejecución presupuestal 

Baremos  
V1: 

Contrataciones 
menores 

V2: 
Ejecución 

Presupuestal 

Rango 
Variable 1 

Rango 
Variable 2 

Niveles fi hi% fi hi% 

54 - 65 46 - 52 Inicio 7 15% 7 15% 

66 - 77 53 - 59 Proceso  15 33% 15 33% 

78 - 90 60 - 68 Logro 24 52% 24 52% 

            Total   46 100% 46 100% 

Nota. Elaboración propia, Microsoft Excel  

Figura 3  

Descriptivo de la Variable 1 y Variable 2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Se observa el nivel de identificación de los encuestados con las variables. 

Elaboración propia. 

Interpretación: Se observa en la Tabla 15 y Figura 2, que de los 46 

participantes encuestados referente a las contrataciones menores y ejecución 

presupuestal el 52% está en nivel logrado y el 33% se encuentra en proceso mientras 

que el 15% está en un nivel de  inicio o deficiente en ambos casos, con estos 

resultados se concluye que las contrataciones menores tienen un rol importante en el 
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órgano encargado de las contrataciones y una relación directa con el área usuaria para 

la generación de las órdenes de compra y/o de servicio teniendo en cuenta la 

prohibición de fraccionamiento, cada procedimiento facilita el desarrollo de la ejecución 

presupuestal mediante la certificación, compromiso, devengado y pago. 

Tabla 17 

Dimensión 1: Órgano encargado de contrataciones y Variable 2: ejecución 
presupuestal 

Baremos  
D1: Órgano 

encargado de 
contrataciones 

V2: Ejecución 
Presupuestal 

Rango 
dimensión 1 

Rango Variable 
2 

Niveles fi hi% fi hi% 

9 - 10 46 - 52 Inicio   7 15% 7 15% 

11 - 12 53 - 59 Proceso  15 33% 15 33% 

13 - 15 60 - 68 Logro   24 52% 24 52% 

            Total   46 100% 46 100% 

Nota. Elaboración propia, Microsoft Excel  

Figura 4  

Descriptivo de la dimensión 1 de la V1 y la variable 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Se observa el nivel de identificación de los encuestados con la dimensión y 

variable. Elaboración propia. 
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Interpretación: Se observa en la Tabla 17 y Figura 4, que de los 46 

participantes encuestados referente al Órgano encargado de contrataciones y 

ejecución presupuestal el 52% está en nivel logrado y el 33% se encuentra en proceso 

mientras que el 15% está en un nivel de  inicio o deficiente en ambos casos, con estos 

resultados se concluye que el órgano encargado de contrataciones infiere y está 

relacionado directamente con la ejecución presupuestal mediante las funciones de las 

contrataciones menores. 

Tabla 18 

Dimensión 2: Área usuaria y Variable 2: ejecución presupuestal 

Baremos  
D2: Área 
usuaria 

V2: Ejecución 
Presupuestal 

Rango dimensión 2 Rango Variable 2 Niveles fi hi% fi hi% 

12 - 14 46 - 52 Inicio   7 15% 7 15% 
15 - 17 53 - 59 Proceso  16 35% 15 33% 
18 - 20 60 - 68 Logro   23 50% 24 52% 

            Total   46 100% 46 100% 

Nota. Elaboración propia, Microsoft Excel  

Figura 5  

Descriptivo de la dimensión 2 de la V1 y la variable 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Se observa el nivel de identificación de los encuestados con la dimensión y 

variable. Elaboración propia. 
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Interpretación: Se observa en la Tabla 18 y Figura 5, que de los 46 

participantes encuestados referente al Área usuaria el 50% está en nivel logrado, el 

35% en proceso, mientras el 15% en inicio, respecto a la ejecución presupuestal el 

52% está en nivel logrado y el 33% se encuentra en proceso mientras que el 15% está 

en un nivel de  inicio o deficiente, con estos resultados se concluye que el Área usuaria 

se encarga de solicitar las compras para lograr  la ejecución presupuestal mediante 

sus requerimientos de acuerdo a sus necesidades. 

Tabla 19 

Baremos  
D3: Órdenes 

de compra y/o 
de servicio 

V2: Ejecución 
Presupuestal 

Rango dimensión 
3 

Rango Variable 
2 

Niveles fi hi% fi hi% 

12 - 14 46 - 52 Inicio   7 15% 7 15% 

15 - 17 53 - 59 Proceso  16 35% 15 33% 

18 - 20 60 - 68 Logro   23 50% 24 52% 

            Total   46 100% 46 100% 

Dimensión 3: Órdenes de compra y/o de servicio y Variable 2: ejecución presupuesta 

 
Nota. Elaboración propia, Microsoft Excel  

Figura 6  

Descriptivo de la dimensión 3 de la V1 y la variable 2 

 

 

  

 

 

  

 

 

Nota. Se observa el nivel de identificación de los encuestados con la dimensión y 

variable. Elaboración propia. 
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Interpretación: Se observa en la Tabla 19 y Figura 6, que de los 46 

participantes encuestados referente a las órdenes de compra y/o de servicio el 50% 

está en nivel logrado, el 35% en proceso, mientras el 15% en inicio, respecto a la 

ejecución presupuestal el 52% está en nivel logrado y el 33% se encuentra en proceso 

mientras que el 15% está en un nivel de  inicio o deficiente, con estos resultados se 

concluye que las órdenes de compra y/o de servicio al generarse las contrataciones  

se realiza un gasto y por la cual se realiza la ejecución presupuestal. 

Tabla 20 

Dimensión 4: Prohibición de fraccionamiento y Variable 2: ejecución presupuestal 

Baremos  
D4: Prohibición de 
fraccionamiento 

V2: Ejecución 
Presupuestal 

Rango 
dimensión 4 

Rango Variable 
2 

Niveles fi hi% fi hi% 

9 - 10 46 - 52 Inicio 7 15% 7 15% 

11 - 12 53 - 59 Proceso  15 33% 15 33% 

13 - 15 60 - 68 Logro 24 52% 24 52% 

            Total   46 100% 46 100% 

Nota. Elaboración propia, Microsoft Excel  

Figura 7  

Descriptivo de la dimensión 4 de V1 y la variable 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Se observa el nivel de identificación de los encuestados con la dimensión y 

variable. Elaboración propia. 
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Interpretación: Se observa en la Tabla 20 y Figura 7, que de los 46 

participantes encuestados referente a la Prohibición de fraccionamiento y ejecución 

presupuestal el 52% está en nivel logrado y el 33% se encuentra en proceso mientras 

que el 15% está en un nivel de inicio o deficiente en ambos casos, con estos resultados 

se concluye que la prohibición de Fraccionamiento cuando se incumple hace que no 

se ejecute de manera correcta la ejecución presupuestal   

4.4. Prueba de normalidad 

Para la prueba de normalidad se tiene parámetros el nivel de significancia es 

de 5%, si es mayor que 5% la distribución es paramétrica y se usa el coeficiente de 

Pearson y si es menor de 5% la distribución es no paramétrica el cual se usa el 

coeficiente de Rho de spearman. 

Tabla 21 

Prueba de normalidad de Shapiro wilk 

 

Shapiro-Wilk 
Estadístico gl Sig. 

V1. Contrataciones 
menores 

 

.758 46 .000 

V2. Ejecución 
presupuestal 

 

.748 46 .000 

 

Nota. Elaboración propia, SPSS versión 26. 

La muestra es menor que 50 por lo que se usó la prueba de normalidad de 

shapiro wilk, resultando el nivel de significancia menor a 0.05 lo cual indica que 

nuestros datos tienen una distribución no paramétrica y se aplicará Rho de spearman 

como coeficiente de correlación. 
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4.5. Prueba de hipótesis general y especificas 

 Prueba de hipótesis general  

H0: Las contrataciones menores no se relacionan positivamente con la ejecución 

presupuestal en la Municipalidad Distrital de Pichari, Cusco, 2021.  

H1: Las contrataciones menores se relacionan positivamente con la ejecución 

presupuestal en la Municipalidad Distrital de Pichari, Cusco, 2021. 

Con el objetivo de realizar la contrastación de hipótesis a un rango de nivel de 

significancia de 0.05, se aplicó el coeficiente de relación de rho de spearman en el 

sistema SPSS versión 26. 

Tabla 22 

Correlación de las contrataciones menores y la ejecución presupuestal 

Correlaciones 

 
V1. Contrataciones 

menores 
V2. Ejecución 
presupuestal 

Rho de 
Spearman 

V1. Contrataciones 
menores 

Coeficiente de 
correlación 

1.000 .963** 

Sig. (bilateral) . .000 

N 46 46 

V2. Ejecución 
presupuestal 

Coeficiente de 
correlación 

.963** 1.000 

Sig. (bilateral) .000 . 

N 46 46 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota. Elaboración propia, software SPSS versión 26 

Interpretación: se observa en la Tabla 22, la significancia el valor es de 0,000 

que es menor a 0,05, por lo cual se rechaza la hipótesis nula (H0), y se acepta la 

hipótesis alterna (H1), así también el coeficiente de Rho de spearman es de 0,963 que 

evidencia una relación positiva y significativa muy alta entre las variables 

contrataciones menores y la ejecución presupuestal. 
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Prueba de hipótesis especifica 1 

H0: El órgano encargado de las contrataciones no se relaciona positivamente con la 

ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de Pichari, Cusco, 2021 

H1: El órgano encargado de las contrataciones se relaciona positivamente con la 

ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de Pichari, Cusco, 2021 

Tabla 23  

Correlación del órgano encargado de contrataciones y la ejecución presupuestal  

Correlaciones 

 

D1. Órgano 
encargado de 
contrataciones 

V2. Ejecución 
presupuestal 

Rho de 
Spearman 

D1. Órgano encargado 
de contrataciones 

Coeficiente de 
correlación 

1.000 .963** 

Sig. (bilateral) . .000 

N 46 46 

V2. Ejecución 
presupuestal 

Coeficiente de 
correlación 

.963** 1.000 

Sig. (bilateral) .000 . 

N 46 46 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota. Elaboración propia, software SPSS versión 26 

Interpretación: se observa en la Tabla 23, la significancia el valor es de 0,000 

que es menor a 0,05, por lo cual se rechaza la hipótesis nula (H0), y se acepta la 

hipótesis alterna (H1), así también el coeficiente de Rho de spearman es de 0,963 que 

evidencia una relación positiva y significativa muy alta entre la dimensión órgano 

encargado de contrataciones y la ejecución presupuestal. 

Prueba de hipótesis especifica 2 

H0: El área usuaria no se relaciona positivamente con la ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Distrital de Pichari, Cusco, 2021 

H1: El área usuaria se relaciona positivamente con la ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Distrital de Pichari, Cusco, 2021 
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Tabla 24 

Correlación del área usuaria y la ejecución presupuestal 

Correlaciones 

 D2. Área usuaria 
V2. Ejecución 
presupuestal 

Rho de 
Spearman 

D2. Área usuaria Coeficiente de 
correlación 

1.000 .963** 

Sig. (bilateral) . .000 

N 46 46 

V2. Ejecución 
presupuestal 

Coeficiente de 
correlación 

.963** 1.000 

Sig. (bilateral) .000 . 

N 46 46 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota. Elaboración propia software SPSS versión 26 

Interpretación: se observa en la Tabla 24, la significancia el valor es de 0,000 

que es menor a 0,05, por lo cual se rechaza la hipótesis nula (H0), y se acepta la 

hipótesis alterna (H1), así también el coeficiente de Rho de spearman es de 0,963 que 

evidencia una relación positiva y significativa muy alta entre la dimensión Área usuaria 

y la ejecución presupuestal. 

Prueba de hipótesis específica 3 

H0: Las órdenes de compra y de servicio no se relaciona positivamente con la ejecución 

presupuestal en la Municipalidad Distrital de Pichari, Cusco, 2021 

H1: Las órdenes de compra y de servicio se relaciona positivamente con la ejecución 

presupuestal en la Municipalidad Distrital de Pichari, Cusco, 2021 
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Tabla 25 

Correlación de las Órdenes de compra y/o de servicio y la ejecución presupuestal 

Correlaciones 

 

D3. Órdenes de 
compra y/o de 

servicio 
V2. Ejecución 
presupuestal 

Rho de 
Spearman 

D3. Órdenes de 
compra y/o de servicio 

Coeficiente de 
correlación 

1.000 .963** 

Sig. (bilateral) . .000 

N 46 46 

V2. Ejecución 
presupuestal 

Coeficiente de 
correlación 

.963** 1.000 

Sig. (bilateral) .000 . 

N 46 46 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota. Elaboración propia, software SPSS versión 26 

Interpretación: se observa en la Tabla 25, la significancia el valor es de 0,000 

que es menor a 0,05, por lo cual se rechaza la hipótesis nula (H0), y se acepta la 

hipótesis alterna (H1), así también el coeficiente de Rho de spearman es de 0,963 que 

evidencia una relación positiva y significativa muy alta entre la dimensión Órdenes de 

compra y/o de servicio y la ejecución presupuestal. 

Prueba de hipótesis específica 4 

H0: La prohibición de fraccionamiento no se relaciona positivamente con la ejecución 

presupuestal en la Municipalidad Distrital de Pichari, Cusco, 2021. 

H1: La prohibición de fraccionamiento se relaciona positivamente con la ejecución 

presupuestal en la Municipalidad Distrital de Pichari, Cusco, 2021. 
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Tabla 26 

Correlación de la prohibición de fraccionamiento y la ejecución presupuestal 

Correlaciones 

 
D4. Prohibición de 
fraccionamiento 

V2. Ejecución 
presupuestal 

Rho de 
Spearman 

D4. Prohibición de 
fraccionamiento 

Coeficiente de 
correlación 

1.000 .844** 

Sig. (bilateral) . .000 

N 46 46 

V2. Ejecución 
presupuestal 

Coeficiente de 
correlación 

.844** 1.000 

Sig. (bilateral) .000 . 

N 46 46 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota. Elaboración propia, software SPSS versión 26 

Interpretación: se observa en la Tabla 26, la significancia el valor es de 0,000 

que es menor a 0,05, por lo cual se rechaza la hipótesis nula (H0) y se acepta la 

hipótesis alterna (H1), así también el coeficiente de Rho de spearman es de 0,844 que 

evidencia una relación positiva y significativa muy alta entre la dimensión Prohibición 

de fraccionamiento y la ejecución presupuestal. 
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V. DISCUSIÓN 

 

Una vez obtenido el análisis de los resultados se procedió a hacer la discusión 

con las hipótesis, los resultados y antecedentes. 

La indagación se propuso un objetivo primordial, Analizar de qué manera las 

contrataciones menores se relaciona con la ejecución presupuestal en la Municipalidad 

Distrital de Pichari, Cusco, 2021, por lo que se usó el alfa de Cronbach para validar el 

instrumento de las dos variables con 14 preguntas por variable, aplicado a 46 

colaboradores del municipio el cual resultó una confiabilidad de 98% lo cual define 

Hernández y Mendoza (2018) que los coeficientes puede variar de 0 a 1 y demostrar 

la coherencia del instrumentó y consistencia del estudio, lo cual en esta investigación 

demuestra una confiabilidad alta de 98% para la variable 1 contrataciones menores 

con 14 preguntas y referente a la variables 2 ejecución presupuestal con 14 preguntas 

es una confiabilidad elevada de 95% y entre las dos variables se observó un alfa de 

Cronbach de 98% siendo confiable la indagación, todo fue procesado en el sistema 

estadístico SPSS versión 26. 

Respecto a la demostración de la hipótesis se procedió a aplicar el coeficiente 

de relación Rho spearman según el resultado del nivel de significancia, tomando en 

cuenta los parámetros de Hernández y Mendoza (2018) si el nivel de significancia es 

menor a 0,05, se rechaza la hipótesis nula (H0), y se acepta la hipótesis alterna (H1), 

así también si el valor es mayor que 0,05 se acepta la hipótesis nula (H0),y se rechaza 

la hipótesis alterna (H1), el nivel de significancia define la relación que existe según 

rangos de Hernández y Mendoza (2018) que entre -1 a 0  la relación es negativa y de 

+1-0 la relación es positiva de las variables. 

  

Para la contrastación de hipótesis general: Las contrataciones menores se 

relaciona positivamente con la ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de 

Pichari, Cusco, 2021, se observó en los resultados del Rho de spearman la existencia 

de relación positiva muy alta en un 96% y significativa de 0,00 de ambas variables, por 

lo tanto se acepta la hipótesis alterna y se rechaza la hipótesis nula, los baremos de 
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los 46 participantes, indican que el 52% se identifica con las contrataciones menores 

y la ejecución presupuestal, mientras que más del 45% todavía está en un nivel de 

proceso a inicio.  

Por lo dicho, hay concordancia con los resultados de Miranda (2020) que tiene 

una relación positiva y significativa entre las variables de estudios, que demuestra sus 

resultados estadísticos, por otro lado, Guerrero (2021) determinar si existe relación de 

la ejecución de presupuesto y el PAC, pero el mal manejo de los indicadores de 

desempeño hace que no se ejecute el presupuesto del PAC con normalidad, mientras 

que Guano (2019)  concluye que la ejecución presupuestaria incide y tiene una relación 

muy alta con el plan operativo anual y las compras del estado para cumplir las metas 

de gobierno. 

  Para la hipótesis específica 1: El órgano encargado de las 

contrataciones se relaciona positivamente con la ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Distrital de Pichari, Cusco, 2021, se obtuvo en los resultados en el Rho 

de spearman la existencia de relación positiva muy alta en un 96% y significativa de 

0,00 entre la dimensión 1 y la variable 2, por lo tanto se acepta la hipótesis alterna y 

se rechaza la hipótesis nula, los baremos de los 46 participantes indican que el 52% 

se identifican con el órgano encargado de las contrataciones y la ejecución 

presupuestal, mientras que más del 45% todavía está en un nivel de proceso a inicio.  

Los resultados se relacionan con Bellido & Garagondo (2021) concluyeron que 

las contrataciones iguales o menores a 8 UIT tiene una relación con la efectiva 

ejecución de gasto, mientras se maneje de manera correcta las compras de tal forma 

será efectiva ejecución del presupuesto, también Serquen (2021) concluye que en el 

área de abastecimiento debería existir un instructivo para el adecuado proceso de 

contrataciones menores y evitar las deficiencias y el mal manejo del presupuesto, y 

Armas (2016) concluye que la ejecución del presupuesto y las contrataciones de la 

página de compras si se relacionan e inciden. 
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Para la hipótesis específica 2: El área usuaria se relaciona positivamente con 

la ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de Pichari, Cusco, 2021, se 

obtuvo en los resultados en el Rho de spearman la existencia de relación positiva muy 

alta en un 96% y significativa de 0,00 entre la dimensión 2 y la variable 2, por lo tanto 

se acepta la hipótesis alterna y se rechaza la hipótesis nula, los baremos de los 46 

participantes indican que el 50% se identifican con el área usuaria y el 52% con la 

ejecución presupuestal, mientras que más del 45% todavía está en un nivel de proceso 

a inicio en ambos casos.  

Estos resultados coinciden con Ávila (2022) concluye que existe una relación 

directa entre ambas variables cuando exista una adecuada formulación de los 

requerimientos por parte del área usuaria se podrá realizar la efectiva contratación 

menores a 8 UIT, por otro lado, Suxe & Ortiz (2020) en su conclusión dice que la 

ejecución presupuestal se relaciona positivamente con el desarrollo socioeconómico 

de las entidades, Paredes (2020) concluye una relación positiva alta entre las 2 

variables de indagación. 

Para la hipótesis específica 3: Las órdenes de compra y/o de servicio se 

relaciona positivamente con la ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de 

Pichari, Cusco, 2021, se obtuvo en los resultados en el Rho de spearman la existencia 

de relación positiva muy alta en un 96% y significativa de 0,00 entre la dimensión 3 y 

la variable 2, por lo tanto se acepta la hipótesis alterna y se rechaza la hipótesis nula,  

los baremos de los 46 participantes indican que el 50% se identifican con las órdenes 

de compra y/o de servicio y el 52% con la ejecución presupuestal, mientras que más 

del 45% todavía está en un nivel de proceso a inicio en ambos casos.  

Los resultados tienen relación con Masabanda (2019) si existe relación entre 

las compras públicas y el presupuesto institucional con una significancia positiva, y 

Batalla (2018) sustenta que las contrataciones públicas son actividades 

administrativas para satisfacer las carencias de la sociedad por la obtención de bienes 

y servicios del estado, en donde se debe incluir métodos de compras públicas 
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sustentables, Yucra (2018) afirma que existe una deficiencia en la ejecución de gasto 

que influye de forma negativa para cumplir las metas presupuestales. 

Para la hipótesis específica 4: La prohibición de fraccionamiento se relaciona 

positivamente con la ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de Pichari, 

Cusco, 2021, se obtuvo en los resultados que el Rho de spearman la existencia de 

relación positiva muy alta en un 84% y significativa de 0,00 entre la dimensión 4 y la 

variable 2, por lo tanto se acepta la hipótesis alterna y se rechaza la hipótesis nula, los 

baremos de los 46 participantes indican que el 52% se identifican con la prohibición de 

fraccionamiento y la ejecución presupuestal, mientras que más del 45% todavía está 

en un nivel de proceso a inicio en ambos casos.  

Se encontró coincidencia con Sailema (2018) en su conclusión la realización de 

manera correcta del proceso de compras de gobierno, de esa forma mejorará la 

ejecución presupuestal de las entidades, de igual manera Vaicilla et, al. (2020) 

concluyen que las contrataciones gubernamentales si son deficientes, son de 

importancia para la ejecución presupuestal si mejora las contrataciones del estado, de 

tal manera mejorará la ejecución presupuestaria y financiera de los gobiernos, y 

Rodríguez (2021) afirma que el resultado del derrocho de caudales económicos 

gubernamentales se efectúan de las ineficiencias e irregularidades en la contratación 

pública y no es por la corrupción. 
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VI. CONCLUSIONES 

 

El objetivo general: Se Analizó de qué manera el proceso de contrataciones 

menores se relaciona con la ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de 

Pichari, Cusco, 2021, según los resultados de la investigación de los 46 participantes, 

indican que el 52% se identifica con las contrataciones menores y la ejecución 

presupuestal, mientras que más del 45% todavía está en un nivel de proceso a inicio, 

el Rho de spearman fue el valor de 0,963 = 96% y el nivel de significancia 0,000, por 

lo que existe una relación positiva y significativa muy alta , es así entonces que las 

contrataciones menores debe tomar en cuenta los indicadores como el órgano 

encargado de las contrataciones siendo el punto de partida para los procedimientos 

de compras en coordinación con el área usuaria para la eficaz elaboración de los 

requerimientos para la generación de las órdenes de compra y/o de servicio teniendo 

presente la prohibición del fraccionamiento y no incumplir dicha norma, todo esto 

llevará al buen uso de los recursos económicos y la eficiente ejecución del presupuesto 

mediante las fases de certificación del presupuesto, compromiso de los gastos y el 

devengado para el respectivo pago.  

 

Seguidamente los objetivos específicos, objetivo específico 1: Se analizó de 

qué manera el órgano encargado de las contrataciones se relaciona con la ejecución 

presupuestal en la Municipalidad Distrital de Pichari, Cusco, 2021, según los 

resultados de la investigación de los 46 participantes indican que el 52% se identifican 

con el órgano encargado de las contrataciones y la ejecución presupuestal, mientras 

que más del 45% todavía está en un nivel de proceso a inicio, el Rho de spearman es 

el valor de 0,963 = 96% y  el nivel de significancia 0,000, por lo que existe una relación 

positiva y significativa muy alta, es así que el órgano encargado de las contrataciones 

es el principal elemento relacionado a encaminar todas las contrataciones menores en 

la municipalidad, para así poder ejecutar el presupuesto asignado del año fiscal. 
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Objetivo específico 2: Se analizó de qué manera el área usuaria se relaciona 

con la ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de Pichari, Cusco, 2021, 

según los resultados de la investigación de los 46 participantes indican que el 50% se 

identifican con el área usuaria y el 52% con la ejecución presupuestal, mientras que 

más del 45% todavía está en un nivel de proceso a inicio en ambos casos, el Rho de 

spearman es el valor de 0,963 = 96% y  el nivel de significancia 0,000, por lo que existe 

una relación positiva y significativa muy alta, es indispensable que el área usuaria 

formule, presente correctamente los requerimientos con las especificaciones técnicas 

o términos de referencia depende sea el caso, para la atención rápida, sin demoras 

administrativas y sin deficiencias en la ejecución del presupuesto.  

Objetivo específico 3: Se analizó de qué manera las órdenes de compra y/o 

de servicio se relaciona con la ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de 

Pichari, Cusco, 2021, según los resultados de la investigación de los 46 participantes 

indican que el 50% se identifican con las órdenes de compra y/o de servicio y el 52% 

con la ejecución presupuestal, mientras que más del 45% todavía está en un nivel de 

proceso a inicio en ambos casos, el Rho de spearman es el valor de 0,963 = 96% y el 

nivel de significancia 0,000, por lo que existe una relación positiva y significativa muy 

alta, cuando se emite las órdenes de compra y/o de servicio de las contrataciones 

menores se puede evidenciar el avance financiero y la ejecución de gasto programada. 

Objetivo específico 4: se analizó de qué manera la prohibición de 

fraccionamiento se relaciona con la ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital 

de Pichari, Cusco, 2021, según los resultados de la investigación de los 46 

participantes indican que el 52% se identifican con la prohibición de fraccionamiento y 

la ejecución presupuestal, mientras que más del 45% todavía está en un nivel de 

proceso a inicio en ambos casos, el Rho de spearman es el valor de 0,844 = 84% y  el 

nivel de significancia 0,000, por lo que existe una relación positiva y significativa alta, 

la prohibición del fraccionamiento está estrechamente relacionado con la ejecución de 

gasto al fraccionar se hace el mal manejo de los recursos, por lo que los responsables 

directos  son el área usuaria y el órgano encargado de las contrataciones que deben 

regirse al reglamento. 
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VII. RECOMENDACIONES 

 

Para mejorar las contrataciones menores y la relación con la ejecución 

presupuestal se recomienda implementar capacitaciones mensuales de actualización 

a los funcionarios responsables del área de abastecimiento, área usuaria, oficina de 

presupuesto, oficina de contabilidad, tesorería y personal vinculado a los trámites, 

procedimientos de las compras públicas para que se cumpla con la adecuada 

ejecución del presupuesto, en temas como la aplicación de la directiva interna 

Resolución Gerencial N° 008-2019, de las contrataciones menores a 8 uit y también la 

Ley de presupuesto del sector público del año fiscal vigente. 

 

Respecto al órgano encargado de las contrataciones y la relación con la 

ejecución presupuestal se recomienda contratar personal profesional certificado por la 

OSCE y capacitado con experiencia en los trabajos de contrataciones menores y 

especialistas en la ejecución del presupuesto público dicha contratación debe estar 

alineada al MOF manual de organización y funciones 2015-2018 vigente de la 

Municipalidad Distrital de Pichari. 

 

En lo que se refiere al área usuaria y su relación con la ejecución presupuestal 

se recomienda implementar reuniones cada 15 días, entre el área de abastecimiento 

y los responsables de las áreas usuarias para capacitarlos y dirigirlos en la formulación 

y presentación de los requerimientos con los requisitos que éstos infieren la 

adquisición de bienes o de servicios según la Ley de contrataciones del estado N° 

30035,  también se debe realizar informes de avances de las adquisiciones, para así 

evitar los retrasos o devoluciones de documentos de las compras menores a  8 uit y 

facilitar la ejecución del presupuesto. 

 

Así también las órdenes de compra y/o de servicio y su relación con la ejecución 

presupuestal, se recomienda al área usuaria realizar la verificación de los materiales 

que se cumpla con lo estipulado en la orden de compra y los plazos de entrega así 

mismo con la verificación de la prestación de los servicios, para otorgar el informe de 
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recepción y conformidad según el Artículo 168 Capítulo V, de la Ley de Contrataciones 

del Estado y su Reglamento, en los plazos determinados de tal forma se realizará el 

respectivo pago de los gastos sin demoras y se refleja positivamente la ejecución 

presupuestal. 

 

Para culminar se tiene la prohibición de fraccionamiento y su relación con la 

ejecución presupuestal se recomienda como estrategia implementar un comité de 

control específico y de supervisión en la elaboración y adquisición de bienes, servicios 

y obras que dividen la contratación en varios procesos, de tal forma hacen caso omiso 

a la Ley y su reglamento de las contrataciones del estado en el capítulo II Artículo  20, 

prohibición de fraccionamiento, este comité ayudara al cumplimiento de las normas sin 

perjuicio de los recursos asignados y se ejecute con normalidad el presupuesto. 
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Anexo 1: Matriz de operacionalización 

Variable Definición Conceptual Definición 

Operacional 

Dimensiones Indicadores Escala de 

medición 

Contrataciones 

menores 

Las contrataciones 
menores o iguales a 8 UIT 
no está incluido en la ley 
de contrataciones, 
Además queda prohibido 
fraccionar las 
adquisiciones de bienes y 
servicios, con el propósito 
de evadir el método de 
selección que pertenezca 
y facilitando las 
contrataciones de menor 
cuantía, la unidad 
delegada de las 
contrataciones realiza el 
ordenamiento 
archivamiento y preserva 
toda la información desde 
los requerimientos por 
parte del área usuaria 
hasta la perfección del 
acuerdo mediante la 
orden de compra o de 
servicio. Huayanay (2019) 

Se realizó la 
aplicación de la 
técnica de la 
encuesta 
mediante el 
cuestionario de 
esta manera se 
obtendrá 
información de 
46 trabajadores 
administrativos. 

 

Órgano 

encargado de 

las 

contrataciones 

Unidad orgánica Likert 

Abastecimiento 1.Nunca 

Actividades 2.Casi 

nunca 

Área usuaria 

 

Requerimientos 3. A veces 

Términos de referencia  4. Casi 

siempre 

Especificaciones 

técnicas 

5.Siempre 

Conformidad  

 

Órdenes de 

compra o de 

servicio 

Bienes 

Servicios 

Contrato 

Plazo 

 

Prohibición de 

fraccionamiento 

Documentos 

expediente técnico 

planificación de 



 
 

recursos 

Ejecución 

presupuestal 

Es el procedimiento por el 
cual se cumplen con las 
obligaciones de gasto con 
la finalidad de financiar la 
prestación de bienes y 
servicios del estado y 
obtener resultados 
acordes a los créditos 
presupuestarios 
autorizados de los 
presupuestos 
institucionales de apertura 
en los diferentes niveles 
de estado, además tiene 
las siguientes fases 
certificación, compromiso, 
devengado y pago. 
Alvarez & Alvarez (2020) 

Se realizó la 
aplicación de la 
técnica de la 
encuesta 
mediante el 
cuestionario de 
esta manera se 
obtendrá 
información de 
46 trabajadores 
administrativos. 

 

Certificación 

Crédito presupuestario Likert 

PIA 1.Nunca 

PCA 2.Casi 

nunca SIAF 

Compromiso 

 

Modificaciones 

presupuestarias 

3. A veces 

Funcionarios 4. Casi 

siempre 

Fuentes de 

financiamiento 

5.Siempre 

Devengado 

 

Obligación de pago  

Verificación 

Conformidad 

Responsabilidad 

Pago Pago parcial 

Pago total 

Sistema nacional de 

tesorería 

 

 



 
 

Anexo 2: Matriz de consistencia  

Problemas Objetivos Hipótesis Variable 1 Dimensiones Indicadores Metodología 

Problema 

General 

Objetivo 

General 

Hipótesis 

General 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Contrataciones 

menores 

Órgano 

encargado de 

las 

contrataciones 

Unidad orgánica Tipo de 

investigación: 

Aplicada 
Abastecimiento 

 ¿De qué 
manera las 
contrataciones 
menores se 
relacionan con 
la ejecución 
presupuestal en 
la 
Municipalidad 
Distrital de 
Pichari, Cusco, 
2021? 

Analizar de qué 
manera las 
contrataciones 
menores se 
relaciona con la 
ejecución 
presupuestal en 
la Municipalidad 
Distrital de 
Pichari, Cusco, 
2021 

Las 
contrataciones 
menores se 
relacionan 
positivamente 
con la ejecución 
presupuestal en 
la Municipalidad 
Distrital de 
Pichari, Cusco, 
2021 

Actividades 

 Enfoque de 

investigación: 

Cuantitativa Área usuaria Requerimiento 

Términos de referencia 

Especificaciones técnicas 

Diseño de 

investigación: 

No 

experimental 

Transversal 

Correlacional 

Conformidad 

Órdenes de 

compra o de 

servicio 

Bienes  

Servicios 

Contrato 

Plazos 

Problemas 

específicos 

Objetivos 

específicos 

Hipótesis  

específicos 

Prohibición de 

fraccionamiento 

Documentos 

Expediente técnico 



 
 

¿De qué manera 
el órgano 
encargado de 
las 
contrataciones 
se relaciona con 
la ejecución 
presupuestal en 
la 
Municipalidad 
Distrital de 
Pichari, Cusco, 
2021? 

Analizar de qué 
manera el órgano 
encargado de las 
contrataciones se 
relaciona con la 
ejecución 
presupuestal en 
la Municipalidad 
Distrital de 
Pichari, Cusco, 
2021 

El órgano 
encargado de las 
contrataciones 
se relaciona 
positivamente 
con la ejecución 
presupuestal en 
la Municipalidad 
Distrital de 
Pichari, Cusco, 
2021 

Planificación de recurso 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ejecución 

presupuestal 

Certificación Crédito presupuestario 

PIA 

PCA 

SIAF 

¿De qué manera 
el área usuaria 
se relaciona con 
la ejecución 
presupuestal en 
la 
Municipalidad 
Distrital de 
Pichari, Cusco, 
2021? 

Analizar de qué 
manera el área 
usuaria se 
relaciona con la 
ejecución 
presupuestal en 
la Municipalidad 
Distrital de 
Pichari, Cusco, 
2021 

El área usuaria 
se relaciona 
positivamente 
con la ejecución 
presupuestal en 
la Municipalidad 
Distrital de 
Pichari, Cusco, 
2021 

Compromiso Modificaciones 

presupuestarias 

Funcionarios 

 Fuentes de financiamiento  

¿De qué manera 
las órdenes de 
compra o de 
servicio se 
relaciona con la 
ejecución 
presupuestal en 
la 
Municipalidad 

 Analizar de qué 
manera las 
órdenes de 
compra o de 
servicio se 
relaciona con la 
ejecución 
presupuestal en 
la Municipalidad 

Las órdenes de 
compra y de 
servicio se 
relaciona 
positivamente 
con la ejecución 
presupuestal en 
la Municipalidad 
Distrital de 

Devengado 

 

Obligación de pago 

 Verificación  

Conformidad 



 
 

Distrital de 
Pichari, Cusco, 
2021? 

Distrital de 
Pichari, Cusco, 
2021 

Pichari, Cusco, 
2021 

Responsabilidad 

¿De qué manera 
la prohibición 
de 
fraccionamiento 
se relaciona con 
la ejecución 
presupuestal en 
la 
Municipalidad 
Distrital de 
Pichari, Cusco, 
2021? 

Analizar de qué 
manera la 
prohibición de 
fraccionamiento 
se relaciona con la 
ejecución 
presupuestal en 
la Municipalidad 
Distrital de 
Pichari, Cusco, 
2021 

La prohibición 
de 
fraccionamiento 
se relaciona 
positivamente 
con la ejecución 
presupuestal en 
la Municipalidad 
Distrital de 
Pichari, Cusco, 
2021 

Pago Pago Pago parcial 

Pago total 

Sistema nacional de 

tesorería 



 
 

Anexo 3: Instrumento Cuestionario  

INSTRUMENTO DE MEDICIÓN 

“Contrataciones menores y la ejecución presupuestal en la Municipalidad 

Distrital de Pichari, Cusco, 2021” 

Estimado(a) trabajador(a) reciba mis saludos cordiales, el presente cuestionario es 

parte de una investigación que tiene por finalidad obtener información para elaborar 

una tesis acerca de “Contrataciones menores y la ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Distrital de Pichari, Cusco, 2021” Solicito su colaboración para que 

responda con sinceridad el presente instrumento que es confidencial y de carácter 

anónimo. 

Las opiniones de todos los encuestados serán el sustento de la tesis para optar el 

grado de Contador Público; nunca se comunicarán los datos individuales a terceros. 

Con las afirmaciones que a continuación se exponen, algunos encuestados estarán 

de acuerdo y otros en desacuerdo.  Por favor, exprese con sinceridad marcando con 

“X” en una sola casilla de las siguientes alternativas:  

1.Nunca 2. Casi nunca 3. A veces 4. Casi siempre 5. Siempre 

 
  

VARIABLE 1: CONTRATACIONES MENORES 

 

N° 

 

PREGUNTAS 

 

1 

 

2 

 

 

3 

 

4 

 

 

5 

 

 Dimensión 1. Órgano encargado de 

contrataciones 

     

 

1 

Diga usted, el área de abastecimiento 
cumple con las funciones inherentes de 
la unidad orgánica de las contrataciones 
menores 

     

 

2 

Considera usted que el área de 
abastecimiento cumple con las 
funciones relativas a la gestión de la 
municipalidad 

     

 

3 

Las actividades que realiza el área de 
abastecimiento se rigen a las normas y 
reglamentos internos de la 
municipalidad 

     



 
 

 

 Dimensión 2. Área usuaria      

 

4 

Considera usted que el área usuaria 
formula de manera adecuada los 
requerimientos 

     

 

5 

Diga usted, el área usuaria presenta 
adecuadamente los términos de 
referencia en sus requerimientos de 
servicio 

     

 

6 

Considera usted, es importante las 
especificaciones técnicas para la 
contratación de bienes 

     

 

7 

Considera usted, que el área usuaria 
realiza oportunamente el informe de 
conformidad de las contrataciones 
menores para el pago de las 
obligaciones 

     

 Dimensión 3. Órdenes de compra o 
de servicio 

     

 
8 

Diga usted, que las compras de bienes 
se formalizan siempre con la orden de 
compra 

     

 
9 

Considera usted que las contrataciones 
de servicios se formalizan siempre con 
las ordenes de servicios 

     

 
10 

Considera usted que los proveedores 
cumplen rígidamente con las 
estipulaciones del contrato 

     

 
11 

Diga usted, los proveedores cumplen 
con los plazos de entrega de los bienes 
y ejecución de los servicios 

     

 Dimensión 4. Prohibición de 
fraccionamiento 

     

 

12 

Diga usted, en la municipalidad los 
documentos de un solo Requerimiento 
pueden ser divididos en varias compras 

     

13 Diga usted, el área usuaria respeta el 
contenido del expediente técnico 

     

 

14 

Considera usted que el área de 
abastecimiento realiza adecuadamente 
la planificación de los recursos para las 
contrataciones menores 

     

 



 
 

VARIABLE 2: EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

 

N° 

 

PREGUNTAS 

 

1 

 

2 

 

 

3 

 

4 

 

 

5 

 

 Dimensión 1.  Certificación      

 

01 

Considera usted que el crédito presupuestario 
es un requisito importante para ejecutar el 
gasto  

     

 

02 
Considera usted que todo gasto se cumple 
con lo programado para el año fiscal 

     

 

03 

Diga usted, el presupuesto institucional de 
apertura se logra ejecutar en su totalidad en 
la municipalidad de Pichari 

     

 

04 

Considera usted que la programación de 
compromiso anual ayuda a que se ejecute de 
manera ordenada el Pía. 

     

 Dimensión 2. Compromiso      

 
05 

Diga usted, en la municipalidad de Pichari se 

realiza constantes modificaciones de 

presupuesto 

     

 

06 

Considera usted que los funcionarios o 
trabajadores realizan adecuadamente el 
compromiso de los gastos en el municipio 

     

 

07 

Considera usted que las fuentes de 
financiamiento son suficientes para lograr 
cubrir los requerimientos de la población 

     

 Dimensión 3. Devengado      

  08 Diga usted si todas las obligaciones de pago 
se reconocen en el año fiscal 

     

 

09 

Considera usted que para la realización del 
devengado el área usuaria realiza 
fehacientemente la verificación de los bienes 
y servicios contratados. 

     

 

10 

Considera usted que antes de la conformidad 
se cumple con la verificación del ingreso a 
almacén de los bienes y ejecución de 
servicios. 

     

 

11 

Diga usted si habido casos de 
responsabilidad administrativa, civil o penal a 
los funcionarios o trabajadores del municipio 
por incumplimientos de los requisitos del 

     



 
 

devengado. 

 Dimensión 4. Pago      

 

12 

Diga usted si se realiza en la municipalidad 
los pagos parciales respetando las órdenes 
de compra o de servicio según su 
programación 

     

13 Diga usted si todo pago total de las 
obligaciones, se efectúa dentro del año fiscal  

     

 

14 

Considera usted que la municipalidad se 
sujeta y rige a las normas del sistema 
nacional de tesorería para la ejecución de los 
pagos 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Anexo 4: Validez de Aiken 

Validez basada en el contenido a través de la V de Aiken 
 

N° Ítems Evaluación    DE V Aiken 

Ítem 1 Relevancia        4  0.58 0.89 

 Pertinencia        3  0.58 0.78 

 Claridad        3  0.58 0.78 

Ítem 2 Relevancia        4  0.00 1.00 

 Pertinencia        3  0.58 0.78 

 Claridad        4  0.58 0.89 

Ítem 3 Relevancia        4  0.58 0.89 

 Pertinencia        4  0.58 0.89 

 Claridad        4  0.58 0.89 

Ítem 4 Relevancia        4  0.00 1.00 

 Pertinencia        3  0.58 0.78 

 Claridad        4  0.00 1.00 

Ítem 5 Relevancia        3  0.58 0.78 

 Pertinencia        4  0.00 1.00 

 Claridad        4  0.00 1.00 

Ítem 6 Relevancia        4  0.00 1.00 

 Pertinencia        4  0.00 1.00 

 Claridad        4  0.00 1.00 

Ítem 7 Relevancia        4  0.58 0.89 

 Pertinencia        3  0.58 0.78 

 Claridad        4  0.00 1.00 

Ítem 8 Relevancia        4  0.00 1.00 

 Pertinencia        4  0.58 0.89 

 Claridad        4  0.58 0.89 

Ítem 9 Relevancia        4  0.00 1.00 

 Pertinencia        4  0.00 1.00 

 Claridad        4  0.58 0.89 

Ítem 10 Relevancia        3  0.58 0.78 

 Pertinencia        3  0.58 0.78 

 Claridad        4  0.00 1.00 

Ítem 11 Relevancia        4  0.58 0.89 

 Pertinencia        4  0.00 1.00 

 Claridad        4  0.00 1.00 

Ítem 12 Relevancia        4  0.00 1.00 

 Pertinencia        4  0.00 1.00 



 
 

 Claridad        3  0.58 0.78 

Ítem 13 Relevancia        4  0.58 0.89 

 Pertinencia        4  0.58 0.89 

 Claridad        4  0.58 0.89 

Ítem 14 Relevancia        4  0.58 0.89 

 Pertinencia        4  0.58 0.89 

 Claridad        4  0.00 1.00 

Ítem 15 Relevancia        4  0.58 0.89 

 Pertinencia        4  0.58 0.89 

 Claridad        4  0.58 0.89 

Ítem 16 Relevancia        3  0.58 0.78 

 Pertinencia        4  0.58 0.89 

 Claridad        4  0.58 0.89 

Ítem 17 Relevancia        4  0.58 0.89 

 Pertinencia        4  0.58 0.89 

 Claridad        4  0.58 0.89 

Ítem 18 Relevancia        4  0.58 0.89 

 Pertinencia        4  0.58 0.89 

 Claridad        4  0.58 0.89 

Ítem 19 Relevancia        3  0.58 0.78 

 Pertinencia        4  0.00 1.00 

 Claridad        4  0.00 1.00 

Ítem 20 Relevancia        4  0.00 1.00 

 Pertinencia        4  0.00 1.00 

 Claridad        4  0.00 1.00 

Ítem 21 Relevancia        4  0.00 1.00 

 Pertinencia        4  0.00 1.00 

 Claridad        3  0.58 0.78 

Ítem 22 Relevancia        4  0.00 1.00 

 Pertinencia        3  0.58 0.78 

 Claridad        4  0.58 0.89 

Ítem 23 Relevancia        4  0.00 1.00 

 Pertinencia        3  0.58 0.78 

 Claridad        4  0.58 0.89 

Ítem 24 Relevancia        4  0.58 0.89 

 Pertinencia        4  0.00 1.00 

 Claridad        4  0.00 1.00 

Ítem 25 Relevancia        4  0.00 1.00 

 Pertinencia        4  0.00 1.00 

 Claridad        4  0.58 0.89 



 
 

Ítem 26 Relevancia        4  0.58 0.89 

 Pertinencia        4  0.00 1.00 

 Claridad        4  0.58 0.89 

Ítem 27 Relevancia        4  0.00 1.00 

 Pertinencia        4  0.58 0.89 

 Claridad        4  0.00 1.00 

Ítem 28 Relevancia        3  0.58 0.78 

 Pertinencia        4  0.58 0.89 

 Claridad        3  0.58 0.78 

      PUNTAJE  0.78 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 Anexo 5: validación de expertos 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Anexo 6: Aplicación del instrumento - técnica encuesta 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 



 
 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

Anexo 7: Procesamiento de datos en Microsoft Excel 

 

 

 

 

 



 
 

Anexo 8: Carta de autorización  
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