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Resumen

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo determinar la
relacion que existe entre el empoderamiento docente y las competencias para una
ensefanza innovadora en docentes de las instituciones educativas de la provincia
de Tambopata, 2022.

La investigacion es de enfoque cuantitativo, de tipo aplicada y disefio
correlacional transversal. La poblacion estuvo conformada por 1430 docentes de
instituciones educativas publicas del nivel primaria y secundaria de la modalidad
educacion basica regular, su muestra estuvo conformada por 225 docentes
elegidas por muestreo no probabilistico y por conveniencia. Se empled la técnica
de la encuesta y los instrumentos fueron un cuestionario tipo Likert para cada
variable; los cuales fueron validados por juicio de expertos y verificados su nivel de

confiabilidad.

Los resultados muestran que existe una relacién positiva moderada entre las
variables estudiadas, con un indice de Rho de Spearman = 0.656 y una Sig. = 0,00,
la cual es menor a 0,05 de margen de error. Por tanto, se concluye que existe una
relacion positiva moderada entre empoderamiento docente y competencias para
una ensefanza innovadora en docentes de las instituciones educativas de la

provincia de Tambopata, 2022.
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Abstract

The objective of this research work was to determine the relationship between
teacher empowerment and competencies for innovative teaching in teachers of
educational institutions in the province of Tambopata, 2022.

The research has a quantitative approach, of an applied type and cross-sectional
correlational design. The population was made up of 1,430 teachers from public
educational institutions at the primary and secondary levels of the regular basic
education modality, its sample was made up of 225 teachers chosen by non-
probabilistic and convenience sampling. The survey technique was used and the
instruments were a Likert-type questionnaire for each variable; which were validated
by expert judgment and verified their level of reliability.

The results show that there is a moderate positive relationship between the
variables studied, with a Spearman's Rho index = 0.656 and a Sig. = 0.00, which is
less than 0.05 margin of error. Therefore, it is concluded that there is a moderate
positive relationship between teacher empowerment and competencies for
innovative teaching in teachers of educational institutions in the province of
Tambopata, 2022.

Keywords: Teacher empowerment, innovative teaching, skills
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. INTRODUCCION

El docente, también conocido como el profesor o el maestro es uno de los
actores clave en todo quehacer educativo, especialmente en lo referente a la
educacion basica; ya que son ellos quienes dedican parte de su vida a sus
estudiantes: compartiendo sus experiencias, guiandolos, brindando el soporte
socioemocional y por supuesto ensefandoles. También asi lo considera la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO) y por eso el fortalecimiento de la labor docente a nivel global esta
planteada como una de las metas del Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) N°
4 (UNESCO, 2016).

Sin embargo, esta noble labor, no es lo suficientemente valorada ni
potenciada acorde a las exigencias para una educacion en el siglo XXI. En la
actualidad se le exige al docente, por ejemplo, el desarrollo de habilidades blandas
(Vasquez y otros, 2021), el pensamiento critico (Vilela, 2015), el pensamiento
creativo (Vasquez E. , 2021), las competencias digitales (Adelantado-Renau vy

otros, 2021) y entre otros.

Por otro lado, es necesario acotar que, a nivel internacional, los paises con
mejor calidad de educacién valoran a sus maestros (Passarinho, 2018). Sin
embargo, en América Latina, la profesion docente ha perdido el prestigio (Elacqua
y otros, 2018). Segun ese informe, en esta region la profesién docente no atrae a
los mejores postulantes, ello se complementa con lo sefialado en otro informe, en
el sentido de que los jovenes talentosos no aspiran a ser docente (Delgado, 2018).
La realidad peruana no ha sido ajena a esta situacion. Desde hace varias décadas,
el docente ha sido un agente meramente implementador de las innumerables
disposiciones y directivas educativas. Es decir, seguir y llevar al aula, casi sin
discutir, los planteamientos en materia educativa de cada periodo de gobierno,
salvo algunas excepciones. Por lo cual es sustancial empoderar al docente para

permitirle el desarrollo de sus multiples competencias, elevar su estatus y revalorar.

Con respecto a las competencias para una ensefanza innovadora, recién a
partir del 2019, por primera vez a nivel nacional se ha movilizado a las instituciones

educativas (lIEE) y particularmente a los docentes para fomentar la innovacion



educativa en el pais. La entidad responsable de esta gran iniciativa fue el Fondo
Nacional del Desarrollo de la Educacion Peruana (FONDEP) creada a través de
Ley N° 28332 (2004); lo cual significa que durante los primeros 15 afios de su
funcionamiento no se realizé ninguna actividad significativa. Desde el 2019 hasta
este 2022, de forma ininterrumpida, el FONDEP ha organizado el Concurso
Nacional de Proyectos de Innovacién Educativa (CNPIE) de alcance nacional con
el propésito de identificar y reconocer a las IIEE con las propuestas mas
innovadoras (FONDEP, 2022).

En la regién de Madre de Dios, la participacion de los docentes en eventos
como el mencionado anteriormente ha sido minima, lo que quiere decir, es que hay
muy pocos docentes que realizan innovacion en sus aulas o en todo caso no lo
difunden. Esta situacién conlleva a uno de los problemas mas algidos en materia
educativa que se tiene en la region, que son los bajos niveles de aprendizaje
alcanzados por el estudiante de la educacion basica, donde lamentablemente como
region esta en los ultimos lugares en cuanto a logros de aprendizaje (Oficina de
Medicion de la Calidad de los Aprendizajes, 2020).

Si bien es cierto que esta problematica tiene multiples causas, es coherente
sefalar que una de ellas es la falta de innovacion, ya que esta constituye uno de
los pilares fundamentales de la educacioén, si no solo bastaria con imaginar lo
contrario: una educacion sin innovacion. Pero, la innovacion que, por supuesto no
se da de manera automatica, requiere desarrollar en el docente competencias que
le permitan implementar innovaciones pedagogicas de forma sostenida y no solo

casualmente.

Previo al desarrollo de competencias para la innovaciéon también es
fundamental empoderar a los docentes para que sean capaces de tomar decisiones
y asi como sus decisiones sean tomadas en cuenta, continuar su proceso de
formacion profesional, ganarse el respeto y la admiracion de los integrantes de la
comunidad educativa, que realicen sus labores con dedicacion y compromiso, que
tengan autonomia y sean una influencia positiva para toda la comunidad educativa.
Esto es colocar al docente en el sitial que le corresponde, en una sociedad que se

halaga de “ser globalizada”, “ser de la era del conocimiento”, lleno de avances



cientificos y tecnolégicos, pero que lamentablemente, no respeta ni valora a sus

maestros.

En cuanto a la escasa innovacion en las IIEE, se sefala algunas causas
como el desconocimiento de estrategias o recursos para innovar, la falta de
compromiso de los directivos y docentes, la falta de politicas educativas a nivel local
y regional, entre otros. También se menciona que hay barreras que se presentan al
momento de innovar y son de dos tipos: Segun Fidalgo, Sein y Garcia (2020), unas
son aquellas relacionadas al propio proceso de innovacion como un planteamiento
impreciso, desconocimiento del tema, esfuerzo que requiere, etc.) y otras de tipo
cultural como la resistencia al cambio. Asimismo, se identifica como principal
problema de la innovacioén educativa el hecho de que los profesores no tienen guias
o pautas para planificar, aplicar y medir, como sefalan Fidalgo, Sein y Garcia
(2018); lo cual hace responsable, por extension, a las mismas instituciones
educativas por la falta de criterios para identificar y sistematizar las innovaciones

educativas.

Pero, no todo esta perdido, si bien hay responsabilidades compartidas a nivel
de las IIEE, esta en el docente tomar la iniciativa, arriesgarse, intentar, fallar, probar
nuevamente; es decir, aprender, desaprender y reaprender, y asi avanzar hasta
lograr practicas o experiencias pedagdgicas innovadoras, partiendo desde su
realidad y caracteristicas sociales, culturales, econdémicas, ambientales, etc.,
aprovechando sus fortalezas y potencialidades de cada institucion educativa, asi
como las posibilidades que ofrezca su comunidad; y sobre todo teniendo presente
que los maestros como protagonistas principales del proceso educativo, pueden
despertar y desarrollar ese espiritu innovador que llevan dentro. Es decir, es muy
importante que los docentes recuperen su capacidad de analisis, pensamiento y
reflexion pedagogica a cerca de su labor en el aula, las relaciones entre docentes

y las familias (Vasquez M. , 2012).

Esta propuesta de empoderar a los docentes y fortalecer sus competencias
para la innovacion es altamente viable debido a algunos aspectos concretos
relacionados al docente: a) en cada IE hay al menos un docente, en los de mayor

cantidad sobrepasan una centena y b) los docentes conocen a los estudiantes, a



sus familias y la realidad de la comunidad donde se ubica la IE y c) el docente esta

en constante aprendizaje.

En ese sentido se ha planteado la siguiente pregunta: ;Cual es la relacién
entre el empoderamiento docente y competencias para una ensefianza innovadora
en docentes de las instituciones educativas de la provincia de Tambopata, 20227,
de forma similar se formulan las preguntas especificas: (a) ¢Cual es la relacion
entre la toma de decisiones y las competencias para una ensefianza innovadora en
docentes de las IIEE de la provincia de Tambopata, 20227?; (b) ¢, Cual es la relacion
entre el crecimiento profesional y las competencias para una ensefanza innovadora
en docentes de las IIEE de la provincia de Tambopata, 20227; (c) ¢Cual es la
relacion entre el estatus del maestro y las competencias para una ensefanza
innovadora en docentes de las |IEE de la provincia de Tambopata, 20227?; (d) ¢, Cual
es la relacion entre la autoeficacia y las competencias para una ensefanza
innovadora en docentes de las IIEE de la provincia de Tambopata, 20227?; (e) ¢ Cual
es la relacion entre la autonomia y las competencias para una ensefanza
innovadora en docentes de las IIEE de la provincia de Tambopata, 20227 vy (f)
¢Cual es la relacion entre el impacto y las competencias para una ensefianza

innovadora en docentes de las IIEE de la provincia de Tambopata, 20227

La presente investigacion se justifica a nivel tedrico por la necesidad de
comprobar o rechazar la hipotesis formulada, que sefala que existe una relacion
positiva significativa entre el empoderamiento docente y las competencias para una
ensefianza innovadora en docentes de las IIEE de la provincia de Tambopata,
2022; ya que hasta la fecha no se tienen estudios similares conocidos. Ello es
fundamental, debido a que puede servir como base para investigaciones de mayor
complejidad. A nivel practico, se sustenta en la posibilidad de que los resultados de
la investigacion puedan ser de utilidad a las entidades y autoridades educativas
para que puedan tomar las acciones pertinentes respecto a la situacion
problematica descrita, implementando diversas estrategias con el fin de fortalecer
las competencias de los docentes y a nivel de las IIEE, generar una cultura de
innovacioén a nivel de la region de Madre de Dios. Ademas, a nivel metodoldgico se

justifica en la posibilidad de generacion de instrumentos validados para realizar



investigaciones similares en otros contextos donde la problematica sea la falta de

practicas innovadoras en las aulas e IIEE a nivel nacional.

Del mismo modo se planteé el objetivo general: determinar la relaciéon entre
el empoderamiento docente y las competencias para una ensefanza innovadora
en docentes de las instituciones de la provincia de Tambopata, 2022; de la misma
forma se formularon los objetivos especificos: (a) establecer la relacién entre la
toma de decisiones y las competencias para una ensefianza innovadora en
docentes de las IIEE de la provincia de Tambopata, 2022; (b) establecer la relacion
entre el crecimiento profesional y las competencias para una ensefanza innovadora
en docentes de las IIEE de la provincia de Tambopata, 2022; (c) establecer la
relacion entre el estatus del maestro y las competencias para una ensefanza
innovadora en docentes de las IIEE de la provincia de Tambopata, 2022; (d)
establecer la relacion entre la autoeficacia y las competencias para una ensefianza
innovadora en docentes de las IIEE de la provincia de Tambopata, 2022; (e)
establecer la relacion entre la autonomia y las competencias para una ensefianza
innovadora en docentes en las IIEE de la provincia de Tambopata, 2022; (1)
establecer la relacion entre la toma de decisiones y las competencias para una

ensefianza innovadora en las IIEE de la provincia de Tambopata, 2022.

De la misma forma se formuldé la hipétesis general: existe una relacién
positiva y significativa entre el empoderamiento docente y las competencias para
una ensefanza innovadora en docentes de las instituciones educativas de la
provincia de Tambopata, 2022. También, se fijaron las hipotesis especificas: (1)
existe una relacién positiva y significativa entre la toma de decisiones y las
competencias para una ensefanza innovadora en docentes de las IIEE de la
provincia de Tambopata, 2022; (2) existe una relacion positiva y significativa entre
el crecimiento profesional y las competencias para una ensefianza innovadora en
docentes de las IIEE de la provincia de Tambopata, 2022; (3) existe una relacion
positiva y significativa entre el estatus y las competencias para una ensefianza
innovadora en docentes de las IIEE de la provincia de Tambopata, 2022; (4) existe
una relacion positiva y significativa entre la autoeficacia y las competencias para
una ensefanza innovadora en docentes de las |IIEE de la provincia de Tambopata,

2022; (5) existe una relacidon positiva y significativa entre la autonomia y las



competencias para una ensefianza innovadora en docentes de las |IEE de la
provincia de Tambopata, 2022 y (6) existe una relacion positiva y significativa entre
el impacto y las competencias para una ensefianza innovadora en docentes de las
IIEE de la provincia de Tambopata, 2022.



. MARCO TEORICO

Al realizar la indagacion documental de los antecedentes sobre las variables
de estudio; con respecto al empoderamiento docente si existe estudios previos, sin
embargo, sobre las competencias para una ensefianza innovadora no se encontrd
ninguno con la misma denominacion, por lo que decidié considerar antecedentes
cercanos o relacionados a la innovacion educativa. A nivel internacional, se obtuvo

lo siguiente:

Ahmed (2021) se propuso establecer si existia una relacion entre el
empoderamiento docente con el compromiso docente y el comportamiento
organizacional en entidades educativas de secundaria ubicados en la region
oriental de Arabia Saudita. Su estudio fue cuantitativo y disefio explicativo. Su
muestra consté de 457 docentes. Recogio los datos a través de un cuestionario
para cada variable. Llegd a la conclusion de que existe una correlacidon positiva
moderada, el cual se obtuvo con el analisis de regresion lineal, donde sefala que
el empoderamiento docente explica en un 48% la varianza del comportamiento

organizacional.

Sabando (2020) a través de su investigacion se planted en determinar cual
era la relacion entre la justicia organizacional y el empoderamiento docente en una
IE de El Empalme — Ecuador, 2020. Su estudio fue cuantitativo, tipo basico y disefio
correlacional transversal. Conté con una poblacién de 24 docentes, los mismos
formaron parte de la muestra. Los datos los recogié empleando dos cuestionarios
valorativos, uno para cada variable. Para la variable justicia organizacional aplic
un cuestionario de 9 indicadores en 3 dimensiones; para la variable
empoderamiento docente se utilizé un cuestionario de 10 indicadores distribuido en
3 dimensiones. La conclusion fue que existe una correlacion positiva perfecta entre
la justicia organizacional y empoderamiento docente, con un valor de rho = 1,00 y
Sig. = 0,00 (< 0,05).

Salazar (2019) desarrolld un estudio para establecer la relacion entre la
capacitacion docente y la innovacion pedagogica en un centro educativo de nivel
basico de Guayas, Ecuador. Fue de tipo cuantitativo y correlacional, con una

muestra de 36 docentes. Los datos se recogieron a través de un cuestionario sobre



cada variable, previamente los instrumentos fueron validados. Las pruebas
estadisticas empleadas para el analisis y la interpretacion fueron la r de Pearson.
Al final, determiné que existe una relacion positiva significativa entre dichas

variables, con un coeficiente r de Pearson de 0,949 y Sig.= 0.000 (< 0,01).

Aliakbari y Azimi (2016) realizaron un estudio con el fin de establecer la
relacion entre el empoderamiento docente con el compromiso docente y el
rendimiento de los estudiantes en la Universidad Publica de Payame Noor, ubicada
en Teheran, Iran. El estudio fue cuantitativo y disefio explicativo. La muestra consto
de 356 docentes. Para recoger los datos emplearon dos cuestionarios: School
Participant Empowerment Scale (SPES) y Organization Commitment Questionnaire
(OCQ). Arribaron a la conclusion de que existe una correlacién positiva moderada
entre el empoderamiento docente y el compromiso docente, con un valor de rho de
Spearman = 0,505 y Sig. = 0,00 (< 0,05).

Bonilla (2011) llevo a cabo un estudio con el propésito de encontrar una
posible relacién entre el empoderamiento docente y la satisfaccién laboral con el
desempefio docente en el colegio privado Emilio Valenzuela, Bogota — Colombia.
La investigacién fue de enfoque cuantitativo, tipo basica con diseno correlacional.
Para recoger los datos sobre empoderamiento docente aplico la Escala de
empoderamiento de los participantes de la escuela (del inglés: School Participant
Empowerment Scale, SPES) que consta de 6 dimensiones y 38 indicadores,
mientras que para la variable satisfaccion laboral empleé el Cuestionario de
satisfaccion laboral del docente (en inglés: Teacher job satisfaction questionnaire,
TJSQ), que consta de 65 indicadores distribuidos en 9 dimensiones y por su parte
para la variable desempefio docente utilizé un cuestionario llamado Evaluacion de
desempefo docente, que constd de siete indicadores. Empleé una muestra 24
docentes de un total de 55. En su conclusion sefiala que no pudo determinar las
relaciones entre las variables debido a que los datos que recogié fueron

insuficientes.

En cuanto a los antecedentes nacionales: Masias (2021) a través de su
estudio se plante6 establecer una posible relacion entre autoeficacia laboral,

empoderamiento y actitudes hacia la innovacion tecnoldgica en docentes del ambito



de la UGEL 07 — San Borja, Lima. Su investigacién fue cuantitativa y disefio
correlacional transeccional. Empleé una muestra de 358 docentes de educacion
basica regular. Para cada variable se aplicé un cuestionario adecuado. Sus
conclusiones sefalan que existe una correlacion positiva débil entre autoeficacia
laboral y empoderamiento con r de Pearson = 0,280, Sig.= 0,00 (< 0,05), asimismo
entre empoderamiento y actitudes hacia la innovacion tecnoldgica el nivel de

correlacion es baja con r de Pearson = 0,358, Sig.= 0,00 (< 0,05).

De la Cruz (2020) realizé una investigacion para precisar la relacion entre la
gestion directiva y la innovacién pedagdgica en docentes de la Red 08, UGEL 05
de San Juan de Lurigancho. Su estudio fue de enfoque cuantitativo, tipo basico, no
experimental, disefio correlacional y corte transversal. Su muestra censal constoé de
100 docentes. Los datos los recogio a través de dos cuestionarios. Su principal
hallazgo fue que existe una relacion positiva muy alta entre las variables
estudiadas, alcanzado un coeficiente rho de Spearman de 0,951 (Sig.= 0.000<
0,01).

Jiménez (2019) realizé un estudio con el propésito de precisar la relacion
entre las competencias digitales, empoderamiento y liderazgo educativo en
directores de la UGEL Ferrefiafe, Chiclayo. La investigacion fue de enfoque
cuantitativo y disefio correlacional transeccional. Trabajé con una muestra de 127
directivos. Para cada variable aplicd un cuestionario adecuado. Sus conclusiones
sefalan que existe una correlacidon positiva moderada entre competencias digitales
y empoderamiento con rho de Spearman = 0,400, Sig.= 0,00 (< 0,05), asimismo el
nivel de correlacién entre empoderamiento y liderazgo educativo es moderado con
rho de Spearman = 0,575, Sig.= 0,00 (< 0,05).

Del Castillo (2018) realizé una investigacion para determinar una posible
relacion entre planeamiento estratégico y empowerment con el clima organizacional
en trabajadores administrativos de la UGEL Tarma, Junin, 2016. Su investigacion
fue de enfoque cuantitativo, de tipo basico y disefio correlacional. Su muestra
estuvo integrada por 58 administrativos. Utilizd tres cuestionarios, una para cada
variable: planeamiento estratégico (27 items), empowerment (24 items) y clima

organizacional (30 items). Concluyo que existe una relacion positiva y significativa



entre el empowerment y el clima organizacional con una p < 0,05 y la correlacion r
de Pearson = 0,952.

Cotrina (2017) desarrollé un estudio con el propdsito de precisar la relacion
que existe entre el empoderamiento y la calidad de servicio de los profesores de la
Escuela Militar de Chorrillos en el segundo periodo académico del 2017. El estudio
fue cuantitativo, nivel basico, disefio correlacional transversal. La unidad de analisis
fueron los cadetes de la escuela militar. Seleccion6 aleatoriamente una muestra de
315 de un total de 1 750 cadetes. Para recoger los datos de la variable
empoderamiento aplico un cuestionario de 24 indicadores distribuidos en 4
dimensiones; mientras que para la variable calidad de servicio de los docentes
empled un cuestionario de 24 indicadores distribuidos en 5 dimensiones. Su
conclusién principal fue que existe una relacion positiva significativa entre el
empoderamiento y la calidad de servicio, con un nivel de significancia menor a 0,05

y Rho de Spearman = 0,916.

En seguida, se desarrolla el sustento tedrico de las variables
empoderamiento docente y competencias para una ensehanza innovadora, asi

como de sus dimensiones.

La primera variable, empoderamiento docente se define como un proceso
de desarrollo de competencias del docente para hacerse cargo de su crecimiento,
resolver problemas y fortalecer su percepcidn sobre las habilidades vy
conocimientos que posee para actuar en una situacion y mejorarlo (Short, 1994). El
empoderamiento es el esfuerzo que realiza el individuo, en este caso el docente,
para impactar en su entorno social (Pick y otros, 2011). Rappaport en 1984
sefalaba que el empoderamiento es el mecanismo mediante el cual una persona
asume el control sobre su propia vida (Casique, 2017). Por tanto, a través del
empoderamiento se propone movilizar al docente para que tome control de su vida
personal y profesional con fines de potenciarla cuyo impacto final se vea en la

transformacion de la IE.

Las dimensiones del empoderamiento docente son seis: toma de decisiones,

crecimiento profesional, estatus, autoeficacia, autonomia e impacto (Polat, 2022).
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La dimension 1 toma de decisiones se refiere a la participacion del docente
en las decisiones criticas que afectan directamente su trabajo en la institucion
educativa. Por otro lado, la toma de decisiones es el procedimiento de realizar un
analisis para elegir entre varias opciones la mas viable (Chiavenato, 2009). En una
IE la toma de decisiones efectivas es un asunto fundamental, ya que afecta

directamente a las actividades inherentes de la misma (Mota, 2020).

La dimension 2 crecimiento profesional se refiere a la evaluacion del docente
sobre las oportunidades de desarrollo profesional que le ofrece la escuela donde
labora para seguir aprendiendo, desarrollar y mejorar sus propias habilidades. Es
una construccion personal y social mediante el ejercicio de la reflexion (Mufoz,
2004). En resumen, es un proceso continuo y sistematico que genera cambios no

solo en el docente si no también en su IE.

La dimension 3 estatus se refiere a la percepcion del docente sobre el
respeto profesional y admiracién que recibe de sus colegas. Es el reconocimiento
que se le tiene hacia el docente y en base a ello se le asigna un lugar dentro de la
IE. En un sentido mas amplio, el estatus del docente esta asociado con la valoracion
y la opinion de los integrantes de una determinada comunidad donde se ubica la
IE. El estatus se construye tanto cuando se gana o se merece como cuando se le

asigna u otorga.

La dimension 4 autoeficacia es la creencia que tiene el docente de su
capacidad y competencia para ayudar a los estudiantes a aprender. En términos
generales, la autoeficacia constituye las creencias de la persona respecto a sus
capacidades personales para planificar y realizar las acciones pertinentes para
generar resultados esperados (Bandura, 1997). Es la confianza y la conviccion que
tiene el docente en sus capacidades y habilidades como recursos que le ayudaran

lograr mejores aprendizajes en sus estudiantes.

La dimension 5 autonomia se refiere a la creencia del maestro de que puede
controlar ciertos aspectos de su trabajo como el tiempo, el plan de estudios, los
recursos educativos, estrategias metodologicas, el proceso pedagogico. En un

sentido mas amplio la autonomia es la base determinante del comportamiento del
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docente en diferentes situaciones, lo que le permite tomar decisiones y resolver los
problemas o situaciones a los cuales tenga que enfrentar, partiendo del analisis de
la realidad y de los factores que determinan dicha situacion desafiante (Comellas,
2001).

La dimensién 6 impacto se refiere a la percepcion del maestro sobre su
capacidad de influir en la vida escolar (p. 2), es decir, en los estudiantes, docentes,
padres de familia y en la IE. Es de alta importancia, el rol que cumple el docente y
cdmo su manera de actuar y de ser puede marcar la vida de los estudiantes; ello
se debe a que la relacién entre el docente y el estudiante constituye un vinculo
virtuoso que le brinda al docente la posibilidad de orientar, reforzar y sacar lo mejor
de cada estudiante (Recio, 2014).

La segunda variable competencias para una ensefianza innovadora se
refiere a la integracion de conocimientos, habilidades y actitudes del docente
orientados a la implementacion de nuevas ideas, métodos, herramientas vy
contenidos en su trabajo pedagdgico para facilitar el aprendizaje de los estudiantes
(Zhu y otros, 2013). La competencia de la innovacién es un conjunto de
caracteristicas personales, conocimientos, habilidades y actitudes que estan
conectadas con la creacién e implementacion de novedades a través de los
procesos de innovacion; al igual que otras competencias, la competencia de la
innovacion se puede aprender y desarrollar (Hero y otros, 2017), que llevados al

campo de la ensefianza se convierte en la competencia primordial para el docente.

Las dimensiones de las competencias para una ensefianza innovadora son
cuatro: competencia para el aprendizaje, competencia social, competencia

educativa y competencia tecnolégica (Zhu & Wang, 2014).

Dimensién 1 competencia para el aprendizaje se refiere a la predisposicion
del docente a aprender para innovar la ensefianza y mejorar su eficacia. Se trata
de saber cdmo satisfacer sus necesidades de estudio, como conseguir sus
materiales de ensefianza y como resolver problemas concernientes a su labor.
Incluye la capacidad del docente para reflexionar criticamente sobre su impacto en

la escuela, asi como la disposicién a tomar iniciativa y la responsabilidad de su
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desarrollo profesional (p. 4). También se puede denominar como la “competencia
para aprender a aprender”, lo cual se define como la capacidad de organizar lo que
se va a aprender y organizarlo a medida que se aprende mas, de continuar
aprendiendo, asi como gestionar adecuadamente los recursos como el tiempo y la
informacion, ya sea que realice de forma individual como en grupo (Draghicescu y
otros, 2015).

Dimension 2 competencia social se refiere a la capacidad del docente de
poder llevarse bien con otros. También, a la capacidad de cooperar y construir
relaciones humanas positivas; asi como la capacidad de tolerar la confusion y la
frustracion, disfrutar un desafio y no rendirse prematuramente (p. 4), los cuales son
extremadamente importantes para la innovaciéon. Implica la habilidad del maestro
para comunicarse e interactuar efectivamente dentro del ambiente escolar como
fuera de este (Parnawi & Taridi, 2018).

Dimension 3 competencia educativa se refiere a la capacidad del docente de
manejar conocimientos, enfoques y principios de la educacion, de la innovacion
educativa, del proceso de ensefianza y aprendizaje de la materia o especialidad, y
tener la capacidad de integrarlos en practicas pedagdgicas efectivas. Asimismo,

incluye la preocupacion genuina por el estudiante y amor por la profesion docente
(p. 4 -5).

Dimension 4 competencia tecnoldgica se refiere a la capacidad del docente
de integrar las tecnologias de informacion y comunicacion a su practica pedagodgica
para generar mejores aprendizajes en sus estudiantes. De otro modo, las
competencias tecnoldgicas son el conjunto de conocimientos y habilidades del
docente que le permiten el manejo adecuado de diferentes recursos tecnolégicos

necesarios para su practica pedagoégica (Sandi & Sanz, 2018).
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. METODOLOGIA

3.1. Tipo y diseio de investigacion

El presente trabajo es de enfoque cuantitativo, ya que el analisis de los datos
se realiz6 a través de medios estadisticos (Hernandez y otros, 2014). El tipo de
investigacion es aplicada, debido a que después de conocer y explicar una realidad,
posteriormente se utiliza los resultados en la solucion de la problematica descrita
(Ander-Egg, 2011). El método es hipotético-deductivo por cuanto, partiendo del
planteamiento de una hipdtesis sobre un hecho o realidad, luego después del
analisis de los resultados permitié confirmar dichas aseveraciones y se dedujeron
las conclusiones (Bernal, 2010, pag. 60). El disefio es descriptivo 0 no experimental
ya que se realizd sin la manipulacion alguna de las variables estudiadas
(Hernandez et al., p. 165). El nivel es correlacional debido a que se pretende
determinar si existe algun grado de correlacion entre las variables estudiadas
(Hernandez et al., p. 93). El alcance es transversal debido a que la recoleccién de

los datos se realizé en uno solo momento (Hernandez et al., p. 154).

O1

02

M: muestra
O1: observacion de la variable 1
02: observacion de la variable 2

r: nivel de correlacion
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3.2. Variable y operacionalizacion

Variable 1: Empoderamiento docente
Definicién conceptual

El empoderamiento docente es un proceso de desarrollo de competencias
del docente para hacerse cargo de su crecimiento, resolver problemas y fortalecer
su percepcion sobre las habilidades y conocimientos que posee para actuar en una

situacion y mejorarlo (Short, 1994).

Definiciéon operacional

El empoderamiento docente esta compuesto por seis dimensiones: toma de
decisiones, crecimiento profesional, estatus del maestro, autoeficacia, autonomia e
impacto (Polat, 2022).

Variable 2: Competencias para una ensefnanza innovadora
Definiciéon conceptual

Las competencias para una ensefianza innovadora son la integracién de
conocimientos, habilidades y actitudes del docente orientados a la implementacion
de nuevas ideas, nuevos métodos, nuevas herramientas, nuevos contenidos y otros
elementos curriculares, en su trabajo pedagdégico para facilitar el aprendizaje de los

estudiantes (Zhu y otros, 2013).

Definiciéon operacional

Las competencias para una ensefianza innovadora estan compuestas por
cuatro dimensiones: competencia para el aprendizaje, competencia social,

competencia educativa y competencia tecnolégica (Zhu & Wang, 2014).

3.3. Poblacién, muestra y muestreo

La poblacion es el conjunto finito o infinito de elementos con caracteristicas
comunes para las cuales seran extensivas las conclusiones de la investigacion
(Arias-Odon, 2012, pag. 81). Para esta investigacion la poblacion estuvo compuesta

por 1430 docentes (primaria = 765 y secundaria = 665) que laboran en las IIEE
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publicas de la Educacion Basica Regular del ambito de la provincia de Tambopata
segun la base de datos de la Unidad de Estadistica de la Calidad Educativa del
MINEDU (ESCALE, 2022). No forman parte los docentes del nivel inicial; ni tampoco
los docentes que laboran en la modalidad de educacién basica alternativa o
educacion basica especial. Los docentes del nivel inicial fueron excluidos debido a
la alta dispersion, es decir, en promedio hay menos de 10 docentes por institucion

educativa y distribuidos en muchas IIEE.

La muestra es una parte representativa y finita que se toma de la poblacién
accesible (Arias-Odon, 2012). Para esta investigacion estuvo conformada por 225
docentes (primaria = 120 y secundaria = 105). La forma como se calculé el tamano

de la muestra esta en anexo.

El muestreo es el procedimiento que se emplea para elegir a los
componentes o0 elementos de la muestra (Arias-Odon, 2012). Para esta
investigacion se empled el muestreo no probabilistico y por conveniencia. No
probabilistico, ya que no todos tuvieron la misma posibilidad de formar parte de la
muestra y fue por conveniencia, ya que fueron elegidos por criterios como
accesibilidad y disponibilidad. En ese sentido, primero se eligio a las IIEE con mayor

numero de docentes.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La técnica es la forma o el mecanismo que se adopta para recolectar los
datos (Hernandez y otros, 2014). La técnica que se empled para esta investigacion
fue la encuesta, la cual consiste en la recoleccion de datos a una muestra de la

poblacidn a través de una serie de preguntas o reactivos previamente formulados.

El instrumento se refiere al soporte fisico o digital donde se registran
efectivamente los datos (Hernandez y otros, 2014). Para esta investigacion el
instrumento empleado ha sido el cuestionario. El instrumento para medir el
empoderamiento docente fue adaptado del instrumento School Participant
Empowerment Scale (SPES) (Polat, 2022), quien realizé la validaciéon en una
muestra de docentes de escuelas preescolar, primaria, secundaria y superior. De

la misma forma, el instrumento para medir las competencias para una ensefanza
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innovadora fue adaptada del cuestionario Competencies and Characteristics for
Innovative Teaching (CCIT) (Zhu & Wang, 2014), quien realizé la validaciéon en una
muestra de docentes del nivel secundaria. En la Tabla 1 y Tabla 2, de presenta los

rangos por cada variable y sus respectivas dimensiones.

Tabla 1

Niveles de empoderamiento docente

Dimensiones

Niveles Toma de Desarrollo Estatus Auto Autonomia  Impacto Variable
decisiones profesional eficacia
Bajo [6; 13] [5; 11] [4; 9] [5; 11] [3; 7] [5; 11] [28; 65]
Medio [14; 21] [12; 18] [10; 15] [12; 18] [8; 12] [12; 18] [66; 102]
Alto [22; 30] [19; 25] [16; 20] [19; 25] [13; 15] [19; 25] [103; 140]
Tabla 2

Niveles de competencias para una ensefianza innovadora

Dimensiones

_ Competencia Competencia  Competencia _ _
Niveles _ _ Competencia  Variable
para el social educativa o

o tecnoldgica
aprendizaje

Bajo [7; 16] [5; 11] [6; 13] [6; 13] [24; 55]
Medio [17; 26] [12; 18] [14; 21] [14; 21] [56; 87]
Alto [27; 35] [19; 25] [22; 30] [22; 30] [88; 120]

La validez se refiere al hecho que un instrumento, a través de sus items
(enunciados) mide la variable, es decir, que mida lo que debe, a lo que Corral (2009)
denomind autenticidad. La validez de contenido evalua el grado en que cada item
representa significativamente el contenido a medir (Bisquerra, 2009). Para el caso
de esta investigacion, la validacion se realizo por juicio de expertos, lo cual consiste
en presentar el instrumento a varios expertos en la materia o metoddlogos, quienes
evaluaron los items en base a tres criterios: la pertinencia, relevancia y claridad.

Segun la apreciacion de los expertos ambos instrumentos resultaron aplicables.
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Tabla 3

Validez del cuestionario sobre empoderamiento docente

Criterios de calificacion

Expertos Observacién  Veredicto
Pertinencia  Relevancia Claridad
Jurado 1 100% 100% 100% Aplicable El
Jurado 2 100% 100% 100% Aplicable instrumento
Jurado 3 100% 100% 100% Aplicable es aplicable
Tabla 4

Validez del cuestionario competencias para una ensefianza innovadora

Criterios de calificacion Veredicto
Expertos Observacion o
Pertinencia  Relevancia Claridad unanime
Jurado 1 100% 100% 100% Aplicable El
Jurado 2 100% 100% 100% Aplicable instrumento
Jurado 3 100% 100% 100% Aplicable es aplicable

La confiabilidad se refiere a la consistencia o estabilidad de una medida
(Quero, 2010), es decir, al hecho de que un instrumento, al aplicarse nuevamente
a una muestra de caracteristicas similares a una muestra anterior, los resultados
sean similares. Para verificar la confiabilidad se empled una prueba piloto a una
muestra de 30 docentes, luego los datos fueron analizados a través del indice Alfa
de Cronbach, obteniéndose un @ = 0,981 en el instrumento sobre empoderamiento
docente y un @ = 0,980 en el instrumento sobre competencias para una ensefianza

innovadora (ver anexo4-Dy4 —E)

3.5. Procedimientos

Se refiere a las actividades especificas que aseguren una efectiva
recoleccion de datos; que luego, lleven a obtener conclusiones veridicas y
coherentes (Hernandez y otros, 2014). Se realizaron las siguientes actividades
especificas: a) se establecio el contacto con los directivos de las IIEE elegidas como

parte de la muestra; b) se remitié la carta de presentacion a los directores de las
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instituciones educativas, donde se solicitaba la realizacidén de la investigacion; c) se
coordind las fechas especificas para la aplicacion y d) se aplico los dos
instrumentos en una sola vez, en forma fisica y en otros casos en forma virtual, a

través de la aplicacion Google Formularios.

3.6. Método de analisis de datos

Una vez recogidos los datos, se procedié de la siguiente manera: a) se
elaboré la base de datos en Excel; b) se codificé y se trasladé los datos de cada
instrumento a la base de datos; c) se hizo las sumatorias parciales por cada
dimension y luego la sumatoria por cada variable; d) se llevé la informacion al SPSS
V.25 donde se realizé el analisis descriptivo; e) con el mismo SPSS se realizé el

analisis inferencial donde se determiné el nivel de correlacidon de ambas variables.

3.7. Aspectos éticos

La ética es un aspecto fundamental en la investigacion. La integridad
cientifica es la adquisicidn de valores para la conduccion del quehacer cientifico.
Los valores son honestidad, transparencia, veracidad (Consejo Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica, 2019). También, se empled la
herramienta en linea Turnitin con el propdsito de verificar y reducir las similitudes.
También, para la redaccion se utilizé las normas APA 7ma ed. Finalmente, la
elaboracién de este informe se realizé en base “Guia de elaboracion de productos
de investigacion de fin de programa” de la UCV aprobado mediante la resolucién
de vicerrectorado de investigacion N° 110-2022-VI-UCV (Vicerrectorado de
Investigacion de la UCV, 2022).
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IV. RESULTADOS

4.1. Estadistica descriptiva

Tabla 5

Resultados de la variable empoderamiento docente y de sus dimensiones

Categorias V1 D1 D2 D3 D4 D5 D6

f % f % f % F % f % f % f %
Bajo 5 2,2 3 1,3 2 0,9 4 1,8 5 2,2 5 2,2 4 1,8
Medio 6 2,7 2 09 15 6,7 56 249 12 53 145 644 26 11,6
Alto 214 951 220 97,8 208 924 165 733 208 924 75 333 195 86,7
Total 225 100 225 100 225 100 225 100 225 100 225 100 225 100

Leyenda: V1 = Empoderamiento docente, D1 = Toma de decisiones, D2 = Crecimiento
profesional, D3 = Estatus, D4 = Autoeficacia, D5 = Autonomia y D6 = Impacto.
Fuente: Base de datos, anexo 5 — A

De acuerdo a la Tabla 5, con respecto a la variable empoderamiento
docente: el 95,1% de los docentes encuestados consideran que tienen un nivel alto
de empoderamiento; mientras que un 2,7%, un nivel medio y el 2,2%, un nivel bajo.
Lo que representa que casi la totalidad de los docentes se encuentran o se sienten
altamente empoderados. En la dimension toma de decisiones, el 97,8% se ubica
en un nivel alto; el 0,9%, en un nivel medio y el 1,3%, en un nivel bajo. En la
dimension crecimiento profesional, el 92,4% se ubican en el nivel alto; el 6,7%, en
el nivel medio y el 0,9%, en el nivel bajo. En la dimension estatus, el 73,3% se
ubican en el nivel alto; el 24,9%, en el nivel medio y el 1,8%, en el nivel bajo. En la
dimensién autoeficacia, el 92,4% se ubican en el nivel alto; el 5,3%, en el nivel
medio y el 2,2%, en el nivel bajo. En la dimension autonomia, el 33,4% se ubican
en el nivel alto; el 64,4%, en el nivel medio y el 2,2%, en el nivel bajo. En la
dimension impacto, el 86,7% se ubican en el nivel alto; el 11,6%, en el nivel medio

y el 1,8%, en el nivel bajo.
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Tabla 6

Resultados de la variable competencias para una ensefianza innovadora y de sus

dimensiones
Categorias V2 D1 D2 D3 D4
f % f % f % f % f %
Bajo 5 2,2 4 1,8 4 1,8 1 0,4 28 12,4
Medio 12 5,3 31 13,8 25 11,1 4 1,8 0 0
Alto 208 924 190 84,4 196 87,1 220 97,8 197 87,6
Total 225 100 225 100 225 100 225 100 225 100

Leyenda: V2 = Competencias para una ensefianza innovadora, D1 = Competencia para el
aprendizaje, D2 = Competencia social, D3 = Competencia educativa y D4 = Competencia
tecnologica

De acuerdo a la Tabla 6, con respecto a la variable competencias para una
ensefanza innovadora, el 92,4% de los docentes encuestados sefalan que lo han
desarrollado en un nivel alto; mientras que un 5,3%, un nivel medio y el 2,2%, un
nivel bajo. Lo que representa que casi la totalidad de los docentes han desarrollado
sus competencias para ensefiar de una forma innovadora. En la dimension
competencia para el aprendizaje, el 84,4% se ubica en un nivel alto; el 13,8%, en
un nivel medio y el 1,8%, en un nivel bajo. En la dimension competencia social, el
87,1% se ubican en el nivel alto; el 11,1%, en el nivel medio y el 1,8%, en el nivel
bajo. En la dimensién competencia educativa, el 97,8% se ubican en el nivel alto;
el 1,8%, en el nivel medio y el 0,4%, en el nivel bajo. En la dimensidon competencia

tecnologica, el 87,6% se ubican en el nivel alto y el 12,4%, en el nivel bajo.

En resumen, se puede apreciar que el docente que labora en una institucion
educativa del ambito de la provincia de Tambopata, ya sea en el nivel primaria o
secundaria, tiene una alta autovaloracion con respecto a la variable competencias

para una ensefanza innovadora.
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4.2, Estadistica inferencial

Correlacion entre el empoderamiento docente y competencias para una

ensefanza innovadora

Objetivo General: determinar la relacion que existe entre el
empoderamiento docente y competencias para una ensefianza innovadora en
docentes de las instituciones educativas del ambito de la provincia de Tambopata,
2022.

Para determinar el nivel de correlacion entre el empoderamiento docente y
las competencias para una ensefianza innovadora se emplea la prueba de rho de

Spearman obteniendo el siguiente resultado:

Tabla 7
Nivel de correlacion entre empoderamiento docente y competencias para una

ensefianza innovadora

Competencias para
Empoderamiento  una ensefianza

docente innovadora
Empoderamiento Coeficiente de 1,000 ,656™
docente correlaciéon
Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 225 225
Spearman Competencias para una Coeficiente de ,656" 1,000

ensefianza innovadora correlacion
Sig. (bilateral) ,000

N 225 225

Como se aprecia en la Tabla 7, al establecer la correlacion entre
empoderamiento docente y competencias para una ensefianza innovadora el nivel
de significancia es 0,000 (Sig.<0,05); por lo cual se rechaza la hipétesis nula y se
acepta la hipotesis alterna. El indice de correlacién Rho de Spearman alcanza una
puntuacion de 0,656; lo cual indica que existe una relacion positiva moderada entre
empoderamiento docente y competencias para una ensefanza innovadora en

docentes de las IIEE de la provincia de Tambopata, 2022.
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Correlacion entre la toma de decisiones y competencias para una ensefianza

innovadora

Objetivo Especifico 1: Determinar la relacién que existe entre la toma de
decisiones y competencias para una ensefianza innovadora en docentes de las

instituciones educativas del ambito de la provincia de Tambopata, 2022.

Para determinar el nivel de correlacidn entre la toma de decisiones vy las
competencias para una ensefianza innovadora se emplea la prueba de rho de

Spearman obteniendo el siguiente resultado:

Tabla 8
Nivel de correlacion entre toma de decisiones y competencias para una

enseflanza innovadora

Competencias
para una
Toma de ensefanza
decisiones innovadora
Toma de decisiones Coeficiente de 1,000 ,699™
correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 225 225
Spearman Competencias para  Coeficiente de ,699” 1,000
una ensefianza correlacion
innovadora Sig. (bilateral) ,000 :
N 225 225

Como se aprecia en la Tabla 8, al establecer la correlacién entre toma de
decisiones y competencias para una ensefanza innovadora el nivel de significancia
es 0,000 (Sig.<0,05); por lo cual se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis
alterna. El indice de correlacion Rho de Spearman alcanza una puntuacién de
0,699; lo cual indica que existe una relacidon positiva moderada entre
empoderamiento docente y competencias para una ensefanza innovadora en

docentes de las IIEE de la provincia de Tambopata, 2022.
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Correlacion entre el crecimiento profesional y competencias para una

ensefanza innovadora

Objetivo Especifico 2: Determinar la relacion que existe entre el
crecimiento profesional y competencias para una ensefianza innovadora en
docentes de las instituciones educativas del ambito de la provincia de Tambopata,
2022.

Para determinar el nivel de correlacion entre el crecimiento profesional y las
competencias para una ensefanza innovadora se emplea la prueba de rho de
Spearman obteniendo el siguiente resultado:

Tabla 9
Nivel de correlacion entre crecimiento profesional y competencias para una

ensefianza innovadora

Competencias

Crecimiento para una
profesional ensefianza
innovadora
Crecimiento Coeficiente de 1,000 ,628™
profesional correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 225 225
Spearman Competencias para  Coeficiente de ,628™ 1,000
una ensefianza correlacion
innovadora Sig. (bilateral) ,000 :
N 225 225

Como se aprecia en la Tabla 9, al establecer la correlacién entre crecimiento
profesional y competencias para una ensefianza innovadora el nivel de significancia
es 0,000 (Sig.<0,05); por lo cual se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis
alterna. El indice de correlacion Rho de Spearman alcanza una puntuacién de
0,628; lo cual indica que existe una relacidon positiva moderada entre
empoderamiento docente y competencias para una ensefanza innovadora en

docentes de las IIEE de la provincia de Tambopata, 2022.
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Correlacion entre el estatus y competencias para una ensefianza innovadora

Objetivo Especifico 3: Determinar la relacion que existe entre el estatus y
competencias para una ensefanza innovadora en docentes de las instituciones

educativas del ambito de la provincia de Tambopata, 2022.

Para determinar el nivel de correlacién entre el estatus y las competencias
para una ensefianza innovadora se emplea la prueba de rho de Spearman
obteniendo el siguiente resultado:

Tabla 10

Nivel de correlacion entre estatus y competencias para una ensefianza

innovadora
Competencias
Estatus para una
ensefanza
innovadora
Estatus Coeficiente de 1,000 ,435”
correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 225 225
Spearman Competencias para  Coeficiente de ,435™ 1,000
una ensefianza correlacion
innovadora Sig. (bilateral) ,000 :
N 225 225

Como se aprecia en la Tabla 10, al establecer la correlacion entre estatus y
competencias para una ensefianza innovadora el nivel de significancia es 0,000
(Sig.<0,05); por lo cual se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis alterna.
El indice de correlacion Rho de Spearman alcanza una puntuacion de 0,435; lo cual
indica que existe una relacion positiva moderada entre empoderamiento docente y
competencias para una ensefanza innovadora en docentes de las IIEE de la

provincia de Tambopata, 2022.
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Correlacion entre la autoeficacia y competencias para una ensefianza

innovadora

Objetivo Especifico 4: Determinar la relacion que existe entre la
autoeficacia y las competencias para una ensefanza innovadora en docentes de

las instituciones educativas del ambito de la provincia de Tambopata, 2022.

Para determinar el nivel de correlacion entre la autoeficacia y las
competencias para una ensefianza innovadora se emplea la prueba de rho de

Spearman obteniendo el siguiente resultado:

Tabla 11

Nivel de correlacion entre autoeficacia y competencias para una ensefianza

innovadora
Competencias
Autoeficacia para una
ensefanza
innovadora
Autoeficacia Coeficiente de 1,000 561"
correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 225 225
Spearman Competencias para  Coeficiente de ,561" 1,000
una ensefianza correlacion
innovadora Sig. (bilateral) ,000 :
N 225 225

Como se aprecia en la Tabla 11, al establecer la correlacién entre
autoeficacia y competencias para una ensefianza innovadora el nivel de
significancia es 0,000 (Sig.<0,05); por lo cual se rechaza la hipotesis nula y se
acepta la hipotesis alterna. El indice de correlacion Rho de Spearman alcanza una
puntuacion de 0,561; lo cual indica que existe una relacion positiva moderada entre
empoderamiento docente y competencias para una ensefanza innovadora en

docentes de las IIEE de la provincia de Tambopata, 2022.
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Correlacion entre la autonomia y competencias para una ensefianza

innovadora

Objetivo Especifico 5: Determinar la relacion que existe entre la autonomia
y las competencias para una ensefanza innovadora en docentes de las

instituciones educativas del ambito de la provincia de Tambopata, 2022.

Para determinar el nivel de correlacion entre la autonomia y las
competencias para una ensefanza innovadora se emplea la prueba de rho de

Spearman obteniendo el siguiente resultado:

Tabla 12

Nivel de correlacion entre autonomia y competencias para una ensefianza

innovadora
Competencias
Autonomia para~una
ensefanza
innovadora
Autonomia Coeficiente de 1,000 473"
correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 225 225
Spearman Competencias para  Coeficiente de ,473" 1,000
una ensefianza correlacion
innovadora Sig. (bilateral) ,000 :
N 225 225

Como se aprecia en la Tabla 12, al establecer la correlacion entre autonomia
y competencias para una ensefianza innovadora el nivel de significancia es 0,000
(Sig.<0,05); por lo cual se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipétesis alterna.
El indice de correlacion Rho de Spearman alcanza una puntuacion de 0,473; lo cual
indica que existe una relacién positiva moderada entre empoderamiento docente y
competencias para una ensefanza innovadora en docentes de las IIEE de la

provincia de Tambopata, 2022.
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Correlacion entre el impacto y competencias para una ensefianza

innovadora

Objetivo Especifico 6: Determinar la relacién que existe entre el impacto y
las competencias para una ensefianza innovadora en docentes de las instituciones

educativas del ambito de la provincia de Tambopata, 2022.

Para determinar el nivel de correlacion entre el impacto y las competencias
para una ensefianza innovadora se emplea la prueba de rho de Spearman
obteniendo el siguiente resultado:

Tabla 13

Nivel de correlacion entre impacto y competencias para una ensefianza

innovadora
Competencias
para una
Impacto ~
ensefianza
innovadora
Impacto Coeficiente de 1,000 407"
correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 225 225
Spearman Competencias para  Coeficiente de ,407" 1,000
una ensefianza correlacion
innovadora Sig. (bilateral) ,000 :
N 225 225

Como se aprecia en la Tabla 13, al establecer la correlacién entre impacto y
competencias para una ensefianza innovadora el nivel de significancia es 0,000
(Sig.<0,05); por lo cual se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis alterna.
El indice de correlacion Rho de Spearman alcanza una puntuacion de 0,407; lo cual
indica que existe una relacién positiva moderada entre empoderamiento docente y
competencias para una ensefianza innovadora en docentes de las |IEE de la

provincia de Tambopata, 2022.
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V. DISCUSION

Segun los resultados de la investigacion se logré establecer que existe una
relacion entre empoderamiento docente y competencias para una ensefanza
innovadora en docentes de las instituciones educativas del ambito de la provincia
de Tambopata, 2022, ya que se obtuvo un nivel de significancia 0,000 (Tabla 7) que
es menor a 0,005 (95% de confianza). Asimismo, se obtuvo un indice de correlacién
Rho de Spearman del 0,656, lo cual indica que existe una relacién positiva
moderada entre ambas variables. Este hallazgo indica que a un nivel alto de
empoderamiento docente también el desarrollo de competencias para una

ensenanza innovadora tiende a situarse en un nivel alto.

Para profundizar en este analisis, es fundamental contrastar los resultados
obtenidos con los resultados alcanzados en estudios previos; sin embargo, no es
posible someter a una comparacion directa, ya que no se logré6 conocer
antecedentes que relacionen las variables estudiadas o que expliquen la influencia
de una hacia a la otra; por lo cual se opt6 por analizar los estudios que abordan las
variables por separado relacionadas con otras variables, por ejemplo para el caso
de empoderamiento docente (Masias, 2021; Sabando, 2020; Jiménez, 2019; Del
Castillo, 2018; Cotrina, 2017; Aliakbari y Azimi, 2016 y Bonilla, 2011) y para las
competencias para una ensefianza innovadora no se logré identificar antecedente

alguno que la relacione con otras variables o lo describa por separado.

En ese sentido, al analizar el comportamiento de la variable empoderamiento
docente, se tiene lo siguiente: Masias (2021) concluyd que existe una relacion
positiva débil (r de Pearson = 0,280) entre empoderamiento y autoeficacia laboral
y (r de Pearson = 0,358) entre empoderamiento y actitudes hacia la innovacién
tecnolégica para una muestra de 358 docentes; por su parte Sabando (2020)
determind que existe una relacion perfecta (rho de Spearman = 1,000) entre
empoderamiento docente y justicia organizacional para una muestra de 24
docentes; mientras que Jiménez (2019) llegd a determinar que existe una relacién
positiva moderada entre competencias digitales y empoderamiento (rho de
Spearman = 0,400), asi como entre empoderamiento y liderazgo directivo (rho de

Spearman = 0,575) para una muestra de 127 directivos; por su lado Del Castillo
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(2018), precisé que existe una relacion muy alta (r de Pearson = 0,952) entre
empoderamiento y clima organizacional para una muestra de 58 administrativos;
asimismo Cotrina (2017) precisdé que existe una correlacion muy alta (rho de
Spearman = 0,916) entre empoderamiento y calidad de servicio para una muestra
de 315 docentes y finalmente Aliakbari y Azimi (2016) concluyeron que existe una
relacion positiva moderada (rho de Spearman = 0,505) entre empoderamiento

docente y compromiso docente para una muestra de 356 docentes.

Como se observa algunos de los resultados previos citados difieren
notoriamente con los resultados obtenidos en la presente investigacion, pero
también hay estudios que tienen resultados similares. Para el caso de los que no

guardan similitud, se podria deber a varios aspectos que se detalla a continuacion:

Primero, con respecto al tamafio de la muestra. En los casos de Sabando
(2020), Del Castillo (2018) y Bonilla (2011) el tamafo de la muestra es reducida. A
ese respecto, Morales (2012) afirma que para una muestra pequefia es factible
alcanzar coeficientes de 0,70 o mas, tal como se evidencia para casos citados.
Segundo, las dimensiones de la variable empoderamiento en esta investigacion son
distintos a los desarrollados en estudios previos (Sabando, 2020; Del Castillo, 2018
y Cotrina, 2017).

Los resultados obtenidos en la presente investigacion guardan cierta
similitud con los resultados previos de Jiménez (2019) y Aliakbari y Azimi (2016) y
ello podria deberse al tamafo de la muestra y la estructura de la variable
empoderamiento docente, aunque algunas dimensiones desarrolladas por Jiménez
(2019) son distintos.

Con respecto al objetivo especifico 1, se logré establecer que existe una
relacion positiva moderada entre la toma de decisiones y las competencias para
una ensefanza innovadora (Tabla 8) donde se obtuvo un indice de correlacion rho
de Spearman de 0,699 y una Sig. = 0,00 (< 0,05). Este hallazgo significa que a un
nivel alto de toma de decisiones le corresponde un nivel alto en el desarrollo de
competencias para una ensefanza innovadora. Esta relacion explica que, si un

docente desea fortalecer sus competencias para innovar o implementar actividades
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para mejorar el aprendizaje de sus estudiantes que considere también revisar su
proceso de toma decisiones, procurando que sea efectiva de tal manera que afecte

positivamente a la IE (Mota, 2020).

Con respecto al objetivo especifico 2, se logré establecer que existe una
relacion positiva moderada entre el crecimiento profesional y las competencias para
una ensefanza innovadora (Tabla 9) donde se obtuvo un indice de correlacién rho
de Spearman de 0,628 y una Sig. = 0,00 (< 0,05); lo cual significa que a un nivel
alto de crecimiento profesional le corresponde un nivel alto en el desarrollo de
competencias para una ensefianza innovadora. El crecimiento profesional como
una construccién personal y social que se realiza mediante la reflexion (Mufioz,
2004) le facilitara al docente en la implementacion de procesos innovadores en su
IE.

Con respecto al objetivo especifico 3, se logré establecer que existe una
relacion positiva moderada entre el estatus y las competencias para una ensefianza
innovadora (Tabla 9) donde se obtuvo un indice de correlaciéon rho de Spearman
de 0,435 y una Sig. = 0,00 (< 0,05); lo cual indica que a un nivel alto de estatus le
corresponde un nivel alto en el desarrollo de competencias para una ensefianza
innovadora. Cabe resaltar que segun los resultados (Tabla 5) los docentes
redujeron su puntuacién con respecto a las primeras dimensiones y la misma
variable, lo cual es sefial que de que en las IIEE no se viene realizando el debido

reconocimiento ni la valoracion a los maestros.

Con respecto al objetivo especifico 4, se logré establecer que existe una
relacion positiva moderada entre la autoeficacia y las competencias para una
ensefianza innovadora (Tabla 10) donde se obtuvo un indice de correlacion rho de
Spearman de 0,561 y una Sig. = 0,00 (< 0,05); ello indica que a un nivel alto de
autoeficacia le corresponde un nivel alto en el desarrollo de competencias para una
ensefanza innovadora. Es la creencia de la persona en sus propias capacidades
para actuar y lograr los resultados que desea (Bandura, 1997). Tener la confianza
en sus acciones y en sus capacidades le facilitara al docente buscar nuevas formas

de ensefar, nuevas estrategias, elaborar nuevos recursos.
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Con respecto al objetivo especifico 5, se logré establecer que existe una
relacion positiva moderada entre la autonomia y las competencias para una
ensefianza innovadora (Tabla 11) donde se obtuvo un indice de correlacion rho de
Spearman de 0,473 y una Sig. = 0,00 (< 0,05); ello implica que a un nivel alto de
autonomia le corresponde un nivel alto en el desarrollo de competencias para una
ensefanza innovadora. La autonomia, como factor determinante del
comportamiento del docente (Comellas, 2001) es lo que le permitira afrontar
situaciones desafiantes como son las necesidades de mejora de los estudiantes en
cuanto a sus aprendizajes, los cuales lo puede realizar, por ejemplo, mediante la

implementacion practicas pedagogicas innovadoras.

Con respecto al objetivo especifico 6, se logré establecer que existe una
relacion positiva moderada entre el impacto y las competencias para una
ensefanza innovadora (Tabla 12) donde se obtuvo un indice de correlacién rho de
Spearman de 0,407 y una Sig. = 0,00 (< 0,05); este hecho indica que a un nivel alto
de impacto le corresponde un nivel alto en el desarrollo de competencias para una
ensefanza innovadora. Como la mayor interaccion del docente es con los
estudiantes, es muy importante cuidar ese vinculo, lo cual cuando es inspirador
puede llevar a sacar lo mejor de cada estudiante (Recio, 2014). Y es por ese motivo
que muchas veces el docente buscar innovar, implementar nuevas estrategias y
recursos en su aula de tal manera que aseguren el aprendizaje de sus estudiantes,

es decir, que saque lo mejor de cada uno.

En relacion al empoderamiento docente, los resultados descriptivos (Tabla
5), muestran que el 95,1% de los docentes encuestados se ubicaron en el nivel alto,
es decir, se sienten o0 se perciben que tienen el control de su vida [personal y
profesional] (Casique, 2017) y a la vez se consideran que son capaces de aportar
e impactar positivamente en la vida escolar (Pick y otros, 2011); lo cual es
sumamente beneficio para su IE, pues se convierte en una potencialidad, en una
fortaleza que espera ser adecuadamente gestionada. Asimismo, respecto de sus
dimensiones, tres de ellos (toma de decisiones, crecimiento profesional vy
autoeficacia) alcanzaron una puntuacion muy alta (sobre el 90%); ello implica que
los docentes perciben como mecanismos de empoderamiento cuando asumen

responsabilidades adicionales, participan en la toma de decisiones importantes
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para la |E, realizan tareas de asesoria a otros docentes o directivos, desarrollan
acciones para fortalecer sus competencias ya sea en forma individual o grupal,
realizan su practica pedagogica de manera eficaz con compromiso y sentido de
trascendencia. Por otro lado, dos dimensiones (impacto y estatus) alcanzaron una
puntuacion relativamente alta; lo cual se interpreta que los docentes impactan
positivamente en la vida escolar, ya que sus opiniones y recomendaciones son
tomadas en cuenta y a la vez, se sienten respetados, reciben el apoyo y
reconocimiento y son valorados mas alla de su labor pedagogica. Cabe precisar
que la dimension autonomia ha alcanzado una mayor puntuacion (64,4%) en el
nivel medio, lo cual se entiende que dicha dimensidon no es visto por el docente
como un mecanismo de empoderamiento, es decir, no se sienten autbnomos por
completo al momento de planificar, desarrollar y evaluar sus actividades de

aprendizaje.

En relacion a las competencias para una ensefianza innovadora, los
resultados descriptivos (Tabla 6) muestran que el 92,4% de los docentes
alcanzaron una puntuacion alta; lo cual representa que los docentes consideran
que reunen los conocimientos, habilidades y actitudes para implementar
actividades pedagodgicas innovadoras que aseguren el aprendizaje de sus
estudiantes (Zhu y otros, 2013). Ello constituye una gran fortaleza para la IE. En
cuanto a sus dimensiones: en la dimension competencia educativa se obtuvo una
puntuacion muy alta; por tanto, para los docentes una forma de fortalecer sus
competencias para la innovacion es precisamente realizando acciones para
implementar nuevas estrategias, nuevos recursos, nuevos enfoques en su aula,
asimismo investigar sobre temas de innovacion educativa, conocer las
caracteristicas de sus estudiantes y familias para asegurar una ensefianza de
calidad. Las otras tres dimensiones también se ubicaron en un nivel relativamente
alto (sobre el 80%), por lo que se infiere que los maestros le dan una importancia a
la capacidad de aprendizaje, a las competencias sociales y al manejo de
herramientas digitales, como elementos clave para desarrollar adecuadas

competencias para una ensefanza innovadora.

Por otra parte, es preciso sefalar las limitaciones de esta investigacion. Una

de ellas, se trata con respecto a la variable competencias para una ensefianza
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innovadora, donde no se pudo encontrar antecedentes y también la falta de
literatura cientifica al tratarse de un tema relativamente nuevo, al menos en el
contexto peruano y latinoamericano; sin embargo, es innegable la importancia del
desarrollo de dicha competencia, ya que en la actualidad el enfoque que se viene
implementando en Peru es el enfoque por competencias tanto para estudiantes
como para los maestros. En pleno siglo XXI, es urgente fortalecer en los docentes
una competencia que le permita ser innovadores, tan importante como las otras

competencias descritas en la parte introductoria.

Es posible pensar que una variable con escasa informacion cientifica no ha
de ser motivo de investigacién, nada mas alejado de la l6gica cientifica. Al contrario,
un tema poco abordado, pero que refleje una necesidad o una realidad
problematica es preciso ahondar desde otras perspectivas, relacionando con otras
variables, reestructurando algunas componentes o dando una nueva estructura,
etc. con el unico propdsito de buscar soluciones pedagdgicas con bases cientificas
ante la problematica educativa que se viene atravesando a nivel de la region y el

pais.
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VI. CONCLUSIONES

Primera: Del analisis estadistico inferencial de los resultados y en respuesta
a la pregunta general de investigacion en concordancia con el objetivo general y la
hipotesis general planteados se concluye que existe una relacién positiva moderada
entre empoderamiento docente y competencias para ensefianza innovadora, con
un coeficiente Rho de Spearman de 0,656 y una significancia de 0,000 (Sig.<0,05)
para una muestra de 225 docentes del nivel primaria y secundaria que laboran en
diferentes instituciones educativas publicas de educacion basica regular del ambito

de la provincia de Tambopata, 2022.

Segunda: Con respecto a la primera pregunta especifica en concordancia
con el objetivo y la hipotesis planteados se concluye que existe una relacion positiva
moderada entre toma de decisiones y competencias para ensefianza innovadora,
con un coeficiente Rho de Spearman de 0,699 y una significancia de 0,000
(Sig.<0,05) para la misma cantidad de docentes participantes en el estudio. El
indice de correlacion de la dimensidén toma de decisiones hacia las competencias

para una ensefanza innovadora es la mas alta.

Tercera: Con respecto a la segunda pregunta especifica en concordancia
con el objetivo y la hipotesis planteados se concluye que existe una relacion positiva
moderada entre crecimiento profesional y competencias para ensefanza
innovadora, con un coeficiente Rho de Spearman de 0,628 y una significancia de

0,000 (Sig.<0,05) para la misma cantidad de docentes participantes en el estudio.

Cuarta: Con respecto a la tercera pregunta especifica en concordancia con
el objetivo y la hipotesis planteados se concluye que existe una relacidén positiva
moderada entre estatus y competencias para ensefianza innovadora, con un
coeficiente Rho de Spearman de 0,435 y una significancia de 0,000 (Sig.<0,05)
para la misma cantidad de docentes participantes en el estudio.

Quinta: Con respecto a la cuarta pregunta especifica en concordancia con el
objetivo y la hipdtesis planteados se concluye que existe una relacion positiva

moderada entre autoeficacia y competencias para ensefanza innovadora, con un
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coeficiente Rho de Spearman de 0,561 y una significancia de 0,000 (Sig.<0,05)

para la misma cantidad de docentes participantes en el estudio.

Sexta: Con respecto a la quinta pregunta especifica en concordancia con el
objetivo y las hipdtesis planteados se concluye que existe una relacién positiva
moderada entre autonomia y competencias para ensefianza innovadora, con un
coeficiente Rho de Spearman 0,473 y una significancia de 0,000 (Sig.<0,05) para

la misma cantidad de docentes participantes en el estudio.

Séptima: Con respecto a la sexta pregunta especifica en concordancia con
el objetivo y la hipotesis planteados se concluye que existe una relacion positiva
moderada entre impacto y competencias para ensefianza innovadora, con un
coeficiente Rho de Spearman 0,407 y una significancia de 0,000 (Sig.<0,05) para
la misma cantidad de docentes participantes en el estudio. El indice de correlacion
de la dimension impacto hacia las competencias para una ensefianza innovadora

es la mas baja.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera: A los directivos de las IIEE se recomienda empoderar a los
docentes de su IE y al mismo tiempo fortalecer las competencias para que ensefien
de forma innovadora, para lo cual se sugiere implementar una cultura dinamica
dentro de la IE a través de comunidades de aprendizajes, circulos de innovacion,

etc.

Segunda: A los docentes de las IIEE se recomienda tomar la iniciativa para
empoderarse primero como persona y luego como profesional, al mismo tiempo
fortalecer sus competencias innovadoras con las cuales buscar soluciones

innovadoras ante los desafios que se presentan a nivel de la IE.

Tercera: A las autoridades responsables de la gestién educativa se
recomienda implementar de forma urgente programas de empoderamiento docente
y de fortalecimiento de competencias para una ensefianza innovadora; lo cual es
fundamental si se desea mejorar los niveles de logros de aprendizaje, que hasta
ahora son poco alentadores a comparacion de lo que sucede en otras regiones.
Como se aprecia en los resultados de esta investigacion, hay capital humano
valioso en las |IEE, pero es necesario potenciarla; para lo cual, se recomienda

asignar un presupuesto adecuado.

Cuarta: A los investigadores, particularmente de la region de Madre de Dios,
se recomienda realizar estudios mas exhaustivos sobre empoderamiento docente
y competencias para una ensefianza innovadora, especialmente en la educacion
basica para conocer cuales son los otros factores que influyen o se asocian, o para
generar las estrategias mas pertinentes para implementar procesos innovadores
dentro de las IIEE; ya que sin investigacion y sin innovacion en el campo educativo,

el destino seguro es el fracaso, que no solo sera de unos, sino de todos.
Quinta: A los investigadores, complementar la investigacion sobre el

empoderamiento docente, desde la perspectiva de los demas actores educativos;

como son los directivos, estudiantes y padres de familia.
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Sexta: A los investigadores, complementar la investigacidon sobre las
competencias para una ensefianza innovadora, desde la perspectiva de los demas

actores educativos; como son los directivos, estudiantes y padres de familia.

Séptima: A los instancias gubernamentales de la regién de Madre de Dios
implementar politicas y programas de desarrollo y empoderamiento docente, asi
como el fortalecimiento de competencias para la innovacién pedagogica, similar a
lo que se viene trabajando en las demas regiones; en las cuales sus indicadores de

logros de aprendizaje también estan mejorando progresivamente.
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Anexo 01. Matriz de consistencia
TiTULO: EMPODERAMIENTO DOCENTE Y COMPETENCIAS PARA UNA ENSENANZA INNOVADORA EN DOCENTES DE
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA PROVINCIA DE TAMBOPATA, 2022.
AUTOR: HERMENEGILDO YUPANQUI SONCCO

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES
General: General: General: Variable 1: Empoderamiento docente:
¢,Cudl es la relacion | Determinar la relacion | Existe una relacion
entre el | entre el | positiva y significativa Dimensiones Indicadores items Escala de | Niveles vy
empoderamiento empoderamiento entre el valoracion rangos
docente y las | docente y las | empoderamiento Toma de | Participacion 1al6 Totalmente de
competencias para | competencias para | docente y las decisiones responsabilidad en Alto
una ensefianza | una ensefianza | competencias para el entorno educativo acuerdo (5) 103 — 140
innovadora en | innovadora en | una ensefianza | [ Crecimiento Oportunidad de crecimiento 7al 11
docentes de las | docentes de las | innovadora en | | profesional Desarrollo profesional en la IE D do (4 Medio
instituciones instituciones docentes de las Estatus del Respeto profesional 12 al e acuerdo (4) 66 — 102
educativas de la | educativas de la | instituciones maestro Admiracion de parte de comparieros 15
provincia de | provincia de | educativas de la | MAutoeficacia Certeza sobre sus destrezas y 16 al | |ngiferente (3)
Tambopata, 20227 Tambopata, 2022. provincia de habilidades profesionales 20 Bajo
= T = o Eambo';:_ata,12022 Autonomia Control laboral 21 al 28-65
specifico 1. specifico 1. specifico 1.
¢,Cudl es la relaciéon | Establecer la relaciéon | Existe una relacion Impacto Influencia en la vida escolar 5431 al En desacuerdo (2)
entre la toma de | entre la toma de | positiva y significativa 28
decisiones y las | decisiones y las | entre la toma de Totalmente en
competencias para | competencias para | decisiones y las
una ensefianza | una ensefianza | competencias para desacuerdo (1)
innovadora en | innovadora en | una ensefianza
docentes de las | docentes de las | innovadora en
instituciones instituciones docentes de las
educativas de la | educativas de la | instituciones
provincia de | provincia de | educativas de la
Tambopata, 20227 Tambopata, 2022. provincia de
Tambopata, 2022.
Especifico 2. Especifico 2. Especifico 2.
¢, Cuadl es la relaciéon | Establecer la relaciéon | Existe una relacion
entre el crecimiento | entre el crecimiento | positiva y significativa
profesional y las | profesional y las | entre el crecimiento
competencias para | competencias para | profesional y las
una ensefianza | una ensefianza | competencias para
innovadora en | innovadora en | una ensefianza
docentes de las | docentes de las | innovadora en
instituciones instituciones docentes de las
educativas  de la | educativas de la | instituciones




provincia de | provincia de | educativas de la

Tambopata, 20227 Tambopata, 2022. provincia de
Tambopata, 2022.

Especifico 3. Especifico 3. Especifico 3.

¢, Cudl es la relaciéon | Establecer la relacion | Existe una relacion

entre el estatus y las | entre estatus y las | positiva y significativa
competencias para | competencias para | entre el estatus y las
una ensefianza | una ensefianza | competencias para
innovadora en | innovadora en | una ensefianza
docentes de las | docentes de las | innovadora en
instituciones instituciones docentes  de las
educativas de la | educativas de la | instituciones

provincia de | provincia de | educativas de la
Tambopata, 20227 Tambopata, 2022. provincia de

Tambopata, 2022.

Especifico 4. Especifico 4. Especifico 4.

¢ Cuadl es la relacion | Establecer la relacion | Existe una relacion

entre la autoeficacia
y las competencias

entre la autoeficacia y
las competencias para

positiva y significativa
entre la autoeficacia y

para una ensefianza | una ensefianza | las competencias para
innovadora en | innovadora en | una ensefianza
docentes de las | docentes de las | innovadora en
instituciones instituciones docentes de las
educativas de la | educativas de la | instituciones

provincia de | provincia de | educativas de Ia
Tambopata, 20227 Tambopata, 2022. provincia de

Tambopata, 2022.

Especifico 5. Especifico 5. Especifico 5.

¢ Cuadl es la relacion | Establecer la relacion | Existe una relacion

entre la autonomia y
las  competencias
para una ensefianza
innovadora en
docentes de las
instituciones
educativas de la
provincia de
Tambopata, 20227

entre la autonomiay la

gestion de las
competencias para
una ensefianza
innovadora en
docentes de las
instituciones

educativas de la
provincia de

Tambopata, 2022.

positiva y significativa
entre la autonomia y
las competencias para

una ensefianza
innovadora en
docentes de las
instituciones

educativas de la
provincia de

Tambopata, 2022.

Variable 2: Innovacién pedagoégica

ensefianza

Ensefianza centrada en
el estudiante

Interés en atender las
necesidades de los
estudiantes

Dominio del area o
especialidad a nivel
tedrico y practico

Dimensiones Indicadores items Escala de valoracion | Niveles y rangos
Competencia de | Aprender activamente 1al6 Totalmente de
aprendizaje acuerdo (5) Alto
Aprender con 88 — 120
mentalidad abierta
Regular
Aprender de la De acuerdo (4) 56 — 87
reflexion.
Aprender de forma Indiferente (3) Bajo
independiente 24 - 55
Competencia social Ser comunicativo 7al12 En desacuerdo (2)
Ser cooperativo
Ser valiente Totalmente en
desacuerdo (1)
Ser perseverante
Ser democratico
Competencia educativa Pasion por la 13 al 18




Especifico 6.
¢,Cual es la relaciéon
entre el impacto y las

Especifico 6.
Establecer la relacién
entre el impacto y la

Especifico 6.
Existe una relacion
positiva y significativa

Investigacion para la
ensefianza

Competencia tecnoldgica

Manejo de informacion

19 al 24

competencias para | gestion de las | entre el impacto y las
una ensefianza | competencias para | competencias para
innovadora en | una ensefianza | una ensefianza
docentes de las | innovadora en | innovadora en
instituciones docentes de las | docentes de las
educativas de la | instituciones instituciones

provincia de | educativas de la | educativas de la

Tambopata, 20227 provincia

Tambopata, 2022.

Uso de TIC para la
ensefianza

de | provincia de
Tambopata, 2022.

Tipo y diseio de investigacion

Poblacién y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica

Enfoque: Cuantitativo

Tipo: Aplicada.

Método: Hipotético — deductivo.

Nivel: Descriptivo.

Disefo: Correlacional.

Alcance: Transversal.

Poblacion: 1430 docentes pertenecientes
a la provincia de Tambopata, regién Madre
de Dios. Se distribuye en dos niveles, asi:
primaria (765) y secundaria (665).
Pertenecientes a las instituciones
educativas ubicadas en el ambito urbano
(70%) y en rural (30%).

Muestra: 225 docentes en total, que hace
un 12,8% de la poblacion. Esta distribuida,
asi: primaria (120) y secundaria (105). Con
un 95% de confianza y un margen de error
de 5%.

Muestreo: El tipo es no probabilistico, ya
que no todos tienen la misma posibilidad de
ser elegido. La técnica es estratificada y por
conveniencia, ya que se elegira a los que el
investigador tenga facilidad de acceso.

Variable 1: Empoderamiento docente
Técnica: Encuesta.

Instrumento: Cuestionario tipo Likert de 28
items, distribuidos en 6 dimensiones.

Variable 2. Competencias para una
ensefianza innovadora.

Técnica: Encuesta.

Instrumento: Cuestionario tipo Likert de 24
items, distribuidos en 4 dimensiones.

Descriptiva:
Tabla de frecuencias para medir el nivel de
percepcion y/o desarrollo de cada variable.

Inferencial:

Coeficiente Rho de Spearman para medir el
nivel de relacion entre las dos variables.




Variable 1. Empoderamiento docente

Anexo 02. Matriz de operacionalizacion de variables

Variable Definiciéon conceptual Definiciéon operacional Dimensiones Indicadores items Escala de Niveles y
medicion rangos
Variable 1. Proceso de desarrollo de competencias del | Las dimensiones del empoderamiento Toma de Participaciénenlas | 1 al 6 Totalmente de | Alto
. . - decisiones decisiones 103 - 140
Empoderamiento docente para hacerse cargo de su | docente son: toma de decisiones, acuerdo (5)
docente crecimiento, resolver problemas y fortalecer | desarrollo profesional, estatus, Responsabilidad Medio
su percepcion sobre las habilidades y | autoeficacia, autonomia, impacto Zln entorno De acuerdo (4) 66-102
conocimientos que posee para actuar en | (Polat, 2022) educativo
. i . . Bajo
una situacion y mejorarlo (Short, 1994). L. . Indiferente (3
ymel ( ) Crecimiento | Oportunidad de 7 al 11 ®) | 28-65
profesional crecimiento
En
Desarrollo de
competencias desacuerdo
)
Estatus Respeto 12 al
profesional 15
Totalmente en
Admiracion de
parte de sus desacuerdo
colegas. (1)
Autoeficacia Dominio tedrico y 16 al
practico. 20
Ensefianza
efectiva
Autonomia En la planeacion 21 al
En el desarrollo 23
En la evaluacion
Impacto Influencia sobre los | 24 al
colegas, 28

estudiantes,
padres de familia.




Variable 2. Competencias para la ensefnanza innovadora

Variable Definiciéon conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores items Escala de Niveles
medicion y
rangos
Variable 2. Es la integracion de | Las dimensiones de | Competencia de Aprender activamente 1al7 | Totalmente de | Alta
Competencias | conocimientos, habilidades y | competencias para la ensefianza aprendizaje acuerdo (5) 88120
’ Aprender con mentalidad abierta
para una | actitudes del docente orientados | innovadora son cuatro: Media
~ . . . L Aprender de la reflexion. 56 — 87
ensefnanza a la implementacion de nuevas | competencia de aprendizaje, De acuerdo
innovadora ideas, nuevos métodos, nuevas | competencia social, competencia Aprender de forma independiente (4)
. . . Baja
herramientas, nuevos | educativa competencia ) ) L
y P Competencia social Ser comunicativo 8 al 24 - 55
contenidos y otros elementos | tecnoldgica (Zhu, 2013) 12 Indiferente (3)
curriculares, en su trabajo Ser cooperativo
pedagogico para facilitar el Ser valiente En
aprendizaje de los estudiantes desacuerdo
Ser perseverante
(Zhu y otros, 2014 y 2013). (2)
Ser democratico
Competencia Pasion por la ensefianza 13 al | Totalmente en
educativa 18 desacuerdo
Ensefianza centrada en el estudiante )
Interés en atender las necesidades
de los estudiantes
Dominio del area o especialidad a
nivel tedrico y practico
Investigacion para la ensefianza
Competencia Manejo de informacién 19 al
tecnolégica 24

Uso de TIC para la ensefianza




Anexo 3 — A. Instrumento 01

CUESTIONARIO SOBRE EMPODERAMIENTO DOCENTE

Estimado (a) maestro (a), el presente instrumento tiene como propdsito

fundamental, recolectar valiosa informacién sobre el empoderamiento docente en

la Institucion Educativa donde labora. La encuesta es anénima. Solo tiene fines

académicos.

Instrucciones: Después de leer cuidadosamente cada enunciado; en base a su

experiencia y con mucha sinceridad, marque con un aspa (x) en uno de los

casilleros, tomando en cuenta la siguiente escala de valoracion:

Numérica 1 2 3 4 5
Cualitativa | Totalmente en En . De Totalmente
Indiferente
desacuerdo desacuerdo acuerdo | de acuerdo

N° items Valoracién
1 TOMA DE DECISIONES 112134
01 | Me alegra que en la IE me asignen un cargo o responsabilidad a parte de mi funcién docente

(coordinador pedagdgico, coordinador de proyecto, responsable de la banda, responsable de

actividades, etc.)
02 | Me agrada participar en las decisiones importantes sobre la gestion de la IE.
03 | Considero que mi participaciéon es valiosa en las decisiones para la mejora del trabajo

pedagdgico a nivel institucional.
04 | Soy capaz de tomar decisiones con respecto a la implementacion de nuevas actividades,

planes, proyectos, etc. en la IE.
05 | Tengo la capacidad para dirigir a otros profesores de esta IE.
06 | Con gusto atiendo a los directivos, otros maestros y personal administrativo de la IE cuando

me piden una opinidn o asesoria sobre temas de gestién directiva o pedagdgica.
Il CRECIMIENTO PROFESIONAL 2134
07 | Es fundamental que la IE promueva la capacitacién o formacién continua de sus docentes.
08 | Considero que las actividades como el trabajo colegiado, grupos de interaprendizajes y

similares contribuyen a mi desarrollo profesional.
09 | Mi labor como docente en la IE no ha sido impedimento para continuar con mi formacion

profesional (especializacién, maestria, doctorado, etc.)
10 | Participo permanentemente en cursos de capacitaciéon u otros eventos de fortalecimiento de

capacidades.
11 | Considero que mi labor como docente contribuye a mi desarrollo profesional.
]l ESTATUS 2134
12 | Me siento respetado en la IE donde trabajo.




13 | Recibo el apoyo de mis colegas y demas personal que labora en la IE.

14 | En la IE recibo el reconocimiento por mi labor docente.

15 | En la IE me siento valorado por mi desempefio no solo como profesional sino también como
persona.

v AUTOEFICACIA

16 | Tengo un amplio dominio del aspecto pedagdgico como enfoques, estrategias metodoldgicas,
recursos, etc.

17 | Tengo un amplio dominio de mi especialidad tanto a nivel teérico como practico.

18 | Considero que, con mi labor como docente, estoy ayudando a los estudiantes a aprender por
si mismos.

19 | Considero que, a través de mi labor docente, estoy contribuyendo en la formacién integral de
los estudiantes.

20 | En mis labores como docente pongo todo el empefio necesario para hacer las cosas bien.

' AUTONOMIA

21 | Tengo autonomia para planificar las actividades de aprendizaje en base a las directivas
educativas nacionales, asi como considerando las caracteristicas de mi area / especialidad y
la de los estudiantes.

22 | Se respeta mi autonomia para desarrollar las actividades de aprendizaje empleando
estrategias y recursos educativos de forma efectiva, dentro de los lineamientos establecidos
por el MINEDU.

23 | Se respeta mi autonomia en la evaluacién de las actividades de aprendizaje de los
estudiantes, dentro de las normativas emitidas por el MINEDU.

Vi IMPACTO

24 | Mis opiniones, sugerencias y observaciones son tomadas en cuenta por mis comparieros de
trabajo.

25 | Considero que a través de mi labor estoy haciendo una contribucién significativa a la IE.

26 | Mis sugerencias o recomendaciones son tomadas en cuenta por los directivos.

27 | Considero que estoy influyendo positivamente en los estudiantes, mas alla de la gestion
pedagdgica.

28 | Tengo influencia sobre los padres de familia.

Muchas Gracias por su colaboracion.




Anexo 3 — B. Instrumento 02.
CUESTIONARIO SOBRE COMPETENCIAS PARA UNA ENSENANZA
INNOVADORA
Estimado (a) maestro (a), el presente instrumento tiene como propdsito
fundamental, recolectar valiosa informacion sobre las competencias para una
ensefianza innovadora en la Institucion Educativa donde labora. La encuesta es
anonima. Solo tiene fines académicos.
Instrucciones: Después de leer cuidadosamente cada enunciado; en base a su
experiencia y con mucha sinceridad, marque con un aspa (x) en uno de los

casilleros, tomando en cuenta la siguiente escala de valoracion:

Numérica 1 2 3 4 5

Cualitativa | Totalmente en En Indiferente De Totalmente
desacuerdo desacuerdo acuerdo de acuerdo

N° items Valoracion

| COMPETENCIA PARA EL APRENDIZAJE 112131415

01 | Soy capaz de aprender rapidamente sobre nuevas metodologias de ensefianza, enfoques,
teorias, etc.

02 | Soy capaz de adoptar nuevos conceptos, teorias, enfoques, etc., para mejorar mi proceso de
ensefanza.

03 | Me actualizo constantemente respecto a las dltimas tendencias educativas y pedagdgicas
para mejorar mi proceso de ensefianza.

04 | Reflexiono constantemente sobre mi practica pedagogica y me esfuerzo en optimizarlo.

05 | Utilizo mis errores como punto de partida para mejorar como profesional y como persona.

06 | Soy capaz de pensar de forma independiente mas alla de lo que sefialan las autoridades o
normativas educativas.

07 | Soy capaz de aprender e implementar réapidamente nuevas estrategias pedagogicas y
materiales educativos.

I COMPETENCIA SOCIAL 11213145

08 | Comparto ideas y opiniones con directivos y demés docentes sobre temas de innovacién
educativa, propuestas pedagogicas innovadoras, estrategias innovadoras, etc.

09 | Me gusta cooperar y trabajar en equipo para plantear soluciones innovadoras ante las
problematicas o necesidades de aprendizaje de los estudiantes.

10 | Me gusta probar nuevas estrategias, recursos, formas de evaluacion, etc., en mi practica
pedagdgica; inclusive sabiendo que puedo recibir el cuestionamiento de los demas actores
educativos en caso de que no sea efectivo.

11 | Soy de los que persisten implementando nuevas estrategias, nuevos materiales, etc. en mi




practica pedagdgica, inclusive si no cuento con el respaldo explicito de los directivos o demas
docentes.

12 | Respeto las diversas opiniones de los estudiantes frente a nuevas estrategias, recursos,
procedimientos, etc. que voy implementando en las sesiones de aprendizaje.

]l COMPETENCIA EDUCATIVA

13 | Para favorecer el desarrollo integral de los estudiantes constantemente voy implementando
nuevas estrategias, nuevos recursos, etc. en mi practica pedagogica.

14 | Tener dominio tedrico y practico de mi area y/o especialidad me facilita para implementar
nuevas formas de abordar los contenidos o nuevas estrategias.

15 | Me agrada explorar otras areas fuera de mi especialidad para aprender nuevas estrategias,
indagar sobre nuevos recursos educativos para luego adaptarlos a mi practica pedagdgica.

16 | Me caracterizo por ser un docente atento a las necesidades y dificultades que pudieran tener
los estudiantes y a partir de ello plantear soluciones innovadoras.

17 | Investigo individualmente o en grupo sobre temas relacionados a educacion, pedagogia,
didactica, innovacion, etc. luego los resultados los utilizo para desarrollar nuevas estrategias,
nuevos recursos, nuevas formas de evaluacion, entre otros.

18 | Me encanta ensefiar y mas aun si es empleando nuevos materiales y estrategias.

\") COMPETENCIA TECNOLOGICA

19 | Recurro a fuentes confiables para buscar informacion en la Internet sobre nuevas estrategias,
nuevos recursos y de otros elementos curriculares.

20 | Utilizo plataformas digitales para programar u organizar las actividades de aprendizaje en un
determinado periodo de tiempo (bimestre, trimestre, anual)

21 | Utilizo con cierta frecuencia, diversos recursos TIC para disefiar nuevas actividades de
aprendizaje, nuevas estrategias, nuevos materiales, etc., con el propédsito de mejorar los
aprendizajes de los estudiantes.

22 | Observo que incorporar el uso de recursos TIC durante mis sesiones de ensefianza me
permite lograr mejores aprendizajes en los estudiantes.

23 | Me resulta mas efectivo emplear los recursos generados por las TIC para evaluar y
retroalimentar el aprendizaje de los estudiantes

24 | Me actualizo constantemente con respecto al uso de las herramientas TIC y los voy

incorporando a mi proceso de ensefianza.

Muchas Gracias por su colaboracion.




Anexo 4. Validacion y Confiabilidad

Anexo 4 — A. Certificados de Validez del instrumento 01.

[I'i'] ESCUELA DE POSGRADO

o L =3 = =l \
Observaciones (precisar si hay suficiencia): EM'{QDASSJmﬂ;g—malk‘sﬂts%wswﬂfuﬁb\iﬂﬁ ﬁ'

Opinion de aplicabilidad: Aplicableh{] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Dr: Briones Mendoza Mario Napoledn DNI: 02888153
Especialidad del validador: Doctor en administracién de la educacién

03 de junio del 2022.
IPertinencia: El item corresponde al concepto tedrico
formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al
componente o dimensionespecifica del constructo.
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el
enunciado del item, es conciso.exacto y directo.

Dr. MaryN:Briones Mendoz

INVESTIGACION
EPG UVC - PIURA

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son sufidentes ™ =000 eeseeceeeeeeeessecesecmeeeeesseseemm——-

para medir la dimension. Firma del Experto Informante



tlﬂ ESCUELA DE POSGRADO

Exi ST Veiuenad -

Observaciones (precisar si hay suficiencia): .....=..
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [?{} Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Dr./ Mg: Ibarra Contreras Marco Antonio DNI: 31038453

Especialidad del validador: Doctor en administracion de la educacion
03 de junio del 2022.

"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico
formulado.

’Relevancia: El item es apropiado para representar al
componente o dimensionespecifica del constructo.
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el
enunciado del item. es conciso.exacto y directo.

Firma del Experto
Informante

Nota: Se dice suficencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension.



Observaciones (precisar si hay suficiencia): . P»Hkl". ...... | 511,\1’:(%{.;' ..
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ )(] Aplicable después de uorr.g.lr [1 No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Dr./ Mg: . &‘M&k&.’.} W
Especialidad del validador: . ‘\M:l(mﬁ\ o MY nais

'Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.
*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension
especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,

acto y directo.
exacto y directo Firma del Experto Informante




Anexo 4 — B. Certificados de Validez del instrumento 02.

1"'1 ESCUELA DE POSGRADO
Observaciones (precisar si hay suficiencia): SE‘ E\J\Wuuﬁ : S\‘U;A LQ%\L\FM EHS\H Dﬂu‘i’f:ﬁl EID\AE E

Opinién de aplicabilidad: Aplicabla‘yal Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Dr. Briones Mendoza Mario Napoledn DNI: 02888153
Especialidad del validador: Doctor en administracién de la educacién

03 de junio del 2022.
"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico
formulado.
’Relevancia: El item es apropiado para representar al
componente o dimensionespecifica del constructo.
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el
enunciado del item, es conciso.exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir ladimension. =~ —— "

Firma del Experto Informante




lli_i ESCUELA DE POSGRADO

J€  SViden g .

Observaciones (precisar si hay suficiencia): 6('[
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [?(] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Dr./ Mg: Ibarra Contreras Marco Antonio DNI: 31038453

Especialidad del validador: Doctor en administracion de la educacién
03 de junio del 2022.

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico
formulado.

’Relevancia: El item es apropiado para representar al
componente o dimensionespecifica del constructo.
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el
enunciado del item, es conciso,exacto y directo.

Firma del Experto
Informante

Nota: Se dice sufidencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension.



[ |'_; ‘
Observaciones (precisar si hay suficiencia): I\"} A ”W
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ﬂ Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
il
Apellidos y nombres del juez validador: Dr./ Mg: QW&MMT A VIE T, Vi . D‘I'ﬂnll(‘}:H‘“i“?'f?E

Especialidad del validador: W’ﬂ*h;" Mok alas

'Pertinencia: El item corresponde al concepto teorico formulado. \ r
*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension

especifica del constructo. Dr. Roger Ba Bardales
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, CLAD: 0284
exacto y directo.

Firma del Experto Informante
Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension.



4 — C. Captura de Registro de Grados y Titulos de los docentes

validadores.

Docente validador 1.

GRADUADO GRADO O TiTULO INSTITUCION

BRIONES MENDOZA, MARIO
NAPOLEON
DNI 02888153

BRIONES MENDOZA, MARIO
NAPOLEON
DNI 02888153

LICENCIADO EN EDUCACION
SECUNDARIA

FILOSOFIAY CIENCIAS SOCIALES
Fecha de diploma: 19/08/2005
Modalidad de estudios: -

MAGISTER EN EDUCACION
DOCENCIAY GESTION EDUCATIVA
Fecha de diploma: 29/04/2008
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (™)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR
VALLEJO
PERU

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR
WVALLEJO
PERU

BRIONES MENDOZA, MARIO

NAPOLEON

DNI 02888153

DOCTOR EN EDUCACION
Fecha de diploma: 30/05/16

Fecha matricula: 01/05/2011
Fecha egreso: 31/08/2011

Docente validador 2.

GRADUADO GRADO O TiTULO INSTITUCION

IBARRA CONTRERAS,

MARCO ANTONIO
DNI 31038453

IBARRA CONTRERAS,

MARCO ANTONIO
DNI 31038453

IBARRA CONTRERAS,

MARCO ANTONIO
DNI 31038453

IBARRA CONTRERAS,

MARCO ANTONIO
DNI 31038453

LICENCIADO EN EDUCACION
SECUNDARIA

HISTORIAY GEOGRAFIA
Fecha de diploma: 26/06/2009
Modalidad de estudios: -

BACHILLER EN EDUCACION
COMPLEMENTACION ACADEMICA
MAGISTERIAL

Fecha de diploma: 29/12/2006
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (¥**)

MAESTRO EN INVESTIGACION Y
DOCENCIA UNIVERSITARIA
Fecha de diploma: 30/09/2013
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (™)
Fecha egreso: Sin informacion (")

DOCTOR EN ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION

Fecha de diploma: 16/03/15

Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (™)
Fecha egreso: Sin informacion (")

Modalidad de estudios: PRESENCIAL

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR
VALLEJO
PERU

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
PERU

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN
ANTONIO ABAD DEL CUSCO
PERU

UNIVERSIDAD ALAS PERUANAS S A
PERU

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
PERU



Docente validador 3.

GRADUADO GRADO O TiTULO INSTITUCION

BURGOS BARDALES, LICENCIADO EN ADMINISTRACION UNIVERSIDAD DE SAN MARTIN DE
ROGER Fecha de diploma: 17/12/2001 PORRES
DNI 07497178 Modalidad de estudios: - PERU

BACHILLER EN CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

BURGOS BARDALES, @ ccha de diploma: 02/07/2001 UNIVERSIDAD DE SAN MARTIN DE
Modalidad de estudios: -

ROGER PORRES

DNI 07497178 PERU
Fecha matricula: Sin informacion (™)

Fecha egreso: Sin informacion (™)

MAGISTER EN ADMINISTRACION DE LA

EDUCACION
BURGOS BARDALES, Fecha de diploma: 13/08/2014 UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR
ROGER Modalidad de estudios: VALLEJO
DNI 07497178 . FPERU

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (*)



Anexo 4 — D. Prueba de Confiabilidad del instrumento 01
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Anexo 4 — E. Prueba de Confiabilidad del instrumento 02

Base de datos
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Anexo 5 — Prueba de Normalidad
Tabla 14

Resultado de la prueba de normalidad

Pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smirnov?@ Shapiro-Wilk

Estadistico gl  Sig. Estadistico gl  Sig.

Empoderamiento docente ,085 225 ,000 , 976 225 ,001

Competencias para una ensefianza innovadora 128 225 1,000 ,958 225 1,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors



Anexo 6 — Constancias de Aplicacién.

Pt DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE MADRE DE DIOS
g % INSTITUCION EDUCATIVA BASICA REGULAR
g CAP. FAP."JOSE A. QUINONES G. ' LA JOYA

Wapg guilt

“ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA MNACIONAL"
“MADRE DE DIOS CAPITAL DE LA BIODIVERSIDAD DEL PERU™

TAN

El director de la Institucidn Educativa Bdsica Regular “Cap, FAF. José Abelardo
Quifiones Gonzales” del C. P. La Jova, Tambopaia.

HACE CONSTAR:

Que, a la solicitud presentada de fecha 06 de junio del 2022 por
el Bach. YUPANQUI SONCCO HERMENEGILDO con DNI N* 42786561, estudiante
del Programa de Maestria en Administracion de la Educacion de la Universidad César
Vallejo, sobre la aplicacion de instrumentos (encuestas) para una investigacién titulada
“Empoderamiento docente y competencias para una ensefianza innovadora en docentes
de las instituciones educativas de la provincia de Tambopata 2022 que efectivamente
se aplicd dicho instrumento de encuesta para la recoleccion de datos segin propésito deserito

en ¢l iempo planificado.

Se le expide la presente a peticion del interesado para fines que
crea conveniente.

Puerto Maldonado, 08 de Julio 2022

do Cusdros Onsire




R L,
GOBIERNO REGIOMAL DE MADRE DE DIOS
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION MADRE DE DIOS
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE TAMBOPATA
I.E.B.R. “CARLOS FERMIN FITZCARRALD"

*ARD DEL FORTALECIMIENTO DF LA SOBERANIA NACIONAL®
“MADRE DE DIOS CAPITAL DE L& BIODIVERSIDAD DEL PERU™

CONSTANCIA DE AUTORIZACION

El Director de lao Institucion Educotive Bdsica Regular “CARLOS FERMIN

FITZCARRALD " de lo civded de Puerto Maldonado.
HACE CONSTAR:

Que, a la solicitud presentada por el Bach. YUPANQUI SONCCO
HERMENEGILDQ con DNI No 42786561, estudiante del Programa de Maestria en
Administracion de la Educacion de la Universidad César Vallejo, sobre la aplicacion de
instrumentos (encuestas) para una investigacion titulada “Empoderamiento docente y
competencias para una ensefianza innovadora en docentes de las instituciones educativas
de la provincia de Tambopata 2022", se emite lo siguiente:

AUTORIZAR la aplicacion de los instrumentos (encuesta
presencial) a los docentes del nivel secundaria de esta institucidn educativa para la
recoleccidn de los datos.

5e le expide la presente a peticion del interesado para fines que
crea conveniente. ——

i s
Pue"rm Maldonado, 08 de junio del 2022,

[ A S —

25 B Jiitsebio Salas Tincusi
g DIRECTOR




- GOBIERMND REGIONAL - MADRE DE DS

MRECCION REGIONAL DE FDUCACION
% Institucion Educativa Basica Regular
; ¢

“Augusto Bouroncle Acufia®

“Afo del Fortalecimiento de la Soberania Macional
“Madre de Dios Capital de la Biodiversidad del Perd”

AUTORIZACION

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA BASICA REGULAR
“AUGUSTO BOURONCLE ACUNA" DE LA LOCALIDAD DE PUERTO
MALDONADO DEL DEPARTAMENTO DE MADRE DE DIOS, QUIEN SUSCRIBE:

AUTORIZA:

Al Sefior: YUPANQUI SONCCO, Hermenegildo, identificado con DNI * 42786561,
estudiante de Maestria | con mencidn en Administracion de la Educacidn de la
Universidad Cesar Vallejo, para que realice la aplicacidn de su instrumento de
recoleccion de datos: encuesta a docentes del nivel primario y secundario que labora
en esta entidad, como parte de su tesis titulada “Empoderamiento docente y
competencias para una ensefianza innovadora en docentes de las instituciones
educalivas de la provincia de Tambopata, 20227,

5e leexpide la presente a solicitud de la parte interesada, para los tramites que vea

por conveniente.

Puerto Maldonado, 08 de Junio del 2022

liapassnes i — e rmmmnasns

Antonig Rivera Surniga
c 1-::|:lqa2_fhh-.'
VIRECTOR

AR THRR
Do wxnsana

Jirén Puno N® 1000 - Teléfeno 57 13 72 - Puerto Maldenado - Madre de Dios,



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, OCHOA CARBAJO JESUS ALBERTO, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
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