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Resumen

La investigacion se realizo con el objetivo de determinar la influencia del
Liderazgo pedagdgico en el clima institucional de los docentes en los docentes
de la I.E. Publica Azangaro, Puno, 2022.

El tipo de investigacion fue aplicada, nivel explicativo, enfoque
cuantitativo, método hipotético-deductivo, y disefio no-experimental correlacional
causal y transaccional. La muestra de la investigacion fueron 74 docentes, el
muestreo fue no probabilistico y por conveniencia, es decir muestra censal. La
técnica empleada para el recojo de la informacién fue la encuesta y el
instrumento el cuestionario; los instrumentos fueron validados por expertos en la
materia y determinando la confiabilidad mediante el coeficiente de alfa de
Cronbach.

Los resultados alcanzados mediante la evaluacion de regresion logistica
ordinal fue un p-valor=0.031<0.05, este valor significa que el modelo propuesto
para demostrar al liderazgo pedagdgico es fiable, con un Pseudo R2 de Cox y
Snell de 5.0% y Nagelkerke de 6.0%; lo que permiten concluir que el liderazgo
pedagogico influye de manera significativa en el clima institucional; es decir,
mientras mayor sea el nivel de liderazgo pedagogico mayor sera el clima
institucional y viceversa, ademas advirtiendose el mismo patron de

comportamiento en la influencia de las dimensiones del clima institucional.

Palabras clave: Clima institucional, liderazgo pedagdégico, desempefio

docente, gestion institucional.
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Abstract

The research was conducted with the objective of determining the
influence of pedagogical leadership on the institutional climate of teachers in the
teachers of the Azdngaro Public School, Puno, 2022.

The type of research was applied, explanatory level, quantitative
approach, hypothetical-deductive method, and non-experimental correlational
causal and transactional design. The research sample consisted of 74 teachers,
the sampling was non-probabilistic and by convenience, that is, a census sample.
The technique used to collect information was the survey and the instrument was
the questionnaire; the instruments were validated by experts in the field and
reliability was determined by Cronbach's alpha coefficient.

The results reached through the ordinal logistic regression evaluation was
a p-value=0.031<0.05, this value means that the proposed model to demonstrate
pedagogical leadership is reliable, with a Cox and Snell Pseudo R2 of 5.0% and
Nagelkerke of 6. 0%; which allows concluding that pedagogical leadership has a
significant influence on the institutional climate; that is, the higher the level of
pedagogical leadership, the higher the institutional climate and vice versa, also
showing the same pattern of behavior in the influence of the dimensions of the

institutional climate.

Keywords: Institutional climate, pedagogical leadership, teacher

performance, institutional management.
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I. INTRODUCCION

En la actualidad, el desarrollo del liderazgo pedagodgico y el clima
institucional entre los docentes se basa en diferentes paises, las autoridades
bolivianas, entre ellas el Vicepresidente David Choquehuanca y Freddy Mamani,
Presidente de la Camara de Diputados, han manifestado que el liderazgo
pedagogico es un factor importante para el estudio del capital educativo en el
pais y una de las variables fundamentales en el andlisis de los resultados
educativos, especialmente el liderazgo pedagdgico distributivo e instructivo, para
lo cual es necesario trabajar con la perspectiva del desarrollo de nuestro pais,
con el compromiso de todos para lograr la calidad de la educacion (UNICOM,
2021).

En Argentina, el Consejo Federal de Educacion aprobd la capacitacion de
directores y coordinadores, que incluyé dar soluciones en casi todas las
instituciones educativas, crear acuerdos en las provincias para abordar procesos
y herramientas para gestionar mejor el liderazgo en la institucion, dotar a los
directivos de una hoja de ruta (Ministerio de Educacion de la Nacién, 2022).

En Chile, se propuso contribuir al desarrollo de un liderazgo pedagégico
eficaz en los centros educativos, ya que liderar un centro educativo en tiempos
de pandemia y cambio social es un reto importante para que directores y
docentes logren educar en una sociedad del siglo XXI, basado en los principios
de colaboracion, innovacion y transparencia, con el objetivo de fortalecer la
capacidad de los directores y docentes, especialmente en regiones como
Atacama, Metropolitana, Biobio y Los Rios, para liderar en tiempos de
incertidumbre, cumpliendo el rol de cambio y transformacién en la institucion
(Universidad Santiago de Chile, 2021).

En Colombia, la creacién de la Escuela de Liderazgo ha fortalecido la
gestion institucional en términos de autoconciencia a través de la comunicacion,
trabajo en equipo y liderazgo pedagodgico, tutoria y empoderamiento de los
directivos, apoyo a la gestion evaluativa, comunitaria y administrativa para
construir grupos y redes de aprendizaje. El Ministerio de Educacién de Colombia
fomentd cinco indicadores claves de liderazgo en las escuelas: bienestar,

formacion, grupos de aprendizaje y fortalecimiento de las habilidades socio-



emocionales de los directores y docentes, con la iniciativa de liderar de esta
manera para generar conocimiento y desarrollar contribuciones para una mejor
calidad de la educacion (Ministerio de educacion Nacional de Colombia, 2020).

Ademas, hay una estructura clara y se tiene conocimiento que los
directores pueden transformar el proceso de aprendizaje. Este es un escenario
en el que no deberiamos detenernos en el horizonte de resultados positivos de
veinte afos; porque un buen director tiene éxito en el corto plazo.

En Peru segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura UNESCO (2020), para el acompafiamiento pedagogico en
las jornadas escolares, los docentes solo contaban con didlogos reflexivos, pero
carecian de informacion sobre la base tedrica y empirica de las rabricas, asi
como de la oportunidad de observar los patrones de interaccién de calidad. Lo
poco que sabian sobre el tema era muy sencillo y generalizado a través de las
conferencias, que les fueron transmitidas por los materiales que recibieron y por
los coordinadores pedagogicos.

Meléndez (2021), en la provincia de San Martin, Tarapoto una institucion
educativa publica de la provincia de Bellavista, percibié un alto liderazgo
pedagdgico, representado por el 50% de los docentes; para enfrentar estos
desafios, el director jugé un papel importante, porque tuvo que pasar de un
enfoque puramente administrativo a un liderazgo pedagdgico, que se manifesto
en el establecimiento de la planificacion curricular, los objetivos, la ensefianza,
la evaluacion de la ensefianza y la practica docente, y en facilitar el desarrollo
profesional del personal docente; es decir, a la vanguardia de la ciencia.

En el distrito de Huando, Huancavelica, se determin6 que en la institucion
educativa publica existe una relacion entre el nivel de liderazgo pedagdgico y el
clima institucional de los docentes, por lo que se recomienda aplicar estrategias
para el desarrollo del liderazgo pedagogico a fin de crear un ambiente
institucional democratico y arménico, que implique el desempefio efectivo de

cada docente.



El ambiente de trabajo es un factor extremadamente importante que
contribuye y ayuda no soOlo a los procesos organizativos sino también al
progreso, la innovacion, la creatividad y el cambio. Se recomienda que cada
institucion haya construido un buen clima institucional que se traduzca en la
mejora de la calidad de la educacion. De la misma manera, la experiencia y sobre
todo los conocimientos demostrados por un mejor clima institucional promueven
la eficacia de la formacion del docente, porque forman parte de un importante
factor de gestion; es decir, pueden combinar mucha energia para jugar a favor
del clima institucional (Poma, 2020).

El problema que se pudo observar en la institucion publica de Azangaro-
Puno fue la falta de comprension del liderazgo pedagdgico, porque estaba en
proceso de entenderlo y gestionarlo adecuadamente. Para que este proceso de
comprension sea posible, primero hay que comunicarlo de forma individual; Se
observo que los directivos de la institucion se preocupan Unicamente por los
temas de gestion, pero no hacen énfasis en el clima institucional para que el
personal docente logre buenos resultados y mejore la calidad de la educacion
para los estudiantes y la comunidad educativa; la falta de recursos educativos
adecuados y de condiciones de infraestructura es uno de los requisitos
necesarios para el desarrollo, ante esta realidad, los docentes no cuentan con el
manejo tedrico de estos conceptos basicos que les permitan disefiar estrategias
para optimizar el trabajo docente, de lo cual trata este estudio, que se realiza
para brindar herramientas cognitivas adecuadas a los docentes de la institucion
educativa publica Azangaro-Puno.

Es sumamente importante que los docentes mantengan una
comunicacién eficaz y adecuada, especialmente cuando trabajan en equipo en
un ambiente de apoyo que favorece el desarrollo. Porque el clima institucional y
pedagogico son factores importantes que influyen en las actitudes de cada
docente y determinan el nivel de motivacion por su labor profesional y por su
trabajo (UGEL Puno, 2020).

El problema general de la investigacion fue: ¢ Como influye el Liderazgo
pedagogico en el clima institucional en los docentes de una Institucion Educativa
Publica Azangaro, Puno, 20227?; los problemas especificos fueron: (a) ¢ Como

influye el Liderazgo pedagdgico en la comunicacion de los docentes de una



Institucion Educativa Publica Azdngaro, Puno, 2022?; (b) ¢Cdémo influye el
Liderazgo pedagdgico en la motivacion de los docentes de una Institucion
Educativa Pudblica Azangaro, Puno, 2022?; (c) ¢Como influye el Liderazgo
pedagogico en la participacion de los docentes de una Institucion Educativa
Publica Azangaro, Puno, 20227 y (d) ¢ Cémo influye el Liderazgo pedagdgico en
la confianza de los docentes de una Institucion Educativa Publica Azangaro,
Puno, 20227

El presente estudio se justifica desde el punto de vista tedrico, porque su
realizacion ha permitido identificar las principales caracteristicas de la variable
liderazgo pedagogico y la relacion con los efectos de la variable clima
institucional en la institucion educativa; ademas, el clima institucional determina
la calidad de la educacion de los estudiantes en la medida en que si existe un
adecuado liderazgo pedagogico de los directivos, esta contribucion ayuda a que
sean elementos claves en cualquier proceso de formacién del docente. (Peldez
y Merino, 2020).

Metodolégicamente, fue de tipo aplicado con un nivel descriptivo-
correlacional causal, enfoque cuantitativo y disefio no experimental. Asimismo,
los instrumentos utilizados fueron fiables y validados por expertos, lo que sirvid
de gran ayuda para la evaluaciéon y, sobre todo, para comprender como es el
liderazgo pedagdgico y la administracion de la institucion educativa (Domingo,
2019).

Desde el punto de vista practico, el estudio se justifica porque pretende
contribuir significativamente a un clima institucional adecuado, ademas, el
estudio es importante porque la fuente principal es el analisis del liderazgo
educativo, que se refleja en el clima institucional, también es un factor importante
porque mejora la educacion en la que los docentes realizan su trabajo. También
se considera importante porque se conocié el nivel de relacion entre el liderazgo
pedagogico y el clima institucional de los docentes de la institucion educativa
publica de la ciudad de Azangaro (Enciso, 2020).

El objetivo general de la investigacion fue determinar la influencia del
Liderazgo pedagogico en el clima institucional de los docentes de una Institucion
Educativa Publica Azangaro, Puno, 2022; los objetivos especificos fueron: (a)

Conocer la influencia del Liderazgo pedagdgico en la comunicacién de los



docentes de una Institucion Educativa Publica Azéngaro, Puno, 2022; (b)
Identificar la influencia del Liderazgo pedagdgico en la motivacion de los
docentes de una Institucion Educativa Publica Azangaro, Puno, 2022; (c)
Establecer la influencia del Liderazgo pedagogico en la participacion de los
docentes de una Institucion Educativa Publica Azangaro, Puno, 2022; (d)
Determinar la influencia del Liderazgo pedagodgico en la confianza de los
docentes de una Institucion Educativa Publica Azangaro, Puno, 2022.

La hipdtesis general de la investigacion fue, El Liderazgo pedagdgico
influye significativamente en el clima institucional en los docentes de una
Institucion Educativa Publica Azangaro, Puno, 2022; las hipotesis especificas
fueron: (a) El Liderazgo pedagogico influye significativamente en la
comunicaciéon de los docentes de una Institucién Educativa Publica Azangaro,
Puno, 2022; (b) El Liderazgo pedagodgico influye significativamente en la
motivacion de los docentes de una Institucion Educativa Publica Azangaro,
Puno, 2022; (c) El Liderazgo pedagogico influye significativamente en la
participacion de los docentes de una Institucion Educativa Publica Azangaro,
Puno, 2022; (d) El Liderazgo pedagogico influye significativamente en la
confianza de los docentes de una Institucion Educativa Publica Azangaro, Puno,
2022.



II. MARCO TEORICO

A nivel internacional, Montoya et al. (2017) realizaron la investigacion
sobre satisfaccion laboral y clima organizacional. La metodologia fue enfoque
cuantitativo, disefio correlacional; el cuestionario contiene 20 items para la
primera variable y 23 items para la segunda, la muestra fueron 166 docentes de
la institucion. En los resultados obtenidos, se observd que el 95% de los
profesores y el 90,6% de la parte administrativa indicaron estar satisfechos con
su trabajo, mientras que el 80% y el 72% percibieron un alto nivel de clima
organizacional. Siendo una correlacion significativa en el docente con r = 0,523
y p < 0,001, y en el administrativo con r = 0,468 y p < 0,001). Concluyendo que
el clima organizativo era alto y, por tanto, la satisfaccion laboral era mayor.

Riveras (2020) realiz6 con el objetivo de analizar el impacto del liderazgo
del director en la institucion educativa. La metodologia utilizada fue enfoque
mixto y disefio no experimental, la muestra fue censal conformada por 168
docentes, el cuestionario de investigacion de 46 items se administr6 a 126
profesores. La fiabilidad del instrumento se estableci6 mediante el estadistico
alfa de Cronbach con un valor de 0,837. Los resultados mostraron que existe
una preocupacion sobre la ensefianza y el aprendizaje, el 59,5% esta muy de
acuerdo, el 38,1% esta de acuerdo, el 2,4% esta en desacuerdo; mientras que,
en las entrevistas realizadas a los directores, tenian una tendencia regular. Por
lo tanto, se concluyé que los directores de cada institucion deben hacer hincapié
en que haya un buen clima institucional y, por lo tanto, el proceso de aprendizaje
de cada estudiante mejorara y permitira la mejora sistematica de la educacion.

Niebles et al. (2019) realizaron la investigacion con el objetivo de analizar
el clima organizacional y la relacion con el desempefio del docente.
Metodolégicamente fue cuantitativo, disefio no experimental, transaccional y de
alcance descriptivo — correlacional, la muestra del estudio fue 107 docentes, a
quienes aplicé el cuestionario para para obtener los datos. Los resultados de la
investigaciéon confirman que los factores como el liderazgo, el trabajo cooperativo
la motivacion, las relaciones interpersonales y la toma de decisiones, gestan un
clima organizacional positivo, donde los objetivos organizacionales se logran en

forma efectiva, a la luz del trabajo conjunto.



Orella (2019) desarroll6 la investigacion con el propdsito de establecer la
relacion entre liderazgo y desempefio docente. EI método utilizado fue enfoque
cuantitativo, nivel descriptivo, disefio correlacional y de corte transversal; la
muestra del estudio fue 105 docentes; a quienes aplicé el cuestionario de 45
items para la primera variable y 20 items para la segunda variable, la
confiabilidad determinada mediante alfa de Cronbach fue 0,836. Los resultados
confirman que existe una correlacion positiva débil entre el liderazgo del director
y el desempefio docente con r=0.200 y p= 0.048). Conclusion: los docentes que
laboraron con el mismo director durante muchos afos, en el transcurso de sus
actividades profesionales adquieren, fortalecen sus habilidades y se enfrentan
mejor a la psicologia, entre otros docentes porque no encuentran resistencia al
cambio y aceptan lo nuevo.

Rodriguez (2018) abordé la investigacion con el propdsito de describir el
clima institucional administrativo de la organizacién educativa, empelando la
metodologia de tipo descriptivo y disefio transaccional, la poblacién de estudio
fue conformada por 19 empleados de la institucion educativa, para la recoleccion
de los datos se empled el cuestionario. Los resultados que obtuvo denotaron que
en el evento existi6 un clima institucional favorable, puesto que se ubicé de
acuerdo al baremo en el criterio desfavorable y manifestando como de las
debilidades de la institucion, por lo que se recomendd a las organizaciones
educativas de Colombia crear espacios con climas armoniosos que propiciara la
integracion del personal y afianzar las relaciones interpersonales.

A nivel nacional, Espinoza (2018) realizdé la investigaciéon sobre el
liderazgo pedagdgico y el clima institucional, el disefio de la investigacion fue no
experimental de tipo correlacional, enfoque cuantitativo; La muestra fomaron 20
docentes de la institucion, la técnica utilizada para recabar la informacion fue la
encuesta con 20 items para la primera variable con fiabilidad de 0,831y 22 items
para la segunda variable con fiabilidad de 0,846, cuyos instrumentos fueron
validados por dos expertos. Sus resultados muestran que el 75% de los
profesores cree que el liderazgo se encuentra en un nivel bajo, mientras que el
25% indica un nivel medio; el 70% de los profesores indica que el clima
institucional es medio, y el 30% indica que el nivel es alto. Asi, al encontrar que

la correlacion de Pearson tenia un valor de 0,882, lo que indica que las dos



variables estaban correlacionadas, la significacion a dos bandas fue de 0,000
menos que el nivel de significacion teorico de 0,05, rechazando la hipotesis nula
y aceptando la alternativa.

Figueroa (2022) abord6 sobre liderazgo y clima institucional,
metodoldgicamente el estudio fue de enfoque cuantitativo, nivel descriptivo-
correlacional; tomando como muestra a 90 docentes de la institucion, donde se
empleo la técnica de la encuesta con 19 items para la primera variable y en la
segunda variable se considero 19 items, los instrumentos fueron validados por
tres expertos, quienes determinaron la validez de contenido, ya que el P-valor
fue 0,00; este valor es menor al nivel de significancia de 0.05; de acuerdo a la
prueba binominal. En los resultados se denota que el 77.8% manifesté que el
liderazgo del directivo se encontré en el nivel medio, en el nivel alto 21.1% y bajo
en 1.1%; por otro lado, el 54.4% manifestd que el clima institucional esté en nivel
medio, 45.6% en el nivel alto. Estos resultados se evidenciaron a través de la
prueba no paramétrica de Spearman, dado con el nivel de significancia del
0.05%, permitiendo que ambas variables tengan una relacion significativa, con
rho = 0.786, el valor de significancia fue menor a 0.000 (p<0,05) lo que confirma
la existencia de la relacion positiva. Ademas, el autor concluye que el 50% del
docente no estuvieron de acuerdo con el liderazgo del director por lo que
repercutié en el clima institucional que fue de bajo y medio.

Barrientos et al. (2021) investigaron sobre el liderazgo directivo y el clima
institucional, cuya metodologia fue disefio no experimental trasversal, tipo
descriptivo, correlacional y transversal; la muestra fue 172 docentes empleando
la técnica de la encuesta, considerando 28 items para la primera variable y para
la segunda variable 34 items; la confiabilidad obtenida del instrumento fue a
través del estadistico del alfa de Cronbach cuyo valor fue de 0,977. Los
resultados se evidenciaron mediante el estadistico Rho Spearman siendo, el
indice determinado de 0.573 y el p valor igual a 0.000 (< 0,05). Llegando a la
siguiente conclusion: el liderazgo del director se relaciona significativamente con
el clima institucional, cuya relacion fue directa; es decir cuanto mejor fue el
liderazgo del director mejor fue el clima institucional.

Chunga (2021) aborddé la investigacion sobre clima organizacional y

desempefio del docente, metodoldégicamente fue de disefio no experimental,



transversa, tipo correlacional, basica; donde se tom6 a 33 docentes como
muestra, la técnica que empleo fue la encuesta con 60 items validada por 3
expertos y la confiabilidad fue de 0.935 para la primera variable; 21 items y la
confiabilidad de 0,952 para la segunda variable, datos que fueron obtenidos del
estadistico de alfa de Cronbach. Los resultado confirman que el 72% de los
docentes percibieron clima institucional moderado, mientras que el desempeifo
del docente en el nivel proceso; 81.8% percibié un nivel favorable asi como el
desempeiio del docente en nivel suficiente; obteniendo asi un valor de
significancia de 0.00 el cual fue de 0.05, por lo que la correlacion Rho de
Spearman fue 0.706 positivamente alta para ambas variables, aceptando la
hipétesis alterna y rechazando la nula; concluyendo que la correlacion fue
altamente positiva en ambas variables.

Vasquez et al. (2021) realizaron la investigacion liderazgo pedagdégico y
desempefio del docente. Metodolégicamente, fue de un enfoque cuantitativo,
disefio correlacional, tipo basica; tomando como muestra a 63 docentes de la
institucion, la técnica que empleo fue a través de una encuesta validada por 3
expertos con 17 items y una confiabilidad de 0,9281 para la primera variable y
29 items y una confiabilidad de 0,9874 para la segunda variable. En sus
resultados se denota que un 61.90% del docente percibié un nivel regular en el
liderazgo pedagogico, 26.98% nivel malo y 11.11% nivel bueno; en tanto 65.08%
del docente percibieron un nivel regular del desempefio del docente, 28.57%
nivel malo, 6.35% nivel bueno; por lo que la correlacién Rho de Spearman fue
0.758 afirmando la relacién directa en ambas variables. Evidenciando que tienen
una correlacion alta y positiva, por lo que se aceptd la hipdtesis alterna y
rechazando la nula.

Poma (2020) realiz6 la investigacion sobre liderazgo pedagdgico del
director y clima escolar. Metodol6gicamente el estudio fue tipo basica
descriptiva, de disefio no experimental, de un enfoque cuantitativo; tomando
como muestra a 60 padres del estudiante y 6 docentes; la técnica que empleo
fue una encuesta que fueron validadas por 3 expertos con 24 items y una
confiabilidad de 0.80 para la primera variable, en tanto 15 items y una
confiabilidad de 0.87 para la segunda variable. En sus resultados obtenidos se

denota que 100% del docente considero que el liderazgo pedagoégico fue bueno,



en tanto 56.7% de los padres de familia considero que también fue bueno, 40%
considero regular, 1.7% deficiente y muy bueno; por otra parte 67% del docente
considero que el clima escolar fue bueno, muy bueno 33.3% en tanto los padres
de familia consideraron que es normal con 51.7%, denotando que la correlaciéon
media fue positiva con un .698** y un p valor de 0.000 (p < .05), lo que afirmo la
relacion media positiva en ambas variables de estudio. Evidenciando que ambas
variables de estudio estuvieron directamente relacionadas.

Antecedentes a nivel local. Ticona (2017) abordd sobre el clima
institucional y desempefio del docente. Metodologicamente fue de tipo
descriptivo correlacional, no experimental, tomando una muestra de 30
docentes, la técnica que empleo fue la encuesta con 35 items para cada variable
para la recopilaciéon de la opinion del docente, instrumentos que no fueron
validadas por expertos. En sus resultados se denota que el 30% de los docentes
practicaban a veces relaciones humanas, 33% practicaron casi siempre y el 37%
siempre; mostrando que hubo un buen clima organizacional P < 0.05; en tanto el
47% indicaron que casi siempre, elaboraron la planificacion curricular y un 53%
indico que siempre, siendo un P < 0.01 indicando una diferencia significativa.
Evidenciando que ambas variables de estudio se relacionan directamente.

Meléndez (2021) desarroll6 la investigacion sobre liderazgo pedagdgico
directivo y desempefio del docente. Metodolégicamente fue de tipo basica,
enfoque cuantitativo, de disefio no experimental, nivel correlacional; tomando 48
docentes como muestra de la institucion, utilizando la técnica de encuesta que
fueron validados por 3 expertos con 20 items y una confiabilidad de 0.813 para
la primera variables y 20 items y una confiabilidad de 0.836 para la segunda
variable estos resultados para la confiabilidad del instrumento fueron a través del
estadistico de alfa de Cronbach. En sus resultados se denota que 50% del
docente mostro que el liderazgo pedagdgico estuvo en un nivel alto, 41.7% nivel
medio y 8.3% nivel bajo; en tanto el 50% del docente indicaron que estuvieron
en un nivel alto, 47.9% nivel medio y 2.1% nivel bajo, esto se denota en el
estadistico Spearman donde el valor p fue 0.86, siendo menor la significancia
de 0.05, por lo que la determinacion fue de R2= 0.749, siendo equivalente a
74.9%, por lo que se concluye que el desempefio del docente surtié un efecto

positivo.
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Respecto a las teorias relacionados con el liderazgo pedagdgico, es la
teoria constructiva, postulado por Lambert citado en Carrefio y Croda (2020),
donde sefiala que es la decisidon, que toman en consideracion de quienes ocupan
cargos de autoridad dentro del interior del centro educativo, y que consideran al
liderazgo como las caracteristicas de un jefe. Asi mismo, la teoria de Monereo
citado en Fernandez (2018), apoya al sustento del liderazgo pedagdgico, ya que
las representaciones son consecuencias de la informacion clara de un control,
que se desarrolla por procedimientos facultativos y conocimientos episoédicas,
ademas de constituir las teorias implicitas, que no son ideas Unicas, sino un
conjunto estructurado y coherente de experiencias acerca del mundo fisico y
social.

La teoria cognitiva, segun Adarraga y De las Salas (2022) indicaron los
principales principios del liderazgo pedagdgico, son centrarse en el aprendizaje
como una actividad, crear un entorno de aprendizaje favorable, fomentar el
didlogo sobre el liderazgo y el aprendizaje, establecer una responsabilidad
compartida por los resultados. Por lo que manifestd que el liderazgo pedagoégico
debe establecer una institucion que focalice las tareas fundamentales,
necesitando de las practicas que ayuden a establecer sus metas y propoésitos de
forma compartida, tanto en la preparacion profesional de los educadores y
fomentar situaciones organizacionales, principalmente la promocion de una
cultura de cooperacion.

También, manifestar que el liderazgo pedagdgico, ha llegado a
fundamentar a partir del enfoque de nuevas perspectivas, dado a conocer por
Freire citado en Casas (2019), sefialando que la calidad educativa influye
diversos factores, algunas relacionadas con el ambiente social, cultural y
econdmico del estudiante, por lo que el ejercido con un liderazgo que incluye
autoridad ética y profesional, asi como consenso y colectividad. Una modalidad
de gestion educativa suscitada que centra la atencién en el desarrollo del
aprendizaje del estudiante a través de la mediacion de docentes. Por lo que es
importante que el liderazgo pedagdgico del director se centre en todo aquel que
beneficie una mejor educacion y en el logro de la formacion de los estudiantes.

En referencia a la base conceptual, Acevedo (2020), llego a definir al

liderazgo pedagdgico como el impulsor en el cumplimiento de los objetivos
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institucionales y el desarrollo de las experiencias de los estudiantes,
fundamentandose en la influencia positiva y el rumbo hacia la calidad educativa.
Esto indica que toda la sociedad educativa se conlleve y comprometa en aceptar
sus funciones, tenga en cuenta acerca de la problematica institucional y que los
docentes sean motivados e impulsados a desarrollar al maximo sus
conocimientos. El liderazgo se muestra mediante la toma de decisiones que
desarrolla una nueva cultura en las organizaciones, principalmente del director,
es la pieza clave para crear y desarrollar proyectos de mejora en los centros
educativos.

En este punto se detallaron los modelos, referentes a la base conceptual,
del liderazgo pedagdgico, Casas (2019) lo define como un método para lograr
los resultados deseados, incluido el éxito académico de los estudiantes; este tipo
de liderazgo permite el uso de herramientas de gestién para lograr que las
instituciones educativas operen de acuerdo con los lineamientos de la autoridad
educativa. Cabe mencionar, que se llegd a identificar dos dimensiones: (1)
Gestidn de las condiciones para el desarrollo de la ensefianza, hace referencia
al mejoramiento del ambiente e infraestructura como el desarrollo de la
institucién para la ensefianza y aprendizaje del estudiante. (2) Orientacion de los
procesos pedagoégicos para el desarrollo de la ensefianza, es uno de los
aspectos que propician al docente a que los estudiantes conozcan de manera
esencial, creativa, haciendo uso constante de las distintas herramientas de
informacién como las técnicas de investigacion.

Asimismo, Rodriguez et al. (2020) definieron que la combinacién de
habilidades de liderazgo pedagdgico con las habilidades del docente posibilita el
desarrollo de una gestion eficaz de las instituciones educativas. Esto es posible
gracias a la focalizacion efectiva del talento humano responsable, que, por
naturaleza del contexto educativo, requiere la integracién de diversas formas y
métodos de intercambio de informacion relevante y de gestién del conocimiento.
Identificando cuatro dimensiones: (1) Procesos metodolégica, genera
informacion respecto a los recursos y técnicas de ensefianza que desarrollan en
los centros educativos para contribuir el proceso de ensefianza y formacion; (2)
Evaluacion, verificar cdmo se han adaptado y qué cambios han efectuado ante

la nueva gestiéon de la evaluacion del proceso de aprendizaje y educaciéon en los
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centros educativos en funcion a la nueva normativa; (3) Autonomia pedagogica,
consiste en descubrir la opinion que mantienen los directivos acerca de la
autonomia para organizarse con estrategias propias en el campo pedagogico vy,
fundamentalmente, sobre la participacion de todos los docentes para encargarse
de sus responsabilidades; (4) Mejora, aspira conocer como los cambios
legislativos que inciden en los proyectos de mejora desarrolladas en el centro
educativo durante la ejecucion de los directivos.

De igual manera, Wenstein y Mufioz (2019) definieron al liderazgo
pedagdgico como una herramienta muy importante para el mejoramiento del
desempeiio del docente; de manera que las competencias, motivaciones y
actitudes del docente se volveran importantes en el desarrollo escolar.
Asimismo, llego a manifestar que el liderazgo pedagdgico radica en aspectos del
trabajo directivo: (1) Profesional, se basa en el compromiso de establecer metas
y objetivos y proporcionar una logistica esencial con oportunidades educativas
para disefiar estrategias para lograr la excelencia educativa; (2) Emocional, hace
referencia al control de las emociones que el lider pedagdgico demuestra, tanto
la empatia para apoyar afectivamente a docentes y estudiantes; (3) Participativo,
es un acuerdo de cada uno de los miembros de la institucion, donde se fomenta
la cooperacién, sugerencias y proponer modelos colaborativos en el trabajo que
van mas alla de la temética; (4) Administrativo, es uno de los roles impulsadores
de la institucién, una de la as tacticas que fomenta el intercambio y colaboracion
para la éptima practica pedagdgica.

Por otro lado, el Ministerio de Educacion de Chile (2019), mencion6 que
existe cinco tipos de liderazgo tales como: Liderazgo transformacional,
distribuido, pedagdgico, liderazgo para la justicia social y por ultimo el liderazgo
emocional. Donde se toma como primera variable en esta investigacion
“liderazgo pedagdgico”, hace referencia a la conformacién del equipo directivo
gue fomenta y dirige la funcién del docente, esto va mas lejos de las labores
administrativas, por lo que se concentra en la difusion e identificacién de buenas
formaciones pedagdgicas en las instituciones educativas y el avance de mas y
mejores ensefianzas. Profundizando y enfatizando la preparacion profesional de

sus maestros durante el aprendizaje-ensefianza.
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Ademas, el liderazgo pedagdgico, hace referencia al proceso dindmico
que logra desarrollar un sujeto, en el cual sera capaz de crear cambios en las
relaciones con sus empleados o seguidores, logrando promover la accion
voluntaria y persistente para poder obtener mejores logros y propdésitos que son
planificados en equipo MINEDU (2017). EI método para lograr los resultados
deseados en el liderazgo pedagdgico, incluido el éxito académico de los
estudiantes; este tipo de liderazgo permite el uso de herramientas de gestion
para lograr que las instituciones educativas operen de acuerdo con los
lineamientos de la autoridad educativa (Vela et al., 2020).

Cuando hablamos de liderazgo, nos referimos al caudillo, donde debe ser
analizado y enfocado en sus cualidades individuales, es decir; destrezas y a la
personalidad que tiene una persona para ejercer determinadas funciones, como
la toma de decisiones adecuadas, la capacidad de motivar; asimismo tener el
uso de poder como también debe exhibir ciertos comportamientos, UNESCO
(2020). Por otro lado, un lider pedagdgico puede definirse como alguien que sabe
movilizar e influir en el trabajo de los demas para que moldeen y alcancen los
objetivos comunes de la institucion. Es una eleccion necesaria y apropiada
establecer una escuela organizada y dirigida sobre la base del aprendizaje
combinado, un entorno escolar de ayuda y el progreso de la sociedad y la familia.

Asimismo, se desarrolld la primera dimension de la variable liderazgo
pedagdgico, que es emocional en donde citamos a Gento et al. (2020), definen
que son una de las cualidades que todo lider pedagégico posee, demostrada en
la presencia de la capacidad de empatia para apoyar afectivamente a docentes
y estudiantes.

Por lo consiguiente se hizo mencion a los indicadores de la dimensién
emocional, con una breve conceptualizacion: (a) Participacion en la gestion, es
un proceso mediante el cual el director determina las acciones a tomar
dependiendo de los objetivos de la institucién, (b) Capacitacion de motivacion e
innovacion, hace referencia a un balance motivacional que se da en clases por
parte del docente, (c) Elaboracion de proyectos, se refiere a los procesos para
lograr un objetivo educativo, es decir a partir de la seleccion de problemas que
se presentan en el contexto educativo, el tratamiento a tomar hasta la

presentacion del informe, (d) Practicas pedagogicas, se refiere a las acciones
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que realizan los docentes para promover la formacién integral de los estudiantes,
acciones que deben realizar los docentes como la comunicacion, la ensefianza,
el pensamiento y la evaluacion de estos procesos.

En este punto se desarrollé la segunda dimension del liderazgo
pedagdgico que es profesional, citando a Mateo y Navarro (2020), donde
manifestaron que en lo profesional es considera a los lideres que estén
comprometidos a establecer metas, objetivos y proporcionar logistica esencial
con oportunidades educativas para disefiar estrategias para lograr la excelencia
educativa.

Por otro lado, Tourifian (2019) manifestd que el titulo no garantiza que se
confiera al maestro un dominio de la asignatura, ni mucho menos que dispongan
de la pedagogia idonea. Durante la formacion inicial, el estudiante consigue la
competencia idénea para el ejercicio maestro, puesto que en ocasiones esta
formacién es insuficiente, ya que no se da el inicio psicopedagdgico que se
necesita para el desarrollo de la tarea.

Por consiguiente, se hace mencidn a los cuatro indicadores de la segunda
dimension que es profesional: (a) Participacion en la gestion, es un proceso
mediante el cual el director determina las acciones a tomar dependiendo de los
objetivos de la institucion; (b) Capacitaciéon de motivacion e innovacion, hace
referencia a un balance motivacional que se da en clases por parte del docente;
(c) Elaboracion de proyectos, se refiere a los procesos para lograr un objetivo
educativo, es decir a partir de la seleccién de problemas que se presentan en el
contexto educativo, el tratamiento a tomar hasta la presentacion del informe; (d)
Practicas pedagogicas, se refiere a las acciones que realizan los docentes para
promover la formacién integral de los estudiantes, acciones que deben realizar
los docentes como la comunicacion, la ensefianza, el pensamiento y la
evaluacion de estos procesos.

Asimismo, se desarroll6 la tercera dimensién de la variable liderazgo
pedagogico que es participacion, para Ytarte y Barranco (2021) la participaciéon
como un compromiso de los miembros, que fomentan la cooperacion,
escuchando, evaluando sus sugerencias y promoviendo modelos colaborativos
en el trabajo que van mas alla de la tematica, el rol y el estado. Recalcando que

el rol del docente en la participacion del estudiante constituye una de las claves
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para la direccién y orientacion del aprendizaje autbnomo, que son a través de la
preparacion de los estudiantes para adquirir competencias y tomar decisiones
que pueden tener desconocimiento del sistema educativo o de los procesos
administrativos basicos.

Por lo que se hizo mencion a los cuatro indicadores de la tercera
dimension que es participacion: (a) Orientacion hacia el logro de propdésitos y
metas, hace referencia a la mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje,
el desarrollo participativo y el crecimiento de la escuela como organizacion
educativa; (b) Mejora el proceso de aprendizaje, es un proceso de actividades
de evaluacion que el docente realiza con el estudiante y con base a estas tomar
decisiones individualizadas respecto a cdmo ayudara a cada uno de ellos; (c)
Promociona areas y niveles educativos; (d) Decisiones en equipo, facilita la
integracion de la toma de decisiones institucionales entre los directivos vy
docentes para un adecuado clima.

Y por ultima dimensioén de la primera variable, liderazgo pedagdgico, se
tiene la administracion. Desde el punto de vista de Tafur et al. (2020) definen
como un importante impulsador en las instituciones, la motivacién para lograr
metas y tareas, debe considerarse un aspecto importante. La planificacion es,
por supuesto, necesaria, porque de esta manera los diferentes miembros del
personal saben lo que estd pasando en la escuela y pueden organizar sus
propias practicas en diferentes aspectos del programa, esta tactica fomenta el
trabajo colaborativo y el intercambio para la optimizacion de tu practica
pedagogica.

Para finalizar la teoria referente a la primera variable del liderazgo
pedagdgico, se hizo mencién a la los cuatro indicadores de la Ultima dimensién
que es administracion: (a) La gestién de recursos se refiere a los procesos de
gestion para obtener, asignar y clarificar los recursos, ya sean fisicos o
financieros, necesarios para alcanzar las metas propuestas por la organizacién
y desarrollar el aprendizaje; (b) La ejecucion de las acciones relacionadas con la
gestion educativa establece todas las acciones de organizacion, planificacion,
direccioén, control, ejecucion y evaluacion necesarias para el eficaz desarrollo de
las actividades educativas; (c) Cumplimiento de leyes y normativas, hace

referencia al cumplimiento de las normas que se establecen en cada institucion,
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para el buen funcionamiento de sus labores; (d) Comunicacion institucional, es
el proceso de gestion que se orienta a transformar una institucion para todos, ya
sean internos como externos.

En este punto se trata las teorias referentes al clima institucional, de
acuerdo a la teoria de Pereira et al. (2019) manifiestan que un buen ambiente de
trabajo no depende solo de una persona y no es facil de lograr. Por esta razén,
aun con un salario mas alto, el ambiente negativo e insoportable hara que dejes
un determinado trabajo e incluso afecte el trabajo de un docente en la institucion,
por estas razones, es importante crear un ambiente de trabajo agradable.

También, manifestar que el clima institucional, se ha llegado fundamentar
a partir del enfoque de Diaz (2018), quienes nos dan a conocer gue es
considerado también como el clima labor, ambiente organizacional, asunto que
es de mucha relevancia para la organizacion competitiva que busca alcanzar
mayores productividades y mejoria en los servicios que esta ofrece, mediante
estrategias internas. Por otro lado, el enfoque de Aguirre (2022), define que
cuanto mas sea positiva el clima institucional generara un beneficio positivo para
el personal de trabajo tanto para la organizacién misma, mientras sea negativa
conducira a conflictos, gastos y perdidas y a circunstancias adversas que
conllevara a la quiebra.

Por consiguiente, se detallaran los modelos, referentes a la base
conceptual, del clima institucional, Pacheco et al. (2018) definen como la
percepcion general que tienen los colaboradores de lo que sucede en el entorno
laboral proximo, entre las variables que se midieron se destacan: (1) El ambiente
de trabajo; (2) las relaciones; (3) las condiciones que existen entre las personas
durante el desarrollo de los procesos; (4) las tareas realizadas dentro de la
institucion.

Por otra parte, Arnaiz (2018), ha definido al clima institucional como una
de las caracteristicas que tiene el ambiente de trabajo y estas pueden ser
percibidas de forma indirecta y directamente por las personas que trabajan en la
institucion, por lo que manifiesta que un adecuado clima institucional debe tener
en cuenta los siguientes elementos: (1) Comunicacion, (2) Motivacién, (3)

Participacion, (4) Confianza.
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Salazar (2021), manifiesta que la conducta del empleado es modificada
por el ambiente de trabajo donde laboran, lo que predomina la identificacion del
compromiso que existe en la organizacion, las diferentes variables de las
estructuras organizacionales como es el ausentismo y la rotacion afectan el
rendimiento de los colaboradores de la organizacién y son una de las alarmas
que indican un clima laboral malo.

Por ultimo, Pérez (2019) recalca que las claves para tener un apropiado
clima son: contar con un ambiente comodo que nos ayude a tener una apropiada
comunicacion, el interés que nos ayuda a poder convivir y trabajar en grupo con
las demds personas con un ambiente agradable y tranquilo, la satisfaccion; nos
ayuda a recibir la informacién apropiada y el reconocimiento mejorara la felicidad
en el trabajo de los docentes. Un clima institucional en el centro educativo
permitird que los miembros sigan los objetivos con motivacién, aumentara sus
resultados y ayudara a alcanzar los objetivos de como las metas que la
institucion desea alcanzar.

Por consiguiente, se hara mencion las dimensiones de la variable clima
institucional, donde se tiene en primera instancia a la Comunicacion citando a
Peird (2021) quien lo interpreta como aquel cambio de indagacion que se
presenta entre mas de dos personas, con el fin de generar informaciones,
transmitirla y recibirla, es asi entonces que en este procedimiento los sujetos que
forman parte del asunto, son los conocidos como emisores y receptores, y el
mensaje de la informacioén que se desea hacer conocer.

Por otra parte, Cobas y Gércia (2021) indican que la comunicacion es de
suma importancia en el centro de aprendizaje porque esta hace que el trabajo
sea eficiente y armonioso en el trabajo, a su vez tener buenos resultados en las
actividades propuestas que permitira lograr las metas organizacionales. En este
sentido, los directores de las instituciones educativas deben facilitar e
implementar una adecuada comunicacion entre todos los miembros del centro
ya que la comunicacion es base para el progreso.

El término comunicacion educativa fue utilizado por primera vez por la
UNESCO en el afio de 1972, en un estudio de (Edgar Farah, 1972), que muestra
los cambios culturales provocados por la modernizacién educativa. Por tanto, se

puede decir que la comunicacion educativa requiere cambiar la percepcion
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tradicional del aprendizaje, utilizando herramientas o métodos digitales que
miden tanto los espacios pedagdgicos como los cultural, Cobas y Garcia (2021).

En tal sentido se hace mencion a los seis indicadores de la dimension
comunicacion: (a) Rapidez, hace referencia a las acciones locomotoras en las
que no se limita el maximo rendimiento, sino que por el contrario, es mucho
mejor; (b) el respeto, es el reconocimiento de la propia Valia y de los derechos
de la sociedad como de cada uno de los individuos; (c) Aceptacion, se trata de
aceptar a las personas, las situaciones ya si mismos tal como son; aceptar esto
altimo es el primer paso hacia los cambios que deben realizar los procesos
educativos; (d) Normas, comprenden a toda la comunidad educativa y deben ser
cumplidas por sus integrantes para el buen funcionamiento de la escuela; (e)
Espacios y horarios, hace referencia a situaciones formativas de tipo cognitivo,
por ejemplo desarrollo de actividades o actitudes; (f) Ocultar informacion, esto se
aplica al hecho de que los atributos de privacidad del objeto no se pueden
cambiar u obtener si no lo han completado la comunicacién (método de llamada,
tanto funciones como procesos).

Por consiguiente, se definidé a la segunda dimension que es motivacion
correspondiente a la variable clima institucional, citando a Naranjo (2018), quien
nos refiere que la motivacién es algo que puede contribuir a cualquier sujeto a
seguir estando en accién, conseguir los procesos necesarios y llevar a cabo las
actividades pertinentes para lograr un objetivo, como también satisfacer ciertas
necesidades. Cada individuo tiene diversas motivaciones, y dependera de ella el
nivel de motivacién que tiene para lograrlo y enfocarse plenamente en aprender
y aprobar los andlisis para poder alcanzar sus objetivos.

En tal sentido se hace mencién a los cuatro indicadores correspondientes
a la dimensiéon motivacion: (a) Satisfaccion, hace referencia a la influencia del
desempeio de un educador; (b) Reconocimiento, hace referencia al esfuerzo
gue el docente realiza y que el directivo de la institucion debera reconocer; (c)
Prestigio, hace referencia a que la institucién cumpla los estandares que fueron
establecidos, reflejandose en la educacion de calidad que se brinda; (d)
Autonomia, hace referencia a la capacidad que el estudiante adquiere a lo largo

de su proceso de aprendizaje para realizar por si mismos todas aquellas tareas
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gue se les encomienda en el aula, con un clima institucional adecuado para que
estas se vean reflejadas en los resultados.

Al mismo tiempo desarrollo la tercera dimension de la segunda variable
gue es Patrticipacion, en donde citamos a Zuiiga (2018) quien nos refiere que la
accion de participar dirige al sujeto a evolucionar conciencia de uno mismo, de
pertenencia a un conjunto o sociedad y de sus derechos. La aportacion trata
sobre la funcion de tomar decisiones de manera independiente y no Unicamente
con el hecho de adquirir alguna responsabilidad econdmica o de cualquier otro
tipo. El estilo participativo involucra la importancia de una necesidad no material
0 no tan obvia, como por ejemplo la de poder participar en las elecciones que
estan afectando la vida diaria. La necesidad de colaboracion o simplemente de
ser protagonista de nuestra propia historia es una necesidad no material que se
debe aceptar como resultante de procesos de transformacion dirigidos a subir la
calidad de vida de una sociedad.

Es fundamental e imperativo que los miembros de toda la comunidad
educativa fomenten el compromiso y la motivacién, por lo que el trabajo de los
docentes es una prueba de que practican sus habilidades profesionales,
experiencia en el desarrollo y la planificacién del aprendizaje, creacion de un
ambiente de aprendizaje acogedor y de apoyo, el uso de medios y materiales
atractivos, un sistema consistente de practica de evaluacion de estudiantes,
andlisis de desempefio, retroalimentacion y toma de decisiones (Olaz y Ortoz,
2022).

Dimension de participacién, se consideré cinco indicadores: (a)
Participacion en las actividades, se refiere a una actividad pedagdgica, conjunto
de actividades que contribuyen al desarrollo del proceso educativos que se
desarrollan entre ellos y los estudiantes; (b) El docente propicia la participacion,
hace referencia a la motivacion que hay por parte del docente para que el
estudiante participe en las actividades educativas; (c) Grupos informales y
formales; (d) Equipos y reuniones de trabajo, hace referencia a la capacidad de
tomar decisiones en equipo para el beneficio de la institucion; (e) Coordinacion,
es un elemento clave para la ejecucion de planificacion, que permite al educador
conseguir la adecuada coherencia entre las diferentes materias y la continuidad

de los contenidos de los diferentes moédulos.
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Por ultimo, la cuarta dimensién fue la confianza; Weinstein (2018) define
COMO una esperanza, fe y creencia persistente que una persona tiene, en cuanto
a otro individuo, conjunto o entidad ve la forma correcta de actuar en una
circunstancia o situacion definida. La llamada crisis de confianza se sitto en la
critica publica hace ciertos periodos y para poder alcanzar este punto, no existe
sector, privado o publico, en la organizacidén que colabore en la construccion del
clima. Es por ello que se define como una opinién o creencia sobre un grupo
social o una persona, muchos piensas que es una probabilidad o hipotesis
subjetiva del comportamiento de una persona, por lo que muchos ven como una
seguridad, fe o esperanza en los demas. Por otro parte Mejia et al. (2015),
indican que la construccion de la confianza abre una sincera apuesta en el aula
y del gesto humano fraterno, esto generara un clima apto para el aprendizaje,
dando seguridad al que ensefiay al que aprende.

En esta dimension confianza se hizo mencién a los cuatro indicadores: (a)
Sinceridad, hace referencia a un valor importante en los individuos, capacidad
de no faltar a la verdad; (b) Respeto, hace referencia a un valor que permite al
individuo aceptar, reconocer, valorar y apreciar las cualidades del préjimo; (c)
Trato amical, hace referencia a una cualidad positiva referida a la accion de
reconocimiento y aprecio por una cosa o0 persona; (d) Relacién de equipo
directivo y docentes, hace referencia al trato que se dan ambas partes en el

ambito profesional como personal.
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[l. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

La investigacion fue de tipo aplicada, debido a que contribuyo la
problematica de liderazgo pedagdgico y clima institucional de los docentes,
también denominada empirica o practica, porque busca aplicar inmediatamente
sus propasitos, para profundizar y extender los conocimientos ya existentes que
se tiene acerca de la realidad (Carrasco, 2018).

Neill y Cortes (2018) explicaron que la investigacion aplicada se le conoce
en el &mbito cientifico, como aquel proceso que busca aplicar el conocimiento
puro, ello indica, que las teorias, se convierte en un conocimiento util y practico
para las sociedades; asimismo, busca profundizar y aumentar el caudal de
conocimiento cientifico respecto a la realidad.

El enfoque de la investigacion fue cuantitativo; Cabezas et al. (2018)
definen como aquel enfoque que tiene la intesion de describir las particularidades
de un determinado acomtecimiento e intenta tener una nocion que comprenda
una parte acerca de la realidad. Desde la perspectiva de Carrasco (2018) la
metodologia cuantitativa se centra en evaluaciones especificas y verificaciones
medibles de la informacion recopilada en el campo sobre los fenémenos
estudiados.

La investigacion se realizé dentro de un método hipotético deductivo, que
ayud6é a lograr identificar las hip6tesis de correlacion entre las variables
estudiadas, al respecto Carrasco (2018) afirma que el método se lleva a cabo en
la hipétesis planteada desde dos premisas, la primera es universal, la segunda
es empirica que servira para desarrollar la respectiva contrastacion
correspondiente.

La investigacion fue de un nivel explicativo, en vista de que se identifico
las causas y los efectos del liderazgo pedagogico, asi como del clima
institucional de los docentes; al respecto Hernandez y Mendoza (2018), afirman
que el nivel explicativo busca plantear la busqueda de razones o causas que
ocasionan los fenomenos, este tipo de nivel tiene como objetivo explicar de qué

manera se da un fenOmeno y en qué condiciones ocurre de tal forma estén
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orientados para corroborar supuestos de causalidad identificando para luego
analizar los efectos juntamente con sus resultados mostrados.

Ademas, fue de disefio no experimental - correlacional causal y
transaccional, debido a que el estudio se desarrollé sin intevencion alguna, solo
se observaron las variables en una condicion natural. Segun Hernandez (2019),
menciona que no produce situacibn alguna, Si no que se ven como
acontecimientos que ya existen, provocadas no intencionalmente en toda la
investigacion de manera similar, los eventos y problemas en su ambiente natural
son evaluados, estudiados y luego analizados. Sin embargo, Carrasco (2018),
indica que son aquellas variables independientes que no poseen manipulaciones
intencionales, tampoco grupos de supervision. Son analizados y estudiados los
acontecimientos como fendbmenos reales luego de su acontecimiento.

Segun Pino (2018) indic6 que el investigador para este disefio no
experimental solo puede visualizar un determinado acontecimiento en su estado
natural, para luego proceder a analizarlos asimismo manifiesta que el
investigador no hace ninguna transformacion de la realidad. Carrasco (2018),
sefala que las investigaciones correlacional - causal poseen la particularidad de
admitir al investigador, analizar la relacion de acontecimientos y eventos reales
de las variables, para saber su grado de influencias o ausencias, buscando

establecer la relacidon entre ambas variables analizadas.
X1—X

Donde: X1 considera la medicion del liderazgo pedagogico, asi también la
X2 menciona que es la medicion del clima institucional que a su vez el simbolo
= identificara el nivel de influencia de la variable independiente respecto a la
variable dependiente.
3.2. Variables y operacionalizaciéon
Variable X. Liderazgo pedagogico

Definicion conceptual: Capacidad de generar cambios en las relaciones
con sus empleados o sus seguidores, logrando promover la accion voluntaria y
persistente para poder concretar las metas y finalidades que son planificados en
equipo (MINEDU, 2017)
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Definicion operacional: Se define operacionalmente mediante la medicion
de las dimensiones: emocional, profesional, participacion y administracion.
DIMENSIONES:

e X1. Emocional

e X2. Profesional

e X3. Participacion

e X4. Administracién
En la investigacion se utilizara la escala de medicion Likert.
Variable Y. Clima institucional

Definicién conceptual: Ambiente laboral o ambiente de organizacion, que
viene a ser muy importante para todas las instituciones competitivas que logran
buscar las mejoras y productividad en el servicio que ofrecen, a través de los
meétodos internos. Al proceder a desarrollar este estudio del clima institucional
nos permitié encontrar distintos puntos claves que puedan impactar en el
ambiente laboral de la institucién educativa. Herrera et al. (2018).

Definicion operacional: Se define operacionalmente mediante la medicion de las
dimensiones: comunicacion, motivacion, participacion y confianza.
Dimensiones:

e X1. Comunicacion

e X2. Motivacion

e X3. Participacion

e X4. Confianza

En la investigacion se utilizara la escala de medicion “Likert.”
3.3. Poblacion, muestra y muestreo

Carrasco (2018), la poblacion censal es considerada como la seleccion
total de la poblacion que se estudia, conformada por los mismos elementos y
caracteristicas, compartiendo una misma ubicacion geografica, las cuales se
guiere investigar. Del mismo modo Gallardo (2017), sostiene que la muestra
censal, es un conjunto finito conformado por elementos o datos, el cual llega a
contar con caracteristicas o cualidades confidenciales o comunes que puedan
ser observadas, estas caracteristicas estaran demostradas por el problema a

estudiar.
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La poblacion de esta investigacion fueron 74 docentes de la Institucion
educativa publica de Azangaro, esta institucion alberga a estudiantes desde los
12 y 17 afios edad.

Tabla 1.
Poblacion de estudio
Institucion Areas N.c de
educativa docentes
Docentes de ciencias sociales 15
Docentes de ciencias 12
matematicas
Docentes de educacion fisica 5
o Docentes de comunicacion 12
Institucion Docentes de ciencia y tecnologia 15
educativa Docentes de arte 4
pu'bllca, Docentes de educacion religiosa 3
Azangaro -
Docentes de educacion 3
informatica
Docentes de lengua extranjera 5
Total 74

El muestreo empleando fue no probabilistico por conveniencia, conformado por
74 docentes de la Institucion educativa publica de Azangaro.
Tabla 2.

Muestra de estudio

Institucion Areas N.° de
educativa docentes
Docentes de ciencias sociales 15
Docentes de ciencias 12
matematicas
Docentes de educacion fisica 5
L Docentes de comunicacion 12
Institucion Docentes de ciencia y tecnologia 15
educativa Docentes de arte 4
pu'bhca, Docentes de educacion religiosa 3
Azangaro .
Docentes de educacion 3
informatica
Docentes de lengua extranjera 5
Total 74
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3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La técnica fue la encuesta, esta ayud6 a recopilar la informacién y de
acuerdo con Carrasco (2018) refiere que es una técnica de estudio social para
explorar e indagar y poder recopilar informacién, a través de la formulacion de
preguntas directas o indirectas a los individuos que se consider6 como la
muestra de la investigacion.

Como instrumento se empled el cuestionario, de acuerdo a Hernandez
(2019) sostiene que un cuestionario es conocido como un grupo de preguntas
en funcién a uno o més variables a medir, estas deben de ser congruentes en
base al planteamiento del problema, objetivo e hipétesis.

El instrumento fue validado por tres expertos en metodologia de
investigacion con grados de doctor y magister, y docentes de diferentes
universidades a nivel nacional. Para Carrasco (2018) la validez se pueden tener
diferentes tipos de evidencias. Existen tres tipos de validez que deben de
considerarse en la evaluacion de la veracidad y la autenticidad de los
instrumentos de investigacion. Los instrumentos del estudio fueron validados por
expertos en el tema liderazgo y clima institucional en el sector educativo.

En relacién a la confiabilidad; Carrasco (2018) sostienen que es una
peculiaridad o caracter que presenta un instrumento de medicién, que a la vez
esté facultado para tener un resultado igualitario, al momento de aplicarse una o
mas veces al mismo encuestado o grupos de personas en diferentes momentos.

Para determinar la confiabilidad de los instrumentos, se encuestd a una
muestra piloto de 20 docentes, y el indice de fiabilidad se determind mediante
del estadistico Alfa de Cronbach; los resultados de esta prueba para el
cuestionario de la variable liderazgo pedagdgico fue de 0,811; mientras que, para
el instrumento del clima institucional fue de 0,897; los mismos que permitieron

concluir que la confiablidad de los instrumentos de la investigacién es alta.
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Tabla 3.

Ficha técnica de la variable liderazgo pedagdgico

Nombre Cuestionario: Liderazgo pedagdgico
German Quispe Ramos, tomo como referencia el
Autor: instrumento del autor Laura Eliana Quiroz Burga.
Afo: 2020
Lugar: Distrito de San Pedro de Lloc. Provincia de
gar. Pacasmayo, departamento de la Libertad.
Objetivo: Recogt,ar_lnformacmn sobre el liderazgo
pedagogico
) 74 docentes de una institucion educativa publica,
Muestra: .
Azangaro, Puno
Confiabilidad: 0,811 de alfa de Cronbach

Escala de medicion:

Cantidad de items:

Tiempo:

(1) Nunca, (2) Casi nunca, (3) A veces, (4) Casi
siempre, (5) Siempre.

20 items

30 minutos aprox.

Tabla 4.

Ficha técnica de la variable clima institucional

Nombre Cuestionario: Clima institucional
German Quispe Ramos, tomo como referencia el
Autor: instrumento del autor Fabiola Magaly Garrido Diaz
Afo: 2020
Lugar: Sullana, departamento de Piura.
Objetivo: Recoger informacion sobre el clima institucional
) 74 docentes de una institucién educativa publica,
Muestra: .
Azangaro, Puno
Confiabilidad: 0, 897 de alfa de Cronbach

Escala de medicion:

Cantidad de items:

Tiempo:

(1) Muy malo, (2) Malo, (3) Regular, (4) Bueno, (5)
Muy bueno.

30 items

40 minutos aprox.
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Tabla 5.

Baremo de las variables y dimensiones.

. Escala de .
variable L Nivel o rangos
medicion
Inadecuado
Muy bajo (1) [74 - 81]
. Bajo (2)
derezse,  Regar (@ e
Alto (4)
Muy alto (5) Adecuado
[89 - 95]
Bajo
Muy malo (1) i
. Malo (2) [112 - 120]
clima
R Regular (3)
institucional Regular
Bueno (4) [121 - 129]
Muy bueno (5)
Bueno
[130 - 137]

3.5. Procedimiento

Antes de aplicar los instrumentos de la investigacion, primero se solicitd a
la instituciébn permiso para aplicar los instrumentos, concedido el permiso se
procedi6 a encuestar a los docentes de la institucion educativa;, una vez
recopilado la informacién de procedio6 ingresar dichos datos una base de dato;
para lo cual se empleo el programa de Microsoft Excel. Para realizar la tabulaciéon
se realizé mediante el programa SPSS V.25; asimismo este programa permitio
determinar la correlacion causal de las hipoétesis general y de las especificas.
3.6. Método de andlisis de datos

En primer lugar, se utilizé el Programa de Excel, en donde se presentaron
los resultados de las encuestas, los mismos que se postularon en tablas de
frecuencia correspondiente.

En segundo lugar, para realizar la contrastacion de las hipétesis de la
investigacion se utilizo el estadistico Rho Spearman en el programa SPSS ver.25
en donde se pudo visualizar el grado de correlacion de ambas variables que se

estudiaron.
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3.7. Aspectos éticos

La investigacion fue desarrollada teniendo en cuenta el consentimiento
informado de los encuestados y la proteccion de los equipos vulnerables y las
personas incapacitadas. En este sentido, se respeto integramente la dignidad
de los profesores, ademas se respetd su autonomia y se defendidé su
vulnerabilidad en las investigaciones con los docentes; se sopesaron los peligros
y los beneficios, tanto privados como colectivos, y se priorizaron los maximos
beneficios y se minimizo los peligros; la investigacion tuvo la relevancia social.
Por otro lado, la investigacion se llevé a cabo de acuerdo con la normativa
aplicable de la UCV; asimismo, con los principios éticos y morales, sin perjuicio
a terceros, y el trabajo se llevd de acuerdo con las disposiciones de la norma
APA 72 edicion.

29



IV. RESULTADOS

Tabla 6

Tabla cruzada de liderazgo pedagogico y clima institucional

Clima Institucional
Total

Liderazgo ]
o Bajo Regular Bueno
pedagogico

N % N % N % N %

Inadecuado 4 5% 20 27% 5 7% 29 39%

Regular 10 14% 25 34% 7 9% 42 57%
Adecuado 0 0% 3 4% 0 0% 3 4%
Total 14 19% 48 65% 12 16% 74 100%

En la tabla 6, se muestra que de los 74 docentes que formaron parte de
esta investigacion, el 5% mencionan que el liderazgo pedagogico es inadecuado
por lo que el clima institucional es bajo; en tanto 14% informan que el liderazgo
pedagogico es regular, pero el clima institucional es bajo; mientras que el 27%
del docente encuesta opinan que el liderazgo pedagogico del director es
inadecuado y que a su vez el clima institucional es regular, puesto que el 34%
indican que el liderazgo pedagdgico es regular y a la vez también el clima
institucional es regular, sin embargo el 4% dan a conocer que el liderazgo
pedagogico es adecuado pero el clima institucional es regular; finalmente, el 7%
dicen que el liderazgo pedagogico es inadecuado pero el clima institucional es
bueno, el 9% mencionan que el liderazgo pedagdgico es regular y a la vez el
clima institucional es bueno.

Seguidamente se detallé el resultado del primer objetivo especifico en
relacion de liderazgo pedagdégico y la dimensién comunicacion, donde podemos

observar que se obtuvieron estos resultados.
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Tabla 7
Tabla cruzada de liderazgo pedagogico y comunicacion

Comunicacion
Total

Liderazgo '
o Bajo Regular Bueno
pedagdgico

N % N % N % N %

Inadecuado 13 18% 12 16% 4 5% 29 39%

Regular 12 16% 25 34% 5 7% 42 57%
Adecuado 0 0% 2 3% 1 1% 3 4%
Total 25 34% 39 53% 10 13% 74 100%

En la tabla 7, se muestra que de los 74 docentes que formaron parte de esta
investigacion, el 18% responden que el liderazgo pedagdgico es inadecuado
pero la comunicacién es bajo, el 16% dicen que el liderazgo pedagdgico es
regular pero también la comunicacion es bajo; mientras que el 16% aclaran que
el liderazgo pedagdgico es inadecuado en cambio la comunicacion es regular, el
34% mencionan que el liderazgo pedagdgico es regular ademas la comunicacion
también es regular y el 3% manifiestan que el liderazgo pedagdgico es adecuado
pero la comunicaciéon es regular, finalmente, el 5% aclaran que el liderazgo
pedagdgico es inadecuado pero la comunicacion es bueno, el 7% describen que
el liderazgo pedagdgico es regular en cambio la comunicacion es bueno y solo
el 1% dice que el liderazgo pedagdgico es adecuado pero la comunicacion es
bueno.

Continuando con el segundo objetivo especifico en relacion de liderazgo
pedagogico y la dimension motivacion, donde podemos observar que se

obtuvieron estos resultados:
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Tabla 8

Tabla cruzada de liderazgo pedagogico y motivacion

Motivacion
Lid Total
laerazgo Bajo Regular Bueno
pedagdgico
N % N % N % N %

Inadecuado 9 12% 17 23% 3 4% 29 39%

Regular 15 21% 21 28% 6 8% 42 57%
Adecuado 1 1% 2 3% 0 0% 3 4%
Total 25 34% 40 54% 9 12% 74  100%

En la tabla 8, se muestra que de los 74 docentes que formaron parte de
esta investigacion, el 12% menciona que el liderazgo pedagdgico es inadecuado
y a la vez la motivaciéon es bajo, el 21% dan a conocer que el liderazgo
pedagdgico es regular pero la motivacion es bajo, solo el 1% indica que el
liderazgo pedagogico es adecuado en cambio la motivacion es bajo; por otro lado
el 23% consideran que el liderazgo pedagodgico es inadecuado en cambio la
motivacion es regular, el 28% precisan que el liderazgo pedagogico es regular
mientras que la motivacion también es regular, solo el 3% recalca que el
liderazgo pedagdgico es adecuado, sin embargo, la motivacion es regular;
finalmente, el 4% describe que el liderazgo pedagdgico es inadecuado en cambio
la motivacion es bueno, el 8% mencionan que el liderazgo pedagdgico es regular
a su vez la motivacion es bueno.

En tanto al resultado del tercer objetivo especifico en relacion de liderazgo
pedagogico y la dimension participacion, donde podemos observar que se

obtuvieron estos resultados:
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Tabla 9

Tabla cruzada de liderazgo pedagogico y participacion

Participacion Total

leerngo Bajo Regular Bueno
pedagogico
N % N % N % N %
Inadecuado 7 9% 16 22% 6 8% 29 39%
Regular 5 7% 29 39% 8 11% 42 57%
Adecuado 0 0% 2 3% 1 1% 3 4%
Total 12 16% 47 64% 15 20% 74 100%

En la tabla 9, se muestra que de los 74 docentes que formaron parte de
esta investigacion, el 9% presenta un liderazgo pedagogico inadecuado y a la
vez la participacion es bajo, el 7% comunican que el liderazgo pedagogico es
regular pero la participacion es bajo; sin embargo el 22% describen que el
liderazgo pedagdgico es inadecuado en cambio la participacion es regular, el
39% indican que el liderazgo pedagdgico es regular aun asi la participacion
también es regular, el 3% da a conocer que el liderazgo pedagdgico es adecuado
pero la participacion es regular; finalmente el 8% informa que el liderazgo
pedagogico es inadecuado y a su vez la participacion es bueno, el 11% sefiala
gue la participacion pedagdgico es regular en cambio la participacion es bueno,
solo el 1% indica que el liderazgo pedagodgico es adecuado ademas la
participacion es bueno.

Y finalizando con el resultado del cuarto objetivo especifico en relacion de
liderazgo pedagdgico y la dimensién confianza, podemos observar que se

obtuvieron estos resultados:
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Tabla 10

Tabla cruzada de liderazgo pedagdgico y confianza

Confianza
Lid Total
iaerazgo Bajo Regular Bueno
pedagdgico
N % N % N % N %

Inadecuado 16 22% 6 8% 7 10% 29 40%

Regular 32 43% 6 8% 4 5% 42 56%
Adecuado 2 3% 0 0% 1 1% 3 4%
Total 50 68% 12 16% 12 16% 74 100%

En la tabla 10, se muestra que de los 74 docentes que formaron parte de
esta investigacion, el 22% mencionan que el liderazgo pedagdgico es
inadecuado y su vez la confianza es bajo, el 43% informan que el liderazgo
pedagdgico es regular pero la confianza es bajo, el 3% indica que el liderazgo
pedagdgico es adecuado en cambio la confianza es bajo; mientras que el 8%
opinan que el liderazgo pedagdgico es inadecuado y a su vez la confianza es
regular, el 8% indican que el liderazgo pedagdgico es regular y a la vez también
la confianza también es regular, finalmente, el 10% dicen que el liderazgo
pedagdgico es inadecuado pero la confianza es bueno, el 5% mencionan que el
liderazgo pedagdgico es regular y a la vez la confianza es bueno, solo el 1%
indica que el liderazgo pedagdgico es adecuado pero la confianza es bueno.

Resultados inferenciales

Segun Diaz (2019), las pruebas o criterios de normalidad se emplearon
para confirmar si los datos recopilados de una muestra pueden considerarse
como fuente para un modelo de probabilidad particular. Ademas, permite
consultar el tipo de distribucion, aplicando las caracteristicas de los datos
recogidos y las pruebas que se pueden utilizar para realizar la validacion
estadistica.

En este sentido, Diaz (2019) mostr6 que se utiliza esta prueba de

Kolmogorov - Smirnov para aquellas muestras que son mayores a 50 y para las
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muestras menores de 50 se utiliza la prueba de Shapiro-Wilk. Es por ello que se
utilizoé la prueba de K-S, debido a que la muestra fue 74 docentes que es mayor
a 50.

Para la prueba de normalidad se consideraron provisionalmente estos
eventos siguientes:

Ho: La variable liderazgo pedagdgico, clima institucional y las
dimensiones comunicacion, motivacion, participacion y confianza no siguen una
distribucion normal.

Ha: La variable liderazgo pedagdgico, clima institucional y las
dimensiones comunicacion, motivacion, participacién y confianza siguen una
distribucion normal.

A continuacién, se muestra la metodologia que se utilizé para asi rechazar
una de las hipétesis que se plantearon en la investigacion, esto tras utilizar el
método p-valor:

Si a £ 0.05, entonces se rechaza la Ho.

Sia > 0.05, entonces no se rechaza la Ha, donde a= nivel de significancia.

Por lo que el valor de la significancia es el 95% del nivel de confianza,
siendo su margen de error del 5%.

Una vez que se realiz6 la prueba de normalidad que se encuentra en el
(Anexo 7), cuyos resultados prueban que la significancia de la mayor parte de
las dimensiones fue menor a 0.05, permitiendo rechazar Ho y concluyendo que
tanto las variables y las dimensiones tuvieron una distribucién no normal.

Regresion logistica ordinal (RLO)

Diaz et al. (2018), indicaron que la RLO permite dar forma a la
supeditaciébn de una contestacién ordinal poliatbmica de un conjunto de
predictores que pueden ser un factor o una variable, y de igual manera este
método parte del supuesto de que la variable cualitativa Y es ordinal y que uno
de los objetivos del modelado es explicar el comportamiento de la variable Y por
la variable independiente X. La forma funcional del modelo se muestra a
continuacion.

14i X)

f0r;(0) = log [1 5%
J

P>y -G = e
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Cabe sefalar que el analisis RLO significa reducir la diferencia al cuadrado entre
la variable dependiente y el conjunto ponderado de la variable independiente
(predictor), si los coeficientes se estiman y reflejan como el intercambio de la
variable independiente afecta a la variable en la respuesta.

En cuanto a la especificacion del modelo RLO, se establece el supuesto de
lineas paralelas, por lo que debe verificarse mediante una prueba estadistica
menor al doble del logaritmo de probabilidad sentido por el estimador.

—21(Bo)—21(B1)

En la Ho, el estadistico de prueba se distribuye asintéticamente segun la
densidad del Chi cuadrado con (k-2) m gl, siendo asi la regla de decision:
rechazando la Ho con una sig. = a al momento en que la prueba estadistica es
mayor al valor de distribucién sig. a con (k-2) m en gl. Una vez determinada los
coeficientes de regresion significativa, el siguiente paso es hacer la revision de
la bondad de ajuste del modelo.

Puesto que la RLO, nos muestra un cuadro llamado Pseudo-R2, definida
como uno de los coeficientes de determinacion R2, es decir, indicando el ajuste
del modelo a de los datos y sefialando cuando no es bueno el ajuste, en cuanto
el R2 esta cerca del 0 y si esta esta es buena estara en el uno.

En primera instancia se realizaran tres propuestas estadisticas teniendo
primero a la Pseudo-R2, en segundo lugar, Snell y el tercero Cox, estas
propuestas muestran una de las comparaciones denominadas modelos nulos,
solo con la constancia del modelo de m parametros, esta comparacion se
justiciara al basarse al logaritmo -Célculo de verosimilitud de los dos modelos. El
Pseudo-R2 de Nagelkerke es una de las variantes propuestas por Cox y Snell,
gue hace posible el cubrimiento de todo intervalo de 0.1, basandose en el calculo
de la funcion de log-verosimilitud de los modelos nulos con parametros m.
Finalmente, el McFadden de Pseudo-R2 también se basa en la comparacion de
probabilidad logaritmica del parametro m y de los modelos nulos.

Consideraciones para la prueba de hipétesis

Carrasco (2018), mencion6 que la verificacion de una hipétesis, se debe
de realizar una comparacion con la realidad, donde el investigador debera de
contrastar lo planteado en su respectiva hipotesis, y para que esto se logre, se

debe comprobar mediante técnicas de contraste fisico. La hipotesis esta de
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acuerdo o en desacuerdo con los datos experimentales. Asimismo, solo dos
casos seran posibles: se afirmara la Ha con los respectivos datos empiricos o
bien la Ho no concordaran con los datos empiricos.

Decision estadistica

Segun Quezada (2017), el p-valor es la probabilidad de obtener los
resultados observados, por lo que se muestra que este método sustenta la
decision de rechazar o no la Ho.

Si p-valor < a, entonces se rechaza la Ho.

Si p-valor > a, entonces se acepta la Ho.

En tanto la significancia en el estudio fue del 95% con un margen de error
de 5%.
Hipotesis general:
Ho: El Liderazgo pedagogico no influye significativamente en el clima
institucional en los docentes de una Institucion Educativa Publica Azangaro,
Puno, 2022.
Ha: El Liderazgo pedagdgico influye significativamente en el clima institucional
en los docentes de una Institucion Educativa Publica Azangaro, Puno, 2022.
Tabla 11

Informe de ajuste de modelo de la hipotesis general

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2  Chi-cuadrado gl Sig.
Soélo interceptacion 17.646
Final 13.826 3.870 1 .031

Funcion de enlace: Logit.

Teniendo en cuenta a la tabla 11, se demuestra que el contraste del
logaritmo de verosimilitud -2 sefialé que el modelo mantuvo un chi-2 de 3.870 y
un p-valor=0,031<0,05, de tal manera rechazando la Ho, por lo tanto, la
conformidad del modelo es el fiable, ademas, se concluye que el liderazgo

pedagogico influye de manera significativa en el clima institucional.
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Tabla 12

Pseudo R cuadrado de la hipotesis general

Cox y Snell ,050
Nagelkerke ,060
McFadden ,029

Funcion de enlace: Logit.

Teniendo en cuenta a la tabla 12, se evidencia que los resultados del
estudio de Pseudo R2 de Cox y Snell fue de 0.050 y de Nagelkerke fue 0.60, lo
que sefalé que el elemento de la varianza de la variable clima institucional es
expresado por el modelo en un 5.0.% y 6.0% proporcionalmente.

Hipotesis especifica 1

Ho: El Liderazgo pedagdgico no influye significativamente en la comunicacién de
los docentes de una Institucion Educativa Publica Azangaro, Puno, 2022.

Ha: El Liderazgo pedagdgico influye significativamente en la comunicacion de
los docentes de una Institucion Educativa Publica Azangaro, Puno, 2022.

Tabla 13

Informe de ajuste de modelo de la hipétesis especifica 1

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2  Chi-cuadrado gl Sig.
Solo interceptacion 20.985
Final 15.730 5255 1 .026

Funcion de enlace: Logit.

Teniendo en cuenta a la tabla 13, se demuestra que el contraste del
logaritmo de verosimilitud -2 sefialé que el modelo mantuvo un chi-2 de 5.255 y
un p-valor=0,026<0,05, de tal manera rechazando la Ho, por lo tanto, la
conformidad del modelo es el fiable, ademas, se concluye que el liderazgo
pedagdgico influye de manera significativa en la comunicacion.

Tabla 14

Pseudo R cuadrado de la hipétesis especifica 1

Cox y Snell ,069
Nagelkerke ,080
McFadden ,036

Funcion de enlace: Logit.
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Teniendo en cuenta a la tabla 14, se evidencia que los resultados del
estudio de Pseudo R2 de Cox y Snell fue de 0.069 y de Nagelkerke fue 0.080, lo
que sefiald que el elemento de la varianza de la dimensidon comunicacion es
expresado por el modelo en un 6.9% y 8.0% proporcionalmente.

Hipotesis especifica 2

Ho: El Liderazgo pedagdgico no influye significativamente en la motivacion de
los docentes de una Institucion Educativa Pablica Azangaro, Puno, 2022.

Ha: El Liderazgo pedagdgico influye significativamente en la motivacion de los
docentes de una Institucion Educativa Publica Azangaro, Puno, 2022.

Tabla 15

Informe de ajuste de modelo de la hipotesis especifica 2

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2  Chi-cuadrado gl Sig.
Soélo interceptacion 17.057
Final 15.663 1394 1 .045

Funcion de enlace: Logit.

Teniendo en cuenta a la tabla 15, se demuestra que el contraste del
logaritmo de verosimilitud -2 sefialé que el modelo mantuvo un chi-2 de 1.394 y
un p-valor=0,045<0,05, de tal manera rechazando la Ho, por lo tanto, la
conformidad del modelo es el fiable, ademas, se concluye que el liderazgo

pedagogico influye de manera significativa en la motivacion.

Tabla 16

Pseudo R cuadrado de la hipotesis especifica 2
Cox y Snell ,019
Nagelkerke ,022
McFadden ,010

Funcion de enlace: Logit.

Teniendo en cuenta a la tabla 16, se evidencia que los resultados del
estudio de Pseudo R2 de Cox y Snell fue de 0.019 y de Nagelkerke fue 0.022, lo
que sefalé que el elemento de la varianza de la dimension motivacion es
expresado por el modelo en un 1.9% y 2.2% proporcionalmente.

Hipotesis especifica 3
Ho: El Liderazgo pedagoégico no influye significativamente en la participacion de

los docentes de una Institucion Educativa Publica Azangaro, Puno, 2022.
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Ha: El Liderazgo pedagogico influye significativamente en la participacion de los
docentes de una Institucion Educativa Publica Azangaro, Puno, 2022.
Tabla 17

Informe de ajuste de modelo de la hipotesis especifica 3

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2  Chi-cuadrado Gl Sig.
Soélo interceptacion 18.804
Final 15.547 3257 1 .016

Funcion de enlace: Logit.

Teniendo en cuenta a la tabla 17, se demuestra que el contraste del
logaritmo de verosimilitud -2 sefialé que el modelo mantuvo un chi-2 de 3.257 y
un p-valor=0,016<0,05, de tal manera rechazando la Ho, por lo tanto, la
conformidad del modelo es el fiable, ademés, se concluye que el liderazgo
pedagdgico influye de manera significativa en la participacion.

Tabla 18

Pseudo R cuadrado de la hipétesis especifica 3

Cox y Snell ,043
Nagelkerke ,051
McFadden ,024

Funcion de enlace: Logit.

Teniendo en cuenta a la tabla 18, se evidencia que los resultados del
estudio de Pseudo R2 de Cox y Snell fue de 0.043 y de Nagelkerke fue 0.051, lo
que sefialé que el elemento de la varianza de la dimension participacion es
expresado por el modelo en un 4.3% y 5.1% proporcionalmente.

Hipotesis especifica 4

Ho: El Liderazgo pedagogico no influye significativamente en la confianza de los
docentes de una Institucion Educativa Publica Azdngaro, Puno, 2022.

Ha: El Liderazgo pedagogico influye significativamente en la confianza de los

docentes de una Institucion Educativa Publica Azangaro, Puno, 2022.
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Tabla 19

Informe de ajuste de modelo de la hipétesis especifica 4

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2  Chi-cuadrado Gl Sig.
Solo interceptacion 15,1492
Final 20.452 5303 1 .025

Funcion de enlace: Logit.

Teniendo en cuenta a la tabla 19, se demuestra que el contraste del
logaritmo de verosimilitud -2 sefialé que el modelo mantuvo un chi-2 de 5.303 y
un p-valor=0,025<0,05, de tal manera rechazando la Ho, por lo tanto, la
conformidad del modelo es el fiable, ademas, se concluye que el liderazgo
pedagogico influye de manera significativa en la confianza.

Tabla 20

Pseudo R cuadrado de la hipétesis especifica 4

Cox y Snell ,069
Nagelkerke ,084
McFadden ,042

Funcion de enlace: Logit.

Teniendo en cuenta a la tabla 18, se evidencia que los resultados del
estudio de Pseudo R2 de Cox y Snell fue de 0.069 y de Nagelkerke fue 0.084, lo
que sefialé que el elemento de la varianza de la dimension confianza es

expresado por el modelo en un 6.9% y 8.4% proporcionalmente.
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V. DISCUSION

De acuerdo al objetivo general se determindé que el modelo de RLO es
plausible, y que, ademas, segun el Pseudo-R2 de Cox y Snell se pudo evidenciar
que el modelo demuestra que el 5.0% de la variable clima institucional y segun
Nagelkerke el 6.0%, ya que el contraste del logaritmo de verosimilitud -2 sefialo
qgue el modelo mantuvo un chi-2 de 3.870 y un p-valor=0,031<0,05, concluyendo
que el liderazgo pedagdgico influye de manera significativa en el clima
institucional; los cuales fueron confirmados con los resultados descriptivos,
respecto a la variable liderazgo pedagdgico y clima institucional de los 74
docentes el 5% mencionan que el liderazgo pedagogico es inadecuado y su vez
el clima institucional es bajo; el 14% informan que el liderazgo pedagdgico es
regular pero el clima institucional es bajo; mientras que el 27% opinan que el
liderazgo pedagodgico es inadecuado y a su vez el clima institucional es regular,
el 34% indican que el liderazgo pedagdgico es regular y a la vez también el clima
institucional es regular, sin embargo el 4% dan a conocer que el liderazgo
pedagdgico es adecuado pero el clima institucional es regular; finalmente, el 7%
dicen que el liderazgo pedagdgico es inadecuado pero el clima institucional es
bueno, el 9% mencionan que el liderazgo pedagogico es regular y a la vez el
clima institucional es bueno. Asimismo, podemos decir, que estos resultados nos
indicaron que los hechos que ven en dicha institucién se centran mayormente en
el liderazgo pedagdgico de los docentes todo eso depende de cada uno ellos y
sobre todo del director y si eso va encaminando en una buena direccién ellos al
igual que los docentes mantendran es decir contara con un buen clima
institucional y de esa manera ellos podran desenvolverse sin ninglin problema
para mejorar los aprendizajes en la institucion educativa publica de Azangaro.

Pero, en el estudio desarrollado por, Riveras (2020) su propdsito fue,
analizar la influencia del liderazgo del director; los resultados que mas
predominaron en dicho estudio fueron, que los directivos de cada institucién no
enfatizar para que haya un buen clima institucional y por ende los avances de los
aprendizajes de cada estudiante no logran mejorar sistematicamente las nuevas
ideas, ya que hemos podido ver que no incentivan la participacion de los

docentes; y a causa de ello se ve que muchos de ellos ven por su propio fin; es
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decir buscan crear situaciones de mejora a la ensefianza de los educandos.
También, en dicho estudio de Riveras; se vio que el liderazgo institucional
mayormente no se centra en las actividades son pocas veces que ven eso; pero
en una opinidn mia puedo decir que la ensefianza al igual que el aprendizaje son
los factores primordiales y por ende el liderazgo pedagogico incide mucho en la
calidad de la educacion; por ejemplo, si un directivo o docente no llega a tomar
decisiones coherentes amplia la imagen institucional; por eso es muy importante
mejorar la direccion de todas las instituciones y para eso se necesita contar con
buenos lideres que nos guien por buenos caminos en este caso que encaminen
su camino a los educandos, garanticen su educacion por el bien de ellos.

Sin embargo, en el estudio de Espinoza (2018) cuyos resultados son
similares al de nosotros debido a que se encontré una correlacién de Pearson
con un valor 0.882 lo que indica una correlaciébn en ambas variables, de tal
manera que el p-valor fue 0.000 menor al nivel de significancia tedrica con 0.05,
rechazando la Ho y aceptando Ha; confirmando que este estudio se asemeja al
resultado de nuestra investigacion; de la misma manera se ha podido ver que, a
nivel general nuestros resultados acerca del liderazgo pedagdgico y clima
institucional estd en un nivel moderado ya que, la gestién pedagdégica de dicha
institucion limita a los mismos educandos en el desarrollo de sus conocimientos
y de sus propias habilidades; asimismo; en dicho estudio los docentes no son
constantemente actualizados tampoco manejan estrategias que les pueda
ayudar a los mismos educandos en su desarrollo profesional.

Mientras que, Montoya et al. (2017) desarrollaron la investigacion en una
institucion educativa de Chile; se pudo ver que en sus resultados un 95% del
docente y 90.6% de la parte administrativa indicaron que estuvieron conformes
laboralmente, por otra parte, el 80% y 72% percibieron un nivel alto de clima
organizacional. Asimismo, Acevedo (2020), hace mencion al liderazgo
pedagogico como el propulsor en la consecucion de objetivos institucionales y el
desarrollo de competencias de los estudiantes, basandose en la influencia
positiva y el direccionamiento hacia la excelencia educativa. Pero Adarraga y De
las Salas (2022), indica que son los principales principios del liderazgo

pedagogico que se centran en el aprendizaje como una actividad, crear un
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entorno de aprendizaje favorable, fomentar el didlogo sobre el liderazgo y el
aprendizaje, establecer una responsabilidad compartida por los resultados.

De acuerdo al objetivo especifico 1, fue conocer la influencia del liderazgo
pedagogico en la comunicacion de los docentes; segun el estudio de Pseudo R2
de Cox y Snell fue de 0.069 y de Nagelkerke fue 0.080, para la dimension
comunicacion; de tal manera que el contraste del logaritmo de verosimilitud -2
sefalé que el modelo mantuvo un chi-2 de 5.255 y un p-valor=0,026<0,05, es
decir, que el liderazgo pedagogico influye de manera significativa en la
comunicacion de los docentes, de los 74 docentes se ha podido ver que a nivel
general el 18% indican que el liderazgo pedagdgico es inadecuado y la
comunicaciéon de los docentes es bajo; sin embargo, el 34% describen que el
liderazgo pedagdgico es regular y a la vez la comunicacién de los docentes
también es regular, solo el 1% percibe que el liderazgo pedagdgico es adecuado
y la comunicacion de los docentes también es buena.

Sin embargo, en el estudio de (Figueroa, 2022), desarrollo una
investigacién en un centro educativo de la ciudad de Lima; cuyos resultados
evidenciaron que, el 7% a veces practican una apropiada comunicacion; mientras
que el 40% recalcan que casi siempre practican una comunicacion y el 53%
indica que siempre mantienen una comunicacién dentro de la institucion
educativa; asimismo, la comunicacién influye en el clima institucional con un valor
de 0.001<0.05. Peird (2021) indica que la comunicacion es la indagacion que se
presenta entre mas de dos personas, con el fin de generar informaciones,
transmitirla y recibirla de una forma idénea y apropiada. Mientras que Barrientos
et al. (2021) determinaron una correlacion de 0.573 con un p-valor de 0.000 que
es < al 0.05; es decir el liderazgo del director se relaciona, en forma significativa,
con el clima institucional, cuya relacion es directa y significativa.

De acuerdo al objetivo especifico 2, fue identificar la influencia del
liderazgo pedagoégico en la motivacion de los docentes, segun el estudio de
Pseudo R2 de Cox y Snell fue de 0.019 y de Nagelkerke fue 0.022, para la
dimensién motivacion del docente; de tal manera que el contraste del logaritmo
de verosimilitud -2 sefial6 que el modelo mantuvo un chi-2 de 1.394 y un
pvalor=0,045<0,05, es decir, que el liderazgo pedagdgico influye de manera

significativa en la motivacién de los 74 docentes se ha podido ver que a nivel
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general el 23% describen que el liderazgo pedagdgico es inadecuado sin
embargo la motivacion es regular; mientras que el 28% mencionan que el
liderazgo pedagogico es regular y a su vez la motivacion también es regular; solo
el 1% nos dice que el liderazgo pedagdgico es adecuado pero la motivacion es
bajo.

Mientras que Figueroa (2022), desarroll6 un estudio en un centro
educativo en la ciudad de Lima; el 28.9% nos dicen que la motivacién en dicho
centro educativo es bajo, el 25.6% indican que la motivacion es media y el 45.6%
respondieron que la motivacion es alta; del mismo modo, hubo una correlacién
de 0.638 es decir existe una relacion positiva moderada con un p-valor de 0.05y
un nivel de significancia de 0.000; por lo que se procedié a rechazar la Ho y
aceptar la Ha. Asimismo, Vasquez et al. (2021), desarrollaron el estudio sobre
liderazgo pedagodgico y desempeiio del docente, en donde sus resultados
demostraron que, un 61.90% del docente percibié un nivel regular de liderazgo
pedagogico, 26.98% mantuvo un nivel malo y el 11.11% un nivel bueno; de igual
manera encontré una correlacion de 0.758; estos resultados se asemejan al de
nosotros ya que el liderazgo pedagdgico en la |.E. Publica Azangaro, también se
encuentra en un nivel regular.

Por otro lado, Meléndez (2021) demostré que en sus resultados el 50%
del docente mostro que el liderazgo pedagogico en un nivel alto, 41.7% nivel
medio y 8.3% nivel bajo; en tanto el 50% del docente indicaron que estuvieron
en un nivel alto, 47.9% nivel medio y 2.1% nivel bajo. Pero, Naranjo (2018), nos
dice que la motivacion es algo que puede contribuir a cualquier sujeto a seguir
estando en accién, conseguir los procesos necesarios y llevar a cabo las
actividades pertinentes para lograr un objetivo, como también satisfacer ciertas
necesidades. Mientras que Lewin (2019) dice que hay dos tipos de motivacion
las cuales son la: intrinseca y extrinseca, la primera esta relacionada con la
satisfaccion personal, el segundo depende de lo que otros digan o hagan sobre
el rendimiento de los estudiantes de acuerdo al aprendizaje.

De acuerdo al objetivo especifico 3, fue establecer la influencia del
liderazgo pedagogico en la participacion de los docentes, segun el estudio de
Pseudo R2 de Cox y Snell fue de 0.043 y de Nagelkerke fue 0.051 para la

dimensién participacion del docente; de tal manera que el contraste del logaritmo
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de verosimilitud -2 sefial6 que el modelo mantuvo un chi-2 de 3.257 y un
pvalor=0,016<0,05, es decir, que el liderazgo pedagdgico influye de manera
significativa en la participacion, segun los resultados descriptivos, se ha podido
observar que a nivel general el 22% de los encuestados nos dijeron que el
liderazgo pedagdgico es inadecuado pero la participacion es regular, el 39%
opinaron que el liderazgo pedagdgico es regular sin embargo también la
participacion es regular y solo el 1% indica que el liderazgo pedagdgico es
adecuado y la participacion es bueno.

Entonces, podemos corroborar con el estudio de Orella (2019) quien en
sus resultados se pudo evidenciar que hubo una correlacion positiva media de
0.200, con p-valor de 0.048 < 0.05; es decir que los docentes que laboran durante
muchos afios con el mismo director adquieren mejor sus conocimientos; es decir
se encuentran capaces de adaptarse a los nuevos cambios que genere algun
otro director que ocupe el cargo en una institucion; estos resultados se asemejan
al de nosotros ya que en nuestro estudio el liderazgo pedagodgico influye de
manera significativa en la participacion, es decir se mantuvo un chi-2 de 3.257 y
un p-valor=0,016<0,05.

Mientras que, en el estudio de Espinoza (2018) cuyos resultados son
similares al de nosotros debido a que se encontré una correlacién de Pearson
con un valor 0.882 lo que indica una correlacion en ambas variables, de tal
manera que el p-valor fue 0.000 menor al nivel de significancia tedrica con 0.05,
rechazando la Ho y aceptando Ha. También, Ytarte y Barranco (2021) nos da a
conocer un poco mas sobre la participacion, dicho autor define la participacion
como un compromiso de los miembros, fomentando la cooperacion, escuchando
y evaluando sus sugerencias y promoviendo modelos colaborativos en el trabajo
que van mas alla de la tematica, el rol y el estado. Pero Zufiiga (2018) define a
la participacibn como la aportacion de tomar decisiones de manera
independiente y no Unicamente con el hecho de adquirir alguna responsabilidad
econdémica o de cualquier otro tipo.

De acuerdo al objetivo especifico 4, fue determinar la influencia del
liderazgo pedagodgico en la confianza de los docentes segun el estudio de
Pseudo R2 de Cox y Snell fue de 0.069 y de Nagelkerke fue 0.084 para la

dimensién confianza del docente; de tal manera que el contraste del logaritmo
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de verosimilitud -2 sefial6 que el modelo mantuvo un chi-2 de 5.303 y un
pvalor=0,025<0,05, es decir, que el liderazgo pedagdgico influye de manera
significativa en la confianza. Segun los resultados descriptivos, se ha podido
observar que, a nivel general el 22% indicaron que el liderazgo pedagogico es
inadecuado; mientras que la confianza de los docentes es baja, el 43%
mencionaron que el liderazgo pedagdgico es regular y la confianza de los
docentes también es regular, solo el 1% indica que el liderazgo pedagdgico es
adecuado y la confianza es bueno.

Del mismo modo podemos ver que, en los resultados del estudio de Poma
(2020) hubo una correlacién positiva de 0.698 entre el liderazgo pedagdgico y el
clima escolar, de la misma manera se evidencio un p-valor de 0.000 < 0.05;
entonces podemos decir que estos resultados son significativos al igual que
nuestro estudio. Asimismo, Chunga (2021) desarroll6 un estudio cuyos
resultados demostraron que, el 72% de los docentes percibieron un clima
institucional moderado tanto el desempefio docente en un nivel proceso; 81.8%
percibid un nivel favorable, asi como el desempefio del docente en nivel
suficiente con un valor de significancia de 0.00 el cual fue de 0.05, mientras que,
Barrientos et al. (2021) determinaron una correlacion media de 0.573 y un p valor
igual a 0.000 (< 0,05); es decir estos resultados nos demuestran que, a mejor
liderazgo del director, mejor o mayor sera el clima institucional. Finalmente
corroboramos con el estudio de Riveras (2020) en donde él nos dice que los
directivos de cada institucién deben enfatizar para que haya un buen clima
institucional y por ende los avances de los aprendizajes de cada estudiante
mejorara y permitirh mejorar sistematicamente las nuevas ideas.

Con respecto a la metodologia de investigacion del presente estudio fue
correlacional causal transaccional ya que se midié la relacion entre las dos
variables. Durante la realizacion del presente estudio se presentaron algunas
limitaciones:

Los resultados del presente estudio son en general a toda la poblacién de
esta investigacion ya que la muestra fue censal por la cantidad de docentes. En
tal sentido podemos llegar a afirmaciones concluyentes en relacion a la poblacion

en estudio.
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De igual modo, se considera una debilidad en la metodologia utilizada el
recojo de informacién ya que depende del grado de sinceridad con que los
encuestados estén dispuestos a brindar al momento de contestar las preguntas
del cuestionario.

Por otra parte, tomando en cuenta el contexto cientifico social se indica
que la formulacion de los instrumentos de recoleccion de informacion y los
resultados que se obtuvieron contribuyen a ampliar los datos sobre liderazgo
pedagogico y clima institucional, para compararlos con otros estudios similares
a dichas variables, y analizar las posibles variantes segun la naturaleza de la
institucién educativa y el contexto.

La investigacion realizada es util, ya que proporciona informacién
productiva a la institucién educativa en estudio para mejorar el conocimiento
sobre el alcance del problema que existe y las formas para poder prevenirlo y

solucionarlo.
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Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Quinta:

VI. CONCLUSIONES

El liderazgo pedagogico influye significativamente en el clima
institucional en los docentes de una I.E. Publica de Azangaro, segun
al estudio de los resultados del reporte del modelo Pseudo R2 de Cox
y Snell el modelo explica 5% de la variable liderazgo pedagdgico y de
Nagelkerke 6%, por lo que se concluydé que un buen liderazgo
pedagogico pronostica una variacion significativa en el clima
institucional para el docente y para el mejoramiento del aprendizaje
del estudiante.

El liderazgo pedagdgico influye significativamente en la comunicacion
de los docentes de una |.E. Publica de Azangaro, segun al estudio de
los resultados del reporte del modelo Pseudo R2 de Cox y Snell el
modelo explica 6.9% de la variable liderazgo pedagogico y de
Nagelkerke 8%, lo que denot6 que un buen liderazgo pedagdgico
pronostica una variacion significativa en la comunicacion de los
docentes.

El liderazgo pedagdgico influye significativamente en la motivacion de
los docentes de una |.E. Publica de Azangaro, segun al estudio de los
resultados del reporte del modelo Pseudo R2 de Cox y Snell el modelo
explica 1.9% de la variable liderazgo pedagodgico y de Nagelkerke
2.2%, lo que denot6 que un buen liderazgo pedagdgico pronostica una
variacion significativa en la motivacion de los docentes.

El liderazgo pedagdgico influye significativamente en la participacion
de los docentes de una |.E. Publica de Azangaro, segun al estudio de
los resultados del reporte del modelo Pseudo R2 de Cox y Snell el
modelo explica 4.3% de la variable liderazgo pedagdgico y de
Nagelkerke 5.1%, lo que denotd que un buen liderazgo pedagogico
pronostica una variacién significativa en la participacion de los
docentes.

El liderazgo pedagogico influye significativamente en la confianza de
los docentes de una |.E. Publica de Azangaro, segun al estudio de los

resultados del reporte del modelo Pseudo R2 de Cox y Snell el modelo

49



explica 6.9% de la variable liderazgo pedagdgico y de Nagelkerke
8.4%, lo que denot6 que un buen liderazgo pedagdgico pronostica una

variacion significativa en la confianza de los docentes.
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Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Quinta:

Sexto:

VIl. RECOMENDACIONES

Que la LE. Publica de Azangaro incluya en los documentos
administrativos los aspectos de liderazgo pedagdgico y del clima
institucional que se estudiaron en este estudio con el fin de fortalecer
las capacidades organizacionales e institucionales en los aspectos:
educativo, administrativo y social; con el objetivo de buscar siempre
la excelencia académica.

Al directivo de la institucion educativa publica de Azangaro que realice
una gestion institucional basada en un liderazgo pedagdgico efectivo
con la finalidad de mantener un clima institucional que favorezca el
aprendizaje del estudiante

Para el director de la institucién educativa Publica de Azangaro, es
necesario fortalecer las habilidades de implementacion administrativa
en el liderazgo pedagdgico, las cuales se actualizan constantemente
para poder enfrentar nuevos desafios y asi generar cambios en la
practica docente y de esta forma mejorar los indicadores de
aprendizaje de los estudiantes.

Promover la capacitacion en |I.E. Publica de Azangaro para sus
docentes para desarrollar un liderazgo pedagdgico, que les permita
realizar cambios significativos en sus actitudes para promover
cambios en su contexto a través de un efecto multiplicador en el
estudiante

En tanto al equipo del docente de la institucion educativa publica de
Azangaro Puno 2022 que apliquen diversas estrategias para el
desarrollo del liderazgo pedagdgico, de esta forma favorecer un clima
institucional democratico y armonico lo que permitird que el
desemperio del docente sea mas eficiente.

Es fundamental promover reuniones periédicas, compartir
experiencias entre los docentes, encontrar formas de mantener una
buena comunicacion, motivacion, confianza y participacion. De esta
manera, se incentivara a los docentes a mejorar su desempefio

profesional.
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Anexo 1: Matriz de Consistencia

ANEXOS

TITULO: Liderazgo pedagdgico y clima institucional en los docentes de una institucion educativa publica, Azangaro, Puno 2022
AUTOR: German Quispe Ramos

Problemas

Objetivos

Hipotesis

Variables e indicado

res

PG: ¢Como influye el
Liderazgo pedagodgico
en el clima institucional
en los docentes de
una Institucion
Educativa Publica
Azéngaro, Puno,
20227

Problemas

PE1: ¢ Como influye el
Liderazgo pedagdgico
en la comunicacion de
los docentes de una
Instituciéon Educativa
Publica Azangaro,
Puno, 20227?

PE2: ¢ Como influye el
Liderazgo pedagdgico
en la motivacion de los
docentes de una
Instituciéon Educativa
Publica Azangaro,
Puno, 20227?

PE3: ¢ Como influye el
Liderazgo pedagdgico
en la participacién de
los docentes de una
Instituciéon Educativa

OG: Determinar la
influencia del Liderazgo
pedagdgico en el clima
institucional de los
docentes de una
Institucién Educativa
Puablica Azangaro, Puno,
2022.

OE1: Conocer la
influencia del Liderazgo
pedagogico en la
comunicacion de los
docentes de una
Institucién Educativa
Publica Azangaro, Puno,
2022.

OE2: Identificar la
influencia del Liderazgo
pedagogico en la
motivacién de los
docentes de una
Institucién Educativa
Publica Azangaro, Puno,
2022.

OE3: Establecer la
influencia del Liderazgo
pedagogico en la
participacion de los
docentes de una

HG: El Liderazgo
pedagdgico influye
significativamente en el
clima institucional en los
docentes de una Institucion
Educativa Publica
Azéngaro, Puno, 2022.

HE1: El Liderazgo
pedagdgico influye
significativamente en la
comunicacion de los
docentes de una Institucion
Educativa Publica
Azéangaro, Puno, 2022.

HE2: El Liderazgo
pedagdgico influye
significativamente en la
motivacién de los docentes
de una Institucién
Educativa Publica
Azéangaro, Puno, 2022.

HE3: El Liderazgo
pedagdgico influye
significativamente en la
participacion de los
docentes de una Institucion

Variable 1: Liderazgo pedagégico

Dimensiones Indicadores items | EScalade Nivel o
medicién rangos

Relaciones

Buen trato

Emocional Empatia 1-5
Decisién
Critica
Participacion en la gestion.

Capacidad de motivacion e

Profesional innovacion. 6-10
Elaboracién de proyectos. Muv baio In;(le?gi\?o
Practicas pedagogicas (1)y I
Orieqtapién hacia él logro de Bajo (2) Regular
propdsitos y metas. Regular (3) [82 - 88]

S Mejora_ _de los procesos de 11— | Alto (4)

Participacion aprendl_zaje. ) _ 15 Muy alto (5) | Adecuado
Promociona areas y niveles 89 - 95]
educativos.

Decisiones en equipo.
Gestion de recursos.
Realizacion de acciones
- - relacionados a la gestién educativa. 16 -

Administracién o
Cumplimiento de leyes y 20
normativas.

Comunicacién institucional.
Variable 2: Clima Institucional

Dimensiones Indicadores items Escalas Nivel y

rango
Comunicacion.
Comunicacion Rapidez.
Respeto. 1-7
Aceptacion.
Normas.




Institucién Educativa
Puablica Azangaro, Puno,
2022.

Publica Azangaro,
Puno, 20227

PE4: ;Cémo influye el
Liderazgo pedagogico
en la confianza de los
docentes de una
Instituciéon Educativa
Publica Azangaro,
Puno, 20227

OE4: Determinar la
influencia del Liderazgo
pedagdgico en la
confianza de los
docentes de una
Institucién Educativa
Publica Azangaro, Puno,
2022.

Educativa Publica
Azangaro, Puno, 2022.

HE4: El Liderazgo
pedagdgico influye
significativamente en la
confianza de los docentes
de una Institucion
Educativa Publica
Azéangaro, Puno, 2022.

- Espacios y horarios.
- Ocultar informacion.

- Compromiso.

- Logros.

Motivacion - Tareas diarias.

- Desarrollo personal.

- Calidad de vida laboral.

Participacion - Participacion.

- Trabajo colegiado.

- El docente propicia la participacion.
- Grupos formales.

- Equipos y reuniones de trabajo.

- Coordinacion

Confianza - Sinceridad.

- Confianza.

- Trato amical.

- Relacion de equipo directivo y
docentes.

Muy malo Bajo
Q) [112 -
Malo 120]
8-13 @)
Regular Regular
?3) [121 -
Bueno 129]
4)
14 - 25 | Muy bueno Bueno
(5) [130 -
137]
26 - 30

Tipo y disefio de investigacion

Poblacion y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizar

Método:
Hipotético — deductivo

Enfoque:
Cuantitativo

Tipo:
Aplicado.

Nivel:
Explicativo

Disefio:
No experimental, Transeccional, correlacional-
causal

Poblacion:

74 docentes de una
institucion educativa de la
provincia de Azangaro

Ti m [
No probabilistico

Tamafio de Muestra:
74 docentes

Variable 1: Liderazgo pedagdgico

Técnica: Encuesta

Instrumento: cuestionario

Autora: Laura Eliana Quiroz Burga

Af0:2020

Lugar: Distrito de San Pedro de Lloc, provincia de
Pacasmayo, departamento de La Libertad.

Variable 2: Clima Institucional
Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario

Autora: Fabiola Magaly Garrido Diaz
Af0:2020

Lugar: Sullana, departamento de Piura.

Descriptiva:
Los datos se agruparan en niveles

de acuerdo a los rangos
establecidos, los resultados se
presentaran en tablas de frecuencias
y gréficos estadisticos.

Inferencial:

Se usara la prueba de regresion
logistica ordinal a lo cual se utilizara
el estadistico de Rho de Spearman
para conocer la relacién entre
ambas variables




Anexo 2: Matriz de Operacionalizacion de variables

VARIABLES DEFINICION . . . . . Escala de Nivel o
DE ESTUDIO CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL | Dimensiones Indicadores Iltems medicién rangos
Liderazgo pedagogico, | La operacionalizacién de la Relaciones
necesariamente necesita | variable liderazgo pedagdgico, | Emocional Buen t[ato 1-5
relacionar las dimensiones | se realiza por medio de una Empatia
tales como: emocional, | desagregacion en sus gﬁg'cse'lon
profesional, participativo y | dimensiones Participacion en la gestion. Inadecuado
administrativo siendo estas | correspondientes, para un Capacidad de motivacion e
; _ . 40 - 54
una de las opciones | correcto analisis y estudio, | Profesional innovacién. 6-10 | Muy bajo (1) [ ]
necesarias y pertinentes | siendo las siguientes: Elaboracién de proyectos. )
para configurar una | Emocional, Profesional, Practicas pedagdgicas. Bajo (2)
Liderazgo institucion que se organice y | Participativa y Administrativa. Orientacion hacia €l logro de Regular
L d funcion de | propésitos y metas. Regular (3)
pedagdgico conduzca en funcién de los _ ) S Meiora de los procesos de [55 - 69]
aprendizajes y que para ello | Esta variable se procedera a | Participacion aprJendizaje P 11-15 Alto (4)
logre la vinculacién del | una evaluacion con un Promociona areas y niveles
trabajo docente, con un clima | cuestionario de preguntas del educativos. Muy alto (5)
escolar acogedor y la | liderazgo pedagdgico. Decisiones en equipo Adecuado
participacion de la Gest_i()n (_jfe recursos. [70 - 83]
comunidad y de las familias. Realizacion ~ de  acciones
Wenstein y Mufioz (Wenstein Administracién reIamonados a la gestion 16 - 20
& Mufioz G. 2019 educativa.
unoz ., ) Cumplimiento de leyes vy
normativas.
Comunicacién institucional.
Hace referencia a las | Para mi segunda variable, Comunicacion. Bai
caracteristicas del ambiente | clima institucional, para poder Rapidez. ao
j i i6 Respeto. [51-60]
de trabajo, que son | recabar informacién se ;. 1-7
- . . . Aceptacion. Muy malo (1)
percibidas directas e | plantea cuatro dimensiones, y C L,
- . omunicacion Normas.
indirectamente por las | un total de 19 indicadores, Espacios y horarios. Malo @)
personas que trabajan en la | para lo cual se empleara la Ocultar informacion. Regular
institucion, por lo que | técnica de la encuesta, y el Compromiso. Regular (3) [61 - 69]
clima manifiesta que un adecuado | instrumento empleado sera el Logros. 8-13
institucional | clima institucional debe tener | cuestionario, mediante la | Motivacion Tareas diarias. Bueno (4)

en cuenta los siguientes

escala Likert, con un total de

Desarrollo personal.
Calidad de vida laboral.




elementos:
motivacion,
confianza. (Arnaiz, 2018)

comunicacion,
participacion,

30 items que ayudaran a
recabar informacién y de ese
modo se obtendra los
resultados esperados.

Participacion

Participacion.

Trabajo colegiado.

El docente propicia la
participacion.

Grupos formales.

Equipos y reuniones de
trabajo.

Coordinacion.

14 -25

Confianza

Sinceridad.

Confianza.

Trato amical.

Relacion de equipo directivo y
docentes.

26 -30

Muy bueno

®)

Bueno
[70 - 78]




Anexo 3: Instrumentos de investigacion

CUESTIONARIO: LIDERAZGO PEDAGOGICO

Estimado docente: Gracias por su cooperacion para contribuir a la investigacion

sobre liderazgo pedagogico en el desarrollo de este cuestionario.

Por favor, siga Ud. las siguientes instrucciones:

1. Lea cuidadosamente y de forma clara los enunciados de las preguntas.

2. No deje preguntas sin contestar.

3. Margue con un aspa en so6lo uno de los cuadros de cada pregunta.

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre

Siempre

1 2 3 4

DIMENSION/PREGUNTAS

VALORACION

Dimensién 1: Emocional

1

2

3

4

5

Consideracion a toda persona por igual.

Promociona el buen trato entre los miembros de la comunidad
educativa.

Manifiesta cortesia y deferencia hacia toda persona

Manifiesta empatia con docentes y padres de familia.

g|bhwl N (P

Toma decisiones acertadas ante la critica injustificada.

Dimensién 2: Profesional

Intervienen en la elaboracién de proyectos y planes institucionales

Participa en el disefio de la estructura y organizacion

Promociona el clima institucional adecuado.

© N[O

Identifica a través de un plan de mejora las fortalezas y debilidades de
la Institucion educativa.

Reconoce y premia las buenas practicas pedagoégicas

Dimension 3: Participativa

11

Otorga confianza y responsabilidad a docentes y padres de familia

12

Atiende las propuestas de sus colegas

13

Facilita los debates sobre temas institucionales

14

Promociona el trabajo en equipo por niveles y areas educativas

15

Respeta las decisiones tomadas por los equipos de trabajo.

Dimensién 4: Administrativa

16

Gestiona materiales y recursos educativos

17

Vigilancia de cumplimiento de leyes y normas.

18

Intervencion en la seleccion de personal.

19

Propuesta de nombramiento o contrato de docentes y administrativos.

20

Informa a la comunidad educativa sobre la vida institucional.

Fuente: Se tomo como referencia de la tesis de Rivas (2020)




CUESTIONARIO: CLIMA INSTITUCIONAL

Instrucciones: El presente documento es anénimo y su aplicacién serd de

utilidad para: Encontrar la relacién de la Formacion docente y clima institucional

en los docentes de una institucion educativa publica, Azangaro, Puno. Por ello

se pide su colaboracién, marcando con un aspa “X” la respuesta que considere

acertada segun su punto de vista en las siguientes alternativas:

Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno
1 2 3 4 5
DIMENSION/PREGUNTAS VALORACION
N° Dimension 1: Comunicacion 1/2]3]4]|5
1 ¢,Coémo calificas el nivel de la comunicacion, respecto a la fluidez de la
informacion en la institucion educativa donde labora?
5 ¢Como calificas la rapidez en el traslado de la informacion en la
institucion educativa donde labora?
3 ¢En qué nivel consideras que el respeto es una caracteristica de la
comunicacion en la institucion educativa donde labora?
4 ¢,Como calificas el nivel de aceptacion de las propuestas entre los
miembros de la institucidon educativa donde labora?
5 ¢Coémo consideras la funcionalidad de las normas al interior de la
institucion educativa donde labora?
6 ¢, Cémo consideras que los espacios y horarios de la institucion educativa
donde labora influyen en la comunicacién?
7 ¢ Como consideras que en la institucion educativa donde labora se oculta
informacion entre los miembros de la comunidad educativa?
N° Dimension 2: Motivacion 1(2|3]4|5
8 ¢,Coémo calificarias el nivel de satisfaccién del personal que labora en la
institucion educativa?
9 ¢ Cbémo considera el nivel de motivacién de los docentes en la institucion
educativa?
10 _C',Cémo considgras_ Ia.motivaci()n para el trabajo del personal, segln la
infraestructura institucional?
11 (;Cénjo cons?der_as _eI reconoc_imiento del trabajo entre el personal que
trabaja en la institucion educativa?
12 | ¢ Como consideras que los docentes valoran su prestigio profesional?
13 (;Cémo_ consideras el nivel de autonomia en el personal de la institucion
educativa?
N° Dimension 3: Participacion 1/2|3[4]|5
14 g,Cénjo cons_ide(a gl nivel de_ involucramiento de los docentes en el
trabajo de la institucion educativa?
15 ;Cémq,considera_ el nivel de pz_;\rticipaci()n de los miembros de la
institucion en actividades extracurriculares?
16 g,Cémo_ calificas el n_iv_el de participaci@n de Io_s miembros de la institucion
educativa en las actividades de trabajo colegiado?
17 <;Er! su opinién cual es el nive! de_ pa.r'Eicipaci()n.de los docentes en las
decisiones que se toman en la institucion educativa?
18 g,Cé_njo consideras el nive_l de.parf[icipacién de los docentes en las
decisiones que toma el equipo directivo?




¢ Como consideras el nivel de participacion de los docentes en las

19 . - -
reuniones que realizan los padres de familia?

20 ¢,Como consideras el nivel de participacion de los docentes en las
decisiones gue toman los padres de familia?
¢, Como consideras el nivel de participacion que tienen los docentes para

21 | ayudar a los diferentes grupos de areas o equipos de apoyo existentes
en la institucién?

29 ¢Coémo consideras el nivel de trabajo en equipo en la institucion
educativa?

23 ¢,Como consideras el nivel de preparacion de los docentes enmarcado
en un trabajo colaborativo?

o4 ¢, Coémo consideras el nivel de coordinacién de los docentes de la
institucion educativa?

25 ¢,Cémo consideras el nivel de coordinacién entre el equipo directivo y
docentes de la institucién educativa?

Dimension 4: Confianza

26 (;C_ém_o cglificas el n_ivel de confianza que se vive entre los miembros de
la institucién educativa?

27 ¢,Coémo consideras el nivel de respeto de los espacios entre los miembros
de la institucién educativa?

28 _(;Cémo_ consider:?ls el nivel de trato amical entre los miembros de la
institucién educativa?

29 ¢, Como calificas el nivel de sinceridad en las relaciones en la institucion
educativa?

30 ¢ Coémo consideras las relaciones que se dan entre integrantes del equipo

directivo y docentes de la institucion educativa?

Fuente: Se tomo como referencia de la tesis de Garrido (2020)
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Anexo 4. Certificado de Validez de Instrumentos

EIDERAZGO PEDAGOGICO Y CLIMA INSTITUCIONAL EN LOS DOCENTES DE UNA INSTITUCION

EDUCATIVA PUBLICA. AZANGARO, PUNO, 2022

Observaciones (precisar si hay suficiencia): EXISTE SUFICIENCIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable
[]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Chavez Rojas Renan DNI: 41486869

Especialidad del validador GESTION PUBLICA

19 de mayo del 2022

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension.
Firma del Experto Informante.
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““[DERAZGO PEDAGOGICO Y CLIMA INSTITUCIONAL EN LOS DOCENTES DE UNA INSTITUCION
EDUCATIVA PUBLICA. AZANGARO, PUNO, 2022

Observaciones (precisar si hay suficiencia): EXISTE SUFICIENCIA

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable
[1]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Chavez Rojas Renan DNI: 41486869

Especialidad del validador GESTION PUBLICA

19 de-mayo del 2022

B N >, /'

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del construct
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension. Firma del Experto Informante
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EDUCATIVA PUBLICA. AZANGARO, PUNO, 2022

Observaciones (precisar si hay suficiencia): EXISTE SUFICIENCIA
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Edgardo Martin Figueroa Donayre

DNI: 10367534

Especialidad del validador: CIENCIAS DE LA EDUCACION

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. 19 de mayo gl
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo P e) —
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo ~ 1

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién. ' ! ’
Firma del Experto
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“LIDERAZGO PEDAGOGICO Y CLIMA INSTITUCIONAL EN LOS DOCENTES DE UNA INSTITUCION

EDUCATIVA PUBLICA. AZANGARO, PUNO, 2022

Observaciones (precisar si hay suficiencia): EXISTE SUFICIENCIA
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Edgardo Martin Figueroa Donayre

DNI: 10367534

Especialidad del validador: CIENCIAS DE LA EDUCACION

1Pertinencia: El item corresponde 2! roncepto tedrico formulado. 19 de mayo dkel
2Relevancia: El item es apropiado  a representar al componente o dimension especifica del constructo 1 =
3Claridad: Se entiende sin dificultau aiguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo i

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién. oo )
Firma del Experto
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ESCUELA DE POSTGRADO

LIDERAZGO PEDAGOGICO Y CLIMA INSTITUCIONAL EN LOS DOCENTES DE UNA INSTITUCION
EDUCATIVA PUBLICA. AZANGARO, PUNO, 2022

Observaciones (precisar si hay suficiencia): EXISTE SUFICIENCIA
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Aurelia Chavez Rojas
DNI: 28601080

Especialidad del validador: ADMINISTRACION EN LA EDUCACION

19 de mayo del 2022

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo 47
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo 7|7 /
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ESCUELA DE POSTGRADO

LIDERAZGO PEDAGOGICO Y CLIMA INSTITUCIONAL EN LOS DOCENTES DE UNA INSTITUCION
EDUCATIVA PUBLICA. AZANGARO, PUNO, 2022

Observaciones (precisar si hay suficiencia): EXISTE SUFICIENCIA
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Aurelia Chavez Rojas

DNI: 28601080

Especialidad del validador: ADMINISTRACION EN LA EDUCACION

19 de mayo del 2022

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo 47
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo i / {
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Resultado

GRADUADO CHAVEZ ROJAS, AURELIA
DNI 28601080

GRADO O TITULOBACHILLER EN PEDAGOGIA Y
HUMANIDADES

Fecha de diploma: 03/02/2014

Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (**¥%)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

INSTITUCION UNIVERSIDAD NACIONAL DEL
CENTRO DEL PERU

PERU

GRADUADO CHAVEZ ROJAS, AURELIA

DNI 28601080

GRADO O TITULOMAGISTER EN ADMINISTRACION
DE LA EDUCACION

Fecha de diploma: 27/02/17

Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 02/06/2015
Fecha egreso: 31/08/2016

INSTITUCION UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR
VALLEJO
PERU

**%) Ante la falta de informacién, puede presentar su
:onsulta formalmente a través de la mesa de partes virtual
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@ Aplicativo

REGISTRO NACIONAL DE

GRADOS ACADEMICOS Y
TITULOS PROFESIONALES

GRADUADO FIGUEROA DONAYRE, EDGARDO MARTIN
DNI 10367534

GRADO O TITULOLICENCIADO EN EDUCACION
ESPECIALIDAD : MATEMATICA

Fecha de diploma: 30/01/17

Modalidad de estudios: PRESENCIAL

INSTITUCION UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE
SAN MARCOS
PERU

GRADUADO FIGUEROA DONAYRE, EDGARDO MARTIN
DNI 10367534

GRADO O TITULODOCTOR EN CIENCIAS DE LA
EDUCACION

Fecha de diploma: 28/01/20

Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 19/03/2012
Fecha egreso: 10/01/2014

INSTITUCION UNIVERSIDAD NACIONAL DE
EDUCACION ENRIQUE GUZMAN Y VALLE
PERU




REGISTRO NACIONAL DE

GRADOS ACADEMICOS Y
TITULOS PROFESIONALES

DNI 41486869

GRADO O TITULOBACHILLER EN PEDAGOGIA Y
HUMANIDADES

Fecha de diploma: 03/02/2014

Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacién (***)
Fecha egreso: Sin informacién (***)

INSTITUCION UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CENTRO
DEL PERU
PERU

GRADUADO CHAVEZ ROJAS, RENAN
DNI 41486869

GRADO O TITULOMAESTRO EN GESTION PUBLICA
Fecha de diploma: 17/01/22
Modalidad de estudios: SEMI PRESENCIAL

Fecha matricula: 06/04/2020
Fecha egreso: 08/08/2021

INSTITUCION  UNIVERSIDAD CESAR VALLEJOS.AC.
PERU

(***) Ante la falta de informacion, puede presentar su consulta
formalmente a través de la mesa de partes virtual en el siguiente
enlace https://enlinea.sunedu.gob.pe/



Anexo 5. Prueba de normalidad
Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Liderazgo pedagogico ,102 74 ,056
Emocional , 144 74 ,001
Profesional ,197 74 ,000
Participacion ,202 74 ,000
Administracion ,219 74 ,000
Clima Institucional ,128 74 ,005
Comunicacion ,118 74 ,012
Motivacion ,165 74 ,000
Participacion ,078 74 ,200°

Confianza ,183 74 ,000




