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Resumen 

La presente tesis tiene como objetivo analizar la relación que existe entre la GCP y 

la EO en una municipalidad distrital de la región de Lambayeque, para lo cual se 

describe una metodología del tipo básico, no experimental y correlacional, con la 

aplicación de cuestionarios a 32 trabajadores de una municipalidad distrital de la 

región de Lambayeque. Los resultados muestran que el nivel encontrado de gestión 

de las contrataciones públicas en una municipalidad distrital de la región de 

Lambayeque, fue medio, destacándose que, la planificación se encontró 

representado por el 78.1%, nivel de organización con 90.6% de representación y 

nivel de potencial humano representado por un 87.5%. Además, el nivel encontrado 

de EO públicas en una municipalidad distrital de la región de Lambayeque, fue 

medio, con una representación de 78.1% para el inicio, asimismo, un 87.5% de la 

dimensión ejecución y 87.5% de la dimensión entrega de obra. La conclusión a la 

que se ha llegado demuestra que el R2 (coeficiente de determinación) es de 0.191, 

lo cual significa que el 19.1% de la ejecución de obra se puede explicar por la 

gestión de las contrataciones públicas. 

Palabras clave: Ejecución de obra, contrataciones públicas y municipalidad 

distrital. 
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Abstract 

The objective of this thesis is to analyze the relationship between PCM and OE in a 

district municipality of the Lambayeque region, for which a basic, non-experimental 

and correlational methodology is described, with the application of questionnaires 

to 32 workers of a district municipality of the Lambayeque region. The results show 

that the level of management of public procurement in a district municipality of the 

Lambayeque region was medium, with planning represented by 78.1%, organization 

level with 90.6% representation and human potential level represented by 87.5%. 

In addition, the level of public OE in a district municipality in the Lambayeque region 

was medium, with a representation of 78.1% for the start-up, 87.5% for the 

execution dimension and 87.5% for the delivery dimension. The conclusion reached 

shows that the R2 (coefficient of determination) is 0.191, which means that 19.1% 

of the work execution can be explained by public procurement management. 

Keywords: Execution of works, public contracting and district municipality. 
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I. INTRODUCCIÓN

La gestión pública cuenta con diferentes herramientas que cruzan los sistemas 

administrativos, entre ellas, las contrataciones del estado son mecanismos para 

asegurar el uso eficiente de los recursos económicos del Estado (Kosolapov et al., 

2018; Zhernakova et al., 2021; Петруненко, 2019). Para el mejor uso de los 

recursos, es necesario el uso adecuado de la tecnología, con ello, España, Brasil y 

Chile, han superado las limitaciones de las barreras burocráticas en las 

contrataciones impulsando las innovación en diferentes procesos de la gestión 

pública políticas públicas, dando una gran relevancia a las contrataciones públicas; 

sin embargo, las deficiencias técnicas y administrativas en las áreas de gobiernos 

provinciales y distritales no permiten aprovechar las diferentes herramientas 

disponibles para las adquisiciones y conllevan a una inadecuada aplicación del 

mecanismo de gestión (Guamán, 2018(Griffiths, 2020; Jean-Bernard, 2017; Sabino, 

2017)). 

Las deficiencias en las contrataciones públicas generan escaso valor público y 

espacios para la corrupción de funcionarios e ineficiencias en las contrataciones 

respecto a ejecución de servicios u obras (Manthri, 2019(Keefer & Roseth, 2021; 

Naidoo et al., 2018)). Estas deficiencias son ocasionadas por defectos en la 

adjudicación, ejecución y control de las contracciones (Boone, 2019(Griffiths, 2020; 

Krauskopf, 2019)). 

Las debilidades en las contrataciones públicas evidencian la falta de concordancia 

entre las oficinas poarticipantes y las fases, como: preparatorias, fase de ejecución 

y fase final de entrega (Cambero, 2015(Collins-Camargo & McBeath, 2019; Hirschi 

& Bachman, 2019)). Es importante señalar que el proceso de análisis de las 

contrataciones del estado es importante para la gestión administrativa del estado 

(Korytárováa, et al., 2015); como la planificación, elaboración y seguimiento, las 

cuales son importantes para lograr la eficiencia en el presupuesto relacionadas a 

las obras públicas (Stehlik, 2018(Berman et al., 2021)). 

El Perú cuenta con la Ley de Contrataciones del Estado (Ley Nº 30225) que tiene 

por objetivo definir criterios orientados a buscar la eficiencia y eficacia en el gasto 
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de los recursos públicos, así como promover y orientar las contrataciones de 

servicios, bienes y obras a través de la gestión por resultados. 

En este sentido, el estado requiere de un marco de normativas relacionadas con 

las contrataciones que optimice la EO, siendo necesario una selección minuciosa 

de proveedores de bienes, servicios, consultorías u obras considerando la 

particularidad de cada una de ellas (Salazar, 2013). 

En una municipalidad distrital de la región de Lambayeque, existen falencias en 

cuanto a las contrataciones, debido a las múltiples funciones que realiza el área de 

Gerencia de desarrollo Urbano – GDU, lo cual conlleva al incumplimiento de las 

actividades, así mismo, existen falencias en los expedientes técnicos y proyectos, 

lo cual conlleva a deficiencias de ejecución produciendo costos adicionales.  

En tal sentido, la autora de la presente tesis se plantea la siguiente interrogante 

¿Cuál es la relación que existe entre la gestión de contrataciones públicas (GCP) y 

la ejecución de obras (EO) en una municipalidad distrital de la región de 

Lambayeque? Los problemas específicos son: ¿Cuál es el nivel de GCP en una 

municipalidad distrital de la región de Lambayeque?, ¿cuál es el nivel de EO 

públicas en una municipalidad distrital de la región de Lambayeque?, y, ¿cuál es la 

relación que existe entre la GCP y la EO en una municipalidad distrital de la región 

de Lambayeque? 

La presente investigación, se justifica en lo social, debido que los ciudadanos 

esperan que la GOP se ejecuten con criterios de calidad para cubrir las 

necesidades ciudadanas y reducir las brechas sociales, por lo cual esta 

investigación propone conocer la relación entre las variables de estudio para que 

los tomadores de decisiones mejoren los procesos de contratación de obras 

públicas.  

Además, se cuenta con una justificación práctica ya que las herramientas referidas 

a la EO, garantiza que los procesos de selección sean ejecutados con la calidad 

esperada, para ello, esta investigación contribuirá con evidenciar los procesos que 

requieren mejoras por evidentes niveles de ineficacia en los procesos de 

contrataciones en el Estado.  
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Se cuenta con una justificación metodológica, ya que para alcanzar los objeticos de 

esta tesis se seguirá un diseño cuantitativo de investigación, para lo cual, se 

elaborarán instrumentos que cuenten con la validez por juicio de expertos y la 

fiabilidad necesaria para alcanzar conclusiones convincentes. 

El objetivo general es analizar la relación que existe entre la GCP y la EO en una 

municipalidad distrital de la región de Lambayeque, con objetivos específicos: 

Identificar el nivel de GCP en una municipalidad distrital de la región de 

Lambayeque, identificar el nivel de EO públicas en una municipalidad distrital de la 

región de Lambayeque, y, determinar la relación que existe entre la GCP y la EO 

en una municipalidad distrital de la región de Lambayeque. 

Se planteó como hipótesis general: Existe relación significativa entre la GCP y la 

EO en una municipalidad distrital de la región de Lambayeque. Las hipótesis 

específicas son: El nivel de GCP en una municipalidad distrital de la región de 

Lambayeque, es baja. El nivel de EO públicas en una municipalidad distrital de la 

región de Lambayeque, es baja. Existe relación entre la GCP y la EO en una 

municipalidad distrital de la región de Lambayeque. 
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II. MARCO TEÓRICO 

 

En el ámbito internacional tenemos a López (2020) que en su tesis analizó el 

control de las contrataciones públicas en México e identificó propuestas para 

minimizar los actos de corrupción en las contracciones. La metodología 

aplicada fue el diseño no experimental, con un tipo correlacional y cuantitativo, 

la muestra fueron los trabajadores de una institución pública y documentación 

relacionada a las contrataciones públicas, además, la técnica e instrumento 

aplicada fueron el análisis documentario y la guía de análisis de documentos. 

Las conclusiones indican que: El modelo actual de contracciones públicas no 

es el adecuado, debido a que existen servidores públicos inescrupulosos que 

ingresan al servicio público con la finalidad de lucro personal, para lo cual, se 

propone controlar mediante medidas de control en las contrataciones públicas. 

Escudero (2020) en su tesis analizó la implementación de una gestión por 

resultados en los procesos destinados a las contrataciones públicas de 

Ecuador. Para ello fue necesario la aplicación de una investigación descriptiva 

y comparativa, con un enfoque cuantitativo, mediante la aplicación de 

entrevistas a especialistas y análisis documental, con el fin de conocer la 

realidad de las contrataciones públicas y el manejo de los recursos públicos. 

Las conclusiones indican que se debe implementar estrategias de gestión 

enfocado en los resultados en el sistema nacional de contrataciones públicas 

del Ecuador con el fin de priorizar los objetivos gubernamentales. 

Cancinos (2020) en su tesis comparó las estrategias de transparencia en las 

compras y contrataciones públicas en Ecuador. La metodología aplicada en 

esta tesis fue cualitativa, con un diseño de investigación no experimental y 

descriptivo, con la aplicación de técnicas de entrevistas y análisis documental. 

La población y muestra identificada fueron diferentes países de Latinoamérica 

y su documentación correspondiente. Los resultados indican que es necesario 

la implementación de estrategias tecnológicas para comunicar las necesidades 

del estado a los proveedores de manera inmediata. Además, la normativa y 

reglamentación de las compras públicas requiere evitar ambigüedades, 

describir adecuadamente las responsabilidades y acciones de control y 
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penalización. Las conclusiones indican que los países latinoamericanos 

requieren superar sus limitaciones en la gestión pública donde los gobernantes 

y políticos ejercen un liderazgo y control limitado para aplicar reformas. 

Sierra (2020) en su tesis analizó el proceso de contrataciones públicas en el 

estado de emergencia por las condiciones de pandemia por covid 19. La 

metodología aplicada fue de un enfoque mixto con métodos analíticos, inductivo 

y comparativo, con análisis de estudios de casos, se aplicaron entrevistas a 

especialistas. Los resultados indican que existen contrataciones en el marco de 

situaciones de emergencia, donde se evidencian irregularidades. En 

conclusión, se realizó una auditoría a las adquisiciones de insumos médicos 

tendiendo como resultado de que estas no se realizaron respetando los 

principios de contrataciones ni las normas de transparencia vigentes para estas 

contrataciones. 

Erauskin, et al. (2017) elaboró el artículo científico donde se estudió las 

contrataciones públicas de la Universidad del País Vasco de España, con el 

objetivo es contabilizar e identificar las adjudicaciones y formalizaciones de 

contratos públicos. Diseño no experimental, tipo correlacional, con la aplicación 

de técnicas e instrumento de análisis documentario. Ultimó que: gestiones 

como las contrataciones no se han seguido las patrones y pautas 

correspondientes para brindar resultados satisfactorios, así mismo manifiesta 

que se han violentado los procesos y obviado importantes normativas, 

perjudicando a la sociedad e institución. 

En el ámbito nacional tenemos a Vera (2019). GCP y calidad de las obras en la 

Municipalidad Provincial de Lambayeque. (Tesis de maestría). Universidad 

César Vallejo. Chiclayo. Cuyo objetivo es el delimitar la relación de la gestión 

de las contrataciones y la calidad de las obras. Diseño no experimental, tipo 

correlacional, población y muestra: conformada por 24 trabajadores públicos 

(directivos y funcionarios), técnica e instrumento encuesta y cuestionario. 

Ultimó esto: subsiguientemente de observar los resultados alcanzó demostrar 

que en la municipalidad provincial de Chiclayo la gestión de contrataciones del 

estado es regular, así mismo considera necesario el mejoramiento de la gestión 

contractual pudiendo así mejorar los resultados obtenidos. 
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Araujo (2019) en su tesis desarrollado determinó el nivel de cumplimiento de 

principios de eficiencia y eficacia en las contrataciones realizadas por la 

municipalidad. Para ello, ejecutó una metodología cualitativa, con medio de la 

aplicación de técnicas de análisis documental, con ello, elaboró una tesis 

descriptiva. Los documentos analizados fueron expedientes de contratación a 

los cuales se les expuso ante la interpretación del autor. Las conclusiones 

indicaron que la eficacia y eficiencia en las contrataciones públicas es medio 

alto.  

Soria (2018), EO bajo las modalidades de administración directa y contrata en 

el Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, 2017 (Tesis de Maestría). 

Universidad César Vallejo. Cuyo objeto es establecer el nivel de EO bajo las 

modalidades de administración directa y contrata. Diseño no experimental, tipo 

descriptivo, población y muestra formada por 45 trabajadores, técnica e 

instrumento encuesta y cuestionario. Ultimó que la EO bajo la modalidad de 

contrata tiene un nivel moderado, al igual que las de administración directa. Así 

mismo en la EO se encontró desavenencias en gastos generales entre los 

expedientes técnicos y la contracción de personal. 

Delgado (2017) en su tesis determinó la relación entre la GCP y la calidad de 

las obras ejecutadas en un gobierno regional. Para ello, fue necesario la 

aplicación de un enfoque cuantitativo, no experimental, con la aplicación de 

cuestionarios a 24 trabajadores de un gobierno regional. Las conclusiones 

indicaron que la gestión de las contrataciones tiene relación con la calidad en 

la EO de un gobierno regional, con un chi cuadrado de 9.4877 y un nivel de 

significancia de 0.0391, lo cual indica que existe relación es significativa. 

Ramírez (2017) en su tesis determinó la relación entre control interno y la 

gestión de las contrataciones en una institución del estado. Para lograr este 

objetivo el autor tuvo que aplicar una metodología de investigación cuantitativa, 

con un diseño no experimental, con aplicación con cuestionarios a 146 

trabajadores de una institución del estado. Las conclusiones mostraron que hay 

una relación positiva y significativa entre el control interno y la gestión de 

contrataciones en una institución pública con un Rho Spearman de 0.630 y una 

significancia menor a 0.05.  
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En cuanto a las teorías, se detalla que, la GCP, se refiere al proceso de compra 

por parte de los gobiernos, así como de las empresas que son propiedad del 

Estado (Siyal & Xin, 2019, Oecd & OECD, 2019b; Prasetya et al., 2020; Vernon, 

2018). 

Las contrataciones del Estado, son procesos en el cual las organizaciones 

públicas adquieren o compran bienes, servicios o, a veces, la combinación de 

bienes y servicios (Thai, 2001; Bird, 2020; Landoni, 2020; Leutert, 2020). 

Además, contabiliza e interpreta la proporción de bienes y servicios requeridos 

según la demanda total. Las contrataciones públicas son una actividad para 

evaluar, comprar y recibir productos, obras y servicios (OECD, 2019; Svetlicinii, 

2020; Weltbankgruppe, 2021). Estas contrataciones son denominas públicas 

cuando es realizada por organismos públicos o en nombre de organismos 

públicos o financiada por ellos (Adotévi, 2004; Bank & Asian Development 

Bank, 2018; Bognetti, 2020; Lethbridge, 2020). 

Las entidades del estado y empresas propiedad del estado adquieren bienes y 

servicios, así como recursos de los sectores privados para responder a sus 

responsabilidades, que van desde los equipos básicos de las computadoras 

hasta la construcción de edificios y carreteras (Siyal & Xin, 2019; Bałtowski & 

Kwiatkowski, 2022; Prasetya et al., 2020). 

La contratación pública representa una parte sustancial del PIB generando 

oportunidades de negocios a gran escala para los emprendedores, medianas y 

grandes empresas, lo que resulta en tránsitos financieros masivas, de alrededor 

del 10-15% del PIB en todo el mundo (OECD, 2007; Oecd & OECD, 2018, 

2019a). Las contrataciones públicas son reconocidas por la OCDE como una 

de las actividades públicas más expuestas a la corrupción debido al volumen 

de los recursos económicos invertidos, la dinámica de relaciones y poderes 

políticas que interactúan en cada uno de los procesos y situaciones de riesgo 

moral potenciales a las que están expuestos los servidores públicos (Oecd & 

OECD, 2022; WWAP, 2019). Al ser un conjunto de procesos importantes en el 

estado, entre el gobierno y las organizaciones privadas, es un espacio donde 

los intereses privados juegan un papel importante y muchas veces desviando 
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el interés público hacia sus asuntos personales (Beth, 2007; Enciso, 2018; 

Ivanov, 2020). 

Los elementos de la gestión de las contrataciones son: legales, donde se 

destaca el cumplimiento de la normativa vigente y especializada, 

específicamente las normas referidos a los procedimientos y plazos a 

considerar, demostrándose que los procesos son exclusivos, es decir que, no 

se puede activar un proceso si es que el previo no se ha cumplido. 

En cuanto a los elementos organizacionales, la entidad se organiza para 

cumplir con los objetivos institucionales y la normativa de contrataciones 

vigente, por lo cual, es necesario asignar funciones y atribuciones del área de 

logística cuidando los criterios fundamentales en de experiencia, conocimientos 

y expertice para lograr un óptimo desempeño, y haciendo uso de las 

herramientas digitales para la gestión de las diferentes etapas de las 

contracciones del estado como el Plan Anual de contrataciones, Manual de 

procedimientos, entre otros. En este sentido, el potencial humano es un factor 

relevante para el adecuado desarrollo de los procesos en logística con la 

finalidad de asegurar el mejor uso de los recursos públicos (Salazar, 2013).  

Ariel (2016) explica que las contrataciones públicas son un instrumento para 

que en las instituciones y el estado logre alcanzar objetivos estratégicos, es 

decir, las contrataciones son de vital importancia para las políticas públicas 

donde no solo se basa en obtención de servicios, bienes u obras sino en 

generar confianza de los ciudadanos por características de transparencia en la 

acción pública, rendición de cuentas y condiciones de eficacia y eficiencia en el 

uso de los fondos públicos. 

Ley N° 30225 (2014) ley de Contrataciones del Estado, detalla las funciones a 

desarrollarse por las entidades públicas ante las contrataciones públicas, el 

objetivo es acortar las brechas sociales de las necesidades públicas, como 

salud, educación, seguridad, otros, y responder ante los requerimientos 

ciudadanos, tales como condiciones básicas de vida saneamiento, 

construcción de vías, energía eléctrica y otros. 
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Referente a la EO, es proceso que incluye la ejecución, liquidación y recepción 

de obras públicas, con las condiciones necesarias el cumplimiento de los 

objetivos institucionales, de tal manera que, los documentos como los registros, 

liquidaciones y rendiciones, asimismo, la documentación referidas a EO, 

valorizaciones se revisan y concilian conforme a los documentos que sustenta 

el gasto, con los cual se garantiza la rendición de cuentas de los recursos 

públicos (Bustamante, 2018). 

Las actividades de pre inversión tienen por objetivo ejecutar actividades que 

contribuyan a la evaluación la EO públicas, lo que significa, que es necesario 

un estudio que fundamente que los beneficios sociales, costos ambientales y 

de sostenibilidad. Estos criterios aseguran las condiciones de viabilidad, ya que 

esta es una condición importante para dar inicio a la ejecución (Herrera, 2015). 

Las actividades de post inversión, es la evaluación objetiva y sistemática sobre 

un proyecto cuya fase de inversión ha concluido o está en la fase de post 

inversión. Estas actividades aseguran la eficiencia, efectividad y la 

sostenibilidad de los objetivos planteados en la pre inversión. Estas actividades 

son herramientas de gerencia para mejorar el análisis, planificación y ejecución 

de proyectos, y por ende, los procesos de toma de decisiones (Herrera, 2015). 

Finalmente, Tirado (2016) manifiesta que existe relación entre la GCP y la EO, 

así mismo, señala que existe deficiencias en la comunicación y liderazgo en la 

realización de los procesos administrativos durante el desarrollo de los 

proyectos de inversión pública. 
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III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

La presente tesis fue de tipo básico porque se orienta a hacer su de la teoría 

científica para describir o explicar una situación problemática de la realidad 

con lo cual se pudo explicar los factores que la ocasionan (Varas, 2012). 

El diseño de esta tesis fue no experimental ya que las variables fueron 

estudiadas sin intervenir o modificar su comportamiento habitual, con lo cual 

se pudo identificar la relación estadística entre ambas (Gamarra, 2016). 

En cuanto al momento de la recolección de información, se entiende que, al 

recoger datos de la unidad de estudio fue en un momento de tiempo definido, 

siendo esta de un corte transversal (Hernández, et al., 2014). 

Además, la presente tesis fue correlacional ya que propuso analizar la relación 

entre GCP y EO. Es decir, esta tesis buscó analizar la relación entre las 

variables, siendo estas, la GCP y EO. 

 

M = Muestra 

Ox = Gestión de las contrataciones públicas 

Oy = Ejecución de obras 

r = correlación  

3.2. Variables, operacionalización 

 

Variable 1: Gestión de contrataciones públicas   
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Definición conceptual: Es la compra de bienes, servicios y obras por parte 

de los gobiernos, así como de las empresas que son propiedad del Estado 

(Siyal & Xin, 2019). 

Definición operacional: Las dimensiones de estudio serán: Legal, 

organizacional y de potencial humano. 

Variable 2: Ejecución de obras  

Definición conceptual: Acto técnico, administrativo y financiero, que se 

ejecuta por la comisión de liquidación y recepción de obras públicas, que se 

encuentran designadas de manera formal, determinándose una reforma 

objetiva a la calidad a los trabajos que son de ingeniería o afines a este 

(Bustamante, 2018). 

Definición operacional: Las dimensiones de estudio serán: Inicio, ejecución 

y entrega de la obra.  

 

3.3. Población y muestra 

Se consideró que la población de estudio bajo análisis presentó 

características similares entre ellos mismos (Andrade, et al., 2018). Por lo 

tanto, la presente tesis consideró como población al total de trabajadores que 

laboran en la Subgerencia de obras públicas en una municipalidad distrital de 

la región de Lambayeque, la cual asciende a 32 trabajadores.  

La muestra es una subgrupo de individuos de la población, la cual presenta 

características similares a los de la población de estudio, cuyos resultados 

pueden ser generalizadas o extrapolables a la población de estudio(López-

Roldán & Fachelli, 2015). Siendo la muestra de 32 trabajadores en una 

municipalidad distrital de la región de Lambayeque.   

En el caso del muestreo, esta fue no probabilístico debido a que, al ser la 

población pequeña se optó por considerar una estrategia de muestra censal 

conformada por la totalidad de trabajadores que conforman la población. 
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Criterios de inclusión: 

- Colaboradores de una municipalidad distrital de la región de Lambayeque 

con al menos un año de experiencia laboral en la municipalidad. 

- Trabajadores de una municipalidad distrital de la región de Lambayeque 

de la Gerencia de Desarrollo Territorial e Infraestructura, Sub Gerencia de 

Desarrollo Territorial e Infraestructura, Oficina de Abastecimiento, Oficina 

de Contabilidad, Oficina de Programación multianual de inversiones y 

Oficina de Presupuesto. 

Criterios de exclusión: 

- Trabajadores de una municipalidad distrital de la región de Lambayeque 

con una experiencia laboral menor a un año en la municipalidad. 

- Trabajadores de una municipalidad distrital de la región de Lambayeque 

de áreas distintas a la Gerencia de Desarrollo Territorial e Infraestructura, 

Sub Gerencia de Desarrollo Territorial e Infraestructura, Oficina de 

Abastecimiento, Oficina de Contabilidad, Oficina de Programación 

multianual de inversiones y Oficina de Presupuesto. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Se consideró como técnica en la recolección de datos a la encuesta, la misma 

que permitió recabar información necesaria de las variables en estudio 

(Cárdenas, 2018). En este estudio la encuesta se aplicó para la variable GCP 

y EO. 

Así mismo, la tesis aplicó como instrumento al cuestionario, la cual consta de 

preguntas o ítems, que permitirán la obtención de datos e información acerca 

de las variables en estudio (Cárdenas, 2018). El instrumento a aplicarse a las 

variables de estudio, GCP y EO, será el cuestionario.  

El cuestionario fue aplicado para la variable GCP, la cual constó de 15 items, 

con las dimensiones: legal, organizacional y potencial humano. El cuestionario 

de la variable, la EO constó de 15 preguntas, las dimensiones a considerar 

serán: inicio, ejecución y entrega de obra.  
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Las preguntas del cuestionario presentaron una escala del tipo Likert de 1 a 

5, donde 1: Nunca, 2: Casi nunca, 3: A veces, 4: Casi siempre y 5: Siempre. 

Así mismo, la validez de los instrumentos estuvo asegurados por la aplicación 

del juicio de expertos, es decir, serán expuestos ante la opinión de tres 

profesionales que medirán la precisión, objetividad y pertinencia de los 

indicadores con las dimensiones y variables.   

Asimismo, se verificó la confiabilidad de los instrumentos mediante el 

estadístico alfa de Cronbach para ambos cuestionarios, de tal manera que se 

obtenga un valor adecuado para su aplicación, es decir, un valor mayor a 0.75.  

 

3.5. Procedimientos  

El procedimiento inició con la solicitud de aplicación de instrumentos de 

investigación al representante o autoridad de la entida. Con ello, se pudo 

aplicar los instrumentos en cuestión a todos los miembros de la muestra 

seleccionada, quienes recibieron la información completa respecto al llenado 

del cuestionario, cada cuestionario deberá ser llenado en un plazo de 30 

minutos. Posteriormente, se trasladaron los resultados a una hoja de Excel 

para su posterior tratamiento en un software estadístico. 

3.6. Método de análisis de datos  

El análisis empleado fue realizado mediante estadística descriptiva e 

inferencial. En cuanto a la estadística descriptiva, se aplicaron métodos 

descriptivos para identificar información referida a la distribución de los datos 

y niveles de comportamiento, alto, medio y bajo, mientras que el análisis 

inferencial, requerió de pruebas estadísticas pertinentes mediante el testeo de 

hipótesis para la normalidad y correlaciones. En el caso de probar la condición 

de normalidad se aplicó la correlación de Pearson, caso contrario, se aplicaron 

la correlación de Rho Spearman.  

3.7. Aspectos éticos 

Se tomaron en cuenta los aspectos éticos de: 
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Respeto por las personas: este criterio ético considera que las respuestas 

brindadas serán tratadas con total confidencialidad para no vulnerar sus 

derechos.  

No maleficencia: este criterio asegura que el tratamiento de los datos no 

buscará generar una mala imagen respecto a la entidad. 

Justicia. En el criterio ético que busca obtener resultados basados en 

principios de transparencia y veracidad de la información, evitando generar 

resultados erróneos que desvíen las conclusiones de la investigación.  
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IV. RESULTADOS 

 

Análisis descriptivo 

Variable: Gestión de contrataciones públicas 

Objetivo específico: Identificar el nivel de GCP en una municipalidad distrital de 

la región de Lambayeque 

Tabla 1.             

Nivel de la dimensión legal 

Nivel Frecuencia Porcentaje   

 Nivel alto 7 21,9   

Nivel medio 25 78,1   

Total 32 100,0   

Nota, información extraída de los cuestionarios 

 

Se puede observar que, el nivel predominante de la dimensión legal fue medio para 

un 78.1%, mientras que, un 21.9% se encontró en nivel alto. Demostrándose que, 

los colaboradores de una municipalidad distrital de la región de Lambayeque se 

ubicaron en nivel medio en su mayoría, debido a las deficiencias encontradas en el 

cumplimiento legal de elaboración del PAC, así como deficiencias en el 

cumplimiento de procedimientos para implementar el PAC. 

Tabla 2.             

Nivel de la dimensión organización 

Nivel Frecuencia Porcentaje   

 Nivel alto 3 9,4   

Nivel medio 29 90,6   

Total 32 100,0   

Nota, información extraída de los cuestionarios 

 

Se puede observar que, el nivel predominante de organización fue medio para un 

90.6%, mientras que, un 9.4% se encontró en nivel alto. Demostrándose que, los 

colaboradores de una municipalidad distrital de la región de Lambayeque se 

ubicaron en nivel medio en su mayoría, debido a que la organización del área 

logística cuenta con dificultades para el logro de sus objetivos. 
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Tabla 3.             

Nivel de la dimensión potencial humano 

Nivel Frecuencia Porcentaje   

 Nivel alto 4 12,5   

Nivel medio 28 87,5   

Total 32 100,0   

Nota, información extraída de los cuestionarios 

 

Se puede observar que, el nivel predominante de potencial humano fue medio para 

un 87.5%, mientras que, un 12.5% se encontró en nivel alto. Demostrándose que, 

los colaboradores de una municipalidad distrital de la región de Lambayeque se 

ubicaron en nivel medio en su mayoría. Esto debido a deficiencias encontradas en 

el nivel de conocimiento de procedimientos de contrataciones del estado. 

 

Variable: Ejecución de obras 

Objetivo específico: identificar el nivel de EO públicas en una municipalidad 

distrital de la región de Lambayeque, 

Tabla 4.             

Nivel de la dimensión inicio 

 

Nivel Frecuencia Porcentaje   

 Nivel alto 7 21,9   

Nivel medio 25 78,1   

Total 32 100,0   

Nota, información extraída de los cuestionarios 

 

Se puede observar que, el nivel predominante de inicio fue medio para un 78.1%, 

mientras que, un 21.9% se encontró en nivel alto. Demostrándose que, los 

colaboradores de una municipalidad distrital de la región de Lambayeque se 

ubicaron en nivel medio en su mayoría. La evidencia muestra que la elaboración y 

revisión del expediente técnico muestra debilidades ya que no se realiza de manera 

adecuada. 



17 

Tabla 5.  

Nivel de la dimensión ejecución 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

 Nivel alto 4 12,5 

Nivel medio 28 87,5 

Total 32 100,0 

Nota, información extraída de los cuestionarios 

Se puede observar que, el nivel predominante de la dimensión ejecución fue medio 

para un 87.5%, mientras que, un 12.5% se encontró en nivel alto. Demostrándose 

que, los colaboradores de una municipalidad distrital de la región de Lambayeque 

se ubicaron en nivel medio en su mayoría. De esta forma se evidencia que el control 

técnico, control del contrato y control económico financiero cuentan con 

deficiencias. 

Tabla 6.  

Nivel de la dimensión entrega de obra 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

 Nivel alto 4 12,5 

Nivel medio 28 87,5 

Total 32 100,0 

Nota, información extraída de los cuestionarios 

Se puede observar que, el nivel predominante de entre- obras fue medio para un 

87.5%, mientras que, un 12.5% se encontró en nivel alto. Demostrándose que, los 

colaboradores de una municipalidad distrital de la región de Lambayeque se 

ubicaron en nivel medio en su mayoría. Se evidencia deficiencias en el proceso de 

pruebas de puesta en marcha y la revisión de la liquidación final de la obra y en el 

informe final de obra. 
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Análisis inferencial 

Tabla 7. Prueba de Kolmogorov-Smirnov 

Gestión 

contrataciones 

públicas 

Ejecución 

de obras 

N 32 32 

Parámetros 

normalesa,b 

Media 57,91 57,88 

Desv. Desviación 1,855 2,733 

Máximas diferencias 

extremas 

Absoluto ,160 ,169 

Positivo ,156 ,169 

Negativo -,160 -,121 

Estadístico de prueba ,160 ,169 

Sig. asintótica(bilateral) ,037c ,020c 

a. La distribución de prueba es normal.

b. Se calcula a partir de datos.

c. Corrección de significación de Lilliefors.

H0: La variable Gestión de contrataciones públicas y la ejecución de obra se 

distribuyen normal. 

H1: La variable Gestión de contrataciones públicas y la ejecución de obra no se 

distribuyen normal. 

Interpretación. 

Se puede observar que, se obtuvo que, el p-value al ser mayor al 5% de referencia, 

lo cual denota que, es una distribución no normal. Se concluye que se aplica 

correlación de Spearman, puesto que se está analizando variables no normales, 

siendo la prueba a aplicar, la no paramétrica. 

Objetivo específico: Determinar la relación que existe entre la GCP y la EO en 

una municipalidad distrital de la región de Lambayeque. 

H0: La gestión de contrataciones públicas y la ejecución de obra, no se 

correlacionan. 

H1: La gestión de contrataciones públicas y la ejecución de obra, se correlacionan. 
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Tabla 8.  

Correlaciones 

Gestión contrataciones 

públicas 

Ejecución 

de obra 

Gestión 

contrataciones 

públicas 

Correlación de 

Pearson 

1 ,437* 

Sig. (bilateral) ,012 

N 32 32 

Ejecución de obra Correlación de 

Pearson 

,437* 1 

Sig. (bilateral) ,012 

N 32 32 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 

Se puede observar que, la relación obtenida fue positiva, con un valor de 0.437, lo 

cual demuestra que, esta relación es directa y significativa, puesto que, el nivel de 

p value fue menor al 5%. Como tal, se denota que, al mejorarse la gestión de 

contrataciones públicas se podrá mejorar la ejecución de obra. 

Objetivo general: Analizar la relación que existe entre la GCP y la EO en una 

municipalidad distrital de la región de Lambayeque 

Figura 1.  

La gestión de contrataciones públicas y la ejecución de obra 

Nota, información extraída del análisis de datos del SPSS. 
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Interpretación. 

De la figura 1 se puede observar que el R2 es de 0.191, lo cual significa que el 

19.1% de la ejecución de obra se puede explicar por la gestión de las contrataciones 

públicas. Con ello, se puede evidenciar la importancia relativa que tiene la variable 

de gestión de las contrataciones públicas sobre la ejecución de obra. 
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V. DISCUSIÓN

En este estudio buscó como objetivo general analizar la relación que existe entre la 

GCP y la EO en una municipalidad distrital de la región de Lambayeque, por lo cual, 

se establecieron como objetivos específicos: Identificar el nivel de GCP en una 

municipalidad distrital de la región de Lambayeque, identificar el nivel de EO 

públicas en una municipalidad distrital de la región de Lambayeque, y, determinar 

la relación que existe entre la GCP y la EO en una municipalidad distrital de la 

región de Lambayeque. 

En cuanto al objetivo general se analizó la relación que existe entre la GCP y la EO 

en una municipalidad distrital de la región de Lambayeque, demostrándose una 

relación directa como significativa.  

Se evidencia que existe similitud con Erauskin, et al. (2017) que, elaboró el artículo 

científico donde se estudió las contrataciones públicas de la Universidad del País 

Vasco de España, con el objetivo es contabilizar e identificar las adjudicaciones y 

formalizaciones de contratos públicos. Diseño no experimental, tipo correlacional, 

con la aplicación de técnicas e instrumento de análisis documentario.  

Los resultados indicaron que gestiones como las contrataciones no se han seguido 

las patrones y pautas correspondientes para brindar resultados satisfactorios, así 

mismo manifiesta que se han violentado los procesos y obviado importantes 

normativas, perjudicando a la sociedad e institución. 

De la misma forma, los resultados fueron similares a López (2020) que en su tesis 

analizó el control de las contrataciones públicas en México e identificó propuestas 

para minimizar los actos de corrupción en las contracciones. La metodología 

aplicada fue el diseño no experimental, con un tipo correlacional y cuantitativo, la 

muestra fueron los trabajadores de una institución pública y documentación 

relacionada a las contrataciones públicas, además, la técnica e instrumento 

aplicada fueron el análisis documentario y la guía de análisis de documentos.  

Las conclusiones indicaron que el modelo actual de contracciones públicas no es 

el adecuado, debido a que existen servidores públicos inescrupulosos que ingresan 

al servicio público con la finalidad de lucro personal, para lo cual, se propone 

controlar mediante medidas de control en las contrataciones públicas. 
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Asimismo, Tirado (2016) manifestó que, existe relación entre la GCP y la EO, así 

mismo, señala que existe deficiencias en la comunicación y liderazgo en la 

realización de los procesos administrativos durante el desarrollo de los proyectos 

de inversión pública. 

De manera similar se tiene a Cancinos (2020) en su tesis comparó las estrategias 

de transparencia en las compras y contrataciones públicas en Ecuador. La 

metodología aplicada en esta tesis fue cualitativa, con un diseño de investigación 

no experimental y descriptivo, con la aplicación de técnicas de entrevistas y análisis 

documental. La población y muestra identificada fueron diferentes países de 

Latinoamérica y su documentación correspondiente.  

Los resultados mostraron que es necesario la implementación de estrategias 

tecnológicas para comunicar las necesidades del estado a los proveedores de 

manera inmediata. Además, la normativa y reglamentación de las compras públicas 

requiere evitar ambigüedades, describir adecuadamente las responsabilidades y 

acciones de control y penalización. Las conclusiones indican que los países 

latinoamericanos requieren superar sus limitaciones en la gestión pública donde los 

gobernantes y políticos ejercen un liderazgo y control limitado para aplicar reformas. 

De manera similar se tiene a Sierra (2020) en su tesis analizó el proceso de 

contrataciones públicas en el estado de emergencia por las condiciones de 

pandemia por covid 19. La metodología aplicada fue de un enfoque mixto con 

métodos analíticos, inductivo y comparativo, con análisis de estudios de casos, se 

aplicaron entrevistas a especialistas. Los resultados indican que existen 

contrataciones en el marco de situaciones de emergencia, donde se evidencian 

irregularidades. En conclusión, se realizó una auditoría a las adquisiciones de 

insumos médicos tendiendo como resultado de que estas no se realizaron 

respetando los principios de contrataciones ni las normas de transparencia vigentes 

para estas contrataciones. 

Así también se tuvo como antecedente similar a Vera (2019). GCP y calidad de las 

obras en la Municipalidad Provincial de Lambayeque. (Tesis de maestría). 

Universidad César Vallejo. Chiclayo. Cuyo objetivo es el delimitar la relación de la 

gestión de las contrataciones y la calidad de las obras. Diseño no experimental, tipo 
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correlacional, población y muestra: conformada por 24 trabajadores públicos 

(directivos y funcionarios), técnica e instrumento encuesta y cuestionario.  

En cuanto al objetivo específico, identificar el nivel de GCP en una municipalidad 

distrital de la región de Lambayeque, los resultados mostraron que 

subsiguientemente de observar los resultados alcanzó demostrar que en la 

municipalidad provincial de Chiclayo la gestión de contrataciones del estado es 

regular, así mismo considera necesario el mejoramiento de la gestión contractual 

pudiendo así mejorar los resultados obtenidos. Se identificó un nivel medio de GCP 

en una municipalidad distrital de la región de Lambayeque, con planificación 

representado al 78.1%, nivel de organización con 90.6% de representación y nivel 

de potencial humano representado por un 87.5%.  

De manera similar Escudero (2020) presentó similares resultados en su tesis 

analizó la implementación de una gestión por resultados en los procesos destinados 

a las contrataciones públicas de Ecuador. Para ello fue necesario la aplicación de 

una investigación descriptiva y comparativa, con un enfoque cualitativo, mediante 

la aplicación de entrevistas a especialistas y análisis documental, con el fin de 

conocer la realidad de las contrataciones públicas y el manejo de los recursos 

públicos.  

Las conclusiones indican que se debe implementar estrategias de gestión enfocado 

en los resultados en el sistema nacional de contrataciones públicas del Ecuador 

con el fin de priorizar los objetivos gubernamentales. 

Asimismo, se detalló que, existen contrataciones en el marco de situaciones de 

emergencia, donde se evidencian irregularidades. Sin embargo, se concuerda con 

Vera (2019) analizó el GCP y calidad de las obras en la Municipalidad Provincial de 

Lambayeque, cuyo objetivo es el delimitar la relación de la gestión de las 

contrataciones y la calidad de las obras. Diseño no experimental, tipo correlacional, 

población y muestra: conformada por 24 trabajadores públicos (directivos y 

funcionarios), técnica e instrumento encuesta y cuestionario.  

Los resultados indicaron que subsiguientemente de observar los resultados alcanzó 

demostrar que en la municipalidad provincial de Chiclayo la gestión de 

contrataciones del estado es regular, así mismo considera necesario el 
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mejoramiento de la gestión contractual pudiendo así mejorar los resultados 

obtenidos. 

Así mismo, se tiene a Araujo (2019) en su tesis desarrollado determinó el nivel de 

cumplimiento de principios de eficiencia y eficacia en las contrataciones realizadas 

por la municipalidad. Para ello, ejecutó una metodología cualitativa, con medio de 

la aplicación de técnicas de análisis documental, con ello, elaboró una tesis 

descriptiva. Los documentos analizados fueron expedientes de contratación a los 

cuales se les expuso ante la interpretación del autor. Las conclusiones indicaron 

que la eficacia y eficiencia en las contrataciones públicas es medio alto.  

En cuanto al objetivo específico, identificar el nivel de EO públicas en una 

municipalidad distrital de la región de Lambayeque, se identificó un nivel medio de 

EO públicas en una municipalidad distrital de la región de Lambayeque, con una 

representación de 78.1% para el inicio, asimismo, un 87.5% representando el plano 

de organización y un 87.5% representando a la dimensión de entre- obras.  

Las conclusiones vertidas en esta tesis fueron similares a las encontradas por 

Delgado (2017) debido a que en su tesis determinó la relación entre la GCP y la 

calidad de las obras ejecutadas en un gobierno regional. Para ello, fue necesario la 

aplicación de un enfoque cuantitativo, no experimental, con la aplicación de 

cuestionarios a 24 trabajadores de un gobierno regional.  

Las conclusiones indicaron que la gestión de las contrataciones tiene relación con 

la calidad en la EO de un gobierno regional, con un chi cuadrado de 9.4877 y un 

nivel de significancia de 0.0391, lo cual indica que existe relación es significativa. 

Así mismo, estos resultados fueron similares a Vera (2019) en cuanto a la GCP y 

calidad de las obras ejecutadas en la Municipalidad Provincial de Lambayeque. 

Donde se delimitó la relación de la gestión de las contrataciones y la ejecución de 

las obras. Diseño no experimental, tipo correlacional, población y muestra: 

conformada por 24 trabajadores públicos (directivos y funcionarios), técnica e 

instrumento encuesta y cuestionario.  

Los resultados mostrados indicaron que se alcanzó demostrar que en la 

municipalidad provincial de Chiclayo la gestión de contrataciones del estado es 
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regular, así mismo considera necesario el mejoramiento de la gestión contractual 

pudiendo así mejorar los resultados obtenidos. 

De igual forma Soria (2018), encontró que, la EO bajo la modalidad de contrata 

tiene un nivel moderado, demostrándose desavenencias en gastos generales entre 

los expedientes técnicos y la contracción de personal. Demostrándose que, la EO 

es un proceso que incluye la ejecución, liquidación y recepción de obras públicas, 

con las condiciones necesarias el cumplimiento de los objetivos institucionales, de 

tal manera que, los documentos como los registros, liquidaciones y rendiciones, 

asimismo, la documentación referidas a EO, valorizaciones se revisan y concilian 

conforme a los documentos que sustenta el gasto, con los cual se garantiza la 

rendición de cuentas de los recursos públicos (Bustamante, 2018).  

Finalmente, en cuanto al objetivo específico, determinar la relación que existe entre 

la GCP y la EO en una municipalidad distrital de la región de Lambayeque, se 

determinó que, la relación que existe entre la GCP y la EO en una municipalidad 

distrital de la región de Lambayeque, fue directa y significativa con un valor de 

43.7% con un p-value menor al 5%, lográndose a comprobar la hipótesis alternativa 

propuesta en el estudio.  

Similares resultados se encontraron en Delgado (2017), quien obtuvo que, la 

gestión de las contrataciones tiene relación con la calidad en la EO de un gobierno 

regional, con un chi cuadrado de 9.4877 y un nivel de significancia de 0.0391, lo 

cual indica que existe relación es significativa.  

De manera similar, se tiene la investigación de Escudero (2020) quien en su tesis 

analizó la implementación de una gestión por resultados en los procesos destinados 

a las contrataciones públicas de Ecuador. Para ello fue necesario la aplicación de 

una investigación descriptiva y comparativa, con un enfoque cuantitativo, mediante 

la aplicación de entrevistas a especialistas y análisis documental, con el fin de 

conocer la realidad de las contrataciones públicas y el manejo de los recursos 

públicos.  

Las conclusiones indicaron que se debe implementar estrategias de gestión 

enfocado en los resultados en el sistema nacional de contrataciones públicas del 

Ecuador con el fin de priorizar los objetivos gubernamentales. 
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Así mismo, los resultados encontrados por Sierra (2020) explica la relación del 

proceso de contratación públicas con la ejecución de las contrataciones, donde se 

analizó el proceso de contrataciones públicas en el estado de emergencia por las 

condiciones de pandemia por covid 19. La metodología aplicada fue de un enfoque 

mixto con métodos analíticos, inductivo y comparativo, con análisis de estudios de 

casos, se aplicaron entrevistas a especialistas.  

Los resultados indican que existen contrataciones en el marco de situaciones de 

emergencia, donde se evidencian irregularidades. En conclusión, se realizó una 

auditoría a las adquisiciones de insumos médicos tendiendo como resultado de que 

estas no se realizaron respetando los principios de contrataciones ni las normas de 

transparencia vigentes para estas contrataciones. 
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VI. CONCLUSIONES

1. Se demostró que el R2 (coeficiente de determinación) es de 0.191, lo cual

significa que el 19.1% de la ejecución de obra se puede explicar por la gestión de 

las contrataciones públicas.  

2. El nivel encontrado de GCP en una municipalidad distrital de la región de

Lambayeque, fue medio, destacándose que, la planificación se encontró 

representado por el 78.1%, nivel de organización con 90.6% de representación y 

nivel de potencial humano representado por un 87.5%.  

3. El nivel encontrado de EO públicas en una municipalidad distrital de la región de

Lambayeque, fue medio, con una representación de 78.1% para el inicio, asimismo, 

un 87.5% de la dimensión ejecución y 87.5% de la dimensión entrega de obra.  

4. Se determinó que, la relación que existe entre la GCP y la EO en una

municipalidad distrital de la región de Lambayeque, fue directa y significativa con 

un valor de 0.437 con un p-value menor al 5%, confirmándose la hipótesis 

alternativa.   
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VII. RECOMENDACIONES

1. Para mejorar la relación que existe entre la GCP y la EO en una

municipalidad distrital de la región de Lambayeque, se debe de asegurar la

elaboración de expedientes técnicos de calidad, asimismo, de una mejora

en el proceso de ejecución como de supervisión de las obras.

2. Para aumentar el nivel de GCP en una municipalidad distrital de la región de

Lambayeque, se debe de realizar una mayor difusión del proceso de

construcción como de terminación de las obras.

3. Para incrementar el nivel encontrado de EO públicas en una municipalidad

distrital de la región de Lambayeque, se promovería que los proveedores

lleguen a participar en una gran cantidad de procesos de selección,

analizándose los criterios necesarios para verificar el cumplimiento de la EO.

4. Para aumentar la relación que existe entre la GCP y la EO en una

municipalidad distrital de la región de Lambayeque, las autoridades y

funcionarios, deben de ofrecer información de manera oportuna y coherente

sobre la condición técnica de las obras.
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ANEXOS 
Anexo 1 

Operacionalización de las variables 
Variable Definición conceptual Definición 

operacional 

Dimensiones Indicadores Escala de 

medición 

Gestión de 

contrataciones 

públicas 

Se refiere al proceso de 

compra de bienes, servicios y 

obras por parte de los 

gobiernos, así como de las 

empresas que son propiedad 

del Estado (Siyal & Xin, 2019). 

Se mide a través 

de: Legal, 

organizacional y 

de potencial 

humano. 

Legal Cumplimiento legal de elaboración del PAC 

Cumplimiento de procedimientos para 

implementar el PAC 

Ordinal 

Organizacional Organización del área logística 

Modificaciones del PAC 

Herramientas de gestión para ejecutar el PAC 

Organización para la evaluación y control del 

PAC 

Injerencia de las autoridades para el 

cumplimiento del PAC 

Potencial humano Personal asignado a las contrataciones 

Nivel de conocimiento de procedimientos de 

contrataciones 

Ejecución de obras Acto técnico, administrativo y 

financiero, que se ejecuta por 

la comisión de liquidación y 

recepción de obras públicas, 

que se encuentran 

designadas de manera 

formal, determinándose una 

reforma objetiva a la calidad a 

los trabajos que son de 

ingeniería o afines a este 

(Bustamante, 2018). 

Se mide a través 

de Inicio, 

ejecución y 

entrega de la 

obra. 

Inicio Reconocimiento del área del proyecto. 

Revisión del expediente técnico. 

Elaboración y presentación del informe 

Ordinal 

Ejecución Control Técnico 

Control del Contrato 

Control Económico Financiero 

Entrega de obra Pruebas de puesta en marcha  

Participar en la recepción de la obra. 

Formular la liquidación de obra. 

Revisión de la liquidación final de obra. 

Informe final de obra. 
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Anexo 2 

Matríz de consistencia 
Título: gestión de contrataciones públicas y ejecución de obras en una municipalidad distrital de la región de Lambayeque. 

PROBLEMA OBJETIVO HIPÓTESIS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGÍA 

Problema general: 
 
¿Cómo se relacionan la 
GCP y la EO en una 
municipalidad distrital de 
la región de 
Lambayeque? 

Objetivo general: 
 
Analizar la relación que 
existe entre la GCP y la 
EO en una municipalidad 
distrital de la región de 
Lambayeque 

 

Hipótesis general: 
 
Existe relación 
significativa entre la 
GCP y la EO en una 
municipalidad distrital 
de la región de 
Lambayeque 

Gestión de 
contrataciones 
públicas 

Legal Cumplimiento legal de 
elaboración del PAC 

 

Cumplimiento de procedimientos 
para el implementar el PAC 

Organizacional  Organización del área logística 

Modificaciones del PAC 

Herramientas de gestión para 
ejecutar el PAC 

Organización para la evaluación y 
control del PAC 

Injerencia de las autoridades para 
el cumplimiento del PAC 

Potencial 
humano 

Personal asignado a las 
contrataciones 

Nivel de conocimiento de 
procedimientos de contrataciones 

Problemas específicos: 
¿Cuál es el nivel de GCP 
en una municipalidad 
distrital de la región de 
Lambayeque? 
 
¿cuál es el nivel de EO 
públicas en una 
municipalidad distrital de 
la región de 
Lambayeque? 
 
¿cuál es la relación que 
existe entre la GCP y la 
EO en una municipalidad 
distrital de la región de 
Lambayeque? 

Objetivos específicos: 
Identificar el nivel de GCP 
en una municipalidad 
distrital de la región de 
Lambayeque 
 
Identificar el nivel de EO 
públicas en una 
municipalidad distrital de 
la región de Lambayeque 
 
Determinar la relación 
que existe entre la GCP y 
la EO en una 
municipalidad distrital de 
la región de Lambayeque 
 

Hipótesis específicas: 
El nivel de GCP en una 
municipalidad distrital 
de la región de 
Lambayeque, es baja. 
 
El nivel de EO públicas 
en una municipalidad 
distrital de la región de 
Lambayeque, es baja. 
 
Existe relación entre la 
GCP y la EO en una 
municipalidad distrital 
de la región de 
Lambayeque 
 

Ejecución de 
obras 

Inicio Reconocimiento del área del 
proyecto. 

Revisión del expediente técnico. 

Elaboración y presentación del 
informe 

Ejecución Control Técnico 

Control del Contrato 

Control Económico Financiero 

Entrega de 
obra 

Pruebas de puesta en marcha 

Participar en la recepción de la 
obra 

formular la liquidación de obra. 

Revisión de la liquidación final de 
obra 

Informe final de obra 
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Anexo 3 

Cuestionario de gestión de contrataciones públicas 

Dirigida a trabajadores de una municipalidad distrital de la región de Lambayeque. 

Objetivo: Recopilar información acerca de la gestión de contrataciones públicas en 

una municipalidad distrital de la región de Lambayeque. 

Instrucciones: Por favor marque con un aspa la respuesta que considere 

conveniente a su criterio. 

1= Nunca 2=Casi nunca 3= A veces 4= Casi siempre  5= Siempre 

Dimensión: legal 

1 Las contrataciones públicas institucionales siguen los 
planes de contrataciones establecidos en el PAC. 

1 2 3 4 5 

2 Se cumplen los plazos de contrataciones establecidos 
en el PAC. 

1 2 3 4 5 

3 Se siguen los procedimientos de contrataciones 
establecidos en el PAC. 

1 2 3 4 5 

4 La elaboración del PAC se encuentra reglamentado en 
la institución . 

1 2 3 4 5 

5 En la elaboración del PAC, la institución aplica los 
principios de contrataciones establecidos por ley. 

1 2 3 4 5 

Dimensión organizacional 

6 El área de logística cuenta con una organización 
adecuada que asegure la adecuada contratación 
pública. 

1 2 3 4 5 

7 La institución cuenta con procedimientos para la 
modificación del PAC. 

1 2 3 4 5 

8 Se cuenta con indicadores de control y gestión para 
evaluar la gestión del PAC. 

1 2 3 4 5 

9 Se hace uso de las herramientas (seace) digitales para 
la implementación del PAC. 

1 2 3 4 5 

10 La gestión del PAC cuenta con la debida asignación de 
responsables. 

1 2 3 4 5 

Dimensión potencial humano 

11 El personal asignado a la gestión de contrataciones 
públicas cuenta con la formación necesaria. 

1 2 3 4 5 

12 La contratación de personal para la gestión de 
contrataciones públicas obedece a criterios de 
meritocracia. 

1 2 3 4 5 

13 El personal que labora en contrataciones públicas 
cuenta con la certificación otorgada por OSCE. 

1 2 3 4 5 
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14 La institución evalúa periódicamente los conocimientos 
en contrataciones públicas. 

1 2 3 4 5 

15 La institución promueve la actualización profesional en 
el personal responsable de las contrataciones públicas. 

1 2 3 4 5 

 

Gracias por su participación. 
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Anexo 4 

Cuestionario de ejecución de obras 

Dirigida a trabajadores de una municipalidad distrital de la región de Lambayeque. 

Objetivo: Recopilar información acerca de la ejecución de obras en una 

municipalidad distrital de la región de Lambayeque. 

Instrucciones: Por favor marque con un aspa la respuesta que considere 

conveniente a su criterio. 

1= Nunca 2=Casi nunca 3= A veces  4= Casi siempre  5= Siempre 

 

Dimensión inicio 

1 El reconocimiento de área del proyecto es un 

procedimiento obligatorio en toda ejecución de obra. 

1 2 3 4 5 

2 La institución cuenta con procedimientos normados 

previo al inicio de la ejecución de obras. 

1 2 3 4 5 

3 La elaboración del expediente técnico es supervisado 

por el área responsable  

1 2 3 4 5 

4 La institución cuenta con procedimientos para la 

revisión del expediente técnico.  

1 2 3 4 5 

5 La presentación del informe técnico es un 

procedimiento formalizado en la institución. 

1 2 3 4 5 

Dimensión ejecución 

6 La institución cuenta con personal responsable del 

control técnico en la ejecución de obras. 

1 2 3 4 5 

7 La institución cuenta con procedimientos para el control 

de la ejecución de obras. 

1 2 3 4 5 

8 La institución supervisa el cumplimiento del contrato de 

ejecución de obras. 

1 2 3 4 5 
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9 Los costos incurridos en la ejecución de obras 

corresponden a lo establecido en la propuesta 

económica. 

1 2 3 4 5 

10 La institución cuenta con mecanismos de control de los 

costos incurridos en la ejecución de obras. 

1 2 3 4 5 

Dimensión entrega de obras 

11 La institución realiza las pruebas necesarias para la 

puesta en marcha de una obra. 

1 2 3 4 5 

12 La recepción de obra cuenta con documentos formales 

según procedimientos institucionales. 

1 2 3 4 5 

13 Las áreas competentes realizan la liquidación de obra 

de manera oportuna. 

1 2 3 4 5 

14 Se cuenta con controles necesarios para la revisión de 

liquidación final de obra. 

1 2 3 4 5 

15 La institución cuenta con procedimientos para la 

presentación del informe final de obra. 

1 2 3 4 5 

 

Gracias por su participación. 
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Anexo – fiabilidad 

Estadísticas de fiabilidad – gestión de contrataciones públicas 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,823 15 

Estadísticas de fiabilidad – ejecución de obras 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,815 15 
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