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RESUMEN

El presente estudio fue titulado La ejecucién de las funciones de la gestién municipal
repercute en el control simultaneo en la Municipalidad de Lima, 2022 y el objetivo fue
Determinar la relacién de los 6rganos de asesoramiento de las funciones de la gestién
municipal y el control simultdneo en la Municipalidad de Lima, 2022. En cuanto a la
metodologia, el enfoque fue cuantitativo, el tipo de investigacion es bésica, disefio fue
no experimental, transversal y se siguio el nivel correlacional. La poblacion estuvo
constituida por 180 trabajadores de las diversas areas de una Municipalidad de Lima
y la muestra estuvo conformada por 148 trabajadores del area de control interno de la
Municipalidad de Lima. La técnica fue la encuesta y los instrumentos fueron los
cuestionarios. El estudio concluyd: Existe relacion significativa entre las funciones de
la gestion municipal y el control simultdneo en la Municipalidad de Lima, 2022.
Considerando Rho de Spearman = 0.885y p =0.000 (p < 0.05).

Palabras clave: Gestion Municipal, control simultaneo, 6rganos de asesoramiento,

organos de control.
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ABSTRACT

The present study was entitted The execution of the functions of municipal
management affects the simultaneous control in a Municipality of Lima, 2022 and the
objective was to determine the relationship of the advisory bodies of the functions of
municipal management and simultaneous control in the Municipality of Lima, 2022.
Regarding the methodology, the approach was quantitative, the type of research is
basic, the design was non-experimental, cross-sectional and the correlational level was
followed. The population consisted of 180 workers from the various areas of a
Municipality of Lima and the sample consisted of 148 workers from the internal control
area of the Municipality of Lima. The technique was the survey and the instruments
were the questionnaires. The study concluded: There is a significant relationship
between the functions of municipal management and simultaneous control in a
Municipality of Lima, 2022. Considering Spearman’'s Rho = 0.885 and p = 0.000 (p <
0.05).

Keywords: Municipal Management, simultaneous control, advisory bodies, control
bodies



. INTRODUCCION
En el contexto internacional se ha evidenciado el problema de la administracion
municipal y los temas de administracion y administracion publica despiertan interés en
todos los niveles, por lo que la administracion metropolitana es vista como un ambito
de gobierno vecinal donde la poblacién puede participar en la direccién; y aborda un
elemento significativo de un sistema de reglas mayoritarias y el avance de un territorio.
Naciones como Alemania, Espafa, Holanda, Estados Unidos, etc. (Bricefio, 2016).
En Europa, la utilizacion de los datos de ejecucion con respecto a la
administracion metropolitana de la ejecucion del area publica. A la luz de los andlisis
contextuales, los autores investigan la suficiencia de los datos de presentacion
proporcionados en los planes financieros de ejecucion establecidos recientemente de
los distritos de Alemania e Italia. También inspeccionan el interés de los legisladores
y directores de alto rango en involucrar dichos datos para navegar y verificar dentro
del ciclo del plan financiero metropolitano (Grossi et al., 2016). Para Jackson (2011),
las exposiciones locales de espacios publicos, en todo caso, cuando se llevan bien,
es objeto de percepcion esencial. Independientemente, alguna reunién afirmara que
podrian mejorar y hacer las cosas de otra manera. La investigacion de las afiliaciones
de ayuda publica es un punto extraordinariamente abierto. Esa es la posibilidad de la
regién publica. La afiliacién a la regidn privada de los ejecutivos rara vez se coloca a
la vista del publico, excepto cuando se involucran en algin evento cataclismico
significativo o la vergiienza de la junta. El uso de la estructura légica ha demostrado
la debilidad monetaria de los distritos a pesar de las emergencias pandémicas en todo
el mundo. La debilidad monetaria se conecta con cuestiones que van desde el plan
institucional hasta las circunstancias monetarias interiores y vio la capacidad de
adaptarse a una emergencia. Los resultados revelan ademas que la debilidad tiene
una naturaleza contingente innata y puede provocar resultados sorprendentes.
(Padovani et al., 2021).

Tomando en cuenta la Ley N° 27785 (2002), correspondiente a la Ley Organica
del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la Republica,



establecen los lineamientos los cuales orientan la extension, asociacion, facultades y
actividad de este Sistema de Control y de la Contraloria de la Republica, cuya
motivacidon es adelantar la adecuada, oportuna y viable actividad de control
gubernamental. , a la silvicultura y a confirmar, mediante el uso de normas, marcos y
métodos especializados, el uso justo, productivo y sencillo y el aprovechamiento de
los bienes y recursos del Estado, la exhibicion genuina e integra de las capacidades
y demostraciones de los especialistas, autoridades publicas y trabajadores; asi como
la satisfaccidn de los objetivos y resultados obtenidos por los establecimientos sujetos
afiscalizacion, para la contribucion y encaminar el perfeccionamiento de sus ejercicios
y administraciones en beneficio de la Nacion.

En la interaccion de modernizaciones de las Contralorias, se le han otorgado
permisos y facultades mas destacadas, y con la competencia de avalar, habiéndose
planteado otro criterio de control concurrente, con plena intencién de avisar con
anticipacion a los jefes de los elementos publicos, por ejemplo, legislaturas cercanas,
los peligros que se podrian distinguir y que podrian influir en la consecuciéon de los
objetivos. El control sincronico debe ser reforzado en su ejecucion y técnica ya que
asegurara una ejecucion satisfactoria del plan financiero, evitando la degradacion,

grados elevados de indigencia frente a las escasas posiciones abiertas.

En nuestro pais, los sistemas presupuestarios de las legislaturas vecinales
deben transformarse para que se refuercen y se transformen en un instrumento
financiero que sume organizaciones y faculte a la administracién civil para orientar y
hacer gastos suficientes, mostrando el aprovechamiento del compromiso de todos los

vecinos en la consecucion de resultados suficientes.

Numerosas iniciativas se han llevado a cabo en el ambiente publico, obligando
a trabajar en su presentacion, provocando normas de sencillez controladas pero no
aplicadas en todo su ambito, el marco de la organizacibn monetaria incorporada que
experimenta problemas para su utilizacién y la junta por los distritos, una programa
para directores publicos que no se ha creado satisfactoriamente para los cargos que

ocupaban, esta multitud de capacidades de los impulsos gubernamentales han tenido



las mejores expectativas sin embargo no han producido la real transformacion que se
espera en el avance del pais (McBride Gonzalez, 2011).

Bajo ese escenario, la formulacion del problema queda redactado de la
siguiente manera: ¢ Cual es la relacion de las funciones de la gestion municipal y el
control simultdneo en la Municipalidad de Lima, 2022? Los problemas especificos
fueron: ¢ Cual es la relacion de los 6rganos de asesoramiento de las funciones de la
gestion municipal y el control simultaneo? ¢ Cual es la relacién de los érganos de
apoyo de las funciones de la gestién municipal y el control simultaneo? ¢Cuél es la
relacion de los érganos de linea de las funciones de la gestion municipal y el control
simultaneo?

Por otro lado, el trabajo se justifica de forma tedrica por cuanto dejamos como
aporte nuevos conocimientos teodricos de las variables. Asimismo, se justifica de
manera practica, porque aparte de los conocimientos juridicos que dejamos como
aporte a la ciencia juridica, también dejamos como aporte la propuesta. Finalmente,
las labores se evidencian de tipo metodoldgica, toda vez que se empled el método
cientifico que requiere la investigacion. Se elabor6 y validaron instrumentos. Por lo
tanto, en el aporte metodolégico dejamos como modelo para futuros investigadores

los cuestionarios.

Como objetivo general se establecio: Definir la correlacion de las funciones de
la gestion municipal y el control simultaneo en una Municipalidad de Lima, 2022. En
cuanto a los objetivos especificos fueron: Definir la correlacion entre los 6rganos de
asesoramiento de las funciones de la gestion municipal y el control simultaneo en una
Municipalidad de Lima, 2022, el segundo objetivo especifico existe correlacion entre
los érganos de apoyo de las funciones de la gestion municipal y el control simultaneo
y finalmente, determinar la relacion entre los 6rganos de linea de las funciones de la

gestidbn municipal y el control simultaneo.

En cuanto a la hip6tesis general, se establece que: Existe relacion significativa
entre las funciones de la gestion municipal y el control simultaneo en una

Municipalidad de Lima, 2022. Las hipoétesis especificas plantearon que: Existe relacion



significativa entre los organos de asesoramiento de las funciones de la gestion
municipal y el control simultaneo, la segunda hipétesis especifica existe correlacion
significativa entre  los 6rganos de apoyo de las funciones de la gestiéon municipal y
el control simultaneo y finalmente, existe relacion significativa entre los 6rganos de

linea de las funciones de la gestion municipal y el control simultaneo.



Il. MARCO TEORICO

Los trabajos previos a nivel nacional son los siguientes: Alarcén (2021) investigd
sobre el control simultdneo y medidas de correccion. El enfoque fue cuantitativo, con
un plan correlacional sin ensayo. Los resultados infieren un que los factores, aspectos
e indicadores que reflejan el nivel actual de relacion. Luego del proceso, concluyé que
existe correlacion entre el control simultaneo y las medidas de correccién, asi mismo
es fundamental reforzar el grado de control en la institucion y establecer medidas

reparadoras en el distrito de Piura.

Tumi (2020) investigo sobre las rendiciones de cuentas en las gestiones de la
ciudad de Puno. El estudio fue cualitativo y se basa en el estudio de la informacion
correspondientes a los afios 2011-2018. Los resultados el estudio fueron: Las
rendiciones de cuentas en las gestiones de los gobiernos municipales de Puno esta
condicionada por las voluntades politicas de las autoridades municipales, en los
funcionarios y en las Institucionalizaciones de la participacion como mecanismos de
accesos a las informaciones y transparencias, denotando naturaleza parcial, agregada
Yy no representativa expresado en audiencia publica. Los aspectos considerados a
destacar son la labor legislativa, los informes presupuestarios, Iniciativas priorizadas
y expediente consolidado de gastos e inversiones. Conclusion: EI método del deber
de las autoridades municipales de Puno se ha aplicado a través de audiencias publicas

centralizadas o descentralizadas con representacion parcial, mixta y restringida.

Galvez (2019) investig6 sobre la gestion municipal y el presupuesto por
resultados en la Municipalidad del Rimac. Consideré el enfoque cuantitativo, tipo
sustantivo y correlacional causal. Con validacion de tres instrumentos de investigacion
y una confiabilidad alta para las tres variables. Para el estudio de datos se realizé una
prueba de Regresion logistica ordinal. La investigacion concluy6é que una adecuada
gestion municipal y buen manejo de presupuestos por resultados incide en un 55.3%

en el desarrollo econdmico local y significativo.

Montoya (2019) investigo sobre control concurrente en la ejecucion del plan de

gastos de las legislaturas vecinas en Lima. La revisién depende de la estructura de la



metodologia cuantitativa, el plan causal correlacional y la técnica teérica logica. De
igual forma, la encuesta tuvo validacion a través del juicio de cinco profesionales
especializados; y la confiabilidad fue de Cronbach, con resultado de .985.
Concluyendo que el control concurrente incide en 82,7% en ejecucion del plan
financiero de los distritos de Lima Norte en 2018, con lo que se acepta la hip6tesis
general.

Sanchez (2016) hizo la investigacion titulada Gestibn Municipal y Presupuesto
Participativo segun el personal de un Municipio. El objetivo de esta investigacion se
apoy0 en elegir la correlacion. Con enfoque cuantitativo, de tipo sustantiva, de nivel
correlacional, cuantitativa, por lo que se intenta abordar con la poblacion fue de 120
especialistas. Segun la impresion del Municipio, se ha obtenido una consecuencia
tardia de la organizacion de las conclusiones. Con una repercusion media alta del
61,51%, la recoleccién especifica, la distribucion de recursos y la mejora econdémica.
Luego, en ese punto, se completd la prueba de relacion de Spearman y se demostré
gue existe una correlacion significativa entre la Gestion Municipal y la planificacion
participativa como lo demostraron los con la relacion de 0.690 con p = 0.000.

En cuanto a los antecedentes internacionales, Placek et al. (2020) investigaron
sobre la gestion Municipal y el desempefio real en el Municipio. Este articulo examina
el impacto de las politicas de promocién de la excelencia en el desempefio real de los
municipios en la Republica Checa. En este andlisis, el desempefio de los municipios
gue han recibido premios por el uso de la gestion de la calidad herramientas se
compara con un grupo seleccionado de municipios que no recibieron premios. Para la
comparacion del desempefio real se utiliz6 un disefio cuasi-experimental.
Concluyendo que, el andlisis de los resultados encontr6 que esta politica publica
especifica, no tuvo un impacto positivo en la eficiencia de municipios. Si se utiliza el
método de diferencias, se logra lo contrario, sin embargo, la eficiencia técnica las
ganancias son muy pequefias. La determinacion de insumos y productos que son
caracteristicos de la Republica Checa también ofrece una contribucidon cuando este

método se aplica a la evaluacién de instituciones en forma de gobiernos locales.



Arias y Garrido (2019) investigaron con la finalidad de analizar los gobiernos
municipales en Chile. Utilizando datos del gobierno chileno, este documento identifica
y analiza los determinantes de la colaboracién Inter local para abordar los problemas
ambientales. Se utilizan cinco modelos logit para el analisis empirico. Si bien es
ampliamente aceptado que los acuerdos Inter locales pueden mejorar la capacidad de
los gobiernos municipales para brindar servicios complejos, hay poca evidencia en el
caso latinoamericano para explicar por qué los municipios deciden colaborar entre si.
Los resultados muestran que esta forma de cooperacion esta determinada por la
pobreza, el tamafio de la poblacién, la capacidad fiscal municipal y el grado de

urbanizacion de las comunidades locales.

Kalinichenko et al. (2021) investigaron sobre la gestion Municipal en Rusiay el
sistema de digitalizacion. El objeto de la revisidn es la conclusién de la practica
municipal con la presentacion de nuevas normas legales e innovaciones informaticas
de la administracion civil. El articulo examina los cambios esenciales en la
Constitucion de la Federacion Rusa (1993). El examen infirié que las regiones deben
asegurar el aumento de la satisfaccion personal y el acelerado avance econémico de
los distritos. Estos incluyen: cambios en los poderes y elementos de los estados
vecinos; fortalecer la obligacion de las organizaciones vecinales por las secuelas de
ejecucion social. La coordinacion idénea de las capacidades y atribuciones de las
legislaturas administrativa, local y metropolitana se busca sobre otra premisa
establecida. Se caracterizan los nuevos limites del deber social de las autoridades de
gobierno vecinal. Se estan considerando los posibles resultados de los avances
informaticos para desarrollar la eficacia de la administracion metropolitana. El articulo
propone hacer efectiva la digitalizacion fundacional del gobierno estatal y municipal.
Las nuevas innovaciones avanzadas se ven como una base logica e instructiva
importante para expandir la viabilidad de la administracion cercana. Cada uno de los
patrones propuestos para mejorar la administracion civil es concebible de temas de
conexion entre especialistas y residentes; enfrentamientos entre especialistas de
diferentes niveles. Se concentraron en el riesgo de resultados horrendos de los

marcadores de ejecucion existentes, las estrategias de administracion cercanas y los



meétodos de proteccion. Introdujeron las posibilidades de examen adicional y
ampliaron la productividad y responsabilidad de las autoridades y la organizacion

local.

Mendoza (2018) realizé una investigacion del control interno y la ocurrencia en
la administracion regulatoria, se utilizd la técnica l6gico-inductiva, asi mismo se utilizd
la estrategia de la ingenieria cientifica, cada una de ellas nos lleva a los fines que
trabajando en la presentacién de la ejecucion de los activos dentro de los instrumentos
de control que realizan la Gestion Administrativa reforzard los marcos gerenciales
vinculados al ciclo del gasto publico, lo que redundara en mejores condiciones para el
detalle, endoso, ejecucion y responsabilidad de los bienes publicos entregados o
creados, cuando se trata de ciclos basicos del elemento solo se conectara a las
unidades que intervienen en todo lo que tenga que ver directamente con la utilizaciéon

de los activos, como procesos de compra, operaciones, capacidad, entre otros.

Ahora bien, en cuanto a los aspectos tedricos, es fundamental indicar que la
definicion de gestion municipal, de acuerdo a la Ley N°27972 (2003) ROF (2016)
establecio que la eficiencia en la gestion Municipal es constantemente evaluada por
(CGR) y considera a la ejecucion de actividades que involucra gestion financiera de
los gobiernos locales. Asi mismo esta encargado del desarrollo autorizado, marco de
preparacion de la ciudad, avances de ayuda a la administracién, técnica
metropolitana, asumiendo responsabilidades y correspondencias. Esta organizacion
administra dinero que debe ser gestionado de forma conveniente.

En la administracion de los estados metropolitanos se debe llegar a datos y
sencillez sobre la especulacién abierta y se limita excepcionalmente la ejecucion de
planes financieros, ya que en general con vacilaciones y restricciones se llega a
informes semestrales o anuales, y eso implica que no se No solo se impone el control
social, sino que, ademas, la investigacion sobre la responsabilidad apunta a
comprender los componentes del ciclo de responsabilidad que se lleva a cabo en la
gestion del gobierno civil. (Tumi,2020). Las estructuras gubernamentales tradicionales

y jerarquicas se han visto desafiadas recientemente por una mayor complejidad,



servicios fragmentados y una gran demanda publica. La cooperacion intermunicipal
es una estrategia para afrontar los retos actuales y los cambios demograficos futuros
(Holen et al., 2018).

Desde una perspectiva, en el Perd, el orden publico que fortalece la
democratizacion de la gestion publica, la franquezay la responsabilidad se comunican
en una estructura juridico-legitima ideal: la reforma de la Constitucion Politica (Ley
27680) que consagra el derecho de los residentes participar en temas abiertos y las
leyes de franqueza y admision a datos publicos (Ley N° 27806) perciben el repudio y
evacuacion de especialistas y el interés por la responsabilidad como libertades de
control social; La ley natural de las legislaturas civiles (Ley N° 27972) demuestra
sistemas de control amistoso que se comunican en la ejecucion de la observacion y

obligaciones de los residentes.

El enfoque tedrico conceptual de la variable gestion Municipal, creado
como razén légica de organizacion civil: se plantea la hipétesis del auxilio
metropolitano como centro de autogobierno de junta barrial. Se asocia que esxiste el
procedimiento légico de las administraciones estatales y civiles (Kalinichenko et al.,
2021). Las elecciones adecuadas trabajan en la satisfaccion personal y la disposicion
de la mejora econdmica financiera en todos los distritos. la responsabilidad es esencial
para el curso de la democratizacion de la administracion puablica y, posteriormente,
dentro de la union de un sistema basado en el voto, una gran administracion y el

desarrollo de una ciudadania dinamica y convincente (Tumi, 2020).

El término “eficiencia” comenzd a ser promovido en el contexto de las reformas
de la Nueva Gestion Publica (Pollitt & Bouckaert, 2011) y también durante la crisis
econdmica (Da Cruz & Marques, 2014; Drew et al., 2015). La eficiencia significa qué
tan bien una organizacion utiliza una serie de instrumentos para el servicio publico y

con grado en que un sistema logra sus objetivos de politica (Placek et al., 2020).

Sobre la importancia de los Municipios, OCDE (2020) establecié que las
legislaturas subnacionales (distritos y regiones) son responsables de partes basicas

de las medidas de control, atencibn médica, administracion social, giro financiero y



especulacion publica, colocandolas en la primera linea de emergencia de los
ejecutivos. Dado que tales obligaciones se comparten entre los niveles de gobierno,

el esfuerzo organizado es fundamental.

Los municipios presentan efectos directos en la vida de las personas, ya que
influyen en el funcionamiento de las economias locales, la ejecucion de las politicas
de gobiernos nacionales y de servicios de proximidad, como salud publica, seguridad
y educacién. Por lo tanto, no sorprende que los municipios hayan jugado un papel
central tanto en las reformas recientes como en las crisis (Padovani et al., 2021). La
calidad en la administraciébn publica esta ligada principalmente al esfuerzo de la
organizacion por hacer lo correcto correctamente (concepto de buen gobierno), es
decir, de manera buena, eficiente y oportuna

Sefialar que podemos distinguir entre varios tipos de eficiencia: Eficiencia
técnica: producir el maximo rendimiento con los insumos disponibles para una
tecnologia determinada (Narbon-Perpifia & De Witte, 2017);

Eficiencia en la asignacion: encontrar la asignacion 6ptima de recursos para
lograr el mejor efecto para la sociedad (Fogarty & Mugera, 2013). Eficiencia en costos:
es una combinacién de las eficiencias mencionadas anteriormente (Fogarty & Mugera,
2013). Eficiencia dinamica: describe los cambios en la eficiencia a lo largo del tiempo
(Drew et al., 2015). Eficiencia de escala: considera si la organizacion opera con el

tamafio éptimo (Fogarty & Mugera, 2013), (Drew et al., 2017).

La dimensién de la variable gestiéon Municipal se establecieron como: La
dimensién 6rganos de linea de laLey N° 27972 (2003) y el ROF (2016) demostraron
gue las organizaciones son responsables de respaldar los lineamientos reales,
monetarios, sociales y empresariales que retratan y orientan el ejercicio del Gobierno
Local hacia el mejoramiento fundamental y sensible. En conjunto de la Administracion

Municipal, ofrecen sus organizaciones a la Alcaldia y otras asociaciones de la ciudad.

La dimensién érganos de apoyo, laLey N° 27972 (2003) y en el ROF (2016)

esta referido al apoyo que ofrecen las oficinas que proporcionan ayuda y que permitan
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ejecutar actividades de ejecucion de labores competentes y convincentes a los

municipios.

Ladimensién organos de linea, laLey N° 27972 (2003) y en el ROF (2016)
establecieron que estos Organos representaron una unidad reguladora técnica que
alcanza sus competencias, formulando, recomendando, ejecutando, supervisando y
evaluando normatividad y acciones que cubren esencialmente el cumplimiento de los

propésitos del municipio.

En cuanto avariable control simultaneo, la Resolucién de Contraloria N° 454-
2014 (2014), correspondiente a la Ley N°27785, consideré que, las actividades son
los procesos en cursos, correspondiente a las gestiones de la instituciéon con la
finalidad de alertar de forma oportuna a la autoridad de la institucién de la existencia
de los eventos que arriesgan los resultados de los logros de las metas.

El control gubernamental es un componente de fuerza que se orienta a
controlar la correcta actividad de la competencia, garantizar la legitima forma de
administrar los recursos y bienes del Estado, agilizar los marcos normativos que den
seguridad a la actividad del Estado, y la ayuda publica, para lo cual considera el
régimen legitimo previsto por la Constitucion y la Ley N° 27785.

El enfoque tedrico conceptual de la variable control simultaneo radica en
la teoria de la fiscalizacion, en relacion a categorias socioldgicas con la finalidad de
producir conocimientos que se basan en las experiencias, satisfaciendo criterios de
necesidades y universalidad, en via de transformar los conocimientos practicos en
saberes teoricos (Franco, 2020).

EL control gubernamental esta referido a la supervision, vigilancia y verificacién
las acciones gque suceden en la gestion publica, atendiendo el nivel de eficiencia que
se realiza con la utilidad y la finalidad de los recursos y bienes que el estado ofrece.
Para ello es importante cumplir con la normatividad y planes que se han propuesto y
con la finalidad de mejorar mediante las acciones de prevenciéon y de correccién que
sean pertinentes (CGR, 2021).
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Las costumbres sobre estas practicas estdn comprendidas en intereses y
sistemas conexos, advirtiendo su desarrollo con una metodologia genealégica ligada
a los cambios en las relaciones de amistad y los objetivos de control social para el
aseguramiento de intereses comprometidos unay otra vez con una ética de estrechez
de miras y en otros, con la seguridad del beneficio de todos, intereses que al fin se
unen como puntales separadores de practicas sociales coordinadas en metodologias

institucionales y los que emergen del avance de las especulaciones (Franco, 2020).

Un mayor desarrollo de la colaboracién de los controles internos y externos y
las bases de revision depende de varias variables, la mas importante, la obligacién de
desempefiar un trabajo funcional y la capacidad de implementar las mejoras
fundamentales. La INTOSAI como el A brindaron Normas y Orientaciones
Internacionales sobre Coordinacion y Cooperacion entre Auditores Internos en el
Sector Publico, incluida la INTOSAI GOV 9150. Coordinando y Cooperacién entre las
EFS y los Auditores Internos en el Sector Publico (INTOSAI, 2010) y las Normas IPPF
IIA 2050 (IlIA 2016) y Consejos practicos 2050-1. Coordinaciéon (1A 2009). Ademas,
un informe concertado entre la Organizacion Europea de Entidades que Fiscalizan de
forma Superior (EUROSAI, 2014) y la Confederacion Europea de Institutos de
Auditorias Internas (ECIIA) explica los patrones fundamentales en la coordinacion

entre y dentro de los establecimientos de revision (OCDE, 2017).

Los lineamientos del control interno, de acuerdo a la Ley N° 28716 (2006)
consideran por objeto de establecimiento de los lineamientos para la regulacion para
elaborar, aprobar, implantar, funcionamientos, perfeccionamientos y evaluaciones de
control interno en las instituciones estatales, con la finalidad de cautela y

fortalecimiento del sistema.

La dimensién accion simultanea, de acuerdo a la contraloria N° 454-2014,
correspondiente a la Ley N° 27785, estuvo definida como el servicio del control
simultdneo que se debe en la evaluacién del desarrollo de las actividades en la
ejecucion de los procesos en curso, de tal forma que verificay revisa documental y de
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forma fisica que se ejecute de acuerdo a la normatividad que se aplica disposiciones
internas y establecimientos que se contractan.

Las dimensiones de la variable control simultdneo, consideraron la dimensién
orientacién de oficio, correspondiente a Ley N° 27785, indic6 que consiste en la
revision y lectura de los hechos para comprobar la presencia de ocasiones que
pudieran dar un empuje al alza a la entidad incurriendo en errores, ya sea por
omisiones o incumplimientos en el perfeccionamiento de sus actividades o por tacticas
ya iniciadas, de las cuales se tomo conocimiento. A través de la misma entidad o de
distintas fuentes.

La dimension visita de control de acuerdo a la Contraloria N° 454-2014-CG
(2014), correspondiente a la Ley N° 27785, representaron el servicio del control
simultdneo que esta referido a las presencias de los eventos que se relacionan con
las entregas de las obras y con los mantenimientos de infraestructura publica que se
verifican la ejecucion de acuerdo a los lineamientos que se aplican a las disposiciones

internas.
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. METODOLOGIA
a. Tipoy disefio de investigacion

El tipo de investigacion fue “basica”. Por cuanto, este tipo de investigacion segun
Escobar et al. (2017), no tiene finalidad la aplicacion inmediata, pues sélo busaca
ampliar y profundizar los conocimientos cientificos sobre un tema especifico que se
investiga. En ese sentido, la investigacion busca ampliar los conocimientos juridicos
sobre las variables a partir de todo el material documental recolectado (tesis, libros,

articulos, leyes, tratados internacionales y entrevistas).

El disefio fue no experimental, transversal y el estudio se sigui6 el nivel
correlacional, que como indica Hernandez, et al. (2014), ilustrativo en razén de que
miden, valoran o recogen informacién sobre diferentes ideas (factores), angulos,
aspectos a ser investigados y correlacional en virtud de que busca conocer la relacién
gue existe entre al menos dos ideas, clases o factores en un escenario especifico y

responde al plan que lo acompania:

N,

M = trabajadores de la Municipalidad de Lima
O1= Observacion de la gestiobn municipal
02= Observacion control simultaneo

r = Relacién entre variables

14



3.2 Variables y operacionalizacion

3.2.1 Definicidén conceptual de variables
3.2.1.1 Variable 1: Gestién Municipal

El reglamento del ROF (2016) establecio que la eficiencia en la ejecucion de la gestion
Municipal viene siendo constantemente en evaluacion por (CGR) y considera a la
ejecucion de actividades que involucra gestion financiera de los gobiernos locales. Asi
mismo estd encargado de los desarrollos autorizados, enmarcado en preparar a la
ciudad, se avanza en la administraciébn, técnico metropolitano, asumiendo
responsabilidades y correspondencias. Esta organizada administran dinero que debe

ser gestionado de forma conveniente.

3.2.1.2 Variable 2: Control Simultaneo

En cuanto a variable control simultaneo, La RC N° 454-2014-CG (2014), indicé que
este proceso se realiza con actividades en curso, correspondientes a la gestion que
la organizacion ejecuta y se realiza con el fin de alertar de manera oportuna a las
autoridades de la organizacion del hallazgo de eventos que se arriesgan en lograr de

los propdsitos de la organizacion.

3.2.2 Definicion operacional de variables
3.2.2.1 Variable 1: Gestién Municipal

Esta definida como la eficiencia de la gestion Municipal que se mide a través de los
organos de asesoramiento, 6rganos de linea y los 6rganos de linea siendo medidos

con un cuestionario de escala de Likert.

3.2.2.2 Variable 2: Control simultaneo

Est4 definido como el control mediante las dimensiones de accién simultanea,
orientacion de oficio y visita de control y se medira mediante un cuestionario de escala
de Likert.
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3.3 Poblacion, muestra, muestreo, unidad de analisis

3.3.1 La poblacidn

La poblacion fue definida por la totalidad de todos los participantes de la investigacion
gue tienen muchas caracteristicas semejantes (Hernandez et al., 2014). La poblacion

estuvo constituida por 180 trabajadores de las diversas areas de la Municipalidad de
Lima.

Tabla 1

Poblacion del estudio

Area Poblacion
Asesoria juridica 28
Desarrollo urbano 120
Gerencia de imagen 20
Comunicacion social 12
Total 180

3.3.2 Muestra

La muestra esté referida a un fragmento de la poblacion con lo que se recolectaran los
datos de la investigacion, esta muestra representara a toda la poblacion (Hernandez,
et al., 2014). La muestra estuvo conformada por 148 trabajadores del area de control

interno de la Municipalidad de Lima.

Tabla 2

Muestra del estudio

Area Poblacion
Asesoria juridica 28
Desarrollo urbano 120
Total 148
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3.3.3 Muestreo

El muestreo estuvo referido a la técnica que posibilitd tener la cantidad de muestra
para la investigacion, el muestreo para la investigacion fue no probabilistico, puesto
gue el investigador tendra la oportunidad de plantear la cantidad de muestra de forma

intencionada (Hernandez et al., 2014).

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Las técnicas que se emplearon fue la encuesta, que posibilita recoger informacion de
datos numéricos, a través de instrumentos de las variables gestion municipal y el
control simultaneo (Hernandez et al., 2014).

Los instrumentos fueron los cuestionarios que, consideran preguntas
relacionadas a las variables que sirvieron para medir los niveles de percepcion de la
ejecucion de las leyes de gestion Municipal y de control simultaneo (Bernal, 2010).
Tabla 3
Baremos de la variable funciones de la gestion Municipal

Cuantitativo

General Dim1 Dim?2 Dim3 Cualitativo
99-135 30-40 16-20 60-75 Alto
63-98 19-29 10-15 35-59 Medio
27-62 8-18 4-9 15-34 Bajo

Tabla 4
Baremos de la variable control simultaneo
Cuantitativo
: : X Cualitativo

General Dim1 Dim2 Dim3
60-80 26-35 26-35 26-35 Adecuado
40-59 17-25 16-26 17-25 Regular
20-39 7-16 6-15 7-16 Inadecuado
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3.5 Procedimientos

La investigacion se inicié con la profundizacion de las teorias relacionadas a las
variables, luego se procedié a solicitar la autorizacion a la organizacién para la
aplicacion de los instrumentos de investigacion, de ese modo se procede arealizar los

resultados de la investigacion.

3.6. Meétodo de analisis de datos

En cuanto a los métodos de andlisis de datos se realizo el andlisis de datos descriptivos
mediante frecuencias y porcentajes de las variables. El andlisis de datos inferenciales
se realizara considerando la prueba de normalidad de Kolmogorov Smirnov y se

establecio realizar una prueba no parameétrica de Rho de Spearman.

3.7. Aspectos éticos

Con el fin de realizar un trabajo que cumpla con los estandares minimos de cientificidad
y ética, se utilizara el consentimiento informado de los participantes, quienes llenaran
la encuesta, igualmente se respetara la confidencialidad de los mismos. También se
respetard los derechos de autor y propiedad intelectual, pues todo el material
bibliografico utilizado en el contenido de la investigacion esta citado, para ello se utiliza
el manual APA séptima edicion. Finalmente, se cumple con la guia de productos
observables otorgada por la casa de estudios.
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V. RESULTADOS

4.1 Analisis descriptivo
Tabla 5

Descriptivos de la variable funciones de la gestibn municipal y las dimensiones

Niveles Funciones de Organos de Organos de Organos de
la gestion asesoramiento apoyo linea
Municipal
f % f % f % f %
Bajo 58 39,2 59 39,9 62 41,9 59 39,9
Medio 52 35,1 39 26,4 52 35,1 80 54,1
Alto 38 25,7 50 33,8 34 23,0 9 6,1
Total 148 100,0 148 100,0 148 100,0 148 100,0
Figura 1

Descriptivos de la variable funciones de la gestibn municipal y las dimensiones
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En la tabla 5 y figura 1, la percepcién de los 148 trabajadores sobre las funciones de
la gestion Municipal, el 39.2% percibid nivel bajo, el 35.1% nivel medio y el 25.7% nivel
alto. En la percepcion de los 6rganos de asesoramiento, el 39.9% percibieron nivel
bajo, el 26.4% percibieron nivel medio y el 33.8% percibieron nivel alto. En la

percepcion de érganos de apoyo el 41.9% percibieron nivel bajo, el 35.1% percibieron
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nivel medio y el 23% percibieron nivel alto. En cuanto a los 6rganos de linea, el 39.9%

percibieron nivel bajo, el 54.1% percibieron nivel medio y el 6.1% percibio nivel alto.

Tabla 6
Distribucion de niveles de la variable control simultdneo y sus dimensiones
Niveles Control Accion Orientacion  Visita de
simultineo  simultanea  de oficio Control
f % f % f % f %
Inadecuado 42 284 57 38,5 67 453 63 42,6
Regular 41 277 57 38,5 73 493 38 25,7
Adecuado 65 43,9 34 23,0 8 54 47 31,8
Total 148 1000 148  100,0 148 1000 148 100,0
Figura 2

Distribucion de niveles de la variable control simultdneo y sus dimensiones
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En latabla 6 y figura 2, la percepcién de los 148 trabajadores sobre control simultaneo,
percibieron que el 28.4% con nivel inadecuado, el 27.7% de nivel regular y el 43.9%.
En cuanto a la percepcion de la accién simultanea, el 38.5% percibieron nivel
inadecuado, el 38.5% percibieron nivel regular y el 23% percibieron nivel adecuado.
La percepcion de la orientacion de oficio, el 45.3% percibieron nivel inadecuado, el

49.3% percibieron nivel regular y el 5.4% percibieron nivel adecuado. La percepcion
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de la dimension visita de control, el 42.6% percibieron nivel inadecuado, el 25.7%

percibieron nivel regular y el 31.8% percibieron nivel adecuado.

4.2 Prueba de normalidad

Tabla 7
Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Funciones de la gestion municipal  ,103 148 ,001
Los érganos de asesoramiento ,146 148 ,000
Los 6rganos de apoyo 131 148 ,000
Los 6rganos de linea ,104 148 ,001
Control simultaneo ,104 148 ,000
Accion Simultanea ,089 148 ,006
Orientacién de Oficio ,126 148 ,000
Visita de Control ,103 148 ,001

Las variables y dimensiones presentaron resultados de p< 0.05 por lo que se interpreta

gue la distribucion de datos es no normal y en ese sentido se establece que se realiza

una prueba no paramétrica de Rho de Spearman.

4.3 Contrastaciéon de Hipotesis

Hipo6tesis general

Ho: No existe relacion significativa entre las funciones de la gestion municipal y el

control simultaneo en la Municipalidad de Lima, 2022.

Ha: Existe relacion significativa entre las funciones de la gestion municipal y el control

simultaneo en la Municipalidad de Lima, 2022.

Eleccién de nivel de significancia: o =,05

Regla para decidir: p <05 entonces se rechazara la hipétesis nula
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Tabla 8

Correlacion entre las funciones de la gestion municipal y el control simultaneo en una

Municipalidad de Lima, 2022

Correlaciones

Funciones de la

gestién Control
municipal simultaneo

Rho de Spearman Funciones de la gestién Coeficiente de correlacion 1,000 ,885™
municipal Sig. (bilateral) . ,000
N 148 148

Control simultaneo Coeficiente de correlacion ,885™ 1,000

Sig. (bilateral) ,000

N 148 148

**_ La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 8, se presentaron los resultados para contrastar la hip6tesis general: Se
realiz6 correlacion de Rho de Spearman y se obtuvo una p = 0.000 (p < 0.05);
decidiendo rechazar la hipétesis nula. Obteniendo un Rho de Spearman = 0.885**
interpretandose como alta relacion positiva entre las variables las funciones de la

gestion municipal y el control simultaneo en la Municipalidad de Lima, 2022.

Hipotesis especificas

Primera hipodtesis especifica

Ho: No existe relacion significativa entre  los o6rganos de asesoramiento de las
funciones de la gestiéon municipal y el control simultaneo en la Municipalidad de Lima,
2022.

Ha: Existe relacion significativa entre los érganos de asesoramiento de las funciones

de la gestién municipal y el control simultaneo en la Municipalidad de Lima, 2022.
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Tabla 9

Correlacion entre los 6rganos de asesoramiento de las funciones de la gestion

municipal y el control simultaneo en la Municipalidad de Lima, 2022.

Correlaciones

Los érganos de Control

asesoramiento simultaneo

Rho de Spearman Los 6rganos de Coeficiente de correlacion 1,000 ,859"
asesoramiento Sig. (bilateral) . ,000
N 148 148
Control simultaneo Coeficiente de correlacion ,859™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 148 148

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 9, se presentaron los resultados para contrastar la hipotesis especifica 1:
Se realiz6 correlaciéon de Rho de Spearman y se obtuvo una p = 0.000 (p < 0.05); por
lo que se rechaza la hipotesis nula. El coeficiente de  Rho de Spearman = 0.859**
interpretdindose como alta relacion positiva entre las variables, los érganos de
asesoramiento de las funciones de la gestion municipal y el control simultaneo en la
Municipalidad de Lima, 2022.

Segunda hipotesis especifica
Ho: No existe relacion significativa entre  los érganos de apoyo de las funciones de

la gestion municipal y el control simultaneo en la Municipalidad de Lima, 2022.

Ha: Existe relacion significativa entre los érganos de apoyo de las funciones de la

gestion municipal y el control simultaneo en la Municipalidad de Lima, 2022.

23



Tabla 10

Correlacion entre los 6rganos de apoyo de las funciones de la gestion municipal y el

control simultaneo en la Municipalidad de Lima, 2022.

Correlaciones

Los érganos de Control
apoyo simultaneo

Rho de Spearman Los érganos de apoyo Coeficiente de correlacion 1,000 ,803™
Sig. (bilateral) . ,000
N 148 148

Control simultaneo Coeficiente de correlacion ,803™ 1,000

Sig. (bilateral) ,000

N 148 148

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 10, se presentaron los resultados para contrastar la hipotesis especifica 2:
Se realiz6 correlaciéon de Rho de Spearman y se obtuvo una p = 0.000 (p < 0.05); por
lo que se rechaza la hipotesis nula. El coeficiente de Rho de Spearman = 0.803**
interpretandose como alta relacion positiva entre las variables entre  los 6rganos de
apoyo de las funciones de la gestion municipal y el control simultaneo en la
Municipalidad de Lima, 2022.

Tercera hipotesis especifica

Ho: No existe relacién significativa entre los 6rganos de linea de las funciones de la
gestion municipal y el control simultaneo en la Municipalidad de Lima, 2022.

Ha: Existe relacion significativa entre los 6rganos de linea de las funciones de la

gestion municipal y el control simultaneo en la Municipalidad de Lima, 2022.
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Tabla 11

Correlacion entre  los érganos de linea de las funciones de la gestion municipal y el

control simultaneo en una Municipalidad de Lima, 2022

Correlaciones

Control Los érganos de

simultaneo linea
Rho de Spearman Control simultaneo Coeficiente de correlacion 1,000 ,870"
Sig. (bilateral) . ,000

N 148 148

Los érganos de linea Coeficiente de correlacion ,870™ 1,000

Sig. (bilateral) ,000
N 148 148

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 11, se presentaron los resultados para contrastar la hipotesis especifica 3:
Se realiz6 correlaciéon de Rho de Spearman y se obtuvo una p = 0.000 (p < 0.05); por
lo que se rechaza la hipotesis nula. El coeficiente de Rho de Spearman = 0.870**
interpretandose como alta relacion positiva entre las variables, los 6rganos de linea

de las funciones de la gestién municipal y el control simultaneo en la Municipalidad de

Lima, 2022.
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V. DISCUSION

El estudio considera la discusion de los resultados obtenidos, para la hipétesis general:
Existe relacion significativa entre las funciones de la gestion municipal y el control
simultaneo en la Municipalidad de Lima, 2022. Considerando Rho de Spearman =
0.885y p=0.000 (p < 0.05). Coincidiendo con Sanchez (2016) se demostr6 que existe
unarelacion significativa entre la Gestion Municipal y la planificacién participativa como
lo demostraron con la relacion de 0.690 con p = 0.000 y se ha obtenido una
consecuencia tardia de la organizacion de los resultados a través de las tablas y
figuras; Con una repercusion media alta del 61,51%, la recoleccién especifica, la
distribucion de recursos y la mejora economica. Del mismo modo, Mendoza (2018)
concluyo que trabajando en la ejecucion de los activos dentro de los instrumentos de
control que realizan la Gestion Administrativa reforzard los marcos gerenciales
vinculados al ciclo del gasto publico, lo que redundara en mejores condiciones para el
detalle, endoso, ejecucion y responsabilidad de los bienes publicos entregados o
creados, cuando se trata de ciclos basicos del elemento solo se conectara a las
unidades que intervienen en todo lo que tenga que ver directamente con la utilizacion
de los activos, como procesos de compra, operaciones, capacidad, entre otros.

Asi mismo, Montoya (2019) concluyé que el control concurrente incide en
82,7% en la ejecucion del plan financiero de los distritos de Lima Norte en 2018 y la
Gestion Municipal y la planificacion participativa como lo demostraron con la relacion
de 0.690 con p = 0.000 y se ha obtenido una consecuencia tardia de la organizacion
de los resultados a través de las tablas y figuras; Con una repercusion media alta del
61,51%, la recoleccién especifica, la distribucion de recursos y la mejora econdémicay
en n las democracias occidentales, el gobierno municipal se basa en gran medida en
el principio de la democracia representativa, segun el cual los ciudadanos se gobiernan
a si mismos a través de sus representantes electos (Valkama et al., 2022).

En cuanto a la gestion Municipal Tumi (2020) encontré que la rendicion de
cuentas en la gestion del gobierno municipal de Puno esta condicionada por la
voluntad politica de las autoridades municipales, en los funcionarios y en las

Institucionalizaciones de la participacibn como mecanismos de accesos a las
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informaciones y transparencias, denotando naturaleza parcial, agregada y no
representativa expresado en audiencia publica. Los aspectos considerados a destacar
son la labor legislativa, los informes presupuestarios, los proyectos priorizados y el
gasto consolidado e informe de inversion. Conclusion: El proceso de rendicion de
cuentas del gobierno municipal de Puno ha implementado a través de las audiencias
publicas centralizadas o descentralizadas tuvo representatividad parcial, agregada y
limitada.

Del mismo modo, Arias y Garrido (2019) es ampliamente aceptado que los
acuerdos Inter locales pueden mejorar la capacidad de los gobiernos municipales para
brindar servicios complejos, hay poca evidencia en el caso latinoamericano para
explicar por qué los municipios deciden colaborar entre si. Los resultados muestran
gue esta forma de cooperacion esta determinada por la pobreza, el tamafio de la
poblacion, la capacidad fiscal municipal y el grado de urbanizacién de las comunidades
locales.

Del mismo modo, Kalinichenko et al. (2021) concluyeron que las regiones deben
asegurar el aumento de la satisfaccion personal y el acelerado avance econémico de
los distritos. Estos incluyen: cambios en los poderes y elementos de los estados
vecinos; fortalecer la obligacién de las organizaciones vecinales por las secuelas de
ejecucion social. La coordinacion idénea de las capacidades y atribuciones de las
legislaturas administrativa, local y metropolitana se busca sobre otra premisa
establecida. Se caracterizan los nuevos limites del deber social de las autoridades de
gobierno vecinal. Se estan considerando los posibles resultados de los avances
informéticos para desarrollar la eficacia de la administracién metropolitana.

Los municipios tienen un impacto directo en la vida de las personas, ya que
influyen en el funcionamiento de las economias locales, la ejecucién de las politicas
de los gobiernos nacionales y de los servicios de proximidad, como la salud publica, la
seguridad y la educacion. Por lo tanto, no sorprende que los municipios hayan jugado
un papel central tanto en las reformas recientes como en las crisis (Padovani et al.,
2021). La calidad en la administracion publica esta ligada principalmente al esfuerzo
de la organizacion por hacer lo correcto correctamente (concepto de buen gobierno),

es decir, de manera buena, eficiente y oportuna.
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En cuanto al control simultaneo, la Resolucion de Contraloria N° 454-2014-CG
(2014), correspondiente a la Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de
Control y de la Contraloria General de la Republica consider6 que, las actividades son
los procesos en cursos, correspondiente a las gestiones de la institucion con la
finalidad de alertar de forma oportuna a la autoridad de la institucién de la existencia
de los eventos que arriesgan los resultados de los logros de las metas.

EL control gubernamental esta referido a supervisar, vigilar y verificar las
acciones que suceden en la gestion publica, atendiendo el nivel de eficiencia que se
realiza con la utilidad y la finalidad de los recursos y bienes que el estado ofrece. Para
ello es importante cumplir con la normatividad y planes que se han propuesto y con la
finalidad de mejorar mediante las acciones de prevencion y de correccidn que sean
pertinentes (CGR, 2021).

En los lineamientos del control interno, Ley N° 28716. (2006). Esta ley de
Control, consideran por objeto de establecimiento de los lineamientos para la
regulacion para elaborar, aprobar, implantar, funcionamientos, perfeccionamientos y
evaluaciones de control interno en las instituciones del Estado, con la finalidad de
cautelar y fortalecer los sistemas

Para la primera hipoétesis especifica: Existe relacion significativa entre los
organos de asesoramiento de las funciones de la gestibn municipal y el control
simultaneo en la Municipalidad de Lima, 2022, considerando Rho de Spearman =
0.859 y p = 0.000 (p < 0.05). Coincidiendo con Galvez (2019) concluy6é que una
adecuada gestiéon municipal y buen manejo de presupuestos por resultados incide en
un 55.3% en el desarrollo econdmico local y con una significancia menor a 0.05 por lo
gue se acepto la hipétesis del investigador.

Los érganos de linea, ROF (2016) demostraron que las organizaciones son
responsables de respaldar los lineamientos reales, monetarios, sociales y
empresariales que retratan y orientan el ejercicio del Gobierno Local hacia el
mejoramiento fundamental y sensible. En conjunto de la Administraciéon Municipal,
ofrecen sus organizaciones a la Alcaldia y otras asociaciones de la ciudad.

Para la segunda hipotesis especifica: Existe relacion significativa entre  los

organos de apoyo de las funciones de la gestion municipal y el control simultaneo en
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la Municipalidad de Lima, 2022. Considerando Rho de Spearman = 0.803y p = 0.000
(p < 0.05). Coincidiendo con lo establecido en el ROF (2016) esta referido al apoyo
gue ofrecen las oficinas que proporcionan ayuda y que permitan ejecutar actividades
de ejecucion de labores competentes y convincentes a los municipios. Al respecto,
Argento et al. (2010) estudiaron la colaboracién publico-publica local y la
externalizacion de la eliminacién de residuos municipales en ltalia y Suecia y
concluyeron que la agenciacién habia progresado, porque los responsables politicos
locales tenian como objetivo aumentar la autonomia de las unidades de servicio para
gue pudieran operar mas como empresas comerciales. Este estudio aborda la falta de
investigacién comparativa entre paises (Voorn y van Genugten, 2021) y la necesidad
de realizar mas estudios sobre los desafios que enfrenta la gobernanza democrética
de las ALB municipales propuestos por van Genugten et al. (2020).

Para la tercera hipétesis especifica: Existe relacion significativa entre  los
organos de linea de las funciones de la gestion municipal y el control simultdneo en la
Municipalidad de Lima, 2022. Considerando Rho de Spearman = 0.870 y p = 0.000 (p
< 0.05). Coincidiendo con Alarcon (2021) concluyé que existe correlacion entre el
control simultaneo y las medidas de correccion, asi mismo es fundamental reforzar el
grado de control en la institucién y establecer medidas reparadoras en el distrito de
Piura; por lo que es necesario mejorar los niveles de control simultdneo como medidas
de correccion. Asi mismo coincide con la definiciéon del ROF (2016) establecieron que
estos Organos representaron una unidad reguladora técnica que alcanza sus
competencias, formulando, recomendando, ejecutando, supervisando y evaluando
normatividad y acciones que cubren esencialmente el cumplimiento de los propésitos

del municipio.
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VI.  CONCLUSIONES

Primera

Existe relacion significativa entre las funciones de la gestion municipal y el control
simultaneo en la Municipalidad de Lima, 2022. Considerando Rho de Spearman =
0.885y p=0.000 (p<0.05).

Segunda

Existe relacion significativa entre los érganos de asesoramiento de las funciones de la
gestibn municipal y el control simultdneo en la Municipalidad de Lima, 2022,
considerando Rho de Spearman = 0.859 y p = 0.000 (p < 0.05).

Tercera

Existe relacién significativa entre los 6rganos de apoyo de las funciones de la gestion
municipal y el control simultaneo en la Municipalidad de Lima, 2022. Considerando
Rho de Spearman = 0.803y p =0.000 (p < 0.05).

Cuarta

Existe relacion significativa entre los 6rganos de linea de las funciones de la gestion
municipal y el control simultaneo en la Municipalidad de Lima, 2022. Considerando
Rho de Spearman =0.870y p = 0.000 (p < 0.05).
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VIl. RECOMENDACIONES
Primera
Se recomienda a los gerentes municipales que reformulen y socialicen con claridad las
funciones de la gestibn Municipal y los lineamientos de la accién simultanea,
orientacion de oficio y la visita de control que, se viene desarrollando en la
Municipalidad debido a que se ha evidenciado desconocimiento de los procesos que
plantea la Ley N° 27785 (2002) para mejorar los niveles de acciones del control

simultaneo.

Segunda

Se recomienda a los gerentes municipales que reformulen y socialicen con claridad las
funciones de los 6rganos de asesoramiento de la gestiébn Municipal en los aspectos de
gerencia de asesoria juridica, la Gerencia de Planificacion y Presupuesto Gerencia de
Gestion Urbanay Relaciones Interinstitucionales y asi mejorar los niveles encontrados

en la presente investigacion.

Tercera

Se recomienda a los gerentes municipales que reformulen y socialicen con claridad las
funciones de los 6rganos de apoyo de la gestion Municipal en los aspectos de
Secretaria General, Gestion Documentaria y Registros Civiles Gerencia de Imagen y
Comunicacién Social Gerencia de Rentas y asi mejorar los niveles encontrados en la

presente investigacion.

Cuarta

Se recomienda a los gerentes municipales que reformulen y socialicen con claridad las
funciones de los érganos de linea de la gestion Municipal en los aspectos de Gerencias
de Desarrollo Urbano, Gerencias de Servicios a la Ciudad, Gerencias de Desarrollo
Econdmico Local, Subgerencia de Riesgo de Desastres y Defensa Civil y Gerencias

de Desarrollo Humano y Social
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ANEXO 01: MATRIZ DE CATEGORIZACION APRIORISTICA

AUTOR: IBARRA ZEGARRA, Jorge Antonio

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

Problema principal:

¢ Cudl es la relacion de
las funciones de la
gestiobn municipal y el
control simultaneo en la
Municipalidad de Lima,
20227

Problemas
secundarios:

¢ Cudl es la relacion de
los érganos de
asesoramiento de las
funciones de la gestion
municipal y el control
simultaneo en la
Municipalidad de Lima,
20227

¢;Cudl es la relacion de
los 6rganos de apoyo de
las funciones de Ia
gestion municipal y el
control simultaneo en la

Municipalidad de Lima,
20227

Objetivo general:

Determinar la relacién de
las funciones de la
gestion municipal y el
control simultaneo en la
Municipalidad de Lima,
2022

Objetivos especificos:

Determinar la relacién de
los érganos de
asesoramiento de las
funciones de la gestion
municipal y el control
simultaneo en la
Municipalidad de Lima,
2022

Determinar la relacion de
los 6rganos de apoyo de
las funciones de la
gestion municipal y el
control simultaneo en la
Municipalidad de Lima,
2022

Hipotesis general:

Existe relacibn directa vy
significativa entre las funciones
de la gestion municipal y el
control  simultaneo en la
Municipalidad de Lima, 2022

Hipotesis especificas:

Existe relacibn directa 'y
significativa entre los 6rganos
de asesoramiento de las
funciones de la gestion municipal
y el control simultdneo en la
Municipalidad de Lima, 2022

Existe relacibn directa 'y
significativa entre  los 6érganos
de apoyo de las funciones de la
gestibn municipal y el control
simultaneo en la Municipalidad
de Lima, 2022

Existe relacion directa vy
significativa entre los 6rganos
de linea de las funciones de la
gestiébn municipal y el control
simultaneo en la Municipalidad
de Lima, 2022

Variable independiente: las funciones de la gestion municipal

Dimensiones

Indicadores

jftems

Escala

Los
de

asesoramiento

organos

Gerencia de Asesoria
Juridica

Gerencia de
Planificacién y
Presupuesto
Gerencia de Gestion
Urbana y Relaciones
Interinstitucionales

1,2,3y4

6

Los érganos
de apoyo

Secretaria General,
Gestién Documentaria y
Registros Civiles
Gerencia de Imagen y
Comunicacién Social
Gerencia de Rentas

7y8
9,10y11

12

Los érganos
de linea

Gerencia de Desarrollo
Urbano

Gerencia de Servicios a
la Ciudad

Gerencia de Desarrollo
Econdmico Local
Subgerencia de Riesgo
de Desastres y
Defensa Civil

13

14,15y 16

17y 18

19,20y 21

Siempre

Casi siempre
Algunas veces
Casi nunca
Nunca
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¢;Cudl es la relacion de

Determinar la relacion de

Gerencia de Desarrollo

los 6rganos de linea de | 10s 6rganos de linea de Humano y Social 22 23,24,25
las funciones de Ia las _'funmone_-s_ de la G_erenma de seguridad y 26
L icipal | gestion municipal y el ciudadana
gestion municipal 'y €l | control simultaneo en la 27
control simultaneo en la Municipalidad de Lima
Municipalidad de Lima, | 559 '
2022?
Variable: Control simultaneo
Dimensiones Indicadores ftems Escala
Accién Planificacion 1,2,3 Siempre
Simultanea Ei L Casi siempre
jecucion
4,5 Algunas veces
Elaboracion de informe 6,7 Casi nunca
Nunca
Orientaciébn  de | Recopilacion 8,9
Oficio
Revision 10,11
Comunicacion 12,13
Visita de Control | Planificaciéon 14,15,16
. ., 17,18
Ejecucion
Elaboracion de informe | 19,20

TIPO Y DISENO DE
INVESTIGACION

POBLACION Y
MUESTRA

TECNICAS E INSTRUMENTOS

ESTADISTICA A UTILIZAR
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TIPO: Correlacional

DISENO: No
experimental

METODO: Hipotético -
Deductivo.

POBLACION: 180
trabajadores de las
diversas areas de una
Municipalidad de Lima.

TIPO DE MUESTRA:
Probabilistico

TAMANO DE
MUESTRA:
148 trabajadores

Variable independiente: Gestion
municipal

Técnicas: Encuesta
Instrumentos: Cuestionario
Autor:

Afo: 2022

Ambito de Aplicacion: Forma de
Administracion: Individual.

Variable dependiente:

Técnicas: Encuesta
Instrumentos: Cuestionario
Autor:

Afio: 2022

Ambito de Aplicacion: Forma de
Administracion: Individual.

DESCRIPTIVA:
Frecuencias y porcentajes.

INFERENCIAL:
Rho de Spearman
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ANEXO 02: MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE GESTION MUNICIPAL

DIMENSIONES

INDICADORES

ITEMS

Escala

NIVEL

Organos de
asesoramiento

Gerencia de
Asesoria Juridica

1. La Gerencia de Asesoria Juridica brinda asesoramiento sobre
la adecuada interpretacion, aplicacion y difusién de las
disposiciones legales de competencia municipal.

2 La Gerencia de Asesoria Juridica dirige y coordina actividades
destinadas a sistematizar la normatividad municipal para el
perfeccionamiento de la gestion de la entidad.

3. La Gerencia de Asesoria Juridica organiza, coordina y
supervisa los servicios de asesoria legal prestados por asesores
legales, sobre los cuales tiene autoridad funcional, al interior de
los érganos y unidades organicas de la Municipalidad.

4. La Gerencia de Asesoria Juridica coordina con los 6rganos
responsables de la administracion del patrimonio municipal y
margesi de bienes, las acciones de saneamiento legal, respecto
de los bienes de propiedad municipal.

Gerencia de
Planificacion y
Presupuesto

5. La Gerencia de planificacién propone a la Alta Direccion los
Objetivos Estratégicos, los planes, programas y presupuestos
participativos, asi como los procesos de racionalizacion
administrativa, financiera y estadistica municipal, en el marco de
las necesidades institucionales.

Gerencia de Gestién
Urbana y Relaciones
Interinstitucionales

6. La Gerencia de Gestién Urbana Formula, disefar, implementar
y evaluar, el Plan De Renovacion Urbana del Distrito del Rimac,
en coordinacién con la Gerencia Desarrollo Urbano y las demas
Gerencias de la Municipalidad

Nunca

Casi nunca
Algunas veces
Casi siempre
Siempre
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Organos de
apoyo

Secretaria General,
Gestion
Documentaria y
Registros Civiles

7. La secretaria General, Gestibn Documentaria y Registros
Civiles dirige, controla, supervisa, recepciona y distribuye los
documentos internos y externos que circulan en la Municipalidad
velando por el cumplimiento de las normas que regulan la
administracion documentaria.

8. La secretaria General, Gestibn Documentaria y Registros
Civiles celebra matrimonios civiles individuales y colectivos de
acuerdo a ley

Gerencia de Imagen
y Comunicacion
Social

9. La secretaria General, Gestibn Documentaria y Registros
Civiles celebra matrimonios civiles individuales y colectivos de
acuerdo a ley

10. La Gerencia de Imagen y Comunicacion Social propone
estrategias para la promocién, difusion y fortalecimiento de la
imagen institucional de la Municipalidad

11. La Gerencia de Imagen y Comunicacién Social brinda
informacion a la comunidad respecto de los servicios y actividades
de la Municipalidad

12. La gerencia de Rentas supervisa la emision de resoluciones
de determinacién, resoluciones de multa, resoluciones de perdida

renci ; . . :
CR;Sn?as(,:ade de fraccionamiento y oOrdenes de pago de los tributos que
administra la municipalidad, asi como su cobranza ordinaria y
coactiva
Gerencia de 13. La Gerencia de Desarrollo Urbano ofrece orientacion al vecino

Desarrollo Urbano

sobre el uso correcto de construccion y conservacion de las
edificaciones privadas y publicas.

Gerencia de
Servicios a la Ciudad

14. Formula y supervisa las politicas referidas a la prestacién de
los servicios de limpieza publica




Organos de
linea

15. Cumple con el mantenimiento del ornato, areas verdes y
conservacion de las mismas, en todas sus etapas

16.Desarrolla las actividades de control de aseo, higiene y
salubridad en los establecimientos comerciales, viviendas,
escuelas, parques y otros lugares publicos del Distrito

Gerencia de
Desarrollo
Econdmico Local

17.La Gerencia de Desarrollo Econémico Local Formula, ejecuta
la promocidn y generacion del empleo

18.Formula, ejecuta y supervisa politicas relativas a los procesos
de formalizacion y ordenamiento del comercio, los servicios y la
industria

Subgerencia de
Riesgo de Desastres
y Defensa Civil

19.Realiza las Inspecciones Técnicas de Seguridad y Expedir los
Certificados de Seguridad en Defensa Civil.

20.Disefia acciones de preparacion y respuesta para casos de
emergencias y desastres dentro del territorio distrital

21.1dentifica y desarrolla estudios de los lugares de alto y muy alto
riesgo y peligro en asentamientos humanos, establecimientos
comerciales, viviendas, solares, etc.

Gerencia de
Desarrollo Humano y
Social

22.Planea, organiza, dirige y controla el cumplimiento de las
actividades destinadas a la promocion del desarrollo educativo,
deportivo y recreativo de la poblacion del distrito

23.Formula y supervisa politicas relacionadas a la defensoria,
proteccién, asistencia y bienestar del nifio, del adolescente, de los
jévenes, del adulto mayor, de las personas con discapacidad, y de
la familia que habita en el Distrito

24 Implementa, coordina y ejecuta el Programa del Vaso de
Leche del distrito, y brindar a nombre de la municipalidad la
asistencia técnica al Comité de Administracion del Vaso de Leche.

25.Fomenta la capacitacion de los comedores populares y clubes
de madres, respecto a la manipulacion y preparacion de los
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alimentos tal y como disponga la Ley y las normas municipales
vigentes

26.Promueve y Organiza camparfas Yy talleres educativos, para
orientar a la poblacion del distrito sobre correcta crianza de
animales domésticos, y evitar la proliferacion de enfermedades
transmisibles de animales a los humanos

Gerencia de
seguridad
ciudadana

27. Organizar y supervisar las actividades destinadas a la
seguridad ciudadana, de acuerdo a las normas establecidas
por la legislacion vigente.

OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE: CONTROL SIMULTANEO

DIMENSIONES

INDICADORES

ITEMS

Escala

NIVEL

1) Accién Simultanea

Planificacion

1. El personal del sistema obtiene informacion sobre las
actividades materia de la accion simultanea a fin de
elaborar y aprobar un plan.

2. El personal del sistema analiza la informacion obtenida
sobre las actividades materia de la accion simultanea a fin
de elaborar y aprobar un plan.

3. El personal del sistema en la etapa de planificacion
consigna a los integrantes del equipo a cargo.

Ejecucion

4. El personal del sistema a cargo de la accion simultanea
desarrolla los procedimientos contenidos en el plan.

Siempre

Casi siempre
Algunas veces
Casi nunca
Nunca

Alto
Medio
Bajo
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5. El personal del sistema durante el trabajo en equipo
revisa hechos resultantes de actividades ejecutadas,
relacionadas con la actividad materia de control.

Elaboracion de
informe

6. El personal del sistema a cargo de la accidn simultanea
elabora el informe de la accion exponiendo de manera
concreta y objetiva los hechos.

7. El personal del sistema emite un informe resultante de
la accion simultanea al titular de la entidad y registrado en
la unidad orgénica correspondiente.

2) Orientacién de Oficio

Recopilacion

8. El personal del sistema a cargo del servicio rene
informacion a traves de diversas fuentes con la finalidad
de tomar conocimiento de la presencia de situaciones que
ameriten realizar un control.

9. El personal del sistema obtiene informacién a través de
diversas fuentes con la finalidad de tomar conocimiento
de situaciones que generen riesgo en la gestion de la
Entidad.

Revision

10. El personal del sistema a cargo del servicio efectua la
revision y el analisis de la informacién obtenida a fin de
identificar situaciones que ameriten realizar un control.

11. El personal del sistema a cargo del servicio efectia el
analisis de la informacion obtenida a fin de identificar
situaciones que generen riesgo en la gestién de la entidad.

Comunicacion

12. El personal del sistema a cargo del servicio efectia la
comunicacion al Titular de la entidad las situaciones
identificadas como riesgos de control.

13. El personal del sistema comunica el resultado de la
evaluacion al Titular de la Entidad, de manera clara y
concisa las situaciones que generen riesgo en la gestion
de la Entidad.

Siempre

Casi siempre
Algunas veces
Casi nunca
Nunca

Alto
Medio
Bajo

3) Visita de Control

Planificacion

14. El personal del sistema aprueba un sistema de trabajo
gue contenga la estrategia y procedimientos a ejecutar.

Siempre
Casi siempre
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15. El personal del sistema en la etapa de planificacion
consigna a los integrantes del equipo a cargo.

16. El personal del sistema durante el trabajo en equipo
planifica sobre la base de los objetivos y alcances.

Ejecucion

17. El personal del sistema a cargo de la visita de control
desarrolla los procedimientos contenidos en el plan.

18. El personal del sistema durante el trabajo en equipo
realiza la visita de control con la inspeccién, indagacion,
observacion en el lugar donde se desarrolla los actos o
hechos materia de visita.

Elaboracién de
informe

19. El personal del sistema a cargo de la visita de control
elabora el informe de la accién exponiendo de manera
concreta y objetiva los hechos.

20. El personal del sistema realiza el informe resultante
de la visita de control y es registrado por la unidad
organica de la Contraloria o el OCI.

Algunas veces
Casi nunca
Nunca

Alto
Medio
Bajo
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ANEXO 3: INSTRUMENTOS

Cuestionario de Gestion Municipal

A continuacion, se presenta una serie de afirmaciones que debe responder con la mayor
sinceridad posible a cada una de las oraciones que aparecen a continuacion, de acuerdo a
como piense, considerando la siguiente escala:

Nunca

Casi nunca
Algunas veces
Casi siempre
Siempre

OB WIN|F-

ITEMS 1 2 3 4 5

Organos de asesoramiento

La Gerencia de Asesoria Juridica brinda asesoramiento sobre la
adecuada interpretacidn, aplicacion y difusion de las disposiciones
legales de competencia municipal.

La Gerencia de Asesoria Juridica dirige y coordina actividades
destinadas a sistematizar la normatividad municipal para el
perfeccionamiento de la gestion de la entidad.

La Gerencia de Asesoria Juridica organiza, coordina y supervisa los
servicios de asesoria legal prestados por asesores legales, sobre los
cuales tiene autoridad funcional, al interior de los érganos y unidades
organicas de la Municipalidad.

La Gerencia de Asesoria Juridica coordina con los 6rganos
responsables de la administracién del patrimonio municipal y margesi
de bienes, las acciones de saneamiento legal, respecto de los bienes
de propiedad municipal.

La Gerencia de planificacién propone a la Alta Direccion los
Objetivos Estratégicos, los planes, programas y presupuestos
participativos, asi como los procesos de racionalizacién
administrativa, financiera y estadistica municipal, en el marco de las
necesidades institucionales.

La Gerencia de Gestion Urbana Formula, disefiar, implementar y
evaluar, el Plan De Renovacion Urbana del Distrito del Rimac, en
coordinacion con la Gerencia Desarrollo Urbano y las demas
Gerencias de la Municipalidad

Organos de apoyo

La secretaria General, Gestion Documentaria y Registros Civiles
dirige, controla, supervisa, recepciona y distribuye los
documentos internos y externos que circulan en la Municipalidad
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velando por el cumplimiento de las normas que regulan la
administracion documentaria.

La secretaria General, Gestion Documentaria y Registros Civiles
celebra matrimonios civiles individuales y colectivos de acuerdo a ley

La secretaria General, Gestion Documentaria y Registros Civiles
celebra matrimonios civiles individuales y colectivos de acuerdo a ley

10

La Gerencia de Imagen y Comunicacion Social propone estrategias
para la promocion, difusion y fortalecimiento de la imagen
institucional de la Municipalidad

11

La Gerencia de Imagen y Comunicacién Social brinda informacion a
la comunidad respecto de los servicios y actividades de la
Municipalidad

12

La gerencia de Rentas supervisa la emision de resoluciones de
determinacion, resoluciones de multa, resoluciones de perdida de
fraccionamiento y drdenes de pago de los tributos que administra la
municipalidad, asi como su cobranza ordinaria y coactiva

Organos de linea

13

La Gerencia de Desarrollo Urbano ofrece orientacion al vecino sobre
el uso correcto de construccion y conservacion de las edificaciones
privadas y publicas.

14

Formula y supervisa las politicas referidas a la prestacién de los
servicios de limpieza publica

15

Cumple con el mantenimiento del ornato, areas verdes y conservacion
de las mismas, en todas sus etapas

16

Desarrolla las actividades de control de aseo, higiene y salubridad en
los establecimientos comerciales, viviendas, escuelas, parques y otros
lugares publicos del Distrito

17

La Gerencia de Desarrollo Econémico Local Formula, ejecuta la
promocion y generacion del empleo

18

Formula, ejecuta y supervisa politicas relativas a los procesos de
formalizacién y ordenamiento del comercio, los servicios y la
industria

19

Realiza las Inspecciones Técnicas de Seguridad y Expedir los
Certificados de Seguridad en Defensa Civil.

20

20.Disefia acciones de preparacion y respuesta para casos de
emergencias y desastres dentro del territorio distrital

21

Identifica y desarrolla estudios de los lugares de alto y muy alto riesgo
y peligro en asentamientos humanos, establecimientos comerciales,
viviendas, solares, etc.

22

Planea, organiza, dirige y controla el cumplimiento de las actividades
destinadas a la promocion del desarrollo educativo, deportivo y
recreativo de la poblacién del distrito

23

Formulay supervisa politicas relacionadas a la defensoria, proteccion,
asistencia y bienestar del nifio, del adolescente, de los jovenes, del
adulto mayor, de las personas con discapacidad, y de la familia que
habita en el Distrito

24

Implementa, coordina y ejecuta el Programa del Vaso de Leche del
distrito, y brindar a nombre de la municipalidad la asistencia técnica
al Comité de Administracion del Vaso de Leche.




25

Fomenta la capacitacion de los comedores populares y clubes de
madres, respecto a la manipulaciony preparacion de los alimentos tal
y como disponga la Ley y las normas municipales vigentes

26

Promueve y Organiza campafias y talleres educativos, para orientar a
la poblacion del distrito sobre correcta crianza de animales
domésticos, y evitar la proliferacion de enfermedades transmisibles
de animales a los humanos

27

Organizar y supervisar las actividades destinadas a la seguridad
ciudadana, de acuerdo a las normas establecidas por la
legislacion vigente.

GRACIAS POR SU COLABORACION
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Cuestionario de control simultaneo

A continuacion, se presenta una serie de frases que permite hacer una descripcion de ello debe
coémo percibe a la organizacion en la que trabaja. Para ello debe responder con la mayor
sinceridad posible a cada una de las oraciones que aparecen a continuacion, de acuerdo a como
piense o actle, considerando la siguiente escala:

Nunca

Casi nunca

Algunas veces

Casi siempre

OB WIN|F-

Siempre

NO

ITEMS

El personal del sistema obtiene informacion sobre las actividades
materia de la accidn simultanea a fin de elaborar y aprobar un plan

El personal del sistema analiza la informacién obtenida sobre las
actividades materia de la accién simultanea a fin de elaborar y aprobar
un plan.

El personal del sistema en la etapa de planificacién consigna a los
integrantes del equipo a cargo.

El personal del sistema a cargo de la accion simultanea desarrolla los
procedimientos contenidos en el plan.

El personal del sistema durante el trabajo en equipo revisa hechos
resultantes de actividades ejecutadas, relacionadas con la actividad
materia de control.

El personal del sistema a cargo de la accion simultanea elabora el
informe de la accion exponiendo de manera concreta y objetiva los
hechos.

El personal del sistema emite un informe resultante de la accién
simultanea al titular de la entidad y registrado en la unidad organica
correspondiente.

El personal del sistema a cargo del servicio retine informacién a través
de diversas fuentes con la finalidad de tomar conocimiento de la
presencia de situaciones que ameriten realizar un control.

El personal del sistema obtiene informacion a través de diversas
fuentes con la finalidad de tomar conocimiento de situaciones que
generen riesgo en la gestion de la Entidad.
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10

El personal del sistema a cargo del servicio efectia la revision y el
andlisis de la informacion obtenida a fin de identificar situaciones que
ameriten realizar un control.

11

El personal del sistema a cargo del servicio efectia el analisis de la
informacion obtenida a fin de identificar situaciones que generen
riesgo en la gestion de la entidad.

12

El personal del sistema a cargo del servicio efectla la comunicacion
al Titular de la entidad las situaciones identificadas como riesgos de
control.

13

El personal del sistema comunica el resultado de la evaluacion al
Titular de la Entidad, de manera clara y concisa las situaciones que
generen riesgo en la gestion de la Entidad.

14

El personal del sistema aprueba un sistema de trabajo que contenga la
estrategia y procedimientos a ejecutar.

15

El personal del sistema en la etapa de planificacién consigna a los
integrantes del equipo a cargo.

16

El personal del sistema durante el trabajo en equipo planifica sobre la
base de los objetivos y alcances.

17

El personal del sistema a cargo de la visita de control desarrolla los
procedimientos contenidos en el plan.

18

El personal del sistema durante el trabajo en equipo realiza la visita
de control con la inspeccion, indagacion, observacion en el lugar
donde se desarrolla los actos o hechos materia de visita.

19

El personal del sistema a cargo de la visita de control elabora el
informe de la accion exponiendo de manera concreta y objetiva los
hechos.

20

El personal del sistema realiza el informe resultante de la visita de
control y es registrado por la unidad orgénica de la Contraloria o el
OCl.

GRACIAS POR SU COLABORACION

51




ANEXO 04: BASE DE DATOS
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ANEXO 05: EVIDENCIAS DE ENCUESTAS

Imagen 1: Llenado de encuesta por el &rea de Asesoria Juridica
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Imagen 2 : Llenado de encuesta por el area de la Gerencia de Desarrollo Urbano

.l:.'-i o m
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ANEXO 06: DOCUMENTOS PARA VALIDACION APROBADOS POR ESPECIALISTAS

Anexo N° 1: CARTA DE PRESENTACION
Sefiora: Mg. KAREN KATHERINNE LIZARBE CARRION
Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer de su
conocimiento que siendo estudiante del programa de titulacién de la Universidad Cesar Vallejo
- UCV, enla sede Los Olivos, promocién 2022 aula 629, requiero validar los instrumentos con
los cuales recogeré la informacién necesaria para poder desarrollar mi investigacion y con la

cual optaré la titulacion.

El titulo nombre de mi proyecto de investigacién es: La ejecucion de las funciones de la gestion
municipal repercute en el control simultaneo en la Municipalidad de Lima, 2022; y siendo
imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada

experiencia.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

Anexo N° 1: Carta de presentacion
Anexo N° 2: Definiciones conceptuales de las variables
Anexo N° 3: Matriz de operacionalizacion

Anexo N° 4: Certificado de validez de contenido de los instrumentos

a > w R

Anexo N° 5: Matriz de consistencia
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Expresandole mis sentimientos de respeto y consideraciéon me despido de usted, no sin antes

agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

DNI:

ANEXO N° 2: DEFINICION CONCEPTUAL DE LAS VARIABLES

Variable: Gestion Municipal

Ley N° 27972 (2003) definié que es el érgano de Direccion de mas alto nivel administrativo
institucional, encargado de conducir la gestion técnica, financiera y administrativa de la
Municipalidad distrital del Rimac, para alcanzar los objetivos trazados en concordancia con la

politica institucional y las disposiciones legales y normativas vigentes. (ROF, 2016, p.9).

Dimensiones de la variable Gestién municipal

De los 6rganos de asesoramiento

Ley N° 27972 (2003) establecio que los 6rganos de asesoramiento son los encargados de
recomendar los lineamientos juridicos, de politica econdmica, social, financiera y de gestion,
que definen y orientan la actuacion del Gobierno Local hacia el desarrollo integral y sostenible
del Distrito del Rimac. En coordinacion con la Gerencia Municipal, brindan sus servicios a la

Alcaldia y demas érganos de la Municipalidad. (ROF, 2016, p.14).
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De los 6rganos de apoyo

Ley N° 27972 (2003) estableci6 que los 6rganos de apoyo ejercen las actividades de
administracion interna que coadyuvan al normal funcionamiento y al desempefio eficiente y
eficaz de la Municipalidad y sus distintos érganos, facilitdndoles el cumplimiento de sus

funciones sustantivas y el logro de sus fines y objetivos. (ROF, 2016, p.14).

De los 6rganos de linea

Ley N° 27972 (2003) establecio que los érganos de linea son aquellas unidades técnico
normativas que en el ambito de su competencia, formulan, proponen, ejecutan, supervisan y
evallan las normas y acciones de politica, necesarias para cumplir con los fines y objetivos de
la Municipalidad. (ROF, 2016, p.28)

Variable: Control simultaneo

Segun Resolucion de Contraloria n.° 454-2014-CG (2014), se describe a Control Simultaneo
como aquel que se realiza a las actividades de un proceso en curso, correspondiente a la
gestion de la entidad, con el objeto de alertar oportunamente al Titular de la entidad sobre la
existencia de hechos que ponen en riesgo el resultado o el logro de sus objetivos, a fin de
promover la adopcion de las medidas preventivas pertinentes que contribuyan a mitigar y, de

ser el caso, a superar el riesgo identificado” (p. 3)

DIMENSIONES DE LA VARIABLE:

1) Accion Simultanea
Segun Resolucion de Contraloria n.° 454-2014-CG (2014), “Es un servicio de control
simultaneo que consiste en evaluar el desarrollo de una 0 mas actividades en ejecucién de un
proceso en curso, verificando y revisando documental y fisicamente que se realice conforme

a la normativa aplicable, disposiciones internas y estipulaciones contractuales”. (p.3)

2) Orientacion de Oficio
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Asimismo, la Resolucién de Contraloria n.° 454-2014-CG (2014) precisa, “Es un servicio de
control simultaneo que se ejerce cuando la unidad de la Contraloria o el OCI a cargo del
servicio, toma conocimiento de la presencia de situaciones que puedan conllevar a la gestion
a incurrir en errores, omisiones o incumplimientos en el desarrollo de una o0 mas actividades

de un proceso”. (p.6)

3) Visita de Control
Finalmente la Resolucién de Contraloria n.° 454-2014-CG (2014), establece que, “Es un
servicio de control simultdneo que consiste en presenciar actos o hechos en curso
relacionados a la entrega de bienes y servicios, el estado de las obras y mantenimiento de la
infraestructura puablica, constatando que su ejecucion se realice conforme a las normativa

aplicable, disposiciones internas y estipulaciones contractuales”. (p.7)
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ANEXO 2: Operacionalizacion de variables
VARIABLE LA EJECUCION DE LAS FUNCIONES DE LA GESTION MUNICIPAL

DIMENSIONES INDICADORES ITEMS Escala NIVEL
. . |1. La Gerencia de Asesoria Juridica les brinda asesoramiento
Gerencia de Asesoria . ., . ., e
Juridica sobre la adecuada interpretacién, aplicacion y difusion de las
disposiciones legales de competencia municipal.
Gerencia de . e
P 2. La Gerencia de planificacion les propone programas Y |Nunca
Planificacion y ot
presupuestos participativos.
Presupuesto Casi nunca
Organos de 3. La Gerencia de Gestion Urbana dirige y ejecuta las actividades | Algunas veces

asesoramiento

Gerencia de Gestién
urbana y Relaciones
interinstitucionales

destinadas a la promocién y el desarrollo del Turismo

programadas dentro del distrito del Rimac

4. La Gerencia de Gestion Urbana organiza y ejecuta las
actividades turisticas entre los vecinos del Distrito.

5. Promueve camparfias de cuidado del ornato y conservacion de
los atractivos turisticos del distrito, y de respeto y seguridad a los
turistas.

Organos de
apoyo

Gerencia de Imagen
y Comunicacion
Social

6. La secretaria General, Gestion Documentaria y Registros
Civiles celebra matrimonios civiles individuales y colectivos de
acuerdo a ley

7. La Gerencia de Imagen y Comunicaciéon Social propone
estrategias para la promocion, difusién y fortalecimiento de la
imagen institucional de la Municipalidad

Casi siempre
Siempre
Nunca

Casi nunca
Algunas veces
Casi siempre

Siempre
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8. La Gerencia de Imagen y Comunicacion Social brinda
informacién a la comunidad respecto de los servicios y actividades
de la Municipalidad

Organos de
linea

Gerencia de
Desarrollo Urbano

9.La Gerencia de Desarrollo Urbano ofrece orientacion al vecino
sobre el uso correcto de construccion y conservacion de las
edificaciones privadas y publicas.

Gerencia de
Servicios a la Ciudad

10.Formula y supervisa las politicas referidas a la prestacion de
los servicios de limpieza publica

11.Cumple con el mantenimiento del ornato, &reas verdes y
conservacién de las mismas, en todas sus etapas

12.Desarrolla las actividades de control de aseo, higiene y
salubridad en los establecimientos comerciales, viviendas,
escuelas, parques y otros lugares publicos del Distrito

Gerencia de
Desarrollo
Econdmico Local

13.La Gerencia de Desarrollo Econdbmico Local Formula, ejecuta
la promocién y generacién del empleo

14.Formula, ejecuta y supervisa politicas relativas a los procesos
de formalizacion y ordenamiento del comercio, los servicios y la
industria

Subgerencia de
Licencias y
Comercializacion

15.Elabora, propone, controla y cumple las normas respecto al
acopio, distribucion, almacenamiento y comercializacion de
alimentos y bebidas

16.Realiza las Inspecciones Técnicas de Seguridad y Expedir los
Certificados de Seguridad en Defensa Civil.
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Subgerencia de
Riesgo de Desastres
y Defensa Civil

17.Disefia acciones de preparacion y respuesta para casos de
emergencias y desastres dentro del territorio distrital

18.1dentifica y desarrolla estudios de los lugares de alto y muy alto
riesgo y peligro en asentamientos humanos, establecimientos
comerciales, viviendas, solares, etc.

Gerencia de
Desarrollo Humano y
Social

19.Planea, organiza, dirige y controla el cumplimiento de las
actividades destinadas a la promocion del desarrollo educativo,
deportivo y recreativo de la poblacién del distrito

20.Formula y supervisa politicas relacionadas a la defensoria,
proteccion, asistencia y bienestar del nifio, del adolescente, de los
jévenes, del adulto mayor, de las personas con discapacidad, y de
la familia que habita en el Distrito

21 Implementa, coordina y ejecuta el Programa del Vaso de
Leche del distrito, y brindar a nombre de la municipalidad la
asistencia técnica al Comité de Administracion del Vaso de Leche.

22.Fomenta la capacitacién de los comedores populares y clubes

de madres, respecto a la manipulacién y preparacion de los
alimentos tal y como disponga la Ley y las normas municipales
vigentes

23.Promueve y Organiza campafas Yy talleres educativos, para
orientar a la poblacion del distrito sobre correcta crianza de
animales domeésticos, y evitar la proliferacion de enfermedades
transmisibles de animales a los humanos

Subgerencia de
Educacion, Deporte y
Juventud

24.Promueve convenios y alianzas estratégicas con diferentes
organismos publicos y privados para la realizacion de eventos
deportivos, juveniles y de lucha contra el consumo de drogas

25.Propone, coordina y ejecuta la politica de participacién vecinal
en el distrito, asi también mantener la comunicaciéon permanente
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Subgerencia de
Participacion Vecinal

con los vecinos en asuntos relacionados con el desarrollo y
funcionamiento de la gestiébn municipal

26. Orienta y apoya en los procesos electorales en materia de
participacion ciudadana y eleccién de los delegados de las
organizaciones sociales del distrito.

27.Presta apoyo a la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto en
el Proceso de implementacion del Presupuesto Participativo

28.Vela por la integridad de los bienes inmuebles publicos y
privados en el @mbito Distrital

29.Ejecuta las acciones de control, mejora y mantenimiento de la
circulacion terrestre, que permita garantizar la fluidez y seguridad
del transito peatonal y vehicular.

OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE: CONTROL SIMULTANEO

DIMENSIONES INDICADORES ITEMS Escala NIVEL
1. El personal del sistema obtiene informacion sobre |
las actividades materia de la accién simultanea a fin | Siempre
de elaborar y aprobar un plan. P Alto
1) Accién Simultanea Planificacion Casi siempre Medio
2. El personal del sistema analiza la informacion Algunas Bajo
obtenida sobre las actividades materia de la accion | gces

simultanea a fin de elaborar y aprobar un plan.
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3. El personal del sistema en la etapa de
planificacion consigna a los integrantes del equipo
a cargo.

Ejecucion

4. El personal del sistema a cargo de la accion
simultanea desarrolla los procedimientos
contenidos en el plan.

5. El personal del sistema durante el trabajo en
equipo revisa hechos resultantes de actividades
ejecutadas, relacionadas con la actividad materiade
control.

Elaboracion de
informe

6. El personal del sistema a cargo de la accion
simultdnea elabora el informe de la accion
exponiendo de manera concreta y objetiva los
hechos.

7. El personal del sistema emite un informe
resultante de la accion simultanea al titular de la
entidad y registrado en la unidad organica
correspondiente.

Casi nunca

Nunca

2) Orientacion de Oficio

Recopilacién

8. El personal del sistema a cargo del servicio relne
informacién a través de diversas fuentes con la
finalidad de tomar conocimiento de la presencia de
situaciones que ameriten realizar un control.

9. El personal del sistema obtiene informacién a
través de diversas fuentes con la finalidad de tomar
conocimiento de situaciones que generen riesgo en
la gestion de la Entidad.

Siempre
Casi siempre

Algunas
veces

Casi nunca

Nunca

Alto
Medio
Bajo
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Revision

10. El personal del sistema a cargo del servicio
efectta la revision y el analisis de la informacién
obtenida a fin de identificar situaciones que ameriten
realizar un control.

11. El personal del sistema a cargo del servicio
efectla el analisis de la informacion obtenida a fin
de identificar situaciones que generen riesgo en la
gestion de la entidad.

Comunicacion

12. El personal del sistema a cargo del servicio
efecttia la comunicacion al Titular de la entidad las
situaciones identificadas como riesgos de control.

13. El personal del sistema comunica el resultado de
la evaluacion al Titular de la Entidad, de manera
clara y concisa las situaciones que generen riesgo
en la gestion de la Entidad.

3) Visita de Control

Planificacion

14. El personal del sistema aprueba un sistema de
trabajo que contenga la estrategia y procedimientos
a ejecutar.

15. El personal del sistema en la etapa de
planificacion consigna a los integrantes del equipo
a cargo.

16. El personal del sistema durante el trabajo en
equipo planifica sobre la base de los objetivos y
alcances.

Ejecucion

17. El personal del sistema a cargo de la visita de
control desarrolla los procedimientos contenidos en
el plan.

Siempre
Casi siempre

Algunas
veces

Casi nunca

Nunca

Alto
Medio
Bajo
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18. EIl personal del sistema durante el trabajo en
equipo realiza la visita de control con la inspeccion,
indagacion, observacion en el lugar donde se
desarrolla los actos o hechos materia de visita.

Elaboracion de
informe

19. El personal del sistema a cargo de la visita de
control elabora el informe de la accion exponiendo
de manera concreta y objetiva los hechos.

20. El personal del sistema realiza el informe
resultante de la visita de control y es registrado por
la unidad organica de la Contraloria o el OCI.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTEDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA EJECUCION DE LAS FUNCIONES DE LA GESTION MUNICIPAL

Anexo 4

Ne DIMENSIONES / items Claridad! Pertinencia? |Relevancia3 Sugerencias
Organos de asesoramiento Si | No | Si No Si No
La Gerencia de Asesoria Juridica les brinda
1 asesoramiento sobre la adecuada interpretacion,
aplicacion y difusion de las disposiciones legales de
competencia municipal.
2 La Gerencia de planificacion les propone programas y
presupuestos participativos.
La Gerencia de Gestién Urbana dirige y ejecuta las
3 actividades destinadas a la promocion y el desarrollo del
Turismo programadas dentro del distrito del Rimac
4 La Gerencia de Gestién Urbana organiza y ejecuta las
actividades turisticas entre los vecinos del Distrito.
Promueve campafias de cuidado del ornato vy
5 conservacién de los atractivos turisticos del distrito, y de
respeto y seguridad a los turistas.
Organos de apoyo
La secretaria General, Gestion Documentaria y Registros
6 Civiles celebra matrimonios civiles individuales vy

colectivos de acuerdo a ley
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La Gerencia de Imagen y Comunicacion Social propone
estrategias para la promacién, difusion y fortalecimiento
de la imagen institucional de la Municipalidad

La Gerencia de Imagen y Comunicacién Social brinda
informacién a la comunidad respecto de los servicios y
actividades de la Municipalidad

Organos de linea

La Gerencia de Desarrollo Urbano ofrece orientacién al
vecino sobre el uso correcto de construccion vy
conservacion de las edificaciones privadas y publicas.

10

Formulay supervisa las politicas referidas a la prestacion
de los servicios de limpieza publica

11

Cumple con el mantenimiento del ornato, areas verdes y
conservacién de las mismas, en todas sus etapas

12

Desarrolla las actividades de control de aseo, higiene y
salubridad en los establecimientos comerciales,
viviendas, escuelas, parques y otros lugares publicos del
Distrito

13

La Gerencia de Desarrollo Econdmico Local Formula,
gjecuta la promocién y generacion del empleo

14

Formula, ejecuta y supervisa politicas relativas a los
procesos de formalizacién y ordenamiento del comercio,
los servicios y la industria

15

Elabora, propone, controlay cumple las nhormas respecto
al acopio, distribucion, almacenamiento y
comercializacién de alimentos y bebidas
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16

Realiza las Inspecciones Técnicas de Seguridad y
Expedir los Certificados de Seguridad en Defensa Civil.

17

Disefia acciones de preparacion y respuesta para casos
de emergencias y desastres dentro del territorio distrital

18

Identifica y desarrolla estudios de los lugares de alto y
muy alto riesgo y peligro en asentamientos humanos,
establecimientos comerciales, viviendas, solares, etc.

19

Planea, organiza, dirige y controla el cumplimiento de las
actividades destinadas a la promocion del desarrollo
educativo, deportivo y recreativo de la poblacion del
distrito

20

Formula y supervisa politicas relacionadas a la
defensoria, proteccion, asistencia y bienestar del nifio,
del adolescente, de los jévenes, del adulto mayor, de las
personas con discapacidad, y de la familia que habita en
el Distrito

21

Implementa, coordina y ejecuta el Programa del Vaso de
Leche del distrito, y brindar a nombre de la municipalidad
la asistencia técnica al Comité de Administracion del
Vaso de Leche.

22

Fomenta la capacitacién de los comedores populares y
clubes de madres, respecto a la manipulacion y
preparacion de los alimentos tal y como disponga la Ley
y las normas municipales vigentes

23

Promueve y Organiza campafas y talleres educativos,
para orientar a la poblacién del distrito sobre correcta
crianza de animales domésticos, y evitar la proliferacion
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de enfermedades transmisibles de animales a los
humanos

24

Promueve convenios Yy alianzas estratégicas con
diferentes organismos publicos y privados para la
realizacion de eventos deportivos, juveniles y de lucha
contra el consumo de drogas

25

Propone, coordina y ejecuta la politica de participacion
vecinal en el distrito, asi también mantener la
comunicacion permanente con los vecinos en asuntos
relacionados con el desarrollo y funcionamiento de la
gestion municipal

26

Orienta y apoya en los procesos electorales en materia
de participacién ciudadana y eleccion de los delegados
de las organizaciones sociales del distrito.

27

Presta apoyo a la Gerencia de Planeamiento y
Presupuesto en el Proceso de implementacién del
Presupuesto Participativo

28

Vela por la integridad de los bienes inmuebles pablicos y
privados en el ambito Distrital

29

Ejecuta las acciones de control, mejora y mantenimiento
de la circulacion terrestre, que permita garantizar la
fluidez y seguridad del transito peatonal y vehicular.
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Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

05 de Mayo del 2022
Apellidos y nombre s del juez evaluador: Lizarbe Carrion , Karen Katherinne

DNI: 20121152

Especialidad del evaluador: Magister en Derecho Penal y Procesal Penal.

1 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo
2 Pertinencia: Si el item pertenece a la dimension.
3 Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension ; ar ai;%
CAL. N° 68508
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTEDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE CONTROL SIMULTANEO

NO

DIMENSIONES / items

Claridad?

Pertinencia2

Relevancia’

Sugerencias

Accién Simultanea

Si

No

Si

No

Si No

El personal del sistema obtiene informacién sobre las
actividades materia de la accion simultanea a fin de
elaborar y aprobar un plan.

El personal del sistema analiza la informacién obtenida
sobre las actividades materia de la accion simultanea a
fin de elaborar y aprobar un plan.

El personal del sistema en la etapa de planificacion
consigna a los integrantes del equipo a cargo

El personal del sistema a cargo de la accion simultanea
desarrolla los procedimientos contenidos en el plan.

El personal del sistema durante el trabajo en equipo
revisa hechos resultantes de actividades ejecutadas,
relacionadas con la actividad materia de control.

El personal del sistema a cargo de la accién simultanea
elabora el informe de la accion exponiendo de manera
concreta y objetiva los hechos.

El personal del sistema emite un informe resultante de la
accion simultanea al titular de la entidad y registrado en
la unidad orgéanica correspondiente.
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Orientacién de Oficio

El personal del sistema a cargo del servicio relne
informacién a través de diversas fuentes con la finalidad
de tomar conocimiento de la presencia de situaciones
que ameriten realizar un control.

El personal del sistema obtiene informacion a través de
diversas fuentes con la finalidad de tomar conocimiento
de situaciones que generen riesgo en la gestién de la
Entidad.

10

El personal del sistema a cargo del servicio efectua la
revision y el analisis de la informacion obtenida a fin de
identificar situaciones que ameriten realizar un control.

11

El personal del sistema a cargo del servicio efectia el
andlisis de la informacion obtenida a fin de identificar
situaciones que generen riesgo en la gestion de la
entidad.

12

El personal del sistema a cargo del servicio efectia la
comunica al Titular de la entidad las situaciones
identificadas como riesgos de control.

13

El personal del sistema comunica el resultado de la
evaluacion al Titular de la Entidad, de manera clara y
concisa las situaciones que generen riesgo en la gestion
de la Entidad.

Visita de Control

14

El personal del sistema aprueba un sistema de trabajo
gue contenga la estrategia y procedimientos a ejecutar.
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15

El personal del sistema en la etapa de planificacion
consigna a los integrantes del equipo a cargo.

16

El personal del sistema durante el trabajo en equipo
planifica sobre la base de los objetivos y alcances.

17

El personal del sistema a cargo de la visita de control
desarrolla los procedimientos contenidos en el plan

18

El personal del sistema durante el trabajo en equipo
realiza la visita de control con la inspeccion, indagacion,
observacion en el lugar donde se desarrolla los actos o
hechos materia de visita

19

El personal del sistema a cargo de la visita de control
elabora el informe de la accién exponiendo de manera
concreta y objetiva los hechos.

20

El personal del sistema realiza el informe resultante de
la visita de control y es registrado por la unidad orgénica
de la Contraloria o el OCI.
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Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
05 de Mayo del 2022

Apellidos y nombres del juez evaluador: Lizarbe Carrién , Karen Katherinne

DNI: 20121152

Especialidad del evaluador: Magister en Derecho Penal y Procesal Penal.

| BSsves seshesen .!IOI“’ .e
1 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo X , Camzin
2 Pertinencia: Si el item pertenece a la dimension. 4
3Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo CAL. N° 68508

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension
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ANEXO: DOCUMENTOS PARA VALIDACION

Anexo N° 1: CARTA DE PRESENTACION
Sefiora:  Mg. LINDA PAOLA IBARRA ZEGARRA

Presente
Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer de
su conocimiento que siendo estudiante del programa de titulacion de la Universidad Cesar
Vallejo - UCV, en la sede Los Olivos, promocion 2022 aula 629, requiero validar los
instrumentos con los cuales recogeré la informacién necesaria para poder desarrollar mi

investigacién y con la cual optaré la titulacion.

El titulo nombre de mi proyecto de investigacion es: La ejecucion de las funciones de la
gestion municipal repercute en el control simultaneo en una Municipalidad de Lima, 2022; y
siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder
aplicar los instrumentos en mencién, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su
connotada experiencia.

El expediente de validacién, que le hago llegar contiene:

Anexo N° 1: Carta de presentacion
Anexo N° 2: Definiciones conceptuales de las variables
Anexo N° 3: Matriz de operacionalizacion

Anexo N° 4: Certificado de validez de contenido de los instrumentos

o K& @ N o=

Anexo N° 5. Matriz de consistencia

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin

antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

DNI:
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ANEXO N° 2: DEFINICION CONCEPTUAL DE LAS VARIABLES

Variable: Gestion Municipal

Ley N° 27972 (2003) definié que es el érgano de Direccion de mas alto nivel administrativo
institucional, encargado de conducir la gestion técnica, financiera y administrativa de la
Municipalidad distrital del Rimac, para alcanzar los objetivos trazados en concordancia con la

politica institucional y las disposiciones legales y normativas vigentes. (ROF, 2016, p.9).

Dimensiones de la variable Gestion municipal

De los 6rganos de asesoramiento

Ley N° 27972 (2003) estableci6 que los 6rganos de asesoramiento son los
encargados de recomendar los lineamientos juridicos, de politica econémica, social,
financiera y de gestion, que definen y orientan la actuacion del Gobierno Local hacia
el desarrollo integral y sostenible del Distrito del Rimac. En coordinaciéon con la
Gerencia Municipal, brindan sus servicios a la Alcaldia y demas o6rganos de la
Municipalidad. (ROF, 2016, p.14).

De los 6rganos de apoyo

Ley N° 27972 (2003) establecidé que los 6rganos de apoyo ejercen las actividades
de administracién interna que coadyuvan al normal funcionamiento y al desempefio
eficiente y eficaz de la Municipalidad y sus distintos érganos, facilitandoles el
cumplimiento de sus funciones sustantivas y el logro de sus fines y objetivos. (ROF,
2016, p.14).

De los 6rganos de linea

Ley N° 27972 (2003) establecié6 que los érganos de linea son aquellas unidades
técnico normativas que en el ambito de su competencia, formulan, proponen,
ejecutan, supervisan y evallan las normas y acciones de politica, necesarias para
cumplir con los fines y objetivos de la Municipalidad. (ROF, 2016, p.28)

Variable: Control simultaneo
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Segun Resolucién de Contraloria n.° 454-2014-CG (2014), se describe a Control
Simultaneo como aquel que se realiza a las actividades de un proceso en curso,
correspondiente a la gestion de la entidad, con el objeto de alertar oportunamente al
Titular de la entidad sobre la existencia de hechos que ponen en riesgo el resultado o
el logro de sus objetivos, a fin de promover la adopcion de las medidas preventivas
pertinentes que contribuyan a mitigar y, de ser el caso, a superar el riesgo
identificado” (p. 3)

DIMENSIONES DE LA VARIABLE:

1) Accion Simultanea
Segun Resoluciéon de Contraloria n.° 454-2014-CG (2014), “Es un servicio de control
simultaneo que consiste en evaluar el desarrollo de una o mas actividades en
ejecucion de un proceso en curso, verificando y revisando documental y fisicamente
que se realice conforme a la normativa aplicable, disposiciones internas y
estipulaciones contractuales”. (p.3)

2) Orientacion de Oficio
Asimismo, la Resolucion de Contraloria n.° 454-2014-CG (2014) precisa, “Es un
servicio de control simultaneo que se ejerce cuando la unidad de la Contraloria o el
OCI a cargo del servicio, toma conocimiento de la presencia de situaciones que
puedan conllevar a la gestién a incurrir en errores, omisiones o incumplimientos en el

desarrollo de una o mas actividades de un proceso”. (p.6)

3) Visita de Control
Finalmente la Resolucion de Contraloria n.° 454-2014-CG (2014), establece que, “Es
un servicio de control simultaneo que consiste en presenciar actos o hechos en curso
relacionados a la entrega de bienes y servicios, el estado de las obras y
mantenimiento de la infraestructura publica, constatando que su ejecucion se realice
conforme a las normativa aplicable, disposiciones internas y estipulaciones

contractuales”. (p.7)
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ANEXO 2: Operacionalizacion de variables
VARIABLE LA EJECUCION DE LAS FUNCIONES DE LA GESTION MUNICIPAL

DIMENSIONES INDICADORES ITEMS Escala NIVEL
Garsniia dé6 1. La Gerencia de Asesoria Juridica les brinda asesoramiento
: . sobre la adecuada interpretacion, aplicacion y difusion de las
Asesoria Juridica : P . =
disposiciones legales de competencia municipal.
S; ﬁgg;acién d; 2. La Gerencia de planificacion les propone programas y
Presupuesto presupuestos participativos.
Organos de 3. La Gerencia de Gestion Urbana dirige y ejecuta las actividades Ninca
asesoramiento destinadas a la promocion y el desarrollo del Turismo Casl nuries
Gerencia de Gestién | programadas dentro del distrito del Rimac ARRGE Gch
> 4. La Gerencia de Gestion Urbana organiza y ejecuta las guna
urbana y Relaciones S = : A Casi siempre
s ke actividades turisticas entre los vecinos del Distrito. :
interinstitucionales - - Siempre
5. Promueve camparas de cuidado del ornato y conservacion de Niiisca
los atractivos turisticos del distrito, y de respeto y seguridad a los Cadi hiics
turistas.
- : - Algunas
6. La secretaria General, Gestion Documentaria y Registros Cgsuinsien\:g(r::s
Civiles celebra matrimonios civiles individuales y colectivos de Siempre

Organos de
apoyo

Gerencia de Imagen
y Comunicacién
Social

acuerdo a ley

7. La Gerencia de Imagen y Comunicacion Social propone
estrategias para la promocion, difusion y fortalecimiento de la
imagen institucional de la Municipalidad

8. La Gerencia de Imagen y Comunicacién Social brinda
informacion a la comunidad respecto de los servicios y

actividades de la Municipalidad
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Organos de
linea

Gerencia de
Desarrollo Urbano

9.La Gerencia de Desarrollo Urbano ofrece orientacion al vecino
sobre el uso correcto de construcciéon y conservacion de las
edificaciones privadas y publicas.

Gerencia de
Servicios a la Ciudad

10.Formula y supervisa las politicas referidas a la prestacion de
los servicios de limpieza publica

11.Cumple con el mantenimiento del ornato, areas verdes y
conservacion de las mismas, en todas sus etapas

12.Desarrolla las actividades de control de aseo, higiene y
salubridad en los establecimientos comerciales, viviendas,
escuelas, parques y otros lugares publicos del Distrito

Gerencia de
Desarrollo
Econémico Local

13.La Gerencia de Desarrollo Econémico Local Formula, ejecuta
la promocién y generaciéon del empleo

14.Formula, ejecuta y supervisa politicas relativas a los procesos
de formalizacion y ordenamiento del comercio, los servicios y la
industria

Subgerencia de 15.Elabora, propone, controla y cumple las normas respecto al
Licencias y acopio, distribuciéon, almacenamiento y comercializacion de
Comercializacion alimentos y bebidas
16.Realiza las Inspecciones Técnicas de Seguridad y Expedir los
Certificados de Seguridad en Defensa Civil.
Subgerencia de 17 Disefa acciones de preparacién y respuesta para casos de

Riesgo de Desastres
y Defensa Civil

emergencias y desastres dentro del territorio distrital

18.ldentifica y desarrolla estudios de los lugares de alto y muy
alto riesgo y peligro en asentamientos humanos,
establecimientos comerciales, viviendas, solares, etc.
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Gerencia de
Desarrollo Humano y
Social

19.Planea, organiza, dirige y controla el cumplimiento de las
actividades destinadas a la promocién del desarrollo educativo,
deportivo y recreativo de la poblacién del distrito

20.Formula y supervisa politicas relacionadas a la defensoria,
proteccién, asistencia y bienestar del nifio, del adolescente, de
los jévenes, del adulto mayor, de las personas con discapacidad,
y de la familia que habita en el Distrito

21 Implementa, coordina y ejecuta el Programa del Vaso de
Leche del distrito, y brindar a nombre de la municipalidad la
asistencia técnica al Comité de Administracion del Vaso de
Leche.

22.Fomenta la capacitacion de los comedores populares y
clubes de madres, respecto a la manipulacion y preparacion de
los alimentos tal y como disponga la Ley y las normas
municipales vigentes

23.Promueve y Organiza campafas y talleres educativos, para
orientar a la poblacién del distrito sobre correcta crianza de
animales domésticos, y evitar la proliferacion de enfermedades
transmisibles de animales a los humanos

Subgerencia de
Educacion, Deporte y
Juventud

24 Promueve convenios y alianzas estratégicas con diferentes
organismos publicos y privados para la realizacién de eventos
deportivos, juveniles y de lucha contra el consumo de drogas

Subgerencia de
Participacion Vecinal

25.Propone, coordina y ejecuta la politica de participacion vecinal
en el distrito, asi también mantener la comunicacién permanente
con los vecinos en asuntos relacionados con el desarrollo y
funcionamiento de la gestién municipal

26. Orienta y apoya en los procesos electorales en materia de
participacion ciudadana y eleccion de los delegados de las
 organizaciones sociales del distrito.

27 .Presta apoyo a la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto

en el Proceso de implementacion del Presupuesto Participativo
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28.Vela por la integridad de los bienes inmuebles publicos y
privados en el ambito Distrital

29.Ejecuta las acciones de control, mejora y mantenimiento de la
circulacion terrestre, que permita garantizar la fluidez y seguridad
del transito peatonal y vehicular.

OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE: CONTROL SIMULTANEO
DIMENSIONES INDICADORES ITEMS Escala NIVEL
1. El personal del sistema obtiene informacion
sobre las actividades materia de la accion
simultanea a fin de elaborar y aprobar un plan.
2. El personal del sistema analiza la informacion
Planificacion obtenida sobre las actividades materia de la accién
simultanea a fin de elaborar y aprobar un plan.
3. El personal del sistema en la etapa de
planificacién consigna a los integrantes del equipo | Siempre
a cargo. Casi siempre Alto
1) Accién Simultanea 4_. El personal del sistema a cargo de Ig apcuén Algunas Medio
simultanea  desarrolla  los  procedimientos | veces Baio
contenidos en el plan. Casi nunca ‘
Ejecucion 5. El personal del sistema durante el trabajo en|Nunca

equipo revisa hechos resultantes de actividades
ejecutadas, relacionadas con la actividad materia
de control.

Elaboracién de
informe

6. El personal del sistema a cargo de la accién
simultinea elabora el informe de la accion
exponiendo de manera concreta y objetiva los
hechos.
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7. El personal del sistema emite un informe
resultante de la acciéon simultéanea al titular de la
entidad y registrado en la unidad organica
correspondiente.

2) Orientacion de Oficio

Recopilacion

8. El personal del sistema a cargo del servicio
reune informacién a través de diversas fuentes con
la finalidad de tomar conocimiento de la presencia
de situaciones que ameriten realizar un control.

9. El personal del sistema obtiene informacion a
través de diversas fuentes con la finalidad de tomar
conocimiento de situaciones que generen riesgo en
la gestion de la Entidad.

Revision

10. El personal del sistema a cargo del servicio
efectua la revision y el analisis de la informacién
obtenida a fin de identificar situaciones que
ameriten realizar un control.

11. El personal del sistema a cargo del servicio
efectia el andlisis de la informacién obtenida a fin
de identificar situaciones que generen riesgo en la
gestion de la entidad.

Comunicacion

12. El personal del sistema a cargo del servicio
efectia la comunicacion al Titular de la entidad las
situaciones identificadas como riesgos de control.

13. El personal del sistema comunica el resultado
de la evaluacion al Titular de la Entidad, de manera
clara y concisa las situaciones que generen riesgo
en la gestion de la Entidad.

Siempre
Casi siempre
Algunas
veces

Casi nunca
Nunca

Alto
Medio
Bajo

3) Visita de Control

Planificacion

14. El personal del sistema aprueba un sistema de
trabajo que contenga la estrategia vy
procedimientos a ejecutar.

15. El personal del sistema en la etapa de
planificacién consigna a los integrantes del equipo
a cargo.

Siempre
Casi siempre
Algunas
veces

Casi nunca
Nunca

Alto
Medio
Bajo

88



16. El personal del sistema durante el trabajo en
equipo planifica sobre la base de los objetivos y
alcances.

Ejecucioén

17. El personal del sistema a cargo de la visita de
control desarrolla los procedimientos contenidos en
el plan.

18. El personal del sistema durante el trabajo en
equipo realiza la visita de control con la inspeccion,
indagacion, observacion en el lugar donde se
desarrolla los actos o hechos materia de visita.

Elaboracion de
informe

19. El personal del sistema a cargo de la visita de
control elabora el informe de la accién exponiendo
de manera concreta y objetiva los hechos.

20. El personal del sistema realiza el informe
resultante de la visita de control y es registrado por
la unidad organica de la Contraloria o el OCI.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTEDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA EJECUCION DE LAS FUNCIONES DE LA GESTION MUNICIPAL

Anexo 4

NO

DIMENSIONES / items

Claridad?

Pertinencia2

Relevancia

3

Sugerencias

Organos de asesoramiento

Si No

Si No

Si

No

La Gerencia de Asesoria Juridica les brinda
asesoramiento sobre la adecuada interpretacion,
aplicacion y difusion de las disposiciones legales de
competencia municipal.

La Gerencia de planificacion les propone programas y
presupuestos participativos.

La Gerencia de Gestion Urbana dirige y ejecuta las
actividades destinadas a la promocién y el desarrollo del
Turismo programadas dentro del distrito del Rimac

La Gerencia de Gestion Urbana organiza y ejecuta las
actividades turisticas entre los vecinos del Distrito.

Promueve campafias de cuidado del ornato vy
conservacion de los atractivos turisticos del distrito, y de
respeto y seguridad a los turistas.

Organos de apoyo

La secretaria General, Gestion Documentaria y
Registros  Civiles celebra  matrimonios  civiles
individuales y colectivos de acuerdo a ley

La Gerencia de Imagen y Comunicacién Social propone
estrategias para la promocion, difusién y fortalecimiento
de la imagen institucional de la Municipalidad

La Gerencia de Imagen y Comunicacioén Social brinda
informacion a la comunidad respecto de los servicios y
actividades de la Municipalidad

Organos de linea

La Gerencia de Desarrollo Urbano ofrece orientacion al
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vecino sobre el uso correcto de construccion vy
conservacion de las edificaciones privadas y publicas.

10

Formula y supervisa las politicas referidas a la
prestacion de los servicios de limpieza publica

1"

Cumple con el mantenimiento del ornato, areas verdes y
conservacion de las mismas, en todas sus etapas

12

Desarrolla las actividades de control de aseo, higiene y
salubridad en los establecimientos comerciales,
viviendas, escuelas, parques y otros lugares publicos
del Distrito

13

La Gerencia de Desarrollo Econémico Local Formula,
ejecuta la promocion y generacion del empleo

14

Formula, ejecuta y supervisa politicas relativas a los
procesos de formalizacion y ordenamiento del comercio,
los servicios y la industria

15

Elabora, propone, controla y cumple las normas
respecto al acopio, distribucién, almacenamiento vy
comercializacion de alimentos y bebidas

16

Realiza las Inspecciones Técnicas de Seguridad y
Expedir los Certificados de Seguridad en Defensa Civil.

17

Disefia acciones de preparacion y respuesta para casos
de emergencias y desastres dentro del territorio distrital

18

Identifica y desarrolla estudios de los lugares de alto y
muy alto riesgo y peligro en asentamientos humanos,
establecimientos comerciales, viviendas, solares, etc.

19

Planea, organiza, dirige y controla el cumplimiento de
las actividades destinadas a la promocion del desarrollo
educativo, deportivo y recreativo de la poblacion del
distrito

20

Formula y supervisa politicas relacionadas a la
defensoria, proteccion, asistencia y bienestar del nifio,
del adolescente, de los jovenes, del adulto mayor, de las
personas con discapacidad, y de la familia que habita en
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el Distrito

21

Implementa, coordina y ejecuta el Programa del Vaso
de Leche del distrito, y brindar a nombre de la
municipalidad la asistencia técnica al Comité de
Administracion del Vaso de Leche.

22

Fomenta la capacitacion de los comedores populares y
clubes de madres, respecto a la manipulacién vy
preparacién de los alimentos tal y como disponga la Ley
y las normas municipales vigentes

23

Promueve y Organiza campaiias y talleres educativos,
para orientar a la poblacion del distrito sobre correcta
crianza de animales domésticos, y evitar la proliferacion
de enfermedades transmisibles de animales a los
humanos

24

Promueve convenios y alianzas estratégicas con
diferentes organismos publicos y privados para la
realizacion de eventos deportivos, juveniles y de lucha
contra el consumo de drogas

25

Propone, coordina y ejecuta la politica de participacion
vecinal en el distrito, asi también mantener la
comunicacion permanente con los vecinos en asuntos
relacionados con el desarrollo y funcionamiento de la
gestion municipal

26

Orienta y apoya en los procesos electorales en materia
de participacion ciudadana y elecciéon de los delegados
de las organizaciones sociales del distrito.

27

Presta apoyo a la Gerencia de Planeamiento vy
Presupuesto en el Proceso de implementacion del
Presupuesto Participativo

28

Vela por la integridad de los bienes inmuebles publicos y
privados en el ambito Distrital

Ejecuta las acciones de control, mejora y mantenimiento
de la circulacién terrestre, que permita garantizar la
fluidez y seguridad del transito peatonal y vehicular.
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Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombre s del juez evaluador: Ibarra Zegarra Linda Paola
DNI: 41297214

Especialidad del evaluador: Magister en Gestion Publica

1 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

2 Pertinencia: Si el item pertenece a la dimension.

3Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

No aplicable [ ]

05 de Mayo del 2022
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTEDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE CONTROL SIMULTANEO

DIMENSIONES / items

Claridad!?

IPertinencia?

Relevancia

3

Sugerencias

Accién Simultanea

Si | No

Si No

Si

No

El personal del sistema obtiene informacion sobre las
actividades materia de la accién simultanea a fin de
elaborar y aprobar un plan.

El personal del sistema analiza la informacién obtenida
sobre las actividades materia de la acciéon simultanea a
fin de elaborar y aprobar un plan.

El personal del sistema en la etapa de planificacion
consigna a los integrantes del equipo a cargo

El personal del sistema a cargo de la accion simultanea
desarrolla los procedimientos contenidos en el plan.

El personal del sistema durante el trabajo en equipo
revisa hechos resultantes de actividades ejecutadas,
relacionadas con la actividad materia de control.

El personal del sistema a cargo de la acciéon simultanea
elabora el informe de la accién exponiendo de manera
concreta y objetiva los hechos.

El personal del sistema emite un informe resultante de la
accion simultanea al titular de la entidad y registrado en
la unidad organica correspondiente.

Orientacién de Oficio

El personal del sistema a cargo del servicio reune
informacion a través de diversas fuentes con la finalidad
de tomar conocimiento de la presencia de situaciones
que ameriten realizar un control.

El personal del sistema obtiene informacion a través de
diversas fuentes con la finalidad de tomar conocimiento
de situaciones que generen riesgo en la gestion de la
Entidad.
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10

El personal del sistema a cargo del servicio efectua la
revision y el analisis de la informacién obtenida a fin de
identificar situaciones que ameriten realizar un control.

1

El personal del sistema a cargo del servicio efectua el
andlisis de la informacién obtenida a fin de identificar
situaciones que generen riesgo en la gestion de la
entidad.

12

El personal del sistema a cargo del servicio efectia la
comunica al Titular de la entidad las situaciones
identificadas como riesgos de control.

13

El personal del sistema comunica el resultado de la
evaluacion al Titular de la Entidad, de manera clara y
concisa las situaciones que generen riesgo en la gestion
de la Entidad.

Visita de Control

14

El personal del sistema aprueba un sistema de trabajo
que contenga la estrategia y procedimientos a ejecutar.

15

El personal del sistema en la etapa de planificacion
consigna a los integrantes del equipo a cargo.

16

El personal del sistema durante el trabajo en equipo
planifica sobre la base de los objetivos y alcances.

17

El personal del sistema a cargo de la visita de control
desarrolla los procedimientos contenidos en el plan

18

El personal del sistema durante el trabajo en equipo
realiza la visita de control con la inspeccion, indagacion,
observacion en el lugar donde se desarrolla los actos o
hechos materia de visita

19

El personal del sistema a cargo de la visita de control
elabora el informe de la accion exponiendo de manera
concreta y objetiva los hechos.

20

El personal del sistema realiza el informe resultante de
la visita de control y es registrado por la unidad organica
de la Contraloria o el OCI.
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Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez evaluador: Ibarra Zegarra Linda Paola DNI: 41297214
Especialidad del evaluador: Maestra en Gestién Publica

1 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

2 Pertinencia: Si el item pertenece a la dimension.

3Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

05 de Mayo del 2022
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ANEXO: DOCUMENTOS PARA VALIDACION

Anexo N° 1: CARTA DE PRESENTACION
Senora:  Mg. Eliana del Rosaric Pacheco Sobarzo

Presente
Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.,

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer
de su conocimientc que siendo estudiante del programa de titulacion de la Universidad
Cesar Vallejo - UCV, en la sede Los Olivos, promocion 2022 aula 629, requiero validar
los instrumentos con los cuales recogerée la informacién necesaria para poder desarrollar

mi investigacion y con la cual optaré la titulacion.

El titulo nombre de mi proyecto de investigacion es: La ejecucion de las funciones de la
gestion municipal repercute en el control simultaneo en una Municipalidad de Lima, 2022;
y siendo imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados para poder
aplicar los instrumentos en mencién, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su

connotada experiencia.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

Anexo N° 1. Carta de presentacion
Anexo N° 2: Definiciones conceptuales de las variables
Anexo N° 3: Matriz de operacionalizacion

Anexo N°® 4: Certificado de validez de contenido de los instrumentos

o & o=

Anexo N° 5: Matriz de consistencia

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin
antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

DNI:
ANEXO N° 2: DEFINICION CONCEPTUAL DE LAS VARIABLES

Variable: Gestiéon Municipal
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Ley N° 27972 (2003) defini6 que es el organo de Direcciéon de mas alto nivel
administrativo institucional, encargado de conducir la gestion técnica, financiera y
administrativa de la Municipalidad distrital del Rimac, para alcanzar los objetivos trazados
en concordancia con la politica institucional y las disposiciones legales y normativas
vigentes. (ROF, 2016, p.9).

Dimensiones de la variable Gestion municipal

De los 6rganos de asesoramiento

Ley N° 27972 (2003) establecid que los 6rganos de asesoramiento son los
encargados de recomendar los lineamientos juridicos, de politica econdmica,
social, financiera y de gestion, que definen y orientan la actuacion del Gobierno
Local hacia el desarrollo integral y sostenible del Distrito del Rimac. En
coordinacion con la Gerencia Municipal, brindan sus servicios a la Alcaldia y

demas 6rganos de la Municipalidad. (ROF, 2016, p.14).

De los 6rganos de apoyo

Ley N° 27972 (2003) establecid que los d6rganos de apoyo ejercen las
actividades de administracion interna que coadyuvan al normal funcionamiento y
al desemperfio eficiente y eficaz de la Municipalidad y sus distintos 6rganos,
facilitandoles el cumplimiento de sus funciones sustantivas y el logro de sus fines
y objetivos. (ROF, 2016, p.14).

De los organos de linea

Ley N° 27972 (2003) establecié que los érganos de linea son aquellas unidades
técnico normativas que en el ambito de su competencia, formulan, proponen,
ejecutan, supervisan y evallan las normas y acciones de politica, necesarias para
cumplir con los fines y objetivos de la Municipalidad. (ROF, 2016, p.28)

Variable: Control simultaneo

Segln Resolucion de Contraloria n.° 454-2014-CG (2014), se describe a Contral
Simultaneo como aquel que se realiza a las actividades de un proceso en curso,
correspondiente a la gestion de la entidad, con el objeto de alertar oportunamente
al Titular de la entidad sobre la existencia de hechos que ponen en riesgo el

resultado o el logro de sus objetivos, a fin de promover la adopcién de las
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medidas preventivas pertinentes que contribuyan a mitigar y, de ser el caso, a

superar el riesgo identificado” (p. 3)

DIMENSIONES DE LA VARIABLE:

1) Accion Simultanea
Segun Resolucién de Contraloria n.° 454-2014-CG (2014), “Es un servicio de
control simultadneo que consiste en evaluar el desarrollo de una o mas actividades
en ejecucion de un proceso en curso, verificando y revisando documental y
fisicamente que se realice conforme a la normativa aplicable, disposiciones

internas y estipulaciones contractuales”. (p.3)

2) Orientacidon de Oficio
Asimismo, la Resolucién de Contraloria n.° 454-2014-CG (2014) precisa, “Es un
servicio de control simultdneo que se ejerce cuando la unidad de la Contraloria o
el OCI a cargo del servicio, toma conocimiento de la presencia de situaciones que
puedan conllevar a la gestion a incurrir en errores, omisiones o incumplimientos

en el desarrollo de una 0 mas actividades de un proceso”. (p.6)

3) Visita de Control
Finalmente la Resolucion de Contraloria n.® 454-2014-CG (2014), establece que,
“Es un servicio de control simultdneo que consiste en presenciar actos o hechos
en curso relacionados a la entrega de bienes y servicios, el estado de las obras y
mantenimiento de la infraestructura publica, constatando que su ejecucion se
realice conforme a las normativa aplicable, disposiciones internas y estipulaciones

contractuales”. (p.7
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VARIABLE LA EJECUCION DE LAS FUNCIONES DE LA GESTION MUNICIPAL

ANEXO 2: Operacionalizacion de variables

DIMENSIONES INDICADORES ITEMS Escala NIVEL
. | 1. La Gerencia de Asesoria Juridica les brinda asesoramiento sobre la
fﬂgi{ga e Aeeadln adecuada interpretacion, aplicacion y difusion de las disposiciones
legales de competencia municipal.
S;ﬁggfaién d? 2. La Gerencia de planificacion les propone programas y presupuestos
’ Presupuesto participativos.
Organos de 3. La Gerencia de Gestion Urbana dirige y ejecuta las actividades
asesoramiento destinadas a la promocién y el desarrollo del Turismo programadas
. - dentro del distrito del Rimac
Gerencia de Gestion : = 2 : =
: 4. La Gerencia de Gestién Urbana organiza y ejecuta las actividades
urbana y Relaciones o - P
. RO | R turisticas entre los vecinos del Distrito.
interinstitucionales
5. Promueve campanas de cuidado del ornato y conservacion de los [ Nunca
atractivos turisticos del distrito, y de respeto y seguridad a los turistas. | Casi nunca

Organos de
apoyo

Gerencia de Imagen y
Comunicacién Social

6. La secretaria General, Gestion Documentaria y Registros Civiles
celebra matrimonios civiles individuales vy colectivos de acuerdo a ley

7. La Gerencia de Imagen y Comunicacion Social propone estrategias
para la promocién, difusion y fortalecimiento de la imagen institucional
de la Municipalidad

8. La Gerencia de Imagen y Comunicacién Social brinda informacion a
la comunidad respecto de los servicios y actividades de la
Municipalidad

Organos de linea

Gerencia de Desarrollo
Urbano

9.La Gerencia de Desarrollo Urbano ofrece orientacion al vecino sobre
el uso correcto de construccidn y conservacion de las edificaciones
privadas y publicas.

Gerencia de Servicios
a la Ciudad

10.Formula y supervisa las politicas referidas a la prestacion de los
servicios de limpieza publica

Algunas veces
Casi siempre
Siempre
Nunca

Casi nunca
Algunas veces
Casi siempre
Siempre
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22 Fomenta la capacitacion de los comedores populares y clubes de
madres, respecto a la manipulacion y preparacion de los alimentos tal y
como disponga la Ley y las normas municipales vigentes

23.Promueve y Organiza camparias y talleres educativos, para orientar
a la poblacion del distrito sobre correcta crianza de animales
domésticos, y evitar la proliferacién de enfermedades transmisibles de
animales a los humanos

Subgerencia de
Educaciodn, Deporte y
Juventud

24 Promueve convenios y alianzas estratégicas con diferentes
organismos publicos y privados para la realizacion de eventos
deportivos, juveniles y de lucha contra el consumo de drogas

Subgerencia de
Participacion Vecinal

25.Propone, coordina y ejecuta la politica de participacion vecinal en el
distrito, asi también mantener la comunicacién permanente con los
vecinos en asuntos relacionados con el desarrollo y funcionamiento de
la gestion municipal

26. Orienta y apoya en los procesos electorales en materia de
participacién ciudadana y eleccion de los delegados de las
organizaciones sociales del distrito.

27.Presta apoyo a la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto en el
Proceso de implementacién del Presupuesto Participativo

28.Vela por la integridad de los bienes inmuebles publicos y privados
en el &mbito Distrital

29.Ejecuta las acciones de control, mejora y mantenimiento de la
circulacion terrestre, que permita garantizar la fluidez y seguridad del
transito peatonal y vehicular.
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OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE:

CONTROL SIMULTANEO

DIMENSIONES

INDICADORES

ITEMS

Escala

NIVEL

1) Accion Simultanea

Planificacién

1. El perscnal del sistema obtiene informacidn
sobre las actividades materia de la accion
simultanea a fin de elaborar y aprobar un plan.

2. El personal del sistema analiza la informacion
obtenida sobre las actividades materia de la accién
simultéanea a fin de elaborar y aprobar un plan.

3. El personal del sistema en la etapa de
planificaciéon consigna a los integrantes del equipo
a cargo.

Ejecucion

4. El personal del sistema a cargo de la accion
simultanea desarrolla los procedimientos
contenidos en el plan.

5. El personal del sistema durante el trabajo en
equipo revisa hechos resultantes de actividades
ejecutadas, relacionadas con la actividad materia
de control.

Elaboracién de
informe

6. El personal del sistema a cargo de la accion
simultanea elabora el informe de la accién
exponiendo de manera concreta y objetiva los
hechos.

7. El personal del sistema emite un informe
resultante de la accién simultéanea al titular de la
entidad vy registrado en la unidad organica
correspondiente.

Siempre
Casi siempre
Algunas
veces

Casi nunca
Nunca

Alto
Medio
Bajo

2) Orientacion de Oficio

Recopilacién

8. El personal del sistema a cargo del servicio
retune informacién a través de diversas fuentes con
la finalidad de tomar conocimiento de la presencia
de situaciones que ameriten realizar un control.

9. El personal del sistema obtiene informacién a
través de diversas fuentes con la finalidad de tomar

Siempre
Casi siempre
Algunas
veces

Casi nunca
Nunca

Alto
Medio
Bajo
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Elaboracion de
informe

19. El personal del sistema a cargo de la visita de
control elabora el informe de la accidn exponiendo
de manera concreta y objetiva los hechos.

20. El personal del sistema realiza el informe
resultante de la visita de control y es registrado por
la unidad organica de la Contraloria o el OCI.

103



conocimiento de situaciones que generen riesge en
la gestion de la Entidad.

Revisién

10. El personal del sistema a cargo del servicio
efectia la revisién y el andlisis de la informacion
obtenida a fin de identificar situaciones que
ameriten realizar un control.

11. El personal del sistema a cargo del servicio
efectla el analisis de la informacién obtenida a fin
de identificar situaciones que generen riesgo en la
gestion de la entidad.

Comunicacion

12. El personal del sistema a cargo del servicio
efecttia la comunicacidn al Titular de la entidad las
situaciones identificadas como riesgos de control.

13. El personal del sistema comunica el resultado
de la evaluacion al Titular de la Entidad, de manera
clara y concisa las situaciones que generen riesgo
en la gestion de la Entidad.

3) Visita de Control

Planificacién

14. El personal del sistema aprueba un sistema de
trabajo que contenga la estrategia vy
procedimientos a ejecutar.

15. El personal del sistema en la etapa de
planificacién consigna a los integrantes del equipo
a cargo.

16. El personal del sistema durante el trabajo en
equipo planifica sobre la base de los objetivos y
alcances.

Ejecucion

17. El personal del sistema a cargo de la visita de
control desarrolla los procedimientos contenidos en
el plan.

18. El personal del sistema durante el trabajo en
equipo realiza la visita de control con la inspeccién,
indagacion, observacion en el lugar donde se
desarrolla los actos o hechos materia de visita.

Siempre
Casi siempre
Algunas
veces

Casi nunca
Nunca

Alto
Medio
Bajo
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTEDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA EJECUCION DE LAS FUNCIONES DE LA GESTION MUNICIPAL

Anexo 4

N° DIMENSIONES / items Claridad! [Pertinencia? |Relevancia’ Sugerencias
Organos de asesoramiento Si | No | Si | No | Si | No
La Gerencia de Asesoria Juridica les brinda
1 asesoramiento sobre la adecuada interpretacion,
aplicacion y difusién de las disposiciones legales de
competencia municipal.
2 La Gerencia de planificacién les propone programas y
presupuestos participativos.
La Gerencia de Gestion Urbana dirige y ejecuta las
3 actividades destinadas a la promocion y el desarrollo del
Turismo programadas dentro del distrito del Rimac
4 La Gerencia de Gestion Urbana organiza y ejecuta las
actividades turisticas entre los vecinos del Distrito.
Promueve campafias de cuidade del ornato vy
5 conservacion de los atractivos turisticos del distrito, y de
respeto y seguridad a los turistas.
Organos de apoyo
La secretaria General, Gestion Documentaria vy
6 Registros  Civiles celebra  matrimonios  civiles
individuales y colectivos de acuerdo a ley
La Gerencia de Imagen y Comunicacién Social propone
7 estrategias para la promocion, difusién y fortalecimiento
de la imagen institucional de la Municipalidad
La Gerencia de Imagen y Comunicacién Social brinda
8 informacién a la comunidad respecto de los servicios y
actividades de la Municipalidad
Organos de linea
9 La Gerencia de Desarrollo Urbano ofrece orientacion al
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vecino sobre el uso correcto de construccion y
conservacion de las edificaciones privadas y publicas.

10

Formula y supervisa las politicas referidas a la
prestacion de los servicios de limpieza publica

11

Cumple con el mantenimiento del ornato, areas verdes y
conservacion de las mismas, en todas sus etapas

12

Desarrolla las actividades de control de aseo, higiene y
salubridad en los establecimientos comerciales,
viviendas, escuelas, parques y otros lugares publicos
del Distrito

13

La Gerencia de Desarrollo Econémico Local Formula,
gjecuta la promocion y generacion del empleo

14

Formula, ejecuta y supervisa politicas relativas a los
procesos de formalizacién y ordenamiento del comercio,
los servicios y la industria

15

Elabora, propone, controla y cumple las normas
respecto al acopio, distribucién, almacenamiento vy
comercializacién de alimentos y bebidas

16

Realiza las Inspecciones Técnicas de Seguridad vy
Expedir los Certificados de Seguridad en Defensa Civil.

17

Disefia acciones de preparacion y respuesta para casos
de emergencias y desastres dentro del territorio distrital

18

Identifica y desarrolla estudios de los lugares de alto y
muy alto riesgo y peligro en asentamientos humanos,
establecimientos comerciales, viviendas, solares, etc.

19

Planea, organiza, dirige y controla el cumplimiento de
las actividades destinadas a la promocién del desarrollo
educativo, deportivo y recreativo de la poblacion del
distrito

20

Formula y supervisa politicas relacionadas a la
defensoria, proteccion, asistencia y bienestar del nifio,
del adolescente, de los jovenes, del adulto mayor, de las
personas con discapacidad, y de la familia que habita en
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el Distrito

21

Implementa, coordina y ejecuta el Programa del Vaso
de Leche del distrito, y brindar a nombre de Ia
municipalidad la asistencia técnica al Comité de
Administracion del Vaso de Leche.

22

Fomenta la capacitacién de los comedores populares y
clubes de madres, respectc a la manipulacion vy
preparacion de los alimentos tal y como disponga la Ley
y las normas municipales vigentes

23

Promueve y Organiza campanas y talleres educativos,
para orientar a la poblacion del distrito sobre correcta
crianza de animales domésticos, y evitar la proliferacion
de enfermedades transmisibles de animales a los
humanos

24

Promueve convenios Yy alianzas estratégicas con
diferentes organismos publicos y privados para la
realizacién de eventos deportivos, juveniles y de lucha
contra el consumo de drogas

25

Propone, coordina y ejecuta la politica de participacion
vecinal en el distrito, asi también mantener Ila
comunicacién permanente con los vecinos en asuntos
relacionados con el desarrollo y funcicnamiento de la
gestion municipal

26

Orienta y apoya en los procesos electorales en materia
de participacion ciudadana y eleccién de los delegados
de las organizaciones sociales del distrito.

27

Presta apoyo a la Gerencia de Planeamiento vy
Presupuesto en el Proceso de implementacion del
Presupuesto Participativo

28

Vela por la integridad de los bienes inmuebles publicos y
privados en el ambito Distrital

29

Ejecuta las acciones de control, mejora y mantenimiento
de la circulacion terrestre, que permita garantizar la
fluidez y seguridad del trénsito peatonal y vehicular.
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Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombre s del juez evaluador: Pacheco Sobarzo Eliana del Rosario
DNI: 10657596

Especialidad del evaluador: Magister en Gestién Publica

1 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

2 Pertinencia: Si el item pertenece a la dimension.

3Relevancia: El item es aproplado para representar al componente o dimension especifica del constructo
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ilems planteados son suficientes para medir la dimension

No aplicable [ ]

05 de Mayo del 2022

----------

=
Mg. Elizna Del Jlogarip Pacheco Sobarzo
ABOGADA
Reg. CAL 45195

——
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTEDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE CONTROL SIMULTANEOQ

NO

DIMENSIONES / items

Claridad?

Pertinencia?

Relevancia’®

Sugerencias

Accion Simultanea

Si

No

Si

No

Si No

El personal del sistema obtiene informacién sobre las
actividades materia de la accién simultanea a fin de
elaborar y aprobar un plan.

El personal del sistema analiza la informacion obtenida
sobre las actividades materia de la accion simultanea a
fin de elaborar y aprobar un plan.

El personal del sistema en la etapa de planificacion
consigna a los integrantes del equipo a cargo

El personal del sistema a cargo de la accién simultanea
desarrolla los procedimientos contenidos en el plan.

El personal del sistema durante el trabajo en equipo
revisa hechos resultantes de actividades ejecutadas,
relacionadas con la actividad materia de control.

El personal del sistema a cargo de la accion simultanea
elabora el informe de la accion exponiendo de manera
concreta y objetiva los hechos.

El personal del sistema emite un informe resultante de la
accion simultanea al titular de la entidad y registrado en
la unidad orgénica correspondiente.

Orientacién de Oficio

El personal del sistema a cargo del servicio reune
informacion a través de diversas fuentes con la finalidad
de tomar conocimiento de la presencia de situaciones
que ameriten realizar un control.

El personal del sistema obtiene informacion a través de
diversas fuentes con la finalidad de tomar conocimiento
de situaciones que generen riesgo en la gestion de la
Entidad.
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10

El personal del sistema a cargo del servicio efectia la
revision y el analisis de la informacién obtenida a fin de
identificar situaciones que ameriten realizar un control.

1

El personal del sistema a cargo del servicio efectua el
analisis de la informacion obtenida a fin de identificar
situaciones que generen riesgo en la gestion de la
entidad.

12

El personal del sistema a cargo del servicio efectia la
comunica al Titular de la entidad las situaciones
identificadas como riesgos de control.

13

El personal del sistema comunica el resultado de la
evaluacion al Titular de la Entidad, de manera clara y
concisa las situaciones que generen riesgo en la gestion
de la Entidad.

Visita de Control

14

El personal del sistema aprueba un sistema de trabajo
que contenga la estrategia y procedimientos a ejecutar.

15

El personal del sistema en |la etapa de planificacion
consigna a los integrantes del equipo a cargo.

16

El personal del sistema durante el trabajo en equipo
planifica sobre la base de los objetivos y alcances.

17

El personal del sistema a cargo de la visita de control
desarrolla los procedimientos contenidos en el plan

18

El personal del sistema durante el trabajo en equipo
realiza la visita de control con la inspeccién, indagacion,
observacion en el lugar donde se desarrolla los actos o
hechos materia de visita

19

El personal del sistema a cargo de la visita de control
elabora el informe de la accién exponiendo de manera
concreta y objetiva los hechos.

20

El personal del sistema realiza el informe resultante de
la visita de control y es registrado por la unidad organica
de la Contraloria o el OCI.
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Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
05 de Mayo del 2022

Apellidos y nombres del juez evaluador: Pacheco Sobarzo Eliana del Rosario DNI: 10657596
Especialidad del evaluador: Maestra en Gestién Publica et

Mg. Eliana De]
1 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo
2 Pertinencia: Si el item pertenece a la dimensién. Reg. CcAL 45195
3Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo e

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension
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