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RESUMEN

Las organizaciones educativas presentan diversidad de caracteristicas, pero se
debe tener en cuenta elementos como los factores laborales que son los
condicionantes del entorno y que afectan de diversos grados de los miembros de
la organizacion educativa, la motivacion en sus diferentes manifestaciones es otra
de las condiciones que deben ser tenidas en cuenta para el funcionamiento de la
organizacion educativa. El problema de investigacion esta enunciado de la
siguiente forma ¢Qué factores laborales se relacionan con la motivacion de los
docentes del centro de educacién basica alternativa “san Martin” Sechura 20227 ,
el objetivo general esta definido de la siguiente manera: Determinar los factores
laborales que se relacionan con la motivacion de los docentes del CEBA San Matrtin
Sechura, 2022. La investigacion es de tipo cuantitativo, cuyo disefio es correlacional
que busca establecer la relacion entre la variable factores laborales y la variable
motivacion de los docentes. Se llega a la siguiente conclusion: Los factores
laborales identificados que inciden en la motivacién del centro de educacién basica
alternativa son definidos por el entorno fisico, liderazgo directivo y salario
emocional; elementos que deben ser tenidos en cuenta por gestor educativo para

desarrollar una adecuada motivacion en los docentes.

Palabras clave: Organizacion, factores laborales, motivacién, salario emocional,

desemperio docente.
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ABSTRACT

Educational organizations present a diversity of characteristics, but elements such
as labor factors must be taken into account, which are the conditioning factors of
the environment and that affect the members of the educational organization to
varying degrees, motivation in its different manifestations is another of the
conditions that must be taken into account for the functioning of the educational
organization .The research problem is stated as follows: What labor factors are
related to the motivation of the teachers of the alternative basic education center
“San Martin "Sechura 20227 , the general objective is defined as follows: To
determine the labor factors that are related to the motivation of the teachers of the
CEBA San Martin Sechura ,2022.The research is of a quantitative type, whose
design is correlational that seeks to establish the relationship between the labor
factors variable and the teacher motivation variable.

The following conclusion is reached: The identified labor factors that affect the
motivation of the alternative basic education center are defined by the physical
environment, managerial leadership and emotional salary; elements that must be
taken into account by the educational manager to develop adequate motivation in
teachers.

Keywords: organization, labor factors, motivation, emotional salary, teaching
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[. INTRODUCCION

La sociedad actual presenta demandas y necesidades que estan directamente
relacionadas con el comportamiento de las organizaciones sociales entendiéndose
a las organizaciones sociales como el conjunto de individuos motivados que
interactian para desarrollar actividades y obtener cognitivos que satisfagan sus
necesidades (Saavedra 2015 p.48) estos entornos donde se desarrollan
actividades coordinadas bajo una direccion o gestion las podemos denominar
factores laborales a los elementos que se presentan en el entorno y se relacionan
directamente al desempefio de los individuos que desarrollan tareas especificas en
un entorno ocupacional (Ruiz 2012 p.55) .

A partir de estas definiciones podemos concluir que los factores laborales se
relacionan en el desempefo de los trabajadores y entre estos factores podemos
considerar las caracteristicas del entorno que estan directamente relacionadas con
la salubridad ,los espacios ,la seguridad, el liderazgo, la comunicacion, la
percepcion que tiene el trabajador acerca de la organizacion como ente dinamico,
como percibe al trabajador la remuneracién salarial y la gestion administrativa que
presenta la organizacion para dirigir el recurso que ofrece su esfuerzo fisico a
cambio de una remuneracion econdmica, condiciones qué van a incidir
directamente en la motivacion de los individuos para desarrollar una labor

especifica.

Segun Trelles (2015) la motivacion es la capacidad de influir sobre los individuos
para que desarrollen actividades especificas anteponiendo el bienestar y el objetivo
general de la organizacion a su bienestar y objetivos especificos o individuales (p.
56), esta condicion de motivacion esta presente en todas las organizaciones sean
de orden economico o social, y por lo consiguiente también se encuentran
presentes los factores laborales y el clima organizacional en las instituciones

educativas afectando la calidad del servicio que estas brinda.

En Espafia miembro de la comunidad europea se desarrolla programas de
capacitacion laboral educacion de adultos con la finalidad de que las personas
econdémicamente activas pueden generar su propio sustento economico y poder
desarrollar su capacidad de empleabilidad y autoempleo satisfaciendo sus

necesidades elementales, dentro de un programa de formacion escolarizada con



caracteristicas propias que busca de que el individuo alcance y lo de las
competencias basicas asi como competencias de indole laboral. (Vizueta 2012 p.
33), a partir de esta investigacion se observa la intencionalidad del gobierno
europeo en capacitar y actualizar a la poblacion econémicamente activa en el
desarrollo de las competencias basicas y laborales para que puedan tener igualdad
de condiciones en la generacion de un empleo y en el desarrollo de la auto

empleabilidad.

El ministerio de Educacién de acuerdo a su normatividad vigente plantea diferentes
modalidades de formacion educativa en el Perd encontramos la educacion bésica
regular (EBR), La Educacién Bésica Alternativa (EBA), La educacion basica
especial (EBE), modalidades educativas que atienden a diferentes niveles de
poblacion con caracteristicas y necesidades especificas y que desean de una otra

manera alcanzar su formacion escolarizada y la formalidad de su proceso formativo.

En educacién basica alternativa se brinda el servicio a la poblacion comprendida
desde los 15 afios hacia adelante y que se encuentra en condicion de
vulnerabilidad, pobreza o qué combina las acciones econdémicas con la formacién
escolarizada, la condicion de la educacion basica alternativa propuesta por el
ministerio de Educacion estd basada en el principio de Educacién para todos

llevando estas oferta educativa a lugares o zonas donde es requerida con urgencia.

La provincia de Sechura pertenece a la region Piura es una zona de caracteristicas
de pobreza a pesar de que se desarrollan actividades econémicas como la pesca
y el procesamiento de productos hidrobioldgicos y la extraccion de fosfatos en la
zona de bayovar la poblacion de estas comunidades presentan condiciones de no
haber alcanzado su escolaridad de forma regular, el centro de educacion basica
alternativa " San Martin" brinda el servicio educativo en el ciclo avanzado que
corresponde los grados de primero a cuarto grado de educacion basica, la
caracteristica de esta modalidad de ensefianza es que los docentes deben
identificar y sensibilizar a los usuarios del servicio educativo debiendo alcanzar un
namero minimo de 15 usuarios para que comience a funcionar el grado lectivo, otra
de las caracteristicas que presenta esta modalidad de ensefianza es que no se
cuenta con un lugar especifico o un local de atencion preferencial el docente debe

ubicar espacios donde desarrollar las actividades académicas, conoce varios



estudiantes, para ello puede recurrir a la infraestructura compartida es decir utilizar
instituciones educativas de educacion basica regular o establecer alianzas con la
municipalidad de centros comunales que le permiten los espacios para poder dar
las sesiones presenciales de las actividades de aprendizaje, otras condiciones que
también enfrenta esta modalidad es la captacion de estudiantes Y tratar de
mantener a los estudiantes comprometidos con su aprendizaje ya que son personas
adultas en las cuales las actividades econdmicas y las responsabilidades propias

de su actividad familiar zonas que pesan mas que las actividades educativas.

Se observa deficiencias en el proceso de gestion evidencidndose en la ausencia de
un liderazgo directivo que busque fortalecer el trabajo docente generar la
integracion de cada uno de los miembros de la comunidad educativa al establecer
alianzas estratégicas que permitan tener un centro referencial de ensefianza con
las medidas de salubridad necesarias y pertinentes para el desarrollo adecuado de
las actividades escolares establecer acciones de difusién de las del servicio para
poder captar la debida cantidad de estudiantes y pueda el centro de educacién
bésica alternativa a funcionar adecuadamente todo estos aspectos origina que los
docentes se encuentren desmotivados no cumplan con plena satisfaccion sus
tareas especificas ya que se perciben un total desinterés de la parte directiva hacia

su trabajo.

En vista a esta realidad se planteé el siguiente problema general ¢Qué factores
laborales se relacionan con la motivacion de los docentes del centro de educacion

basica alternativa San Martin Sechura ,20227?
Los problemas especificos son:

.. Como se relaciona el ambiente laboral con la motivacion de los docentes del

centro de educacion basica alternativa “san Martin” Sechura?

¢,Como se relaciona el liderazgo directivo con la motivacion de los docentes del

centro de educacion basica alternativa “san Martin” Sechura?

¢, Como se relaciona el salario emocional con la motivacion de los docentes del

centro de educaciodn basica alternativa “san Martin” Sechura?



Consecuentemente el objetivo general de la presente investigacion es: Determinar
los factores laborales que se relacionan con la motivacion de los docentes del

centro de educacion basica alternativa “san Martin” Sechura.

Los Objetivos especificos son: Explicar la relacion del ambiente laboral con la
motivacion de los docentes del centro de educacion basica alternativa “san
Martin” Sechura, determinar la relacion del liderazgo directivo con la motivacion de
los docentes del centro de educacidon basica alternativa “san Martin” Sechura,
explicar la relacion del salario emocional con la motivaciéon de los docentes del

centro de educacién basica alternativa “san Martin” Sechura y se justifica

La presente investigacion tiene como finalidad establecer las relaciones de
vinculacién que existe entre la factores laborales del trabajo docente y como éstas
inciden en la motivacion del personal del centro de educacién basica alternativa
para poder establecer acciones de mejora en base a la sistematizacion de las
fuentes tedricas e investigaciones precedentes que permitan comprender coOmo se
encuentra el contexto que se va a desarrollar y atender las acciones de mejora, la
sistematizacién teorica de la informacion acopiada permitira formular una postura
metodoldgica que favorezca el servicio en el centro de educacion basica alternativa

San Matrtin .
Iniciamos la exploracion cientifica de la realidad con las siguientes hipétesis:

Hi: Los factores laborales se relaciona de manera significativa con la motivacion de
los docentes del centro de educacién basica alternativa “san Martin” Sechura ,Ha:
El ambiente laboral se relaciona con la motivacion de los docentes del centro de
educaciéon basica alternativa “san Martin” Sechura,H.: El liderazgo directivo, se
relaciona con la motivacion de los docentes del centro de educacion basica
alternativa “san Martin” Sechura,Hs: El salario emocional se relaciona con la
motivacion de los docentes del centro de educacion basica alternativa “san Martin”

Sechura,



II. MARCO TEORICO
En la revision de estudios previos referente a las variables de la presente

investigacion tenemos los siguientes:

En Ambato Ecuador Crespo (2021) En la Universidad Técnica de Ambato La
investigacion relaciona los factores de riesgo y el desempefio laboral de los
trabajadores de una unidad econdémica. Aplico una encuesta a 80 colaboradores.
Presenta como resultado que los factores de riesgo en un 73% de los colaboradores
indican que afectan a su desempefio laboral. Esta investigacibn nos brinda
informacion tedrica acerca de los variables factores laborales.

En Ecuador Pozo (2018) Universidad Andina Simoén Bolivar investigacion que
relaciona los factores de riesgo y desempefo laboral, emplea una metodologia
descriptiva andlisis de casos empleandose un cuestionario aplicado a 60
trabajadores. Muestra como resultado que existe una percepcion alta de riesgo y
gue afecta el desempefio de los miembros de la organizacion lo cual se expresa en
un 59%.

En Chile Vergara (2018) Universidad de Concepcién. Investigacion que relaciona la
motivacion docente con el rendimiento académico el instrumento de acopio de
datos es un cuestionario que se aplicé a docentes y 70 estudiantes. La conclusion
gue muestra es que existe una relacion significativa entre la variable 1 y el variable
rendimiento académico, indicando que una alta motivacion en los docentes mejora
su trabajo e incluye de forma significativa en el rendimiento académico de los
estudiantes. Se relaciona el presente antecedente con la investigacion en el marco

tedrico de la variable motivacion.

En Ecuador Acosta (2019) Universidad de las Américas, Quito. Investigacion que
relaciona la motivacién con el desempefio docente de las educadoras de una
parroquia en Quito, se empled encuestas para medir la incidencia entre las
variables con una muestra de 1020 participantes presenta la siguiente conclusion:
Que existe una relacion directa y significativa entre la motivacion de los docentes y
su influencia en el desempefio laboral este antecedente brinda aporte tedrico de la

variable motivacion.



En navarra Espafia Astrain (2019) Universidad de navarra Investigacion que explica
como la motivacion constituye un elemento clave en la calidad educativa, emplea
instrumentos como la entrevista y la encuesta utilizando el analisis de contenido
para explicar como la motivacion afecta en la calidad educativa aplicado a 85
participantes. Muestra las siguientes conclusiones: Que la calidad educativa se ve
influenciada de forma considerable por la motivacién que muestran los agentes
educativos. Este antecedente orienta la construccion del instrumento para medir la

motivacion.
En la revision de estudios previos de caracter nacional tenemos:

En lima Tapia (2017) en la investigacion relaciona dos variables de estudio que son
los factores de riesgo laboral y la satisfaccion, investigacion de tipo correlacional
cuantitativo en la cual se utilizaron encuestas como instrumentos de acopio de
datos y se obtuvo la siguiente conclusion: Que la gestion del entorno de trabajo
debe incidir en la disminucion de riesgo de factores laborales ya que afecta de forma
significativa la satisfaccién laboral se relaciona con la presente investigacién en el

aporte tedrico de la variable factores laborales.

En Huancayo Junin Espiritu (2017) Universidad nacional del centro del Peru en su
investigacion de factores de riesgos psicosociales y rendimiento laboral estudia la
incidencia de la relacién entre dichas variables, aplicandose un cuestionario a 120
participantes planteando la siguiente conclusion: Que los factores de orden
psicosocial inciden significativa mente en el rendimiento laboral de los
colaboradores. Este antecedente aporta fundamento te6rico para la construccion

conceptual de la variable factores laborales.

En Ica Machado (2019) Universidad Cesar Vallejo Aquijes-Ica en su investigacion
relaciona las variables motivaciéon y desempefio docente empleandose un
cuestionario que se aplic6 a 85 docentes estableciéndose que existe una
significancia alta entre ambas variables muestra la siguiente conclusion: Que existe
una relacion directa entre la baja motivacion que muestran los docentes y el
desempefio de los mismos. Este antecedente se relaciona con la presente

investigacion porque aporta fundamento tedrico para la variable motivacion.



En Guanuco Cajas (2018) Universidad Nacional Hermilio Valdizan de Huanuco.
Esta investigacion determina la relacion existente entre las variables niveles de
motivacion y rendimiento académico, empleandose encuestas fichas de registro
aplicadas a una muestra de 85 participantes presenta la siguiente conclusién, que
los niveles de motivacion de los participantes inciden directamente en el
rendimiento y aprendizajes de los mismos. Este estudio previo aporta sustento

tedrico a la variable motivacion.

En Pucallpa Ucayali Chenet, Bollet, y otros (2019) universidad nacional de
Huancavelica — Peru En la investigacion que explica las variables motivaciones y
desempefio docente se aplic6 una encuesta a una muestra de 65 personas
determinandose la siguiente conclusion: que la motivacion en sus diferentes niveles
y aspectos influye de manera significativa y directa en el desemperio laboral de los
sujetos de estudio. Este antecedente aporta orientaciones metodoldgicas para la
construccion de los instrumentos de acopio de datos. En los estudios previos de

caracter local encontramos a:

En Piura Casas (2017) Universidad Nacional de Piura Tesis que identifica la
relacion entre la motivacion el desempefio el personal administrativo de una unidad
organizacional emplea encuesta aplicada a una muestra de 60 participantes
presentando la siguiente conclusién: Que la motivacion incide directamente en el
desempeiio de los trabajadores administrativos. Este antecedente aporta base

tedrica para la segunda variable.

Las organizaciones conjugan una serie de elementos que le va a permitir el logro
de los objetivos. Estos elementos son factores que interactian en la dinamica de
funcionamiento de las organizaciones sean esta econémicas o0 sociales. Estos
elementos o factores que intervienen en las unidades dindmicas que son las
organizaciones son: factores econdémicos, factores laborales y factores de gestion.
Para Rodriguez (2017) sehala que “las unidades econdmicas interactuan con
factores tecnologicos econdmicos y sociales” (p.32), esta afirmacién nos permite
identificar que las organizaciones para su funcionamiento interactian de forma
dinamica con factores economicos que va a hacer el dinero o capital que utiliza para
su funcionamiento, los factores tecnologicos estas directamente relacionados con

los equipamientos informaticos, maquinaria que utiliza la organizacion para el logro



de sus objetivos, los factores sociales son los elementos con los cual la

organizacion interactian con su entorno y publico objetivo.

Para Gonzales (2018) considera que los factores que intervienen en el
funcionamiento de las organizaciones estan definidos por factores tecnoldgicos,
con factores econdémicos y factores laborales (p.42), encontramos que en esta
definicion se orienta a comprender que la dinamica de funcionamiento de las
organizaciones descansa en el recurso humano. Los factores laborales son
entendidos como elementos que intervienen en el que hacer de los miembros de la
organizacion, estos elementos pueden ser ambientales, de gestion, de satisfaccion

y reconocimiento.

(Gonzales 2018 pg.56). Los factores laborales deben ser considerados en una
dimensién de caracter holistico que va a afectar el desemperio de los trabajadores,
permitiendo que estos se sientan comprometidos para el logro de nuestro objetivo.
El entorno o ambiente es uno de las caracteristicas de los factores laborales ya que
esta definida por elementos como la iluminacion, ventilacién aspectos que sumados
ala salubridad van a incidir en el desenvolvimiento y motivacién de los trabajadores,
un entorno amigable permitira que se desarrolle un trabajo eficiente por parte de

los colaboradores.

De acuerdo a Saldafia (2017) nos indica que las inadecuadas gestiones de los
factores ambientales inciden de forma directa en el desempefio, motivacion de los
colaboradores, ya que al no poseer una adecuada iluminacion y ventilacion va a
originar que los colaboradores presenten estrés laboral, problemas ergonémicos,
desmotivacién y afecciones cognitivas como la falta de atencion para el desarrollo
de tareas cotidianas.(p.62), esta afirmacion indica que la gestion de las
organizaciones debe considerar acciones de prevencion con la finalidad de reducir

los riesgos que se presentan en funcion con la interaccion del ambiente de trabajo.

Dentro de los aspectos de la gestion se encuentra el liderazgo, que debe ser
entendido “‘como capacidad de influenciar en otros para identificar objetivos
comunes al grupo” (Reyes 2017 p.42), esta definicion de liderazgo esta relacionada

con la capacidad de gestion que desempenfa el jefe o dirigente de la organizacion



gue tiene la capacidad de movilizar las voluntades desarrollando el compromiso e

involucramiento de los miembros de la organizacion.

En las organizaciones educativas (entiéndase instituciones educativas) el
encargado de movilizar las voluntades de los diferentes testamentos que conforman
el establecimiento educativo es el director el cual debe desarrollar funciones de
gestion, uso adecuado de los recursos para el logro de los objetivos previstos el
liderazgo directivo estd dado por las transacciones de motivacion, capacidad de
influir hacia un cambio de mejora continua atreves de acciones directrices que
comprometen e integren los miembros de la organizacion educativa (Crisanto
2018p45), este tipo de liderazgo muestra la capacidad de gestién que debe poseer
el director de un establecimiento educativo, el lider directivo tiene una doble funcion
el de ser gestor de los recursos existentes en la organizacion como desarrollar
acciones de planificacién elaboracién de presupuesto interactuar con la comunidad
donde la institucion interactda, y la otra funcién es la gestion pedagdégica en la cual
debe promover aprendizajes de calidad atendiendo las demandas y necesidades

educativas de los estudiantes.

En la gestién de los recursos humanos que realiza el director de la institucion
educativa se encuentra el de involucrar y generar la identidad institucional, acciéon
que se logra a través de la implementacion del sistema impartir el salario emocional.
El salario emocional debe ser comprendido como “la retribucién no monetaria que
se otorga a un colaborador con una labor eficiente desarrollada en la institucion

donde efectua sus tareas” (Guzman 2018 p.22).

El salario emocional esta representado por los reconocimientos que se hacen a los
miembros de la organizacion por una labor destacada, un adecuado uso del salario
emocional por parte del lider o del gestor directivo va a contribuir a que se desarrolle
el compromiso e identidad institucional entre los miembros de la organizacion. Se
debe considerar que las participaciones de los miembros de la organizacion en el

logro de los objetivos intervienen en un elemento fundamental que es la motivacién.

Para Quezada (2018) considera la motivacion como un factor de caracter emocional

gue induce al individuo a desarrollar una determinada conducta. (p.15), esta



definicion implica que existe un estimulo con caracter emotivo que orienta el

comportamiento de los individuos dentro de un entorno.

Para Rabines (2017) “Impulso socio emotivo producido por agentes externos e
internos y que orientan el comportamiento de los individuos” (p.42), De acuerdo a
esta definicion la motivacion responde a factores de caracter externo que son los
del ambiente y a estimulos internos que son los impulsos del acto del individuo. Se
considera la motivacion como la estimulacion que presenta el sujeto para
desarrollar una determinada accion, esta estimulacion responde a diversos agentes
ya sean de tipo externo aquellos que provienen del medio donde el sujeto interactta
y elementos de caracter interno que son aquellos en las cuales el sujeto los vivencia
gue puede ser de caracter biolégico o emocional, el lider directivo debe conocer
cOmo interactian estos elementos para poder desarrollar la motivacién para
involucrar a los miembros de la organizacion en el logro de los objetivos

establecidos.

Los miembros de la organizacién presentan diversos comportamientos producto de
las interacciones que tienen entre si, y las relaciones interpersonales que se
generan con otros miembros del equipo, e identifican que una de las caracteristicas
gue presenta la motivacion y que juega un papel importante en los procesos de
gestibn y que inciden directamente en el quehacer del individuo dentro de la

organizacion es la motivacion intrinseca.

De acuerdo a Bernal (2017) los impulsos propios que se presentan en el orden
interno del individuo ,entendiéndose por orden interno los factores de caracter
socioemaocional en la que el individuo desarrolla comportamientos influenciados por
intereses ,que se puedan considerar necesidades de orden basico y definen su
comportamiento(p.45),de acuerdo a esta apreciacion los sujetos miembros de una
organizacion presentan estimulaciones propias e individuales que les orientan a
desarrollar una determinada conducta que va afectar su desempefio en la

organizacion.

La organizacion educativa como toda organizacion social interactia

constantemente con el entorno, esta dinamica considera aspectos que la gestion
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de la organizacién debe tener en cuenta para el logro de los objetivos previstos en

las acciones que se planifican.

Sefiala Bernal(2017) que la motivacion extrinseca son los factores que se
encuentran en el entorno que presentan un caracter emocional, social, econémico
y que tiene como finalidad despertar el interés en el sujeto para que este desarrolle
acciones debidamente estructuradas y que responden a las demandas y
necesidades propias de la organizacion .(p.55).La motivacion extrinseca es una
condicion que utiliza la gestion de la organizacién educativa para orientar el

esfuerzo del colaborador en el logro de los objetivos previstos.

Otra caracteristica que se debe tener en cuenta en la motivacién y al personal que
desarrolla tareas especificas en la organizacion y que debe ser teniendo en cuenta
en la motivacion trascendente, entendida esta como las aspiraciones elevadas que
orientan el quehacer del colaborador y define los estilos de gestion que presentan

los gestores educativos.

Estas influencias de caracter socioemocional y econdmica determinan el
comportamiento del individuo y la satisfaccion de demandas y necesidades que
tiene que establecerse relaciones con sus pares (relaciones interpersonales
adecuadas), el empoderamiento de la imagen institucional en sus relaciones en el
entorno donde interactian. Bernal (2017 p.72), este tipo de motivacion se centra de
la satisfaccidn de las necesidades de orden superior y asimismo condiciona
comportamientos de los colaboradores a una mejora continua que promueve la

dinamica propia de la organizacion.

Las teorias implicitas que sustentan el presente trabajo estan definidas por la teoria
de la jerarquia de las necesidades de A. Maslow el cual estructura una dinamica
diarreica de forma piramidal en cuya base se encuentran las necesidades basicas
como son alimentacion, vivienda, sexo y en el vértice superior se encuentra la
necesidad de superacion (Bernal,2017 pp.77-79), esta estructura jerarquica inicia
con las necesidades basicas o bioldgicas y aparecen en la medida de que el
individuo satisface las necesidades y presenta un caracter socio emocional que
debe ser satisfechos este conjunto de necesidades direcciona las actitudes

computacionales del sujeto.
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El otro fundamento epistemoldgico se basa en la teoria higiénica de la motivacion
de Herzberg el cual en sus postulados manifiesta que los miembros de la
organizacion se van a sentir motivados que inciden en la misma les produce la
satisfaccion necesaria para involucrarse en el quehacer de la organizacion (Bernal
2017 p.81), de acuerdo a esta teoria el ambiente juega un rol importante en las
condiciones laborales que se desarrollan en la organizacion o establecimiento
educativo, siendo estos factores los elementos propios del entorno en la cual las

interacciones se van a desenvolver para el logro de los objetivos previstos.
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[ll. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion

Es de tipo cuantitativo porque se basé en el analisis de datos que se tomaron de la
muestra de estudio (Guzman 2010 p.32), los datos obtenidos son a partir de la
aplicacion del instrumento es la muestra de estudios, lo cual va a permitir establecer

una relacion directa y el nivel de significancia entre ambas variables.

Por la modalidad de la investigacion es correlacional ya que se trata de establecer
el nivel de significacion y relacion existente entre las variables identificadas en el
objeto de estudio (Guzman, 2010 p.45), en la presente investigacion se trata de
identificar las relaciones existentes entre los factores laborales y la motivacion del
personal docente a través de la aplicacion de un instrumento que nos permite

conocer el nivel la significacion de relacion.
El disefio de investigacion presenta el siguiente esquema:

X

X= Variable 1 Factores laborales
M= Muestra del estudio
Y = Variable 2 Motivacion docente

r = Relacién entre variables
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3.2. Variables y operacionalizacién

Variable 1: Factores laborales
Definicion conceptual

Son las condiciones existentes en la organizacion que tiene una incidencia directa
con la funcionalidad de operativizacion en el uso de los recursos de la organizacion
y que afectan al desarrollo del recurso humano que interactia en la misma
(Luzardo, 2012 p.35)

Indicadores

Ambiente laboral
Liderazgo directivo
Salario emocional

Escala: Ordinal
Variable 2: Motivacién docente
Definicion conceptual

Es la estimulacion que posee el individuo para desarrollar alguna actividad dentro
de la organizacién en cumplimiento con las tareas especificas en una institucion
educativa; es la actitud empéatica que desarrollan los profesores para
comprometerse en el trabajo pedagogico (Guerra ,2013 p.36)

Indicadores

Motivacion extrinseca
Motivacion intrinseca
Motivacion trascendente

Escala: Ordinal
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3.3. Poblacion, muestra y muestreo

La poblacion esta constituida por una cantidad mayor de individuos que se
encuentran en un determinado entorno con caracteristicas similares y de las cuales
se van a identificar los elementos de la investigacion (Guzman 2010 p.55). La
poblacién de estudio de la institucion educativa de educacion basica alternativa San
Martin —Sechura esta constituida por 130 trabajadores y presenta la siguiente

estratificacion:
Tabla 1

Tamarfio de la muestra de los sujetos de estudio segun el factor funcion laboral

Condicion laboral F %
Personal directivo 4 3.47%
Personal docente 111 96.52%
Personal administrativo 15 11.5%
Total 130 100%

Fuente: Cuadro de asignacion de personal CEBA “SM”2022

Muestra-Muestreo

La muestra es la seleccion de una porciéon de la poblacién que permite caracterizar
el objeto de estudio (Guzman 2010 p.60)

La muestra seleccionada para la presente investigaciéon obedece al muestreo
intencional no probabilistico, es un muestreo efectuado por el autor(a) de la
investigacion que cree en lo conveniente por las caracteristicas que reunen los
integrantes de la muestra y que van a aportar informacion a la investigacion
(Guzman ,2010 p.65) .La muestra de estudio esta estructurada de la siguiente

forma:
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Tamafo de la muestra de los sujetos de estudio.

Personal docente F %
Personal nombrado 36 32.43%
Personal contratado 75 67.57%
Total 111 100%

Fuente: Cuadro de asignacion de personal CEBA “SM”2022

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.
Técnica

La técnica es el conjunto de procedimientos que se aplica para poder obtener

informacion de la muestra de estudios (Guzman, 2010 p.68)

La técnica que sera aplicada sera la encuesta y como instrumento se utilizara el

cuestionario en la escala de Likert
Instrumento

En la presente investigacion se utilizo la encuesta y el instrumento de acopio de
datos es el cuestionario entendido como una bateria de reactivos que permite

recoger informacion de la muestra de estudios (Guzman, 2010 p.68)

El cuestionario que se empleara esta estructurado con 30 items de seleccidn
multiple, el cual se aplicara a la muestra de estudios.

El cuestionario aborda las dimensiones de la variable factores laborales que son

los: Ambiente laboral, liderazgo y salario emocional.
Para cada item muestra alternativas de seleccion multiple.

El instrumento sera validado por el juicio de expertos y presenta la siguiente ficha

técnica:
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Variable 1. Factores laborales
Titulo: Encuesta de evaluacion de factores laborales.

Objetivo: Conocer los factores laborales que inciden en el centro de educacion

béasica alternativa “SM”-Sechura

Estructura: Esta estructurado por 30 items de seleccion multiple
Niel de medicion: Escala nominal

Variable 2 .Motivacion de los docentes

Titulo: Encuesta de motivacion a los docentes

Obijetivo: Identificar el nivel de motivacion que presentan los docentes del centro de

educacion basica alternativa “SM” Sechura

Estructura: el instrumento estd estructurado por 30 items con alternativas de

respuestas de tipo Likert
Niel de medicion: Intervalo

3.5. Procedimiento

Los procedimientos que se tendra en cuenta para la aplicacion de los instrumentos

seran los siguientes:

. Se coordinara con la institucién para la aplicacion de dicho instrumento.
. Se presenta el documento de consentimiento a los participantes

. Se establecera el tiempo y espacio para la aplicaciéon de la encuesta.

. Se dara la directriz para completar correctamente el cuestionario

. Se absolvera las consultas

. Se tendra en cuenta el tiempo para su desarrollo.

. Se dara el agradecimiento a las personas que participaron en el estudio.
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3.6. Método de analisis de datos

Los datos que se obtuvieron fueron procesados en software estadistico de
procesamiento de datos en este caso Microsoft Excel y SPSS 25, aplicando los

analisis correspondientes.

3.7. Aspectos éticos

Se considerard los procedimientos éticos y administrativos normados por la
universidad, se respetara la originalidad del trabajo los derechos de autor en las

respectivas citas bibliograficas empleadas en el presente trabajo.
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IV. RESULTADOS
A continuacion, se expone los hallazgos alcanzados en el estudio sobre la base de

nuestros objetivos e hipdtesis. Los mismos que se detallan a continuacion
Resultados descriptivos

Tabla 1

Analisis descriptivo de la variable factores laborales y sus dimensiones.

Ambiente Liderazgo directivo Salanp ESCALA TOTAL
laboral emocional
fi % fi % fi % fi %
Adecuado 59 53% 48 43% 55 50% 54 49%
Poco adecuado 35 32% 42 38% 34 30% 37 33%
Nada adecuado 17 15% 21 19% 22 20% 20 18%
111 100% 111 100% 111 100% 111 100%
0.6
0.5 2
(]
0.4
38%
0.3
0.2
1 18%:
0
% %o % Yo
Ambiente laboral Liderazgo Salario emocional FACTORES
directivo LABORALES
m Adecuado Poco adecuado wm Nada adecuado

Figura 1: Analisis descriptivo de la variable Factores laborales y sus dimensiones.
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En la tabla 1 y figura 1 se muestran los resultados descriptivos de la variable
Factores laborales y de cada una de sus dimensiones, donde, respecto a la
dimensién ambiente laboral, el 53% de los evaluados expresan un nivel adecuado,
de acuerdo las respuestas del cuestionario aplicado, asi mismo el 32%, poco
adecuado y el 15% nada adecuado. Asu vez respecto al liderazgo directivo, el 43%
lo considera adecuado, el 38% poco adecuado y el 19% inadecuado; en tercer
lugar, en el salario emocional, el 50% lo considera adecuado, el 30%, poco
adecuado y el 20% en nada adecuado. En general se observa que los factores
laborales son adecuados para el 49% de los evaluados, mientras que para el 33%,

son poco adecuados y para el 18%, nada adecuados.
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Tabla 2
Andlisis descriptivo de la variable Motivacion docente y sus dimensiones.

Motivacion Motivacién Motivacién MOTIVACION
extrinseca intrinseca trascendente DOCENTE
fi % fi % fi % fi %
Alto 48 43% 44 40% 57 51% 50 45%
Medio 39 35% 38 34% 28 26% 35 32%
Bajo 24 22% 29 26% 26 23% 26 23%
111 100% 111 100% 111 100% 111 100%
0.6
0.5
0.4 )
3 35% %
2 % T 32%,
0.2 g 26%
0.1
0
% % % %
Motivacion Meaotivacion Maotivacion MOTIVACION
extrinseca intrinseca trascendente DOCENTE
= Alto Medico = Bajo

Figura 2: Analisis descriptivo de la variable Motivacion docente y sus dimensiones.

En la tabla 2 y figura 2 se muestran los resultados descriptivos de la variable
Motivacion docente y de cada una de sus dimensiones, donde, respecto a la
dimensién motivacion extrinseca, el 43% de los evaluados expresan un nivel alto,
de acuerdo las respuestas del cuestionario aplicado, asi mismo el 35%, poco medio
y el 22% bajo. Asu vez la motivacion intrinseca, el 40% lo tiene en nivel alto, el 34%
nivel medio y el 26% bajo; en tercer lugar, la motivacion trascendente, el 51% esta
en un nivel alto, el 25% en nivel medio y el 23% en nivel bajo. En general se observa
gue la motivacion docente es de nivel alta para el 45% de los evaluados, mientras

que para el 32%, es de nivel medio y para el 23%, nivel bajo.
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Analisis inferencial
Objetivo general

Determinar los factores laborales que se relacionan con la motivacion de los
docentes del CEBA San Martin Sechura, 2022.

Hipotesis general

HO: Los factores laborales, no se relaciona de manera significativa con la

motivacion de los docentes del CEBA San Martin Sechura.

Tabla 03

Correlacion entre Factores laborales y la Motivacion docente

Factores Motivacion
laborales docente
Rho deFactores Coeficiente de correlacién1,000 ,801
Spearman laborales
Sig. (bilateral) ) ,008
N 111 111
Motivacion Coeficiente de correlacion,801 1,000
docente
Sig. (bilateral) ,008
N 111 111

Fuente: instrumentos de recoleccion de datos

En la tabla 03 se observa el andlisis de relacion entre los factores laborales y la
motivacion docente, la significancia de la prueba indica que la significancia es de
P=0,008; < 0.05, con lo cual se procede a rechazar la hipétesis nula (HO), es decir,
gue se acepta que existe relacion entre las variables analizadas, dicha relacion,
segun el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman = 0,801, se trata de una

relacion moderada-alta, (Martinez, 2009).
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Objetivos especificos

a) Explicar la relacion del ambiente laboral con la motivacion de los
docentes del CEBA San Martin Sechura, 2022.
HO1: El ambiente laboral, no se relaciona con la motivacion de los
docentes del CEBA San Martin Sechura.

Tabla 04
Correlacion entre el Ambiente laboral y la Motivacion docente.

Ambiente Motivacion
laboral docente
Rho deAmbiente laboral Coeficiente del,000 , 757
Spearman correlacién
Sig. (bilateral) . ,045
N 111 111
Motivacion Coeficiente de,757 1,000
correlacion

Sig. (bilateral)  ,045

N 111 111

Fuente: instrumentos de recoleccion de datos

En la tabla 04 se observa el andlisis de relacion entre el ambiente laboral y la
motivacion docente, la significancia de la prueba indica que la significancia es de
P=0,045; < 0.05, con lo cual se procede a rechazar la hipétesis nula (HO), es decir,
gue se acepta que existe relacion entre las variables analizadas, dicha relacion,
segun el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman = 0,757, se trata de una

relacion moderada-alta, (Martinez, 2009).

23



b) Determinar la relacion del liderazgo directivo con la motivacion de los
docentes del CEBA San Martin Sechura, 2022.

HO2: El liderazgo directivo, no se relaciona con la motivacion de los docentes del
CEBA San Martin Sechura.

Tabla 05
Correlacion entre el Lliderazgo directivo y la Motivacion docente

Liderazgo  Motivacion

directivo docente
Rho delLiderazgo Coeficiente de correlacion 1,000 ,696
Spearman  directivo Sig. (bilateral) . ,022
N 111 111
Motivacién Coeficiente de correlacion ,696 1,000
docente Sig. (bilateral) ,022 .
N 111 111

Fuente: instrumentos de recoleccion de datos

En la tabla 05 se observa el andlisis de relacion entre el liderazgo directivo y la
motivacion docente, la significancia de la prueba indica que la significancia es de
P=0,022; < 0.05, con lo cual se procede a rechazar la hipétesis nula (HO), es decir,
gue se acepta que existe relacion entre las variables analizadas, dicha relacion,
segun el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman = 0,696, se trata de una

relacion moderada-alta, (Martinez, 2009).

C) Explicar la relacion del salario emocional con la motivacion de los docentes
del CEBA San Martin Sechura, 2022.

HO3: El salario emocional, no se relaciona con la motivacion de los docentes del
CEBA San Martin Sechura.
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Tabla 6

Correlacion entre el Salario emocional y la Motivacion

Salario Motivacion
emocional docente
Rho deSalario Coeficiente del,000 ,689
Spearman emocional correlacion
Sig. (bilateral) . ,009
N 111 111
Motivacion Coeficiente de,689 1,000
docente correlacion
Sig. (bilateral) ,009 .
N 111 111

Fuente: instrumentos de recoleccion de datos

En la tabla 06 se observa el analisis de relacién entre el salario emocional y

la motivacion docente, la significancia de la prueba indica que la significancia es de

P=0,009; < 0.05, con lo cual se procede a rechazar la hipétesis nula (HO), es decir,

que se acepta que existe relacién entre las variables analizadas, dicha relacion,

segun el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman = 0,689, se trata de una

relacion moderada-alta, (Martinez, 2009).
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V. DISCUSION

Las organizaciones educativas presentan diferentes manifestaciones en los
procesos de gestion cono las condiciones o factores labores que afectan su
funcionamiento, condicionando el accionar o motivacion de los miembros de la
organizacion para el logro de los objetivos establecidos en los documentos de
gestién (Guzman 2015 p25). A partir de esta afirmacion se puede determinar que
la motivacién de los miembros de una organizacion educativa se vea afectada por
los factores laborales que condicionan la gestion de la institucion educativa, en el
CEBA San Matrtin.

Estos factores laborales estan caracterizados por el ambiente laboral, liderazgo
directivo y salario emocional. En cuales encontramos que de acuerdo a la variable
Factores laborales en la dimension Ambiente laboral los docentes encuestados
manifiestan en un 53% expresa un nivel adecuado, situacién que corresponde al
empleo de diversas infraestructuras compartidas en la cual el CEBA brinda el
servicio. Asi mismo segun la tabla nimero uno la segunda dimension Liderazgo
Directivo considera que el 43% de los encuestados es adecuado demostrando una
adecuada gestion del personal. En la tercera dimension Salario Emocional el 50%
de los docentes encuestados sefiala que el salario emocional es utilizado
adecuadamente y permite que los docentes se comprometan con su trabajo (tabla
N°01).

En forma general tomando como referencia a la tabla N°01 los factores laborales
de acuerdo al 49% de los encuestados manifiesta que son adecuados, de lo cual
se puede inferir que esta variable tiene un nivel de aceptacion considerablemente
pertinente ya que cerca de la mitad de los miembros de la organizacion la
consideran adecuadamente gestionada y les permite desarrollar las actividades
programadas, es necesario considerar que los centros de educacién basica
alternativa (Ceba) se rige por la normatividad de estructura compartida y el
desarrollo de alianzas estratégicas con instituciones de la localidad para brindar el

servicio donde es requerido.

Descuerdo a la variable 2 definida como motivacion que se entiende como el
impulso que carga biopsicosocial que determina y guia el comportamiento de los

miembros de un grupo (Linares 2019 p33). Segun esta definicidbn la motivacion
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orienta al comportamiento de la organizacion y determina el compromiso que estos

presentan para poder alcanzar los objetivos establecidos.

Las dimensiones de la variable motivacion definidas de la siguiente forma:
Dimension N°01 Motivacion Extrinseca, Dimension N°02 Motivacion intrinseca,
Dimension N°03 Motivacion transcendente. De acuerdo a la tabla N°02, la
dimensién N°01 se 43% de los encuestados muestran altos niveles de Motivacion
extrinseca, frente a un 22% que muestran bajo nivel de motivacion extrinseca. En
la dimensién N°02 motivacion intrinseca, los encuestados en un 40% se encuentran
debidamente auto motivados. En la dimensién N°03 Motivacién transcendente
encontramos que el 51% de los encuestados aspira a condiciones de desarrollo
profesional, estatus, aceptacion y pertenencia y esta afirmacion tiene relacién con
el orden de las jerarquias superiores de Abraham Maslow, que tipifica que las
necesidades direccionan el comportamiento de los individuos para escalar dentro

de la organizacion a través del compromiso y la identidad institucional.

La variable N°02 de acuerdo a la tabla N°02 muestra que los encuestados en un
45%se encuentran motivados y comprometidos para desarrollar acciones
educativas en beneficio de los participantes. Los valores de variable N°01 que son
49% vy la variable N°02 que es 45%, nos muestran que la relaciéon entre ambas es
significativa. De acuerdo a la comprobacion de la HO, la significancia de la prueba
indica que la significancia es de P=0,008; < 0.05, con lo cual se procede a rechazar
la hipotesis nula (HO). Ser concluye que los factores laborales con sus respectivas
dimensiones influyen directamente en la variable N°02 definida como motivacién de
los docentes de acuerdo a la tabla N°03, dichos factores como son los factores
ambientales el liderazgo directivo, el salario emocional es evidencia que la gestion

gue se desarrolla en la institucion educativa afecta la motivacion de los docentes.

Segun el objetivo especifico N°01: Explicar la relacion del ambiente laboral con la
motivacion de los docentes del CEBA San Martin Sechura y la hipétesis HO1: El
ambiente laboral, no se relaciona con la motivacion de los docentes del CEBA San
Martin Sechura. De acuerdo a la Tabla N°04 la significancia de la prueba indica que
la significancia es de P=0,045; < 0.05, con lo cual se procede a rechazar la hipétesis
nula (HO), es decir, que se acepta que existe relacion entre las variables analizadas,

dicha relacion, segun el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman = 0,757,
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se trata de una relacibn moderada-alta. Debido a que el ambiente laboral lo
constituye los espacios fisicos, mobiliario y vias de acceso, ventilacion, salubridad,
de acuerdo a teoria higiénica Herzbert considera que esos aspectos van afectar la
motivacion de los miembros de la organizacion debido a que no satisface el primer
nivel de necesidades de acuerdo a la jerarquia de las necesidades de Maslow
afectando su motivacion y por lo consiguiente el compartimiento y se evidencia con

el logro de loa objetivos previstos.

Este resultado guarda relacion con la investigacion de Crespo efectuada en Ambato
Ecuador que sefala que los factores laborales considerados factores de riesgos en
un 73% afectan el desempefio de los miembros de la organizacion lo cual guarda
similitud con los resultados obtenidos siendo el desempefio de los miembros de la
organizacion se ve influenciado por la motivacion, segun los datos de la tabla N°4,
la relacion de significancia es de moderada a alta en la cual los factores laborales
inciden en la motivacién de los colaboradores determinando su compromiso,
involucramiento para el logro de los objetivos previstos, la investigacion de Crespo,
condicionan que los factores de riesgo estan relacionados estan relacionados a los
aspectos del espacio fisico y esto guarda relacion con la teoria higiénica de
Herzbert que tipifica que el confort es esencial para una adecuada motivacion de

los miembros de la organizacion.

De acuerdo al segundo objetivo especifico n°02: Determinar la relacion del
liderazgo directivo con la motivacion de los docentes del CEBA San Martin Sechura
y la HO2: El liderazgo directivo, no se relaciona con la motivacion de los docentes
del CEBA San Martin Sechura, segun tabla N°05 la significancia de la prueba indica
que la significancia es de P=0,022; < 0.05, con lo cual se procede a rechazar la
hipétesis nula (HO), es decir, que se acepta que existe relacion entre las variables
analizadas, dicha relacion, segun el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman
= 0,696, se trata de una relacion moderada-alta. El liderazgo comprendido como la
capacidad de influenciar sobre un grupo de individuos para alcanzar un objetivo
(Loayza 2015 p25). Se determina que el liderazgo ejercido por la direccion tiene
una incidencia moderada alta sobre la motivacion de los docentes lo cual indica que
los docentes se sienten influenciados y comprometidos para el logro de los

objetivos de la gestion institucional. Esta significacion moderada alta permite que el
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directivo tenga poder de convocatoria e involucramiento del personal para lograr
los objetivos previstos en la planificacion. Guarda relacion con la investigacion
efectuada por Astrain (2019) en Espafia guarda similitud con los resultados
inferenciales de la hipotesis especifica N°02 en la cual la calidad educativa se ve
influenciada de forma considerable por la motivacion. La similitud se detalla en que
el liderazgo directivo es un elemento constitutivo de la calidad educativa y la
relacion existente entre calidad educativa (liderazgo educativo) y motivacion, de
acuerdo a los datos inferenciales es de moderada alta esto se debe a que el
desempefio del accionar docentes esta relacionado significativa con su motivacion.
Docentes altamente motivados van a desempefiarse de forma muy éptima y de
acuerdo a los resultados de nuestra investigacion el liderazgo influye de forma de
mediana a alta en los miembros de la organizacién, afectando en su

involucramiento y compromiso para el logro de los objetivos.

Segun el Objetivo N°03 Explicar la relacion del salario emocional con la motivacion
de los docentes del CEBA San Martin Sechura, 2022 y HO3: El salario emocional,
no se relaciona con la motivacion de los docentes del CEBA San Martin Sechura.
En la tabla 06 se observa el anadlisis de relacién entre el salario emocional y la
motivacion docente, la significancia de la prueba indica que la significancia es de
P=0,009; < 0.05, con lo cual se procede a rechazar la hipétesis nula (HO), es decir,
que se acepta que existe relacion entre las variables analizadas. El salario
emocional como herramienta de gestion empleada por el directivo del centro
educacién basica alternativa influye en de forma moderadamente alta en la
motivacion de los docentes entendiéndose el salario emocional como la
recompensa no monetaria que se utiliza para el reconocimiento de la labor
efectuada por los miembros de la organizacién (Barrantes 2015 p18), ese salario
emocional guarda relacion directa con las necesidades de orden superior de la
escalara de jerarquia de necesidades de A. Maslow, en la cual se considera como
necesidad de estatus, el reconocimiento y la aceptacion, Necesidades que son
satisfechas al percibir el salario emocional que influyen en el desempefio de los
docentes. Esta herramienta usada adecuadamente y forma imparcial permite que
el personal se involucre y se sienta motivado para ejercer y desarrollar las tareas
especificas y de acuerdo a su puesto y funcion. De acuerdo a la investigacion de
Casas (2017) en Piura que llega a la siguiente conclusion: Que la motivacion incide
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directamente en el desempefio de los trabajadores administrativos. Un trabajador
va desempenfarse de acuerdo a su nivel de motivacion estableciéndose relaciones
de desempefio con la motivacién, guarda similitud con la presente investigacion
debido a que el gestor educativo, debe de forma constante mantener al miembro
de la organizacion involucrado y comprometido para el logro de los objetivos
previstos, una forma de despertar el interés el miembro de la organizacion para
alcanzar las metas previstas , es el empleo del salario emocional es el
reconocimiento que se efectla por un trabajo bien efectuado, asi como es el
estimulo o premio que se expone a los miembros de la organizacion para invitarlos
a que desarrollen adecuadamente y de forma eficiente y eficaz las tareas

encomendadas.

Los factores laborales no son elementos aislados de las organizaciones, son
elementos que dan forma a la estructura de la organizacion y deben ser tenidos en
cuenta para el funcionamiento de las organizaciones en si. (Saldafia 2017p 56)
Estos factores identificados como la ventilacion iluminacién y saneamiento de
acuerdo a teoria higiénica de Herzbert determinan como se desarrolla el trabajo y
el funcionamiento dentro de la organizacidon. Esos elementos constitutivos del
confort inciden de forma directa en la motivacion de los miembros de la
organizacion. La motivacion como un elemento Biopsicosocial, es propio de los
seres vivos y esta direccionada por los impulsos y necesidades que presenta el
ente biolégico (Rabines 2017 p55). La conjuncién de diferentes individuos en un
espacio fisico determinado con diferentes intereses, necesidades y demandas
juega un rol significativo para el logro de los objetivos previstos. Estos
condicionantes deben ser tenidos en cuenta por el gestor educativo, el cual debe
direccionar el funcionamiento de los factores laborales y su relacién directa con la

motivacion para poder desarrollar un trabajo de calidad.

En la presente investigacion se puede determinar que existe una relacion
significativa de caracter moderado alto entre los factores laborales y la motivacion
de los docentes, por lo tanto, se concluye que la adecuada gestion de los factores
laborales determina el tipo de motivacion existe de los colaboradores entre los
docentes de centro de educacién basica alternativa. Se identifica que un problema

a investigar es la relacion existente entre factores laborales y desempefio laboral,
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asi como determinar la relacion de la motivacion con el comportamiento
organizacional de los miembros de institucion, lo cual amerita el desarrollo de
investigaciones de caracter propositivo para mejorar el servicio educativo en el

centro de educacion basica alternativa.
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VI. CONCLUSIONES

1.- Los factores laborales identificados que inciden en la motivacion del centro de
educacion béasica alternativa son definidos por el entorno fisico, liderazgo directivo
y salario emocional; elementos que deben ser tenidos en cuenta por el gestor

educativo para desarrollar una adecuada motivacion en los docentes.

2.- La relacion existente entre la dimension ambiente laboral y motivacion de los
docentes presenta una significancia moderada alta siendo el ambiente laboral el
elemento de confort (iluminacion, saneamiento; ventilacién, mobiliario, clima) que
va incidir en la motivacion en relacién directa a las necesidades béasicas que

presenta el docente en centro de educacion basica alternativa.

3.- La dimension de liderazgo directivo muestra una significancia moderada alta en
relacion a la motivacion lo cual influye en que los docentes se encuentran
moderadamente motivados para desarrollar las tareas especificas de acuerdo a su

puesto y funcion.

4.- El salario emocional se relaciona directamente con las necesidades de orden
superior de la escala de jerarquia de necesidades de A. Maslow, estas necesidades
de estatus, aceptacién reconocimiento guardan relacién directa y de forma
moderada alta con la motivacion extrinseca de los docentes. Esta herramienta que
es el salario emocional debe ser usada de forma pertinente para el logro de los

objetivos previstos.

5.- En la comprobacion de la hipétesis nula, en el analisis inferencial la significancia
de la prueba indica que la significancia es de P=0,008; < 0.05, con lo cual se

procede a rechazar la hipétesis nula (HO)
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VIl. RECOMENDACIONES

1.- Se recomienda al director de la institucién educativa tener en cuenta los factores
laborales en sus procesos de gestidén para desarrollar una adecuada motivacion en

los docentes.

2.- Se recomienda a los miembros de la unidad de gestion educativa, que
desarrollen acciones de orientacion y acompafiamiento efectivo, para mejorar las

gestiones de los factores laborales e incidir en la motivacion de los docentes.

3.- Hacer de conocimiento la presente investigacion a los aliados estratégicos de la
institucién educativa para fortalecer su participacion en la gestion comunitaria que

se desarrolla.
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ANEXOS

Anexo: Tabla de operacionalizacion de variable

Titulo: Factores laborales y su relacion con la motivacion docente en el CEBA San

Martin, Sechura, 2022.

Variables | Definicidon Definicién Dimension Indicadores Escala de
: Operacional L,
de estudio Conceptua| P medicion
Variable 1: | Son elementos que | Son variables que | Ambiente . Entorno fisico Ordinal
Factores interactlian en las interactian en el contexto |ab0ra| ) Sa|Ubr|dad
relaciones laborales | organizacional de una .
laborales e _ Clima
de las personas institucion educativa, las
que pertenecen a mismas que determinan el institucional
una organizacion, comportamiento y
influenciando en el | desempefio de las personas
logro de objetivos, que trabajan en ella. Se _Proactividad
metas y uso 6ptimo | define por el ambiente | . ) .,
. | Liderazgo . Comunicacion
de recursos laboral, el liderazgo directivo
(Rosado, 2002, y el salario emocional. Se .Comportamiento
p.45) mide a través de un ético.
cuestionario de escala
ordinal. o
emocional . Incentivos
. Identidad
Variable 2 Son los procesos Es la fuerza interna que | Motivacion Desarrollo Ordinal
" | queinfluyenenla | moviliza a los docentes | extrinseca profesional
Motivacion | j - . .
intensidad, para orientar y sostener - Condiciones
docente direccion y materiales

persistencia del
esfuerzo que
realiza una persona
para lograr unos
objetivos. La
intensidad, es la
cantidad de
esfuerzo que se
hace; la direccién,

son las metas y

determinadas acciones
que le permiten realizar
de manera efectiva su
trabajo y lograr propésitos
propios de su labor. Se
mide a través de

determinados estimulos

externos (motivacion
extrinseca) 'y  otros
internos (motivacion

. Remuneracion

. Reconocimiento
de los demas.

. Oportunidades
laborales

. Gusto por
profesion

. Voluntad en
tareas




objetivos a lograr; la
persistencia, es el
tiempo que la
persona puede
mantener su
esfuerzo (Robbins
Judge (2013).

intrinseca. Se mide con
un cuestionario de escala

ordinal.

Motivacion

intrinseca

Motivacion

trascendente

. Agrado con el
entorno

. Autorrealizacién
personal/laboral

. Metas personales

.Trascendencia
en estudiantes

. Impacto sobre
pares.
.Responsabilidad
en sociedad.




Instrumento 1: Cuestionario para medir factores laborales institucionales

Estimado docente

El cuestionario se aplica con el propésito de medir su percepcién respecto a tres factores
laborales en su institucion educativa como parte de una tesis de maestria que se viene

desarrollando en la UCV.
Se agradece su colaboracion.

I. Informacion general

+ Sexo: Varén ( ) Mujer ( )
+ Rango de su edad:
Menor de 30 afios  ( ) De 41 a 50 afios ( )
De 30 a 40 afios ( ) De 51 a 65 afios ( )
+ Nivel magisterial donde se ubica
Delall ( ) DeVaVi ( )
DelllalV ( ) De Vil a VI ( )

+ Maximo grado académico que tiene actualmente
Maestria ( ) Doctorado ( )

Il. Informacién especifica
A continuacién, se presentan diversos items, se le sugiere leer de manera atenta y

detenida cada uno de ellos y marcar con un aspa (X) la alternativa que se ajusta a la

percepcién que tiene, considerando la siguiente escala:

1 2 3 4 5
ggggji?éeo en Desacuerdo Indiferente Acuerdo ;(:)ltjaelrrgﬁnte de
(TD) (DE) (IN) (AC) (TA)

Se le recuerda que el cuestionario es anénimo por lo que sus respuestas seran

manejadas con absoluta confidencialidad.




N° | Dimensiones e items 1 2 3 4 5
D1 | Ambiente laboral TD | DE |IN AC | TA
" | avactvay sequra para hacer w rabaio |80 |0 |3 |0 |0
2. i_igzeﬁo&’]r?;cé%r;sa gzi]%?gngﬂéiula donde das tus clases OO lo oo
3. SSal?dsa?ﬂﬁS ngi:tre]z?; Irgsobiliario apropiado para descansar o OO lo oo
4, IS_ZILnbsrtiE:(éi%r; rez;:ﬁztglsczitgrsevisto adecuadas medidas de OO0 0o lo
5. E;rzliazu?éjzliar\saslgshggcig;];t)éimentado medidas de salubridad OO0 0o lo
et B =N = [ =
T ey o s ™ "% | |0 |0 [0 |O
% | rtacion social con sus colegas e Y0 0|0 |3 | O
” | Gontictos con directos u ouos colegas o (8|0 |3 |0 |0
10. g(la;a]ggig\nlgersl%bno'r::)gzalja(;r;sétg;g?n educativa es negativo, O/0o oo lo
D2 | Liderazgo directivo TD | DE |IN AC | TA
™ | iencia sobre los docentes, sempre lo espaican |0 |8 |0 |0 |0
" | Solucionar problemas o emprender cambios |0 |8 |0 |0 |0
13. ;2; gltq)ggr;)t:s asgeéigiecr;t;ficc]:ﬁg g})er:éz labor del director, con las O/0o oo lo
14, quamdci::?;ga gir}gindeocgggscomunicacic’)n horizontal y O/0o oo lo
15. SEllJ ggfecégirais’ci:g;rsg 2 Csrul,tsictlloscentes, esta dispuesto a recibir O/0o oo lo
Rt b I B =R =] [l =
17. Erl]tgiﬁgtg(r)cn;gtr;izesta un comportamiento ético ejemplar O/0o oo lo
| oamion epommmien oy =0 |0 |0 |0 |O
"% | Glalidades personales y profesionaies 10 |0 |0 |0 |0
e s onoeemis. > ">*+¢ |0 |0 |0 |0 |O
D3 | Salario emocional TD | DE |IN AC | TA




N° | Dimensiones e items 1 2 3 4 5
21. enguseL:ZLnZitlilg;égosed#tgtwa se reconoce el trabajo y el OO0l oo
22. Iégfs;u edrizrﬁc;i\l/gsr Otiseggr:ogecz;tgsmye s;acciones gue valoran el OO0l oo
Ry =B [N [=B (=l =
e onases et ey, ¢ e |0 |0 |0 |0 |O
% | Valorando os logros de os docemies |0 |0 |0 |0 |O
26. Iggs{rgggfgt(:e;ig;gggiestan alegria, optimismo y felicidad en OO lo oo
i E i I B =N =B [= ] =
% | e dentdad mattucionsl (emma. himnoy |0 |0 |0 O |0
29. h]z?itﬂzic;:teedsugzgsg una alta y profunda identidad con su O/0o oo lo
30. | El salario o recompensa emocional a nivel institucional es O/0o oo lo

débil y poco frecuente




CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO 1

Resultados de la confiabilidad del Cuestionario sobre factores laborales

Alfa de Cronbach basada en
Alfa de Cronbach . N de elementos
elementos estandarizados

,913 ,919 30

Media de escala si el Varianza de escala si Alfa de Cronbach si el

Correlacion total de

elemento se hael elemento se ha . elemento se ha
suprimido suprimido elementos corregida suprimido
P1 84,40 247,156 371 ,913
P2 84,60 254,044 ,311 ,913
P3 84,30 247,789 ,415 ,912
P4 84,30 234,233 ,743 ,906
P5 84,60 249,156 ,697 ,909
P6 84,30 239,789 ,802 ,906
P7 84,60 254,489 ,350 ,912
P8 84,90 237,433 ,887 ,905
P9 84,30 231,789 ,882 ,903
P10 84,20 244,622 ,876 ,907
P11 85,70 246,678 AT4 911
P12 84,90 238,322 ,687 ,907
P13 84,90 245,433 ,534 ,910
P14 84,60 246,489 ,667 ,908
P15 84,60 256,267 ,354 ,912
P16 85,00 241,111 ,659 ,908
P17 84,80 238,400 ,882 ,905
P18 84,80 241,956 ,502 ,911
P19 85,50 249,389 ,442 ,911
P20 84,60 247,378 ,784 ,908
P21 83,80 277,289 -,453 ,923
P22 84,60 250,267 ,315 ,914
P23 85,20 249,289 ,656 ,909
P24 85,80 250,622 ,440 ,911
P25 83,90 245,433 ,534 ,910
P26 85,00 244,000 ,361 ,915
P27 84,60 243,378 ,543 ,910
P28 83,50 253,167 ,450 ,911
P29 83,80 259,956 ,097 ,917
P30 86,30 265,122 -,060 ,916

El cuestionario para medir los factores laborales tiene una muy buena confiabilidad,
dado que el coeficiente alfa es de 0,913, lo que significa que ofrece seguridad y confianza

para medir la variable.



Base de datos de la prueba piloto

BASE DE DATOS-CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO 1: FACTORES LABORALES

Resultados Prueba Piloto: Cuestionario de Factores laborales

©
Docentes D1: Ambiente laboral D2: Liderazgo directivo D3: Salario emocional E,)
PL|P2|P3|P4|P5|P6|P7|P8|P9|P10|P11|P12|P13|P14|P15|P16|P17|P18|P19|P20|P21|P22|P23|P24
D1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 2 3 5 3 3 5 3 1 92
D2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 | 4 2 1 3 1 2 4 | 4 1 84
D3 1 1 5 5 3 5 2 3 5 4 1 1 1 2 4 1 3 5 1 4 5 3 3 1 5 5 5 5 5 1 95
D4 3 3 1 1 2 2 3 1 1 2 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 4 3 2 1 2 1 1 3 3 1 53
D5 | 5|4 |44 |4 443|442 433|434 223353 (2[4]2]4[4]5]1] 10
D6 4 3 4 2 4 3 4 3 4 4 1 3 3 4 3 3 3 2 3 3 4 1 2 1 4 4 3 5 2 2 91
D7 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 2 3 3 3 3 3 2 4 3 3 5 3 85
D8 2 2 4 3 2 2 2 1 2 3 1 2 3 2 3 2 2 2 1 2 5 1 1 1 4 1 3 4 | 4 1 68
D9 |4 |42 | 4|3 |43 |4 |4|4|3|4|4|4|3 4443|4243 |3|4]42]4]4]1] 104
D0 | 5| 4|4 5|3 |4 |43 |4|4|4|4|4|4(2 43|43 |3 |43 32|41 |4]4]3|1] 108
Varianzas |1,56| 0,8 [1,21(1,41| 0,4 |0,81| 0,6 |0,81(1,21(0,44(1,09|1,21|1,01| 0,6 | 0,4 [1,04|0,76|1,56/0,89| 0,4 0,76 | 1,4 |0,44|0,76|1,01|2,24| 1,2 0,9
K y, Vi
FORMULA K o 1 Vt
. .
Y. (Simbolo sumatorio)
o (Alfa) = 0,9132
K (nimero de items) = 30
Vi (varianza de cada item) = 27,88
Vt (varianza total) = 237,84

Niveles de Alfa de Cronbach

0.81-1.00 Muy alta Confiable
0.61 - 0.80 Alta
0.41 - 0.60 Moderada N

: 0
0.21-0.40 Baja confiable
0.01-0.20 Muy baja

Conclusion: La confiabilidad del instrumento es muy alta.




Anexo 2:

Cuestionario para medir la motivacion laboral de docentes

Estimado docente

El cuestionario se aplica con el propdsito de medir su percepcion respecto a la motivacion

laboral como parte de una tesis de maestria que se viene desarrollando en la UCV.

Se agradece su colaboracién.

II. Informacion general

+ Sexo: Varén ( ) Mujer (
« Rango de su edad:
Menor de 30 afios  ( ) De 41 a 50 afios
De 30 a 40 afios ( ) De 51 a 65 afios
« Nivel magisterial donde se ubica
Delall ( ) De VaVi
DelllalV ( ) De Vil a VIl

« Méximo grado académico que tiene actualmente
Maestria ( ) Doctorado

Il. Informacién especifica

A continuacién, se presentan diversos items, se le sugiere leer de manera atenta y

detenida cada uno de ellos y marcar con un aspa (X) la alternativa que se ajusta a la

percepcién que tiene, considerando la siguiente escala:

1 2 3 4 5
gggggr‘éeo en Desacuerdo Indiferente Acuerdo ;(:)ltjaelrrgﬁnte de
(TD) (DE) (IN) (AC) (TA)

Se le recuerda que el cuestionario es anénimo por lo que sus respuestas seran

manejadas con absoluta confidencialidad.



N° | Dimensiones e items 1 |2 3 |4 5
D: | Motivacion extrinseca TD |DE | IN | AC | TA
" onarumnises man e roeamamens 0 |0 [0|0 |0
* | la rofesionalizacion de sus docenies 00|00 |0|0 |0
> | esultan airactas para reaizar su nabao |00 |00 |0
* | blenestar material a sus docemes. ¥ |0|0|0|0 |0
5. II;';:j)g(:gggg;ﬁl:éh econdmica que recibe recompensa su Ololiololo
* i oo et sotmes e |0 |0 [0 [0 |0
e el =] =l = [=
% | gestos) de reconcomiento a los decentes |0 |0 |0 |0 | O
9. Iglgégrs]gguslg?oﬁjggigtr:vgtl)eo:waall brindado oportunidades de Ololololg
e vy s s ahorem 2= |0 |0 [0 O | O
D2 | Motivacion intrinseca TD|DE |IN |AC | TA
11. il)er:éed%%setr?tgorsu profesion y por el trabajo que realiza Ol0i0oiolig
12. ;ﬁgﬁgﬁ{rglﬁtéﬁ:ﬁ;ﬁtgomo docente le atrae y siempre la Ol00ololo
e e e e 275 |0 |0 |0 |0 |
14. erss;tza%r; np[)eigr?rar todo lo necesario para que sus Ol00ololo
15. g(i)egg |:8£?go de trabajar en la institucion educativa Ol0i0oiolig
16. dSéegaep?gfré:lsdignpor sus estudiantes, son la razoén de ser Ol00ololo
17. ﬁ?,é?z%f?sm ;Ic;c;rggrlj ha permitido autorrealizarse a Ol0i0oiolig
18. sE;ti;;Zt():i%gncomo docente lo llena de orgullo y de Ol0i0oiolig
19. E(Ie';rse(l)bnaaﬁ)e gc;cueenti Ir(r)lsljii:rceaplenitud porque tiene metas Ololololg
20.| La docencia le ha dado muchas satisfacciones, sobre Ol0i0oiolig

todo cuando siente que cumple sus metas personales




N° | Dimensiones e items 1 (2 |3 |4 5

D3z | Motivacion transcendente TD |DE | IN | AC | TA
21. Iégulﬁjki):;tggrroc; rdeonc:;n':ﬁelj% rreallzo pensando en que mis Ol0lOoiolo
22. Ip_gfae;tjléd;?él;(s:erﬂesgscI:(()egs:?sn, por eso busco ayudarles OlOlololio
23. Mﬁc%%d(ljceon?iplemtm a mis estudiantes, ellos requieren OlOlololio
24. (I;/Ieem(;osrr;gcl)er;]%1 Sde manera solidaria y servicial ante mis Ol0lOoiolo
™ | Sologas deseo qus slios aprendande mi |0 /0|00 |0
™ | que ellos también hagan bien su vabalo |0 0|00 |0
*" | lndamental para o desarrollo do 1 socedad |0 |00 |0 |0
™ | Qi soan capaces de sonstruir una mejor sociedad |0 |0 |0 |8 |0
29. g/loirI%t;otrrgg;ﬁ)ntecontribuyeal crecimiento de la localidad OlOlololio
30. | Aspiro a que mi trabajo docente trascienda para el logro Ol0lOoiolo

de un mejor pais




CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO 2

Resultados de la confiabilidad del Cuestionario sobre motivacion docente

Alfa de Cronbach basada en

Alfa de Cronbach ; N de elementos
elementos estandarizados

,881 ,885 30

Media de escala si el Varianza de escala si Correlacion total de Alfa de Cronbach si el

elemento se hael elemento se ha . elemento se ha

suprimido suprimido elementos corregida suprimido
P1 105,90 108,100 ,388 ,878
P2 105,70 99,789 ,816 ,866
P3 105,80 109,511 ,315 ,880
P4 106,10 108,544 ,362 ,879
P5 106,00 109,556 ,375 ,878
P6 106,00 103,556 ,655 ,871
P7 106,00 104,222 ,754 ,870
P8 106,30 108,233 ,530 ,875
P9 106,10 110,767 ,296 ,880
P10 105,90 108,100 ,483 ,876
P11 106,10 110,100 ,342 ,879
P12 106,00 111,111 ,268 ,880
P13 105,60 105,822 ,609 ,873
P14 105,90 101,656 ,531 ,875
P15 105,80 110,622 ,319 ,879
P16 105,80 106,400 ,629 ,873
P17 105,90 112,989 ,144 ,883
P18 105,70 107,344 ,600 ,874
P19 106,00 105,556 ,534 ,874
P20 105,80 105,511 ,696 ,872
P21 105,70 110,900 ,324 ,879
P22 105,80 106,844 475 ,876
P23 106,10 110,767 ,296 ,880
P24 105,50 107,833 ,530 ,875
P25 105,50 110,500 ,493 877
P26 105,50 113,389 ,125 ,883
P27 105,80 114,622 ,018 ,887
P28 105,60 106,489 ,563 ,874
P29 105,90 109,878 ,358 ,879
P30 105,70 115,567 -,040 ,889

El cuestionario para medir la motivacion docente tiene una muy buena confiabilidad,
dado que el coeficiente alfa es de 0,881, lo que significa que ofrece seguridad y confianza

para medir la variable.



Base de datos de la prueba piloto

BASE DE DATOS-CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO 2: MOTIVACION LABORAL

Resultados Prueba Piloto: Cuestionario de Motivacion laboral

[
Docentes D1: Motivacion extrinseca D2: Motivacidn intrinseca D3: Motivacion trascendente E
P1| P2 | P3|P4|P5|P6|P7|P8|P9|P10|P11|P12|P13|P14|P15|P16|P17|P18|P19|P20 P22 | P23 | P24 | P25 | P26 | P27 | P28 2
DI | 3|3 |32 |3 |33 |3 |3|4|3|3|4|4|4|3|3|3|3|3|4|4|4|4]|4|5|4]|4]|4]4] 104
D2 | 5|5|5|4|4]4|4]3|3|3[3|3|3|3|4|4|3|4|3|4|3|4|3|5[4|5|5]|5]|4|5]| 117
D3 | 3|53 |3(3|4|4|3|3|4|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|4|5|5]|4|4]5]|4]|3] 129
D4 | 3|33 |3 (33|33 |3|3|4|4|4|4]|4|3|4|4[3]4|4]3|3|3|4|3|4|3]|4|5] 104
D5 | 3|4 (3|3 (3333333343343 |3 [4]3|4]4]|4|4]4]|4|4]|4]|4]|4] 104
D6 | 4|3 |44 (34|33 [3[3[3[3|3 |13 |4|4|4]2]3|4]4]3|4]4]a]|4]4]2]|4] 10
D7 | 5|55 |5|5|5|5]|5[5|5]3[3|5|5]|3|4[3|4]|4]4|4]4]a4]4]4]4]|3]4]|4]|4] 127
D8 | 4|3 |4 |4 |4]4|3]3[4|4]3|4|4]4]4|3[4|4]4]4]3]3[3]3[3]3]3]3]3]|]3] 10
D9 | 3|4|3|3|4|2|4]3|3|4|3|3|3|3|3|3|3|3|3 |34 |4|4]|4|4|4|4|4|4|2]| 101
DI0 | 3|3 |4 |3 |3 |3 |33 |43 |4|4|4]|4|4|4]|4]|4 443 ]|2|2|4]4]4]2]3]3] 4] 103
Varianzas |0,64|0,76|0,61|0,64|0,45|0,65|0,45|0,36|0,44|0,44]|0,44|0,45|0,49|1,24|0,41|0,41|0,44|0,36|0,65/0,41(0,36]/0,61|0,44| 0,4 | 0,2 | 0,4 |0,61|0,49|0,44|0,76
K Vi
FORMULA K-1 Vt
. .
Y. (Simbolo sumatorio)

a (Alfa) = 0,8809

K (numero de items) = 30

Vi (varianza de cada item) = 15,45

V1t (varianza total) = 104,05

Niveles de Alfa de Cronbach

0.81-1.00 Muy alta ]
0.61-0.80 Alta Confiable
0.41-0.60 Moderada No
T Baja confiable
0.01-0.20 Muy baja

Conclusion: La confiabilidad del instrumento es muy alta.




VALIDACION DE INSTRUMENTO 1
(Evaluacion de experto 1)

Estimado juez:

Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento: Cuestionario de factores
laborales en docentes, que forma parte de la investigacién: “Factores laborales y su
relacion con la motivacion docente en el CEBA San Martin, Sechura, 2022”

La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que
los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando a la
linea de investigacion de Gestion y calidad educativa.

Agradezco su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez
Nombre del juez Juan Carlos Zapata Ancajima
Grado profesional Maestria (X)
Doctor X)
Area de formacion académica Clinica ( )
Educativa X)
Social (
Organizacional ( )
Areas de experiencia profesional Educacién
Metodologia de la investigacion
Institucion donde labora Universidad Nacional de Piura
Tiempo de experiencia profesional en el | 2 a 4 afios ( ) Més
area de 5 afios (X)
Experiencia en investigacion
psicométrica
(consignar trabajos psicométricos
realizados, titulo del estudio)

2. Propésito de la evaluacion
a) Validar el linguisticamente el cuestionario de factores laborales
b) Juzgar la pertinencia de los items de acuerdo a la dimension del area segun el
autor.
3. Datos del cuestionario de factores laborales
Nombre del cuestionario Cuestionario para medir factores laborales institucionales
Autores Belissa Rodas Solano
Procedencia Piura (Peru)
Administracion Individual y colectiva
Tiempo de aplicacion 25 minutos
Ambito de aplicacion Adultos (docentes del CEBA San Martin de Sechura)




Significacion El cuestionario esta conformado por 30 items y explora tres
dimensiones de los factores laborales: ambiente laboral (10
items), liderazgo directivo (10 items) y salario emocional (10
items).

Dr. Juan Carlos Zapata Ancajima
CPPe 2102772232

VALIDACION DE INSTRUMENTO 1
(Evaluacion de experto 2)

Estimado juez:

Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento: Cuestionario de factores
laborales en docentes, que forma parte de la investigaciéon: “Factores laborales y su
relacion con la motivacion docente en el CEBA San Martin, Sechura, 2022”

La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que
los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando a la
linea de investigacidon de Gestién y calidad educativa.

Agradezco su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez
Nombre del juez Oscar Mario Oliva Poicon
Grado profesional Maestria X)
Doctor X)
Area de formacion académica Clinica ( )
Educativa X)
Social ( )
Organizacional ( )
Areas de experiencia profesional Psicologia
Institucion donde labora Universidad Nacional de Piura
Tiempo de experiencia profesional en el | 2 a 4 afios ( ) Mas
area de 5 afios (X)
Experiencia en investigacion
psicométrica
(consignar trabajos psicométricos
realizados, titulo del estudio)

Dr. Oscar Mario Oliva Poicén

CPP. 3365



VALIDACION DE INSTRUMENTO 1
(Evaluacion de experto 3)

Estimado juez:

Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento: Cuestionario de factores
laborales en docentes, que forma parte de la investigacion: “Factores laborales y su
relacion con la motivacion docente en el CEBA San Martin, Sechura, 2022

La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que
los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando a la
linea de investigacion de Gestion y calidad educativa.

1. Datos generales del juez

Agradezco su valiosa colaboracion.

Nombre del juez

Carlos Armando Vasquez Alvarez

Grado profesional Maestria X)
Doctor ( )
Area de formacion académica Clinica ( )
Educativa X)
Social ( )
Organizacional ( )
Areas de experiencia profesional Pedagogia

Gestion Educativa

Institucién donde labora

Universidad Nacional de Piura

Tiempo de experiencia profesional en el
area

2 a 4 afios ( ) Mas

de 5 afios (X)

Experiencia en investigacion
psicométrica

(consignar trabajos psicométricos
realizados, titulo del estudio)

Piura, 15 de julio de 2022.

Mgtr. Carlos Armando Vasquez Alvarez

CPPe 2103613103



