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Resumen

El presente estudio de investigacion titulada “Trabajo en Equipo y Liderazgo
Participativo de los Trabajadores en la Municipalidad Provincial de Huancabamba-
Piura-2022”, que cuyo objetivo fue determinar la relacion del Trabajo en Equipo y
Liderazgo Participativo de los Trabajadores en la Municipalidad Provincial de
Huancabamba-Piura-2022, figurado con una muestra de 35 trabajadores, la
informacion fue recopilada con la técnica de la encuesta y el instrumento el
cuestionario, los datos fueron procesados y analizados a través SPSS, el estudio
concluyo considerando el objetivo general que existe relacion entre el trabajo en
equipo y Liderazgo Participativo. En los resultados se obtuvo para trabajo en equipo
con un valor de 0.919 bajo la teoria Alpha de Cronbach, para liderazgo participativo
en los resultados se obtuvo 0.925, demostrando una correlacion positiva fuerte, por
lo tanto, se puede deducir que la relacion es directamente proporcional, es decir,
mientras mas alto sea el liderazgo participativo menos sera el trabajo en equipo en

los trabajadores de la Municipalidad Provincial de Huancabamba.

Palabras clave: Trabajo en Equipo, Liderazgo Participativo, trabajadores,

comunicacion.
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Abstract

The present research study entitled "Teamwork and Participatory Leadership of
Workers in the Provincial Municipality of Huancabamba-Piura-2022", whose
objective was to determine the relationship of Teamwork and Participatory
Leadership of Workers in the Provincial Municipality of Huancabamba-Piura-2022,
figured with a sample of 35 workers, the information was collected with the survey
technique and the questionnaire instrument, the data was processed and analyzed
through SPSS, the study concluded considering the general objective that there is
a relationship between teamwork and participative leadership. In the results, a value
of 0.919 was obtained for teamwork under Cronbach's Alpha theory, for participative
leadership in the results, 0.925 was obtained, demonstrating a strong positive
correlation, therefore, it can be deduced that the relationship is directly proportional.
that is, the higher the participatory leadership, the less teamwork will be in the

workers of the Provincial Municipality of Huancabamba.

Keywords: Teamwork, Participatory Leadership, workers, communication.
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l. INTRODUCCION

A nivel global en Randstad workmonitor, (2017) en su investigacion realizada
¢ Sabemos trabajar en equipo?, indica que el estudio fue realizado en Holanda
(2017) y actualmente abarca 32 paises alrededor del mundo, sefiala que en el 2014
los grupos que priorizan la diversidad obtienen un mejor desempefio arrojando un
78% si y un 22% no; de igual forma se obtienen donde las empresas deben
promover el trabajo en conjunto el 80% si y el 20% no; ademas, el estudio revela
gue el rendimiento es mejor si se trabaja en equipo arrojando un 70% si y un 30%

no.

Tanto en Latinoamérica como en Colombia, los resultados de la encuesta
son: Bogota con un 25% y Bucaramanga con un 33,3%. Estas son las ciudades
donde mayormente existe el trabajo en equipo. Mientras que en Cali con un 21,4%

y Barranquilla con 14,3% son seguidores que muestran trabajo en equipo.

De igual forma, a nivel nacional el autor Calvo, (2018) en su investigacion de
Trabajo en conjunto y Comunicacion en la organizacion Industrias Wicasa E.I.R.L.
Los Olivos, las deducciones arrojadas fueron que el 63,9 % indica que casi nunca
hubo trabajo en equipo, el 30,6% nunca se dio un buen trabajo en equipo y solo el
5,6% indicaron que a veces existe un buen trabajo en equipo. Este estudio tuvo
como objetivo conocer como manejar los sentimientos y emociones de los
colaboradores, y cdmo reaccionan ante una situacioén problemética en la que puede
ser en este caso la dificultad para trabajar en equipo, ya que se sabe que a veces
hay diferencias ellos por los diferentes puntos de vista o ideas, se necesita una
correcta inteligencia emocional en estos casos para proponer soluciones y hacer
un buen trabajo de liderazgo que conlleve al éxito tanto empresarial como de los

mismo empleados.

De acuerdo con la recoleccion de datos, las caracteristicas clave del
liderazgo participativo de las chicas compafias del distrito de Piura en 2018 son las
siguientes: el 70% considera importante el compromiso para un buen trabajo en
equipo, el 85% considera necesaria la interaccion para un excelente trabajo en
equipo, el 60% indica que se requiere de la confianza en el trabajo equipo y el 100%
indica que es muy importante la disciplina dentro del trabajo en equipo. Por lo tanto,



concluimos que todo lo anteriormente mencionado es una caracteristica
fundamental del trabajo equipo en el liderazgo participativo. Y el 100% destaca que
es importante la comunicacion asertiva y la comunicacién gestual, el 100% sefala
gue la resolucion de conflictos requiere de una buena comunicacién y el 90% que

se necesita empatia para comunicar bien.

Las grandes empresas de todo el mundo ahora tienen como objetivo
desarrollar las habilidades blandas de sus empleados, es decir las relaciones
interpersonales entre los trabajadores. Existen cursos de formacion especializados
para fortalecer las habilidades de liderazgo a mediano o largo plazo. Como
resultado el 38% de los empleadores en América Latina califica a sus supervisores
como carentes de liderazgo y el 55% considera dificil encontrar profesionales con

esta caracteristica (Diario Gestion, 2018).

Hoy en dia la region se va desarrollando paulatinamente, las micro y
empresas aportan aproximadamente el 40% del PBI lo que genera un crecimiento
econoémico para el pais, con respecto a lo relacionado al empleo generan un 47%.
En la region se cuenta con una gran cantidad de emprendedores, la mayoria de los
cuales generan un bajo desempefio por falta de comprensién, desconocimiento y

la falta de aplicacion del liderazgo participativo.

Por lo expuesto se establecié como problema general ¢ Qué relacidon existe
entre el trabajo en conjunto y liderazgo participativo de los colaboradores en la
Municipalidad de Huancabamba, Piura, 2022? Asimismo, se consideré los
problemas especificos: (a) ¢Qué relacion existe entre el trabajo en equipo y la
motivacién de los trabajadores en la municipalidad?, (b) ¢ Qué relacion existe entre
el trabajo en equipo y el involucramiento de los trabajadores en la municipalidad?
(c) ¢ Qué relacion existe entre el trabajo en equipo y las decisiones en los objetivos

empresariales de los trabajadores en la municipalidad?

Por lo que el trabajo de investigacion se basa en la justificacion tedrica segun
el autor Ayovi (2019) menciona que el trabajo en conjunto los objetivos en comun
gue tienen los colaboradores a llevar acabo un conjunto de actividades teniendo en
cuenta la colaboracién de los individuos en las organizaciones, para poder cumplir

con las metas.



Asi mismo tenemos a la justiciacion medologica formula mediante el metodo
cientifico, empleando origenes de comunicacion para la obtencion de resultados los

qguienes deben ser fidedignos hacia la investigacion.

Por otra parte, presenta una justificacion practica porque el estudio trata de
establecer la influencia entre las variables trabajo en conjunto y el liderazgo
participativo mediante la recopilacion de informacién, teniendo en cuenta la
conducta de los colaboradores y con ello encontrar soluciones para mejorar la
calidad del trabajo, (Mendoza, 2018)

Asi mismo tiene justificacion social, porque busca formas de mejorar el
trabajo en equipo para los empleados del municipio, dependiendo de que cuenten
con un liderazgo participativo o no en su trabajo y como va a influir su rendimiento
laboral y estado emocional, a través de los cuales va a permitir que los
colaboradores que no se identifican con su trabajo puedan identificar nuevas

propuestas y asi generar fidelidad y compromiso con la empresa. (Tafur, 2019)

Para poder dar solucion a los problemas se detall6 como objetivo general:
Determinar la relacion que existe entre el trabajo en equipo y liderazgo participativo
de los trabajadores en la municipalidad provincial de huancabamba, Piura 2022.
Asimismo, se detallaron como objetivos especificos (a) Determinar la relacion que
existe entre el trabajo en equipo y la motivacion de los trabajadores en la
municipalidad, (b) Determinar la relacion que existe entre el trabajo en equipo y el
involucramiento de los trabajadores en la municipalidad, (c) Determinar la relacion
que existe entre el trabajo en equipo y las desiciones en los objetivos empresariales

de los trabadores en la minucipalidad.

Del igual manera se puntualizé la hipotesis general: existe relacion entre el
trabajo en equipo y liderazgo participativo de los trabajadores en la municipalidad
provincial de huancabamba, Piura, 2022. Se considero las hip6tesis especificas: (a)
Existe relacién entre el trabajo en equipo y la motivacion de los trabajadores en la
municipalidad, (b) Existe relacion entre el trabajo en equipo y el involucramiento de
los trabajadores en la municiplidad, (c) Existe relacion entre el trabajo en equipo y
las desiciones en los objetivos empresariales de los trabajadores en la
municiplaidad.



Il MARCO TEORICO

En el enfoque local tenemos a Castillo & Rodriguez (2017) En su tesis finalizada,
abundo sobre el objetivo comuan, conocer la conexién entre el compromiso del
liderazgo y la obra publica, personal de la Direccion General de Poblacion y
Desarrollo del Ministerio de la Mujer y Poblacién Vulnerable, 2016. 20 individuos,
la muestra no es probabilistica de 120 usuarios porque se utiliza esta variable. La
investigacion utilizo el método el razonamiento hipotético. La informacion se
obtuvo de inmediato utilizando un disefio de nivel de correlacién cruzada no
probado. Esto se logré mediante la aplicacion de una herramienta: el Cuestionario
de Liderazgo Participativo. El estudio concluye que existe una muestra amplia
para confirmar que el liderazgo participativo se asocia significativamente con el

trabajo en conjunto.

Al mismo tiempo Callantes(2017), en su informe de investigacion El
propésito del estudio se desarrolld que determinar la relacion entre el liderazgo
participativo y el trabajo en equipo entre los colaboradores del Servicio de
Informacion e Investigacién Econdmica Agropecuaria. El trabajo se desarrolla en
un tipo bésico con un grado de correlacion descriptivo bajo un disefio
experimental y transversal. Se suponia la muestra de la poblacion incluia a 50
funcionarios del Departamento de Investigaciones Econdmicas y Agropecuaria
de la sede de Yauyos en Cercado de Lima. Se utilizaron dos herramientas para
recolectar los datos. Uno para evaluar la variable 1: liderazgo participativo, el
siguiente evaluar la variable 2: trabajo en equipo. El proceso de datos, se realizd
con el software SPSS, versién 22. Los estudios descriptivos de correlacion se
realizaron con el coeficiente Rho de Spearman, resultando un coeficiente, Rho =
0,467, interpretemos esto como una relacion flexible, entre variables, p = 0,001
(p < 0.01), rechazando la hipotesis nula. Por tanto, los resultados establecen una
relacion moderadamente directa entre la variable 1: liderazgo participativo y la

variable 2: trabajo en equipo.

Mientras que Sosa, (2017), en su indagacion tiene como objetivo del
presente estudio establecer conexion entre el liderazgo participativo y trabajo en

conjunto en los trabajadores de la organizacion Turistica SKC S.A, la cual cuenta



con sesenta trabajadores, por lo que se describe una muestra no probabilistica,
ya que la cantidad es finita por ende se relaciona con la muestra. La investigacion
que utilizo fue el método hipotético deductivo, el enfoque es cuantitativo, aplicada,
disefio no experimental, transversal y descriptivo correlacional. El resultado de
analisis estadistico da a conocer la conexién r= 0,923, se concluye que ambas
variables: Liderazgo participativo y trabajo enconjunto este valor indica que el nivel
de correlaciéon entre ambas variables es positiva alta. La significancia de p = 0,000

sefiala que es menor a 0,05, con una correlacion significativa.

Por otra parte, desde el enfoque nacional tenemos a Carrasco (2018) en
su informe de investigacion lo detalla con el objetivo de definir la relacion entre
liderazgo participativo y trabajo en conjunto. La metodologia utilizada es un
disefio transversal no empirico en el marco de un enfoque cuantitativo. La
muestra incluye a 72 funcionarios administrativos donde se ha aplicado la
herramienta para recolectar informacién en una escala de Likert. Utilizando la
estadistica de la prueba rho de Spearman, el coeficiente fue 0,777 y el valor p fue
inferior a 0,05, lo que es evidencia suficiente para decir que las dos variables
estan relacionadas, lo que indica que la participacion del liderazgo mejora la moral

del equipo.

Por otra parte, tenemos a tenemos a Vizcarra (2017) en su informe de
investigacion establece que su objetivo es conocer la relacién entre el liderazgo
participativo y el trabajo en equipo. Estudio de tipo no empirico con un plan
descriptivo transversal y correlacional. Una poblacién de 70 colaboradores con
una muestra de 15 funcionarios y 55 subordinados. Indique si existe una relaciéon
entre la participacion, el comercio y el liderazgo en la organizaciéon y el trabajo
general del empleado dentro de la organizacion.

Siguiendo a Mendoza (2017), Su investigacion detall6 con el objetivo de
mostrar la conexién que existe entre el liderazgo participativo y el trabajo en
conjunto. Los autores aplican un tipo de estudio correlacional con disefio
correlacional - descriptivo no experimental. Utilizamos un total de 260 gerentes
mas una muestra no probabilistica de 155 servidores publicos. A partir de los

resultados obtenidos de los resultados del diagnéstico se investigan dos variables



como son el liderazgo participativo y la colaboracion. Tras el procesamiento con
meétodos estadisticos, podemos sefalar que existe relacion alta, directa y
significativa (r = 0,854) entre el liderazgo participativo y el trabajo en equipo.
Concluya cuan importante es para los lideres poder comprometerse con sus

empleados y lograr sus objetivos.

Asimismo, tenemos a Angeles (2017) donde su indagacion es de tipo no
experimental y disefio correlacional, Concluyé que el trabajo en conjunto y el
liderazgo participativo de los colaboradores urbanos en la provincia de Bolognesi
se correlacionaron frecuentemente con r = 0,530. De manera similar, la prueba
de hipotesis muestra que el valor de chi-cuadrado es mayor que el valor esperado
de 23,651. Esto sugiere que el trabajo en conjunto y el liderazgo participativo
tienen una relacion e importancia directa. Por ende, incluso si el liderazgo

participativo es suficiente, se dice que el trabajo en equipo mejora.

Al respecto, desde el enfoque internacional se encuentra a Toro (2017) en
su investigacion donde especifica como objetivo logrado fue analizar la
importancia del Liderazgos participativo y Trabajo en conjunto y la optimizacion
de resultados en las empresas generando procesos relacionales donde se
puede evaluar cOmo se desempefia en las organizaciones; en este estudio
estan centrados en la ventaja cuantitativa y subjetiva, donde la organizacion debe

tener un trabajo en conjunto.

En cuanto a Parra (2017) En su ponencia presentdé como objetivo
investigar el liderazgo participativo del director y el trabajo en equipo de los
profesores del colegio Bolivar, la ciudad de Tullio Febres Cordero, Mérida. Este
estudio se desarroll6 como parte del periodo descriptivo, y el disefio transversal,
utilizando la poblacion de este estudio construida por 14 directores y 120
docentes, se utiliz6 un muestreo aleatorio probabilistico estratificado, y se dice
gue la muestra esta compuesta por 14 directores y 67 maestros Se utiliz6 un
cuestionario de 32 items de varias opciones sobre las variables implicacion en el
liderazgo de los directores y trabajo en equipo de los docentes que arrojé un nivel
de confianza de 0,97 segun el coeficiente de Cronbach. El colegio Bolivar de la

municipalidad Tullio Febres Cordero, Estado Mérida, Venezuela, concluy6é que



existe una relacion entre el liderazgo participativo y el trabajo en conjunto de

docente.

Mientras que Aguilera (2018), en su investigacion elaboré con el objetivo
de conocer el liderazgo participativo y el trabajo en conjunto de los trabajadores
de las instituciones educativas de la Fundacién Crear Futuro tanto cuantitativa
como cualitativamente, en conclusion, el estudio fue: Las 12 variables por las
cuales se evalla el liderazgo participativo a menudo se agrupan en subsecciones
interrelacionadas. Es decir, las variables tienen un nivel de correlacion de r = 0,42
con un nivel significacion del coeficiente de Spearman de p = 0,000, lo que indica
gue p es 3, menor que 0,05. Esto indica que hay una respuesta entre las dos
variables. Por otro lado, las 10 variables directas restantes muestran relaciones
bastante débiles entre ellas. Las personas a las que realizamos las encuestas
expresaron un rechazo especifico a las oraciones contenidas en las variables
indirectas, y hombres y mujeres se expresaron utilizando términos parecidos en

todas las variables directas.

Con respecto a Ledn (2017) Su articulo detall6 el propdsito de identificar
la contribucién del compromiso del liderazgo, la comunicacion y el trabajo en
conjunto al entorno de la organizacién. Categorizado en: Descripciones -
Descripciones y Casos de Estudio. Mencionar y concluir que la principal fuente

de vida de las empresas hoy en dia es el capital humano

Por dltimo, tenemos a Chavez (2017) su trabajo elaboré como objetivo
definir el papel del liderazgo participativo para influir en los asuntos publicos, y
analizé a las PYMES de Ecuador como contribuyentes a su progreso y
competitividad. La investigacion avanza en este proceso desde una perspectiva
tedrica e intenta comparar diversas teorias, como la implicacion del liderazgo
como factor de incidencia laboral, con un 70%. Soy consciente de lo siguiente.
Los Pioneros de la Asociacion entienden el impacto que las areas de actividad
tienen en las organizaciones. Existe una conexion entre ser un lider inclusivo y

mejorar el espiritu de equipo de tus colaboradores.



En cuanto a la variable Trabajo en conjunto Ayovi(2019) El trabajo es aquel
donde se persigue los objetivos en comun que tienen tanto los colaboradores

para cumplir las metas de manera conjunta.

Seguidamente se detalla las dimensiones del Trabajo en equipo como
primera dimension se considera la organizacién, Comienza con una empresa o
agencia como grupo asignando trabajo, definiendo el trabajo y distribuyéndolo a
grupos de empleados para hacerlo de la manera mas rapida y precisa posible. Es
por esto los indicadores son: Estructura: indicador que Debe mostrar un diagrama
del trabajo a desarrolla un conjunto, incluir ilustraciones y asignarse considerando
la cantidad de individuos que contribuyen al equipo y sus habilidades superiores.
Documentacion: es aquel que evalla si una organizacion cuenta con la
documentacién correcta respecto a la consecucion de objetivos. Procedimientos:
este indicador Las organizaciones y los empleados deben tener y ser conscientes

de los pasos necesarios para lograr los objetivos. (Torrelle et al, 2017)

Como segunda dimension se tiene a los objetivos en comun del trabajo en
equipo: Surge del fin comun que un empleado o trabajador necesita para realizar
actividades en conjunto. Deben compartir objetivos a alcanzar y lograr resultados
positivos para la empresa en su conjunto. Compartir metas y desarrollarlas
adecuadamente. (Ayovi, 2019). Por lo consiguiente los indicadores son: Claridad
de objetivos: sefiala que una empresa debe trabajar de manera articulada sin
saber las metas que se tienen que alcanzar los trabajadores, para ello se necesita
indicadores que permita medir diferentes metas. Tener un objetivo claro te
ayudara a saber qué debes hacer y como debes hacerlo para alcanzarlo. (Abdul,
2019). Comunicacion asertiva: indicador Destinado a medir la capacidad de un
individuo o individuos para expresar sus opiniones, deseos y sentimientos sobre
algo de forma clara y directa con el fin de orientar las relaciones comunicativas
en un espacio de trabajo colaborativo. (Romero-Ramirez y Castillo-Abdul, 2019).
Cumplimiento de objetivos en comun: mide que toda la responsabilidad asignada
al equipo se haga de manera eficiente y rapida. Ademas, el logro de las metas
debe demostrar calidad en sus resultados, y en ese sentido, requiere motivacion,

liderazgo e interaccion de empleados. (Sucari y Quispe, 2019).



Seguidamente la tercera dimension se tiene a la sinergia:

Esto incluye la colaboracion en el trabajo en equipo, donde todos
contribuyen a lograr las metas establecidas. Con esto en mente, se deben tomar
acciones coordinadas entre los trabajadores que quieran compartir su vision,
planificar conjuntamente e implementar el trabajo en equipo. (Pérez y Azzollini,
2017). A continuaciéon, se detalla los siguientes indicadores: Cooperacion en
equipo: Mide el apoyo mutuo entre empleados motivados que ayudan a articular
los esfuerzos individuales con mayor claridad. (Sanchez, Diaz, y Cintra, 2020).
Vision compartida: sefiala que todos los esfuerzos que se ha realizado debe tener
las mismas coordenadas y algunos no deben estar solos desde el inicio de los
trabajadores. (Diaz, y Cintra, 2020). Planeacion conjunta: indicador que se refiere
a las jerarquias y las cadenas de mando deben desmantelarse cuando se trabaja
en conjunto, porque todos se alinean al mismo derecho de brindar sus opiniones

sobre lo sucedido. (Pérez y Azzollini, 2017).

De igual manera, se presentan las bases tedricas que fundamentan a la
segunda variable Liderazgo participativo, Tannembaum (2018) quien nos dice
gue es un efecto relacional realizado en una situacién y organizado a través de

un procedimiento de correspondencia para lograr uno o mas objetivos.

Seguidamente se detalla las dimensiones de la variable Liderazgo
participativo, como primera dimension tenemos a la Motivacion, tenemos a
Gonzalez (2018) nos dice que son procedimientos que se ven reflejados en las
personas mediante la interaccion establecida tanto el hombre con el mundo
porque previenen las actividades del sujeto incluyendo practicas a realizar actos
hacia un fin que es necesario. Se presentan los indicadores: Compensacion, es
el monto de remuneracion cancelada a los colaboradores en base a sus servicios
(Mondy & Noe, 2019). Seguridad en el puesto, es una disciplina que se da a
conocer a la hora de prevenir los riesgos laborales, cuyo fin es la adopcion de las
medidas de las acciones correspondientes para advertir los riesgos laborales
(Ferro, 2020). Oportunidades de desarrollo, es un esfuerzo formalizado y contintio

enfocado en desarrollar trabajadores mas calificados (Gomez & Balkin, 2019).

Como segunda dimensién tenemos a Involucramiento, que implica la



existencia de estructuras o mecanismos organizacionales que utilizan los talentos
de los colaboradores para informar en las disposiciones en su lugar de trabajo.
(Wanyonyi, 2017). A continuacion, se detalla los siguientes indicadores: Atencion,
es la capacidad de crear, seleccionar, mandar y conservar el horizonte adecuado
de activacion para dar a conocer la informacion relevante. (Rueda, 2021). La
implicancia en soluciones de problemas nos dice que es el grado en que
el Problema afecta al lugar de trabajo y a los Clientes de adentro y/o los de afuera.
(Perales, 2018).

Al final, como tercera dimension tenemos a Decisién en los objetivos, son
aguellas que se toman para llevar a cabo la gestion del dia a dia de la empresa,
es decir, las metas a alcanzar son de corto plazo o inmediatas. (Bastons, 2021).
A continuacién, los indicadores son: Analizar, es un proceso mediante el cual se
descompone un conjunto en sus elementos mas simples con el fin de identificarlo,
clasificarlo y comprender los principios de funcionamiento de su movimiento.
(Berg, 2020). Reflexionar, es el proceso de pensar cuidadosamente sobre algo
para llegar a una conclusion. (Berte, 2017). Resuelve, implica el procedimiento
de resolucion de una complicacién. (Durén, 2018)
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Il. METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de Investigacion

Lopez (2018) indica que el enfoque cuantitativo es el contraste de teorias
gue ya existentes y estan basadas en una variedad de hipétesis, por lo que se
requiere una muestra, ya sea aleatoria o discriminada pero representan una

poblacion de estudio.

Por su lado Vasquez (2020) manifestd que la investigacion aplicada se basa
en encontrar respuestas a un problema definido, asi como encontrar respuestas
definitivas a preguntas especificas, es decir, la investigacion aplicada hace énfasis

en la resolucion de problemas practicos.

Por otra parte el disefio no experimental debido a que no manipulan las

variables, por lo que su comportamiento Gnicamente en el contexto (Galindo 2018).

Otra forma de contribuir, Risco (2020) sefiala que la investigacion es
correlacional porque se utiliza cuando el objetivo de da entre dos o més conceptos,
en un determinado contexto. Asocia variables basadas en un patrén predecible
para una poblacion. Es transversal ya que las variables de investigacion se da en

un tiempo determinado.

Finalmente, el estudio tiene un enfoque mixto, como lo sefiala Ocampo
(2019), que es un proceso de recopilacion, andlisis y vertido de datos de ambas
herramientas cuantitativas (encuesta) asi como cualitativos (entrevista) para

complementar los resultados de la investigacion.

3.2. Variables y operacionalizacion
Para la variable en estudio, Trabajo en Equipo: segun Ayovi, (2019)
menciona que trabajar se da de los objetivos que existen en los colaboradores en

para desenvolver un conjunto de actividades.

Por otro lado, la operacionalizacion de la variable es el andlisis del Liderazgo
Participativo que permite medir en: organizacion, objetivos en comun, sinergia. se
evaluarad en base a la encuesta, como instrumento un cuestionario con escala

ordinal. Donde mediremos a los indicadores: estructura, documentacion,
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procedimientos, comunicacion, cumplimiento de objetivos, cooperacion, vision

compartida, planeacion conjunta.

Para la variable en estudio Liderazgo participativo, tenemos a Nufez, (2017)
sefiala que es un proceso relacional entre las personas, teniendo en cuenta la
participacion de los trabajadores de la organizacién, para lograr las metas

planteadas.

Por otro lado, la operacionalizacién de la variable Liderazgo participativo se
dimensiona en: motivacion, involucramiento, decision en los objetivos, las cuales
se evaluardn mediante la encuesta, donde mediremos a los indicadores:
compensacion, seguridad en el empleo, oportunidades de desarrollo, la atencion,

la implicancia en soluciones de problemas, analiza, reflexiona resuelve.

3.3.Poblacién Muestray Muestreo

Con respecto, Gomez (2019) manifiesta que la localidad es un conjunto de
circunstancias, definidas, limitadas y accesibles, que conformaran para la eleccion
de una muestra que cumpla con criterios predefinidos, en este sentido, la encuesta
se aplico a 35 colaboradores del municipio, 6 trabjadores del area de
Administracion, 4 trabjadores de la Gerencia de Desarrollo Socio Econémico, 8
colaboradores del area de Contabilidad. 7 colaboradores de la Gerencia de
Planeamiento y Presupuesto, 4 empleados del area de Gestion Ambiental y 6

colaboradores del area de Recursos Humanos.

Los criterios inclusion, los que realza la encuesta a todo el personal

Municipal.

Por su parte, Hernandez. (2018) indica que cuando la localidad es menor de
cincuenta personas, es igual a la misma. Por lo tanto, esta muestra es igual a 35

empleados del municipio de Huancabamba - provincia de Piura.

El muestreo aplicado en el estudio es no probabilistico, ya que las personas

son seleccionados de acuerdo a las caracteristicas para desarrollar la encuesta.

La unidad de analisis: esta onformada por los trabajadores de la

municipalidad Huancabamba — piura.
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3.4. Técnica e Instrumento de Recoleccién de Datos

Por su parte, Roldan (2018) manifiesta que la encuesta es uno de los
métodos de investigacion social que utilizan los estudiosos cuando quieren
recolectar datos, es decir, encuestar, se convierte en una diligencia cotidiana de la
gue todos participamos tarde o temprano. La investigacién aplicard una encuesta a
los colaboradores de la ciudad de Huancabamba donde obtendra informacion sobre

el trabajo en conjunto y el liderazgo participativo.

Se define una conversacion dada hacia un proposito especifico, es util en la
investigacion para la cogida de datos (Bravo, 2018). En la investigacion se
entrevistara a los colaboradores de ofiicnas administrativas de la Municipalidad
Porvincial de Huancabamba y asi conocer sus apreciacciones en base al tema en

estudio.

De acuerdo con Mufioz (2018) manifiesta que la encuesta es medio en las
ciencias para la recoleccion y registro de datos, también es una técnica que puede
incluir aspectos cuantitativos y cualitativos. El estudio aplicara un cuestionario a los
colaboradores del Municipio de Huancabamba, de acuerdo a la escala de likert, los
items se construirdn de acuerdo a los indicadores de ambas variables en estudio
los mismos que se aplicaron a los 20 colaboradores. Asimismo, la validacion del

cuestionario se realizara con el asesoramiento de expertos administrativos.

La guia de entrevista no es un protocolo organizado, es una lista de areas
generales a cubrir con cada pieza de informacion, en la situacion de la entrevista,
coémo el entrevistador decide hacer preguntas y cuando hacerlas, la guia de
entrevista es solo para preguntas sobre ciertos. La guia de entrevista se aplicara a
las areas administartivas por lo que comprendera preguntas sobre trabajo en

equipo y liderazgo participativo.
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Escala de Valoracion del coeficiente Alpha de Cronbach

Rangos Confiabilidad
>0,90 Excelente
0,80 a 0,90 Alta
0,70a 0,80 Moderada
0,60 a0,70 Baja
0,50 a 0,60 Muy Baja
<0,5 Inaceptable

Nota: La tabla indica la escala de valoracion del coeficiente de Alpha de Cronbach,
tomado de Ruiz (2018).

Prueba de fiabilidad para la variable Trabajo en Equipo

Tabla 1

Alpha de Cronbach para la variable Trabajo en Equipo

N %
Casos Valido 35 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 35 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas
las variables del procedimiento.

Alfa de N de
Cronbach elementos

,919 24
Nota. Tabla 1 se puede apreciar que fueron analizados 35 datos que

corresponden a los manuales de la muestra de estudio, ninguno fue excluido. Se
puede apreciar que para 24 interrogantes el cuestionario de la variable Trabajo en
Equipo se alcanzé un valor para el test de Alpha de Cronbach de 0.919>0.70,

garantizando la fiabilidad de la escala.
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Prueba de fiabilidad para la variable Liderazgo Participativo

Tabla 2

Alpha de Cronbach Liderazgo Participativo

N %
Casos Valido 35 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 35 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas
las variables del procedimiento.

Alfa de N de
Cronbach elementos
925 24

Nota. Tabla 2 han sido analizados 35 datos que corresponden a los elementos de
la muestra en estudio, ninguno fue excluido. se observa que para 24 interrogantes
formuladas sobre la variable Liderazgo Participativo, el valor con el test de Alpha
de Cronbach de 0.925>0.70 exigible, finalmente el instrumento tiene excelente

consistencia interna.

3.5. Procedimiento

El trabajo de investigacion previamente se solicitd los permisos a la entidad,
quienes dieron la autorizacién respectiva, luego se coordin6 con los responsables
de las areas administrativas para la apliacion de los instrumentos de investigacion,
se realizard de manera presencial a los trabajadores, despues de aplicado el
instrumento se procedera a agrupar y ordenar los datos de acuerdo a cada variable.
Para el analisis de datos se utilizara el programa SPSS version 26 y Microsoft Excel,
es posible obtener de ello tablas de frecuencia o graficos para su posterior analisis
e interpretacion, a través de los cuales permitira medir la apreciacion de los
trabajadores sobre el tema de investigacion, los datos obtenidos del cuestionario

aplicado a los colaboradores del Municipio seran procesados mediante el programa
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SPSS versién 26, donde se obtendra las frceuencias absolutas o relativas por cada

una de las interrogantes plasmadas en el cuestionario.
3.6. Método de analisis de datos

Cervera (2018) manifestd que se utilizé una herramienta analitica al hacerlo. Los

datos son obtenidos de diferentes fuentes se analizan para llegar a una conclusion.

Los datos del cuestionario se obtuvieron de los colaboradores del municipio, para
luego ser procesados por el programa SPSS version 28, se obtuvo la frecuencia
absoluta para las interrogantes, posteriormente fueron consolidadas por cada

dimensioén de las variables.
3.7. Aspectos éticos

En la investigacion se priorizo la aplicacion de valores y principios en base a
derechos de autor, por lo que la informacion planteada ha sido manejada de forma
correcta, asi mismo la preservacion de autoridad, conforme a la peculiaridad de la
investigacion se consideraron los aspectos éticos que son indispensables cuando

se trabaja con personas.
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V. RESULTADOS

1. Analisis descriptivo univariado

Tabla 3

Tabla de frecuencias de la variable Trabajo en Equipo

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Véalido 1 Baja 4 11,4 11,4 11,4
2 Media 14 40,0 40,0 51,4
3 Alta 17 48,6 48,6 100,0
Total 35 100,0 100,0
TRABAJO EN EQUIPO

sl

40 8

al

Porcentaje

20 {8

Media Alta
TRABAJO EN EQUIPO

Figura 1. Histograma de frecuencias de la variable Trabajo en Equipo

Nota. Tabla 3 figura 1, el 100% de los encuestados; 48.6% afirma que la
Municipalidad Provincial de Huancabamba existe excelente Trabajo en equipo, por
lo cual lo califican como Alto, beneficiando positivamente a las personas que alli
laboran. Asimismo, el 40% manifestd tener un nivel Medio de Trabajo en Equipo.
Sin embargo, el 11.4% de las personas encuestadas en la Municipalidad Provincial

de Huancabamba afirman tener mal desempefio en el Trabajo en Equipo.
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Tabla 4

Tabla de frecuencias del Liderazgo Participativo

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido 1 Baja 8 22,9 22,9 22,9
2 Media 17 48,6 48,6 71,4
3 Alta 10 28,6 28,6 100,0
Total 35 100,0 100,0
LIDERAZGO PARTICIPATIVO

50

40 &

30§

Porcentaje

Media Alta
LIDERAZGO PARTICIPATIVO

Figura 2. Histograma de frecuencias de la variable Liderazgo Participativo

Nota. Tabla 4 figura 2, se obtuvo el 100% de las personas encuestadas; 48.6%
respondid que si se da, Liderazgo Participativo categorizado con nivel Medio en el
ambiente laboral de la Municipalidad de Huancabamba. Asimismo, el 28.6% de
encuestados sefiald que existe elevado Liderazgo Participativo, categorizandola
con el nivel Alto. Sin embargo, el 22.9% afirma que se aprecia escaso Liderazgo
Participativo en el ambiente laboral de la Municipalidad de Huancabamba,

categorizdndolo con un Bajo nivel.
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Tabla 5
Tabla cruzada entre las variables Trabajo en Equipo y Liderazgo Participativo

Tabla cruzada Trabajo en Equipo*Liderazgo Participativo
% del total

LIDERAZGO PARTICIPATIVO

1 Baja 2 Media 3 Alta Total
TRABAJO EN 1 Baja 5,7% 5,7% 11,4%
EQUIPO 2 Media 11,4% 20,0% 8,6% 40,0%
3 Alta 5,7% 22,9% 20,0% 48,6%
Total 22,9% 48,6% 28,6% 100,0%

LIDERAZGO
PARTICIPATIVO
HBaja
Omedia
Dalta

Recuento

Media Alta
TRABAJO EN EQUIPO

Figura 3. Histograma de frecuencias del Trabajo en Equipo y Liderazgo
Participativo

Nota. Tabla 5 figura 3, el 100% de individuos encuestados el 22.9% manifesté que
cuando se da elevado trabajo en conjunto se presenta un nivel medio de liderazgo
participativo. Asimismo, el 20% manifiestan que cuando se presenta un nivel medio
de trabajo en conjunto se categoriza del mismo modo en el liderazgo participativo,
en tanto, cuando se presenta nivel alto de trabajo en conjunto también se tiene
elevado liderazgo patrticipativo, expresaron el 20% de encuestados. Ademas, el
11.4% afirmo que cuando se tiene un nivel medio de trabajo en equipo se obtiene
como resultado un bajo liderazgo participativo. Asimismo, el 8.6% afirma que
cuando se presenta un nivel medio de trabajo en equipo se presenta elevado
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liderazgo participativo. No obstante, el 5.7% sefialo que cuando se presenta escaso
trabajo en equipo se debe al escaso liderazgo participativo o también cuando se
observa un nivel medio de este uUltimo. También se puede notar que el 5.7%
respondié que cuando hay escaso liderazgo participativo se tiene que tener un

elevado trabajo en equipo.

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
asintética

Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de 4,758 4 ,313
Pearson
Razo6n de verosimilitud 5,665 4 ,226
Asociacion lineal por 4,602 1 ,032
lineal
N de casos validos 35

a. 7 casillas (77,8%) han esperado un recuento menor que 5. El
recuento minimo esperado es ,91.

Tabla 6

Tabla cruzada entre el trabajo en equipo y la motivacion

Tabla cruzada Trabajo en Equipo*Motivacion

% del total
MOTIVACION
1 Baja 2 Media 3 Alta Total

TRABAJO EN 1 Baja 8,6% 2,9% 11,4%
EQUIPO 2 17,1% 11,4% 11,4% 40,0%

Media

3 Alta 25,7% 22,9% 48,6%
Total 25,7% 40,0% 34,3% 100,0%
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MOTIVACION

HBaja
CIMedia
M Alta

Recuento

Baja Media Alta

TRABAJO EN EQUIPO

Figura 4. Histograma del cruce entre la variable trabajo en equipo y la dimension

motivacion.

Nota. tabla 6 figura 4, se tiene el 100% de individuos muestreados; 25.7% sefiala
gue cuando se tiene un nivel medio de compensacion, seguridad en el empleo, y
oportunidades de desarrollo categorizadas en la dimensién motivacion se produce
un elevado trabajo en conjunto en la que se tendrd muy buena colocacion basada
en la comunicacion asertiva y cooperacion en equipo. Asimismo, el 22.9% de los
empadronados respondié que cuando se tiene una elevada motivacion también se
logra un muy buen trabajo en equipo. En tanto, el 17.1%, expresa que cuando se
tiene baja motivacion se alcanza un nivel medio de trabajo en equipo. No obstante,
cuando se tiene un nivel medio o alto de motivacién, el 11.4% respondio que en
ambos casos se tiene un nivel medio de trabajo en equipo. También notamos que
el 11.4% de los encuestados que cuentan con motivacion media pueden
desempeniar trabajos en equipo en un nivel medio, por otro lado, cuando se tienen

niveles medios o bajos de motivacion habra escaso trabajo en equipo.
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Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
asintotica

Valor Df (bilateral)
Chi-cuadrado de 13,4582 4 ,009
Pearson
Razon de verosimilitud 17,574 4 ,001
Asociacion lineal por 9,906 1 ,002
lineal
N de casos validos 35

a. 6 casillas (66,7%) han esperado un recuento menor que 5. El
recuento minimo esperado es 1,03.

Tabla 7

Tabla cruzada entre el trabajo en equipo y el involucramiento

Tabla cruzada Trabajo en Equipo*Involucramiento

% del total
INVOLUCRAMIENTO
1 Baja 2 Media 3 Alta Total
TRABAJO EN 1 Baja 5,7% 5,7% 11,4%
EQUIPO 2 Media 14,3% 14,3% 11,4% 40,0%
3 Alta 5,7% 17,1% 25,7% 48,6%
Total 25,7% 37,1% 37,1% 100,0%
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INVOLUCRAMIENTO

dBaja
CMedia
EAlta

Recuento

14,20%)4,29%

Baja Media Alta
TRABAJO EN EQUIPO

Figura 5. Histograma entre el cruce de la dimension Involucramiento y la
variable Trabajo en Equipo.

Nota. tabla 7 figura 5, hallamos el 100% encuestados, 25.7% afirma que tienen
elevados niveles de involucramiento, mediante buena atencion e implicancia en
soluciones de problemas, se produce un excelente trabajo en equipo ya que se
tiene muy buena organizacion que coopera por concretizar los objetivos en comun.
También el 17.1% respondié que cuando se demuestra un nivel medio de
involucramiento se logra un muy buen trabajo en equipo. En tanto, el 11.4%
demuestra que cuando se encuentra un nivel de involucramiento medio o bajo se

obtiene un nivel bajo de trabajo en equipo.

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
asintética
Valor Df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 5,8552 4 ,210
Razo6n de verosimilitud 7,282 4 ,122
Asociacion lineal por lineal 5,511 1 ,019
N de casos validos 35

a. 5 casillas (55,6%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento
minimo esperado es 1,03.
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Tabla 8
Tabla cruzada de la variable trabajo en equipo y la dimensién decisién de objetivos

Tabla cruzada Trabajo en Equipo*decisién de Objetivos

% del total
DECISION DE OBJETIVOS
1 Baja 2 Media 3 Alta Total
TRABAJO EN 1 Baja 8,6% 2,9% 11,4%
EQUIPO 2 Media 8,6% 17,1% 14,3% 40,0%
3 Alta 57% 20,0% 22,9% 48,6%
Total 22,9% 40,0% 37,1% 100,0%
DECISION
8 DE
OBJETIVOS
[Baja
CIMedia
5 Balta
e
[
«
2
8.57%
2. 86%

Baja Media Alta
TRABAJO EN EQUIPO

Figura 6. Histograma del cruce de la variable trabajo en equipo y la
dimensién decision de objetivos.

Nota. Tabla 8 figura 6 observamos el 100% las personas encuestadas, el 22.9%
gue desempefian un elevado trabajo en equipo favorece en nivel alto a la toma de
decision de objetivos, mediante una mejor organizacion que cooperay se comunica
asertivamente para lograr un mejor andlisis, reflexion de los objetivos y poder llegar
concretizarlos. Asimismo, el 20%, afirman que cuando se presenta un elevado

trabajo en equipo se puede lograr un nivel medio de decisién de objetivos.
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Tabla 9

Prueba de hipétesis general

Correlaciones

TRABAJO LIDERAZGO
EN EQUIPO PARTICIPATIVO
Rho de TRABAJO EN Coeficiente 1,000 ,360"
Spearman EQUIPO de
correlacion
Sig. ,033
(bilateral)
N 35 35
LIDERAZGO Coeficiente ,360" 1,000
PARTICIPATIVO de
correlacion
Sig. ,033
(bilateral)
N 35 35

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Nota. Tabla 9, determiné que hay relacion existe Coeficiente Correlacion Spearman

(p) igual a 0.360, existe una relacidon positiva media, lo que indica que cuando

aumenta el liderazgo participativo. Aumenta el Trabajo en conjunto en la Municipio

encontrando relacion directa entre las dos variables. Se obtuvo un nivel de

significancia bilateral igual a 0.033<0.05, por ende, se acepta la hipotesis alterna 'y

rechazar la hipétesis nula, hay correlacion significativa entre el Trabajo en Equipo

y el Liderazgo Participativo en el Municipio con un nivel de confianza del 95%.
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Tabla 10

Prueba de hipétesis especifica 1

Correlaciones

TRABAJO EN

EQUIPO MOTIVACION

Rho de TRABAJO EN Coeficiente de 1,000 521"
Spearman EQUIPO correlacion

Sig. (bilateral) . ,001

N 35 35

MOTIVACION Coeficiente de 521" 1,000
correlacion

Sig. (bilateral) ,001 :

N 35 35

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Tabla 10, encontré Coeficiente Correlacion Spearman (p) igual a 0.521, que
existe correlacion positiva considerable, indica que cuando incrementa la

motivaciéon también incrementara el Trabajo en Equipo en el municipio
evidenciando la relacién directa que hay relacion entre las dos variables. se obtuvo
un nivel significancia bilateral igual a 0.001<0.01, se aceptar la hipoétesis alterna y
rechazar la hipétesis nula, existe una correlacion altamente significativa entre el

Trabajo en conjunto y la Motivacién en municipio nivel de confianza del 99%.
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Tabla 11

Prueba de hipodtesis especifica 2

Correlaciones

TRABAJO
EN
EQUIPO INVOLUCRAMIENTO
Rho de TRABAJO EN Coeficiente 1,000 ,400"
Spearman EQUIPO de
correlacion
Sig. : ,017
(bilateral)
N 35 35
INVOLUCRAMIENTO Coeficiente ,400" 1,000
de
correlacion
Sig. ,017
(bilateral)
N 35 35

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Nota. Tabla 11, se encontré un Coeficiente Correlacion de Spearman (p) igual a
0.400, aceptamos correlacién positiva media, lo que nos indica que cuando
incrementa el Involucramiento también incrementara el Trabajo en conjunto en
municipio, evidenciando la relacion directa que se da entre las dos variables. Se
obtuvo un nivel de significancia bilateral igual a 0.017<0.05, se acepta la hipotesis
alterna y rechazar la hipotesis nula, afirmando que hay una correlacion prudente
entre el Trabajo en Equipo y el Involucramiento en el Municipio de Huancabamba,
con un nivel de confianza del 95%.
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Tabla 12

Prueba de hipodtesis especifica 3

Correlaciones

TRABAJO EN DECISION DE
EQUIPO OBJETIVOS
Rho de TRABAJO EN Coeficiente de 1,000 ,351"
Spearman EQUIPO correlacion
Sig. (bilateral) ,039
N 35 35
DECISION DE Coeficiente de ,351" 1,000
OBJETIVOS correlacion
Sig. (bilateral) ,039
N 35 35

*, La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Nota. Tabla 12, existe Coeficiente Correlacion de Spearman (p) igual a 0.351,

existe correlacion positiva media, indica que cuando incrementa la Decisién de

Objetivos también incrementara el Trabajo en conjunto en municipio, hay relacion

directa entre las dos variables. Resalta un nivel de significancia bilateral igual a

0.039<0.05, aceptar la hipétesis alterna y rechazar la hipotesis nula, afirmando que

hay una correlacion significativa entre el Trabajo en Equipo y la Decision de

Objetivos en la Municipalidad Provincial de Huancabamba, con un nivel de

confianza del 95%.
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V.  DISCUCION

De las deducciones obtenidos por uso del software v. 25 en la tabla 12 se
observa el trabajo en conjunto mantiene una asociacién muy baja con la motivacion
lograron un Rho de Spearman de 0.521, se alcanzé una sigma bilateral menor a
0.05 sefialando que la colocacion es anormal, una estadistica no paramétrica
llamada regresion ordinal para probar la hipétesis, al momento que trabajar en
grupo no se sienten comodos, eso significa sin motivados y no puedan cumplir con
lo establecido.

Estos datos confirman lo sefialado por Sosa, (2017) encontrando que la
motivacion es baja, ya que en toda organizacion los trabajadores deben estar
motivados porgue si estan motivados traera consigo que trabajen eficientemente
en su centro de trabajo para que puedan trabajar en equipo, asimismo se obtuvo
un Rho = 0.521,

En cuanto a la hipétesis especifica 1, se determin6 que hay relacion entre el
trabajo en conjunto y la motivacion de colaboradores en municipio. Por el resultado
obtenido se deduce el coeficiente de Spearman (rho = 0), con un nivel de
significancia menor (p = 0.000 < 0,05). Hay correlacion positiva moderada entre la
variable trabajo en conjunto y la dimensién.

A través del uso del software v. 25 en la tabla 13 observa que el trabajo en
conjunto mantiene una asociacion muy baja con el involucramiento con un Rho de
Spearman de 0.400, alcanz6 una sigma bilateral menor a 0.2 sefialando la
colocacién es anormal, se usa estadistica no paramétrica llamada regresion ordinal
para probar la hipotesis, cuando la motivacion intrinseca es escasa se eleva la
productividad de manera débil.

Estos datos confirman lo sefialado por Angeles, (2017), encontrando que el
trabajo en equipo es bajo, ya que en toda empresa los trabajadores de la
municipalidad al no sentirse comodos por el mismo clima laboral por las diferentes
circunstancias hacen que no se involucren debidamente trayendo consigo no
cumplir las metas propuestas por la falta de compromiso que puede tener el trabajo
en equipo, asimismo se obtuvo un Rho = 0.400, demostrando que el trabajo en
equipo tiene baja relacion con el involucramiento existiendo una relacion baja.

En cuanto a la hipétesis especifica 2, determiné que hay relacién significativa

entre el trabajo en equipo y el involucramiento de trabajadores del Municipio, La
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cual se afirma por el resultado obtenido en el coeficiente de Spearman (rho = 0),
con un nivel de significancia menor. Esto sefala que hay una correlacion baja entre
la dimensién involucramiento y la variable trabajo en equipo

De los resultados obtenidos a través del uso del software v. 25 en la tabla 14
el trabajo en conjunto mantiene una asociacion muy baja con el involucramiento, se
obtuvo un Rho de Spearman de 0.351, una sigma bilateral menor a 0.5
demostrando que la distribucion es anormal, usa una estadistica no paramétrica
llamada regresion ordinal para probar la hipétesis, manifestando que cuando la
motivacién intrinseca es escasa, aumenta la productividad de manera débil.

Estos datos confirman lo sefialado por Toro, (2017), encontrando que el
trabajo en equipo es bajo, ya que en toda empresa los trabajadores de la
municipalidad al no sentirse comodos por el mismo clima laboral por las diferentes
circunstancias hacen no tengan fijos los objetivos que se quiere llegar a cumplir
trayendo consigo que no tomen una buena decision perjudicando asi al equipo y a
la vez a la Municipalidad, asimismo se obtuvo un Rho = 0.351, demostrando que el
trabajo en equipo tiene baja relacion con la decision de objetivos

En cuanto a la hipotesis especifica 3, si hay relacion significativa entre trabajo
en conjunto y decision de objetivos de los colaboradores en el municipio se alega
por el resultado obtenido en el coeficiente de Spearman (rho = 0), con un nivel de
significancia menor. Hay una correlacion baja entre la dimension decision de

objetivos y la variable trabajo en conjunto.
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VI.  CONCLUSIONES

Primera: Se determind que el trabajo en conjunto estd relacionado de
manera positiva con el Liderazgo participativo de los colaboradores en municipio
Para ello el estudio de la prueba de Rho Spearman demostrd que el sig. (Bilateral)
obtenido fue 0,5, menor al margen de error, la relacion es excelente con un
resultado de 0.380, significa, cuando mas se trabajen en conjunto se incrementara

el nivel de liderazgo participativo

Segunda: Se concluye que el trabajo en conjunto se relacion6é de forma
positiva con la motivaciéon de la Municipalidad de Huancabamba, los resultados
sefalan donde el sig. (Bilateral) fue de 0,002 menor al margen de error 0,05 el grado
de correlacién fue de 0,521, significa que se debe trabajar en conjunto, asi mismo

motivados desea manera logren los objetivos establecidos.

Tercera: Se logré6 comprobar que el trabajo en equipo se relaciond
significativamente con el involucramiento de colaboradores del municipio Esto fue
debido a que el sig. (Bilateral) fue 0,017menor al margen de error de 0,05. el grado
de correlacién es de 0,400 cuando mayor sea el trabajo en conjunto los mismos
trabajadores se van a sentir mas involucrados con el Municipio cumpliendo asi

todas las metas.

Cuarta: Y para terminar se logré comprobar que el trabajo en conjunto se
relaciond significativamente con la decisién de objetivos de los colaboradores de
municipio. Esto fue en base a que el sig. (Bilateral) fue 0,030 menor al margen de
error de 0,05, el grado de correlacion es de 0,351. Cuando mayor el trabajo en
conjunto los mismos colaboradores van a saber tomar una buena decision en

cuestion de los objetivos que plantea la Municipalidad
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VIl. RECOMENDACIONES

Primero: A la oficina de recursos humanos que realicen evaluaciones a los
jefes de Area para garantizar que tengan la competencia adecuada para

desempeiiar el rol.

Segundo: Al area de recursos humanos que lleve a cabo talleres de trabajo
en conjunto para los colaboradores administrativos del municipio, de esa manera

fortalecer las competencias del personal.

Tercero: A los colaboradores de la Municipalidad se le recomienda realice
capacitaciones de trabajo en conjunto para garantizar que los trabajadores se

desemperfien al maximo.

32



REFERENCIAS
Aguilera, V. (2018). Liderazgo participativo y trabajo en equipo de los trabajadores
en las instituciones educativas de la Fundaciéon Creando Futuro, Madrid.

Tesis de Doctorado. Universidad de Alcala.

Asalde, M., & Sanchez, C. (2020). La relacion del liderazgo con el trabajo en equipo
en el Club Grau Piura [Tesis de licenciatura, Universidad Privada Antenor
https://repositorio.upao.edu.pe/bitstream/20.500.12759/6982/1/REP_ADMI_
MIRELA.ASALDE_CHRISTIAN.SANCHEZ_ RELACI%C3%93N.LIDERAZG
O.DESEMPE%C3%910.LABORAL.CAPITAL.HUMANO.%C3%81REA.OP
ERATIVA.CLUB.GRAU.PIURA.2019.pdf

Baque, E., & Moran, J. (2020). Information management for decision making in
small and medium businesses. Scientific Article Redalyc Magazine.
https://dialnet.unirioja.ISSN 1562-3297

Batista, N., & Estupifian, R. (2018). Gestion empresarial y posmodernidad. Editorial

Pons House.
Becerra, M. (2020). Gestion de Recursos Humanos. Ediciones Cujae.

Bello, C., & Camargo, R. (2019). Trabajo colaborativo y redes de cooperacién

basadas en asociatividad. ESIC Editorial.

Bogatyreva, I. (2019). Estimation of the Efficiency of Working Time Usage as a
Factor of. https://www.shs-
.org/articles/pdf/2019/03/shsconf_pedtp2018 06002.pdf

Brandan, T. (2022). Estudios y estadisticas del mercado laboral en Espafa (2022).
https://zety.es/blog/el-mercado-laboral-en-espana-analisis

Bastons, M. (2021). Logro mis objetivos..., pero ¢hago lo correcto?: 22 respuestas
para una ética en la toma de decisiones. Espafa: Aranzadi / Civitas.
Obtenido de:
https://books.google.com.pe/books?id=0jcOEAAAQBAJ&dg=que+es+la+de
Cisi%C3%B3n+en+los+objetivos&hl=es&source=gbs_navlinks_s

33


https://repositorio.upao.edu.pe/bitstream/20.500.12759/6982/1/REP_ADMI_MIRELA.ASALDE_CHRISTIAN.SANCHEZ_RELACI%C3%93N.LIDERAZGO.DESEMPE%C3%91O.LABORAL.CAPITAL.HUMANO.%C3%81REA.OPERATIVA.CLUB.GRAU.PIURA.2019.pdf
https://repositorio.upao.edu.pe/bitstream/20.500.12759/6982/1/REP_ADMI_MIRELA.ASALDE_CHRISTIAN.SANCHEZ_RELACI%C3%93N.LIDERAZGO.DESEMPE%C3%91O.LABORAL.CAPITAL.HUMANO.%C3%81REA.OPERATIVA.CLUB.GRAU.PIURA.2019.pdf
https://repositorio.upao.edu.pe/bitstream/20.500.12759/6982/1/REP_ADMI_MIRELA.ASALDE_CHRISTIAN.SANCHEZ_RELACI%C3%93N.LIDERAZGO.DESEMPE%C3%91O.LABORAL.CAPITAL.HUMANO.%C3%81REA.OPERATIVA.CLUB.GRAU.PIURA.2019.pdf
https://repositorio.upao.edu.pe/bitstream/20.500.12759/6982/1/REP_ADMI_MIRELA.ASALDE_CHRISTIAN.SANCHEZ_RELACI%C3%93N.LIDERAZGO.DESEMPE%C3%91O.LABORAL.CAPITAL.HUMANO.%C3%81REA.OPERATIVA.CLUB.GRAU.PIURA.2019.pdf
https://www.shs-.org/articles/pdf/2019/03/shsconf_pedtp2018_06002.pdf
https://www.shs-.org/articles/pdf/2019/03/shsconf_pedtp2018_06002.pdf
https://zety.es/blog/el-mercado-laboral-en-espana-analisis
https://books.google.com.pe/books?id=0jc0EAAAQBAJ&dq=que+es+la+decisi%C3%B3n+en+los+objetivos&hl=es&source=gbs_navlinks_s
https://books.google.com.pe/books?id=0jc0EAAAQBAJ&dq=que+es+la+decisi%C3%B3n+en+los+objetivos&hl=es&source=gbs_navlinks_s

Berg, T. (2020). Cémo analizar a las personas: Analizar el lenguaje corporal y los
tipos de personalidad. Espafa: Babelcube Inc.Obtenido de:
https://books.google.com.pe/books?id=kertDWAAQBAJ&dg=que+es+analiz

ar&hl=es&source=gbs_navlinks_s

Berte, M. (2017). Reflexionar: Un modo mejor de pensar. Espafia: Narcea
Ediciones. Obtenido de:
https://books.google.com.pe/books?id=vvekDWAAQBAJ&pg=PT94&dg=que
+es+reflexionar&hl=es&sa=X&ved=2ahUKEwiL_5j00633AhUdF7kGHX39D
6WQG6AF6BAgHEAI#v=0nepage&g=que%20es%?20reflexionar&f=false

Castillo, M., & Rodriguez., J (2017). Liderazgo participativo y trabajo en equipo
segun Personal de Direccién General de Poblacion y Desarrollo Ministerio

de la Mujer Vulneradas, 2016 (Tesis de Magister, Universidad Cesar Vallejo).

Carrasco, E. (2018). Liderazgo participativo y trabajo en equipo en el personal
administrativo de la Universidad Alas Peruanas. Lima: Universidad Cesar

Vallejo.

Collantes, M. (2017). Liderazgo participativo y trabajo en equipo segun los
trabajadores de la Direccion de estudios Economicos e Informacion Agraria
Lima, 2015. (Tesis de Magister, Universidad Cesar Vallejo). (Acceso 23 de

noviembre 2017).

Chavez, M. (2017). La Influencia del Liderazgo participativo en el trabajo en equipo,
Andlisis de la PYME ecuatoriana. Tesis de Maestria. Ecuador: Universidad

Andina Simén Bolivar

Dries, N. (2020). The psychology of talent management: A review and research
agenda. Human Resource Management Review.
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1053482213000296

Dugarte, J., & Silva, C. (2020). Human talent, a perspective from the management
of MPME. EAN Magazine. http://www.scielo.org/scielo.php?pid=S0120-
81602020000200013&script=sci_abstract&ting=pt. ISSN: 0120-8160

Duran, A. (2019). Trabajo en equipo. Editorial Elearning S.L.

34


https://books.google.com.pe/books?id=kertDwAAQBAJ&dq=que+es+analizar&hl=es&source=gbs_navlinks_s
https://books.google.com.pe/books?id=kertDwAAQBAJ&dq=que+es+analizar&hl=es&source=gbs_navlinks_s
https://books.google.com.pe/books?id=vvekDwAAQBAJ&pg=PT94&dq=que+es+reflexionar&hl=es&sa=X&ved=2ahUKEwiL_5j00633AhUdF7kGHX39D6wQ6AF6BAgHEAI#v=onepage&q=que%20es%20reflexionar&f=false
https://books.google.com.pe/books?id=vvekDwAAQBAJ&pg=PT94&dq=que+es+reflexionar&hl=es&sa=X&ved=2ahUKEwiL_5j00633AhUdF7kGHX39D6wQ6AF6BAgHEAI#v=onepage&q=que%20es%20reflexionar&f=false
https://books.google.com.pe/books?id=vvekDwAAQBAJ&pg=PT94&dq=que+es+reflexionar&hl=es&sa=X&ved=2ahUKEwiL_5j00633AhUdF7kGHX39D6wQ6AF6BAgHEAI#v=onepage&q=que%20es%20reflexionar&f=false
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1053482213000296

Duran, A. (2018). Resolucion de problemas. Espafia: Editorial Elearning, S.L.
Obtenido de:
https://books.google.com.pe/books?id=nIx8DWAAQBAJ&printsec=frontcov
er&dg=quetes+resolver&hl=es&sa=X&ved=2ahUKEwi7goaw1q33AhUVJ7
kGHbcHCcgQ6wFE6BAgKEAE#v=0nepage&q=que%20es%20resolver&f=fal

se

Esparza, A. (2020). Operaciones administrativas de recursos humanos. Ediciones

Paraninfo.

Ferro, J. (2020). PERITO JUDICIAL EN DERECHO LABORAL Y SEGURIDAD
SOCIAL: AUDITORIA LABORAL. Espana. Obtenido
de:https://books.google.com.pe/books?id=d1nMDwWAAQBAJ&dqg=seguridad

+en+el+puesto&hl=es&source=gbs_navlinks_s

Galarza, P., & Carrillo, A. (2020). Trabajo en equipo y orientacién al cambio. [Tesis
de licenciatura, Universidad de las Fuerzas Armadas, Ecuador].

https://revistas.unibe.edu.ec/index.php/qualitas/article/view/36
Garcia, G. (2018). Research Cases — A Business Practice. EAE Ediciones.

Gomez, L & Balkin, D. (2019). Direccion y Gestion de Recursos Humano (32 ed.).
Madrid: Editorial Prentice Hall.

Gonzales, D. (2018). Psicologia de la Motivacion. La Habana: Ciencias Médicas

Hernandez, R., & Mendoza, C. (2018). Metodologia de la investigacion. Las rutas

cuantitativa, cualitativa y mixta. Mc Graw Hill Education.

Martinez, R., & Campos, F. (2015). Correlacion entre Actividades de Interaccion
Social Registradas con Nuevas Tecnologias y el grado de Aislamiento Social
en los Adultos Mayores. Revista mexicana de ingenieria biomédica, 36(3).
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0188-
95322015000300004

Mendoza, T. (2017). Liderazgo participativo y trabajo en equipo en la Municipalidad
Distrital de Independencia-Huaraz, 2016 [Tesis de Maestria, Universidad

César Vallejo].

35


https://books.google.com.pe/books?id=nJx8DwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=que+es+resolver&hl=es&sa=X&ved=2ahUKEwi7goaw1q33AhUVJ7kGHbcHCcgQ6wF6BAgKEAE#v=onepage&q=que%20es%20resolver&f=false
https://books.google.com.pe/books?id=nJx8DwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=que+es+resolver&hl=es&sa=X&ved=2ahUKEwi7goaw1q33AhUVJ7kGHbcHCcgQ6wF6BAgKEAE#v=onepage&q=que%20es%20resolver&f=false
https://books.google.com.pe/books?id=nJx8DwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=que+es+resolver&hl=es&sa=X&ved=2ahUKEwi7goaw1q33AhUVJ7kGHbcHCcgQ6wF6BAgKEAE#v=onepage&q=que%20es%20resolver&f=false
https://books.google.com.pe/books?id=nJx8DwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=que+es+resolver&hl=es&sa=X&ved=2ahUKEwi7goaw1q33AhUVJ7kGHbcHCcgQ6wF6BAgKEAE#v=onepage&q=que%20es%20resolver&f=false
https://books.google.com.pe/books?id=d1nMDwAAQBAJ&dq=seguridad+en+el+puesto&hl=es&source=gbs_navlinks_s
https://books.google.com.pe/books?id=d1nMDwAAQBAJ&dq=seguridad+en+el+puesto&hl=es&source=gbs_navlinks_s
https://revistas.unibe.edu.ec/index.php/qualitas/article/view/36
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0188-95322015000300004
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0188-95322015000300004

https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/12004/mendo

za_vt.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Mondy, Wy Noe, R (2019), “Administracién de recursos humanos”, México: editorial

Pearson Educacion.
Garcia, G. (2018). Research Cases — A Business Practice. EAE Ediciones.

Parra, R. (2017). “Liderazgo participativo del director y el trabajo enequipo de
los Docentes de las escuelas Bolivarianas del Municipio Tulio Febres
Cordero del Estado de Meérida, Venezuela. Estudios Gerenciales.

Recuperado:
http://www.grupocieg.org/archivos_revista/225%20(5472)%20Parra%20Ro

sibel%20rcieg%20noviembre%2011_articulo_id70.pdf

Perales, F. J. (2018). La resolucion de problemas: una revision estructurada.

Revista Ensefianza de las Ciencias, 11 (2), 170-178.

Rueda, C. (2021). Educar la atencion: con cerebro. Espafa: Alianza Editorial.
Obtenido de:
https://books.google.com.pe/books?id=M4BEEAAAQBAJ&dg=que+es+la+a
tencion&hl=es&sa=X&ved=2ahUKEwjLxpTOy633AhVXHLKGHdCVD6gQ6A

F6BAgFEAI

Ruiz, C. (2018). Confiabilidad, Programa Interinstitucional Doctorado en Educacion.
https://www.carlosruizbolivar.com/articulos/archivos/Curso%20ClI1%20%20
UCLA%20Art.%20Confiabilidad.pdf.

Sosa, V. (2017). Liderazgo participativo y trabajo en equipo en los colaboradores
de la Empresa Turistica SKC S.A, Miraflores, 2016. (Tesis de Maestria,

Universidad Cesar Vallejo) (Acceso 30 de noviembre 2017).

Tafur, R. (2019). Cémo hacer un proyecto de investigacion (2da ed.). Madrid: ECOE

Ediciones.

Tannembaun, B. (2018). Psicologia de la Organizacion Laboral. Editorial

Continental. S.A.

36


https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/12004/mendoza_vt.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/12004/mendoza_vt.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://www.grupocieg.org/archivos_revista/225%20(5472)%20Parra%20Rosibel%20rcieg%20noviembre%2011_articulo_id70.pdf
http://www.grupocieg.org/archivos_revista/225%20(5472)%20Parra%20Rosibel%20rcieg%20noviembre%2011_articulo_id70.pdf
https://books.google.com.pe/books?id=M4BEEAAAQBAJ&dq=que+es+la+atencion&hl=es&sa=X&ved=2ahUKEwjLxpT0y633AhVxHLkGHdCVD6gQ6AF6BAgFEAI
https://books.google.com.pe/books?id=M4BEEAAAQBAJ&dq=que+es+la+atencion&hl=es&sa=X&ved=2ahUKEwjLxpT0y633AhVxHLkGHdCVD6gQ6AF6BAgFEAI
https://books.google.com.pe/books?id=M4BEEAAAQBAJ&dq=que+es+la+atencion&hl=es&sa=X&ved=2ahUKEwjLxpT0y633AhVxHLkGHdCVD6gQ6AF6BAgFEAI
https://www.carlosruizbolivar.com/articulos/archivos/Curso%20CII%20%20UCLA%20Art.%20Confiabilidad.pdf.
https://www.carlosruizbolivar.com/articulos/archivos/Curso%20CII%20%20UCLA%20Art.%20Confiabilidad.pdf.

Toro, L. (2017). La importancia del trabajo en equipo y liderazgo participativo en las
organizaciones actuales. Tesis de Maestria. Bogota: Universidad Militar

Nueva Granada.

Vizcarra, A. (2017a). Liderazgo participativo y trabajo en equipo en colaboradores
de la empresa Tcontakto SAC. Lima. 2016.

Wanyonyi Lubakaya, Christopher. (2017). Factors affecting job involvement in an
organization: case of Nzoia Sugar Company Limited. International Journal of

Innovative research & development, 77-105

37



ANEXOS
Anexo 1
Matriz de consistencia

Trabajo en Equipe y Liderazgo Participative de los Trabajadores en la Municipalidad Provincial de Huancabamba, Piura, 2022.

Municipalidad

Municipalidad.

;Qué relacién existe
entre el ftrabajo en

equipo ¥ el

Determinar la
relacion existe entre

el trabajo en equipo

Existe relacion
entre el trabajo en
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. La atencign

La implicancia en

soluciones de problemas.

Problema Objetivos Hipotesis Variables Dimensiones Indicadores Metodologia
Problema General Objetivos General Hipdtesis General L . Estructura Tipo de
- Organizacidn B ) L
i . . Determinar la Existe relacion . Documentacidn investigacion:
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) relacion que existe entre el trabajo en . Procedimientos aplicada.
entre el trabajo en . o
. ) entre el trabajo en equipo ¥ el - Claridad de objetivos
equipc y Liderazgo . . ) L . .
L equipe y liderazgo liderazgo V1 - -Comunicacién asertiva Nivel de
participative de los L L . -Objetives en . , .
. participativo y de los participativo de los Trabajo en i -Cumplimiento de investigacion:
trabajadores en la i comun L. i
S trabajadores en la trabajadores en la Equipo objetivos en comun. descriptiva-
municipalidad C D ]
. municipalidad municipalidad correlacional
provincial de L. L. . i
. provincial de provincial de -Cooperacion en equipo 01 —r—02
Huancabamba, Piura, L . .
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Anexo 2

Matriz de operacionalizacion

CUADRO DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Variable Definicién Conceptual Definicién Operacional Dimensiones Indicadores Items
El analisis del trabajo en Organizacion Estructura 1,2
Trabajo en Equipo: segun AyQyi (2019) equipo se dimensiona en: Documentacion
Trabajo en menciona que el trabajo en equipo organizacion y objetivos en Procedimientos
equipo nace desde los objetivos en comin que comin, las cuales sera
tienen los colaboradores para evaluado mediante la técnica Objetivos en Comunicacion asertiva 56
desarrollar un conjunto de actividades encuesta y utilizara como comun Cumplimiento de
instrumento un cuestionario objetivos en comdn.
con escala ordinal.
Cooperacion en
Sinergia equipo.
Vision compartida.
Planeacion conjunta.
Compensacion. 12
. Liderazgo Participativo: Segan N(nez El ané||S|S del -Lidera-zgo ‘ B Segundad en el 3,4
leerngq (2017) sefiala que es un proceso de Participativo se dimensiona Motivacion empleo..
Participativo relaciones humanas, que toma en gn: . motlvaqpp, Oportunidades de 5,6
G Lb involucramiento y la decision desarrollo.
cuenta la participacion de 10S g4 |os objetivos las cuales
trabajadores en la organizacién, para sera evaluado mediante Ia La atencion. 7.8
alcanzar las metas establecidas. técnica encuesta y utilizara Involucramiento |3 implicancia en 9.10
como instrumento un soluciones de
ordinal.
Decision en 105 aAnaliza
objetivos Reflexiona
Resuelve
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Anexo 3
Carta de autorizacién de la universidad para la investigacion

= | MUNICIPALIDAD PROVINCIAL
j UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO : A DE oAb
OFICINA DE RECURSOS HUMANOS

15 MAR 2022
“Afio del Fartalecimiento de la Saberania Nacianaé;p " R

Hora:............’.5?’..:..{..0.".".:2.7..::..:.:.
kaa:l"llll!.ld‘-l/l}l.‘ll-llllII-l.-l-
Huancabamba 15 de marzo de 2022
CARTA N° 001 -2022/UCV-LE/DG

Dra. Maria Elizabeth Puelles Garcia
Jefa de Recursos Humanos

Asunto: Autorizar la realizacién de la Investigacion de “Liderazgo Participativo y Trabajo
en Equipo de los Trabajadores en la Municipalidad Provincial de Huancabamba,
Piura 2022",

De mi mayor consideracion:

Es muy grato dirigirme a usted, para saludaria muy cordialmente en nombre de la
Universidad Cesar Vallejo Filial Lima Este y en el mio propio, desearle la continuidad y
éxitos en la gestién que viene desempefiando.

A su vez, la presente tiene como objetivo solicitar su autorizacién, a fin de que las
Bach. Racho Cerro, Gueiby y Castillo Morante, Maria de los Angeles del Programa de
Titulacién para universidades no licenciadas, Taller de Elaboracion de Tesis de la Escuela
Académica Profesional de Administracion, pueda ejecutar su investigacion titulada:
"Liderazgo Participativo y Trabajo en Equipo de los Trabajadores en la Municipalidad
Provincial de Huancabamba, Piura 2022", en |la institucién que pertenece a su digna
Direccion; agradeceré se le brinden las facilidades cormespondientes.

Sin otro particular, me despido de Usted, no sin antes expresar los sentimientos de
mi especial consideracion personal.

Atentamente.

Gueiby Racho Cerro
48413201



Anexo 4

Autorizacion para la investigacion

\
Municipalidad Provincial de Huancabamba
OFICINA DE RECURSOS HUMANOS

“ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL”

Huancabamba, I7 de Marzo del 2022.
CARTA N(IM. I06-2022-MPH/G.ADM.-0.R H-MEPG

Sefiorita

GLEIBY RACHD CERRD

ESTUDIANTE DE LA UNIVERSIDAD CESAR VALLEJD.
PRESENTE

ASUNTD : AUTORIZACIGN PARA EJECUCION DE PROYECTD DE TESIS.
REF :Carta N° 00I-2022/UCV-LE/OG, de fecha 15 de Marzo del 2022,

Tengo el agrado de dirigirme a usted, para manifestarle que habiendo teniendo una entrevista con su persona,
en la cual se explicd el procedimientos y mecanismos que se van a utilizar para la ejecucidn de a investigacidn
denominada “liderazgo Participativo y Trabajo en Equipo de los Trabajadores en la Municipalidad Provincial de
Huancabamba, Piura 2022", realizado por las autoras Guelby Racho Cerra y Mar(a de los Angeles Castillo Morante.

Ante ello esta Dficina de Recursos Humanos por medio del presente autoriza que la Ejecucion del Proyecto
antes descrito, se desarrolle en esta entidad, comprometiéndonos a brindarle la informacidn necesaria para la

realizacidn de la misma

Aprovecha la oportunidad para expresarle las muestras de mi especial consideracidn y estima personal.

Atentamente,

Adj.:
Expediente follos (02)
cc.

G,Adm

Archivo (02)

MEPG/.



Anexo 5

Carta de autorizacién de la empresa para la investigacion

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION

Estimados (a) mediante el siguiente cuestionario se pretende recolectar informacion acerca del trabajo en equipo y liderazgo
participativo de los trabajadores en la municipalidad de Huancabamba, por ello se debe utilizar la siguiente escala: siempre (1) casi

siempre (2) algunas veces (3) muy pocas veces (4) nunca (5)

N° PREGUNTAS 2 [ 3|45

1. | considera usted que la organizaciéon cuenta con un érea encargada en seguridad y salud 2 131415
ocupacional

2. | Considera que se da rapida solucién a los problemas gracias a la buena estructura Municipal. 2 131415

3. | Considera que la municipalidad tiene en cuenta las oportunidades de desarrollo segln su 213 |4 5
estructura organica para poder asumir nuevas funciones.

4 | Considera que los resultados arrojados en la documentacion le ayudan al lider a solucionar 2131415
problemas.

5 | Observa usted que el lider reflexiona en base a la documentaciéon que se obtiene en la 213415
Municipalidad para tomar una decisién

6. | Considera que el lider resuelve o toma una decisién en base a los resultados arrojados en la 213 ]41(5
documentacion Municipal.

7. | considera usted sus procedimientos para poder resolver sus funciones 2 1314 )

8. | Considera usted que se cumple con las oportunidades de desarrollo establecidos en los 2 13415
procedimientos.

9. | Considera que la municipalidad le brinda estabilidad en el empleo que son considerados dentro 2 131415
de los procedimientos de contratacion.

10. | Observa que dentro de la municipalidad se aplica la comunicacién asertiva para la solucién de 2 (3|1 41]5
problemas.

11. | Resuelve usted los problemas a través de la comunicacién con su equipo de trabajo asignado 2131415
por la municipalidad.

12. | Considera que el lider ayuda a contribuir en su desarrollo manteniendo una comunicacién 213|145
asertiva

13. | Observa que se estan cumpliendo los objetivos planteados gracias al buen ambiente de trabajo 2131415
que se existe dentro de la municipalidad.

14. | Considera que las oportunidades de desarrollo establecidas en la municipalidad le ayudan en el 213|415
cumplimiento de los objetivos.

15. | Considera que el lider compensa la labor que realiza manteniéndolos motivados para lograr el 2131415
cumplimiento de los objetivos.

16. | observa que el lider pide la cooperacion de su equipo de trabajo para dar solucién a un problema 2 131415

17 | Considera que el lider les da oportunidades de crecer profesionalmente pidiendo sus propuestas 2 13415
ante cualquier situacion presentada.

18 | Considera que el lider resuelve los problemas de la entidad tomando en cuenta las ideas 2 131415
presentadas por su equipo de trabajo.

19. | Observa que ante una situacién presentada todos los colaboradores se sienten comprometidos 213|415
con dar solucién al problema.

20. | Considera que el ambiente de trabajo muestra buenas condiciones para que los trabajadores 2 13415
cumplan con los objetivos.

21 | Observa que los trabajadores se adaptan a su puesto de trabajo logrando asi alcanzar los 2 (3|1 41]5
resultados esperados.

22. | Considera que el lider planifica las decisiones tomando en cuenta la participacién de su equipo 2 13415
de trabajo.

23 | Considera que el lider analiza las decisiones a tomar conjuntamente con su equipo de trabajo. 2 31415

24 | Considera que el lider resuelve los problemas de la institucién con el apoyo de su equipo de 2131415
trabajo.

25. | Considera usted que cuando se realiza una buena planeacién conjunta son compensados por 2 13415
el lider de la entidad.

26. | Considera que recibe una compensacidon cuando coopera con la organizacién. 2 1314 5

21. | Observa usted como colaborador que son recompensados en funcién al cumplimiento de los 2 1341|065
objetivos.

28 | Considera usted que los procedimientos establecidos en la Municipalidad le ayudan a mantener 2 13 ]41(5
seguridad en su trabajo.

29. | Muestra usted interés en ayudar a sus comparieros a mantener seguridad en su trabajo logrando 213 ]41(5
asi una visién compartida.

30. | Considera usted que para tener mayor seguridad en su trabajo debe existir entre todos los 213415
miembros de la organizacién una comunicacién asertiva.

31. | Observa usted que dentro de la estructura organica de la Municipalidad tiene oportunidades de 2 13415
desarrollo.

32 | Considera usted que las oportunidades de desarrollo le ayudan en el cumplimiento de sus 2131415
objetivos y/o tareas encomendadas.
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33.

Observa usted que tiene oportunidades de desarrollo y esta bien capacitado para participar de
una planeacién conjunta.

34

Considera que a la documentacion que obra en la Municipalidad se le debe dar mayor atencién
para resolver los problemas.

35.

Considera que se debe tomar mayor atencién en los procedimientos establecidos para lograr
los objetivos.

36.

Considera que se le debe poner mayor atencion a la estructura organizacional para un mejor
logro de objetivos.

37

Observa que la estructura organica que presenta la municipalidad ayuda a resolver de manera
rapida y adecuada los problemas que se presentan.

38.

Muestra el lider de la institucién alternativas de solucién ante un problema teniendo en cuenta
la cooperacion de su equipo de trabajo.

39.

Observa que el lider para dar solucién a un problema se basa en la documentacion existente
dentro de la Municipalidad

40

Observa que la documentacion obtenida es analizada correctamente por el lider para una buena
toma de decisiones.

4

Considera que en la Municipalidad se analiza si verdaderamente se esta cumpliendo con lo
planificado conjuntamente por los trabajadores.

Y]

Observa que el lider analiza los procedimientos establecidos en la Municipalidad con la finalidad
de cumplir con los objetivos.

43

Considera que la documentacion que obra en la Municipalidad ayuda a reflexionar al lider para
una buena toma de decisiones.

7

Observa que el lider reflexiona y da cumplimiento de los objetivos planteados por la institucion.

45

Considera que el lider reflexiona y planea conjuntamente todos los miembros de la entidad para
tomar la mejor decision.

R b

46

Considera que la cooperacion del equipo de trabajo ayuda a resolver determinados problemas.

47

Observa el lider resuelve los problemas y da cumplimiento a los objetivos establecidos.

48.

Considera que el lider resuelve cualquier situacion presentada mediante la planificacion
conjunta.

B e B

Gracias por completar el cuestionario.
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Anexo 6

Instrumento de validacion de expertos- Metodologa: Variable 01

e
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la Variable
N° DIMENSIONES / items ertinencia Relevancia Claridad
! = . Sugerencias
DIMENSION 1: Rlel=]| 2] 2le a2 Hle] a2
3 considera usted que |a organizacion cuenta con un arsa encargada en X X X
seguridad y salud ocupacional
Considera que se da rapida solucion a los problemas gracias a la buena X X X
2 estructura Municipal
considera que la municipalidad tene en cuenta las oportunidades de X X X
3 desarrollo segln su estructura organica para poder asumir nuevas
funciones
4 Considera que los resultados arrojados en la documentacion le ayudan al X X X
lider a solucionar problemas
= Observa usted que el lider reflexiona en base a la documentacién que se X X X
obtiena en la Municipalidad para tomar una decision
Considera que el lider resuelve o toma una decisidn en base a los X X X
. resultados arojados en la documentacion Municipal
7 considera usted sus procedimientos para poder resolver sus funciones X X X
s considera usted que se cumple con las oportunidades de desarrollo X X X
establecidos en los procedimientos
. considera que |a municipalidad le brinda estabilidad en el empleo que son X X X
considerados dentro de los procedimientos de conuratacion
DIMENSION 2:
- observa que dentro de la municipalidad se aplica la comunicacion asertiva X X X
para la solucion de problemas
- resuelve usted los problemas a través de la comunicacion con su equipo X X X
de trabajo asignado por la municipalidad
12 Considera que el lider ayuda a contribuir en su desarrollo manteniendo una X X X
comunicacion asertiva




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Observa que se estan cumpliendo los objetivos planteados gracias al buen

» ambiente de trabajo que se existe dentro de la municipalidad

44 considera que las oportunidades de desamollo establecidas en la
municipalidad le ayudan en el cumplimiento de los objetivos

15 considera que el lider compensa la labor que realiza manteniéndolos
motivados para lograr el cumplimiento de los objetivos

N* DIMENSIONES / items Sugerencias

DIMENSION 3:

16 observa que el lider pide la cooperacion de su equipo de trabajo para dar
solucion a un problema

7 considera que el lider les da oportunidades de crecer profesionalments
pidiendo su propuestas ante cualquier situacion presentada

i8 considera que el lider resuelve los problemas de la entidad tomando en
cuenta las ideas presentadas por su equipo de trabajo

19 observa que ante una situacion presentada todos los colaboradoras se
sienten comprometidos con dar solucion al problema
considera que el ambiente de trabajo muestra buenas condiciones para

- que los trabajadores cumplan con los objetivos
observa que los trabajadores se adaptan a su puasto de trabajo logrando

2 asi alcanzar los resultados esperados
considera que el lider planifica las decisiones tomando en cuenta la

= participacion de su equipo de trabajo

- considera que el lider analiza las decisiones a tomar conjuntamente con su
equipo de trabajo

% considera que el lider resuelve los problemas de |a institucion con el apoyo

de su equipo de trabajo
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Instrumento de validacion de expertos — variable 02

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la Variable

N° DIMENSIONES / items ertinencia Relevancia | Claridad
i 3 = Sugerencias
DIMENSION 1: W lolad ®1 2ol ac]™ ™ ]e] a]™
o A o A o A
Considera usted que cuando se realiza una buena planeacién conjunta X X X

son compensados por el lider de la entidad.

2 Considera que recibe una compensaciéon cuando coopera con la X X X
organizacién

3 Observa usted como colaborador que son recompensados en funcidn al X X X
cumplimiento de los objetivos.

4 Conslidera usted que los procedimientos establecidos en la X X X
Municipalidad le ayudan a mantener seguridad en su trabajo.

s Muestra usted interés en ayudar a sus compafneros a mantener X X X

seguridad en su trabajo logrando asi una vision compartida.

Considera usted que para tener mayor seguridad en su trabajo debe X X X

6 existir entre todos los miembros de |la organizacién una comunicacién

asertiva.

7 Observa usted que dentro de la estructura organica de la Municipalidad X X X
tiene oportunidades de desarrollo.

8 Considera usted que las oportunidades de desarmollo le ayudan en el X X X
cumplimiento de sus objetivos y/o tareas encomendadas.

i Observa usted que tiene oportunidades de desarrollo y esta bien X X X
capacitado para participar de una planeacion conjunta.

DIMENSION 2:

- Considera que a la documentacion que obra en la Municipalidad se le X X X
debe dar mayor atencion para resolver los problemas.

i Considera que se debe tomar mayor atencién en los procedimientos X X X

establecidos para lograr los objetivos.




UNIVERSIDAD CEsArR VALLEJO

Considera que se le debe poner mayor atencion a la estructura

= organizacional para un mejor logro de objetivos.

= Observa gue la estructura organica que presenta la municipalidad ayuda
a resolver de manera rapida y adecuada los problemas que se presentan.

i Muestra el lider de la institucion altemativas de solucion ante un
problema teniendo en cuenta la cooperacion de su equipo de trabajo.

- Observa que el lider para dar solucion a un problema se basa en la
documentacion existente dentro de la Municipalidad

N° DIMENSIONES / items Sugerencias

DIMENSION 3:

S Observa que la documentacion obtenida es analizada comectamente por
el lider para una buena toma de decisiones.

5 Considera que en la Municipalidad se analiza si verdaderamente se esta
cumpliendo con lo planificado conjuntamente por los trabajadores.

i Observa que el lider analiza los procedimientos establecidos en la
Municipalidad con la finalidad de cumplir con los objetivos.

- Considera que la documentacion que obra en la Municipalidad ayuda a
reflexionar al lider para una buena toma de decisiones.

- Observa que el lider reflexiona y da cumplimiento de los objetivos
planteados por la institucion.

" Considera que el lider reflexiona y planea conjuntamente todos los
miembros de la entidad para tomar la mejor decision.

o Considera que la cooperacion del equipo de trabajo ayuda a resolver
determinados problemas.

= Observa el lider resuelve los problemas y da cumplimiento a los objetivos
establecidos.

o Considera que el lider resuelve cualquier situacion presentada mediante

la planificacion conjunta.
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Observaciones:
Opinion de aplicabilidad: Aplicable[ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y Nombres del juez validador Dra. Lupe Esther Graus Cortez DNI: 07539368

Especialidad del validador: Metodologa

18 de Abril del 2022.

1Pertinencia: E! item corresponde al concepto tedrico formulado.
Relevancia: El iiem es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructe

$Claridad: Se entiende sin dificultad algwna el enunciado del item, es
conciso, exacio y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los iems planteados son
suficentes para madir la dimension

Firma del Experto Informante.

Especialidad
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Anexo 7

Instrumento de validacion de expertos- Estadistico: Variable 01

——
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la Variable
N° DIMENSIONES / items IPertinencia Relevancia | Claridad
o * o Sugerencias
DIMENSION 1: 2 le =4 B 0 1 =< - I .
5 considera usted que |a organizacion cuenta con un arsa encargada en X
seguridad y salud ocupacional
Considera que se da rapida solucion a los problemas gracias a la buena X
2 estructura Municipal
considera que la municipalidad bene en cuenta las oportunidades de X X
3 desarrollo segln su estructura organica para poder asumir nuevas
funciones
4 Considera que los resultados arrojados en la documentacion le ayudan al X X
lider a solucionar problemas
a Observa usted que el lider reflexiona en base a la documentaciéon que se X X
obtiene en la Municipalidad para tomar una decision
Considera que el lider resuelve o toma una decisién en base a los X X
. resultados arojados en la documentacion Municipal
7 considera usted sus procedimientos para poder resolver sus funciones X X
s considera usted que se cumple con las oportunidades de desarrollo X X
establecidos en los procedimientos
o considera que |a municipalidad le brinda estabilidad en el empleo que son X X
considerados dentro de los procedimientos de contrataciéon
DIMENSION 2:
0 observa que dentro de la municipalidad se aplica la comunicacién asertiva X X
para la solucion de problemas
5 resuelve usted los problemas a través de la comunicacion con su equipo X X
de trabajo asignado por Ia municipalidad
12 Considera que el lider ayuda a contribuir en su desarrollo manteniendo una X
comunicacion asertiva
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Observa que se estan cumpliendo los objetivos planteados gracias al buen

» ambiente de trabajo que se existe dentro de la municipalidad

i considera que las oportunidades de desamollo establecidas en la
municipalidad le ayudan en el cumplimiento de los objetivos

% considera que el lider compensa la labor que realiza manteniéndolos
motivados para lograr el cumplimiento de los objetivos

N*® DIMENSIONES ! items Sugerencias

DIMENSION 3:

16 observa que el lider pide la cooperacion de su equipo de trabajo para dar
solucion a un problema

57 considera que el lider les da oportunidades de crecer profesionalmente
pidiendo su propuestas ante cualquier situacion presentada

18 considera que el lider resuelve los problemas de la entidad tomando en
cuenta las ideas presentadas por su equipo de trabajo

1 observa que ante una situacion presentada todos los colaboradores se
sienten comprometidos con dar solucion al problema
considera que el ambiente de trabajo muestra buenas condiciones para

= que los trabajadores cumplan con los objetivos
observa que los trabajadores se adaptan a su pussto de trabajo logrando

2 asi alcanzar los resultados esperados
considera que el lider planifica las decisiones tomando en cuenta la

= pariicipacion de su eguipo de trabajo

- considera que el lider analiza las decisiones a tomar conjuntamente con su
equipo de trabajo

2 considera que el lider resuelve los problemas de |a institucion con el apoyo

de su equipo de trabajo




Instrumento de validacion de expertos — variable 02

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la Variable

N° DIMENSIONES / items ertinencia Relevancia | Claridad
i » = Sugerencias
DIMENSION 1: W Lol ] 2 o] ac]™ [ %] a] & 1™
o A o A o A
Considera usted que cuando se realiza una buena planeacién conjunta X X X

son compensados por el lider de la entidad.

2 Considera que recibe una compensaciéon cuando coopera con la X X X
organizacién

3 Observa usted como colaborador que son recompensados en funcidn al X X X
cumplimiento de los objetivos.

4 Conslidera usted que los procedimientos establecidos en la X X X
Municipalidad le ayudan a mantener seguridad en su trabajo.

5 Muestra usted interés en ayudar a sus compafneros a mantener X X X

seguridad en su trabajo logrando asi una vision compartida.

Considera usted que para tener mayor segurnidad en su trabajo debe X X X

6 existir entre todos los miembros de la organizacion una comunicacién

asertiva.

7 Observa usted que dentro de la estructura organica de la Municipalidad X X X
tiene oportunidades de desarrollo.

s Considera usted que las oportunidades de desanollo le ayudan en el X X X
cumplimiento de sus objetivos y/o tareas encomendadas.

i Observa usted que tiene oportunidades de desarrollo y esta bien X X X
capacitado para participar de una planeacion conjunta.

DIMENSION 2:

i Considera que a la documentacion que obra en la Municipalidad se le X X X
debe dar mayor atencion para resolver los problemas.

i Considera que se debe tomar mayor atencién en los procedimientos X X X

establecidos para lograr los objetivos.
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Considera que se le debe poner mayor atencion a la estructura

= organizacional para un mejor logro de objetivos.

= Observa que la estructura organica que presenta la municipalidad ayuda
a resolver de manera rapida y adecuada los problemas que se presentan.

i Muestra el lider de la insfitucion altemativas de solucion ante un
problema teniendo en cuenta la cooperacion de su equipo de trabajo.

- Observa gque el lider para dar solucion a un problema se basa en la
documentacion existente dentro de la Municipalidad

N® DIMENSIONES / items Sugerencias

DIMENSION 3:

4 Observa que la documentacion obtenida es analizada comectamente por
el lider para una buena toma de decisiones.

5 Considera que en la Municipalidad se analiza si verdaderamente se esta
cumpliendo con lo planificado conjuntamente por los trabajadores.

i Observa que el lider analiza los procedimientos establecidos en la
Municipalidad con la finalidad de cumplir con los objetivos.

a6 Considera que la documentacion que obra en la Municipalidad ayuda a
reflexionar al lider para una buena toma de decisiones.

- Observa que el lider reflexiona y da cumplimiento de los objetivos
planteados por la institucion.

o Considera que el lider reflexiona y planea conjuntamente todos los
miembros de la entidad para tomar la mejor decision.

= Considera que la cooperacion del equipo de trabajo ayuda a resolver
determinados problemas.

= Observa el lider resuelve los problemas y da cumplimiento a los objetivos
establecidos.

= Considera que el lider resuelve cualquier situacion presentada mediante

la planificacion conjunta.
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Observaciones:

Opinion de aplicabilidad: Aplicable[ X ] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y Nombres del juez validador. Luis Torres Cabanillas

Especialidad del validador: Estadistico

'Pertinencia: El item corresponde al pto tedrico formulado
*Relevancia: El item es apropiado para reps tar ol ponente o
dimension especifica del constructo

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item_ es
conciso, exacio y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension

No aplicable [ ]

DNI: 08404690

18 de Abril del 2022.

Firma del Experto Informante.

Especialidad
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Instrumento de validacién de expertos- variable 01

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la Variable

N° DIMENSIONES / items IPertinencia Relevancia Claridad
Al = “ Sugerencias
DIMENSION 1: “leo 1 2le a2l Xle 2
4 considera usted que |a organizacion cuenta con un arsa encargada en X
seguridad y salud ocupacional
Considera que se da rapida solucion a los problemas gracias a la buena X
- estructura Municipal
considera que la municipalidad tene en cuenta las oportunidades de X X
3 desarrollo segln su estructura organica para poder asumir nuevas
funciones
i Considera que los resultados arrojados en |la documentacion le ayudan al X X
lider a solucionar problemas
5 Observa usted que el lider reflexiona en base a la documentacion que se X X
obtiene en |a Municipalidad para tomar una decision
Considera que el lider resuelve o toma una decisiéon en base a los X X
. resultados armojados en la documentacion Municipal
7 considera usted sus procedimientos para poder resolver sus funciones X X
s considera usted que se cumple con las oportunidades de desarrollo X X
establecidos en los procedimientos
o considera que |a municipalidad le brinda estabilidad en el empleo que son X X
considerados dentro de los procedimientos de contratacion
DIMENSION 2:
i® observa que dentro de la municipalidad se aplica la comunicacién asertiva X X
para la solucion de problemas
45 resuelve usted los problemas a ravés de la comunicacion con su equipo X X
de trabajo asignado por la municipalidad
12 Considera que el lider ayuda a contribuir en su desarrollo manteniendo una X
comunicacion asertiva
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Observa que se estan cumpliendo los objetivos planteados gracias al buen

» ambiente de trabajo que se existe dentro de la municipalidad

44 considera que las oportunidades de desamollo establecidas en la
municipalidad le ayudan en el cumplimiento de los objetivos

15 considera que el lider compensa la labor que realiza manteniéndolos
motivados para lograr el cumplimiento de los objetivos

N* DIMENSIONES / items Sugerencias

DIMENSION 3:

16 observa que el lider pide la cooperacion de su equipo de trabajo para dar
solucion a un problema

7 considera que el lider les da oportunidades de crecer profesionalments
pidiendo su propuestas ante cualquier situacion presentada

i8 considera que el lider resuelve los problemas de la entidad tomando en
cuenta las ideas presentadas por su equipo de trabajo

19 observa que ante una situacion presentada todos los colaboradoras se
sienten comprometidos con dar solucion al problema
considera que el ambiente de trabajo muestra buenas condiciones para

- que los trabajadores cumplan con los objetivos
observa que los trabajadores se adaptan a su puasto de trabajo logrando

2 asi alcanzar los resultados esperados
considera que el lider planifica las decisiones tomando en cuenta la

= participacion de su equipo de trabajo

- considera que el lider analiza las decisiones a tomar conjuntamente con su
equipo de trabajo

% considera que el lider resuelve los problemas de |a institucion con el apoyo

de su equipo de trabajo
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la Variable

N° DIMENSIONES / items ertinencia Relevancia | Claridad
i 3 = Sugerencias
DIMENSION 1: ol ad] ™ ™o a]™ ™| a]™
o A o A o A
Considera usted que cuando se realiza una buena planeacién conjunta X X X

son compensados por el lider de la entidad.

2 Considera que recibe una compensacién cuando coopera con la X X X
organizacién

3 Observa usted como colaborador que son recompensados en funcién al X X X
cumplimiento de los objetivos.

4 Considera usted que los procedimientos establecidos en la X X X
Municipalidad le ayudan a mantener seguridad en su trabajo.

5 Muestra usted interés en ayudar @ sus companeros a mantener X X X

seguridad en su trabajo logrando asi una vision compartida.

Considera usted que para tener mayor seguridad en su trabajo debe X X X

€ existir entre todos los miembros de la organizacidon una comunicacién

asertiva.

7 Observa usted que dentro de la estructura organica de la Municipalidad X X X
tiene oportunidades de desarmollo.

s Conslidera usted que las oportunidades de desarmollo le ayudan en el X X X
cumplimiento de sus objetivos y/o tareas encomendadas.

" Observa usted que tiene oportunidades de desarmollo y esta bien X X X
capacilado para participar de una planeacion conjunta.

DIMENSION 2:

. Considera que a la documentacion que obra en la Municipalidad se le X X X
debe dar mayor atenciéon para resolver los problemas.

“ Considera que se debe tomar mayor atencién en los procedimientos X X X

establecidos para lograr los objetivos.
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12

Considera que se le debe poner mayor atencion a la estructura
organizacional para un mejor logro de objetivos.

Observa que la estructura organica gue presenta la municipalidad ayuda

X a resolver de manera rapida y adecuada los problemas que se presentan.

< Muestra el lider de la institucion altemativas de solucion ante un
problema teniendo en cuenta la cooperacion de su equipo de trabajo.

- Observa que el lider para dar solucion a un problema se basa en la
documentacion existente dentro de la Municipalidad

N° DIMENSIONES / items Sugerencias

DIMENSION 3:

S Observa que la documentacion obtenida es analizada comrectamente por
el lider para una buena toma de decisiones.

5 Considera que en la Municipalidad se analiza si verdaderamente se esta
cumpliendo con lo planificado conjuntamente por los trabajadores.

4 Observa que el lider analiza los procedimientos establecidos en la
Municipalidad con la finalidad de cumplir con los objetivos.

o Considera que la documentacion que obra en la Municipalidad ayuda a
reflexionar al lider para una buena toma de decisiones.

- Observa que el lider reflexicna y da cumplimiento de los objetivos
planteados por la institucion.

e Considera que el lider reflexiona y planea conjuntamente todos los
miembros de la entidad para tomar la mejor decision.

e Considera que la cooperacion del equipo de trabajo ayuda a resolver
determinados problemas.

= Observa el lider resuelve los problemas y da cumplimiento a los objetivos
establecidos.

S Considera que el lider resuelve cualquier situacion presentada mediante

la planificacion conjunta.
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Apellidos y Nombres del juez validador. Dra. Yvette Cecilia Plasencia

Especialidad del validador: Doctora

TPertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension

DNI: 18099550

18 de Abril del 2022.

Firma del Experto Informante.
Especialidad
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