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Resumen

El objetivo de la investigacion fue determinar la relaciébn entre el monitoreo y
acompafiamiento pedagégico y el desempefio directivo en instituciones de
Educacion intercultural bilingile de Casma, en el afio 2022. El tipo de
investigacion de acuerdo a su finalidad es basica, por su caracter de medida es
cuantitativa; segun su disefio es no experimental, también la investigacion es
transversal y por su profundidad es de tipo descriptiva correlacional; la técnica
utilizada es la encuesta y como instrumento el cuestionario que constd de 18
items correspondiente al monitoreo y acompafamiento pedagdgico y respecto al
desempefio directivo const6 de 24 items y en total con 42 items de ambas variables
y se le aplicé a 30 docentes de los 12 instituciones educativas, la poblacion
censal, obteniendo el valor de (Rho = 0,485) y (p-valor < 0,007), al contrastar la
hipoétesis se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis de investigacion y
en conclusion existe una relacion positiva media y es significativa entre monitoreo
y acompafiamiento pedagdgico y el desempefio directivo en instituciones de

educacion intercultural bilingtie, Casma, en el afio 2022.

Palabras clave: Acompafiamiento pedagdgico, desempefio directivo, plan de

mejora, asistencia técnica.
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Abstract

The objective of the research was to determine the relationship between
pedagogical monitoring and accompaniment and managerial performance in
educational institutions of bilingual intercultural education, Casma, in the year
2022.The type of research according to its purpose is basic, due to its character
of measurement is quantitative; According to its design, it is non-experimental, the
research is also cross-sectional and, due to its depth, it is descriptive-correlational;
the technique used is the survey and as an instrument the questionnaire that
consisted of 42 items in both variables and was applied to 30 teachers of the 12
educational institutions, which is the census population, obtaining the value of
(Rho

=0.485) and (p -value < 0.007), so that, when contrasting the hypothesis, the null
hypothesis is rejected and the research hypothesis is accepted and in conclusion
there is an average positive relationship and it is significant between monitoring
and pedagogical accompaniment and managerial performance in educational

institutions of bilingual intercultural education, Casma, in the year 2022.

Keywords: Pedagogical accompaniment, managerial performance, improvement

plan, technical assistance.
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I. INTRODUCCION

La educacion a nivel mundial est4 atravesando por una crisis educativa
masiva, donde la calidad de la gestién escolar es deficiente, céntrica, de mala
calidad y aun mas existe una brecha educativa que genera pobreza de
aprendizaje ya que el 51% de nifios de 10 afios de edad son incapaces de leer y
comprender, entre la zona rural y zona urbana, entre la lengua castellana y la
lengua originaria, entre la diversidad y totalizacion del aprendizaje, los docentes
sin formacion inicial en temas de direccion y la educacion intercultural bilingie,
por ello la mirada esta centrada en la calidad en gestion escolar y el
acompafiamiento pedagdgico puntualiza al coaching que nace en el espacio
educativo, y segun Krichesky y Murillo. (2018), se interpuso en las politicas
educativas en Estados Unidos, para atenuar el shock de docentes noveles, asi
pues proceso de monitoreo pedagdgico del especialista, forma parte de la
estrategia de formacién continua en servicio del director, que lo realiza para
recoger informacién confiable sobre las funciones y desempefios del mismo, lo
gue permite implementar el plan de mejora para elevar su nivel de desempefio,
segun Minedu (2014), el director tiene la capacidad de dirigir, encaminar y
conducir e la institucién educativa centrada en los aprendizajes; porque es la
razén de ser de una gestion de calidad, si logra desarrollar competencias
pertinentes y significativos nuestros estudiantes y los desempefios de los
docentes, entonces esta lista para su acreditacion (Rutas del Aprendizaje
MINEDU, 2013).

En el Peru el acompafiamiento pedagdgico ha tenido la misma trayectoria,
gue a nivel internacional donde el monitoreo del especialista de educacion de
DRE y UGELEs es recoger y analizar los datos y la informacion del contexto real
de las IIEE, de cada uno de los compromisos de gestion mediante la asistencia
técnica de los especialistas de la UGEL para lograr el desempeiio esperado, sin
embargo hay directores sin ninguna formacion inicial en gestion escolar cayendo
en limitaciones de no monitoreary .

Acompanfar la labor educativa de los docentes, sin actualizacién de los
8



documentos de gestion, falto de liderazgo pedagodgico, sin realizar trabajos
colegiados y vapuleado por docentes innovadores, etc., por ello cae preciso la
puesta en practica el disefio, ejecucion, evaluacion y asistencia técnica a
directores segun la RVM N° 220-2021-MINEDU; ademas la LRM precisa que el
directivo como autoridad maxima y representante legal del colegio, que ejerce las
dimensiones de gestion escolar, didactica y administrativa, que provee de
materiales educativos y busca una convivencia escolar saludable y acogedor para
la comunidad educativa. y lograr aprendizajes significativos y siendo su gran
responsabilidad de ejecutar continuo y permanente el monitoreo Yy

acompafamiento pedagogico en gestién pedagdgica.

En nuestro contexto local la crisis de la educacion se agudiza mas todavia,
con la brecha de las instituciones de EIB, a nivel de la UGEL Casma cuenta con
29 instituciones educativas de EIB, con 20 directivos y 120 docentes educacion
inicial, primaria y secundaria de ello el 25% de directivos tiene aula a cargo; los
mismos que viven en abandono infraestructural hasta en personal docente sin el
dominio de la lengua quechua, por lo que el proceso de aprendizaje es impartida
con aprendizajes descontextualizados e impuestas por los maestros a la realidad
del estudiante; sin la planificacion curricular con el modelo de servicio educativo
intercultural bilingtie, con escaso e inadecuado monitoreo y acompafiamiento del
director(a), no realizar las reuniones colegiados, sin documentos de gestion
construido por la comunidad educativa, sino copiados de otras realidades, por ello
urge desarrollar el monitoreo y acompafamiento pedagdgico con enfoque
reflexivo critico en conjunto con sus docentes en pedagogia, didactica y
estrategias a través de las jornadas de reflexion, trabajo colaborativo y reuniones
colegiadas para implementar la EIB, donde acompariar es una tarea transversal
de la labor educativa, tanto de los especialistas y directivos que permita elevar
ellogro de los aprendizajes y el desempefio directivo.

Para el estudio formulo el problema ¢,Cual es la relacion entre el monitoreo



y acompafamiento pedagogico y el desempefio directivo de las Instituciones de

educacion intercultural Bilingtie, Casma, en el afio 2022?

El desarrollo del presente estudio se justifica concerniente al campo teérico
porque proporcionard aportes conceptuales sistematizados desde el analisis y
estudio de la literatura cientifica respecto a las variables del monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico y el desempefio directivo de las IIEE de educacion
intercultural Bilingtie; en lo concerniente al campo metodolégico el estudio
permitira la actualizacion y creacion de nuevos instrumentos de recojo de
informacion sobre las ambas variables de investigacion, que cumplen con
estandares de validez y confiabilidad, lo cual significa un aporte a la investigacion
en la medida que se contara con instrumentos disponibles para ser utilizados en
posteriores investigaciones que orienten a profundizar el estudio de estas
variables y su relacién en el contexto local. En lo concerniente el campo practico
y social en relaciébn monitoreo y acompafiamiento pedagdgico en la provincia de
Casma aportara al identificar el nivel entre ambas variables y brindar
recomendaciones para las préximas investigaciones por consiguiente si se realiza
una real, pertinente y efectivo monitoreo y acompafiamiento pedagdgico con
estrategias formativas en servicio por parte de los especialistas de educacion
aplicando el enfoque reflexivo critico contaremos con directivos de calidad en sus
desempefios segun MBDDir y por ende logro de los aprendizajes pertinentes y

duraderos.

Para cuyo fin se considero que el objetivo general es determinar la relacion
entre el monitoreo y acompafamiento pedagdgico y el desempefio directivo en
instituciones de Educacién intercultural bilingiie de Casma, en el afio 2022,
siendo los objetivos especificos: Identificar el nivel de monitoreo vy
acompafamiento pedagdgico, identificar el nivel del desempefio directivo en
instituciones educativas de Educacion intercultural bilingtie, determinar la
relacion entre el monitoreo y acompafamiento pedagogico y estratégico en
instituciones educativas de Educacion intercultural bilingle, y determinar la

relacion entre el monitoreo y acompafiamiento pedagogico y administrativo en
1



IIEE de Educacion intercultural bilinglie, determinar la relacion entre el monitoreo
y acompafiamiento pedagogico y gestion pedagogico en instituciones educativas
de Educacion intercultural bilingle, determinar la relacion entre el monitoreo y
acompafiamiento pedagogico y comunitario en instituciones educativas de

educacion intercultural bilingte.

Y la hipotesis general es existe una relacion significativa entre el monitoreo
y acompafiamiento pedagogico y el desempefio directivo en IIEE de Educacion
intercultural bilingiie de Casma, en el afio 2022 y sus hipotesis especificos son:
existe relacion significativa entre el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y
el liderazgo estratégico en IIEE de Educacion intercultural bilingtie, Casma, en el
afio 2022 y existe relacion significativa entre el monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico y liderazgo administrativo en instituciones de EIB, Casma, en el afio
2022, existe relacion significativa entre el monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico y el liderazgo pedagdgica en IIEE de Educacion intercultural bilingie
y existe relacion significativa entre el monitoreo y acompafamiento pedagdgico

y el liderazgo comunitaria en IIEE de Educacion intercultural bilingue.



ll. MARCO TEORICO

El estudio que se presenta, se sustenta, en los antecedentes que de
acuerdo a Carrasco (2013) cuyo propoésito es determinar el impacto del discurso
de los directivos referente a la gestion educativa y de los lideres pedagdgicos en
la IE de administradores a gestores de educacion, donde el tipo de la
investigaciénes estudio de casos y como logro es la reflexividad de la mediacion,
pero de igualforma son mecéanicos en su implementacion en docentes con mas
de 4 afos de servicio y arribamos a afirmar que los directivos realizan un trabajo

automatizada-mecéanico y todas las actividades de corte tradicional.

Villela (2015), su finalidad fue estudiar cémo los directivos excelentes han
alcanzado que sus estudiantes logren elevar el rendimiento escolar y condiciones
operativas en la IE, ello enmarcado en la investigacion exploratoria, es transversal
y asi afirmar que las aportaciones de la disertacién; permitiran disefiar las
propuestas de los directivos excelentes, que redundara en un guia de gestion
escolar de calidad y los hallazgos nos hacen remarcar en seleccién y formacion

del directivo como lider pedagdgico y reestructurador social.

Guzman (2010), tiene el propésito de conocer el tipo de gestion que
desempenfia los directores de las escuelas municipales con mas alto y bajo
rendimiento en la evaluacién de la Educacion Chilena, con una muestra de 10
directores de escuelas municipales de Santiago de Chile, el estudio es de enfoque
cualitativo, y exploratorio. Los resultados demuestran que un gran porcentaje de
directivos asevera interesarse por el proceso de mediacion y la convivencia
escolar, al quehacer pedagdgico de la escuela y las labores administrativas. Y su
hallazgo es que los directores més se centran en el clima escolar dejando de
ladola gestion delos aprendizajes.

Hernandez (2013), cuyo objetivo es determinar la relacion entre el
acompafamiento pedagdgico y las innovaciones educativas, el disefio es a través

de cuestionario tipo Likert. Con una muestra aleatoria siendo los
12



resultados obtenidos que los maestros mejoran en desarrollar las buenas practicas
de acuerdo a las necesidades de los estudiantes y los capacitados, siendo su
conclusion establece que el escaso acompafiamiento pedagogico en las escuelas

primario favorece a la escasa promocion de la innovacion educativa.

Ortiz y Soza (2014), tenia por propoésito establecer la relacion entre el
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y la influencia en el desempefio
docente en la IE Emanuel Mongalo y Rubio, Managua en el afio 2014, su disefio
es cuantitativo de tipo correlacional, para ello participo el directivo, profesores
y 45 nifios, donde se consigna que el directivo como lider pedagdgico debe
actualizar y capacitar en temas del curriculo nacional de educacion basica,
finalmente se sintetiza en realizar una asistencia técnica en temas de
planificacion, mediacién y evaluacion y los desempefios se elevan y mejoran

significativamente.

Marin, Atajo y Visa (2020), cuyo propésito es explicar la influencia del
monitoreo y la convivencia escolar de la IE, el disefio metodoldgico es el basico-
sustantivo con tipo de investigacion, descriptivo — explicativo, llegando a afirmar
gue hay una influencia crucial entre del monitoreo en la convivencia escolar de la
IE y llegando a la conclusion que el monitoreo se relaciona significativamente

conla convivencia escolar de la IE.

Vilca (2019), su propésito es establecer la relacion entre el
acompafiamiento del director y el desempefio del profesor, 2019,con su
investigacion que es descriptivo correlacional, y no experimental, donde seaplicéa
80 profesores, los hallazgos arrojan que el acompafiamiento pedagdgico del
director, en el que el 60% de profesores en dos se encuentran con un promedio
regular y el desempefio docente, los directores afirman que 66,3% de los
profesores se ubican en promedio regular y se arrib6é a afirmar que existe una
relacion de un alto porcentaje.

Espinoza (2019), El estudio busca determinar el grado de relacion del
acompafamiento pedagogico de asesores del areas de JEC eleva la préactica

pedagdgica del profesor de la IE “Modesto Basadre” de Tacna, con investigacion
13



cualitativa, de disefio de investigacion accion participativa, con la participacion de
06 asesores de areas y 30 profesores seleccionados aleatoriamente, encontrando
evidencia de talleres de capacitacion tiene aprobacion entre los profesores, y
repercute en la mejora del desempefio docente y se concluyd que la relacion entre
el acompafiamiento pedagodgico de los asesores de areas y la mejora continua de

la practica pedagogico de los profesores.

Lizandro (2018), el estudio busca establecer la relacion del desempefio
directivo y el liderazgo en la gestién educativa de la IE de la UGEL 05 de San
Juande Lurigancho, el disefio de estudio es basica, correlacional, la muestra de
330 docentes, los resultados hallados del ClI es de 55,9% de dependencia y la
implicancia es 72% de desempefio directivo, y en conclusion existe una relacion
directa entre el desempenio directivo y el liderazgo en la gestién educativa mejora

los aprendizajes de los alumnos.

Valdez (2017), el estudio pretende establecer la relacion que existe entre
desemperio del director y el acompafiamiento en la IE N° 1179 de San Juan de
Lurigancho, la investigacion es de tipo no experimental y aplica el método
cuantitativo, su disefio es correlacional, donde participan 38 docentes de
educacion basica regular; en el resultado existe una relacion preponderante alta
entre desempefio del director y el acompafiamiento pedagdgico en la IE N° 1179
y su conclusion es que hay relacion intrinseca entre la evaluacion formativa y el

acompafiamiento pedagaogico.

Llajaruna (2020), su propésito es establecer la relacion entre
acompafiamiento y desempefio docente en la |I.LE. Simén Bolivar Palacios,
Huaraz, 2020, su disefio metodoldgico fue no experimental transversal; de tipo
correlacional, con participacion de 90 profesores. Los resultados expresan la
correlacion directa significativa, afirmando que el acompafiamiento es base para

el desempefio docente en la I.E. Simon Bolivar (Palacios, Huaraz, 2020).

Lockuan (2017), cuyo fin es establecer la relacion entre acompafiamiento
pedagogico y desempefio directivo en el nivel primario de la I. E. Mariscal

14



Luzuriaga”, Casma, 2017, con la participacion de 25 profesores y su investigacion
“no experimental, se empled el disefio transaccional y los hallazgos arrojan que

existe relacion significativa entre el acompafiamiento y desempefio directivo.

Bogarin (2020), busca establecer el acompafiamiento pedagogico
repercute en los resultados de la ECE de educacion secundaria de la jurisdiccion
de la UGEL- Huaraz, siendo el tipo de investigacion experimental, con
participacion de 10 IIEE de educacion secundaria y los hallazgos arrojanque
acompafnamiento pedagdgico tiene una relacion muy significativa en las II.LEEJEC
y concluyo que el acompafiamiento pedagégico de los especialistas repercute

positivamente en los resultados de la ECE.

A continuacion en lo que respecta al monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico se sustenta en la teoria que respalda la investigacion que de acuerdo
a Kisnerman (1999), el monitoreo pedagoégico, entendido como conjunto de pasos
gue conlleva al juicio de valor y la toma de decisiones con Unico propdsito de
mejorar la gestion educativa integral y holistico sin dejar de lado sus dimensiones:
estratégica, administrativa, pedagdgica y comunitaria centrado en los propdsitos
esperados desarrollando sus necesidades especificas y en consecuencia la
supervision(monitoreo y acompafiamiento pedagogico) entendida como asesoria,
acto de seguimiento, y apoyo al directivo / docente quese profesionalizacon los

acompafiamiento pedagogico.

El Monitoreo Pedagodgico, es realizar la visita en aula o institucion educativa
con el fin de recoger informacion y datos relevantes aplicando diferentes
instrumentos validadas y confiables proporcionadas por los entes superiores para
luego ser analizados y sistematizados segun los requerimientosy fines que se
persigue tanto del proceso ensefianza — aprendizaje y de gestion escolar. Segun
Sovero Hinostroza, F (2012: 217), afirma que es la accion de acompafar con una
mochila de estrategias que implementa al directivo y docente segun sus
necesidades de acompafiamiento, el cual se realiza con el dialogo reflexivo de
manera amical, cercano y de confianza que genera un ambiente de inter

aprendizaje pedagogico, significativo y con soporte teérico que lo sustentasg



y argumenta.

Segun Acufia et al. (2019), el acompafiamiento pedagdgico permite
desarrollar las capacidades y actitudes del directivo, en la formacion permanente
que ejecutan los especialistas de educacion a partir de la identificacion de las
necesidades formativas e implementacion de estrategias vivenciales que se
realizan en comunidades de aprendizaje. También Leiva y Vasquez (2019),
concuerdan que la reflexion critica es crucial en el cambio de actitud
quecontribuye en el subconsciente del acompafiado para ir progresando
paulatinamente en el proceso de mejora pedagdgica.

Existen cuatro tipos de monitoreo a Il.EE, a) Visitas ya existentes, aqui de
usan las visitas de monitoreo ya realizadas con anterioridad, b) Barridos a II.EE,
es cuando se visitan a cada una de las II.LEE. y se logra visitar un mayor numero
de IL.LEE, c) Muestra aleatoria donde la Informacién es mas confiable y
representativa, d) Monitoreo con alertas esta focalizado en II.LEE. mas

problematicas (Ministerio de Educacion de Peru, 2016).

Acompaiar posee muchos significados, ir al lado de, convivir con la otra
persona. Ademas, conjugar sentimentalmente con alguien, hacer equipo para
emprender un negocio, un programa 0 mejoramiento, del mismo modo es
coparticipe de una experiencia, es decir, es compartir experiencias con sus pares

de manera equitativa. (Real Academia Espafiola, 2021).

El acompafiamiento pedagogico encierra un cumulo de aportes cientificos
gue realizan acciones de reflexion colaborativa y se entiende como la estrategia
gue se desarrolla en la formacion efectiva del maestro centrado en la institucion
educativa con el proposito de elevar la practica de su labor pedagdgica con la
activa intervencion de los entes puntuales encaminados por el PEN, en el que
secentra en la autonomia y progreso a través del enfoque critico reflexivo en todo

el proceso de su labor pedagdégica (Minedu, 2014).

Acompafiamiento pedagogico es el proceso holistico y dinAmico en el
fortalecimiento de sus capacidades como oportunidad para sus progreso y

16



desarrollo en sus instituciones educativas que sirvan para revertir los bajos
resultados en el logro de los aprendizajes y las pruebas ECE, PISA Y LLECE
(Martinez et al, 2010).

El acompafamiento pedagogico es fundamental dentro de la gestion
escolar porque mejora el desempefio directivo tanto en la escuela como el aula
através dela practica reflexiva y el dialogo reflexivo sobre su experiencia en su
labor de gestion, como en lo pedagdgico con el fin de reajustar su practica
aprovechando el méximo de su potencial y por consiguiente mejorar la calidad de
su desempefio (Getto, 2002).

Para gue las instituciones educativas aprendan a aprender tiene que existir
un acompafnamiento colaborativo de calidad y con soporte a la luz de la teoria
(Garcia, Porras y Campos, 2010, p. 282).

El acompafiamiento pedagdgico es sumamente importantisimo como
fuente de progreso y desarrollo de la calidad tanto en aula como en la gestion
escolar como reforma y transformacion de las comunidades de aprendizaje que
conllevan a visionar nuevos horizontes en el marco de la implementacion de una
nueva escuela acorde a las exigencias del siglo XXI, todo ello enmarcado en la
asistencia técnica a través de estrategias innovadoras en gestion escolar y
desempeiio directivo en las visitas y monitores a las instituciones educativas
(Martinez y Gonzéalez 2010, p.521).

El acompafamiento pedagdgico del especialista de educacion ofrece a los
directivos/docentes el apoyo didactico que se le realiza retroalimentacion y
soporte a la luz de la literatura cientifica, fomenta la reflexion secuencial
involucrando las estrategias adquiridas en las reuniones colegiadas de manera
asertiva con, apoyo solidario, que se promueven dentro del marco de confianza
y empatia entre docentes dentro de un ambiente de respeto tanto con los
intervenidos y el acompafante pedagogico. EI acompafiamiento pedagdgico del
especialista en educacion a nivel de institucion educativa que sigue al director es:
(1) Valorar el patron de aprendizaje que viene desarrollando la institucion
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educativa y cual es el nivel de aplicabilidad acorde del desarrollo de la
competencias y los aprendizajes de los estudiante, (2)realizar un seguimiento a
los docentes en cuanto a la capacidad para el proceso de mediacion en el aula
queaportes han recibido del director, (3) Apreciar el trabajo did4ctico en el aula
identificando las necesidades y demandas del personal docente, (4) desarrollar
talleres y asistencia técnica para empoderar y elevar sus desempefio de su
practica pedagogica, (5) Identificar las demandas para el desarrollo de los talleres
de las asistencias técnicas, siendo el centro de atencion del acompafiamiento
pedagogico del especialista de educacion, las acciones del directivo y docente
acompafado, con mirar a | desarrollo profesional de su desempefio orientadas y

contextualizado a la institucional educativa (MINEDU, 2010).

El acompafiamiento pedagogico se vale de los principios que son ideas
trascendentales que rigen el pensamiento o la conducta pedagdgica. Segun
Reyes (2015), los principios trascendentales que encaminan la senda del
acompafamiento pedagodgico del especialista de educacion son: a) Humanista
porque esta ligado al empoderamiento de la persona. Siendo la trilogia de la
educacion los beneficiarios directos del acompafiamiento pedagdgico sustentado
en brindar soporte en la mejora de sus desempefio de sus practica; b) Integrador
e inclusivo donde abarque a todos los actores educativos con un enfoqueinclusivo
e intercultural; c¢) Valorativo, porque el acompafamiento este direccionado en la
conformacién e implementacion de comunidades de aprendizajes profesional y el
cultivo de los valores éticos y morales, d) Democratico, porque permite
participacion de sus miembros del sistema educativo, donde prima el dialogo
reflexivo dentro del marco del respeto, comunicacion activa y horizontal, con
alternativas innovadoras; e) Contextualizado y descentralizado porque atiende a

las caracteristicas sociocultural local y regional.

La funcion primordial del acompafamiento pedagodgico es elevar su
carrera como director/docente mejorando tanto en lo personal y lo profesional

dentro de las instituciones educativas con el unico fin de lograr los aprendizajes.
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En este sentido Chiavenato (2000), plantea que en las instituciones educativas
se debe implementar acciones que conlleven a lograr un desempefiode calidad
con la préactica de valores. Del mismo modo Senge (2005), mencionaque las
instituciones educativas es el espacio donde se pone en praxis y estd en
permanente formacion en servicio y aprendizaje en colaboracion entre sus
miembros, siendo su labor pedagodgica, el perfeccionamiento de su profesion a

partir de la reflexion de su propia practica.

Definiciobn de monitoreo y acompafiamiento pedagogico del especialista en
educacion consiste en la visita insitu para observar y registrar las actividades que
ejecuta el directivo en la institucién educativa alineados a los indicadores a la
gestion escolar, es decir, la observacion sistematica e intencionada y con la
asesoria emprendida de acuerdo a su necesidad de directivos/docentes para el
logro de los aprendizajes (Almeyda, 2007).

El Acompafamiento pedagoégico nace para satisfacer las necesidades de
los intervenidos a quienes se les facilita técnicas, estrategias de manera
individualizadas y fortalecer la practica en gestiébn educativa el cual se ejerce
dentro de su practica pedagogica dentro de la institucion educativa con los

monitores y asistencias técnicas planificadas (Miurel y Gloria, 2014).

Perfil del acompafiante pedagogico, se resalta algunas cualidades
determinantes como: (1) Colaborador, es el reconocimiento de sus aciertos y
dificultades a través de las recomendaciones y colaboracion colegiada, (2)
Asertivo y empatico, que cultiva las habilidades sociales y comunicativas que
utiliza en la interaccién con sus pares, (3) Motivador, con acciones y estrategias
de innovacion e investigacion de proyectos pertinentes a su practica, (4)
Concertador y persuasivo, que sabe generar consensos, exhortar y persuadir a
los actores educativos, (5) Eficiente y oportuno, para hacer seguimiento de las
metas y recursos necesarios para el logro trazado, (6) Actualizado, porque esta
habido a todo tipo de cambios que se producen siendo investigador e innovador.
con alto nivel de curiosidad, (7) Practico, que sus acciones son concretas y que

actua de manera eficiente y sistemética y (8) Etico, que posee los valores mora\Ies19



y éticos.

Las dimensiones de acompafiamiento pedagdgico segun Garcia (2014) se
cine, primero el diagndstico prioriza identificar las necesidades y demandas de
los acompafados para poder intervenir de manera pertinente a través de la
practica reflexion a partir de sus debilidades reales practica docente, segundo se
refiere a la planificacibn en donde se organizan la intervencion del
acompafamiento durante el afio escolar programando actividades, estrategias,
responsables y cronograma de ejecucion y los recursos de acuerdo a las
necesidades individuales de cada acompafiado, el tercero es la asesoria técnica
que tiene que brindar el acompafiante al directivo/docente que parte del
seguimiento del cumplimiento de lo planificado, llevar al practica reflexiébn para
realizar la deconstruccion, reconstruccion y la construccion de la nueva propuesta
a través del soporte tedrico con un proceso espontaneo y natural, asimismo,
también se firman los compromisos ejecutables en un tiempo previsto e
introduzcan los cambios a su practica educativa, ademas se puntualiza la
autoevaluacion y evaluacion, que radica en la valoracion consiente del avance de

la mejora de su practica directivo/ docente, y la evaluacion formativa.

La asistencia técnica; es uno de las dimensiones del acompafiamiento
pedagogico que es de gran trascendencia porque en esta dimension se realiza
el intercambio de experiencias con el acompafiante, considerando al directivo
como igual sin el nivel de superioridad, con una comunicacién horizontal en el
mismo nivel de igual a igual, donde se analiza documentos que aclararan las
dudas a la luz de la teoria y el empoderamiento para el manejo de las teorizas
gue sustentan la practica dentro la institucion educativa y el aula. El proceso
asistencia técnica de da en el marco del intercambio profesional, dentro de un
respeto del dialogo reflexivo y el analisis conjunto como el fortalecimiento de su
desempenfo y arribando a los compromisos a ejecutar que se realizaran en tiempo
previsto, en la nueva asesoria se cine el mismo proceso deacompafamiento
(Vezub y Alliaud, 2012).

La asistencia técnica esta basada principalmente en valorar y revalorar
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centrado la practica en gestion escolar y que sea motivador para realizar las
mejores practicas tanto dentro de la institucion educativa y tengan la oportunidad
de mejorar la calidad educativa, los mismos que deben ser: a) sistematico y
pertinente, porque es cumple un proceso de actividades a partir de identificar las
necesidades y demandas que seran abordados en sus conjunto, b) Flexible y
gradual, porque se les brinda las diferentes propuestas y alternativas que
implementa los directivos/docentes, c¢) Formativa, motivadora y participativa,
porque permite el desarrollo de las competencias en donde reflexiona
autdbnomamente y fortalezca su desempefio y d) Permanente e integral, porque
asesora y orienta durante la asistencia técnica para fortalecer su desempefio en
gestion escolar (RVM N° 220- 2021 MINEDU).

Dicha asistencia técnica se ejecuta basado en el enfoque critico reflexivo
poniendo en desarrollo la préactica reflexiva con énfasis en la reflexion individual
ycolectiva, en el que la reflexion es un analisis y autoevaluacion consciente de
su practica cotidiana como directivo/docente formando seres reflexivos en todo
instante y proponer soluciones con propuestas Yy alternativas concretas basados

en teorias que lo sustentan su aplicacion (Moon, 2007, p. 192).

La reflexion entendida como toda forma de pensar basado en el
conocimiento de acuerdo a la luz de la teoria que se fundamenta su quehacer
educativo dentro de una organizacién estratégica, para a partir de ello proponer
nuevas experiencias que coadyuven al fortalecimiento de su calidad en gestion
escolar, (Dewey, 1989).Y segun Schon hace referencia a la reflexion como un
proceso de analisis y formulacion de propuesta a la intervencion del
acompafamiento, donde considera tres procesos primero conocimiento en la
accion, segundo reflexion en la accién y el tercero reflexion sobre la accién y en
accion hacen referencia a las experiencias del pensar para el pensar sobre el que
aprender a aprender, para poner en praxis el arte de la practica reflexiva
permanente, continua y forme una experiencia cotidiana en la gestién escolar que
sea de manera autbnoma y se vuelva una practica dentro de su vida cotidiana

innovando y desarrollando su desempeiio (Fernandez, et al, 2016).
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La practica reflexiva es una permanente propuesta dentro del
acompafiamiento que se implementa como una accidbn de analisis e
identificacionde las fortalezas y debilidades sobre una experiencia especifica, a
partir de la observacion y visita en gestion escolar para llevarlo al dialogoreflexivo
con pasosde la meta cognicion y de Meta comunicacion, solo asi sera significativo
y profundo y busque el soporte teorico para proponer nuevas practicas
(Perrenoud,2007).

Con respecto a la variable del desempefio directivo se respalda la teoria
de la investigacion de acuerdo al marco de la Ley 28044, en el articulo 57, indica
gue, con un procesos de seleccion y evaluacion segun su trayectoria profesional,
el docente asciende a ser directivo, uno de los objetivos de la Ley 29994 Ley de
Reforma Magisterial y su reglamento el DS 04-2013-ED, es la excelencia de las
instituciones educativas, contribuir al progreso de los docentes en su desempefio

como mediador del conocimiento y preparacion autbnoma del personal directivo.

Ser director de una institucion educativa es de gran responsabilidad en la
vida de la carrera docente donde tiene la oportunidad de acceder a cargos de
mayor responsabilidad en las diferentes areas del sistema educativo lo cual es
por concurso y con una duracion prudente segun enmarca la normatividad. El
director de institucion educativa, es quien ejerce la administracion de la institucion
educativa basado en el caracter pedagdgico que es el centro y razon de lograr los
aprendizajes de los estudiantes. El Reglamento de la LRM 2013, donde el MBDDir
es de gran trascendencia complementario del MBDD, porque el IV dominio de
desarrollo de la profesionalidad, es transversal tanto para docente y director que
parte de la reflexiébn sobre su practica en gestion escolar a través dejornadas
colegiadas a nivel institucional (MINEDU, 2012).

Referido por MINEDU (2014), menciona que el desempeiio directivo es
una gama de acciones y funciones que ejecuta el director mediante el
acompafniamiento que transforma a sus integrantes referido a la calidad de
aprendizaje basado en estrategias innovadoras como lo exige las rubricas de

evaluacion docente y directivo segun el MBDD y MBDDir. -



El desempefio profesional directivo/docente se refiere al equilibrio que
debe de existir entre los resultados de la gestidn escolar y acatamiento de labores
pedagdgicas el que se vislumbra en el prestigio logrado por la institucion
educativa en todas las dimensiones (Torres, 2008).

Para la Ley de la reforma Magisterial el director es la autoridad maxima y
representante legal de la escuela. Quien tiene bajo su mando la gestion escolar
en sus cuatro dimensiones en donde implementa, ejecuta, y evalla los procesos
de acuerdo a la dimension estratégica que es de producto como resultados de las
demas dimensiones de proceso, donde despliega todos sus desempefios en el

logro de los aprendizajes.

Las caracteristicas mas resaltantes que debe poseer un director para
desempeiniar el cargo es que tiene que poner en juego todas sus capacidades
enorientar, apoyar y brindar asesoria técnica en el aspecto técnico pedagdgico a
losprofesores que estan a su tutela, para el aprender a aprender que realizan
los docentes de aula concerniente a las normativas vigentes, estrategias,

técnicas, la evaluacion formativa que propicien aprendizajes y metas.

Asi mismo, Cesar (2018), Lizandro (2019) y Quispe (2020) sustentan que
deben realizarse capacitaciones por parte de los especialistas a los directivos con
el propdsito de mejorar su desempefio, tanto en planificaciéon curricular, disefio y
organizacién, monitoreo y seguimiento para elevar su liderazgo y satisfacer
necesidades y demandas y asi lograr los objetivos de la institucion que
concuerdan con la mejora del servicio educativo en su plenitud; al respecto Yorke
et al. (2021) consideran que lo es urgente empoderarse a nivel local, es que la
oficina de AGP acompafie a los directivos con la técnica de la cascada, e MINEDU
a los especialistas de DREA, UGELs y ellos a los directivos y luego a los docentes

y los docentes a los estudiantes y padres de familia.

El equipo directivo tiene como tarea enmarcar todo su esfuerzo a la
consecucion de los objetivos institucional, segun las necesidades, contexto

coexistente con el principio de liderazgo distribuido, done el liderazgo quien lo
23



ejerza tiene ciertas cualidades humanisticas lleno en valores que gane la
autoridad sin necesidad de imponer y compartan entre autoridades compromisos
y responsabilidades para el logro de metas y resultados (RVM N° 220-2021
MINEDU).

El MBDDir es un instrumento fundamental del sistema educativo como
recurso de reforma y transformacion de la gestion escolar de calidad en el logro
de los procesos pedagogicos y el cambio centrado en los aprendizajes como eje
fundamental (RSG N° 304-2014 MINEDU).

Santos (2015), afirma que el director a su vez de ser autoridad tiene que
ser un lider estratega con alta calidad de empatia, con un gran dominio de
técnicas y estrategias innovadoras; un excelente asesor que oriente y acompafa
ademas con solvencia tedrico, un coordinador que sabe trabajar en colaboracion
y un animador con dinamismo y habilidades comunicativas y asi convertirse en

buenos lideres.

Segun OCDE y UNESCO (2009), los aspectos humanos y de gestion son
los aspectos minimos que tiene un director para ser un lider con caracter
influyente en sus demas miembros y son formas béasicas para que lider educativo
de calidad pueda auto administrar con eficacia y sobre el auto gestionar el

centromas alla delas competencias estrictamente pedagdgicas.

También es necesario mencionar que el ambito de operacién que la
gestiébn educativa encamina su organizacion de acuerdo a sus acciones de
intervencion del servicio educativo a través de las cuatro dimensiones:
Estratégica, administrativa, comunitaria y pedagdgica. Las dos Ultimos estan
basados en el aprendizaje y entre todos tienen una interrelacion intima de forma
coherente para la holistica formacién del alumnado: (1) La dimension estratégica,
enmarcado a la implementacion de los fines educativos institucionales que sirven
de base para la mejora institucional, (2) La dimension administrativa, que
implementa con acciones operativas que y se desarrollen de manera efectiva ya
que permite alcanzar los objetivos de mediano y largo
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alcance, (3) La dimension pedagogica, esta alineado a todo los aspectos con la
practica pedagdgica, y es muy importante porque es aqui que radica en los
procesos de la actividad de la labor con los estudiantes, ademas, se promueve
las transformaciones en las aulas de clase que parte de sus intereses,
caracteristicas y necesidades, como de las demandas educativas y (4) La
dimensién comunitaria, referido a la gestion del bienestar, es decir, a la gestion
de la convivencia escolar, como aplicacion de los enfoques transversales de
CNEB, para prevenir toda forma de violencia y buscar la articulacion con aliados
estratégicos tanto publicas y privadas, desde el enfoque formativo y preventivo
con la inclusion y la interculturalidad, en donde se busca que las instituciones
educativas sean un espacio seguro y acogedor para el desarrollo del aprendizaje
integral y significativo(RVM N° 220-2021 MINEDU).

La dimension estratégica, referido a que la labor del directivo que realiza
diversas acciones como la organizacion traducida en los documentos de gestion
principalmente en los valores y aspiraciones institucional a futuro con metas y
objetivos que atafie a todos sus integrantes que asumen responsabilidades
compartidas y compromisos a corto y largo plazo, todo él seré posible si el lider

hace uso de habilidades comunicativas (Bennis, 1984; Fairhurst y Sarr, 1996).

La dimension administrativa, de la funcion del director de institucion
educativa, segun el desempefio directivo lo encontramos en la competencia 3.
Donde menciona, gestionar los recursos, materiales de forma eficiente y
haciendoel uso 6ptimo que contribuyan a generar las condiciones operativas con
el fin de lacalidadeducativa (Minedu, (2014).

Esta dimension es de suma importancia para la gestion escolar, pues si
funciona de manera eficiente evitamos contratiempos y altibajos en otras
dimensiones de la gestion escolar. Los requerimientos administrativos y
técnicosestan en esta area, por lo que resulta de las mas operativas y llena de
procedimientos, que incluso si lo queremos podemos automatizarlas. Algunos
ejemplos son la cobranza, el pago de ndémina de los colaboradores y los servicios

para mantener las buenas condiciones del mobiliario y el edificio. ES necesario
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remarcar que hay una coordinacién central de los recursos financieros, humanos

y materiales.

La dimension pedagdgica, centrado en la planificacion curricular, a través
del plan de monitoreo al docente, que debe contar con una mochila de estrategias
para ser desplegado en la mediacion del aprendizaje, ademas, retroalimenta en
sus debilidades e identifica las buenas practicas pedagdgicas que seran
replicados en otras instituciones educativas. Pretende la mejora del trabajo
pedagogico del docente en la interrelacion con sus estudiantes que son la
mediacibn y la evaluacion formativa para alcanzar los propdésitos de

aprendizajesesperados segun el CNEB.

Es crucial que, el directivo ejecute una autoevaluacién a nivel institucional,
con el fin de identificar las necesidades y demandes reales y actuales de la
practica pedagogica para implementar acciones de mejora a través de diversas
estrategias de formacion continua en servicio y asi poner en practica su

propuestade gestion de su proyecto educativo institucional.

En este rubro se atiende los planes y programas, es decir, los contenidos
y el periodo de tiempo en el que habra que cubrirse. En esta dimension lo que se
busca es que el docente tenga estrategias y métodos para la ensefianza de los
conocimientos a través de un didlogo reflexivo y horizontal, mientras que en el
estudiante lo que se pretende es que desarrolle habilidades y obtenga
conocimientos teoricos, que todo en suma sean aprendizajes que lo ayuden en el

mercado laboral y otros @mbitos de su vida.

La dimensién comunitaria, referido a fomentar y consolidar las
interacciones entre personas de una comunidad educativa, valorando la
diversidad y afirmando la interculturalidad en los diferentes espacios como la
escuela, la familia y la comunidad Los directivos fomentaran los encuentros y
jornadas d familiares con el Unico fin de compartir vinculos de amistad y
confianzay apelar a sumar por la nueva escuela que todos sofiamos, haciéndolos

participesactivos de la educacion comunitaria para todos y se aprende haciendo
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eny para la vida en conjunto y con plena participacion de todos, es también estar
comprometido con la adquisicion de los conocimientos de los estudiantes. Se
establecen relaciones no sélo con los actores al interior de la institucion, pues los
vecinos, asociaciones civiles, empresas, comités, organizaciones publicas y
privadas pueden involucrarse de igual modo. Las conferencias y talleres para

prevenir la violencia y acoso escolar son ejemplo deello.

Abad (2010), menciona que para generar condiciones favorables para el
aprendizaje estos dan buenos resultados por eso es indispensable que en las
instituciones exista una convivencia escolar participativa e inclusiva, solo asi la
escuela esta cumpliendo con su rol formador y entregar a la sociedad estudiantes
para ejercer su ciudadania con autonomia y de manera competente lleno de

valores traducidos en los enfoques transversales.
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lIl. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de Investigacion

El tipo de investigacion, por su finalidad es bésica, toda vez que incrementa los
conocimientos que contribuyen al monitoreo y acompafiamiento pedagdégico y el
desempeiio directivo. Segun su caracter de medida es cuantitativa porque
permite extrapolar los resultados estadisticos aplicada con el fin de validar la
hipotesis; toda vez que el estudio esta basado en el procesamiento y
cuantificacion de los datos, es decir la de un problema o fenébmeno, que se dedica
a la busqueda de conocimiento, con el fin de plantear conocimientos actualizados
y renovar la teoria existente, ahondando en conocimientos cientificos (Baena,
2014).

Segun su disefio es no experimental, porque observa el contexto donde sucede
el hecho problema y lo analiza para obtener datos, es decir se refiere a los pasos
que se ejecutan y utilizando técnicas de recojo y andlisis de informacion
(Hernandez yCol, 2006).

Del mismo modo, la investigacion es transversal porque utiliza para observar y
analizar un momento exacto en este caso en el afio 2022, y por su profundidad
de tipo descriptiva correlacional porque valora y determina el nivel de relacién
entre ambas variables de investigacion y al respecto la investigacion descriptiva
es mas amplio porque pretende evaluar variables del comportamiento de los
componentes investigados y que responde a las interrogantes en qué medida,
como y donde ocurre el problema de investigacion (Risquez y Col, 2002), segun

el esquema que se presenta:
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M r
I
O,
Doénde:
M = Muestra

01 = Observacioén de la variable 1: Monitoreo y acompafiamiento pedagogico
02 = Observacion de la variable 2: Desempefios de los directivos

r = Relacién entre ambas variables.

3.2. Variables y operacionalizacion
Definicion conceptual

V1 Monitoreo y acompafiamiento pedagdégico: El monitoreo y acompafiamiento
es una de las estrategias encaminadas a forjar oportunidad de enmienda en la
labor del directivo y profesores, a partir de la reflexién y autoevaluacion como en
reuniones colegiados y trabajos colaborativos con el fin de elevar su practica
profesional y su desempefio, que se realiza a través del enfoque critico reflexivo
(MINEDU, 2017).

V2 Desempefios de los directivos: Los desempeiios de los directivos son un
conjunto de acciones observables que ejercen y evidencian el manejo de la
competencia del liderazgo pedagodgico en la institucion educativa (MBDD
MINEDU, 2012).

Definicién Operacional

V1 Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico: Es el nivel obtenido de la aplicacién
de la escala multidimensional de monitoreo y acompanamiento pedagoégico en

sus tres dimensiones: diagndstico, plan de mejora y asistencia técnica

29



V2 Desempefios de los directivos: Es el nivel obtenido de la aplicacion de la escala
multidimensional de desempefio directivo en sus cuatro dimensiones estratégico,

administrativo, pedagogico y comunitario

Operacionalizacion de variables

Variable  Dimensiones Indicadores Escala
1. ™Monitoreo '
Vi Diagndstico 2.Modelo de servicio educativo Escala ordinal
Monitoreo y 3.Necesidades de acompafiamiento - Insatisfactorio
. (18-45)
acompaiia Plan de 4.0bjetivos  Basico (46 — 63)
miento mejora 5. Metas - Competente
pedagdgico 6.Actividades (64-81)

7.Seguimiento

Asistencia - Destacado (82-90)

técnica 8.Dialogo reflexivo

9.Talleres

, . 1.Planificacioén institucional
Estratégico

2. Proyectos de innovacion Escala ordinal
. . 3.Uso 6ptimo de la infraestructura - Insatisfactorio
V2 Administrativo P
4.Uso 6ptimo de los recursos (24-60)
Desempen 5.Monitorea - Bésico (61 - 84)

osdelos Pedagogico - Competente

(85-108)

- - Destacado (109-
8.Clima escolar (

Comunitario S 5 120)
9. Participacioén de las familias

6. Planificacién curricular

directivos 7.Trabajo colegiado y reflexion.
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3.3. Poblacion, muestra y muestreo

La poblacion de investigacion, es un conjunto reducido o amplio de componentes
de caracteristicas comunes, donde se generaliza las conclusiones del estudio, el

problema y los objetivos de a alcanzar (Arias, 2006) .En tal sentido la poblacion

esta definida de acuerdo a la formulacién del problema y seleccionado segun el
criterio de exclusion de los desempefios no coherentes con el monitoreo
pedagogico, quedando compuesta, la poblacién por los profesores del nivel
primaria que trabajan en las IIEE de EIB de la jurisdiccion de la UGEL Casma en
el afio 2022.

Poblaciéon de estudio

N° de Docentes

Area organica de Educacién
Primaria EIB
Especialista de educacion primaria EIB 1

Directores de instituciones educativas EIB de educacién

primaria 12
Docentes de instituciones educativas EIB 60
Total 73

Fuente: Directorio de docentes EIB de la UGEL Casma.

La muestra es una parte de la poblacion que se selecciona con las mismas
caracteristicas comunes de la poblacion (Hernandez, Fernandez & Baptista,
2014,pp.175), la cantidad de muestra, en este estudio es igual a 12 directores de
las IIEE de EIB de educacion primaria y sus 30 docentes de la UGEL Casma en

elafio 2022,por lo que no necesita plantear un muestreo.

31



3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Para el estudio, técnica es entendida como un proceso distintivo, utilizado en la
praxis, direccionado a lograr y convertir datos importantes en la solucion de
problemas reales y construir literatura cientifica, Rojas (2011), se aplico la técnica
de la encuesta; en el que la encuesta, es entendida como un conjunto de procesos
para aplicar un cuestionario con el fin de recabar datos e informacion establecida
referido a las variables de investigacion (Carhuancho et al., 2019), en tanto se
encuestard a 30 docentes de los 12 IIEE de EIB de educacion primaria de la UGEL
Casma, que recabé informacion sobre monitoreo y acompafiamiento pedagdgico
y el desempefio de los directivos y donde toda técnica utiliza un instrumento de
aplicacion; en el que en ambas variables se usara el cuestionario que recabo
datos para la medicién de cada variable, y segun Hurtado (2000), menciona que
el cuestionario es una gama de preguntas referidos a un fenémeno, hecho o
estudio ante el cual el estudioso anhela lograr datos e informacion, y la diferencia
gue existe entre cuestionario y entrevista, la primera se realiza de manera escrita,
no siendo necesario la presencia del estudioso y el segundo de manera oral donde
es indispensable la presencia del estudioso.

Para seleccionar y elaborar los instrumentos de recabar informaciéon primero
reviseé la teoria cientifica referidos a las variables de estudio y luego construi dos

instrumentos cuestionarios que seran utilizados en la investigacion.

La Escala de medicion del monitoreo y acompafamiento pedagdgico (EMMAP),
es un cuestionario tipo escala de Likert que mide la opinion de los docentes de
lasllEEEIB que contiene 18 items tratados en los aspectos de diagndstico, plan
de mejora y asistencia técnica con el propdsito de Identificar el nivel de monitoreo
y acompafiamiento pedagoégico de la UGEL Casma en el afio 2022.

Para su disefio se construy0, elaboré y formulé los cuestionarios de acuerdo a la
ficha técnica segun los indicadores de cada uno de las tres dimensiones por el

propio investigador.

Este instrumento recoge el punto de vista que muestran los docentes
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encuestados respecto a los items presentadas sobre el monitoreo y
acompafamiento pedagodgico. Las opciones de respuestas estan en base a la
siguiente escala de valoracion: Nunca, Casi nunca, A veces, Casi siempre y
Siempre. La cuantificacion de los datos obtenidos permitira identificar el nivel en
gue se encuentra la variable de monitoreo y acompafamiento pedagogico sus
dimensiones; de acuerdo a la siguiente escala: nivel diagndstico, nivel de plan de

mejora y nivel de asistencia técnica.

La Escala de medicion del desempefio directivo en instituciones educativas de
Educacion intercultural bilingie (EMDD) se realizd un cuestionario estructurado
tipo escala de Likert, disefiado con el fin de recabar el punto de vista que tienen
los docentes respecto al desempefio directivo que contiene 24 items en las
dimensiones: estratégico, administrativo, pedagdgico y comunitario, con el fin de
identificar el nivel de desemperio directivo en IIEE EIB de la UGEL Casma en el
afno 2022.

Para su disefio se construyo, elaboré y formuld los cuestionarios de acuerdo a la
ficha técnica segun los indicadores de cada uno de las cuatro dimensiones. por

el propio investigador.

Este instrumento recoge el punto de vista que muestran los docentes
encuestados respecto a los items presentadas sobre los desempefios directivos
en IIEE EIB dela UGEL Casma en el afio 2022, las opciones de respuestas estan
en base a la siguiente escala de valoracién: Nunca, Casi nunca, A veces, Casi
siempre y Siempre. La cuantificacién de los datos obtenidos permitira identificar
el nivel en que se encuentra la variable desempefio directivo y sus dimensiones;
de acuerdo a la siguiente escala: nivel estratégico, nivel administrativo, nivel
pedagogico y nivel comunitario.

En la presente investigacion, la validacién se ejecutd a juicio de expertos, se
evaluo la correspondencia tedrica del instrumento; asi como, de la coherencia
entre cada item y su respectivo indicador y su respectiva dimension y entre estas
tltimas y las variables. Segun Hernandez (2018), la validez del cuestionario es

determinar la capacidad que presenta el instrumento para medir aquellos
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aspectos para los cuales fueron disefiados. Todo el procedimiento estuvo a cargo
de tres profesionales con larga experiencia y dominio tedrico en la aplicacion de

las variables investigadas.

Respecto a la confiabilidad de los instrumentos de recabar informacion, fue
determinada con la aplicacion de la prueba piloto a ocho docentes de la IE N°
89015 de Yautan que son de caracteristica EIB, que segun Hernandez (2018)
citado por Castro (2021), es el que sea varias veces puesto a prueba el
instrumento para generar resultados coherentes y consistentes; los resultados
gue se obtuvieron en esta prueba piloto de Alfa de Cronbach para determinar
el coeficiente de confiabilidad. Con base en estos valores se realizé los ajustes
pertinentes a los instrumentos en términos de pertinencia teérica, claridad y
precision de la redaccion de cada uno de los items garantizando de esta manera

su facil entendimiento de lo que se quiere conocer.
3.5. Procedimientos

Los procedimientos desarrollados para la recoleccién de datos se iniciaron con la
presentacion de la carta emitida por la Jefa de la Escuela de Posgrado de la
Universidad Cesar Vallejo en mesa de partes de la |.E. N° 88111”José Faustino
Sanchez Carrion” de Huanchuy y I[LE. N° 88120 de Cunca de educacion
intercultural bilingtie de educacién primaria pertenecientes a la UGEL Casma,
mediante la cual se presentd al investigador y la investigacion a desarrollar,
solicitando la autorizacion para la aplicacion del cuestionario de recoleccién de
informacion . Ante la aceptacion expresa a la mencionada solicitud, se coordiné
para ejecutar una reunion de orientacion respecto a los instrumentos a aplicar, la
confidencialidad delas respuestas, el anonimato del encuestado y sobre la forma

como seran administrados para su desarrollo.

Los instrumentos fueron aplicados de forma virtual, donde cada uno de los
participantes recibid por WhatsApp un link del formulario google con el
cuestionario que consta de 42 items de ambas variables y remitidos después de
ser llenados, con el propésito de garantizar la confidencialidad.

34



3.6. Método de andlisis de datos

La informacién recogidos a través de los instrumentos aplicados en el presente
estudio, fueron trasladados a una base de datos digital organizada por unidad
muestral, segun dimension e items, empleando para ello una hoja de célculo de
Microsoft Excel Version Windows 10 Pro. Para una correcta sistematizacion de la
informacion nos apoyamos en la estadistica de la informacién recabada
tabulandolos en tablas de frecuencias, mediante el programa informatico IBM
SPSSS tatistics 25.0.

En la ejecucion de la verificacion de hipotesis se empled la estadistica inferencial,
se determind la regularidad de los datos recogidos a través de prueba especifica
de normalidad de Shapiro Wild (para muestras inferiores a 50 unidades
muestrales). Con base a los resultados se determiné si existe relacién entre las
variables, la verificaciébn de la hip6tesis y la correlacién de r de la prueba de
correlacion de Rho de Spearman, en funcion a la normalidad hallada; asimismo,

se desarrollé una prueba de significatividad de correlacién.
3.7. Aspectos éticos

La investigacion se desarrolld en estricto respeto a los principios éticos de la
investigacion. Se deja expreso el respeto y reconocimiento a la dignidad humana,
las personas que participan del presente estudio lo hicieron en forma voluntaria y
con la informacion suficiente y adecuada, evitando toda afectacion a su bienestar,
evitando posibles dafios a su identidad garantizando la confidencialidad y
privacidad de la informacién recogida. Asimismo, se brind6 un trato igualitario a
cada uno de los participantes, respetando en igual de importancia los aportes y
respuestas que cada uno de ellos emita en los cuestionarios de recabar
informacioén y en los espacios de intercambio que se generen entre encuestados

einvestigador.

Los datos e informacién recolectada durante la investigacion fueron tratados con
honestidad y transparencia, sin alterar o falsear datos, respetando la veracidad

de los mismos y el derecho de propiedad intelectual de otros autores e
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Investigadores, evitando todo tipo de plagio. Se desarrollé una metodologia de

investigacion que asegure el rigor cientifico de los resultados y conclusiones.
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IV. RESULTADOS

Se presentan los resultados procesados con los datos recogidos de la aplicacion
de los cuestionarios del recojo de datos denominados, cuestionario de monitoreo
y acompafiamiento pedagdgico y el desemperio de los directivos, para determinar
la relacion de ambas variables, aplicadas a los 30 profesores de educacion
intercultural bilinglie de dos IE, quienes respondieron de manera virtual con el
formulario Google, se organizé en una base de datos, asimismo, se aplico la
prueba de normalidad de Shapiro-Wild por contar con una muestra de estudio
igual a 30 unidades muéstrales. El coeficiente de normalidad indicé que presentan
unadistribucion normal, por tal razén por la cual se empled la prueba de
correlaciéon Rho de Spearman, posteriormente fueron procesados en tablas de
frecuencia, tablas cruzadas mediante hojas de calculo Microsoft Excel Profesional
Plus 2016 y la aplicacion IBM SPSS Statistics Version 25. Losmismos que se

presentan enorden a los objetivos general y luego los objetivos especificos.

A continuacion, se presenta en orden secuencial, iniciando con el objetivo general

y seguido de los objetivos especificos como se precisa en cada uno de las tablas:

37



Tabla

Contingencia entre monitoreo y acompafnamiento pedagdgico y el desempefio Directivo.

V2 Desempeiio Directivo

Total
Basico Competente Destacado

V1. Recuento 7 12 0 19

Monitoreo y Competente o oltotal  23.3%  40,0% 0,0% 63,3%
acompafamiento
pedagdgico Recuento 1 6 4 11
Destacado

% del total 3,3% 20,0% 13,3% 36,7%

Total Recuento 8 18 4 30
% del total 26,7% 60,0% 13,3% 100,0%

Interpretacion:

La tabla 1 muestra la contingencia

entre Monitoreo y acompafiamiento

pedagogico y el desempefio directivo en instituciones de Educacién intercultural

bilingle, Casma, en el afio 2022; donde los docentes afirman que el (40%)

perciben que se encuentra en el nivel competente; asi mismo, el 20% consideran

que son de nivel destacado, ademas existe un 23,3% que consideranque el nivel

es de nivel basico.
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Tabla

Prueba de hipétesis de la relacion entre el monitoreo y acomparniamiento

pedagdgico y el desempefio directivo.

Prueba de Rho de Spearman V2 Desempenio

Directivo
V1 Monitoreo y Coeficiente de correlacién ,485™
acompafamiento Sig. (bilateral) ,007
pedagdgico N 30

Interpretacion

La Tabla 2 presenta la correlacion entre monitoreo y acompafiamiento
pedagogico y desemperio directivo. Los valores obtenidos muestran que dichas
variables tienen una relacion positiva media (Rho = 0,485) y es de caracter
significativa (p-valor < 0,007) de manera que, al contrastar la hipétesis se rechaza

la hip6tesis nula y se acepta la hipétesis de investigacion.
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Tabla

Nivel de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico.

Nivel Frecuencia Porcentaje
Destacado 11 37%
Competente 19 63%
Basico 0 0%
Insatisfactorio 0 0%

Interpretacion:

Segun la Tabla 3, se observa que los docentes de dos IE EIB, respecto al monitoreo

y acompafamiento pedagogico, muestra que, 63% de los docentes afirma en el

nivel competente y ademéas el 37 % lo considera en el nivel destacado; es

importante sefialar que ninguno de los docentes encuestados considera en el

nivelinsatisfactorio.
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Tabla

Nivel de las dimensiones de monitoreo y acompafiamiento pedagogico.

Diagnéstico Plan de mejora Asistencia técnica
Nivel fi % fi % fi %
Destacado 0 0% 17 57% 11 37%
Competente 21 70% 12 40% 19 63%
Basico 9 30% 1 3% 0 0%
Insatisfactorio 0 0% 0 0% 0 0%
Total 30 100% 30 100% 30 100%

Interpretacion:

En la tabla 4 observamos el nivel de las dimensiones de monitoreo y
acompafamiento pedagogico del especialista. Segun la opinion de la mayoria de
los encuestados (70%) el diagndstico se ejerce a un nivel competente, mientras
30% afirma que se encuentra en el nivel basico y el 0 % en el nivel destacado e
insatisfactorio; en relacion al plan de mejora, el 57% afirma que se encuentra en
el nivel destacado; el 40% afirma en el nivel competente, mientras que un 3 %
afirma que esta dimensién es basico; finalmente con respecto a la dimension de
la asistencia técnica, los encuestados opinan que existe un nivel competente el

63% y el nivel destacado el 37%respectivamente.

41



Tabla

Nivel de desempefio directivo.

Nivel Frecuencia Porcentaje
Destacado 4 13%
Competente 18 60%
Bésico 8 27%
Insatisfactorio 0 0%
30 100%

Interpretacion

En la tabla 5 se presenta el nivel del desempefio directivo en instituciones

educativas de Educacién intercultural bilinglie Casma, se observa que, el 60% de

encuestados consideran en el nivel competente, mientras que el 27% opinan que

el nivel de desempefio de los docentes es basico, ademas un 13% lo ubica en el

nivel destacado y ninguno considera que la condicion se encuentra en el nivel

insatisfactorio.
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Tabla

Nivel de las dimensiones de desempefio directivo.

Estratégico Administrativo Pedagdgico Comunitario

Nivel fi % fi % fi % fi %
Destacado 10 33% 5 17% 8 27% 7 24%
Competente 9 30% 14 47% 13 43% 13 43%
Bésico 11 37% 11 36% 8 27% 10 33%
Insatisfactorio 0 0% 0 0% 1 3% 0 0%

30 100% 30 100% 30 100% 30

100%

Interpretacion

La tabla 6 presenta los niveles de las dimensiones de desempefio directivo; segun
opinién de los encuestados (37 %) en lo estratégico alcanza un nivel bésico,
mientras un 33% afirma que se encuentra en el nivel destacado; mientras que un
30 % sefala que existe un nivel competente, sin embargo, se observa que ninguno
se encuentra en un nivel insatisfactorio. En relacion a lo administrativo, el 57.0%
afirma el nivel competente, el 36% afirma que existe lo administrativo de nivel
basico, mientras que un 17% afirma que esta dimension alcanza un nivel
destacado. Respecto a lo pedagdgico la tabla muestra que la mayoria de los
encuestados (43%) opinan que esta dimension alcanza un nivel competente,
mientras que 27% sefala que tiene un nivel destacado y basico y solo el 3% afirma
insatisfactorio. Finalmente, la tabla muestra referente a lo comunitario que el 43%
afirma que se encuentra en el nivel competente, mientras el 33% lo ubica en el nivel

basico y un 24% en el nivel destacado.
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Tabla

Contingencia entre monitoreo y acompafiamiento pedagogico y estratégico.

D1 Estratégico

. Total
Basico Competente  Destacado

V1 Monitoreoy Competente Recuento 9 8 2 19
acompafamient % del total 30,0% 26,7% 6,7% 63,3%

o pedagogico  Destacado Recuento 2 1 8 11
% del total 6,7% 3,3% 26,7% 36,7%

Total Recuento 11 9 10 30
% del total 36,7% 30,0% 33,3% 100,0%

Interpretacion

Latabla 7 presenta la relacion entre el monitoreo y acompafiamiento pedagogico
y estratégico donde los docentes encuestados afirman que un (26,7 %)
consideran en un nivel competente y destacado, mientras tanto el 30% lo ubican

en el nivel competente y basico.
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Tabla

Prueba de hipétesis de la relacion entre el monitoreo y acompafiamiento
pedag0gico y estratégico.

Prueba de correlacion Rho de Spearman D1 Estratégico

V1 Monitoreo y Coeficiente de correlacion 522
acompafamiento Sig. (bilateral) ,003
pedagdgico N 30

Interpretacion:

La tabla 8, segun sus datos presentados muestra una correlacién positiva
considerable y significativa entre el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y
estratégico (Rho=0.522, p=0.003). Donde, los resultados logrados llevan a

rechazarla hip6tesis nula (HO) y aceptar la hipétesis (Ha).
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Contingencia entre monitoreo y acompafiamiento pedagogico y administrativo

D2 Administrativo

. Total
Basico Competente Destacado
V1 Monitoreoy ~ Competente  Recuento 9 10 0 19
acompafamiento % del total 30,0% 33,3% 0,0% 63,3%
pedagdgico Destacado Recuento 2 4 5 11
% del total 6,7% 13,3% 16,7% 36,7%
Total Recuento 11 14 5 30
% del total 36,7% 46,7% 16,7% 100,0%

Interpretacion:

La tabla 9, presenta la relacion entre el monitoreo y acompafamiento pedagdgico

y administrativo en IIEE de EIB de Casma, en el afio 2022; donde se observa que

los docentes encuestados, en un (33.3 %) consideran en el nivel competente.

Ademas, el 16.7 % consideran que son de nivel destacado; asi mismo, el 30 %

lo ubican en el nivel basico. Sin embargo, sélo un 6.7 % se encuentra en el nivel

destacado.
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Tabla 47

Prueba de hipoétesis de la relacion entre el monitoreo y acompafamiento pedagdogico
y administrativo.

Prueba de correlacion Rho de Spearman

D2 Administrativo
V1 Monitoreo y

Coeficiente de correlacion

,482™
acompafiamiento pedagdgico Sig. (bilateral) ,007
N 30

Interpretacion:

La tabla 10, segun sus datos presentados muestra una correlacién positiva
media y significativa entre el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y
administrativo (Rho=0.482, p=0.007) en IIEE EIB de Casma, en el afio 2022,

donde los resultados logrados llevan a rechazar la hipétesis nula (HO) y
aceptar la hipétesis (Ha).
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Tabla

Contingencia entre Monitoreo y acompafiamiento pedagdégico y Pedagdgico.

D3 Pedagégico Total
Insatisfactorio Basico Competente Destacado

V1 Monitoreo y Competente Recuento 1 6 8 4 19
acompafiamiento % del total 3,3% 20,0% 26,7% 13,3%  63,3%

pedagdgico Destacado  Recuento 0 2 5 4 11
% del total 0,0% 6,7% 16,7% 13,3% 36,7%

Total Recuento 1 8 13 8 30
% del total 3,3% 26,7% 43,3% 26,7% 100%

Interpretacion:

La tabla 11 presenta la relacion entre el monitoreo y acompafiamiento pedagogico
y pedagogico en IIEE EIB de Casma, en el afio 2022; donde los docentes
encuestados, en un (26.7%) precisan que se encuentran en nivel competente.
Ademas, el 13,3% afirman que es de nivel destacado. Sin embargo, un 20 %

mencionan que es de nivel competente y basico.
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Tabla

Prueba de hipétesis de la relacion entre el Monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico y Pedagdgico.

Prueba de correlacion Rho de Spearman D3 Pedagdgico

V1 Monitoreo y Coeficiente de correlacion ,226

acompafamiento pedagégico  Sig. (bilateral) ,231
N 30

Interpretacion:

La tabla 12, segun sus datos presentados muestra una correlacién positiva media
y no significativa entre el monitoreo y acompafiamiento pedagogico y lo
pedagogico (Rho=0.226, p=0.231) en IIEE EIB de Casma, en el afio 2022. Donde,
los resultados logrados conllevan a aceptar la hipétesis nula (HO) y rechazar la
hipotesis (Ha).
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Tabla 50

Contingencia entre monitoreo y acompafnamiento pedagoégico y comunitario

D4 Comunitario

Bésico Competente Destacado Total
V1 Monitoreo y Competente Recuento 7 10 2 19
acompafiamiento % del total 23,3% 33,3% 6,7% 63,3%
pedagdgico Destacado Recuento 3 3 5 11
% del total 10,0% 10,0% 16,7% 36,7%
Total Recuento 10 13 7 30
% del total 33,3% 43,3% 23,3% 100,0%

Interpretacion:

Latabla 13, presenta la relacion entre el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico
y comunitario en IIEE EIB de Casma, en el afio 2022; donde los docentes
encuestados, en un (33.3%) consideran en el nivel competente. Ademas, el 16,7%
consideran en el nivel destacado. Sin embargo, un 23,3 % consideran que el nivel

es competente y basico.
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Tabla 51

Prueba de hipétesis de la relacién entre el monitoreo y acompafiamiento pedagdégico

y comunitario.

Prueba de correlacion Rho de Spearman D4 Comunitario

V1 Monitoreo y Coeficiente de correlacion 274
acompafiamiento Sig. (bilateral) ,143
pedagogico N 30

Interpretacion:

La tabla 14, segun sus datos presentados tiene una correlacion positiva
media y no significativa entre el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico
y lo comunitario (Rho=0.274, p=0.143) en lIEE EIB de Casma, en el afio 2022.
Donde, los resultados logrados conllevan a aceptar la hipétesis nula (HO) y

rechazar la hipotesis (Ha).
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V. DISCUSION

De acuerdo a la investigacion y el analisis del conocimiento en esta
investigacion, se lidian los resultados siguiendo el orden secuencial, desde el
objetivo general, se pudo encontrar que el valor obtenido es igual a Rho =
0,485,donde existe una relacion positiva media y es de caracter significativa (p-
valor = 0,007<0.05)mediante la prueba de correlacién de Spearman; esto quiere
decir que, segun Acuia et al, (2019), el acompafiamiento pedagdgico permite
desarrollar las capacidades y actitudes del directivo, en la formacién permanente
que ejecutan los especialistas de educacion a partir de la identificacion de las
necesidades formativas e implementacion de estrategias vivenciales que se
realizan en comunidades de aprendizaje y que siguiendo a lo afirmado por
MINEDU (2014), el desempefio directivo entendido como cumulo de roles y
responsabilidades del lider pedagogico que incida en los demas miembros como
generador de impactos en encaminar a los docentes esta asuncion lo logra de
forma progresiva de acuerdo a los dominios ycompetencias del MBDDir, en tal
sentido se rechaza la hipotesis nula y se aceptala hipo6tesis de investigacion
donderefiere que existe relacibn de manera positivamedia entre monitoreo y
acompafamiento pedagogico, pero de caracter estadistico significativa con el
desemperio directivo, estos resultados coinciden con lo expuesto por Vilca (2019),
donde su objeto fue determinar la relacion entre el acompafiamiento del director
y el desempefio del profesor, 2019, sus hallazgos arrojan que el acompafiamiento
pedagogico del director, donde el 60%de profesores en dos se encuentran con un
promedio regular y el desempefio docente, los directores afirman que 66,3% de
los profesores se ubican enpromedio regular y arribé a afirmar que existe una
relacion de un alto porcentajemientras en lo nuestro es positiva media.

También, corroborado por Lockuan (2017), cuyo fin es establecer la
relacion entre acompafiamiento pedagdégico y desempefio directivo en el nivel
primaria de la I. E. Mariscal Luzuriaga”, Casma, 2017, con la participacion de 25

profesores y el tipo de investigacion no experimental, que empleo el disefio
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transaccional. En tal sentido, lleva a afirmar que, a mas monitoreo y
acompafamiento pedagdgico mejora de una manera positiva media el
desempefio directivo y docente lo que permite impulsar con mayor énfasis
acciones de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico para elevar la calidad de

la educacion.

En la investigacion al identificar el nivel de monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico en IIEE EIB de Casma, en el afio 2022. Al respecto segun la opinién
de los encuestados el 63% considera en el nivel competente y ademas el 37 % lo
considera en el nivel destacado; asi mismo, el nivel de las dimensiones la mayoria
de los docentes encuestados manifiesta (70%) el diagndstico se ejerce a un nivel
competente, mientras 30% afirma en el nivel basico; en relacion al plan de mejora
el 57% lo considera en el nivel destacado; el 40% lo ubica en el nivel competente;
finalmente en la dimension de la asistencia técnica, los encuestadosopinan que
existe un nivel competente el 63% y destacado el 37% respectivamente, es asi
que, el monitoreo pedagdgico, entendido como conjuntode pasos que lleva al
juicio de valor y toma de decisiones pertinentes con propdésito de mejorar la
gestion escolar integral sin dejar de lado sus dimensiones:estratégica,
administrativa , pedagdégica y comunitaria centrado en el logro de los aprendizaje
de los estudiantes desarrollando sus necesidades especificas" y en consecuencia
la supervision(monitoreo y acompafiamiento pedagogico) entendida como
asesoria, acto de seguimiento, y apoyo al directivo
/ docente que se profesionaliza con los acompafiamiento pedagdgico (Kisnerman,
1999, p. 25). Segun Sovero Hinostroza,F (2012), afirma que es la accién de
acompafar con una mochila de estrategias que implementa al directivo y docente
segun sus necesidades de acompafiamiento, el cual se realiza con el didlogo
reflexivo de manera amical, cercano y de confianza que genera un ambiente de
inter aprendizaje pedagdgico, significativo y con soporte tedrico que lo sustenta 'y

argumenta.

El acompafiamiento pedagoégico encierra un cumulo de aportes cientificos

gue realizan acciones de reflexion colaborativa y se entiende como la estrategia
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gue se desarrolla en la formacion efectiva del maestro centrado en la escuela con
el objeto de mejorar la practica de su labor pedagdgica con la activa intervencion
de los entes puntuales encaminados por el PEN, en el que se centraen la
autonomia y progreso a través del enfoque critico reflexivo en todo el proceso de
su labor pedagodgica. (Minedu, 2014). Por consiguiente, se hace necesario
fortalecer las acciones y funciones del especialista de educacion para un

acompafiamiento como estrategia en servicio.

Con respecto a identificar el nivel del desempefio directivo en IIEE EIB de
Casma, en el ailo 2022, se observa que, el 60% de encuestados consideran en
el nivel competente, el 27% lo consideran en el nivel basico, ademas un 13% lo
ubica en el nivel destacado, respecto a los niveles de las dimensiones de
desempefio directivo; segun opinién de los docentes encuestados (37 %) en lo
estratégico alcanza un nivel basico, mientras un 33% afirma que se encuentra en
el nivel destacado y un 30 % sefiala que existe un nivel competente; en relaciéon
a lo administrativo, el 57.0% afirma el nivel competente, el 36% en el nivel basico,
mientras el 17% alcanza un nivel destacado. Respecto a lo pedagdgico los
docentes encuestados (43%) opinan que alcanza un nivel competente, mientras
gue 27% sefiala que tiene un nivel destacado y basico y solo el 3% afirma el nivel
insatisfactorio. Finalmente, referente a lo comunitario que el 43% lo ubica en el
nivel competente, mientras el 33% lo ubica en el nivel basico y un 24 en el nivel
competente. En tanto, el desempefio profesional directivo se refiere al equilibrio
gue debe de existir entre los resultados de la gestion escolar y acatamiento de
labores pedagodgicas el que se vislumbra en el prestigio logrado por la instituciéon
educativa en todas las dimensiones (Torres, 2008). Y ademas para la Ley de la
reforma Magisterial el directivo es la autoridad maxima y el representante legal de
la gestion escolar de la institucién educativa, quien tiene bajo su mando la gestién
escolar en sus cuatro dimensiones en donde implementa, ejecuta, y evalla los
procesos de acuerdo a la dimension estratégica que es de producto como
resultados de las demas dimensiones de proceso, donde despliega todos sus

desemperios en funcion de los propdésitos de aprendizajes esperados.

54


https://www.monografias.com/trabajos4/leyes/leyes
https://www.monografias.com/trabajos2/rhempresa/rhempresa

En esta investigacion al determinar la relacion entre el monitoreo y
acompafamiento pedagogico y estratégico en IIEE EIB de Casma, en el afio
2022,se pudo encontrar que el valor obtenido es igual a Rho = 0,522, donde existe
una relacion positiva considerable y es de caracter significativa (p-valor =
0,003<0.05) mediante la prueba de correlacion de Spearman, se rechaza la
hipétesis nula y se acepta la hipotesis de investigacion, donde el
acompafiamiento pedagdgico nace para satisfacer las necesidades de los
intervenidos a quienes se les facilita técnicas, estrategias de manera
individualizadas para la mejora de su desempefio y fortalecer la practica en
gestion escolar el cual se ejerce dentro de su practica pedagdgica dentro de la
institucién educativa con los monitores y asistencias técnicas planificadas (Miurel
y Gloria, 2014), asi mismo Santos(2015), afirma que el director a su vez de ser
autoridad tiene que ser un lider estratega con alta calidad de empatia, con un
gran dominio de técnicas y estrategias innovadoras; un excelente asesorque
oriente y acompafia ademas con solvencia teérico, un coordinador que sabe
trabajar en colaboracion y un animador con dinamismo Yy habilidades
comunicativas y asi convertirse en buenos lideres. Y, es mas, la dimension
estratégica enmarcado a la implementacion de los fines educativos institucionales
sirven de base para la mejora institucional, lo que permite afirmar que cuanto hay
mejor monitoreo y acompafamiento pedagdgico del especialista, hay mejor nivel
estratégico del directivo en encaminar la visién basado en valores dentro y fuera
de la instituciébneducativa. Por lo expuesto, estopermite visionar qgue a mayores
acciones de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, mayor mejora del

desempefio directivo con respecto a la dimensidnestratégico.

En el estudio al determinar la relacion entre el monitoreo y
acompafnamiento pedagogico y administrativo en IIEE de EIB de Casma, en el afio
2022, se encontré que el valor obtenido del coeficiente de correlacion es igual a
Rho = 0,482, donde existe una relacién positiva media y es de caracter
significativa (p-valor = 0,007<0.05) mediante la prueba no paramétrica de
correlacion de Spearman, donde el resultado nos permite rechazar la hipotesis

nula (HO) y aceptar la hipotesis (Ha). Por consiguiente, que Segun OCDE Y5



UNESCO 2009, los aspectos humanos y de gestién son los aspectos minimos
que tiene un director para ser un lider con caracter influyente en sus demas
miembros y son formas basicas para que lider educativo de calidad pueda auto
administrar con eficacia y sobre el auto gestionar el centro méas alla de las
competencias estrictamente pedagogicas Poggi(2001), y aqui entra a tallar la
funciéon del monitoreo y acompafiamiento pedagégico del especialista en
educacion con las asistencias técnicas que conlleva a hacer cada dia mas experto
al directivo y en referencia a la dimension administrativa que implementacon
acciones operativas que y se desarrollen de manera efectiva ya que
permitealcanzar los objetivos de mediano y largo alcance, consolidando las

condicionesoperativas necesarias que debe contar las instituciones educativas.

En tal sentido, la implementacion de las condiciones operativas juega un
papel fundamental en el desempefio directivo referente a la dimension
administrativa que desarrollan en las instituciones educativas y que no debemos
de descuidar sino por el contrario buscar su plena implementacion en

coordinaciéncon los agentes educativos.

Referente a esta investigacion al determinar la relacion entre el monitoreo
y acompafiamiento pedagdégico y pedagodgico en IIEE de EIB de Casma, en el afio
2022, el valor muestra el coeficiente de correlacién es igual a Rho = 0,226,
afirmaque existe una relacion positiva media y es de caracter no significativa (p-
valor = 0,007<0.05) mediante la prueba no paramétrica de correlaciéon de
Spearman, los resultados logrados llevan a aceptar la hipétesis nula (HO) y
rechazar la hipotesis(Ha).

Por ello el acompafiamiento pedagdgico como proceso holistico y dinamico
en el fortalecimiento de sus capacidades es una oportunidad para su progreso y
desarrollo en sus instituciones educativas que sirvan para revertir los bajos
resultados en el logro de los aprendizajes y las pruebas ECE, PISA Y LLECE.
(Martinez et al. 2010), ademas como afirma Schon (2021), hace referencia a la

reflexion como un proceso de analisis y formulacion de propuesta
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a la intervencion del acompafiamiento que conlleve a realizar acciones concretas,
donde considera tres procesos primero conocimiento en la accion, segundo la
reflexion en la accion y el tercero la reflexion sobre la accion y en accion hacen
referencia a las experiencias del pensar para el pensar sobre el que aprender a
aprender, para poner en praxis el artes de la practica reflexiva permanente,
continua y forme una experiencia cotidiana en la gestion escolar tanto
deldirector/docente que sea de manera autbnoma y se vuelva una practicadentro
de su vida cotidiana innovando y desarrollando su desempefio (Fernandez, et al,
2016). Todo ello solo sera posible si la practica reflexiva es una permanente
propuesta dentro del acompafiamiento que se implementacomo una accién de
andlisis e identificacién de las fortalezas y debilidades sobre una experiencia
especifica, a partir de la observacién y visita en gestion escolar para llevarlo al
dialogo reflexivo con pasos de la meta cognicion y de Meta comunicacion, solo
asi sera significativo y profundo y busque el soporte tedrico para proponer
nuevaspracticas (Perrenoud, 2007). Esto demuestra que para que las
instituciones educativas aprendan a aprender tiene que existir un
acompafamiento colaborativo de calidad y con soporte a la luz de la teoria
(Garcia, Porras y Campos, 2010, p. 282). Eso se tiene que implementar para

revertir los resultados.

En esta investigacion al determinar la relacion entre el monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico y comunitario en IIEE de EIB de Casma, en el afio
2022, el valor obtenido del coeficiente de correlacion es igual a Rho = 0,274, donde
existe una relacién positiva media y es de caracter no significativa (p-valor =
0,0.143>0.05) mediante la prueba no paramétrica de correlaciéon de Spearman,
segun, este resultado nos encamina a aceptar la hipétesis nula (HO) y rechazar la
hipotesis (Ha).

Es indispensable remarcar que el acompafiamiento pedagogico se vale de
los principios que son ideas trascendentales que rigen el pensamiento o la
conducta pedagdgica, ademas, segun Reyes (2015), los principios
trascendentales que encaminan la senda del acompafiamiento pedagogico del
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especialista de educacidon son: a) Humanista porque esta ligado al
empoderamiento de la persona. Siendo la trilogia de la educacion los
beneficiarios directos del acompafiamiento pedagdgico sustentado en brindar
soporte en la mejora de sus desempefio de sus practica; b) Integrador e inclusivo
donde abarque a todos los actores educativos con un enfoque inclusivo e
intercultural;

c) Valorativo, porque el acompafiamiento este direccionado en la conformacion e
implementacion de comunidades de aprendizajes profesional y el cultivo de los
valores éticos y morales, d) Democratico porque es la interrelacion activa de
todoslos agentes educativos, donde prima el dialogo reflexivo dentro del marco
del respeto, comunicacién activa y horizontal, con alternativas innovadoras; €)
Contextualizado y descentralizado porque atiende a las caracteristicas
sociocultural local y regional, del mismo modo Cesar (2018), Lizandro (2019) y
Quispe (2020) consideran que los especialistas de educacion realicen diferentes
y permanentes capacitaciones a los directivos para fortalecer su desempefio
directivo y puedan realizar una adecuada planificacién, organizacion, monitoreo
y seguimiento con el fin de promover cambios de actitud y concuerdan con la
mejora del servicio educativo en su plenitud; a su vez Yorke et al. (2021)
consideran quees urgente empoderarse a nivel local, es que la oficina de AGP
acompafie a los directivos con la técnica de la cascada, el MINEDU a los
especialistas de DREA, UGEL vy ellos a los directores y luego a los docentes de
aula; los docentes a los estudiantes y PPFF. Por ello la dimensién comunitaria
referido a la gestion del bienestar, es decir a la gestion de la convivencia escolar,
como aplicacion de losenfoques transversales de CNEB, para prevenir toda forma
de violencia y buscar la articulacién con aliados estratégicos tanto publicas y
privadas en interrelacién con la comunidad educativa desde el enfoque formativo
y preventivo con la inclusion y la interculturalidad, en donde sebusca que las
instituciones educativas sean un espacio seguro y acogedor para el desarrollo del
aprendizaje integral y significativo (RVM N° 220-2021 MINEDU).Desde la 6ptica
delos resultados afirmo que es menester la implementaciébn con caracter

obligatorio el monitoreo y acompafiamiento pedagogico, en lo referente
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a la dimension comunitaria del desempefo directivo para generar espacios de
dialogo, participacion y concertacion entre sus miembros en bien de los

aprendizajes.
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VI. CONCLUSIONES

Primera. Existe una relacion positiva media de caracter significativa entre
monitoreo y acompafamiento pedagodgico y el desempefio directivo
en IIEE de EIB de Casma, en el afio 2022; tal como se muestra, el
coeficiente de correlacion de Rho Spearman = 0,485 y un p-valor=
0,007 < 0.05.

Segunda. Elmonitoreo y acompafiamiento pedagdgico en IIEE de EIB de Casma,
en el afio 2022, segun la opiniébn de la mayoria los docentes
encuestados, se encuentra entre el nivel competente (63%) y el nivel
destacado (37%); asimismo, las dimensiones de diagndstico y
asistencia técnica se ubican en el nivel competente; mientras que la

dimension plan de mejora se encuentra en nivel destacado.

Tercera. Eldesempefio directivo en IIEE de EIB de Casma, en el afio 2022, segun
la opinion de la mayoria los docentes encuestados, lo ubica en el nivel
competente (60%) y el nivel destacado (13%); asimismo, las
dimensiones en lo estratégico, se encuentra entre el nivel destacado
(33%); y nivel competente; en lo administrativo, lo ubican en el nivel
competente (57.0%); en lo pedagdgico se encuentra entre el nivel
destacado (27%) y en el nivel competente y en lo comunitario se ubica

entre el nivel en el nivel competente (43%).

Cuarta. Existe una relacion positiva considerable y significativa entre el
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y estratégico en IIEE de
EIB de Casma, en el afio 2022, segun el coeficiente de correlacién de
RhoSpearman= 0,522 y un p-valor= 0,003 < 0.05.

Quinta. Existe la relacion positiva media y significativa entre el monitoreo y
acompafamiento pedagogico y administrativo en IIEE de EIB,
Casma, en el afio 2022, de acuerdo al coeficiente de correlacion de
Rho Spearman= 0,482 y un p-valor= 0,007 < 0.05.
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Sexta. Existe la relacion positiva media y no significativa entre el monitoreo

Séptima.

y acompafiamiento pedagdgico y lo pedagdgico en IIEE de EIB de
Casma, en el afio 2022, tal como se muestra en el coeficiente
de correlacion de Rho Spearman= 0,226 y un p-valor= 0,231 >
0.05.

Existe la relacion positiva media y no significativa entre el
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y lo comunitario en
IIEE de EIB de Casma, en el afio 2022, de acuerdo al coeficiente
de correlacién de Rho Spearman= 0,274 y un p-valor= 0,143 >
0.05.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera. A la directora de UGEL Casma fortalecer las capacidades directivas
mediante la implementar de programas de capacitacion presencial y
talleres dirigido a los directores de las IIEE de EIB, con el objeto de
elevar su desempefio en las dimensiones estratégico, administrativo,

pedagdgico y comunitario.

Segunda. A la directora de UGEL Casma empoderar a los especialistas del area
de gestion pedagdgica con implementar propuestas, guias y fichas de
monitoreo y acompafnamiento dirigido a directivos y docentes de IIEE
de EIB para mejorar el modelo de servicio educacion intercultural
bilingue.

Tercera. A la directora de UGEL Casma encargar al jefe de area de gestion
pedagdgica el disefio e implementacion de protocolos de acciones
segun las cuatro dimensiones de la gestion escolar con el fin de

fortalecer el desempefio directivo.

Cuarta. A los directores de Il EE de EIB fortalecer el trabajo colegiado a través
de comunidades de aprendizaje profesional para elevar el nivel de
desempeiio de los docentes.

Quinto. A los directores de IIEE de EIB fortalecer las capacidades profesionales
de los docentes en la elaboracion de los documentos de gestion a
través de reuniones de trabajo colegiado con plena participacion de los

actores educativos.
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Anexo 1: Aceptacion de solicitud para aplicar los instrumentos







Anexo 3: Operacionalizacion de variables
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ANEXO 4: Instrumento de recolecciéon de datos 1

Instrumento 1.

ANEXO: INSTRUMENTO MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

CUESTIONARIO DEL MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO EN
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE EDUCACION INTERCULTURAL
BILINGUE DE LA UGEL CASMA 2022

Estimado(a) docente:

El presente instrumento es parte de un trabajo de investigacion, cuyos resultados
seran utilizados estrictamente para fines académicos. Este cuestionario es de
caracter confidencial y sera utilizada Unicamente para esta investigacion. Se le
solicita que conteste con la mayor sinceridad posible.

Indicaciones:
Lee las instrucciones cuidadosamente y marca con un aspa (X) la respuesta que
mejor refleje su opinion personal.

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
N° DIMENSIONES / items OPCIONES
DIMENSION 1: DIAGNOSTICO e 1Y% siomore |

1 |1. ¢Considera usted que el especialista cuenta con un
cronograma consensuado con los directivos, para realizar
las visitas de monitoreo?

2 |2. ¢Considera usted que el especialista al realizar la visitade
monitoreo cuenta con los instrumentos apropiados para el
recojo de informacion como la ficha de observacion?

3 |3. ¢Considera usted que el especialista tiene dominio del
modelo de servicio educativo intercultural bilingiie que
desarrollan en su institucion educativa?

4 |4. ¢Considera usted que el especialista implementa la
planificacion curricular de acuerdo al modelo de servicio
educativo intercultural bilinglie que desarrollan en su




institucion educativa?

5. ¢Considera usted que el especialista cuenta con las
necesidades de acompafiamiento priorizados de su
institucion educativa?

6. ¢Considera usted que el especialista comunica a los
directivos y docentes las fortalezas y necesidades de
acompafnamiento a fortalecer durante el afio escolar?

DIMENSION 2: PLAN DE MEJORA

Nunca

Casi
nunca

A veces|

Casi
siempre

Siempre

7. ¢Considera usted que el especialista cuenta un dominio
de informacioén amplio del plan de mejora a ser
implementado en la institucion educativa?

8. ¢ Considera usted que el especialista orienta la
formulacion de los objetivos generales y especificos del
plan de mejora en relacion de las necesidades de
acompafamiento?

9. ¢Considera usted que el especialista tiene dominio
tedrico de los pasos para establecer metas del plan de
mejora de la institucion educativa?

10

10. ¢Considera usted que el especialista orienta el
establecimiento de metas alcanzables y viables para
fortalecer las necesidades de acompafiamiento?

11

11. ¢ Considera usted que el especialista orienta en el
planteamiento de actividades del plan de mejora
realizables y precisas para fortalecer las necesidades de
acompafiamiento dentro la institucion educativa?

12

12. ¢Considera usted que el especialista orienta en la
ejecucion de las actividades planteadas en el plan de
mejora de su institucion educativa?

DIMENSION 3: ASISTENCIA TECNICA

Nunca

Casi
nunca

A veces|

Casi
siempre

Siempre

13

13. ¢ Considera usted que el especialista realiza el
seguimiento de las asistencias técnicas abordadas en la
visita anterior?

14

14. ;Considera usted que el especialista ejecuta el
acomparfiamiento de acuerdo a los compromisos
asumidos en los monitoreos y asistencias técnicas
desarrolladas con anterioridad en su institucion
educativa?

15

15. ¢Considera usted que el acompafiante pedagdgico




implementa el dialogo reflexivo como estrategia de
mejora de la practica pedagogica?

16

16. ¢ Considera usted que el acompafiante pedagogico
desarrolla la reflexion através de preguntas?

17

17. ¢Considera usted que el especialista desarrolla los
talleres de acuerdo a su necesidad de su institucion
educativa?

18

18. ¢ Considera usted que el especialista realiza talleres
para mejorar el desempefio del directivo de su
institucion educativa?

Muchas gracias por su participacion.




Ficha técnica del Instrumento 1

Ficha Técnica MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

|I. Datos Informativos:

- Autor : Uldarico Elias Espiritu Ramirez
- Tipo de instrumento : Cuestionario tipo Escala de Likert
- Niveles de aplicacion : Docentes de Instituciones

Educativas deeducacion intercultural bilingie de la EBR.

- Administracion > Individual
- Tiempo de aplicacion : 40 minutos
- Materiales : cuatro:2 impresas, 1 sobre manila y lapicero.

- Responsable de la aplicacién: Autor
Il. Descripcion y propdsito:

El instrumento consta de 18 items de opinion con alternativas que miden
el punto de vista a las preguntas presentadas, cuyo propdésito es conocer
el nivel monitoreo y acompafiamiento pedagdgico en las instituciones

educativas de educacion intercultural bilingtie de la UGEL Casma, 2022.

lll. Tabla de Especificaciones:



Dimensién Indicador de evaluacién Pg/jo items Puntaje
1.- Monitoreo 1-2 1-5
. . — — - 33%
1. Diagnostico 2.- Modelo de servicio educativo intercultural bilingtie 3-4 1-5
3.- Necesidades de acompafiamiento 5-6
4.- Objetivos 7-8 1-5
2. Plan de mejora 5 Metas 33% 9-10 1-5
6.- Actividades 11-12
1-5
7.- Seguimiento 13-14 1-5
) . 15-16 1-5
3. Capacitacion 8.- Dialogo reflexivo 34%
17-18 1-5
9.- Talleres
TOTAL 100% | 18 items 18-90
IV. Opciones de respuesta:
N° de items Opcion de respuesta Puntaje
- Siempre 5
- Casi siempre 4
Del 1 al 18 - Aveces 3
- Casi nunca 2
- Nunca 1

V. Niveles de valoracion:

5.1. Valoracién de las dimensiones: Diagnostico, plan de mejora y asistencia

técnica (18 items)

Nivel Valores
- Destacado 82-90
- Competente 64-81
- Baésico 46-63
Insuficiente 18-45




VI. Validez y confiabilidad.

La validacibn se ejecutara a juicio de expertos, se evaluara la
correspondencia teédrica del instrumento; asi como, de la coherencia
entre cada item y su respectivo indicador y su respectiva dimension y
entre estas ultimas y lasvariables de estudio. Para determinar la validez
del instrumento, de acuerdo a Hernandez (2018), es determinar la
capacidad que presenta el instrumento paramedir aquellos aspectos
para los cuales fueron disefiados. Todo el procedimientoestara a cargo
de tres profesionales con larga experiencia y dominio teérico en la

aplicacion de las variables investigadas.

Respecto a la confiabilidad de los instrumentos de recabar informacion,
sera determinada a partir de la aplicacién de una prueba piloto a una
muestra de ochodocentes de la institucion educativa 89015 de Yautan
gue son de caracteristicade educacion intercultural bilinglie, que segun
Hernandez (2018) citado por Castro (2021) es el que sea varias veces
puesto a prueba el instrumento para generar resultados coherentes y
consistentes; los resultados que se obtengan en esta prueba piloto
seran sometidos a la prueba estadistica de Alfa de Cronbach para
determinar el coeficiente de confiabilidad. Con base en estos valores se
realizard los ajustes pertinentes a los instrumentos en términos de
pertinencia teorica, claridad y precision de la redaccion de cada uno de
los items garantizando de esta manera el facil entendimiento de lo que

se quiere estudiar.



Ficha de validez del Instrumento 1 a juicio de expertos

CARTA DE PRESENTACION

Mg. Jesus Delfina
Davila Reyes
Presente

Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos; asimismo,
hacer desu conocimiento que, siendo estudiante del Programa de MAESTRIA
ENADMINISTRACION DE LA EDUCACION, de la UCV - Sede Chimbote,
requiero validar el instrumento con el cual recogeré la informacion necesaria
para poder desarrollar una investigaciéon con el objetivo de obtener el grado
académico de magister.

El titulo del Proyecto de investigacion es: “Monitoreo y acompafamiento
pedagogico y el desempefio directivo en las instituciones educativas de
educacioén intercultural bilingle de la UGEL Casma 2022” y siendo imprescindible
contar con la evaluacién de docentes especializados para poder aplicar el
instrumento en mencion, he considerado convenienterecurrir a usted, ante su
connotado conocimiento de la variable y problematica, y sobre el cual realiza su
ejercicio profesional.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.
Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de
usted, no sin antes agradecerle por la atencién que presta a la presente.

Atentamente.

=G =
A

o

Firma D.N.l: 32647716
Celular: 975424834



DEFINICIONES CONCEPTUALES DE LAS VARIABLES Y SUS DIMENSIONES
I.- Variable: Monitoreo y acompafiamiento pedagdégico

Los desempefios de los directivos son un conjunto de acciones observables que
ejercen yevidencian el manejo de la competencia del liderazgo pedagdgico en la

institucién educativa
Dimensiones:

Diagnéstico: Prioriza identificar las necesidades y demandas de los
acompanfados para poder intervenir de manera pertinente a través de la practica

reflexiva a partir de sus debilidades reales y la practica docente.

Plan de mejora: Documento en el que se organizan la intervencién del
acompafiamiento durante el afio escolar programando actividades, estrategias,
responsables, cronograma de ejecucién y los recursos de acuerdo a las

necesidades individuales de cada acompafado,

Asistencia técnica: Brindar el acompafiante al directivo/docente como parte del
seguimiento, cumplimiento de lo planificado, llevar a la préctica reflexiva a través
del enfoque critico reflexiva para realizar la deconstruccién, reconstruccion y la
construccion dela nueva propuesta a través del soporte tedrico con un proceso
espontaneo y natural, asi mismo se firman los compromisos ejecutables en un
tiempo previsto e introduzcan los cambios a su practica educativa , ademas se
puntualiza la autoevaluacion y evaluacion, que radica en la valoracion consiente
del avance de la mejora de su practica directivo/ docente, y la evaluaciéon

formativa.

- Indicadores Consta de 18 items.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO DE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

N IDIMENSIONES / items OPCIONES

DIMENSION 1: DIAGNOSTICO Nunca |Casinuncal A veces Casi siempre| Siempre

1 |¢Las acciones de acompafiamiento pedagdgico que realiza el
especialista cuenta con un cronograma de visita?

2 |¢Las acciones de monitoreo del especialista se registran en una ficha
de monitoreo?

3 |¢En su institucion educativa el especialista brinda informacion del
modelo de servicio educativo intercultural bilingtie?

4 [(En su institucion educativa el especialista implementa la
planificacién curricular segun el modelo de servicio educativo
intercultural bilingte ?

5 |¢Ensuinstitucion educativa el especialista aborda las necesidades
de acompafiamiento priorizados de su institucion educativa?

6 |¢En su institucién educativa el especialista identifica las fortalezas y
necesidades de acompafiamiento?

DIMENSION 2: PLAN DE MEJORA Nunca |Casi nuncal A veces Casi siempre| Siempre

7 |¢En su institucidn educativa el especialista implementa el plan de
mejora?

8 |¢ En su institucion educativa el especialista orienta en la
formulacion de los objetivos del plan de mejora segln las




necesidades de acompafiamiento?

9 |¢En su institucién educativa el especialista acompafia a formular
las metas del plan de mejora?

10 [¢En su institucién educativa el especialista orienta a establecer
metas alcanzables para fortalecer las necesidades de
acompafamiento?

11 |¢ En su institucion educativa el especialista orienta en el
planteamiento de actividades del plan de mejora?

12 |¢ En su institucidon educativa el especialista orienta en la
ejecucion de las actividades del plan de mejora?

DIMENSION 3: ASISTENCIA TECNICA Nunca |Casinuncal Aveces Casi siempre| Siempre

13 |¢ En su institucion educativa el especialista realiza seguimiento a
las asistencias técnicas realizadas?

14 |¢En su institucién educativa el especialista ejecuta el
acompafiamiento segln los compromisos asumidos?

15 |[¢En su institucidon educativa el especialista implementa el dialogo
reflexivo como estrategia de mejora?

16 [¢En suinstitucion educativa el especialista desarrolla la reflexion
a través de preguntas?

17 |¢En su institucién educativa el especialista desarrolla los talleres
de acuerdo a la necesidad?

18 |¢En su institucion educativa el especialista realiza talleres de

fortalecimiento de capacidades?

Muchas gracias por su participacion.




Apellidos y nombres del juez validador
Mg: . Jesus Delfina Davila
ReyesDNI: 43711487

Formacion académicadel validador: (asociado a su calidad de experto en la
variable y problematica de investigacién)

Grado Universidad Mencién

. . . ienci i6bn, mencién en
Universidad Nacional Del Ciencia de educacion, mencion e

01 | Magister Sant docencia universitaria e
anta investigacion.
Segunda Especialidad en
02 Segun_dg Universidad Uladech catdlica Educa_C|on: Educac_lpn Basica
especialidad Especial con Mencion en Retardo

Mental

Experiencia profesional del validador: (asociado a su calidad de experto en
lavariable y problematica de investigacion)

Cargo Entidad Afio

01 | Docente Especialista del CEBE 01 2022
equipo SAANEE

02 | Docente Especialista del CEBE SENOR DE LOS MILAGROS 2021
equipo SAANEE

03 | Docente Especialista del CEBE SENOR DE LOS MILAGROS 2020
equipo SAANEE

Observaciones:

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [
]No aplicable [ ]

Chimbote, 19 de junio del 2022

Mg: Jesus Delfina Davila Reyes



CARTA DE PRESENTACION

Mg. Talia Liz Mejia
DiazPresente
Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos; asimismo, hacer de
su conocimiento que, siendo estudiante del Programa de MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION, de la UCV - Sede Chimbote, requiero validar el
instrumento con el cual recogeré la informacion necesaria para poder desarrollar una
investigacion con el objetivo de obtener el grado académico de magister.

El titulo del Proyecto de investigacion es: “Monitoreo y acompafiamiento pedagdégico y el
desempefio directivo en las instituciones educativas de educacion intercultural bilinglie de
la UGEL Casma 2022 y siendo imprescindible contar con la evaluacién de docentes
especializados para poder aplicar el instrumento en mencién, he considerado conveniente
recurrir a usted, ante su connotado conocimiento de la variable y problemética, y sobre el
cual realiza su ejercicio profesional.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracién me despido de usted, no sin
antes agradecerle por la atencion que presta a la presente.

Atentamente.

Firma D.N.I: 32647716
Celular: 975424834



DEFINICIONES CONCEPTUALES DE LAS VARIABLES Y SUS DIMENSIONES
l.- Variable: Monitoreo y acompafiamiento pedagoégico

Los desempefios de los directivos son un conjunto de acciones observables que ejercen y
evidencian el manejo de la competencia del liderazgo pedagdgico en la institucion

educativa
Dimensiones:

Diagndstico: Prioriza identificar las necesidades y demandas de los acompafados para
poder intervenir de manera pertinente a través de la practica reflexiva a partir de sus

debilidades reales y la practica docente.

Plan de mejora: Documento en el que se organizan la intervencion del acompafiamiento
durante el afio escolar programando actividades, estrategias, responsables, cronograma
de ejecucion y los recursos de acuerdo a las necesidades individuales de cada

acompafiado,

Asistencia técnica: Brindar el acompafante al directivo/docente como parte del
seguimiento, cumplimiento de lo planificado, llevar a la préactica reflexiva a través del
enfoque critico reflexiva para realizar la deconstruccion, reconstruccién y la construccion de
la nueva propuesta a través del soporte tedrico con un proceso espontaneo y natural, asi
mismo se firman los compromisos ejecutables en un tiempo previsto e introduzcan los
cambios a su practica educativa , ademas se puntualiza la autoevaluacion y evaluacion,
gue radica en la valoracion consiente del avance de la mejora de su practica directivo/

docente, y la evaluaciéon formativa.

- Indicadores Consta de 18 items



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO DE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO

N IDIMENSIONES / items OPCIONES

DIMENSION 1. DIAGNOSTICO Nunca |Casinunca A veces Casi siempre| Siempre

1 |¢Las acciones de acompafiamiento pedagdgico que realiza el
especialista cuenta con un cronograma de visita?

2 |¢Las acciones de monitoreo del especialista se registran en una ficha
de monitoreo?

3 |¢En su institucion educativa el especialista brinda informacion del
modelo de servicio educativo intercultural bilingtie?

4 |¢En su institucién educativa el especialista implementa la
planificacién curricular segin el modelo de servicio educativo
intercultural bilingte ?

5 |¢Ensuinstitucion educativa el especialista aborda las necesidades
de acompafiamiento priorizados de su institucion educativa?

6 |¢En su institucion educativa el especialista identifica las fortalezas y
necesidades de acompafiamiento?

DIMENSION 2: PLAN DE MEJORA Nunca |Casinunca A veces Casi siempre| Siempre

7  |¢En su institucidn educativa el especialista implementa el plan de
mejora?

8 |¢ En su institucién educativa el especialista orienta en la
formulacion de los objetivos del plan de mejora segin las
necesidades de acompafiamiento?




9 |¢En su institucion educativa el especialista acompafia a formular
las metas del plan de mejora?

10 |[¢En su institucién educativa el especialista orienta a establecer
metas alcanzables para fortalecer las necesidades de
acompafiamiento?

11 |¢ En su institucion educativa el especialista orienta en el
planteamiento de actividades del plan de mejora?

12 |¢ En su institucion educativa el especialista orienta en la
ejecucion de las actividades del plan de mejora?

DIMENSION 3: ASISTENCIA TECNICA Nunca |Casi nuncal| A veces Casi siempre| Siempre

13 |¢ En su institucion educativa el especialista realiza seguimiento a
las asistencias técnicas realizadas?

14 |¢En su institucién educativa el especialista ejecuta el
acompafamiento segln los compromisos asumidos?

15 |[¢En su institucion educativa el especialista implementa el dialogo
reflexivo como estrategia de mejora?

16 [¢En suinstitucion educativa el especialista desarrolla la reflexion
a través de preguntas?

17 |¢En su institucion educativa el especialista desarrolla los talleres
de acuerdo a la necesidad?

18 |¢En suinstitucion educativa el especialista realiza talleres de

fortalecimiento de capacidades?

Muchas gracias por su participacion.




Apellidos y nombres del juez validador

Mgg: . Talia Liz Mejia
DiazDNI: 40280526

Formacién académica del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problematica de investigacion)

Grado Universidad Mencioén
01 | Magister Universidad privada Cesar Vallejo Administracion de la educacion
02 ggg:ggﬁdad Universidad nacional de Tumbes Investigacion y gestion educativa
Experiencia profesional del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problematica de investigacion)
Cargo Entidad Afio
01 | Especialista de CRA UGEL Casma 2022
02 | Gestor curricular UGEL Huarmey 2021
03 | Directorade la |.E.N° 88116 UGEL Casma 2020
Observaciones:
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]

Chimbote, 19 de junio del 2022




CARTA DE PRESENTACION

Mg. Eliseo Santiago Alvarado
CaushiPresente

Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos; asimismo, hacer de
su conocimiento que, siendo estudiante del Programa de MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION, de la UCV - Sede Chimbote, requiero validar el
instrumento con el cual recogeré la informacion necesaria para poder desarrollar una
investigacion con el objetivo de obtener el grado académico de magister.

El titulo del Proyecto de investigacion es: “Monitoreo y acompafiamiento pedagdégico y el
desempefio directivo en las instituciones educativas de educacion intercultural bilinglie de
la UGEL Casma 2022” y siendo imprescindible contar con la evaluacién de docentes
especializados para poder aplicar el instrumento en mencion, he considerado conveniente
recurrir a usted, ante su connotado conocimiento de la variable y problemética, y sobre el
cual realiza su ejercicio profesional.

El expediente de validacién, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracién me despido de usted, no sin
antes agradecerle por la atencién que presta a la presente.

Atentamente.

Firma
D.N.1:32647716
Celular: 975424834



DEFINICIONES CONCEPTUALES DE LAS VARIABLES Y SUS
DIMENSIONES

l.- Variable: Monitoreo y acompafiamiento pedagoégico

Los desempenios de los directivos son un conjunto de acciones observables que ejercen y
evidencian el manejo de la competencia del liderazgo pedagogico en la institucion

educativa
Dimensiones:

Diagndstico: Prioriza identificar las necesidades y demandas de los acompafados para
poder intervenir de manera pertinente a través de la practica reflexiva a partir de sus

debilidades reales y la practica docente.

Plan de mejora: Documento en el que se organizan la intervencién del acompafamiento
durante el afio escolar programando actividades, estrategias, responsables, cronograma
de ejecucion y los recursos de acuerdo a las necesidades individuales de cada

acompafiado,

Asistencia técnica: Brindar el acompafiante al directivo/docente como parte del
seguimiento, cumplimiento de lo planificado, llevar a la practica reflexiva a través del
enfoque critico reflexiva para realizar la deconstruccién, reconstruccion y la construccion de
la nueva propuesta a través del soporte tedrico con un proceso espontaneo y natural, asi
mismo se firman los compromisos ejecutables en un tiempo previsto e introduzcan los
cambios a su practica educativa , ademas se puntualiza la autoevaluacién y evaluacioén,
que radica en la valoracién consiente del avance de la mejora de su practica directivo/

docente, y la evaluacién formativa.

- Indicadores Consta de 18 items.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO DE MONITOREO Y
ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

DIMENSIONES / items OPCIONES

DIMENSION 1: DIAGNOSTICO Nunca |Casi nuncal A veces Casi siempre| Siempre

¢Las acciones de acompafiamiento pedagdgico que realiza el
especialista cuenta con un cronograma de visita?

¢Las acciones de monitoreo del especialista se registran en una ficha
de monitoreo?

¢En su institucion educativa el especialista brinda informacion del
modelo de servicio educativo intercultural bilingtie?

¢En su institucién educativa el especialista implementa la
planificacién curricular segin el modelo de servicio educativo
intercultural bilingte ?

¢En su institucion educativa el especialista aborda las necesidades
de acompafiamiento priorizados de su institucion educativa?

¢En su institucion educativa el especialista identifica las fortalezas y
necesidades de acompafiamiento?

DIMENSION 2: PLAN DE MEJORA Nunca |Casi nuncal A veces Casi siempre| Siempre

¢En su institucién educativa el especialista implementa el plan de
mejora?

¢ En su institucion educativa el especialista orienta en la




formulacion de los objetivos del plan de mejora segun las
necesidades de acompafiamiento?

9 |¢En su institucion educativa el especialista acompafia a formular
las metas del plan de mejora?

10 [¢En su institucion educativa el especialista orienta a establecer
metas alcanzables para fortalecer las necesidades de
acompafiamiento?

11 |¢ En su institucion educativa el especialista orienta en el
planteamiento de actividades del plan de mejora?

12 |¢ En su institucion educativa el especialista orienta en la
ejecucion de las actividades del plan de mejora?

DIMENSION 3: ASISTENCIA TECNICA Nunca |Casi nunca| Aveces Casi siempre | Siempre

13 [¢ En su institucion educativa el especialista realiza seguimiento a
las asistencias técnicas realizadas?

14 [¢En su institucion educativa el especialista ejecuta el
acompafiamiento segln los compromisos asumidos?

15 |¢En su institucion educativa el especialista implementa el dialogo
reflexivo como estrategia de mejora?

16 |,En suinstitucién educativa el especialista desarrolla la reflexion
a través de preguntas?

17 |¢En su institucion educativa el especialista desarrolla los talleres
de acuerdo a la necesidad?

18 |[¢En su institucion educativa el especialista realiza talleres de

fortalecimiento de capacidades?

Muchas gracias por su participacion.




Apellidos y nombres del juez validador

Mg: . Eliseo Santiago Alvarado Caushi

DNI: 31671014

Formacion académica del validador: (asociado a su calidad de

experto en lavariable y problemética de investigacion)

Grado Universidad Mencién
MAGISTER UNIVERSIDAD NACIONAL GERENCIA EDUCATIVA ESTRATEGICA
01 PEDRO RUIZ
GALLO
MAGISTER UNIVERSIDAD SAN IGNACIO DE EVALUACION DE APRENDIZAJE
02 LOYOLA POR
COMPETENCIA

Experiencia profesional del validador: (asociado a su calidad de
experto en lavariable y probleméatica de investigacion)

Cargo Entidad Afio
01 | DIRECTOR DE I.E. |.E. N°86088 SENOR DE LOS MILAGROS - 2015 -2018
HUARAZ
02 | ESPECIALISTA EN UGEL ASUNCION 2019 - 2022
EDUCACION
Observaciones:
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de

corregir [ ]No aplicable [

]

Chimbote, 19 de junio del 2022

opi

Mg: Eliseo Santiago Alvarado Caushi




ANEXO 5: Instrumento de recoleccion de datos 2

Instrumento 2.
ANEXO: INSTRUMENTO DESEMPENO DIRECTIVO

CUESTIONARIO DEL DESEMPENO DIRECTIVO EN INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DE EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE DE LA UGEL
CASMA 2022

Estimado(a) docente:

El presente instrumento es parte de un trabajo de investigacion, cuyos
resultados seran utilizados estrictamente para fines académicos. Este
cuestionario es de caracter confidencial y serd utilizada Unicamente para esta,
investigacion. Se le solicita que conteste con la mayor sinceridad posible.

Indicaciones:
Lee las instrucciones cuidadosamente y marca con un aspa (x) la respuesta quemejor
refleje su opinién personal.

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
N° DIMENSIONES / items OPCIONES
DIMENSION 1: ESTRATEGICO Nonca | Casf TAveced_Casi TSiem

1 |1. ¢Considera usted que el directivo tiene dominio tedrico de los
documentos de gestion escolar?

2 |2. ¢Considera usted que el directivo elabora los documentos de
gestion con participacién de todos los miembros de la comunidad
educativa?

3 [3. ¢Considera usted que el directivo socializa los documentos de
gestion a todos los miembros de la comunidad educativa?

4 |4, ;Considera usted que el directivo tiene dominio tedrico sobre
los proyectos de innovacion?

5 |[5. ¢Considera usted que el directivo implementa proyectos de
innovacion en su institucion educativa?

6 |6. ¢Considera usted que el directivo participa en concursos de
proyectos de innovacion?

nunca siempre

DIMENSION 2: ADMINISTRATIVO Nunca |" Casi [Aveceq Casl [Siem

7 |7. ¢Considera usted que el directivo mantiene en buen estado la
infraestructura de la institucion educativa?




8. ¢Considera usted que el directivo conform¢ el comité de
gestion de condiciones operativas en reunién de la institucion
educativa?

9. ¢Considera usted que el directivo facilita el uso 6ptimo de los
ambientes para el proceso de ensefianza aprendizaje?

10

10. ¢ Considera usted que el directivo hace uso 6ptimo de los
recursos financieros en bien de la institucion educativa?

11

11. ¢ Considera usted que el directivo gestiona materiales y
servicios en bien de la institucién educativa?

12

12. ¢ Considera usted que el directivo realiza el balance y
rendicion de cuenta semestralmente a toda la comunidad
educativa?

DIMENSION 3: PEDAGOGICO

Nunca

Casi
nunca

A veceg

Casi
siempre

Siemp
re

13

13. ¢Considera usted que el directivo realiza el monitoreo
bimestral a los docentes en aula?

14

14. ¢ Considera usted que el directivo ejecuta el
acompafiamiento personalizado a la luz de la teoria para
mejorar la practica pedagogica?

15

15. ¢ Considera usted que el directivo dirige y conduce la
organizacion de la planificacion curricular a nivel de institucion
con el modelo de servicio educativo intercultural bilinglie?

16

16. ¢ Considera usted que el directivo elabora la planificacion
anual considerando los saberes locales y con participacion
todos los docentes de la institucion educativa?

17

17. ¢ Considera usted que el directivo promueve el trabajo
colegiado de los docentes dentro de la institucién educativa?

18

18. ¢Considera usted que el directivo realiza reuniones de
reflexion a los docentes sobre su practica, mediante
preguntas?

DIMENSION 4: COMUNITARIO

Nunca

Casi
nunca

A veceg

Casi
siempre

Siemp
re

19

19. ¢ Considera usted que el directivo demuestra un trato
igualitario con todos los miembros de la institucion educativa?

20

20. ¢ Considera usted que el directivo lidera con el ejemplo
dentro de la institucion educativa?

21

21. ¢Considera usted que el directivo promueve la buena
convivencia escolar dentro de la institucion educativa?

22

22. ¢ Considera usted que el directivo mantiene una
comunicacion horizontal y empatico con los padres de familia?

23

23. ¢ Considera usted que el directivo coordina acciones de
gestion con el comité de APAFA de la institucion educativa?

24

24. ¢Considera usted que el directivo convoca a los padres de
familia a reuniones para realiza rendicion de cuentas
bimestrales?

Muchas gracias por su participacion



Ficha técnica del Instrumento 2

Ficha Técnica

DESEMPENO DIRECTIVO

VIl. Datos Informativos:

- Autor : Uldarico Elias Espiritu Ramirez
- Tipo de instrumento : Cuestionario tipo Escala de Likert
- Niveles de aplicacion : docentes de Instituciones Educativas de

educacibénintercultural bilingue.

- Administracion > Individual

- Tiempo de aplicacion : 40 minutos

- Materiales : Cuatro: 2 impresas, 1 sobre manilay 1
lapicero.

- Responsable de la aplicacion: Autor
VIIl. Descripcién y propésito:

El instrumento consta de 24 items de opinién con alternativas de puntos de
vista que miden el nivel de las preguntas presentadas, cuyo propdésito es
conocer el nivel del desempefio directivo en las instituciones educativas de
educacion intercultural bilingliede la UGEL Casma, 2022.

IX. Tabla de Especificaciones:

. ., . ., Peso . .
Dimensién Indicador de evaluacién % Items Puntaje
L 1-2-3
Estratégico 1.- Planificacion institucional 1-5
34%
2.- Proyectos de innovacion 4-5-6 1-5
3 soimo de la i 7-8-9 1-5
Administrativo - Uso éptimo de la infraestructura
33%
4.- Uso dptimo de los recursos financieros 10-11-12 1-5




13-14 15
5.- Monitoreo
Pedagégico 33%
6.- Planificacion curricular 15-16 1-5
7.- Trabajo colegiado y reflexion. 17-18 1-5
8.- Clima escolar 19-20-21 1-5
Comunitario
9.- Participacion de las familias 22-23-24 1-5
TOTAL 100% | 24 items (24-120)
X. Opciones de respuesta:
N° de items Opcibén de respuesta Puntaje
- Siempre 5
- Casi siempre 4
Del 1 al 24 - Aveces 3
- Casi nunca 2
- Nunca 1

Xl. Niveles de valoracion:

5.1. Valoracion de las dimensiones: Estratégico, administrativo y

comunitario (24items)

Nivel Valores
- Destacado 109-120
- Competente 85-108
- Basico 61-84
- Insuficiente 24-60

XIl. Validez y confiabilidad.

La validacion se ejecutara a juicio de expertos, se evaluara la

correspondenciatedrica del instrumento; asi como, de la coherencia entre

cada item y su respectivo




indicador y su respectiva dimension y entre estas ultimas y las variables
de estudio. Para determinar la validez del instrumento, de acuerdo a
Hernandez (2018), es determinar la capacidad que presenta el
instrumento para medir aquellos aspectos para los cuales fueron
disefiados. Todo el procedimiento estara a cargo de tres profesionales
con larga experiencia y dominio tedrico en la aplicacion de lasvariables

investigadas.

Respecto a la confiabilidad de los instrumentos de recabar informacién,
seraddeterminada a partir de la aplicacion de una prueba piloto a una
muestra de ocho docentes de la institucion educativa 89015 de Yautan
gue son de caracteristica de educacion intercultural bilinglie, que segun
Hernandez (2018) citado por Castro (2021) es el que sea varias veces
puesto a prueba el instrumento para generar resultados coherentes y
consistentes; los resultados que se obtengan en esta prueba piloto seran
sometidos a la prueba estadistica de Alfa de Cronbach para determinar
el coeficiente de confiabilidad. Con base en estos valores se realizara los
ajustes pertinentes a los instrumentos en términos de pertinencia tedrica,
claridad y precision de la redaccion de cada uno de los items garantizando

de estamanera el facil entendimiento de lo que se quiere estudiar.



Ficha de validez del Instrumento 2 a juicio de expertos

CARTA DE PRESENTACION

Mg. Jesus Delfina

Davila Reyes

Presente

Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos; asimismo,
hacer de suconocimiento que, siendo estudiante del Programa de MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DELA EDUCACION, de la UCV - Sede Chimbote, requiero
validar el instrumento con el cual recogeré la informacion necesaria para poder
desarrollar una investigacién con el objetivo deobtener el grado académico de
magister.

El titulo del Proyecto de investigacion es: “Monitoreo y acompafiamiento
pedagogico y el desempefio directivo en las instituciones educativas de educacion
intercultural bilingtie de la UGEL Casma 2022” y siendo imprescindible contar con
la evaluacion de docentes especializados para poder aplicar el instrumento en
mencion, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotado
conocimiento de la variable y problematica, y sobre el cual realiza su ejercicio
profesional.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.
Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted,
no sin antesagradecerle por la atencién que presta a la presente.

Atentamente.

Firma
D.N.I: 32647716
Celular:

975424834



DEFINICIONES CONCEPTUALES DE LAS VARIABLES Y SUS
DIMENSIONES

Il Variable: Desempefios de los directivos de instituciones educativas de

Educacionintercultural Bilingte

Los desempefios de los directivos son un conjunto de acciones observables
gue ejercen yevidencian el manejo de la competencia del liderazgo pedagdgico

en la institucién educativa

Dimensiones:

Estratégico: Enmarcado a la implementaciéon de los fines educativos

institucionales quesirven de base para la mejora institucional

Administrativo: Que se implementan con acciones operativas que se
desarrollen de manera efectiva ya que permite alcanzar los objetivos de

mediano y largo alcance,

Pedagdgico: Esta alineado a todos los aspectos con la practica pedagdgica,
y €s muy importante porque es aqui que radica en los procesos de la actividad
de la labor con los estudiantes que es la razén de ser de las instituciones
educativas en el marco del CNEB,que promueve las transformaciones en las
aulas de clase gque parte de sus intereses, caracteristicas y necesidades, como

de las demandas educativas.

Comunitario: Parte de lainclusion y la interculturalidad, en donde se busca el
bienestar,es decir a la gestién de la convivencia escolar, como aplicaciéon de
los enfoques transversales de CNEB, para prevenir toda forma de violencia y
buscar la articulacién con aliados estratégicos tanto publicas y privadas en
coordinacion con la comunidad educativa desde el enfoque formativo las
instituciones educativas son un espacio seguroy acogedor para el desarrollo

del aprendizaje integral y significativo.

Indicadores: Consta de 24 items
Apellidos y nombres del juez validador

Mg: . Jesus Delfina Davila Reyes
DNI: 43711487



Formacién académicadel validador: (asociado a su calidad de experto en la

variable yproblemética de investigacion)

Grado Universidad Mencién
Ciencia de educacion, menciéon en
01 | Magister Universidad Nacional Del Santa | docencia universitaria e

investigacion.

Segunda Especialidad en Educacion:
Universidad Uladech catdlica Educacion Basica Especial con
Mencién en Retardo Mental

Segunda

02 especialidad

Experiencia profesional del validador: (asociado a su calidad de experto en
la variabley problematica de investigacion)

Cargo Entidad Afio

01 | Docente Especialista del CEBE 01 2022
equipo SAANEE

02 | Docente Especialista del CEBE SENOR DE LOS MILAGROS 2021
equipo SAANEE

03 | Docente Especialista del CEBE SENOR DE LOS MILAGROS 2020
equipo SAANEE

Observaciones:

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de
corregir [ ]No aplicable [ ]

Chimbote, 19 de junio
del 2022

Mg: Jesus Delfina Davila Reyes



Apellidos y nombres del juez validador

Mg: . Jesus Delfina
Davila ReyesDNI:
43711487

Formacion académicadel validador: (asociado a su calidad de experto en la
variable y problematica de investigacion)

Grado Universidad Mencidén

. , . ienci i6bn, mencidon en
Universidad Nacional Del Ciencia de educacion, mencion &

01 | Magister Sant docencia universitaria e
anta investigacion.
Segunda Especialidad en
Segunda . : . Educacion: Educacién Basica
02 especialidad Universidad Uladech catolica Especial con Mencion en Retardo

Mental

Experiencia profesional del validador: (asociado a su calidad de
experto en lavariable y probleméatica de investigacion)

Cargo Entidad Afio

01 | Docente Especialista del CEBE 01 2022
equipo SAANEE

02 | Docente Especialista del CEBE SENOR DE LOS MILAGROS 2021
equipo SAANEE

03 | Docente Especialista del CEBE SENOR DE LOS MILAGROS 2020
equipo SAANEE

Observaciones:

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de
corregir [ ]No aplicable [ ]

Chimbote, 19 de junio
del 2022

Mg: Jesus Delfina Davila Reyes



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO CUESTIONARIO DEL DESEMPERNO DIRECTIVO

N° OPCIONES
DIMENSIONES / items
DIMENSION 1: ESTRATEGICO Nunca Casi nunca | Aveces Casi siempre Siempre
1 ¢En su institucion educativa el director brinda
informacion sobre los documentos de gestidn escolar?
2 ¢.El director lidera la elaboracién de los documentos de
gestion?
3 ¢ El director socializa los documentos de gestion con
todos los miembros de la comunidad educativa?
4 ¢En su institucion educativa el director gestiona el
disefio de los proyectos de innovacién?
5 ¢ En su institucion educativa el director implementa

proyectos de innovacion?




¢ El director gestiona la participacién en concursos de

proyectos de innovacién de su institucién educativa?

DIMENSION 2: ADMINISTRATIVO

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

7 ¢ El director conserva las condiciones basicas de la
infraestructura de la institucion educativa?

8 ¢ El director conforma el comité de gestion de
condiciones operativas en reunion de la comunidad
educativa?

9 ¢ El director facilita el uso de los ambientes para el
proceso de ensefianza aprendizaje?

10 ¢ El director gestiona los recursos financieros en bien de
la institucion educativa?

11 ¢ El director gestiona los materiales para el logro de los
aprendizajes?

12 ¢ El director realiza el balance y rendicién de cuenta

semestralmente a toda la comunidad educativa?




DIMENSION 3:PEDAGOGICO Nunca Casi nunca | Aveces Casi siempre Siempre
13 ¢ El director realiza el monitoreo a los docentes en aula?
14 ¢ El director ejecuta el acompafiamiento pedagogico
personalizado con soporte tedrico?
15 ¢ El director dirige la planificacion curricular con el
modelo de servicio educativo intercultural bilinglie?
16 ¢ El director lidera la elaboracion la planificacién anual
con participacién todos los docentes?
17 ¢ El director promueve el trabajo colegiado de los
docentes de su institucion educativa?
18 ¢ En su institucion educativa el director realiza reuniones
de reflexion a los docentes sobre su practica
pedagdgica?
DIMENSION 4:COMUNITARIO Nunca Casi nunca | Aveces Casi siempre Siempre
19 ¢ El director demuestra un trato igualitario con todos los

miembros de la institucién educativa?




20

¢El director lidera con el ejemplo dentro de la institucion

educativa?

21 ¢ El director promueve la buena convivencia escolar
dentro de la institucion educativa?

22 ¢ En su institucion educativa el director mantiene una
comunicacioén horizontal y empatico con los padres de
familia?

23 ¢ El director coordina acciones de gestion con el comité
de APAFA de la institucion educativa?

24 ¢ El director realiza reuniones con los padres de familia

para la rendicién de cuentas?

Muchas gracias por su participaciéon




Apellidos y nombres del juez validador
Mg: . Jesus Delfina Davila
ReyesDNI: 43711487

Formacion académicadel validador: (asociado a su calidad de experto en la
variable y problematica de investigacion)

Grado Universidad Mencién

Ciencia de educacion, mencion en

Universidad Nacional Del . i L
docencia universitaria e

01 | Magister

Santa ) T
investigacion.
Segunda Especialidad en
02 Seg“r?d"?‘ Universidad Uladech catdlica Educa_c|on: Educac_lpn Basica
especialidad Especial con Mencién en Retardo

Mental

Experiencia profesional del validador: (asociado a su calidad de experto en
lavariable y problematica de investigacion)

Cargo Entidad Afio
01| Docente Especialista del CEBE 01 2022
equipo SAANEE
02 | Docente Especialista del CEBE SENOR DE LOS MILAGROS 2021
equipo SAANEE
03 | Docente Especialista del CEBE SENOR DE LOS MILAGROS 2020
equipo SAANEE

Observaciones:

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir |
]No aplicable [ ]

Chimbote, 19 de junio del 2022

Mg: Jesus Delfina Davila Reye




CARTA DE PRESENTACION
Mg. Talia Liz Mejia

DiazPresente
Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos; asimismo, hacer de
su conocimiento que, siendo estudiante del Programa de MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION, de la UCV - Sede Chimbote, requiero validar el
instrumento con el cual recogeré la informacion necesaria para poder desarrollar una
investigacion con el objetivo de obtener el grado académico de magister.

El titulo del Proyecto de investigacion es: “Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y el
desempefio directivo en las instituciones educativas de educacion intercultural bilingie de
la UGEL Casma 2022 y siendo imprescindible contar con la evaluacién de docentes
especializados para poder aplicar el instrumento en mencion, he considerado conveniente
recurrir a usted, ante su connotado conocimiento de la variable y problematica, y sobre el
cual realiza su ejercicio profesional.

El expediente de validacién, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracién me despido de usted, no sin
antes agradecerle por la atencion que presta a la presente.

Atentamente.

Firma
D.N.I:
32647716
Celular: 975424834



DEFINICIONES CONCEPTUALES DE LAS VARIABLES Y SUS DIMENSIONES

Il Variable: Desempefios de los directivos de instituciones educativas de Educacion

Intercultural Bilingie

Los desempenios de los directivos son un conjunto de acciones observables que ejerceny
evidencian el manejo de la competencia del liderazgo pedagdgico en la institucién

educativa
Dimensiones:

Estratégico: Enmarcado a la implementacion de los fines educativos institucionales

gue sirven de base para la mejora institucional

- Administrativo: Que se implementan con acciones operativas que se desarrollen de

manera efectiva ya que permite alcanzar los objetivos de mediano y largo alcance,

- Pedagdgico: Esta alineado a todos los aspectos con la practica pedagogica, y es muy
importante porque es aqui que radica en los procesos de la actividad de la labor con
los estudiantes que es la razon de ser de las instituciones educativas en el marco del
CNEB, que promueve las transformaciones en las aulas de clase que parte de sus

intereses, caracteristicas y necesidades, como de las demandas educativas.

- Comunitario: Parte de la inclusion y la interculturalidad, en donde se busca el
bienestar, es decir a la gestion de la convivencia escolar, como aplicacién de los
enfoques transversales de CNEB, para prevenir toda forma de violencia y buscar la
articulacion con aliados estratégicos tanto publicas y privadas en coordinacion con la
comunidad educativa desde el enfoque formativo las instituciones educativas son un

espacio seguro y acogedor para el desarrollo del aprendizaje integral y significativo.

Indicadores: Consta de 24 items



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO CUESTIONARIO DEL DESEMPENO DIRECTIVO

N OPCIONES
DIMENSIONES / items
DIMENSION 1: ESTRATEGICO Nunca Casi nunca | Aveces Casi siempre Siempre
1 ¢En su institucion educativa el director brinda
informacién sobre los documentos de gestién escolar?
2 ¢ El director lidera la elaboraciéon de los documentos de
gestion?
3 ¢El director socializa los documentos de gestion con
todos los miembros de la comunidad educativa?
4 ¢.En su institucién educativa el director gestiona el
disefio de los proyectos de innovacion?
5 ¢ En su institucién educativa el director implementa

proyectos de innovacion?




¢ El director gestiona la participacién en concursos de

proyectos de innovacion de su institucion educativa?




DIMENSION 2: ADMINISTRATIVO

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

¢ El director conserva las condiciones basicas de la

infraestructura de la institucion educativa?

¢ El director conforma el comité de gestion de
condiciones operativas en reunion de la comunidad

educativa?

¢ El director facilita el uso de los ambientes para el

proceso de ensefianza aprendizaje?

10

¢ El director gestiona los recursos financieros en bien de

la institucién educativa?

11

¢ El director gestiona los materiales para el logro de los

aprendizajes?

12

¢ El director realiza el balance y rendicién de cuenta

semestralmente a toda la comunidad educativa?

DIMENSION 3:PEDAGOGICO

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

13

¢ El director realiza el monitoreo a los docentes en aula?




14

¢ El director ejecuta el acompafiamiento pedagdgico

personalizado con soporte tedrico?




15

¢ El director dirige la planificacién curricular con el

modelo de servicio educativo intercultural bilingtie?

16 ¢El director lidera la elaboracion la planificacion anual
con participacion todos los docentes?

17 ¢ El director promueve el trabajo colegiado de los
docentes de su institucién educativa?

18 ¢En su institucién educativa el director realiza reuniones
de reflexion a los docentes sobre su practica
pedagogica?

DIMENSION 4:COMUNITARIO Nunca Casi nunca | Aveces Casi siempre Siempre

19 ¢ El director demuestra un trato igualitario con todos los
miembros de la institucion educativa?

20 ¢El director lidera con el ejemplo dentro de la institucion
educativa?

21 ¢ El director promueve la buena convivencia escolar

dentro de la institucion educativa?




22

¢ En su institucion educativa el director mantiene una

comunicacion horizontal y empatico con los padres de

familia?

23 ¢ El director coordina acciones de gestion con el comité
de APAFA de la institucion educativa?

24 ¢ El director realiza reuniones con los padres de familia

para la rendicion de cuentas?

Muchas gracias por su participaciéon




Apellidos y nombres del juez validador
Mg: . Talia Liz Mejia
DiazDNI: 40280526

Formacion académicadel validador: (asociado a su calidad de experto en la
variable y problematica de investigacion)

Grado Universidad Mencidn
. Universidad privada Cesar - ., o
01 | Magister Vallejo Administracion de la educacion
02 Segunda Universidad nacional de Investigacion y gestion educativa
especialidad | Tumbes 9 Y9

Experiencia profesional del validador: (asociado a su calidad de experto en
lavariable y problematica de investigacion)

Cargo Entidad Afio

01 | Especialista de CRA UGEL Casma 2022

02 | Gestor curricular UGEL Huarmey 2021

03 | Directora de la l.E.N° UGEL Casma 2020
88116

Observaciones:

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ]No
aplicable [ ]

Chimbote, 19 de junio del 2022




CARTA DE PRESENTACION

Mg. Eliseo Santiago Alvarado

CaushiPresente

Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos; asimismo, hacer
de su conocimiento que, siendo estudiante del Programa de MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION, de la UCV - Sede Chimbote, requiero validar el
instrumento con el cual recogeré la informacion necesaria para poder desarrollar una
investigacion con el objetivo de obtener el grado académico de magister.

El titulo del Proyecto de investigacién es: “Monitoreo y acompafamiento pedagogico y el
desempefio directivo en las instituciones educativas de educacion intercultural bilingtie
de la UGEL Casma 2022” y siendo imprescindible contar con la evaluacion de
docentes especializados para poder aplicar el instrumento en mencion, he considerado
conveniente recurrir a usted, ante su connotado conocimiento de la variable y
problematica, y sobre el cual realiza su ejercicio profesional.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin
antes agradecerle por la atencién que presta a la presente.

Atentamente.

Firma

D.N.I1:32647716
Celular: 975424834



DEFINICIONES CONCEPTUALES DE LAS VARIABLES Y SUS DIMENSIONES

Il Variable: Desempefios de los directivos de instituciones educativas de Educacién

Intercultural Bilingle

Los desemperios de los directivos son un conjunto de acciones observables que ejercen
yevidencian el manejo de la competencia del liderazgo pedagogico en la institucion

educativa
Dimensiones:

Estratégico: Enmarcado a la implementacion de los fines educativos institucionales

gue sirven de base para la mejora institucional

- Administrativo: Que se implementan con acciones operativas que se desarrollen de

manera efectiva ya que permite alcanzar los objetivos de mediano y largo alcance,

- Pedagégico: Esta alineado atodos los aspectos con la practica pedagdgica, y es muy
importante porque es aqui que radica en los procesos de la actividad de la labor con
los estudiantes que es la razon de ser de las instituciones educativas en el marco del
CNEB, que promueve las transformaciones en las aulas de clase que parte de sus

intereses, caracteristicas y necesidades, como de las demandas educativas.

- Comunitario: Parte de la inclusién y la interculturalidad, en donde se busca el
bienestar, es decir a la gestién de la convivencia escolar, como aplicacién de los
enfoques transversales de CNEB, para prevenir toda forma de violencia y buscar la
articulacion con aliados estratégicos tanto publicas y privadas en coordinacion con la
comunidad educativa desde el enfoque formativo las instituciones educativas son un

espacio seguro y acogedor para el desarrollo del aprendizaje integral y significativo.

Indicadores: Consta de 24 items



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO CUESTIONARIO DEL DESEMPERNO DIRECTIVO

N OPCIONES
DIMENSIONES / items
DIMENSION 1: ESTRATEGICO Nunca Casi nunca | Aveces Casi siempre Siempre
1 ¢ En su institucién educativa el director brinda
informacién sobre los documentos de gestidn escolar?
2 ¢.El director lidera la elaboracién de los documentos de
gestion?
3 ¢ El director socializa los documentos de gestion con
todos los miembros de la comunidad educativa?
4 ¢ En su institucion educativa el director gestiona el
disefio de los proyectos de innovacion?
5 ¢ En su institucién educativa el director implementa

proyectos de innovacion?




¢ El director gestiona la participacién en concursos de

proyectos de innovacién de su institucién educativa?

DIMENSION 2: ADMINISTRATIVO

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

7 ¢ El director conserva las condiciones basicas de la
infraestructura de la institucion educativa?

8 ¢ El director conforma el comité de gestion de
condiciones operativas en reunion de la comunidad
educativa?

9 ¢ El director facilita el uso de los ambientes para el
proceso de ensefianza aprendizaje?

10 ¢ El director gestiona los recursos financieros en bien de
la institucion educativa?

11 ¢ El director gestiona los materiales para el logro de los
aprendizajes?

12 ¢ El director realiza el balance y rendicién de cuenta

semestralmente a toda la comunidad educativa?




DIMENSION 3:PEDAGOGICO Nunca Casi nunca | Aveces Casi siempre Siempre
13 ¢ El director realiza el monitoreo a los docentes en aula?
14 ¢ El director ejecuta el acompafiamiento pedagdgico
personalizado con soporte tedrico?
15 ¢ El director dirige la planificacion curricular con el
modelo de servicio educativo intercultural bilinglie?
16 ¢ El director lidera la elaboracion la planificacién anual
con participacién todos los docentes?
17 ¢ El director promueve el trabajo colegiado de los
docentes de su institucion educativa?
18 ¢ En su institucion educativa el director realiza reuniones
de reflexion a los docentes sobre su practica
pedagdgica?
DIMENSION 4:COMUNITARIO Nunca Casi nunca | Aveces Casi siempre Siempre
19 ¢ El director demuestra un trato igualitario con todos los

miembros de la institucién educativa?




20

¢El director lidera con el ejemplo dentro de la institucion

educativa?

21 ¢ El director promueve la buena convivencia escolar
dentro de la institucion educativa?

22 ¢ En su institucion educativa el director mantiene una
comunicacioén horizontal y empatico con los padres de
familia?

23 ¢ El director coordina acciones de gestion con el comité
de APAFA de la institucion educativa?

24 ¢ El director realiza reuniones con los padres de familia

para la rendicién de cuentas?

Muchas gracias por su participaciéon




Apellidos y nombres del juez validador

Mg: . Eliseo Santiago Alvarado Caushi
DNI: 31671014

Formacion académica del validador: (asociado a su calidad de experto en la

variable y problematica de investigacién)

Grado Universidad Mencién

MAGISTER UNIVERSIDAD NACIONAL GERENCIA EDUCATIVA ESTRATEGICA
01 PEDRO RUIZ

GALLO
MAGISTER UNIVERSIDAD SAN IGNACIO DE EVALUACION DE APRENDIZAJE
02 LOYOLA POR

COMPETENCIA

Experiencia profesional del validador: (asociado a su calidad de experto en la
variable y problematica de investigacién)

Cargo Entidad Afio
01 | DIRECTORDE I.E. I.E. N°86088 SENOR DE LOS MILAGROS - 2015 -2018
HUARAZ
02 | ESPECIALISTA EN UGEL ASUNCION 2019 - 2022
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ANEXO 6: Base de datos.
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Base de datos V2. Desempefio directivo

=~ nnvivvnfuv|t|v|d|d|(v|[s|on|s| |
o |t |||t |o|s |

©

‘=

Ol

...“2 Nnin|isTtimnmjinnd(tinmmt|T|on|en|un|on

c

S

mn <t (|| |v|m|(o|st|v|s|F (|0

o

o

ol njv|m|o|o|st|[n|v|s|o|v|o|n]|o|o|xn
2 s ||| ||| |o|vn|s|s||tn|m
m NninimntKtjinijiiOiDIOWO|[T|ND|N|O N
= < |wn|m|s || v|v|v|v]|;|s ;| |n|s

(4]

B3 m(s ||| || ||| |||

80

3

= ||| ||| ||| m]|m]|o|o|n|m

@

[a}
= < (|||t || |n|n|]|m||on]|m|< |
o ||| |||t || |o|n|m
= n(t|v|gt|(v(v|v|v|v]|o|(o|s|o||;v|s

gd |||t |o|st ot |o|ofn|s

2

o

2o

«(9 || |||t || || || 0|

c

£

Mg nmumui|isti NI IN|TET(ODIN|eNn|MN

&

Ol |t ||| ||| |in|m|m|s ||| |0
~ ||| ||| || ||| |||
©o ||| || vn|mn|c|o|v|m|s ||
wn NIt gt Nt |nND(A OO ||

S

“mlﬂ.-b4 Nniniuniun|isFinjunivininfN||MN|T ||

©

S

]

wiem It iDL IMN|IL|ISF MO

Ll

(=]
(o] S RS AT N TN Ao R Vol Vo N AT Vol Vo ISl N Vol No ol oo M N Vol Noo]
(o nmiumiiiiiLILILILLIM|ILINM|M
S
a old(n|mn|g|n|o[N|o|o|o|d ||| |0
W o e el [e= el [l el [ |~ (=1 | N|N|N[N|N|N
=




26
27

28
29
30




Anexo 7: Prueba de normalidad

Pruebas de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
V1 Monitoreo y acompafiamiento pedagégico ,888 30 ,004
V2 Desempefio directivo ,962 30 ,352
Pruebas de normalidad Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
V1 Monitoreo y acompafiamiento ,888 30 ,004
pedagdgico
D1 Estratégico ,886 30 ,004
Pruebas de normalidad Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
V1 Monitoreo y acompafiamiento ,888 30 ,004
pedagogico
D2 Administrativo ,915 30 ,020
Pruebas de normalidad Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
V1 Monitoreo y acompafiamiento ,888 30 ,004
pedagodgico
D3 Pedagdgico ,930 30 ,048
. Shapiro-Wilk
Pruebas de normalidad P
Estadistico gl Sig.
V1 Monitoreo y acompafiamiento ,888 30 ,004
pedagogico
D4 Comunitario ,927 30 ,041
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