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Resumen
La presente investigacion tuvo como objetivo principal determinar las evidencias
de validez de la escala Psychological Empowerment (EP) en docentes de la
provincia de Truijillo. El tipo de estudio es aplicada con un disefio instrumental,
ademas la muestra estuvo conformada por 300 docentes de ambos sexos y del
nivel primaria y secundaria. Para la recoleccion de datos se utilizo la adaptacion
al espafiol en Lima de la escala EP, realizado por Coteray Poma en el 2018. En
relacion a los resultados, se realiz6 el andlisis descriptivo, el criterio de juicio de
expertos a través de V de Aiken con valores que oscilan de .80 a 1, el analisis
factorial confirmatorio, observandose puntajes adecuados en cargas factoriales
(.51 a .86) y 6ptimos valores de indices de ajuste (X?/df 2.69, RMSEA .075, CFlI
.95, GFI1 .93 y TLI .93 y AIC de 189.25). Finalmente, en la confiabilidad mediante
el coeficiente Omega, obtuvo un puntaje de .87, lo que indica que la escala es

altamente confiable.

Palabras clave: Empoderamiento psicologico, empoderamiento, docentes.



Abstract
The main objective of this research was to determine the evidence of validity of
the Psychological Empowerment (EP) scale in teachers in the province of Trujillo.
The type of study is applied with an instrumental design, in addition the sample
consisted of 300 teachers of both sexes and primary and secondary level. For
data collection, the adaptation to Spanish in Lima of the EP scale was used,
carried out by Cotera and Poma in 2018. In relation to the results, the descriptive
analysis was carried out, the criterion of expert judgment through V of Aiken with
values ranging from .80 to 1, confirmatory factor analysis, adequate scores are
observed in factor loads (.51 to .86) and optimal values of adjustment indices
(X2/df 2.69, RMSEA .075, CFI .95, GFI .93 and TLI .93 and AIC of 189.25).
Finally, in reliability through the Omega coefficient, it obtained a score of .87,

which indicates that the scale is highly reliable.

Keywords: Psychological empowerment, empowerment, teachers.
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INTRODUCCION

Las organizaciones estan en constante transformacién, esto se debe a que
se van adaptando a las necesidades de la sociedad y a los cambios que se
generaron por la pandemia Covid-19, ante ello, las instituciones educativas
utilizaron estrategias para continuar con un proceso de ensefianzas con el
fin de incrementar su calidad y eficiencia para obtener resultados positivos
en beneficio de sus alumnos (Blanco & Moro, 2019). En tal sentido, el
empoderamiento permite una perspectiva mas amplia, viendo a la escuela

desde una Optica gerencial que la haga eficiente y eficaz (Hernando, 2018).

En Colombia, se consideré que el empoderamiento en los docentes abrid
paso a que puedan tomar como suyo el conocimiento que poseen y de
instruir mediante una problematica, logrando potencializar su desarrollo
profesional e integral, a su vez promoviendo la innovacion en el aula,
creando herramientas y estrategias para motivar a sus estudiantes,
guiandolos a un aprendizaje mas significativo, de esta manera, los
educadores lograron desarrollar mas sus habilidades cognitivas,

pedagdgicas y tecnoldgicas (Valbuena et al., 2021).

De igual manera, en Espafa, el empoderamiento en los docentes ha
permitido que busquen una éptima formacion en cada una de sus areas y
especializaciones, desterrando asi mitos, estereotipos y técnicas
tradicionales de ensefianzas, a través de capacitaciones actualizadas,
ayudandolos también a identificar a aquellos estudiantes que requieran de
otros métodos de aprendizaje, consiguiendo asi que la practica educativa
empleada pueda satisfacer las necesidades educativas de cada estudiante

logrando que desarrollen sus potencialidades al maximo (Lopez et al., 2019).

En el Perd, a pesar que los docentes trabajan con un conjunto de limitaciones
gerenciales, han adquirido capacidades, habilidades y aptitudes, que
permiten la implementacion de nuevas estrategias pedagdgicas, esto es
contrastado por Jiménez, et al. (2020) en su estudio de empoderamiento y
liderazgo educativo, donde determinaron que hay prevalencia de

empoderamiento en directivos de la unidad de gestion educativa de



Ferrefafe, presentando que de 127 encuestados, un 91,3% presenta un

nivel alto de empoderamiento.

El empoderamiento es una capacidad muy utilizada en la actualidad, debido
a que como estrategia gerencial es de gran beneficio, al ser empleado en el
area educativa, el docente asume un rol de gerente en su aula, teniendo una
apertura a experimentar nuevas metodologias para el aprendizaje, por lo
cual sera capaz de emplear estrategias que le ayudaran a optimizar su
desempeiio y un aprendizaje constructivo entre docentes y alumnos. Es
decir, un docente empoderado irA mejorando en su praxis, obteniendo una
mayor facilidad para realizar sus actividades laborales, capacidad para
designar el control a su equipo de trabajo y a su vez, promover un ambiente
de compromiso y pertenencia, que le ayude al logro de metas y objetivos

organizacionales. (Garcia, 2019; Asuncion, 2019).

Si bien es cierto, el empoderamiento como tal, nace de la necesidad de
libertad por parte de los colectivos sociales discriminados con el fin de
fomentar mayor presencia y participacion de los individuos para lograr un
cambio social en un contexto democratico. Sin embargo, en la realidad
docente, bajo la misma democracia, donde habria libertad y autonomia, los
docentes siguen siendo oprimidos de manera sutil y directa, a través de
presiones burocraticas por la misma satisfaccion de demandas de
conocimiento y de acreditar a los estudiantes, a su vez, en las condiciones
materiales y limitaciones para trabajar (Pascual, 2019). Estos factores no
solo los condiciona, también repercute en la identidad de los maestros y en

su autovaloracion como profesionales (Plata, 2018).

Ante ello, surge la idea de investigar mas sobre esta problemética, no
obstante, en la poblacién docente no se encuentra informacién completa y
relevante en relacion al empoderamiento, haciendo necesaria su estudio
(Treviiio & Segovia, 2017). Asimismo, de acuerdo a Ventura (2019) en Peru

se evidencia muy pocas investigaciones en el campo educativo.

Por otro lado, a medida que esta habilidad ha ido tomando relevancia en
muchos estudios e investigaciones en otras poblaciones, conjuntamente se

fueron creando instrumentos de evaluacién en relacion a éste, como la



Escala de Percepciéon de Empoderamiento Comunitario en 1999 (Canaval,
1999) o también el Instrumento para medir el Empoderamiento en mujeres
de México en 2008 (Hernandez & Garcia, 2008), ambos instrumentos con
buena validez y confiabilidad, sin embargo, su uso esta dirigido basicamente

para la poblacién femenina.

Asi mismo, existe otra Escala de Percepcibn de Empoderamiento
Comunitario, creado en 2020, esta vez dirigido solo para estudiantes
universitarios (Fierro et al., 2020). También, se encontro la Escala para medir
Agencia Personal y Empoderamiento de Pick (ESAGE) y su aplicacién esta
dirigido para entornos comunitarios que se encuentran en situaciones de
riesgo (Pick et al., 2007).

Por otro parte, se encontr6 a la escala “The conditions of work Effectiveness
Questionnarie” (CWEQ) de Laschinger en 1996, el cual fue adaptada al
espafol en 2014, su aplicacion esta dirigida a colaboradores (Mendoza et al,
2014).

A la vez, esta la Escala Psychological Empowerment de Spreitzer creada en
1995, la cual fue adaptada al portugués y al espafiol, constituida por 12 items
y 4 dimensiones (significado, competencia, autodeterminacion e impacto)
cada una esta compuesta por 3 items. Cabe resaltar que, tanto en su version
portuguesa como espafiola, la escala obtuvo adecuados resultados de
validez y confiabilidad. Este instrumento mide el empoderamiento
psicolégico de una organizacién, constructo que garantiza el aumento de la
motivacion para realizar tareas con mucha eficacia (Viera et al., 2014), por
lo tanto, es la escala pertinente para ser aplicada en la poblacion

seleccionada en este estudio.

En este sentido se planteé la siguiente interrogante a investigar, ¢ Cuales son
las evidencias de validez de la Escala Psychological Empowerment (EP) en

docentes de instituciones educativas publicas de la provincia de Trujillo?

En relacion a una perspectiva teorica, este trabajo de investigacién va a
permitir brindar mayores conocimientos entorno a la teoria basada en el
enfoque cognitivo del empoderamiento. A nivel practico, brinda una

herramienta que podra ser utilizada como antecedente para otros
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investigadores y estudiantes. A nivel metodoldgico, se busca comprobar si
el instrumento cuenta con adecuadas propiedades psicométricas para que
mida la variable en cuestion. Por ultimo, a nivel social, a partir de que se
desarrolle un instrumente valido y confiable, éste podra ser usado por la
comunidad docente y mediante ello se podra medir la variable del
empoderamiento, logrando que a futuro se pueda realizar mas programas y

talleres para el desarrollo de los docentes.

Tomando en cuenta la informacién presentada, se plantea como objetivo
principal el determinar las evidencias de validez de la escala Psychological
Empowerment (EP) en docentes de la provincia de Trujillo. En cuanto a los
objetivos especificos, el primero busca establecer el andlisis descriptivo de
los items de la escala Psychological Empowerment en docentes de la
provincia de Trujillo; el segundo busca establecer las evidencias de validez
basada en el contenido a través del juicio de expertos de la escala
Psychological Empowerment en docentes de la provincia de Trujillo; el
tercero busca establecer las evidencias de validez basadas en la estructura
interna de la escala Psychological Empowerment a través del analisis
factorial confirmatorio en docentes de la provincia de Truijillo. Finalmente, se
pretende determinar si la escala Psychological Empowerment presenta una

adecuada consistencia interna.



MARCO TEORICO

En cuanto a las investigaciones realizadas a nivel internacional se tiene, a
Nilsen et al. (2018) donde en su estudio de investigacion realizaron un AFC
de la escala psychological empowerment de Spreitzer adaptada al portugués
para una poblacion brasilefia. La muestra fue el personal de enfermeria
(varones y mujeres). Este analisis pretendia mantener los mismos valores
gue la escala original, el cual obtuvo un ajuste global de X2 de 1.84, asi como
un GFI, CFI TLI de .93, .96 y .94, respectivamente y RMSEA de .06,
indicando que sus caracteristicas psicométricas de esta adaptacion tienen
valores adecuados, ademas tuvo una consistencia interna adecuada en
todas las subescalas, excepto en impacto, el cual tuvo un valor debajo del

nivel aceptado (.63).

Asi mismo en el Pert, Cotera y Poma (2018), ejecutaron un estudio
cuantitativo-transversal y de disefio no experimental, teniendo como objetivo
realizar una adaptacion de esta escala en los colaboradores de un call center
en la ciudad de Lima, aplicandolo a 457 trabajadores del area operativa y
administrativa. En su estudio se realizé un andlisis descriptivo de los items,
evidenciando una asimetria negativa (- .479 y -.217) y concentracion
leptocurtica (curtosis de -.079 a .612), ademas, se logro alcanzar un ajuste
de X2de 3.92, CFl de .97, TLI de .96 y GFI de .97, también un RSMR de .04,
RSMEA de .07 y AIC de 248.426, asi también una confiabilidad > .80,
mostrando que los valores obtenidos son adecuados y aceptables, indicando
que el instrumento es apto para la medicibn del constructo del

empoderamiento psicoldgico.

Ademds, Rojas y Yapias (2020), lograron determinar la confiabilidad
mediante consistencia interna y el analisis factorial exploratorio. Dicha
investigacién fue aplicada y con un disefio no experimental transversal. El
instrumento fue aplicado en 150 colaboradores de un call center en un distrito
de Lima y optaron por hacer un muestreo no probabilistico por conveniencia.
Asi mismo, se encontré que el coeficiente alfa de la escala Psychological
Empowerment obtuvo un valor general de .85. Ademas, se mostré en la
prueba de KMO que obtuvo un indice superior a 0.6, demostrando que existe

correlacion entre los items e indica que la escala es valida, asi también,



presentd X? de 1012.36, GL 66 y una significancia p <.001 mediante la
prueba de esfericidad de Bartlett. Finalmente, las cargas factoriales
obtenidas evidenciaron una alta correlacion debido a que los obtenidos
valores son mayores e iguales a .40. Por lo tanto, dado a los resultados, se
concluyd que la adaptacion de esta escala presenta las evidencias concretas
para medir el constructo de empoderamiento psicolégico en cualquier

organizacion.

En relacién a la teoria, el empoderamiento tuvo su auge a partir de 1970
cuando surgieron las revoluciones femeninas cansadas del maltrato y el
machismo que sufrian por parte de los varones y sindicatos exigiendo sus
derechos sociales que de alguna manera ayudaron a que puedan reflejar su
participacion y su expresion libre. Logrando también que exista nexos con la
psicologia debido a que ésta la fue definiendo como la capacidad de
autocontrol de un individuo sobre su vida (Castelblanco, 2019; Bacqué &
Biewener, 2016).

Como concepto, el término empoderamiento es considerado como un
proceso que toda persona o grupo atraviesa cuando se encuentra en una
situacion dificil y dura (Martinez & Alonso, 2021; Banda & Morales, 2015).
Este permite desarrollar capacidades y habilidades que motivan al
colaborador a realizar sus actividades laborales con eficacia (Batista &
Castro, 2020; Noboa et al., 2020). Y conlleva a experimentar satisfaccion, la
cual de influye de manera positiva en el desempefio laboral (Cotera & Poma,
2018; Sobrino et al., 2017).

A su vez, es una percepcion cognitiva que involucra el control para tomar
una decision y la adquisicion de poder en el centro laboral (Nassar, 2018;
Rojas & Yapias, 2020; Marques, et al., 2018).

En el &rea de la psicologia organizacional, el constructo del empoderamiento
se ha enfatizado especialmente en el modelo cognitivo, el cual hace
referencia a una serie de estados cognitivos, que generan una modificaciéon
en la percepcion de la persona sobre si misma y el entorno donde se
encuentra, ademas a los pensamientos que tiene un individuo sobre su

capacidad para ejecutar las actividades, por ejemplo: el trabajo que



desempenfa el colaborador es importante y significativo para él, presenta la
aptitud, las capacidades y habilidades para ejecutar sus funciones, es capaz

de decidir como realizar y organizar su trabajo (Conger & Kanungo, 1988).

De igual manera este modelo se describe como una conviccién que tiene un
individuo sobre el control, el nivel de autonomia y las decisiones que toma
relacionado a sus labores, generando una actitud emprendedora y dinamica
dentro de su centro de trabajo, teniendo un impacto positivo en su

satisfaccion, bienestar y salud (Bretones & Jaimez, 2022).
La escala de psychological empowerment presenta cuatro dimensiones:

Significado, de acuerdo con Spreitzer (1995), este genera que surja un
sentimiento en relacion a la importancia del trabajo. Asi también, Naupay
(2018) sostiene que es la relacion de pensamientos del colaborador con las
actividades exigidas en el trabajo y que ésta se encuentre alineada con los
objetivos o metas organizacionales, ademas es el valor que cada trabajador

le da a su empleo y también, involucra una mejor motivacién y compromiso.

Competencia, hace referencia a la creencia, capacidad, habilidad y la
autoeficacia que tiene el colaborador para ejecutar unatarea (Spreitzer 1995;
Quintanilla, 2018; Lévano, 2018).

Autodeterminacion, es entendida como la percepcion reflejada en autonomia
del personal en su area de trabajo, que influencia en su desempefio, asi
también como la predisposicién para el cumplimiento de labores y la libertad
para realizar las actividades en el trabajo (Spreitzer, 1995; Zubizarreta, 2018;
Rojas & Yapias, 2020).

Impacto, Spreitzer (1995) lo describe como el grado o el impacto que genera
el comportamiento o la labor de uno, marcando una diferencia en su area
laboral. Asi mismo, Quintanilla (2018), lo define como la manera en la que
influye un colaborador en las tacticas o planes de una empresa con el

proposito de lograr una actividad.

Por otro lado, de acuerdo con Monje et al. (2021) cuando un colaborador se
siente valorado por la institucion donde labora, éste muestra un

comportamiento empoderado, evidencidndose en el involucramiento de



actividades institucionales, y a su vez, en su desempefio. Diversos
indagadores refieren que si se implementa al empoderamiento como
estrategia en una organizacién genera en sus trabajadores pertenencia,
ademas, influye positivamente en una organizacion, de igual manera, el
empoderamiento muestra muchas oportunidades de desarrollo, asimismo

permite la autonomia y facilita la creatividad e innovacion.

En una organizacion saludable es importante el desarrollo del trabajador, por
lo cual es necesario motivar el bienestar social, mental y fisico, ya que ello
repercutirdA en el desempefio de los trabajadores. Entonces, el
empoderamiento se relaciona directamente con el bienestar tanto fisico,
social y mental, pues pretende desarrollar el espiritu de participacién y la
proactividad, siendo una estrategia de desarrollo a nivel organizacional
(Montoya et al., 2020).

El empoderamiento en los educadores comienza a ser mas significativo por
las exigencias y un mayor requerimiento de respuesta a los nuevos métodos
educativos del siglo XXI, por ello se tuvieron que capacitar para desarrollar
y mejorar sus habilidades y aumentar sus fortalezas, a su vez, para
incrementar su potencial académico logrando ser una agente de cambio en
cualquier situacién educativa y generando mayor autoconfianza (Amaya et
al., 2018).

En tal sentido, el docente es un protagonista imprescindible en todo modelo
educativo que se esté ejerciendo, sobre todo si tiene como objetivo ser un
agente de cambio, que represente apoyo para sus estudiantes en plena
autoconstruccion de su futuro profesional. Por ello es necesario desarrollar

el empoderamiento en los educadores (Peralvo, et al., 2018).
Esta capacidad en los docentes conlleva a diversos beneficios:

En los aspectos administrativos, forma un proceso estratégico que establece
una mejor relacién entre directivos y docentes (Duque, 2018). Debido a que,
optimiza la capacidad para liderar grupos, organizar y delegar funciones,
motivar a su equipo de trabajo e incentivar a la capacitacion constante.
(Asuncion, 2019).



En la metodologia de ensefianza en aulas, permite que obtengan
conocimientos y recursos que les ayude a realizar sus actividades mas
eficientes (Duque, 2018). A su vez, el mejoramiento en la praxis, en cuanto
a los aspectos didacticos, sociales, pedagogicos y cognitivos (Asuncion,
2019).

En el desarrollo profesional, genera recursos necesarios para el educador,
puesto que, fortalece sus habilidades y capacidades (Asuncién, 2019).
Ademas, conlleva a una capacitacion constantemente y mejora continua
(Duque, 2018).

En el alumnado, genera un efecto positivo en su formacion como futuros
profesionales de competencias altas, ya que podrdn desarrollar el
empoderamiento (Tscheschner et al., 2018). Adicionalmente, el docente sera
capaz de implementar nuevos métodos de aprendizaje, mejorando el

rendimiento académico del alumnado (Asuncién, 2019).

Desde la perspectiva de Amaya et al. (2018) una estrategia para empoderar
a los docentes en sus labores académicas es la capacitacion mediante

certificaciones nacionales e internacionales en competencias digitales.

Entre los beneficios educativos de las certificaciones en competencias
digitales tenemos:

Permiten la mejora de comunicacién y los quehaceres académicos a través
de redes en linea, ya que, las practicas académicas pueden compartirse
dentro y fuera de la institucion educativa, ademas, las redes de profesionales
complementan el desarrollo de los docentes mediante el intercambio de
conocimientos con los demas educadores. Y las herramientas digitales
facilitan la interaccién propiciando el pensamiento colectivo educadores
(Peralvo, et al., 2018; Levano et al., 2019).

También, disminucion del tiempo empleado en los procesos administrativos
y control estudiantil, debido a que, la administracion digital de datos agiliza
la busqueda de informacion del alumnado, adicionalmente, la tecnologia

optimiza la comunicacion y el tiempo de respuesta a automatizar la entrega



de calificaciones y la evaluacién de desempefio académico (Amaya et al.,
2018).

Ademas, optimizan la productividad y el desempefio académico en
educadores, puesto que, la web permite el acceso y el analisis de un sin fin
de fuentes de informacion, contribuyendo a la obtenciébn de recursos
actualizados, tales como: planes y programas de estudio. Adicionalmente, el
manejo de formatos digitales para elaborar las actividades académicas
favorece en el educador la autoevaluacién y retroalimentacién en las

actividades planificadas (Levano et al., 2019; Peralvo, et al., 2018).

Promocionan y fomentan la creatividad y la innovacion en la educacién, ya
qgue, al incorporar las TIC en las actividades académicas y con el buen
manejo de ellas, permite que se haga uso de estrategias didacticas para la
ensefianza y a una mejor adaptacion a diferentes estilos de aprendizaje en

los alumnos (Amaya et al., 2018; Levano et al., 2019).

También, son un complemento entre las actividades tradicionales y la
incorporacion de medios tecnolégicos que ayudan en aumentar el
conocimiento del alumno vy faciltan la ensefianza, como las
autoevaluaciones, el envio de actividades por medio de plataformas
virtuales, foros de discusién, entre otros (Amaya et al., 2018; Peralvo et al.,
2018).

Asi mismo, el manejo adecuado de las TIC permite que los docentes
desarrollen sus competencias, habilidades y sus actitudes, aquellas que son
primordiales para obtener éxito en cualquier entorno educativo, incluyendo
la vida personal. A su vez, siendo capacitados con las Ultimas tendencias en
educacién, genera un aprendizaje intercultural y una optimizacion en sus

actividades educativas (Amaya et al., 2018; Levano et al., 2019).
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METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacion

El presente trabajo es de tipo aplicada, debido a que se utilizaron los
conocimientos cientificos con la finalidad de llegar a la solucién del
conflicto presentado (Sanchez et al.,2018). Respecto al disefio es
instrumental, ya que busca establecer la validez y confiabilidad del
instrumento seleccionado, es decir analizar las propiedades

psicométricas (Ochoa, 2019).

3.2. Variables y operacionalizacion

Definicion conceptual

Como variable se tiene al empoderamiento psicolégico, que segun
Spreitzer (1995), define el empoderamiento como la motivacion
intrinseca de una persona hacia sus actividades laborales manifestado
en un conjunto de cuatro cogniciones: significado, competencia,
autodeterminacion e impacto.

Definicién operacional

Para la medicion de la variable se hizo uso de la escala Psychological

Empowerment.
Dimensiones

Tiene como dimensiones: Significado (items 1, 2 y 3), que muestra la
relacion entre el pensamiento y las tareas exigidas del colaborador en
su area de trabajo, asi también esta relacionada con las metas y
objetivos de la organizacién, logrando que el trabajador desarrolle un
valor o importancia a su labor (Sprietzer, 1995; Naupay, 2018).
Competencia (items 4, 5y 6), que Spretizer (1995) y Lévano (2018)
manifiestan que es la aptitud, capacidad y habilidad del trabajador para
realizar con éxito sus funciones. Autodeterminacion (items 7, 8y 9), la
cual es interpretada como la autonomia del colaborador con respecto a
sus actividades, lo cual influye en su ocupacion (Spreitzer, 1995; Rojas
y Yapias, 2020). Por ultimo, se encuentra la dimension Impacto (items
10,11 y 12), el cual consiste en la influencia y el impacto que tiene el
colaborador en el plan de trabajo de una empresa con el fin de realizar

con eficacia sus actividades (Spreitzer, 1995; Quintanilla, 2018).
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Escala

Presenta una escala de medicion de tipo ordinal, con 6 respuestas:
Totalmente en desacuerdo (1); muy en desacuerdo (2), en desacuerdo

(3), De acuerdo (4), Muy de acuerdo (5), y Totalmente de acuerdo (6).

3.3. Poblacion, muestray muestreo

Poblacion

Ventura (2017) sefiala que es el grupo de individuos para llevar a cabo
una investigacion, considerando que estos posean similares
caracteristicas. En la presente investigacion la poblacion esta
compuesta por el personal docente de nivel primario y secundario de
instituciones publicas pertenecientes a la provincia de Trujillo. Cabe
sefalar que la poblacion seleccionada es infinita.

Los criterios de inclusion propuestos son: docentes de ambos sexos,
contratados o nombrados que estén ejerciendo su profesion en el afio
2022. Ademés, que cuenten con la autorizacion (consentimiento
informado) y pertenezcan a instituciones educativas publicas de la
provincia de Trujillo.

Por otro lado, los criterios de exclusion son: Educadores que no brinden
consentimiento y no hayan completado los protocolos.

Muestra

Desde el punto de vista de Lopez (2018) la muestra se refiere a una parte
seleccionada de toda la poblacion. En este caso, la muestra esta
constituida por 300 docentes del nivel primario y secundario de la
provincia de Truijillo, segun Lloret et al. (2014) el nimero de casos
minimo para realizar el andlisis factorial confirmatorio es de 300, ya que
se podra obtener valores adecuados y precisos.

Muestreo

El tipo de muestreo que se empled es no probabilistico por conveniencia,
segun Otzen y Manterola (2017) este no depende de la probabilidad, y
se realiza por la eleccién o conveniencia del investigador, debido a que

se evidencia mayor accesibilidad para trabajar con ciertos individuos.
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3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Técnica
Se consider6 como técnica a la encuesta, que de acuerdo con Lépez-
Roldan y Fachelli (2021) presenta una serie de interrogantes dirigidas a

sujetos, ademas es una de las mas aplicadas en ciencias sociales, ya

gue ha generado transcendencia en las investigaciones escritas.

Instrumento
Escala de empoderamiento psicolégico

El instrumento seleccionado se denomina Psychological Empowerment
(EP), la autora de la version original es Spreitzer (1995) y los autores de
la adaptacion al espafiol en Peri son Cotera y Poma (2018), la
administracion puede ser tanto individual como colectiva, presenta 12
items, en cuanto al ambito de aplicacion es organizacional, con una
duracién indeterminada, tiene como objetivo evaluar el empoderamiento
psicolégico en el trabajo, las areas que mide son: Significado,
Competencia, Autodeterminacion e Impacto y las normas de calificacion

se presentan en escala Likert del 1 al 6.

Evidencias validez y confiabilidad

Version original

En relacion a las caracteristicas psicométricas del instrumento, se utilizé
un CFA de segundo orden para evaluar la validez convergente y
discriminante de las medidas de empoderamiento en ambas muestras:
en la muestra industrial, resulté tener un ajuste excelente (AGFI = .93,
RMSR = .04, NCNFI = .97). Para la muestra de seguros se obtuvo un
ajuste moderado (AGFI = .87, RSMR = .07 = NCNFI = .98), cada item se
cargd de manera fuerte en el factor apropiado y en las dimensiones hubo
una correlacion significativa. Ademas, se ejecut6 un analisis de fiabilidad
del coeficiente alfa global de .72 y se utilizé el método test-retest
(Spreitzer, 1995).

Version adaptada

La adaptacion al espafiol por Cotera y Poma, se realizé en la ciudad de

Lima, teniendo como muestra a 457 colaboradores de un call center,
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3.5.

3.6.

tanto del area operativa como administrativa. En cuanto a la validez se
obtuvieron valores 6ptimos de los indices de ajuste (CMIN/DF = >2 y
AGFIl = .87) en los ajustes globales (GFI = .92 y RMSEA = .07), y el
ajuste comparativo (CFl = .96 y TLI = .95). Ademas, se determind
adecuados puntajes de fiabilidad mediante el coeficiente alfa mayor a
.82 (Cotera & Poma, 2018).

Procedimientos

Para dar inicio, se realizé una revision de bibliografia de instrumentos
psicométricos que midan la variable de empoderamiento psicolégico,
luego se determiné usar la escala de Psychological Empowerment (EP)
adaptada al espafiol y al contexto peruano por Coteray Poma en el 2018,
realizando una recoleccion de informacion tedrica, permitiendo que esta
investigacion tenga forma y esté ordenada. Seguidamente se indago la
informacion pertinente para la elaborar la introduccion, a su vez, se
buscaron los antecedentes (internacionales y nacionales) y fundamentos
tedricos (Cotera & Poma, 2018). Luego se realizé la metodologia de
investigacion y se seleccion6 la poblacion para administrar el
instrumento. Adicionalmente, se ejecuté las evidencias de validez
basada en el contenido a través del juicio de expertos. Ademas, se
elaboraron solicitudes de aplicacion del instrumento a las instituciones
educativas de la provincia de Trujillo, las cuales fueron distribuidas tanto
de manera presencial como virtual (correo electrénico y mesa de partes).
Se realizé la administracion de la escala de manera presencial para
abarcar un mayor numero de encuestados, debido a que se por medio
del formulario Google habia poca respuesta. Por consiguiente, se vacié
los datos en una hoja de calculo de Excel 2019 y se ejecut6 el proceso
de andlisis estadistico a través de los programas IBM SPSS Statistics 20
y IBM SPSS Amos 26 Graphics, realizando las tablas con los resultados
obtenidos. Y finalmente, se elabor6 los dltimos capitulos de la

investigacion, como la discusion, las conclusiones y recomendaciones.

Método de andlisis de datos

Finalizando la recoleccién de datos, se procedié a analizar el instrumento
seleccionado, por ello se vacié los datos obtenidos de los evaluados en
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3.7.

Microsoft Excel 2019, luego se exportaron esos datos al programa IBM
SPSS Statistics 20, realizando primero un analisis descriptivo de cada
item. A continuacion, en referencia a la validez de estructura interna, se
hizo un andlisis factorial confirmatorio, para ello, se procedié a pasar los
datos al programa IBM SPSS Amos 26 Graphics, para obtener los
indices de ajuste globales (X? y RMSEA), comparativos (CFI, TLI y GFI)
y parsimoniosos (AIC). A su vez, conocer los valores de las cargas
factoriales de la escala y su modelo estructural.

Finalmente, se hall6 la confiabilidad por consistencia interna de la escala
en mencion por medio del coeficiente Omega, reflejando cada resultado

en figuras y tablas.

Aspectos éticos

Con respecto a la ética, el Colegio de Psicélogos del Pert (2018)
manifiesta que todo profesional que ejecute una investigacion, tiene que
respetar la normativa internacional y nacional. Por ello, en la
investigacion, se cuenta con el permiso de las autoras de la adaptacion
del instrumento, el cual fue administrado. Ademas, se respeto el contexto
actual de la pandemia de la covid-19, por lo cual la aplicacion del
instrumento se desarrollé6 de manera presencial contando con todos los

protocolos de seguridad para evitar contagios.

En tal sentido, si se desea realizar una investigacion con seres humanos
se debe contar con el consentimiento (Colegio de Psicdlogos del Perq,
2018), por lo cual, se procedi6 a solicitar su participacién voluntaria en
esta investigacion, mencionando que la informacién recopilada sera
tratada de manera confidencial y Unicamente para propositos

académicos.
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IV. RESULTADOS

4.1. Andlisis descriptivo de los items

Tabla 1

Andlisis descriptivo de los items de la escala Psychological Empowerment (EP)

Dimensién item M DE gl g2
1 5.53 .824 -2.32 7.79

Significado 2 5.33 794 -.87 -.03
3 5.45 .755 -.96 -.59

4 5.44 727 -.89 -.57

Competencia 5 5.44 .693 -.83 -.53
6 5.12 .749 -.29 -.87
7 517 .813 -42 -1.04

Autodeterminacion 8 5.09 876 -.66 .34
9 5.04 .847 -.36 -.68

10 5.33 .728 -.60 -.91

Impacto 11 5.04 .863 -.90 1.91
12 4.98 .828 -.31 -.53

Nota: M= media; DE= desviacion estandar; g1= coeficiente de asimetria de Fisher; g2= coeficiente de curtosis
de Fisher.

En la tabla 1, los valores de la desviacion estandar indica que se evidencia que
existe una inadecuada dispersion de los datos, puesto que se alejan en gran
medida de la media (Brunnett, 2019). Ademas, la medida de asimetria es menor a
0, es decir, presenta una curva de asimetria negativa; y la medida de curtosis es
mayor a 0, evidenciando mayor concentraciéon leptocdrtica, entonces, tanto en la
curtosis como asimetria indican que sus valores se alejan de una distribucion
normal (Pérez & Medrano, 2010).
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4.2. Evidencia de validez basada en contenido

Tabla 2

Validez de contenido de la escala Psychological Empowerment (EP)

Primer

item

Juez

Segund

o Juez

Tercer
Juez

Cuarto

Juez

Quinto

Juez

V de Aiken
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1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

1

1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00

1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
0.80
1.00
1.00
1.00

1.00
0.80
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00

VALIDO
VALIDO
VALIDO
VALIDO
VALIDO
VALIDO
VALIDO
VALIDO
VALIDO
VALIDO
VALIDO
VALIDO

Nota: no esté de acuerdo 0, esta de acuerdo 1, P= pertinencia, R= relevancia, C=

claridad

En la tabla 2, se observa la validez de contenido mediante la V de Aiken,

evidenciando puntajes entre .80 y 1.00, es decir, los jueces expertos consideran los

12 items del instrumento validos en pertinencia, relevanciay claridad, pues cumplen

con el puntaje de V adecuado (V= 0.80) propuesto por Aiken (Juarez y Tobdn,

2018).
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4.3. Evidencia de validez basada en la estructura interna
a. Cargas factoriales del analisis factorial confirmatorio

Tabla 3

Cargas Factoriales de la escala Psychological Empowerment (EP)

Dimensiones item Cargas Factoriales
1 .56
T7
.86
.84
.81
.59
74
.85
.85
74
54
51

Significado

Competencia

Autodeterminacion

© 00 N OO o0 MO DN

_—
- O

Impacto

—_
N

En la tabla 3 se muestran las cargas factoriales en relacion a los 12 items de
la Escala Psychological Empowerment, en la dimension Significado se
manifiestan valores entre .56 y .86, en Competencia entre .59 y .84, de igual
manera en Autodeterminacion se encuentra valores de .74 a .85y, por ultimo,
en la dimensién Impacto, los valores se establecen entre .51 y .74. Por lo
tanto, las cargas factoriales que se evidencian, oscilan entre .51 y .86, los
cuales demuestran que existe correlacion y que tienen una carga factorial
mayor a .50, lo que significa que los items poseen cargas factoriales
apropiadas debido a que superan al valor minimo requerido segun Morales
(2013). Asi mismo, estos valores concuerdan con Lloret et al. (2014) los cuales
refieren que un valor como minimo de .50 y maximo de .90 son considerados

adecuados.
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b. Diagrama de los factores que conforman el instrumento

Figura 1l

Modelo Estructural de la escala Psychological Empowerment (EP)
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En la figura 1, se aprecia el Modelo Estructural de las dimensiones

Significado, competencia, autodeterminacion e impacto, que conforman la

escala Psychological Empowerment (EP).
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c. Indices de ajuste del cuestionario
Tabla 4

indices de ajuste de la escala Psychological Empowerment (EP)

Escala EP x2/df P RMSEA CFI GFlI TLI AlC

4
dimensiones- 2.69 .000 .075 .95 .93 .93 189.25

12 items

Nota:x2* Chi cuadrado; GL = Grados de libertad ;CFI: Indice de Ajuste Comparativo; TLI: indice de Tucker-

Lewis; RMSEA: Raiz del Error Cuadratico de Aproximacion; AIC: Criterio de Informacion Akaike.

En la tabla 4, se evidencia los valores de 12 items los cuales indican valores
aceptables, en relacién a los indices de ajuste global como la razén de
verosimilitud X?/df se obtuvo un valor <3 (Escobedo et al., 2016). EIl RMSEA
obtuvo un valor <.08, el cual se encuentra dentro de lo aceptable, debido a que
algunos autores consideran valores por debajo del .08 (Doral et al., 2018). Por
otro lado, en los indices de ajuste comparativo se obtuvo un CFIl de .95, TLI de
.92 y GFI de .93 mostrando valores considerablemente adecuados, como lo
afirman Yucel et al. (2020), Santabéarbara y Lépez, (2019) & Doral, et al., (2018),
que valores superiores al .95 en el CFl y superior de .90 en el TLI y GFlI, se
consideran aceptables y ajustables a la muestra. Finalmente, en los indices de
ajuste parsimonioso, el AIC evidencia un valor aceptable, indicando que el

modelo es apropiado (Escobedo et al., 2016).
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4.4. Evidencia de confiabilidad por consistencia interna
Tabla 5

Confiabilidad por consistencia interna de la escala Psychological Empowerment
(EP)

McDonald w
Escala EP .87

En la tabla 5 se evidencia los indices de fiabilidad con respecto a la consistencia
interna mediante coeficiente Omega, muestran un valor de .87, lo cual significa
gue es un puntaje adecuado segun Ventura (2017), quien manifiesta que los

valores mayores a .80 son considerados altamente confiables.
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V. DISCUSION

El empoderamiento es considerado como la capacidad que motiva al
colaborador a realizar sus actividades laborales con eficacia. Esta habilidad
enfocada en los docentes conlleva a diversos beneficios: en los aspectos
administrativos (optimizar la capacidad para liderar grupos, organiza y delegar
funciones), en la metodologia de ensefianza en aulas (obtencion de
conocimientos y recursos para el mejoramiento de sus praxis), en el desarrollo
profesional (fortalece habilidades y capacidades) y en el alumnado (efecto
positivo en la formacién de futuros profesionales) (Asuncién, 2019; Duque, 2018;
Tscheschner et al., 2018). En tal sentido, es fundamental considerar una
herramienta que ayude a medir el empoderamiento psicolégico en docentes con

la finalidad de implementar programas vy taller para desarrollar esta capacidad.

La presente investigacion tuvo como objetivo principal determinar las evidencias
de validez de la escala Psychological Empowerment (EP) en docentes de la
provincia de Truijillo, por ello, se empled esta escala adapta al espafiol por Cotera
y Poma (2018) en la ciudad de Lima. Presenta 12 items, distribuidos en 4
dimensiones: Significado (1,2 y 3), Competencia (4, 5 y 6), Autodeterminacion
(7,8y9) e Impacto (10,11 y 12). La muestra estuvo conformada por 300 docentes
de las instituciones educativas de la provincia de Trujillo, los cuales cumplian con
los criterios establecidos, a su vez, se llevd a cabo una prueba piloto constituida

por 50 docentes, obteniéndose en el coeficiente alfa de Cronbach el valor de .88.

En relacion a los objetivos especificos, en el primero se establecio el analisis
descriptivo de los items de la escala Psychological Empowerment en docentes
de la provincia de Truijillo, evidenciando en la desviacion estandar, que existe
una inadecuada dispersion de los datos, debido a que se alejan de la media
(Brunnett, 2019). La media de asimetria obtuvo un valor menor a 0, evidenciando
una asimetria negativa y la media de curtosis es mayor a 0, mostrando una
mayor concentracion leptocdrtica, lo que significa que sus valores se alejan de
una distribucién normal (Pérez & Medrano, 2010). Esto se asemeja a los
resultados de Cotera'y Poma (2018), quienes obtuvieron una asimetria negativa
(-.29 y -2.32) y evidenciaron una concentracion leptocurtica (curtosis de -.03 a
7.79).
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El siguiente objetivo buscoé establecer las evidencias de validez basadas en el
contenido a través del juicio de 5 expertos en el ambito de la psicologia
organizacional y educativa, mostrando valores entre .80 y 1, indicando que los
jueces consideraron que los 12 items de la escala son validos en pertinencia,
relevancia y claridad, cumpliendo asi con un puntaje de V de Aiken adecuado
(Juarez & Tobodn, 2018). Estos resultados coinciden con lo realizado por Cotera
y Poma (2018) quienes, a través del juicio de 4 expertos manifestaron que los
items que constituyen la escala son relevantes y representativos para medir el

empoderamiento psicoldgico.

Como tercer objetivo, se establecié las evidencias de validez basadas en la
estructura interna mediante el andlisis factorial confirmatorio. Por tanto, se
procesaron las cargas factoriales de los 12 items de la escala EP, mostrando
valores entre .51 y .86, indicando que son apropiadas debido a que se
encuentran por encima del valor minimo de .50 y maximo de .90 (Morales, 2013;
Lloret et al., 2014), esto quiero decir que los items son validos para medir el
empoderamiento psicoldgico. Estos resultados son similares con los puntajes
hallados en el estudio de Nilsen et al. (2018), con cargas factoriales entre .47 y
.84, y en el trabajo de Cotera y Poma (2018), se manifesté una puntuacién de
.35 a .86, evidenciando que existen cargas factoriales altas igual al del presente

estudio.

En relacién a los indices de ajuste, en el modelo adaptado de 12 items y 4
dimensiones, se obtuvieron valores aceptables. En los indices globales, el X?
mostro un valor de 2.69 (Escobedo et al., 2016). De igual forma, en el RMSEA
se obtuvo un puntaje menor a .075, el cual se encuentra dentro de lo aceptable
(Doral et al., 2018). En los indices comparativos, el CFl es de .95, el TLI y GFI
de .93, indicando que son considerablemente adecuados ya que el CFl es
superior a .95 y el TLI superior a .90 (Yucel et al., 2020; Santabarbara & Lopez,
2019; Doral et al., 2018). Por ultimo, en los parsimoniosos, se observo que el
AIC es aceptable, lo que indica que el modelo con 4 dimensiones y 12 items es
apropiado (Escobedo et al., 2016). Es decir, la escala EP logra medir el
empoderamiento psicoldgico a través del modelo propuesto por Sprietzer (1995),
con 12 items y dividido en cuatro dimensiones: significado, entendido como el

valor que le da el colaborador a su trabajo; competencia, la cual es la autoeficacia
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del colaborador evidenciada en las habilidades, aptitudes y capacidades;
autodeterminacion, reflejada en la autonomia del personal en su area de trabajo;
e impacto, que hace referencia a la manera en la que influye un colaborador en
las tacticas o planes de la organizacién. Por lo tanto, se entiende que el
empoderamiento psicolégico representa la motivacion intrinseca del colaborador
hacia sus actividades laborales, conllevando a una experiencia positiva en el

trabajo.

Estos resultados coinciden con la investigacion de Nilsen et al. (2018), quienes
obtuvieron valores apropiados en los de indices de ajuste: globales (X?/gl de 1.84
y RMSEA de .06) y comparativos (CFl de .96 y TLI de .94). De igual manera, en
el estudio de Cotera y Poma (2018), se obtuvieron puntajes similares en los
indices de ajuste comparativo con un CFl y TLI de .97 y .96, respectivamente,

indicando que son valores adecuados.

El ultimo objetivo pretendié determinar si la escala presentaba una consistencia
interna adecuada, se realizé la confiabilidad mediante el coeficiente Omega de
McDonald de .87, considerandose un puntaje altamente confiable, dado que es
un valor mayor a .80 (Ventura, 2017). Estos resultados son similares a lo
realizado por Coteray Poma (2018) y Rojas y Yapias (2020), quienes reportaron
adecuados indices de consistencia interna (mayor a .80) obtenidos mediante el
coeficiente alfa, aunque el estadistico empleado es distinto, estos valores
reflejan que la prueba es consistente y estable en otros contextos. Se optd por
utilizar el coeficiente Omega, debido a que trabaja con cargas factoriales, lo que
busca presentar el principio de equivalencia, a su vez, por su resistencia a
muestreos en poblaciones heterogéneas, la reduccion del riesgo de
sobreestimacion de la fiabilidad, haciéndolo un estimador adecuado (Ventura,
2017).

Con respecto a las limitaciones que se presentaron durante el desarrollo de la
investigacion, se opto por hacer un muestro no probabilistico por conveniencia,
debido a la accesibilidad para poder administrar el instrumento. Sin embargo, se
recomendaria realizar un muestreo probabilistico para obtener una muestra mas
precisa y controlar las variables externas. Asi mismo, no existen estudios
preliminares con la misma poblacién (docentes) dificultando poder contrastar y
comparar los resultados hallados. Ademas, hubo limitaciones para realizar una
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validez externa, debido a que los instrumentos encontrados y validados en la

misma poblacion y provincia presentaban un numero de items extensos,
dificultando su administracion.

Finalmente, se concluye que la escala Psychological Empowerment presenta
adecuadas propiedades psicométricas indicando que es valida y confiable para

medir el empoderamiento en los docentes de la provincia de Truijillo.
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VI.

CONCLUSIONES

La escala Psychological Empowerment presenta evidencias de validez y
confiabilidad, que permite su uso para medir el empoderamiento en
docentes de la provincia de Trujillo.

El andlisis descriptivo de los items mostrd una inadecuada dispersion de
datos, puesto que la desviacion estandar se aleja de la media. A su vez,
evidencia una curva asimétrica negativa y concentracion leptocurtico.

Se realiz6 las evidencias de validez de contenido mediante la V de Aiken
con 5 jueces expertos obteniendo puntajes Optimos de .80 a 1,
considerando que los items reflejan pertinencia, relevancia y claridad.

En las evidencias de validez basadas en la estructura interna, a través del
andlisis factorial confirmatorio se observaron adecuados valores en
cargas factoriales (entre .51 a .86). Ademas, aceptables valores en los
indices de ajuste (X?/df 2.69, RMSEA .075, CFI .95, GFI .93y TLI .93y
AIC de 189.25).

En la confiabilidad por consistencia interna mediante el coeficiente Omega
de McDonald, muestra un puntaje altamente confiable de .87.
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VII.

RECOMENDACIONES

Realizar mas investigaciones psicomeétricas, correlaciones y estudios
cuasiexperimentales, considerando la variable del empoderamiento
psicolégico en una muestra mas representativa a la realidad local.

Se recomienda la creacibn o adaptacibn de mas instrumentos
psicométricos que permitan realizar investigaciones tanto grupales como
individuales en los docentes de la provincia de Truijillo, relacionados a sus
actividades, capacidades y aptitudes laborales.

Se recomienda considerar el utilizar un muestreo probabilistico aleatorio
estratificado para obtener puntajes mas confiables y precisos.

Se recomienda determinar la confiabilidad del instrumento mediante el
test retest en un tiempo determinado y con la misma muestra para
contrastar los resultados anteriores.

Se recomienda realizar la validez de tipo convergente tomando en cuenta
el cuestionario de Bienestar Laboral General adaptado por Diaz y Medina

en el afio 2019, para conocer si los constructos estan relacionados.
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ANEXOS

Anexo 1: Prueba piloto
Tabla 7

Confiabilidad por consistencia interna de la escala Psychological

Empowerment (EP)

Cronbach a

Alfa Total .88

Correlacion item test total

—

.507
.693
.565
.689
.671
572
537
507
.623
.735
469
.353

—t
K,‘jgcoooxloucn-hwm—xg




Anexo 2: Matriz de operacionalizacion de la variable

Tabla 8

Matriz de operacionalizacion de la variable

impacto.

acuerdo (5), y Totalmente

de acuerdo (6).

. . - =y . . =y - . . Ve Escala de
Variable Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones items o
medicion
VARIABLE 1: Spreitzer (1995), define | La medicion sera a traves | Significado (SIG) 1
: el empoderamiento | de la Escala EP (Cotera
Empoderamiento P ( y 2
como la motivacion | Poma, 2018). Ademas,
intrinseca de una | presenta una escala de 3
persona hacia  sus | medicion de tipo ordinal, Competencia 4
actividades laborales | con 6 respuestas: (COM)
manifestado en  un | Totalmente en desacuerdo ° Ordinal
conjunto de cuatro | (1); muy en desacuerdo 6
cogniciones: significado, | (2), en desacuerdo (3), De —
_ Autodeterminacio 7
competencia, acuerdo (4), Muy de
o n (AUT)
autodeterminacion e 8




Impacto (IMP)

10

11

12




Anexo 3: Consentimiento informado

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CONSENTIMIENTO INFORMADO
Estimado docente:

Estamos realizando una investigacion cientifica con el personal docente de las
instituciones educativas en el distrito de Trujillo. Su participacion es voluntaria y
anonima, los datos entregados seran tratados confidencialmente, no se comunicaran
a terceras personas, tampoco tienen fines de diagnostico individual, y esta
informacion recogida se utilizara anicamente para los propadsitos de este estudio. El
proceso completo consiste en la aplicacion de un cuestionario breve con una

duracion de 10 minutos en total.
Gracias por su colaboracion.
Atte.
Gonsalez Morales, Coraima Yolanda

Sevilla Nieves, Pamela Sarai

ESTUDIANTES DE LA EP DE PSICOLOGIA
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO



Anexo 4: Instrumento

ESCALA DE EMPODERAMIENTO PSICOLOGICO

Adaptado por Coteray Poma (2018)

A continuacion, se presenta una serie de opiniones vinculadas al trabajo y a las

actividades

laborales.

Recuerde que sus

respuestas seran

totalmente

confidenciales, asi que, le agradecemos que responda con absoluta sinceridad,

marcando con un aspa la repuesta que mejor exprese su punto de vista.

sucede en mi area.

— m —
o8| @ I P P
, 55 82 2 |g|28|23
N° ltems e o Q : 2 2 |a é C D
23|35 |8|2|860|6F
oo (@) ol o o
> o @D
1 | El trabe}jo gue desempefio es importante 1 > 31 4 5 6
para mi.
2 | Mis actividades laborales son 1 > 3| 4 5 6
personalmente significativas.
3 EI,trabajo gue realizo es significativo para 1 > 3| 4 5 6
mi.
4 | Estoy seguro de mi aptitud para hacer mi
trabajo. 1 2 314 5 6
5 | Estoy seguro de mis capacidades para 1 > 3| 4 5 6
realizar mis actividades laborales.
6 | He alcanzado las habilidades necesarias 1 > 3| 4 5 6
para mi trabajo
7 | Poseo autonomia para decidir como voy a 1 > 3| 4 5 6
realizar mi trabajo.
8 | Puedo decidir por mi mismo cémo 1 > 3| 4 5 6
organizar mi propio trabajo.
9 | Tengo independencia y libertad para decir 1 > 3| 4 5 6
coémo realizar mi trabajo
10 | Mi trabajo es importante para el
funcionamiento de mi area. 1 2 314 ; 6
11 Tengo control sobre lo que ocurre en mi 1 > 31 4 5 6
area.
12 | Tengo influencia significativa sobre lo que 1 > 3| 4 5 6




Anexo 5: Jueces expertos

Tabla

Jueces expertos que contribuyeron con la investigacion

JUEZ NOMBRE GRADO CARGO

Jiménez Rojas José Antonio Martin Docente universitario

1 C.Ps.P 14779 Doctor dela UCV
Mercado Alvarado Estuardo Docente universitario

2 C.Ps.P 12139 Doctor dela UCV
Fuentes Chavez Sandra Elizabeth Docente universitario

3 C.Ps.P 19924 Magister de la UCV
Montoya Ulloa Enrique Docente universitario

4 C.Ps.P 16626 Doctor dela UCV
Alvarez Tinoco Verénica Docente universitario

5 Doctora dela UCV

C.Ps.P 14351




Anexo 6: Criterios de jueces firmados

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL EMPODERAMIENTO PSICOLOGICO
ESCALA PSYCHOLOGICAL EMPOWERMENT

Direccion
Ne e DIMENSIONES / items Pertinencia® |Relevancia? | Claridad® | Sugerencias/Observaciones
el item
Dimensién 1: SIGNIFICADO Si No si | No si | No
1 Directo | El trabajo que desempefio es importante para mi. X X X
2 | Directo Mis actividades laborales son personalmente significativas. X X X
3 Directo El trabajo que realizo es significativo para mi. X X X
N° DIMENSIONES / items Pertinencia® | Relevancia® | Claridad® | Sugerencias/Observaciones
Dimensién 2: COMPETENCIA i . .
Si No Si No Si | No
4 Directo Estoy seguro de mi aptitud para hacer mi trabajo X X X
5 Directo Estoy seguro de mi capacidad para realizar mis actividades laborales. X X X
6 | Directo | He alcanzado las habilidades necesarias para mi trabajo X X X Podria ser “Tengo” en
lugar de “He alcanzado”
N° DIMENSIONES / items Pertinencia® | Relevancia? | Claridad® | Sugerencias/Observaciones
Dimension 3: AUTODETERMINACION | . .
Si No Si No Si | No| 1,8,9,10,16.17,18,21
7 Directo Poseo autonomia para decidir como voy a realizar mi trabajo X X X
8 Directo Puedo decidir por mi mismo c6mo organizar mi propio trabajo. X X X




9 | Directo Tengo independencia y libertad para decir como realizar mi trabajo X X X El ftem es similar al N° 7
Dimension 4: IMPACTO i . 3
Si No Si No Si | No| 1,8,9,10,16.17, 18,21
10 | Directo | Mi trabajo es importante para el funcionamiento de mi area. X X X El trabajo que desempefio
€s...
11 | Directo Tengo control sobre lo que ocurre en mi area. X X X
12 | Directo Tengo influencia significativa sobre lo que sucede en mi érea. X X X

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL EMPODERAMIENTO PSICOLOGICO
ESCALA PSYCHOLOGICAL EMPOWERMENT (EP)

APELLIDOS Y NOMBRES DEL JUEZ VALIDADOR: JIMENEZ ROJAS JOSE ANTONIO MARTIN
DNI: 43156998

FECHA ACTUAL.: 17/03/2022

Formacién académica del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problematica de investigacion)

Institucion Especialidad Periodo formativo

01 | Universidad Cesar Vallejo

Psicologia 2002-2008
02 | Universidad Cesar Vallejo Doctorado en Psicologia 2019-2021
Experiencia profesional del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problematica de investigacion)
Institucion Cargo Lugar Periodo laboral Funciones
01 Caja Sullana Psicc’l)_I;)rg]jé)eFree Trujillo 2012- 2016 Seleccién de Personal
02 Senati Psicdlogo Trujillo 2014 — actualidad Tutor estudiantil, comité del clima laboral
03 Universidad cesar Vallejo Docente Trujillo 2016 — actualidad Docente en el area organizacional

OBSERVACIONES:

OPINION DE APLICABILIDAD:  Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

DNI: 43156998
APELLIDOS Y NOMBRES: JIMENEZ ROJAS JOSE ANTONIO MARTIN
NRO COLEGIATURA: 14779




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL EMPODERAMIENTO PSICOLOGICO
ESCALA PSYCHOLOGICAL EMPOWERMENT

N° zi::;irin DIMENSIONES / items Pertinencia® |Relevancia? | Claridad® | Sugerencias/Observaciones
Dimensién 1: SIGNIFICADO si | No | sil No | silNo

1 Directo | El trabajo que desempefio es importante para mi. X X X

2 | Directo Mis actividades laborales son personalmente significativas. X X X

3 | Directo El trabajo que realizo es significativo para mi. X X X

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! | Relevancia? | Claridad® | Sugerencias/Observaciones
Dimension 2: COMPETENCIA Si No Si No si | No

4 Directo Estoy seguro de mi aptitud para hacer mi trabajo X X X

5 Directo Estoy seguro de mi capacidad para realizar mis actividades laborales. X X X

6 | Directo He alcanzado las habilidades necesarias para mi trabajo X X X

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! | Relevancia? | Claridad® | Sugerencias/Observaciones
Dimension 3: AUTODETERMINACION Si No Si No si | No

7 | Directo Poseo autonomia para decidir como voy a realizar mi trabajo X X X

8 | Directo Puedo decidir por mi mismo como organizar mi propio trabajo. X X X

9 Directo Tengo independencia y libertad para decir como realizar mi trabajo X X X




Dimensién 4: IMPACTO

Si No Si | No | Si | No
10 | Directo Mi trabajo es importante para el funcionamiento de mi &rea. X X X
11 | Directo Tengo control sobre lo que ocurre en mi area. X X X
12 | Directo Tengo influencia significativa sobre lo que sucede en mi area. X X X

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL EMPODERAMIENTO PSICOLOGICO
ESCALA PSYCHOLOGICAL EMPOWERMENT (EP)

APELLIDOS Y NOMBRES DEL JUEZ VALIDADOR: DR. MERCADO ALVARADO, ESTUARDO AUGUSTO
DNI: 18142738

FECHA ACTUAL.: 17/03/2022

Formacion académica del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problematica de investigacion)

Institucion Especialidad Periodo formativo
01 ucv DOCTOR
02 ucv MAESTRIA

Experiencia profesional del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problematica de investigacion)

Institucion Cargo Lugar Periodo laboral Funciones
01 ucv DOCENTE TRUJILLO 9 afios
02 UPAO DOCENTE TRUJILLO 9 afios
03 UPAO Coordinador Trujillo 4afios COORDINADOR POSGRADO

OBSERVACIONES:
OPINION DE APLICABILIDAD:  Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

DNI: 18142738
APELLIDOS Y NOMBRES: MERCADO ALVARADO, ESTUARDO
NRO COLEGIATURA: 1213



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL EMPODERAMIENTO PSICOLOGICO
ESCALA PSYCHOLOGICAL EMPOWERMENT

Direccidn
Ne del it DIMENSIONES / items Pertinencia® |Relevancia® | Claridad® | Sugerencias/Observaciones
el item
Dimensién 1: SIGNIFICADO Si No I No si | No
1 Directo | El trabajo que desempefio es importante para mi. X X X
2 | Directo Mis actividades laborales son personalmente significativas. X X X
3 | Directo El trabajo que realizo es significativo para mi. X X X
N® DIMENSIONES / items Pertinencia! | Relevancia? | Claridad® | Sugerencias/Observaciones
Dimension 2: COMPETENCIA i i i
Si No Si No Si | No
4 | Directo Estoy seguro de mi aptitud para hacer mi trabajo X X X
5 | Directo Estoy seguro de mi capacidad para realizar mis actividades laborales. X X X
6 | Directo He alcanzado las habilidades necesarias para mi trabajo X X X
N° DIMENSIONES / items Pertinencia! | Relevancia? | Claridad® | Sugerencias/Observaciones
Dimension 3: AUTODETERMINACION i i i
Si No Si No Si | No| 1,8,9,10,16.17,18,21
7 | Directo Poseo autonomia para decidir cdmo voy a realizar mi trabajo X X X




8 | Directo Puedo decidir por mi mismo c6mo organizar mi propio trabajo. X X X
9 | Directo Tengo independencia y libertad para decir coémo realizar mi trabajo X X X
Dimension 4: IMPACTO Si No Si No Si | No| 1,8,9,10,16.17,18,21
10 | Directo Mi trabajo es importante para el funcionamiento de mi area. X X X
11 | Directo Tengo control sobre lo que ocurre en mi area. X X X
12 | Directo Tengo influencia significativa sobre lo que sucede en mi area. X X X

"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL EMPODERAMIENTO PSICOLOGICO
ESCALA PSYCHOLOGICAL EMPOWERMENT (EP)

APELLIDOS Y NOMBRES DEL JUEZ VALIDADOR: Mg. Sandra Elizabeth Fuentes Chavez

DNI: 45649962
FECHA ACTUAL.: ............

Formacién academica del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problematica de investigacion)

Institucién

Especialidad

Periodo formativo

01 | Universidad César Vallejo

Psicologia educativa

2006-2012

02

Experiencia profesional del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problemética de investigacion)
Institucion Cargo Lugar Periodo laboral Funciones
01 | Universidad César Vallejo Docente tiempo Trujillo 2017'ha}5ta la Dictado de clases y funciones administrativas
completo actualidad
02
03

OBSERVACIONES:
OPINION DE APLICABILIDAD: Aplicable [ x ]

-
2 Ao
e

Mg, Sandra Puentes Chdvez
PSICOLOGA

Cho.

Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL EMPODERAMIENTO PSICOLOGICO
ESCALA PSYCHOLOGICAL EMPOWERMENT

Direccion
Ne del it DIMENSIONES / items Pertinencia® |Relevancia® | Claridad® | Sugerencias/Observaciones
el item
Dimensién 1: SIGNIFICADO Si No I No si | No
1 Directo | El trabajo que desempefio es importante para mi. X X X
Mis actividades laborales
) ) o o son significativas. (Al
2 | Directo Mis actividades laborales son personalmente significativas. X X X | decir mis y personalmente
significarian lo mismo,
estas hablando de ti).
3 | Directo El trabajo que realizo es significativo para mi. X X X
N° DIMENSIONES / items Pertinencia! | Relevancia? | Claridad® | Sugerencias/Observaciones
Dimension 2: COMPETENCIA i i .
Si No Si No Si | No
4 | Directo Estoy seguro de mi aptitud para hacer mi trabajo X X X
5 | Directo Estoy seguro de mi capacidad para realizar mis actividades laborales. X X X
6 | Directo He alcanzado las habilidades necesarias para mi trabajo X X X
N° DIMENSIONES / items Pertinencia! | Relevancia? | Claridad® | Sugerencias/Observaciones
Dimension 3: AUTODETERMINACION i i i
Si No Si No Si | No




7 | Directo Poseo autonomia para decidir como voy a realizar mi trabajo X X X
8 | Directo Puedo decidir por mi mismo c6mo organizar mi propio trabajo. X X X
9 | Directo Tengo independencia y libertad para decir coémo realizar mi trabajo X X X
Dimension 4: IMPACTO .
Si No Si | No | Si | No
10 | Directo Mi trabajo es importante para el funcionamiento de mi area. X X X
11 | Directo Tengo control sobre lo que ocurre en mi area. X X X
12 | Directo Tengo influencia significativa sobre lo que sucede en mi area. X X X

"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL EMPODERAMIENTO PSICOLOGICO

APELLIDOS Y NOMBRES DEL JUEZ VALIDADOR: MONTOYA ULLOA ENRIQUE ARMANDO

DNI: 41934470

ESCALA PSYCHOLOGICAL EMPOWERMENT (EP)

FECHA ACTUAL: 29/03/22

Formacién academica del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problematica de investigacion)

Institucién

Especialidad Periodo formativo
01 | Universidad César Vallejo Doctor en Psicologia 2017-2020
02 | Universidad César Vallejo Magister en Psicologia Educativa 2012-2014

Experiencia profesional del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problematica de investigacion)

Institucion Cargo Lugar Periodo laboral Funciones
01 | Universidad César Vallejo Dozgr:rtﬁ)ltggnpo Trujillo 2015 -Actualidad Docente universitario
02 Tecsup Doc%r:rez(;;[;?mpo Trujillo 2020- Actualidad Docente
Coordinador de
promocion y . L
03 Tecsup desarrollo Trujillo 2012- 2014 Administrativo
empresarial
OBSERVACIONES:
OPINION DE APLICABILIDAD: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
{
/ -

C -

T }{// o

/.~;,q;e_ Montoya Ulloa

L PSICOLOGO
C.Pe.P. 18826

DNI: 41934470




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL EMPODERAMIENTO PSICOLOGICO
ESCALA PSYCHOLOGICAL EMPOWERMENT

Direccidn
Ne del it DIMENSIONES / items Pertinencia® |Relevancia® | Claridad® | Sugerencias/Observaciones
el item
Dimensién 1: SIGNIFICADO Si No I No si | No
1 Directo | El trabajo que desempefio es importante para mi. X X X
2 | Directo Mis actividades laborales son personalmente significativas. X X X
3 | Directo El trabajo que realizo es significativo para mi. X X X
N® DIMENSIONES / items Pertinencia! | Relevancia? | Claridad® | Sugerencias/Observaciones
Dimension 2: COMPETENCIA i i i
Si No Si No Si | No
4 | Directo Estoy seguro de mi aptitud para hacer mi trabajo X X X
5 | Directo Estoy seguro de mi capacidad para realizar mis actividades laborales. X X X
6 | Directo He alcanzado las habilidades necesarias para mi trabajo X X X
N® DIMENSIONES / items Pertinencia! | Relevancia? | Claridad® | Sugerencias/Observaciones
Dimension 3: AUTODETERMINACION i i i
Si No Si No Si | No| 1,8,9,10,16.17,18,21
7 | Directo Poseo autonomia para decidir como voy a realizar mi trabajo X X X




8 | Directo Puedo decidir por mi mismo c6mo organizar mi propio trabajo. X X X
9 | Directo Tengo independencia y libertad para decir como realizar mi trabajo X X X
Dimension 4: IMPACTO Si No Si No Si | No| 1,8,9,10,16.17,18,21
10 | Directo Mi trabajo es importante para el funcionamiento de mi area. X X X
11 | Directo Tengo control sobre lo que ocurre en mi area. X X X
12 | Directo Tengo influencia significativa sobre lo que sucede en mi area. X X X

"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL EMPODERAMIENTO PSICOLOGICO

ESCALA PSYCHOLOGICAL EMPOWERMENT (EP)
APELLIDOS Y NOMBRES DEL JUEZ VALIDADOR: Alvarez Tinoco, Verénica Edith
DNI: 43307666
FECHA ACTUAL: 29/03/2022

Formacién académica del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problemaética de investigacion)

Institucion Especialidad Periodo formativo
01 | Universidad César Vallejo Clinica 2003-2008
02 | Universidad César Vallejo Clinica 2017-2020

Experiencia profesional del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problemética de investigacién)

Institucion Cargo Lugar Periodo laboral Funciones
01 | Universidad César Vallejo | Docente superior Trujillo 2015-actualidad Dictado de cursos
02
03

OBSERVACIONES:
OPINION DE APLICABILIDAD: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Ciu{m&u 'c(?\r:_
DNI 43307666

APELLIDOS Y NOMBRES: Alvarez Tinoco, Veronci Edith
NRO COLEGIATURA: 14351



Anexo 7: Solicitudes de permiso para aplicacion del instrumento

—
m’ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“Ano del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

Trujillo, 18 de abril de 2022

Sres.

INSTITUCION EDUCATIVA “LICEO TRUJILLO”
Atencion: José Luis De la Cruz Torres
DIRECTOR

PRESENTE

Mediante la presente, nos dirigimos a usted para saludarlo cordialmente y al mismo tiempo
presentarles a las estudiantes de la Escuela de Psicologia de la universidad César Vallejo de la ciudad
de Trujillo:

e GONSALEZ MORALES, CORAIMA YOLANDA
e SEVILLA NIEVES, PAMELA SARAI

Quienes actualmente estdn realizando el Proyecto de Investigacion titulado: Evidencias de validez de
la Escala Psychological Empowerment (EP) en docentes de la provincia de Trujillo; para lo cual
necesitan de su apoyo brindando su autorizacion, para que las estudiantes en mencién puedan tener
acceso al numero de poblacion de sus docentes tanto de turno mafiana como del turno tarde y asi
aplicar un cuestionario psicoldgico para la recoleccion de los datos.

Conocedores de su capacidad de colaboracion para con las estudiantes, estamos seguros del apoyo
que se nos brindard.

Agradeciéndole por su gentil atencion, me despido de usted reiterdndole mi especial consideracion.

Atentamente,

L S
e, /
k4 ,

~Dra. Akemy Chang Pardg Figueroa
Coordinadora
Escuela de Psicologia - Trujillo

UCV, licenciada para que fFIw @ O
puedas salir adelante.
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&I UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“Afo del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

Trujillo, 20 de abril de 2022

Sres.

INSTITUCION EDUCATIVA “REPUBLICA DE PANAMA”
Atencion: Edgar Perales Herrera

DIRECTOR

PRESENTE

Mediante la presente, nos dirigimos a usted para saludarlo cordialmente y al mismo tiempo
presentarles a las estudiantes de la Escuela de Psicologia de la universidad César Vallejo de la ciudad
de Trujillo:

e  GONSALEZ MORALES, CORAIMA YOLANDA
e SEVILLA NIEVES, PAMELA SARAI

Quienes actualmente estdn realizando el Proyecto de Investigacion titulado: Evidencias de validez de
la Escala Psychological Empowerment (EP) en docentes de la provincia de Trujillo; para lo cual
necesitan de su apoyo brindando su autorizacidn, para que las estudiantes en mencidén puedan tener
acceso al numero de poblacion de sus docentes tanto de turno mafiana como del turno tarde y asi
aplicar un cuestionario psicoldgico para la recoleccion de los datos.

Conocedores de su capacidad de colaboracion para con las estudiantes, estamos seguros del apoyo
que se nos brindard.

Agradeciéndole por su gentil atencion, me despido de usted reiterandole mi especial consideracion.

Atentamente,

Coordinadora
Escuela de Psicologia - Trujillo

UCV, licenciada para que fFIw @O
puedas salir adelante.



—
&Il UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“Afo del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

Trujillo, 21 de abril de 2022

Sres.

INSTITUCION EDUCATIVA “N° 81003 CESAR A. VALLEJO MENDOZA”
Atencion: Javi Tulio Meregildo Bejarano

DIRECTOR

PRESENTE

Mediante la presente, nos dirigimos a usted para saludarlo cordialmente y al mismo tiempo
presentarles a las estudiantes de la Escuela de Psicologia de la universidad César Vallejo de la ciudad
de Trujillo:

e  GONSALEZ MORALES, CORAIMA YOLANDA
e SEVILLA NIEVES, PAMELA SARAI

Quienes actualmente estdn realizando el Proyecto de Investigacion titulado: Evidencias de validez de
la Escala Psychological Empowerment (EP) en docentes del distrito de Trujillo; para lo cual necesitan
de su apoyo brindando su autorizacion, para que las estudiantes en mencidn puedan tener acceso al
numero de poblacion de sus docentes tanto de turno mafiana como del turno tarde y asi aplicar un
cuestionario psicoldgico para la recoleccion de los datos.

Conocedores de su capacidad de colaboracion para con las estudiantes, estamos seguros del apoyo
que se nos brindard.

Agradeciéndole por su gentil atencion, me despido de usted reiterandole mi especial consideracion.

Atentamente,

Coordinadora
Escuela de Psicologia - Trujillo

UCV, licenciada para que fFIw @O
puedas salir adelante.
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m UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“Afo del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

Trujillo, 26 de abril de 2022

Sres.

INSTITUCION EDUCATIVA “FRANCISCO DE ZELA”
Atencion: Edgar Wilfredo Salvador Hurtado
DIRECTOR

PRESENTE

Mediante la presente, nos dirigimos a usted para saludarla cordialmente y al mismo tiempo
presentarles a las estudiantes de la Escuela de Psicologia de la universidad César Vallejo de la ciudad
de Trujillo:

e  GONSALEZ MORALES, CORAIMA YOLANDA
e SEVILLA NIEVES, PAMELA SARAI

Quienes actualmente estdn realizando el Proyecto de Investigacion titulado: Evidencias de validez de
la Escala Psychological Empowerment (EP) en docentes del distrito de Trujillo; para lo cual necesitan
de su apoyo brindando su autorizacion, para que las estudiantes en mencidn puedan tener acceso al
numero de poblacion de sus docentes tanto de turno mafiana como del turno tarde y asi aplicar un
cuestionario psicoldgico para la recoleccion de los datos.

Conocedores de su capacidad de colaboracion para con las estudiantes, estamos seguros del apoyo
que se nos brindard.

Agradeciéndole por su gentil atencion, me despido de usted reiterandole mi especial consideracion.

Atentamente,

Escuela de Psicologia - Trujillo

UCV, licenciada para que AR Ao
puedas salir adelante.
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&I' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“Afo del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

Trujillo, 27 de abril de 2022

Sres.

INSTITUCION EDUCATIVA “COLEGIO LA CARIDAD EL PORVENIR”- EL PORVENIR
Atencion: Denyze Corina Ferndndez Moreno

DIRECTORA

PRESENTE

Mediante la presente, nos dirigimos a usted para saludarla cordialmente y al mismo tiempo
presentarles a las estudiantes de la Escuela de Psicologia de la universidad César Vallejo de la ciudad
de Trujillo:

e  GONSALEZ MORALES, CORAIMA YOLANDA
e SEVILLA NIEVES, PAMELA SARAI

Quienes actualmente estdn realizando el Proyecto de Investigacion titulado: Evidencias de validez de
la Escala Psychological Empowerment (EP) en docentes de la provincia de Trujillo; para lo cual
necesitan de su apoyo brindando su autorizacidn, para que las estudiantes en mencion puedan tener
acceso al numero de poblacion de sus docentes tanto de turno mafiana como del turno tarde y asi
aplicar un cuestionario psicoldgico para la recoleccion de los datos.

Conocedores de su capacidad de colaboracion para con las estudiantes, estamos seguros del apoyo
que se nos brindard.

Agradeciéndole por su gentil atencion, me despido de usted reiterandole mi especial consideracion.

Atentamente,

Escuela de Psicologia - Trujillo

UCV, licenciada para que AR Ao
puedas salir adelante.



—
&I UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“Afo del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

Trujillo, 28 de abril de 2022

Sres.

INSTITUCION EDUCATIVA 80824 “JOSE CARLOS MARIATEGUI” — PORVENIR
Atencion: Alvaro Rodrigo Sdnchez Anticona

DIRECTOR

PRESENTE

Mediante la presente, nos dirigimos a usted para saludarlo cordialmente y al mismo tiempo
presentarles a las estudiantes de la Escuela de Psicologia de la universidad César Vallejo de la ciudad
de Trujillo:

e  GONSALEZ MORALES, CORAIMA YOLANDA
e SEVILLA NIEVES, PAMELA SARAI

Quienes actualmente estdn realizando el Proyecto de Investigacion titulado: Evidencias de validez de
la Escala Psychological Empowerment (EP) en docentes de la provincia de Trujillo; para lo cual
necesitan de su apoyo brindando su autorizacion, para que las estudiantes en mencion puedan tener
acceso al numero de poblacion de sus docentes tanto de turno mafiana como del turno tarde y asi
aplicar un cuestionario psicoldgico para la recoleccion de los datos.

Conocedores de su capacidad de colaboracion para con las estudiantes, estamos seguros del apoyo
que se nos brindard.

Agradeciéndole por su gentil atencion, me despido de usted reiterandole mi especial consideracion.

Atentamente,

Escuela de Psicologia - Trujillo

UCV, licenciada para que AR Ao
puedas salir adelante.



Anexo 8: Autorizacion para aplicacion del instrumento

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

Trujillo, 18 de abril de 2022

Che- !

Sres. l COLEGIO NACHNAL Ui o, 13U
INSTITUCION EDUCATIVA “LICEO TRUJILLO” e
Atencién: José Luis De la Cruz Torres . 1 8 AlK. £
DIRECTOR S g2t
PRESENTE

A Folions ey WOUE—

e

Mediante la presente, nos dirigimes a usted para saludarlo cordialmente y al mismo tiempo
presentaries a los estudiontes de la Escuela de Psicologio de la universidad César Vallejo de la
ciudad de Trujillo:

e GONSALEZ MORALES, CORAIMA YOLANDA
e SEVILLA NIEVES, PAMELA SARAI

Quienes actualmente estdn realizando el Proyecto de Investigacion titulado: Evidencias de
validez de lo Escala Psychological Empowerment (EP) en docentes del distrito de Trujille; para
lo cual necesitan de su apoyo brindando su autorizacién, para que las estudiantes en mencion
puedan tener acceso al nimere de poblacion de sus docentes tanto de turno mofiana como del
turno tarde y osi aplicar un cuestionario psicolégico para lo recoleccién de ios datos.

Conocedores de su capacidad de colaboracién para con las estudiantes, estamos seguros del
opoyo gue se nos brindard.

Agradeciéndole por su gentil atencién, me despido de usted reiterdndole mi especial
consideracion.

Atentamente,

P i s

&£ De Lo Cruz Torres
MRECTOR
"
Doce w?

UCV, licenciada para que

puedas salir adelante. ‘-,yf“"", ‘(\,lur" fly @ o
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GERENCIA REGIONAL DE EDUCACION LA LIBERTAD
UREL N® 4 -TSE.

— INSTITUCION EDUCATIVA N° 81001 “REPUBLICA DE PANAMA "
Minecro s ESTUDID, JUSTICIA Y HONOR
[readn con RM. N° 7920-1357

“Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

Trujillo, 20 de abril del 2022

OFICIO N°065-2022-GRLL/UGEL N°4-TSE/IE N°81001”RP”-D

Sefiora.

Dra. Akemy Chang Pardo Figueroa

Coordinadora de la Escuela de Psicologia — Trujillo
Presente. -

REF. CARTA S/N fecha de recepcion 20 de abril de 2022

ASUNTO: AUTORIZA RECOLECCON DE DATOS PARA PROYECTO.

Tengo el agrado de dirigirme a usted para expresarle mi cordial saludo, en
representacion de la Institucion Educativa N°81001 “Republica de Panama”; y en
atencion a la misiva emitida de la referencia, que tiene como propésito recolectar
datos para realizar proyecto de investigacion denominado “Evidencias de validez

de la Escala Psychological Empowerment en docentes de la Provincia de Trujillo”

En efecto, se le autoriza recoleccién de datos para proyecto en
mencidn. Sirvase hacer las coordinaciones con el Director Mg. Edgar Perales
Herrera a su celular N°944800667.

Es propicia la ocasion para manifestarle los sentimientos de mi
consideracioén y estima.

Atentamente,

EPH/ gpem(s)

Direccién Panama N° 271 — Trujillo — Teléfono N°044 203090
Facebook I.E. 81001 Republica de Panama — Trujillo Pagina:
Panamista Trujillo



w UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

Trujillo, 22 de abril de 2022

Sres.

INSTITUCION EDUCATIVA “N° 81003 CESAR A. VALLEJO MENDOZA”
Atencidn: Javi Tulio Meregildo Bejarano

DIRECTOR

PRESENTE

Mediante la presente, nos dirigimos a usted para saludarlo cordialmente y al mismo tiempo
presentarles a las estudiantes de la Escuela de Psicologia de la universidad César Vallejo de la
ciudad de Trujillo:

e GONSALEZ MORALES, CORAIMA YOLANDA
o SEVILLA NIEVES, PAMELA SARAI

Quienes actualmente estdn realizando el Proyecto de Investigacion titulado: Evidencias de
validez de la Escala Psychological Empowerment (EP) en docentes del distrito de Trujillo; para
lo cual necesitan de su apoyo brindando su autorizacién, para que las estudiantes en mencion
puedan tener acceso al nimero de poblacion de sus docentes tanto de turno mafiana como del
turno tarde y asi aplicar un cuestionario psicolégico para la recoleccién de los datos.

Conocedores de su capacidad de colaboracion para con las estudiantes, estamos seguros del
apoyo que se nos brindard.

Agradeciéndole por su gentil atencién, me despido de usted reiterdndole mi especial
" - consideracion.

Atentamente,

\5 e (lnvoaca &’_”l(é” echvo
/8 0

UCV, licenciada para que
puedas salir adelante.
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

Trujillo, 26 de abril de 2022

Sres.

INSTITUCION EDUCATIVA “FRANCISCO DE ZELA”
Atencion: Edgar Wilfredo Salvador Hurtado
DIRECTOR

PRESENTE

Mediante la presente, nos dirigimos a usted para saludarla cordialmente y al mismo tiempo
presentarles a las estudiantes de la Escuela de Psicologia de la universidad César Vallejo de la
ciudad de Trujillo:

e GONSALEZ MORALES, CORAIMA YOLANDA
e SEVILLA NIEVES, PAMELA SARAI

Quienes actualmente estdn realizando el Proyecto de Investigacidn titulado: Evidencias de
validez de la Escala Psychological Empowerment (EP) en docentes del distrito de Trujillo; para
lo cual necesitan de su apoyo brindando su autorizacion, para que las estudiantes en mencién
puedan tener acceso al nimero de poblacién de sus docentes tanto de turno mafiana como del
turno tarde y asf aplicar un cuestionario psicoldgico para la recoleccidn de los datos.

Conocedores de su capacidad de colaboracion para con las estudiantes, estamos seguros del
apoyo que se nos brindara.

Agradeciéndole por su gentil atencion, me despido de usted reiterdndole mi especial
' consideracion.

Atentamente,

Escuela de Psicologia - Trujillo

UCV, licenciada para que.
puedas salir adelante.

ucv.edu.pe



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

Trujillo, 26 de abril de 2022

ILE.A.C. LA CARIDAD
sres. EL PORVENIR
INSTITUCION EDUCATIVA “LA CARIDAD” RECEPCION
Atencion: Denyze Corina Ferndndez Moreno :

DIRECTOR Fecha: 2 6 ABR. 2022
PRESENTE Hera: 4438~
CINExp 069, .. Fiim;

h
seseiddiffitrnannent A2RRRRRRANARII,

Mediante la presente, nos dirigimos a usted para saludarla corr;ialmente y al mismo tiempo
presentarles a las estudiantes de la Escuela de Psicologia de la universidad César Vallejo de la
ciudad de Trujillo:

e GONSALEZ MORALES, CORAIMA YOLANDA
e  SEVILLA NIEVES, PAMELA SARAI

Quienes actualmente estdn realizando el Proyecto de Investigacion titulado: Evidencias de
validez de la Escala Psychological Empowerment (EP) en docentes del distrito de Trujillo; para lo
cual necesitan de su apoyo brindando su autorizacion, para que las estudiantes en mencion
puedan tener acceso al nimero de poblacion de sus docentes tanto de turno mafiana como del
turno tarde y asi aplicar un cuestionario psicolégico para la recoleccién de los datos.

Conocedores de su capacidad de colaboracién para con las estudiantes, estamos seguros del
- apoyo que se nos brindard.

Agradeciéndole por su gentil atencién, me despido de usted reiterdndole mi especial
consideracion. ;

Atentamente,

Escuela de Psicologia - Trujillo

ucy, licenciada para que :
puedas salir adelante. fyl@ ©



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”
r
Trujillo, 28 de abril de 2022 *
Sres. [ nAS : .
: , e AGOT

INSTITUCION EDUCATIVA 80824 "JOSE CARLOS MARIATEGUI"- EL PORVENIR.. .,
Atencién: Alvaro Rodrigo Sénchez Anticona ' Fon.

" 28422 :
DIRECTOR il
PRESENTE

Mediante la presente, nos dirigimos a usted para saludoric cordialmente y al mismo tiempo
presentarles a las estudiantes de la Escuelo de Psicologia de la universidad César Vallejo de la
ciudad de Trujillo:

* GONSALEZ MORALES, CORAIMA YOLANDA
e SEVILLA NIEVES, PAMELA SARAI

Quienes actualmente estan realizande el Proyecto de Investigacion titulado: Evidencias de
validez de la Escala Psychological Empowerment (EP) en docentes del distrito de Trujillo; para
lo cual necesitan de su apoyo brindando su autorizacion, pora que las estudiantes en mencién
puedan tener acceso al numero de poblacion de sus docentes tanto de turno madana como del
turno tarde y asi aplicor un cuestionario psicoldgico pare la recoleccion de los datos.

Conocedores de su capacidad de colaboracion para con las estudiontes, estamos seguros del
opoyo que se nos brindard.

Agradeciéndole por su gentil atencién, me despido de usted reiterdndole mi especial
consideracion.

Atentomente,

Escuela de Psicologia - Trujillo D nE2 Snches Anticona

§

UCV, licenciada para que -
puedas salir adelante. fveoo
A



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD
ESCUELA PROFESIONAL DE PSICOLOGIA

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, SALIRROSAS CABADA RICHARD IRVIN, docente de la FACULTAD DE CIENCIAS
DE LA SALUD de la escuela profesional de PSICOLOGIA de la UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO SAC - TRUJILLO, asesor de Tesis Completa titulada: "EVIDENCIAS DE
VALIDEZ DE LA ESCALA PSYCHOLOGICAL EMPOWERMENT (EP) EN DOCENTES
DE LA PROVINCIA DE TRUJILLO", cuyos autores son SEVILLA NIEVES PAMELA
SARAI, GONSALEZ MORALES CORAIMA YOLANDA, constato que la investigacion tiene
un indice de similitud de 15.00%, verificable en el reporte de originalidad del programa
Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis Completa cumple con todas las
normas para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

TRUJILLO, 20 de Julio del 2022

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
SALIRROSAS CABADA RICHARD IRVIN Firmado electréonicamente
ORCID: 0000-0002-4443-5992 01-08-2022 09:01:13

Cddigo documento Trilce: TRI - 0354628
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