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Resumen

La investigacién tiene como objetivo general determinar la relacién que existe entre
la asociatividad empresarial y el nivel de exportacion de palta Hass en los
Productores Fruticolas de Palto del Valle, Cusco — 2022. El caracter metodoldgico
de la investigacion corresponde a un estudio de tipo aplicada, con un disefio no
experimental, de corte transversal, la poblacion de productores de palta Hass estuvo
compuesto por 135 de los cuales a través del método de muestreo probabilistico se
determind un tamafio de muestra de 101 productores, la técnica fue la encuesta que
fue desarrollado en funcion a los indicadores. Los resultados muestran que el nivel
de asociatividad empresarial de los productores de la Fruticolas de Palto del Valle
es regular segun el 62% de los productores, asimismoun 60% considera que el nivel
de exportacion es medio con una tendencia a bajo. Las conclusiones demuestran
gue las variables asociatividad empresarial y exportacion se relacionan entre si, con
un valor del coeficiente Rho de Spearman de 0,595, lo que indica que dicha relacién
es positiva moderado y con un nivel de significancia de (p= 0,000<0,05). Asimismo,
las dimensiones nucleos empresariales, Joint Venture y alianzas estrategias estan
asociadas de manera significativa con la exportacion con valores de Rho de
Spearman de (564) (0,342)

(505) respectivamente.

Palabras clave. Asociatividad, exportacién, productores
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Abstract

The general objective of the research is to determine the relationship between
business associativity and the level of Hass avocado exports in the Fruit Producers
of Palto del Valle, Cusco - 2022. The methodological nature of the research
corresponds to an applied type study, with a non-experimental, cross-sectional
design, the population of Hass avocado producers was made up of 135 of which,
through the probabilistic sampling method, a sample size of 101 producers was
determined, the technique was the survey that was developed in function to
indicators. The results show that the level of business associativity of the producers
of the Fruticolas de Palto del Valle is regular according to 62% of the producers,
likewise 60% consider that the export level is medium with a downward trend. The
conclusions show that the business associativity and export variables are related to
each other, with a Spearman’s Rho coefficient value of 0.595, which indicates that
said relationship is moderately positive and with a significance level of (p=
0.000<0.05). Likewise, the business core, Joint Venture and strategic alliance
dimensions are significantly associated with exports with Spearman's Rho values
of (564) (0.342) (505) respectively.

Keywords. Associativity, export, producers
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l. INTRODUCCION

A nivel internacional segun los reportes ofrecidos por el Centro de
Investigacién de Economia y Negocios Globales de ADEX (2019) el pais lider en la
produccién de palta Hass es México que abarca el 34% de la produccion seguido
por Republica Dominicana, como tercer lugar se ubica Perd con un 8% de
produccion. Si bien es cierto México tiene la mayor superficie cosechada de este
producto Perl no se encuentra ajeno alcanzar esta superficie si es que incrementa
su produccién; las caracteristicas climatolégicas variadas que tiene posibilitan que
la palta Hass se produzca durante todo el afio, del mismo modo la tecnologia actual
posibilita que las paltas que no logren pasar las especificaciones requeridas en
cuanto a peso sean utilizadas en la preparacion de pulpa y aceites. (Salvador &
Paucar, 2019) Asimismo, la palta Hass a nivel mundial tiene una aceptacion masiva
por las caracteristicas nutritivas que compone y los beneficios farmacéuticos que
otorga, asimismo se ha comprobado de manera cientifica que la exportacion de este
producto no es afectable por la plaga denominado (Ceratitis capitata Anastrepha
fraterculus y Anastrepha striat). Del mismo modo (Castafieda & Mariles, 2018)
argumentan que el fruto, hoja y hueso de la palta es aprovechada para combatir
colesterol, triglicéridos, niveles de insulina, desérdenes digestivos, etc.

Asimismo, la exportacion de palta en el Per especificamente de variedad
Hass, desde el 2017 ha desarrollado el 27% en volumen y 46% de valor; los paises
con mayor demanda de esta variedad de palta son Estados Unidos, Inglaterra,
China, Espafia y Chile, adquiriendo hasta el 95% del valor que se llego a exportar.
Segun los ultimos reportes presentados la region de la libertad llega a exportar casi
el 99% de su produccion, de los cuales al afio esta region produce 65 toneladas
gue representarian el 36% de la produccion que se realiza a nivel nacional. (Instituto
de Investigacion y Desarrollo de Comercio Exterior de la Camara de Comercio de
Lima, 2017). Actualmente la produccion y la exportacion de la palta Hass a nivel
Peru no se ha detenido, mas bien ha ido en aumento progresivo comparado con
los afios anteriores, por lo que segun algunas proyecciones hechas para este afo
2022 también seguira en aumento; siendo la Libertad una de las regiones que sigue
manteniendo la mayor cantidad de productores de palta, seguida por Lambayeque.

A nivel de la regién Cusco, Limatambo es el distrito con mayor produccion
de palta Hass, debido al clima apropiado que posee para su produccién; por esta
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razén este distrito se ha tecnificado en la produccién de este producto. Actualmente
este distrito cuenta con 30 sectores de produccién y 135 productores, quienes
forman parte de la Asociacion de Productores Fruticolas de Palto del Valle, el 70%
de su produccion lo destinan a mercado internacional y otros 30% al mercado
nacional. Para lograr exportar los porcentajes mencionados estos productores
buscan empresas intermediarias que ayuden lograr sus objetivos propuestos;dentro
de ello se encuentra la Empresa Producciones Agricolas Matilda E.I.R.L quien se
encarga de manera directa de la exportacion de este producto. Producciones
Agricolas Matilda E.I.R.L gracias al apoyo del Programa de Innovacion e Industria
de la palta Hass, Ministerio de Agricultura y el apoyo del distrito en si; es considerada
como la empresa productora de mejor calidad de paltaHass a nivel de la region
Cusco, que actualmente sigue realizando sus actividadescon normalidad. Como se
menciona en parrafo anterior los productores de la Asociacién de Productores
Fruticolas de Palto del Valle no pueden desarrollar sus exportaciones de manera
directa, por lo que siempre se encuentran sometidos a las exigencias de la empresa
Producciones Agricolas Matilda E.I.R.L, quienes por su condicidon de ser Unicos
establecen los precios que creen por conveniente, haciendo que estos productores
no gocen de los beneficios reales que implica exportar un producto al mercado
internacional.

Por esta y demas cosas se plantea el siguiente problema general: ¢ Existe
relacion entre la asociatividad empresarial y el nivel de exportacién de palta Hass
en los Productores Fruticolas de Palto del Valle, Cusco — 2022? Asimismo, se
establecen los siguientes problemas especificos: ¢ Existe relacion entre las alianzas
estratégicas y el nivel de exportacion de palta Hass en los Productores Fruticolas
de Palto del Valle, Cusco — 20227, ¢ Existe relacion entre Joint Venture y el nivel de
exportacion de palta Hass en los Productores Fruticolas de Palto del Valle, Cusco
— 20227, ¢, Existe relacion entre nucleos empresariales y el nivel de exportacion de
palta Hass en los Productores Fruticolas de Palto del Valle, Cusco — 20227 La
investigacion segun las interrogantes es de relevancia social puesto que los
beneficiarios directos de este estudio seran los productores asi como la poblacion
en general de este distrito, puesto que lograr una asociatividad implica en los
productores generar mayor empleo y mayor rentabilidad econdmica, asimismo es

de justificacion practica puesto que la investigacion al ser el primer estudio que se



desarrolla a nivel de la region Cusco analizando ambas variables de estudio
permitira conocer que la asociatividad empresarial para los pequefios productores
es una estrategia que permitira generar beneficios econémicos altos y afrontar de
manera conjunta todos los riesgos que implica exportar.

Por otro lado, cumple con la justificacion teorica, al ser un estudio Unico a
nivel de Cusco este servira de guia para otros investigadores que deseen analizar
la exportacién de la palta Hass ya sea en la misma regién o a otras regiones que
tienen la misma caracteristica de las unidades de analisis. Asimismo, es de
justificacion metodoldgica, debido que los instrumentos aplicados en la
investigacion contaran con criterios de validez de contenido y fiabilidad que
garantizara el recojo de datos en otras investigaciones que posean la misma
metodologia de estudio, asi como las unidades de analisis; por otro lado, es de
justificacion ética, donde los investigadores guardamos respeto a la propiedad
intelectual de otros autores.

En este contexto se plantea el siguiente objetivo general: Determinar la
relacion que existe entre la asociatividad empresarial y el nivel de exportacion de
palta Hass en los Productores Fruticolas de Palto del Valle, Cusco — 2022. teniendo
como objetivos especificos: Determinar la relacion que existe entre las alianzas
estratégicas y el nivel de exportacion de palta Hass en los Productores Fruticolas
de Palto del Valle, Cusco — 2022, Determinar la relacion que existe entre Joint
Venture y el nivel de exportacion de palta Hass en los Productores Fruticolas de
Palto del Valle, Cusco — 2022. Determinar la relacion que existe entre nucleos
empresariales y el nivel de exportacion de palta Hass de los Productores Fruticolas
de Palto del Valle, Cusco — 2022. Asimismo, el estudio tiene como conjeturas las
siguientes afirmaciones: Existe relacion positiva alta entre la asociatividad
empresarial y el nivel de exportacion de palta Hass en los Productores Fruticolas
de Palto del Valle, Cusco — 2022. Como conjeturas especificas se tienen: existe
relacion positiva moderada entre las alianzas estratégicas y el nivel de exportacion
de palta Hass en los Productores Fruticolas de Palto del Valle, Cusco, Existe
relacion positiva alta entre Joint Venture y el nivel de exportacion de palta Hass de
los Productores Fruticolas de Palto del Valle, Cusco. Existe relacion positiva
moderada entre nucleos empresariales y el nivel de exportacion de palta Hass de

Productores Fruticolas de Palto del Valle, Cusco.



1. MARCO TEORICO

La revision del estado del arte de la investigacion muestra que las variables
consideradas en la investigaciéon ya fueron analizadas por otros investigadores de
nacionalidad internacional y nacional los cuales se presentan segun su origen
iniciando asi con los estudios nacionales de Gutiérrez y Rodriguez (2021) quienes
tuvieron como principal objetivo determinar el grado de asociacion que existe entre
la asociatividad empresarial y niveles de exportacion de artesanias. Con respecto
a la metodologia fue una investigacion descriptiva correlacional, es decir primero se
realizo la descripcion y luego la correlacion entre las variables, en cuanto al disefio
de investigacion fue no experimental dado a que se indic6 que no se realizéla
manipulacién de ninguna variable. La poblacién estuvo constituida por 140
artesanos que corresponden directamente al distrito de Quinua, para la constitucion
de la muestra se tomé en consideracién en padrén de socios de la asociacion
mencionada y la muestra fue de 103 artesanos. La conclusion presentada por el
autor deriva desde los objetivos especificos hasta el objetivo general, donde se
demostré que la dimension alianzas estratégicas de la variable asociatividad tiene
una relacion positiva considerable con la exportacion de palta, obteniéndose asi un
valor de Rho de Spearman de (0,631), asimismo se evidencio que la dimensién
Joint venture también se asocia a la variable nivel de exportacién con una relacién
positiva fuerte de (0,796), también se evidencio que la dimension nucleos
empresariales de asociatividad también se vincula de manera positiva fuerte con el
nivel de exportacion de artesanias en el distrito de Quinua. (Gutierrez & Rodriguez,
2021)

Asimismo, se tiene el articulo cientifico de Camac, Garcia, Quispe,
Rodriguez, (2021) quienes como parte de proceso de analisis establecieron como
objetivo general buscar la relacion entre la variable asociatividad empresarial y
cultura organizacional, teniendo como &mbito de estudio las cadenas productivas
de palta Hass, asimismo las dimensiones que se analizaron en la asociatividad
fueron comunicacion, adaptabilidad y calidad. Metodolégicamente la investigacion
se caracterizé por ser de un enfoque numérico denominado cuantitativo, con un
disefio no experimental de alcance correlacional; la muestra de estudio analizado
estuvo compuesto por 105 productores quienes dieron sus percepciones respecto

alas variables asociatividad y cultura organizacional. En el articulo se concluyé que



las tres dimensiones de asociatividad consideradas en la investigacién tienen una
relacion significativa con la cultura organizacional de los productores de la cadena
productiva de palta Hass del valle del rio Mantaro de Huancavelica, enfatizando
dentro de ellos como la mas importante la dimensién comunicacion. (Camac,
Garcia, Quispe, & Rodriguez, 2021)

Asi también el antecedente de Jara y Pariaton (2020) se enfoco en analizar
si la asociatividad es una estrategia para mejorar la situacion econémica financiera
de los agricultores de palta en el Distrito de Chao —2020. En cuanto a metodologia
utilizada para la estructuracion del trabajo y recoleccién de datos se bas6 en dos
acciones: primero se realizé el reconocimiento de las variables como la
asociatividad y la situacion econdmica financiera. El tipo de investigacion fue
aplicada, dado que la investigacion busco solucionar un problema de la realidad, el
enfoque fue cuantitativo y cualitativo, puesto que se utilizé el método deductivo e
inductivo asimismo el disefio utilizado fue el no experimental, se conté con una
poblacién de 70 agricultores de palta del Distrito de Chao. Concluyendo que la
asociatividad si es una estrategia para mejorar la situacion econémica financiera de
los agricultores de palta en el Distrito de Chao, asimismo los factores que impiden
o limitan fomentar la asociatividad en la actividad agricola de los productores de
palta es la capacidad tecnoldgica, confianza, cooperaciéon y conocimiento,
representados; por otro lado la reduccion de costos y la mejora la capacidad de
produccién son los factores que mas ventajas incorpora un mecanismo asociativo.
(Jara & Pariaton, 2020).

En esta misma linea Esquivel (2018) determino los factores que limitan la
asociatividad para la exportacion de los agricultores de palta Hass del Distrito de
Chao, para lograr dicho objetivo se utiliz6 la metodologia siguiente. El disefio de
investigacion del trabajo fue no experimental, porque no se realizé ningun tipo de
interferencia que pudo influir en los resultados obtenidos, asimismo fue transversal
por que la observacion se dio en un solo momento y tiempo y fue descriptiva porque
sefialo algunos factores relacionados con exportacién de palta de los agricultores
del distrito de Chao; la poblacion estuvo conformada por 87 agricultores de palta
Hass. Entre las conclusiones se muestra que los agricultores tienen conocimiento
regular respecto al mercado y la exportacion de sus productos. Como ultima

conclusiéon se menciond que los factores que limitan la asociatividad para la



exportacion de los agricultores de palta Hass del Distrito de Chao son en primer
lugar es la falta de interés de los agricultores, es decir no pretenden asociarse, del
mismo modo indican que la confianza entre ellos es muy baja por que no se
comunicar de manera efectiva. (Esquivel D. , 2018).

Por su parte (Torres & Llanos, 2019) en su investigacidén tuvo como objetivo
buscar la asociacion entre el nivel de produccion y la exportacion de palta Hass que
se comercializa con el mercado de Estados Unidos, entre las dimensiones que se
analizaron en la variable exportacion fueron las formas de exportacion que podria
ser directa como indirecta. El caracter metodoldgico de la investigacién se enmarco
en un tipo de estudio aplicada, donde las variables no fueron sometidas a ninguna
manipulacion, la muestra de la investigacion se conformd solo por cinco gerentes

guienes tienen a cargo empresas exportadoras, la técnica de recolecciéon de
informacion fue la encuesta, la prueba inferencial que se utilizé para probar la
correlacion fue Rho de Spearman. La conclusion del estudio evidencia que existe
relacion alta entre las variables mencionadas del mismo modo se concluye que las

dimensiones de produccion como materiales, maquinaria y mano de obra se
relacionan de manera alta con la exportacion de palta Hass en la Provincia de Ica.
Como antecedente internacional se consigno el estudio de(Penagos &
Ballesteros, 2022) quienes en su investigacion buscaron determinar como el grado
de asociatividad forma parte de la competitividad que buscan lograr los productores
de Cannabis, metodolégicamente la investigacion, metodoldégicamente el estudio
enmarco en un estudio de alcance descriptivo y correlacional de tipo de aplicada,
basada en solucionar un problema es el bajo nivel de competitividad de los
productores, asimismo fue de enfoque cuantitativo donde a través de la estadistica
se logro presentar la parte descriptiva de la informacion. Entre las conclusiones se
evidencia que dentro de este grupo de productores existe oligopolio lo que no
permite que el gremio se desarrolle de manera adecuada, asimismo se evidencio
gue la asociatividad es parte fundamental para lograr la competitividad de Colombia
por lo que los productores deben ver esto como un mecanismo de desarrollo y
crecimiento.
Como segundo estudio internacional esta de (Cifuentes, 2022) quien como
objetivo de su estudio busco analizar la relacion que existe entre la asociatividad y

el nivel de competitividad de los productores, el marco metodoldgico de la



investigacion se consigné en un enfoque mixto que implica el uso de las técnicas
entrevista y encuesta, asimismo el tipo de investigacién desarrollada fue descriptivo
de caracter no experimental; la muestra estuvo conformada por un subgrupo de
productores de quienes se concluyo los siguientes: los beneficios que trae consigo
la asociatividad hacia las empresas es un mayor nivel de comercializacion del
producto, mayor capacitacion de todos los procesos de exportacion y produccion y
la facilidad de acceso al crédito; por otro lado se recalca que la asociatividad permite
disminuir la intermediacion de terceros en el proceso de comercializacidon demanera
directa.

Por su parte Alvarez, et, al. (2021) también analizaron la produccion y la
exportacion de palta hass de Ecuador a mercados internacionales, en su
metodologia se caracteriz6 por ser de tipo no experimental, con un alcance
descriptivo que parte en un andlisis minucioso de ambos procesos. Entre las
conclusiones de la investigacion se determin6é que una de las estrategias que se
requiere para que Ecuador sea un pais totalmente competitivo es la apertura de
nuevos mercados que ayudaran que su produccion sea conocida a nivel mundial,
del mismo modo uno de los factores que también afecta la produccién de aguacate
en ese pais es el cambio climatico y las plagas; por otro lado, el proceso de
exportacién de palta hass para Ecuador representa un aumento considerable de
empleo y un movimiento dinamico de la economia local. (Alvarez, Vite, Garzon, &
Carvajal, 2021)

Seguida con el desarrollo del estado del arte de las variables de estudio, en
este apartado se desarrolla los aspectos relacionados a las bases teéricas de la
variable asociatividad empresarial y nivel de exportacion, los cuales cuentan con
respaldo tedrico. La variable asociatividad segun la Comision de Promocién del
Pert para la Exportacién y el Turismo (PROMPERU) (2014) parte como una
estrategia de alianzas entre empresas de categoria micro, pequefia y mediana que
desean iniciar su proceso de apertura a mercados internacionales, en su papel
autobnomo deciden de manera voluntaria unir fuerzas con otras empresas para
lograr los objetivos de gran alcance; legalmente cada empresa mantiene la
independencia juridica asi como la autonomia de sus directivos. En el proceso de
expansion es necesario considerar las dimensiones cadena de suministros,

financiamiento y el entorno tanto interno como externo, respecto al primero se



visualiza como es la relacion entre el proveedor y la empresa, dentro de ello se
analizan indicadores como tiempo de entrega, control de calidad y distribucién de
los productos. Pasado dos afios (Belalcdzar & Timana, 2016) definen la
asociatividad como una estrategia que requiere el esfuerzo colectivo, es decir todas
las empresas que deseen participar y lograr un objetivo en comin deben asociarse
y unir esfuerzos. Asimismo, estos autores argumentan que para lograr una buena
asociatividad es necesario considerar dos dimensiones como son: factores
limitantes, como indica su hombre obstaculizan el proceso de asociatividad por lo
gue es necesario que los productores tomen en consideracion para evitar un fallo
de asociatividad; Asimismo indican que los factores que favorecen la asociatividad,
estan compuestos basicamente por el esfuerzo colectivo, donde el fin principal es
vencer los obstaculos que se presentan en el proceso de expansion.

Luego de un afio Etner (2017) argumenta que la asociatividad busca lograr
relaciones de trabajo conjunto, es decir los individuos que deseen participar en el
proceso deben generar vinculos de trabajo, buscando el beneficio colectivo e
individual; para este fin es necesario utilizar las herramientas de asociatividad como
modelo de redes y modelos de cooperacién. El primer modelo se basa en unir
fuerzas y desarrollar cambios; en cambio el segundo modelo basicamente trata de
identificar con que empresas se trabajara en la asociacion. fundamentando la
definicidbn de este autor se tiene la postura de (Rey, 2018) quien en su afan de
buscar modelos empresariales indica que la asociatividad de manera puntual se
dimensionan en tres tipos: Las alianzas estratégicas, se fundamentan en base a
acuerdos que pactan entre empresas sea de cualquier naturaleza que tienen como
fin lograr la meta de largo plazo. Entre los indicadores que se consideran parte de
esta dimensién son la participacion y el acuerdo de cooperacion donde como parte
de la practica se muestran oportunidades de desarrollo que permitira entre los
socios compartir riesgos e inversiones de manera conjunta. Para complementar
esta dimension se tiene a Joint Venture esta dimension tiene como fin que todos los
miembros de las empresas participen y se distribuyan los riesgos y los ingresosque
implica expandirse a mercados internacionales. dentro de este proceso es
necesario considerar los indicadores: apertura de mercados nuevos, puesto que
ello contara como un medio para hacer conocer el producto al resto del mundo, la

finalidad de expandirse basicamente es obtener grandes rentabilidades sin perder



la independencia denominado autonomia empresarial. Asimismo, se cuenta con
ndcleos empresariales, en su mayoria estos nucleos estan compuestos “por
empresarios que desarrollan solo una actividad, tienen como fin lograr la
competitividad a través de la colaboracion colectiva de esfuerzos.
Asimismo, de desarrolla las bases tedricas de la variable exportacion, donde
se puso en conocimiento posturas de autores, asi como las dimensiones de esta:
asi se tiene la definicién de (Huesca, 2012) quien en su libro indica que la
exportacion implica desarrollar tres actividades fundamentales entre ellas la
fabricacion del producto, el proceso de comercializacion y la existencia de una
mercado externo con el fin de enviar de manera legal los productos que fabrican
una o varias empresas. Por su parte (Daniels & Sullivan, 2013) luego de un afio
exponen en su libro “Negocios internacionales ambientes y operaciones” que dicho
termino implica una venta tanto de bienes como servicios que ponen en
ofrecimiento las empresas que deseen comercializar sus productos o servicios, la
caracteristica fundamental de este proceso es que el vendedor y el comprador
deben residir en lugares diferentes del uno al otro. Por su parte (Robbins & Coulter,
2010) en su libro de administracién argumentan que para desarrollar de manera
eficaz el proceso de exportacion se debe con anterioridad analizar bien los aspectos
internos como externos. El andlisis externo permite determinar la situacion general
gue se da dentro de un pais, dentro de ello es necesario analizar las nuevas
tendencias que tienen los clientes en cuanto al uso o consumo, asimismo se
identificaran las amenazas latentes a la que se encuentra la empresa entre ellos
los competidores directos. En cuanto al andlisis interno cabe indicar que se debe
analizar con mas detenimiento, pues dentro de ello se encuentran el capital fisico y
humano, donde el papel de estos elementos es fundamental en la fabricacion de
un producto o servicio, puesto que las competencias, habilidades y actitudes
determinaran una ventaja competitiva frente al resto de las empresas exportadores.
Segun la (Camara Peruana del Libro, 2018) la exportacion consiste en
vender un bien o servicio a compradores de nacionalidad diferente donde el
ofrece, asimismo este manual especifica las caracteristicas fundamentales que
deben desarrollarse dentro del proceso de comercializacion; entre ellos se
reflejan las diferentes modalidades de pago, los envases y embalajes utilizados,

las certificaciones y el Ad valoren. La exportacion se mide a través de tres



dimensiones: Producto; que para la mayoria de los autores es considerado como
aguel bien o servicio que sirve para satisfacer o complacer las necesidades de
los usuarios finales, por su parte (Thompson, 2010) argumenta que el producto
sirve para cumplir los deseos de los clientes, dentro de este criterio para poder
exportar un producto o servicio es necesario tomar en consideracion indicadores
como: el precio que es en realidad el valor que se le otorga a los productos en
funcion a su proceso de fabricacién o produccién; entre tanto también es
fundamental tomar en consideracion la calidad de los productos cuales deben
estar determinadas en funcién a la materia prima utilizada para su elaboracion o
produccidn, por otro lado este tipo de alcances amerita tomar en consideracion
a la poblacion al que se dirige el producto.

Comercializacion esta sujeto a un conjunto de normas que rigen tanto al
comprador como al vendedor, donde el objetivo es satisfacer los requerimientos de
los clientes, asi también este proceso implica conjunto de actividades que los
miembros de una organizacion desarrollan con el afan de comercializar sus
productos, analizar de manera directa a las empresas de su mismo rubro que se
dedican a la exportacion, con el fin de sacar una ventaja competitiva entre ellos se
encuentra el indicador de la calidad del producto; del mismo modo el proceso de
comercializacion se debe cumplir con el criterio de cantidad, es decir la cantidad
producida de un producto dentro de un pais sea mayor al consumo nacional.

Finalmente esté la dimension mercado internacional, donde se desarrollan
las transacciones comerciales entre una empresa nacional y una extranjera,
pactando sobre todo el beneficio mutuo entre ambos. Por otro lado, también el
mercado es considerado como el intercambio de bienes o servicios con los demas
paises. Dentro de este proceso de intercambio en necesario tomar enconsideracion
aquellos indicadores que si se pueden controlar entre ellos la produccion, calidad y
demas factores que impliquen este proceso, asimismo es importante analizar las
tendencias del mercado de exportacién puesto que actualmente las situacién son
cada vez mas cambiantes y exigentes; para lograr una buena exportacion también
es necesario tomar en consideracién los factores incontrolables, aquellos que no
dependen del empresario sino mas bien de tercerosentre ellos se tienen los factores
politicos, culturales, etc. Que no posibilita que la produccidon sea aceptado o
exportado en su totalidad.
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. METODOLOGIA
3.1. Tipoydisefio de Investigacion

La investigacion es de tipo aplicada segun (Vara, 2012) esta investigaciéon es
generalmente utilizada en los estudios realizados por los alumnos de lasdiferentes
universidades del pais, dado que su objetivo es resolver un problema que se
presenta en la realidad empresarial, es decir contribuye en gran medida al desarrollo
de la sociedad, pues los resultados obtenidos pueden ser aplicados
inmediatamente, ademas este tipo busca realizar innovaciones en las actividades
empresariales, proponiendo nuevos modelos, estrategias que aporten a la gestion
de las empresas exportadoras, entre ellas planes e instrumentos.

Asimismo la investigacion propuesta es de disefio no experimental Segun
(Hernandez & Mendoza, 2018) este diseno es definida como la “no manipulacién de
variables”, es decir el investigador solo observa y analiza las circunstancias tal y
cual se presenta en la realidad sin realizar cambios o retoques que puedan variarlos
resultados, asimismo este tipo de disefio difiere del experimental, en la
manipulacion de variables para observar la reaccion o sensibilidad de la otra
variable con relacion a la variable manipulada. Del mismo modo, la investigacion es
de corte transversal, debido que la informacién se recolectara en un momento dado
y sin manipulacion.

La investigacion es de enfoque cuantitativo, este enfoque se caracteriza en
hacer uso de la estadistica para presentar los resultados de manera numérico,
asimismo este disefio se enfoca en desarrollar todo el proceso investigativo de
manera ordenada y sistematica. Del mismo modo se fundamenta en la prueba de
hipétesis tanto general y especificas. (Moscoso, Cruz, & Aceituno, 2021) el alcance
del estudio es descriptivo correlacional.

3.2. Variables y operacionalizaciéon
Definicion conceptual

Es una de las estrategias mas importantes que las empresas utilizan para
lograr la competitividad, asi como para hacer frente a los problemas que se

dan en el comercio exterior. (Belalcazar & Timana, 2016)
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Definicion operacional

Una de las formas de poder medir la asociatividad empresarial es a traves
de los tipos de asociatividad denominados para algunos autores modelos,
entre ellos se encuentran: Alianzas estratégicas, Joint Venture y Nucleos
empresariales.

Indicadores

Los indicadores de la dimension alianzas estratégicas se encuentran
participacion, acuerdos, oportunidad de desarrollo y compartir riesgo entre
todos los integrantes. Joint Venture consta de 4 indicadores como: apertura,
responsabilidad, mayores ganancias e independencia organizativa y los
indicadores que compone la tercera dimension son: definicion de

necesidades, atencion, mayor competitividad y nuevas oportunidades.
Escala de medicion

Ordinal

Definicion conceptual

Para (Huesca, 2012) exportar consiste en enviar de manera legal un producto
nacional hacia un mercado extranjero.

Definicion operacional

Para medir las exportaciones de un pais es necesario tomar enconsideracion
ciertas caracteristicas como producto, Comercializacion y mercado
internacional.

Indicadores

La dimension producto tiene indicadores como precio, calidad y poblacion,
asimismo la dimensién comercializacion posee indicadores cantidad,
competencia y politicas; mientras tanto la dimensién mercado internacional

tiene factores controlables, incontrolables y tendencias del mercado.
Escala de medicion

Ordinal
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3.3.

3.4.

Poblacion, muestra, muestreo y unidad de anélisis
3.3.1. Poblacién

Segun la postura de (Vara, 2012) una poblacion debe estar compuesto por
un conjunto de unidades de andlisis, entre ellos personas, cosas, objetos,
etc. Basado en lo que argumenta este autor se indica que la poblacién que
compone el Distrito de Limatambo es de 7255 habitantes, de los cuales
segun los reportes oficiales los productores de la Fruticola de Palto del Valle

son 135 gue se dedican a la produccién y exportacion de palta Hass.
3.3.2. Muestra

El tipo de muestra a ejecutar en la presente investigacion es el muestreo
probabilistico segun (Aceituno, Silva, & Cruz, 2020) este tipo de muestreo se
fundamenta en la probabilidad de participacibn que tienen todos los
componentes de la poblacion para formar de manera aleatoria parte de la
muestra. Por ende, en la investigacion la muestra se define en funcion a la
cantidad de productores que laboral en la asociacién Fruticolas de Palto del

Valle. para lo cual se utilizara la férmula de poblaciones finitas.
3.3.3. Muestreo

Segun la formula se logré determinar que el tamafio muestral de la
investigacion es de 101 productores a quienes se les aplico los instrumentos
de recoleccion de datos.

3.34. Unidad de analisis

Las unidades de andlisis son cada uno de los productores que producen
palta Hass en la asociacion Fruticolas de Palto del Valle.

Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

34.1. Técnicas

La técnica de recoleccion de datos basado en el instrumento considerado fue
el cuestionario para ambas variables, estos cuestionarios se estructuraron
en funcidon de las dimensiones existentes en cada variable de estudio. De

los cuales la variable asociatividad empresarial fue medida a
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través de tres dimensiones: Alianzas estratégicas, Joint Venture y Nucleos
empresariales, el total de preguntas de esta variable estuvo compuesto por
30 preguntas medidas con una escala de Likert de Siempre, Casi siempre, A

veces, Pocas veces y nunca.

Entre tanto la variable nivel de exportacion fue estructurada en tres
dimensiones: Producto, comercializacion y mercado internacional, el total de
preguntas fue de 30 preguntas, las escalas de medicién fueron de tipo Likert

de Siempre, Casi siempre, A veces, Pocas veces y nunca.
34.2. Instrumentos

Como instrumento de recoleccion de informacion para ambas variables es la
encuesta, tal técnica se consider6 basado en la facilidad de recolectar y
procesar informacion, asimismo esta técnica se justifica de manera clara en
los objetivos e hipotesis de investigacion; puesto que la finalidad fue

desarrollar un analisis objetivo y adecuado de las variables.

El proceso de confiabilidad de los instrumentos se determiné a través del
analisis de consistencia interna, este analisis se desarroll6 una vez realizado
una prueba piloto a 20 productores, donde el coeficiente de Alfa de Cronbach
determino que los instrumentos de ambas variables con confiables, asi como
evidencia la tabla 1.

Tabla 1

Coeficiente de Alfa de Cronbach de los instrumentos

Alpha de N° de

Variables
Cronbach elementos
Asociatividad empresarial 0,856 30
Nivel de exportacion 0,821 30

Fuente: Datos obtenidos de la prueba piloto aplicado a los productores

Los resultados de la tabla 1 reflejan que ambos instrumentos son altamente
confiables, es decir aplicados varias veces a la misma unidad de estudio
dieron los mismos resultados.

Asimismo, estos instrumentos, segun las exigencias éticas de la
investigacion antes de ser aplicados a los productores de palta Hass han
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sido sometidos al juicio de tres expertos, quienes segun su experticia dieron
opinidon favorable para su aplicacion a los sujetos de estudio; estas
valoraciones fueron realizadas por los siguientes expertos.

Tabla 2

Expertos validadores de los instrumentos de recoleccion de datos

Expertos validadores Opiniones

Dra. Isela Moscoso Paricoto Aplicable

Mgt. Carlos Aceituno Huacani  Aplicable

Mtro. José Luis Gonzales Arias Aplicable

Valoracion total Aplicable

Fuente: Opinidn de los expertos validadores

La tabla 2 muestra la opinién favorable que tuvieron los expertos validadores,
quienes analizaron los instrumentos en cuanto a la pertinencia, claridad y
coherencia.

3.5. Procedimiento

El trabajo de campo desarrollado basicamente permiti6 recolectar
informacion de manera directa de los productores de la asociacion Fruticolas de
Palto del Valle, para este fin los instrumentos antes han sido validados segun la
perspectiva de tres expertos, asimismo se determind la confiabilidad de ambos
instrumentos a través de una prueba piloto. Una vez determinado la validez y la
confiabilidad de los instrumentos es han sido aplicados de manera presencial a los
productores, para este fin se ha contado con el apoyo de dos encuestadores mas
a parte de los investigadores, debido que los productores estuvieron con poca
disponibilidad de tiempo ya que estuvieron participando en una feria que
cotidianamente se desarrolla en la zona. Asimismo, indicar que los encuestadores
fueron de la zona, por lo que la familiaridad con los productores ha permitido lograr
encuestar a 100 productores sin ningun tipo de inconvenientes.

3.6. Método de analisis de datos

Para la ejecucién del estudio se han utilizado dos métodos de analisis de
datos entre ellos se tienen: el analisis descriptivo y el analisis inferencial, para
desarrollar estos dos métodos de analisis antes se desarrollé las siguientes

acciones: una vez recolectada la informacion de los sujetos de muestra estas fueron
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codificadas y numeradas de manera ascendente en el programa Excel, luego de
ello estas fueron trasladadas al software SPSS ultima version 2022 donde se ha
desarrollado la categorizacion correspondiente de las variables segun sus
dimensiones y la valoracion total de las variables en general; a su vez esta
informacion fue presentada en tablas y figuras y la interpretacion se desarroll6 en
funcidn a los porcentajes obtenidos en cada una de las tablas y figuras; el analisis
inferencial para probar las hipo6tesis de la investigacién fueron determinadas a
través de la prueba de normalidad Kolmogorov-Smirnova, puesto que el grado de
libertad es mayor a 50 esta prueba ha determinado que la distribucién de datos no
es normal por lo que se utilizé la prueba estadistica Rho de Spearman. Asi como
evidencia la tabla 3.

Tabla 3

Prueba de normalidad

Kolmogorov - Smirnova

Variables , .
Estadistico gl Sig.
Asociatividad empresarial ,133 101 ,000
Nivel de exportacion ,093 101 ,034

Al visualizar la significancia de los datos puede ver que en ambos casos es
menor a 0.05, por lo que segun la regla de decision la distribuciéon no es normal;
es decir es asimétrica; por lo tanto, para la parte inferencial se utilizé la prueba
no paramétrica denominado Rho Spearman con cual se logré probar las
hipotesis planteadas.

3.7. Aspectos éticos

Los aspectos éticos que se consideraron en la investigacion corresponden
basicamente a lo establecido por el Manual de Publicaciones APA, donde el
investigador para desarrollar el marco tedrico del estudio debe citar de manera
correcta la opinion de los autores para evitar el plagio, asimismo se consider6 las
exigencias de la universidad en cuanto a la autorizacion otorgada por la empresa
donde se desarrolla la investigacion, para lo cual se presentd una carta solicitando
dicho permiso, asimismo antes de aplicar las encuestas a los productores de la
empresa se les hizo el consentimiento informado donde se les ha explicado el
objetivo de la investigacion de manera clara y precisa tal que los participantes no

estén tensos al momento de responder las preguntas.
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4.3.

RESULTADOS

Resultados descriptivos de las variables de investigacion

43.1. Resultados descriptivos de la variable asociatividad empresarial
Tabla 4

Datos distribuidos segun la valoracidon de la variable asociatividad

empresarial

Categorias Frecuencia Porcentaje

Deficiente 18 17.8%
Regular 63 62.4%
Optimo 20 19.8%

Total 101 100.0%

Fuente: Datos obtenidos segun la aplicacion del cuestionario a los productores de la

asociacion Fruticolas de Palto del Valle.

Figura 1
Datos distribuidos segun la valoracion de la variable asociatividad
empresarial

Deficiente Regular Optimo

Como evidencia los datos de la figura 1, la percepcién de los productores de
los Productores Fruticolas de Palto del Valle, Cusco, sobre la asociatividad
empresarial es regular en un 62.4%, asimismo un 19.8% percibe como
optimo la asociatividad y un 17.8% percibe como deficiente. Estos resultados
se deben a que la percepcion de las tres dimensiones (Alianzas Estratégica,
Joint Venture y Nucleos Empresariales) de la variable asociatividad también
son percibidas como regular (54%, 60%, 59%) respectivamente. Esto denota
gue los productores si conocen y a la vez consideran que la asociatividad
puede ser un medio fundamental para aumentar la exportacion su produccion

de palta Hass a mercados internacionales.
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432. Resultados de las dimensiones de la variable asociatividad
empresarial

Tabla 5

Datos distribuidos segun la valoracion de la dimensién alianzas estratégicas

Categorias Frecuencia Porcentaje

Deficiente 10 9.9%

Regular 55 54.5%
Optimo 36 35.6%
Total 101 100.0%

Fuente: Datos obtenidos segun la aplicaciéon del cuestionario a los productores de la
asociacion Fruticolas de Palto del Valle.

Figura 2

Datos distribuidos segun la valoracion de la dimensién alianzas estratégicas

Deficiente Regular Optimo

Como evidencia los datos de la figura 2, la percepcion de los productores
sobre la dimensién alianzas estratégicas es regular en un 54.5%, asimismo
un 35.6% percibe como optimo las alianzas estratégicas y un 9.9% percibe
como deficiente. Estos resultados muestran que mas del 50% de los
productores forman parte de un grupo empresarial, puesto que ello les
generar oportunidades de desarrollo, asi como la mejora del proceso de
produccién el cual les permite también aumentar sus beneficios econémicos.
Del mismo modo un porcentaje considera que casi siempre las alianzas

estratégicas permiten compartir riesgos e inversiones entre los socios.
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Tabla 6

Datos distribuidos segun la valoracion de la dimensién Joint Venture

Categorias Frecuencia Porcentaje

Deficiente 15 14.9%
Regular 61 60.4%
Optimo 25 24.8%

Total 101 100.0%

Fuente: Datos obtenidos segln la aplicacion del cuestionario a los productores de la
asociacion Fruticolas de Palto del Valle.

Figura 3

Datos distribuidos segun la valoracion de la dimensién Joint Venture

Deficiente Regular Optimo

Como evidencia los datos de la figura 3, la percepcion de los productores
sobre la dimension Joint Venture es regular en un 60.4%, asimismo un 24.8%
percibe como optimo las Joint Venture y un 14.9% percibe como deficiente.
Estos resultados muestran que la mayor parte de los productores siempre
consideran que firmar un contrato ayudara la apertura de nuevos mercados
para su sector, debido que esto ayudara aumentar mas en la cantidad de
exportacion de su produccion; asimismo consideran que al firmar un contrato
con un grupo empresarial siempre les otorga confianza en que las cosas se
estén haciendo dentro de lo legal, del mismo modo los riesgos y las
responsabilidades son compartidas de manera conjunta; por otro lado una
porcentaje pequefio considera que trabajar de manera independiente trae

mas beneficios que trabajar en una asociacion.
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Tabla 7
Datos distribuidos segun la valoracion de la dimension nucleos

empresariales

Categorias Frecuencia Porcentaje

Deficiente 14 13.9%
Regular 60 59.4%
Optimo 27 26.7%

Total 101 100.0%

Fuente: Datos obtenidos segun la aplicacion del cuestionario a los productores de la

asociacion Fruticolas de Palto del Valle.

Figura 4
Datos distribuidos segun la valoracion de la dimension nucleos
empresariales

Deficiente Regular Optimo

Como evidencia los datos de la figura 4, la percepcion de los productores
sobre la dimensidn Joint Venture es regular en un 59.4%, asimismo un 26.7%
percibe como optimo las alianzas estratégicas y un 13.9% percibe como
deficiente. Estos resultados muestran que la mayor parte de los productores
aveces creen que al asociarse con otra empresa de su mismo rubro ayudara
a identificar de mejorar manera las necesidades del mercado internacional,
asi también permitira contar con gran cantidad de proveedores y
compradores, haciendo que su desarrollo en el mercado internacional sea la
mas Optima posible con un producto, precio, plaza y promocién gue no posea
competencia con el resto de los competidores que siempre trataran de

mejorar su produccion asi como su nivel de exportacion.
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4.3.3. Resultados descriptivos de la variable nivel de exportacion
Tabla 8

Datos distribuidos segun la valoracion de la variable nivel de exportacion

Categorias Frecuencia Porcentaje

Bajo 25 24.8%
Medio 60 58.4%
Alto 17 16.8%
Total 101 100.0%

Fuente: Datos obtenidos segun la aplicacion del cuestionario a los productores de la
asociacion Fruticolas de Palto del Valle.

Figura 5

Datos distribuidos segun la valoracion de la variable nivel de exportacion

Bajo Medio Alto

Como evidencia los datos de la tabla 8 y figura 5, la percepcién de los
productores sobre el nivel de exportacion que realizan es medio en un 58.4%,
asimismo un 16.8% percibe como alto la exportacion y un 24.8% percibe
como bajo. Estos resultados se deben a que la percepcidén de las tres
dimensiones (Producto, Comercializacion y Mercado internacional) de la
variable nivel de exportacion también son percibidas como medio (60.4%,
59.4%, 67.3%) respectivamente. Esto denota que los productores si
participan en el proceso de exportacion de su produccion; asimismo a veces
su produccién si cumple con las especificaciones que exige el mercado
internacional del mismo modo permite mejorar las condiciones de vida de la

poblacion en general.
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434. Resultados de las dimensiones de la variable nivel de
exportacion
Tabla 9

Datos distribuidos segun la valoracion de la dimensién producto

Categorias Frecuencia Porcentaje

Bajo 15 14.9%
Medio 61 60.4%
Alto 25 24.8%
Total 101 100.0%

Fuente: Datos obtenidos segun la aplicacion del cuestionario a los productores de la
asociacion Fruticolas de Palto del Valle.

Figura 6

Datos distribuidos segun la valoracion de la dimensién producto

24.8%
14.9
Bajo Medio Alto

Como evidencia los datos de la tabla 9 y figura 6, la percepcion de los
productores sobre la dimension producto que ofrecen al mercado
internacional donde consideran que es medio en un 60.4%, asimismo un
24.8% percibe como alto la produccién y un 14.9% percibe como bajo. Estos
resultados muestran que mas de la mitad de productores de la asociacion
Fruticolas Palto del Valle, a veces consideran que la cantidad poblacional del
mercado internacional es fundamental para determinar el volumen, precio de
exportacion, entre tanto esto permite también realizar proyecciéna largo
plazo donde la cantidad poblacional seguira en aumento, del mismo modo
consideran a veces que la calidad del producto que exportan es una ventaja

competitiva que les permite diferenciarse del resto de los competidores
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Tabla 10

Datos distribuidos segun la valoracion de la dimension comercializacién

Categorias Frecuencia Porcentaje

Bajo 21 20.8%
Medio 60 59.4%
Alto 20 19.8%
Total 101 100.0%

Fuente: Datos obtenidos segln la aplicacion del cuestionario a los productores de la
asociacion Fruticolas de Palto del Valle.

Figura 7

Datos distribuidos segun la valoracion de la dimensién comercializacion

Bajo Medio Alto

Como evidencia los datos de la tabla 10 y figura 7, la percepcion de los
productores e la asociacion Fruticolas Palto del Valle sobre la dimension
comercializacién que desarrollan como parte de la venta de su produccién al
mercado internacional consideran que es medio en un 59.4%, asimismo un
19.8% percibe como alto esta dimensién y un 20.8% percibe como bajo.
Estos resultados denotan que para comercializar un producto en el mercado
internacional es necesario conocer la cultura, creencias de un pais, el otro
factor que también es fundamental analizar es el comportamiento que
realizan los competidores directos, tienes para competir fijaran precios
maédicos que esté al alcance de la poblacion en general, otro de los factores
a considerar es la cantidad de produccion, el cual debe cubrir la demanda del

mercado internacional.
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Tabla 11

Datos distribuidos segun la valoracion de la dimension mercado internacional

Categorias Frecuencia Porcentaje

Bajo 13 12.9%
Medio 68 67.3%
Alto 20 19.8%
Total 101 100.0%

Fuente: Datos obtenidos segun la aplicacién del cuestionario a los productores de la
asociacion Fruticolas de Palto del Valle.

Figura 8
Datos distribuidos segun la valoracion de la dimensién mercado internacional

=i

Bajo Medio Alto

Como evidencia los datos de la tabla 11 y figura 8, la percepcion de los
productores de la asociacion Fruticolas Palto del Valle sobre la dimension
mercado internacional que deben tomar en consideracién al momento de
exportar su produccion consideran que es medio en un 67.3%, asimismo un
19.8% percibe como alto esta dimension y un 12.9% percibe como bajo. Este
resultado evidencia claramente que la poblacion productora de palta Hass a
veces conocen cuales son los factores que determinan posicionarse en el
mercado internacional entre ellos el factor producto es aquello que determina
acceder al mercado internacional y como factores que ayudan su
posicionamiento se encuentran es precio y la promocion; por otro lado segun
la percepcion de la mayoria de los productores es necesario tomar en cuenta
los factores externo como politico, legal, geografico, cultural y tecnolégico

pues de ellos depende a quienes y que cantidad de produccion se exportara.
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4.4. Pruebade hip6tesis general
Ha. Existe relacidon positiva alta entre la asociatividad empresarial y el nivel
de exportacion de palta Hass en los productores los Productores Fruticolas
de Palto del Valle, Cusco — 2022
Ho: No existe relacién positiva alta entre la asociatividad empresarial y el
nivel de exportacion de palta Hass en los Productores Fruticolas de Palto del
Valle, Cusco — 2022
Tabla 12
Tabla de correlacion entre la variable asociatividad y nivel de exportacién
Correlaciones Asociatividad Exportacion
Coef|C|entle, de 1,000 595"
Asociatividad correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 101 101
Spearman ici
P Coef|C|ent_e, de 595~ 1,000
ExDOMacion correlacion
P Sig. (bilateral) 1000 .
N 101 101

Fuente: Prueba de hipétesis desarrollada en funcion a los datos recabados del cuestionario

aplicado a los productores de la Asociacién Fruticolas de Palto del Valle.

Al visualizar la tabla 12 se puede dar cuenta que el valor calculado es de
0,000 que es menor al 0,05 (0,000<0,05), por los valores obtenidos queda
indicar que se acepta la hipotesis nula y se rechaza la hipétesis alterna;
debido que el valor del coeficiente rho de Spearman es de 0,595, lo que
indica que la relacion entre las variables es positiva con un grado moderado.
Concluyendo que al 95% de confianza se puede afirmar que existe una
relacion positiva moderada entre asociatividad empresarial y nivel de
exportacion de los productores de la asociaciéon Fruticolas Palto del Valle,

Cusco.
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45. Pruebade hipotesis especificas
Hipotesis especifico 1
Ha: Existe relacion positiva moderada entre nucleos empresariales y el
nivel de exportacion de palta Hass de los productores los Productores
Fruticolas de Palto del Valle, Cusco — 2022.
Ho: No existe relacion positiva moderada entre nucleos empresariales y
el nivel de exportacién de palta Hass de los productores los Productores
Fruticolas de Palto del Valle, Cusco — 2022.
Tabla 13
Tabla de correlaciones entre la dimension nucleos empresariales y la
variable nivel de exportacion
Dimensién
Correlaciones Nucleos Exportacién
Empresariales
. . Coeficiente de o
Dlrr)ensmn correlacion 1,000 ,564
- NUC'eo.Sl Sig. (bilateral) . 000
Rho de mpresariales N 101 101
Spearman Coef|C||ent_<? de 564" 1,000
Exportacion cOrTEacion
P Sig. (bilateral) ,000 .
N 101 101

Fuente: Prueba de hip6tesis desarrollada en funcion a los datos recabados del cuestionario

aplicado a los productores de la Asociacién Fruticolas de Palto del Valle.

Al visualizar la tabla 13 se puede dar cuenta que el valor calculado es de
0,000 que es menor al 0,05 (0,000<0,05), por los valores obtenidos queda
indicar que se acepta la hip6tesis alterna y se rechaza la hipotesis nula;
debido que el valor del coeficiente rho de Spearman es de 0,564, lo que
indica que la relacion entre las variables es positiva con un grado moderado.
Concluyendo que al 95% de confianza se puede afirmar que existe una
relacion positiva moderada entre la dimension ndcleos empresariales y la
variable nivel de exportacion de los productores e la asociacion Fruticolas

Palto del Valle, Cusco.
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Hipo6tesis especifico 2

Ha: Existe relacion positiva alta entre Joint Venture y el nivel de exportacion
de palta Hass de los productores los Productores Fruticolas de Palto del
Valle, Cusco — 2022.

Ho: No existe relaciéon positiva alta entre Joint Venture y el nivel de
exportacién de palta Hass de los productores los Productores Fruticolas de
Palto del Valle, Cusco — 2022.

Tabla 14

Tabla de correlaciones entre la dimension Joint Venture y la variable nivel de

exportacion.

Dimension

Correlaciones .
Joint Venture

Exportacion

Coeficiente de

Dime_nsién correlacion 1,000 342"
voort - Sig. (bilateral) . 000
Rho de N 101 101
Spearman ici o
i o ereladn 342 1,000
Exportacion Sig. (bilateral) 000 .
N 101 101

Fuente: Prueba de hipétesis desarrollada en funcion a los datos recabados del cuestionario

aplicado a los productores de la Asociaciéon Fruticolas de Palto del Valle.

Al visualizar la tabla 14 se puede dar cuenta que el valor calculado es de
0,000 que es menor al 0,05 (0,000<0,05), por los valores obtenidos queda
indicar que se acepta la hipotesis nula y se rechaza la hipotesis alterna;
debido que el valor del coeficiente rho de Spearman es de 0,342, lo que
indica que la relacién entre las variables es positiva con un grado de relacion
baja.

Concluyendo que al 95% de confianza se puede afirmar que existe una
relacion positiva baja entre la dimensién Joint Venture y la variable nivel de
exportacion de los productores de la asociacion Fruticolas Palto del Valle,

Cusco.
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Hipotesis especifico 3

Ha: Existe relacion positiva moderada entre las alianzas estratégicas y el
nivel de exportacion de palta Hass en los productores los Productores
Fruticolas de Palto del Valle, Cusco — 2022.

Ho: No existe relacion positiva moderada entre las alianzas estratégicas y el
nivel de exportacién de palta Hass en los productores los Productores
Fruticolas de Palto del Valle, Cusco — 2022.

Tabla 15

Tabla de correlaciones entre la dimensién alianzas estratégicas y la variable

nivel de exportacién

Dimension
Correlaciones Alianzas Exportacion
Estratégicas

Coeficiente de

DAT?;::;Z” correlacion 1,000 505
Estratégicas —— Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 101 101
Spearman ici .
" e sst
Exportacion Sig. (bilateral) 000 .
N 101 101

Fuente: Prueba de hipétesis desarrollada en funcion a los datos recabados del cuestionario

aplicado a los productores de la Asociacion Fruticolas de Palto del Valle.

Al visualizar la tabla 15 se puede dar cuenta que el valor calculado es de
0,000 que es menor al 0,05 (0,000<0,05), por los valores obtenidos queda
indicar que se acepta la hipétesis alterna y se rechaza la hip6tesis nula;
debido que el valor del coeficiente rho de Spearman es de 0,505, lo que
indica que la relacion entre las variables es positiva con un grado de relacién
moderada.

Concluyendo que al 95% de confianza se puede afirmar que existe una
relacion positiva moderada entre la dimension alianzas estratégicas y la
variable nivel de exportacion de los productores de la asociacion Fruticolas
Palto del Valle, Cusco.
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V. DISCUSION

Para la hipotesis general planteada en la presente investigacion se evidencié
gue existe una relacién positiva moderada entre las dos variables de estudio, la
primera asociatividad y la segunda nivel de exportacion, debido a que el valor de
Rho de spearman fue de 0.595, cifra que respalda dicho hallazgo. La afirmacion
anterior se constata por la investigacion presentada por (Gutiérrez & Rodriguez,
2021) en la cual también se busco demostrar la asociacion entre ambas variables;
donde la asociacion encontrada entre las variables fue positiva fuerte con un valor
de Rho de Spearman de (0,882); basado en los hallazgos de ambos estudios queda
afirmar que la asociatividad empresarial es un factor primordial que no solo permite
lograr una buena exportacion basado en productos, comercializacion y mercado
internacional adecuado, sino también permite que la cultura empresarial de los
socios productores de palta Hass sea la mas favorable posible basado en una
comunicacion asertiva excelente y una adaptabilidad y calidad humana uUnica que
permite sentirse como en familia donde los riesgos de exportacién seran asumidas
de manera conjunta entre los socios asi como evidencia la investigacion
desarrollado por (Camac, Garcia, Quispe, & Rodriguez, 2021) quienes resaltan que
la comunicacién es fuente principal de una buena asociatividad sea de caracter
nacleo empresarial, Joint venture y alianzas estratégicas. Por otro lado, los
resultados encontrados en la investigacién de (Torres & Llanos, 2019) también
aportan de manera directa al estudio desarrollado debido que el producto también
es una dimension determinante dentro del proceso de exportacion por lo que
también segun los resultados presentados por el autor y utilizado la misma prueba
inferencial también se demostré que existe una alta relacion entre la variable nivel
de produccién y la exportacion de la palta Hass.

En cuanto a la hipotesis especifica 1 relacionada a la dimensién nucleos
empresariales de la variable asociatividad empresarial y el nivel se exportacion
segun los resultados mostrados por la prueba de Rho de spearman se acepta la
hipotesis alterna y se rechaza la nula, es decir la relacion entre las dos variables fue
positiva moderada con un valor representado por 0,564. Dicho hallazgo se apoya
en los resultados obtenidos por los autores (Gutiérrez & Rodriguez, 2021) quienes
en su investigacion y con la misma prueba estadistica demostraron que ladimension

alianzas estratégicas de la variable asociatividad empresarial tiene una
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relacién positiva considerable con la exportacion de palta, obteniéndose asi un valor
de Rho de Spearman de (0,631) estos resultados muestran que las alianzas
estratégicas establecidas entre productores de palta hass permitira que el nivel de
exportacion sea lo mas alto posible y a la vez la mas sencilla. Por otro lado este
resultado se puede comparar con los resultados encontrados en el estudio de
(Esquivel, 2018) quien a través de los factores analizados para una buena
exportacion determino que la falta de interés de asociarse del 77% de los
productores es el factor que mas obstaculiza la exportacion seguido con un nivel de
conocimiento deficiente de ambos términos.

En cuanto a la hip6tesis especifica 2 relacionado a el Joint venture y el nivel
de exportacién de plata Hass se acepta la hipotesis nula y se rechaza la alterna,
dado que el valor de la rho de spearman es representado por el 0.342, lo que
significa que existe una relacion positiva baja entre las dos variables de estudio.
Dicho resultado se compara con la investigacidn presentada por (Gutiérrez &
Rodriguez, 2021) quienes en su estudio demuestran que la dimension Joint venture
también se asocia a la variable nivel de exportacion con una relacién positiva fuerte
de (0,796) estos resultados demuestran que la correlacion encontrada en el estudio
es diferente, estas diferencias basicamente se deben a los diferentes contextos
donde se ha recolectado la informacién, es decir la muestra de la investigacion
ejecutada fue productores de palta Hass en cambio la investigacion de los autores
en mencion tuvieron como muestra a los productores de artesania. Asimismo el
estudio también se asemeja a la investigacion de (Cifuentes, 2022) en la que se
busca conocer a relacion entre la asociatividad y el nivel de competitividad de los
productores, dentro de la primera variable se evidencia a la asociatividad en sus
diferentes modalidades dentro de las cuales se encuentra el Joint venture, la cual
trae ventajas positivas para la comercializacion de un producto a nivel nacional o
internacional, esta ultimo término referida a la investigacion en discusion.

En cuanto a la hipétesis especifica 3 referido a las alianzas estratégicas y la
relacion con el nivel de exportacion de palta Hass se obtuvo un valor de 0.505 para
el coeficiente Rho de spearman, lo que significa que existe una relacién positiva y
moderada entre las dos variables, asimismo se rechaza la hipétesis nula 'y se acepta
la alterna, esta investigacion se respalda en el trabajo presentado por (Gutiérrez &

Rodriguez, 2021) quienes en su investigacion evidencian que la
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dimension ndcleos empresariales de asociatividad también se vincula de manera
positiva fuerte con el nivel de exportacion de artesanias en el distrito de Quinua
obteniendo un valor de Rho de Spearman de 0,742. Los resultados evidenciados
demuestran que ambas variables de investigacion son parte de causa y efecto es
decir al poseer una alianza estratégica alta se obtendran también mejores niveles
de exportacion, del mismo modo cuando exista un nivel bajo de alianzas
estratégicas también habra un deficiente nivel de exportacién. Asimismo este
resultado se reafirma con la investigacion de (Asencio, Narvaez, Bueno, & Procel,
2021) en la que las alianzas estratégicas se consideran como un factor
determinante que impiden la creacion de un clister dentro de las organizaciones
dedicadas a la exportacion de productos; asi también toma importancia la
investigacion presentada por (Alvarez, 2019) quien en su estudio evidencia que uno
de los factores que perjudica la exportacion de palta Hass es la baja alianza
estratégica que existe entre los productores.

Del mismo modo los resultados encontrados en el estudio muestran relacién
con la investigacion de Penagos & Ballesteros (2022), debido a que estas dos
investigaciones consideran que la asociatividad es un medio primordial para lograr
el desarrollo y competitividad de las empresas, por lo tanto, cada uno de las
empresas aplican dicha estrategia; asimismo estos ultimos mencionan que la
mayoria de los productores objeto de estudio se encuentran en una estructura de
mercado llamado oligopolio lo que no permite el adecuado desarrollo de losmismos.

Asimismo (Jara & Pariaton, 2020) mencionan que los agricultores de palta
del distrito de Chao consideran que la asociatividad si es una estrategia y factor
importante para mejorar el aspecto econdmico y en la presente investigacion la
asociatividad se relaciona con mayores cantidades de exportacion de palta Hass lo
gue significa que los productores de dicho fruto seran beneficiados
econdémicamente y consiguientemente su situacion economica también mejorara,
asimismo los autores mencionan que uno de los factores que limitan la asociatividad
es la cooperacién cuando no se aplica, lo mismo se menciona en la presente
investigacion pues se considera que las alianzas estratégicas y cooperaciéon con

otros grupos empresariales influiran tanto en sus exportaciones,
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ingresos y a la hora de asumir riesgos, esto evidencia que las dos investigaciones
llegan a un mismo punto.

Del mismo modo la investigacion presentado por Gémez & Pinzén (2019)
concuerdan que uno de los factores que se debe tomar en consideracion al
momento de exportar o comercializar con otros paises es el aspecto geografico,
pues de acuerdo a ello podemos conocer qué tipo de productos se puede exportar,
el pablico objetivo y hasta que cantidad que se puede vender, asimismo concuerdan
gue los socios comerciales son de excelente ayuda para mejorar su productividad,
compartir riesgos, posicionarse en el mercado y mejorar su nivel produccién. En
esta misma linea la investigacion de (Mufioz & Palacio, 2018) muestra resultados
mucho mas generales que la investigacion desarrollado donde de manera
especifica se buscO determinar si existe relacion entre asociatividad y nivel de
exportacién, vale decir ambos estudios poseen caracteristicas diferentes en cuanto
a su objetivo; del mismo modo la investigacion de (Alvarez, Vite, Garzén, & Carvajal,
2021) busco responder problemas diferentes a la investigacionpresentada, entre
una de las conclusiones demuestra que el factor determinante para exportar
aguacate y generar mayor empleo dentro de la localidad de Ecuador esta
determinada por la capacidad de produccion que poseen los productores; este
mismo hallazgo se evidencio en la investigacién, puesto que la produccion esta
directa y altamente asociado con la exportacion asi como demuestra la teoria
revisado en la investigacion.

Entre las fortalezas que otorga la investigacion a los estudios sucesivos que
se desarrollen sobre las lineas de investigacion consideradas en el estudio, es
basicamente en los instrumentos de recoleccion de datos, ya que dichos
instrumentos son altamente confiables en ambas variables, del mismo como
cuentan con un grado de validez alto. Asimismo, cabe indicar que el estudio por ser
anico desarrollado a nivel local contribuira en la toma de decisiones de los
productores, asi como en la mejora de estrategias de exportacion. Por otro lado, la
limitacion mas resaltante que se vio fue la falta de estudios previos respecto al
analisis de ambas variables de estudio a nivel de la regién Cusco. La relevancia
social del estudio esta enfocada en el bienestar general de los productores que se
dedican a exportar palta Hass al mercado internacional haciendo que dichos

procesos se mejoren en el producto, comercializacion y mercados internacionales.
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CONCLUSIONES

Primera:

se determiné que las variables asociatividad empresarial y exportacion
se relacionan entre si, con un valor del coeficiente Rho de Spearman
de 0,595, lo que indica que dicha relacién es positiva con un grado
moderado y con un nivel de significancia de (p= 0,000<0,05) que implica
gue hay una relacion significativa entre ambas; que a su vez cuanto
exista un grado moderado de asociatividad empresarial tambiénhabra

un nivel moderado de exportacion.

Segunda: se determind que la dimension nucleos empresariales y exportacion

Tercera:

se relacionan entre si, con un valor del coeficiente Rho de Spearman
de 0,564, lo que indica que dicha relacion es positiva con un grado
moderado y con un nivel de significancia de (p= 0,000<0,05) que implica
gue hay una relacién significativa entre ambas; que a su vez cuanto
exista un grado moderado de nucleos empresariales también habra un

nivel moderado de exportacion.

se determind que la dimension Joint Venture y exportacion se
relacionan entre si, con un valor del coeficiente Rho de Spearman de
0,342, lo que indica que dicha relacién es positiva con un grado baja y
con un nivel de significancia de (p= 0,000<0,05) que implica que hay
una relacion significativa entre ambas; que a su vez cuanto exista un

grado bajo de Joint Venture también habra un nivel bajo de exportacion.

Cuarta: se determiné que la dimensién alianzas estratégicas y exportacion se

relacionan entre si, con un valor del coeficiente Rho de Spearman de
0,505, lo que indica que dicha relacién es positiva con un grado
moderado y con un nivel de significancia de (p= 0,000<0,05) que implica
gue hay una relacién significativa entre ambas; que a su vez cuanto
exista un grado moderado de alianzas estratégicas también habra un

nivel moderado de exportacion.
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RECOMENDACIONES

Primera:

Se recomienda al presidente de la asociacion fruticolas Palto del Valle
establecer alianzas estratégicas con otras organizaciones del mismo
rubro, para mejorar la exportacion de la palta Hass, basado en el producto,
comercializacibn y mercados internacionales debido que segun los
resultados la asociatividad esta relacionado con la exportacion de manera
positiva; lo que significa que a mayor relacion, mejores seran los
resultados no solo en el aspecto econdmico sino también a la hora de

posicionarse en el mercado internacional de este rubro.

Segunda: Se recomienda al presidente de la asociacion fruticolas Palto del Valle

Tercera:

formar nucleos empresariales conformados por comerciantes de palta
Hass, dado que este grupo al trabajar en equipo es capaz de obtener
mejores resultados a comparacién del trabajo realizado de manera
individual, uno de estos beneficios es encontrar soluciones mas eficaces
y eficientes a los problemas que se les presente, encontrar mejores
oportunidades comerciales, conseguir mejores herramientas de trabajo
asi como capacitarse dia a dia en aspectos de su competencia sin la
necesidad de gastar de mas, ya que los costos y gastos son compartidos
entre todos, en si los ndcleos empresariales tienen consigo muchas
ventajas que ayudan a los comerciantes en general a una mejor gestion
del negocio. He aqui la importancia de formar nicleos empresariales.

Se recomienda al presidente de la asociacion fruticolas Palto del Valle
mejorar las actividades que fortalezcan e incentiven al uso del Joint
venture como estrategia de activacion econdmica, puesto que este tipo de
asociacion implica la combinacion de capacidades y actitudes
intelectuales y materiales que impulsan y fortifican a las empresas que las
ponen en practica. Pueden entenderse como ndcleos empresariales; sin

embargo, existen algunas diferencias que las hacen unicas, en el caso de
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los Joint venture conlleva una mayor responsabilidad entre los implicados,
dado que la relacion contractual entre ambas es limitada y con la finalidad
de conseguir un objetivo especifico, asimismo se recalca que es
importante conocer todo lo que concierne formar un Joint venture para
evitar problemas futuros.

Cuarta: Se recomienda al presidente de la asociacion fruticolas Palto del Valle
realizar mayores capacitaciones respecto a los benéficos de las alianzas
estratégicas en un negocio, pues a veces puede ser confundido con otra
modalidad de agrupacion, sin embargo, la principal caracteristica de esta
es que no se da origen a otra empresa capitalina, lo que significa que
generalmente se realizan con el objetivo de abarcar nuevos mercados,
adquirir nuevas inversiones, etc. Como se evidencio anteriormente las
alianzas estratégicas y el nivel de exportacion de palta Hass estan
relacionadas de manera positiva, y es importante que los comerciantes de
este rubro tengan entendimiento respecto a estos temas y poder utilizarlos

de manera adecuada para el crecimiento de su negocio.
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ANEXOS
Anexo 1

Matriz de consistencia

Objetivos

Problemas Hipotesis Variable Dimensiones Métodos
Alianzas
. . estratégicas
¢Existe relacion entre la . L, . . ., - o g
asociatividad empresarial y el Determinar la relacion que existe | Hi: Existe relacién positiva alta entre la asociatividad
: - entre la asociatividad empresarial | empresarial y el nivel de exportacion de palta Hass en los T
nivel de exportacion de palta . - . Asociatividad
y el nivel de exportacién de palta | Productores Fruticolas de Palto del Valle, Cusco — 2022. . .

Hass en los Productores . . P . s empresarial Joint Venture

Fruticolas de Palto del Valle Hass en los ProductoresFruticolas | Ho: No Ex_lste rela_C|on positiva alt_a entre la asociatividad

CuSCO — 20227 " | de Palto del Valle, Cusco — 2022. empresarial y el nivel de exportacion de palta Hass en los )

’ Productores Fruticolas de Palto del Valle, Cusco — 2022. _ Tipo de Inv.

Nucleos Aplicada

empresariales

Problemas especificos
¢;Existe relaciébn entre las
alianzas estratégicas y el nivel
de exportacién de palta Hass
en los Productores Fruticolas
de Palto del Valle, Cusco —
20227

¢Existe relacién entre Joint
Venture 'y el nivel de
exportacion de palta Hass en
los Productores Fruticolas de
Palto del Valle, Cusco — 2022?,
¢ Existe relacion entre nudcleos
empresariales y el nivel de
exportacion de palta Hass en
los Productores Fruticolas de
Palto del Valle, Cusco — 2022?

Objetivos Especificos
Determinar la relacién que existe
entre las alianzas estratégicas y el
nivel de exportacién de palta Hass
en los Productores Fruticolas de
Palto del Valle, Cusco — 2022.
Determinar la relacion que existe
entre Joint Venture y el nivel de
exportacion de palta Hass en los
Productores Fruticolas de Palto
del Valle, Cusco — 2022.
Determinar la relacién que existe
entre nlcleos empresariales y el
nivel de exportacion de palta Hass
de los Productores Fruticolas de
Palto del Valle, Cusco — 2022.

Hipoétesis especificas

Hi: Existe relacién positiva moderada entre las alianzas
estratégicas y el nivel de exportacion de palta Hass en los
Productores Fruticolas de Palto del Valle, Cusco, 2022. Ho:
No existe relacién positiva moderada entre las alianzas
estratégicas y el nivel de exportacion de palta Hass en los
Productores Fruticolas de Palto del Valle, Cusco

Hi: Existe relacién positiva alta entre Joint Venture y el
nivel de exportacion de palta Hass de los Productores
Fruticolas de Palto del Valle, Cusco, 2022.

Ho: No existe relacion positiva alta entre Joint Venture y el
nivel de exportacion de palta Hass de los Productores
Fruticolas de Palto del Valle, Cusco, 2022.

Hi1. Existe relaciébn positiva moderada entre nuacleos
empresariales y el nivel de exportacion de palta Hass de
Productores Fruticolas de Palto del Valle, Cusco, 2022. Ho:
No existe relaciéon positiva moderada entre nuacleos
empresariales y el nivel de exportacién de palta Hass de
Productores Fruticolas de Palto del Valle, Cusco., 2022.

Exportacion

Producto

Comercializacion

Mercados
internacionales

Disefio de Inv.
No experimental
Alcance
correlacional

Poblacion:

135 productores
Muestra:

100 productores
Técnicas:
Encuesta

Instrumento:
Cuestionario




Anexo 2
Matriz de operacionalizacion de asociatividad empresarial y exportacion

Variables Definicion conceptual Def|n|(_:|on Dimensiones Indicadores Escqla_ (,je
operacional medicion
Al Participacion accionaria
ianzas -
Es una de las estrategias estrategicas Acuerdo's de cooperacion Ordinal
fe Oportunidad de desarrollo
mas importantes que las Una de las (Rey, 2018) s i :
empresas utilizan para | formas de poder Compartir riesgos e inversiones Escala de Likert
lograr la competitividad, medir la Apertura de‘_ NUevos mgrcados '
Asociatividad asi como para hacer asociatividad Joint Venture | Responsabilidades y riesgos « Siempre
empresarial frente a los problemas empresarialesa | (Rey, 2018) Obtener mayores ganancias « Casi siempre
gue se dan en el través de los Mantienen su independencia o A veces
comercio exterior. tipos de Definicién de sus necesidades e Pocas veces
(Belalcazar & Timana, asociatividad. Nucleos Atencion conjunto de las demas N
2016) empresariales — e Nunca.
(Rey, 2018) Mayor competitividad
Y, Nuevas oportunidades de exportacién
. S Definicién . . . Escalade
Variables | Definicidn conceptual operacional Dimensiones Indicadores medicion
Precio
Producto (Huesca, 2012) Calidad Ordinal
Para (Huesca, 2012) Para medir las Poblacion Escala de Likert.
exportar consiste en . e Cantidad
| enviar de manera legal | SXPortaciones de un | comercializacion (Huesca, Competencia « Siempre
Exportacion ) pais es necesario 2012) b e
de un producto nacional id - Politicas e Casi siempre
hacia un mercado tomar en consideracion Fact trolabl ¢ A veces
ran ciertas caracteristicas. |\ ional (H actores controlanles b ’
extranjero. ercado internacional (Huesca, | Eactores incontrolables ¢ Pocas veces
2012) : ¢ Nunca.
Tendencias del mercado




Anexo 3

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EM LOS
RESULTADD % DE LA S INVESTIGACIDHE 5
Datos Genarales

Faomine de & Urganzacian: R

ductores Fruticolas de palto del Valle

Paomire ded Tilubar o Repressntante legal

Jawvier Eleutsnio
Paomines iy A pelidos LI

Javier Eleutzno Oriega Valdez 01889351
Congantimlanta:

De canformidad con ko establecido an el aricule 7°, literal 7 dal Cadigo de Etica en

Investigacian de B Universidad César Vallep 1, autonzo | 5 ], moawarize | ] publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGAMNIZACION, &n kb cual =@ lleva o cabo la ineestigacion:
Momiaine dil Trabao de Invessigacan

Asociatividad empresanal y exportacion de palta Hass de los
Froductores Fruticolas de Palto del Valle, Cusco — 2022

Momiire del Programa Academo

Administracion de la Universidad Cesar Vallejo
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Anexo 4

Carta de autorizacion de la empresa para la investigacion

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional"
Callao, 30 de marzo de 2022

CARTA N 001 -2021/UCV-SJL/DG

Serior

JAVIER ORTEGA VALDEZ

Gerente

ASOCIACION DE PRODUCTORES FRUTICOLAS Y PALTOS DEL VALLE DE
LIMATAMBO

Cusco / Anta / Limatambo. -

Asunto: Autorizar para la ejecucion del Proyecto de Investigacion de Administraciény
Negocios Internacionales.

De mi mayor consideracion:

Es muy grato dirigirme a usted, para saludarlo muy cordialmente en nombre de la
Universidad Cesar Vallejo Filial Callao y en el mio propio, desearte la continuidad y éxitos
en la gestién que viene desempefiando.

A su vez, la presente tiene como objetivo solicitar su autorizacion, a fin de que los
Bachilleres. Carla Galiano Calvo y Jeanfranco Xavier Vilca Carrasco del Programa” de
Titulacién para universidades no licenciadas, Taller de Elaboracién de Tesis de la Escuela
Académica Profesional de Administracion y Negocios Internacionales, puedan ejecutar su
investigacion titulada: "Asociatividad empresarial y exportacion de palta Hass de
los productores fruticolas de palto del valle, cusco 2022“ en la institucién que
pertenece a su digna Direccion; agradeceré se le brinden las facilidades
correspondientes.

Sin otro particular, me despido de Usted, no sin antes expresar los sentimientos
de mi especial consideracion personal.

Atentamente, ;Z

CARLA GALIANO CALVO

/1

T
JEANFRANCC}%‘}/ VILCA CARRASCO




Anexo 5
Matriz de validacion de expertos

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJD

MIDE LA VARIABLE: ASOCIATIVIDAD EMPRESARIAL

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE

]

N DIMENSIONES / items Per 3

Relevancia® C

Sugerencial

DIMENSION 1: Alianzas estratégicas N MPV AV cs

MPV AV [CS |S N MPV (AV |CS (S

Forma parte de un grupo empresarial en
forma de socio

x x

Ser socio le trae_beneficios a la: lazo

El grupo empresarial debe ser una
empresa conocida

Forma parte de un grupo empresarial para
cooperar con ellos

X | X X x |0

Cooperar con un grupo empresarial le
ayuda aumentar sus  beneficios
econémicos

x

x[ x| x[x

= -
genera oportunidades de desarrollo

Las oportunidades de desarrolio ayudan X

mejorar ia presentacién de su producto
Asoci en ali BgH

permite mejorar
produccion

sus procesos de X

Ser parte de una alianza estratégica le X
permite riesgos e inversiones

Compartir riesqos v peligros le ayuda a X

disminuir los costos de exportacion
DIMENSION 2: Joint venture N

MPV AV Cs £

MPV_|AV |CS |S N MPV_[AV |CS |S

Sugerencias

Forma parte de un contrato que ayuda la
11 | apertura de nuevos mercados para su X
sector

Firmar un contrato le permite saber cudles
son las obligaciones que debe cum)

La apertura de nuevos mercados le ayuda
13 X
exportar mas

Forma parte de un acuerdo donde las
14 | responsabilidades vy  riesgos  son X
compartidos

Firmar acuerdos le da garantia que las
cosas se estén haciendo de manera legal

Compartir responsabilidades y riesgos le
16 SR 5 X
ayuda a disminuir sus preocupaciones.

1 Formar parte de una asociacién le permite X
tener mayores ganancias

Las ganancias que tiene al unirse a una
18 iacio los ing X
individuales que tiene.

2 R
su
39, empresarialmente

crece

>

Trabajar de manera independiente le trae
20 ( mas beneficios que trabajar en una

asociacion
DIMENSION 3: Nucleos empresariales N MPV AV Ccs

MPV_|AV |CS |S N MPV _[AV |CS |S

Sugerencias

21 Al asociarse con sus similares le permite

definir mejor sus necesidades

x| x| x

22 Definir claramente sus necesidades le
ayuda a mejorar su gestién logistica

Asociarse con sus similares e permite
23 |contar con mayor cantidad de X
proveedores y com| ores

Al asociarse con sus similares atiende
24 S X
mejor sus demandas

25 Al asociarse con sus similares determina

claramente a su mercado objetivo

26 Al i ©on sus simil la X
capacidad de produccién que tiene

Ser parte de un nicleo empresarial le
27 | permite ser mas competitivo que los X
demas

Ser parte de un nucleo empresanal le
28 | ayuda a mejorar su producto, precio, X
aza omocién.

Ser parte de un nicleo empresarial le
29 | proporciona nuavas oportunidades para la X
exportacién

Ser parte de un nucleo empresarial le
30 | permite acceder a nuevos mercados X
internacionales.

Obser (p si hay suf
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x]
Apellidos y del juez : Isela M P
E ialidad del validador: Doctora en Administracién
El item s tearico

2Relevancia: E| item es aproprado para ']
constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del tem, es conciso, exacto y drecio

Nota: Suficiencia, se dice suficlencia cuando los items planteados son suficientes para medi
la dimension

Suficiente

o o ifica del

Aplicable después de corregir [ ] No aplicable []

DNI: 40684613

Lima, 30 de marzo del 2022,

3 i
Firma del experto informante



Eli UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEID

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: NIVEL DE EXPORTACION

N® DIMENSIONES | items Partinancia’ | Ralevancia® [ Claridad® [ Sugerencias
DIMENSION 1: Producto N | MPV |AV | CS N | MPV | AV | C5 N | MPV | AV | C5 8
1 El factor economico es imporlanie en el X
volumen de venlas de produccian.
2 El facior economico es imporianie en la X X X
cantidad de palta Hass para |a exporiacion
3 Determina el precio segln el destino final de X X X
la palta Hass.
Determina al precio en comparacian con el
4 ; ) X
precio de los compelidoras
5 | Exporta producios de calidad X
& La calidad determina el precio de los x x
producios a exportar
La calidad es una ventaja competitiva frente
T ) X X X
al resio de los competidores
8 La cantidad de poblacidn es fundamental en X X X
el volumen de ventas de la palla Hass.
3 La cantidad de poblacidn es fundamental en X X X
ol precio de palla Hass.
10 La cantidad de poblacion es fundameantal
para desarrollar proyecciones a largo plazo
DIMENSION 2: Comercializacién N | MPY |AV | CS N | MPV | AV | CS N | MPV | AV | C§ § Sugerancias
11 La canlidad es imporlante an la exporiacion X X X
de paltas Hass.
12 La cantidad as importante para delerminar el X X X
precio de exporiacidn de palta Hass.
13 La cantidad s importante para compsetir an X X X
al mercado internacional
La cantidad de paltas Hass es suficiente para
14 |cubrr las exigencias del mercado X X X
internacional
15 Conoce a sus compelidores. polenciales an X X X
el mercado internacional antes de exporiar.
18 Conoce el precio de palla hass de los X X X
competidores anles de exporiar
7 Eslablece sus precios de palla hass en x x X
relacidn a sus compelidores.
18 Analiza. al .mmportamianbo de sus X X X
competidores direclos
19 Es necesario conocer las  polilicas X X X
comerciales arancelarias anles de exportar
20 Es necesario conocer la cultura y creencias X X
de un pais anles de exportar
DIMENSION 3: Mercado internacional N PV |AV|CS|S ([N PV |[AV| CS | § N PV | AV | CS S Sugerencias
21 El factor producto es importante para X X
acceder al mercado internacional
2 El factor promocion es importante para X X X
acceder al mercado internacional
Los factores precio, producto y promocion
23 | determinan los niveles de venta en el X X X
mercado internacional
2 Los factores legales son importantes para X X X
acceder al mercado internacional
25 Los factores geograficos son importantes X X X
para acceder al mercado internacional.
2% Los factores cultura, politico y geografico X X X
obstaculizan la exportacion
27 El factor tecnolégico determina la cantidad a X X X
exporiar
28 Las tendencias de mercado son importantes x X X
en la comercializacion del palta Hass
Las tendencias de mercado son importante
29 |para determinar el volumen de ventas X X X
anuales
20 Las tendencias de mercado determinan la X X X
produccidon homogénea del producto
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Suficiente.
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X]  Aplicable después de corregir [] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Isela Moscoso Paricoto DNI: 40684613
Especialidad del validador: Doctora en Administracion
1.Per : El |lem comesponde st plo tedrico formubado.
2.Rel ia: El ilem es P paa o componenie o dimensién especifica del constructo
3.Claridad: Se entiende sin dificultad alguns el enunciado del llem, es conciso, exack y direclo
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los lems planteados son suficientes para medir ka dimension
Lima, 30 de marzo del 2022.

Firma del experto informante
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ﬁ UnIVERSIDAD CESAR VALLEID

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: ASOCIATIVIDAD EMPRESARIAL

DIMENSIOMES [ ltems

Pertinencia®

Relevancia® Claridad® Sugerenclas

DIMENSION 1: Allanzas glcas

MPY

AV

[7]

MPV_| AV [C5 [S N MPY [AV |C5 |5

Forma pare de un grupo empresarial en
forma de socio

X

Ser socio le trae_beneficios a lengo plazo

El grupo empresanal debe ser una
empresa conocida

s :-»n|-

Forma parte de un grupo empresanial para
cooperar con ellos

E O B o I ]

» | o |pe|
Ead

Cooperal con Un orupo empresarial le
ayuda aumentar sus  beneficios
Sconmdmicos

Asoclarse en alianzas estratégicas

| genera eportunidades de desamalla

Las oporunidades de desarollo ayudan
mejorar |a presentacion de su producio

Asoclarse  en  alianzas  estratémicas
permite  mejorar sus  procesos  de
produccidn

Ser pare de una alianza estratégica le
permits COMpErtr niesgos @ inversiones

Compartir riesgos y peligros ke ayuda a
disminuir bos costos de exportacidn

DIMENSION 2: Joint venture

MPY

AV

cs

MPV _[AV |C5 |5 N MPV | AV |C5 |8 Sugerencias

11

Forma parte de un contralo que ayuda la
apertwra de nuevos Mercados para su
sector

12

Firmar un contrato |e permite saber cudles
son las obligaciones que debe cumpli

13

La apertura de nueves mercados le ayuda
SXpOrar mas

14

Forma parte de un acuerde donde las
responsabilidades v riesgos son
compartidos

15

Firmar acuerdos le da garantla que las
cosas 58 estén haclendo de manera legal

16

Compartis responsabilidades y riesgos le
ayuda a disminuir sus preccupaciones.

17

Formar parte de una asociacion le pemite
BeMer MaVOres qanancias

18

Las ganancias gue tiene al unirse a una
asoclacin  superan  los  ingresos
individusles que tiene.

18

Manteniendo su independencla crece

empresariaimente

-
Trabajar de manera independients le trae
més beneficios que trabajar en una
asociackén

DIMENSION 3: Nucleos empresariales

MPV

AV

Ccs

MPV_|AV |CS |S N MPV |AV |CS |S Sugerencias

Al asoclarse con sus simiiares le pemite

definir mejor sus necesidad

22

Definir claramente sus necesidades le
ayuda a mejorar su gestion logistica

23

Asociarse con sus simiares le permite
contar con mayor cantidad de
proveedores y compradores

24

Al asociarse con sus similares atende
mejor sus demandas

25

Al asociarse con sus similares determina
claramente a su mercado objetivo

26

27

capacidad de produccion que tiene

Al asociarse con sus similares aumenta la

Ser parte de un nicleo empresarial le
permite ser mas competitivo que los
demas

Ser parte de un nicleo empresarial e
ayuda a mejorar su producto, precio,

plaza y promocién

Ser parte de un nicleo empresanal le
proporciona nuevas oportunidades para ta
exportacién

Ser parte de un nicleo empresarial le
permite acceder a nuevos mercados
internacionales.

)

Observaci (p
Opinion de aplicabilidad:

si hay sufi
Aplicable [x]

Apellidos y nombres del juez
Especi del

: Maestro en G

El item corresponde al

Suficiente
Aplicable después de corregir [ | No aplicable [ ]

: José Luis Arias Gonzales

DNI: 46934416

Elllem es o para
constructo

3Claridad: Se entisnde sin dificutad slguna & enunciado del llem, es conciso, exacto y directo
Naba: Qifizancia. wn diem o ficancia fsnda ke lme plantradae won sificineee park msdie

|a dimensién

ia Social y R
teivico formulado.
al componente o dimensiin especifica del

Lima, 30 de marzo del 2022.

Firma del experto informante




Eli UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEID

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: NIVEL DE EXPORTACION

N DIMENSIONES | items Pertinencia’ | Relevancia? | Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: Producto N |MPV [AV |[CS[ S [N | MPV AV [ CS | S N | MPV | AV | CS S
1 El factor econdmico es importante en el X X X
volumen de ventas de produccidn.
2 El factor econémico es importante en la X X X
cantidad de palta Hass para la exportacién
3 Determina el precio segin el destino final de X X X
la palta Hass.
4 Determina el precio en comparackin con el X X X
pracio dé los competidoras
5 | Exporta productos de calidad X X X
& La calidad determina el precio de los X X X
productos a exportar
7 La calidad es una ventaja competitiva frente X X X
al resto de los competidores
8 La cantidad de poblacién es fundamental en X X X
&l volumen de ventas de la palta Hass.
9 La cantidad de poblacién es fundamental en X X X
el precio de palta Hass.
10 La cantidad de poblacién es fundamental X X X
para desarrollar proyacciones a largo plazo
DIMENSION 2: Comercializacién N |MPV |AV |CS| S | N | MPV |AV | CS | 8 N | MPV | AV | CS s Sugerencias
11 La cantidad es importante en la exportacion X X X
de paltas Hass.
12 La cantidad es importante para determinar el X X X
precio de exportacidn de palta Hass.
13 La cantidad es imporante para competir en X X X
&l mercado intermacional
La cantidad de paltas Hass es suficiente para
14 | cubrir  las  exigencias del mercado X X X
internacional
15 Conoce a sus competidores potenciales en X X X
el mercado internacional antes de exportar.
16 Conoce el precio de palta hass de los X X X
competidores antes de exportar
17 Establece sus precios de palta hass en X X X
relacidn a sus competidores.
18 Analiza_ el _componamiemo de sus X X X
competidores directos
19 Es m_:oesalio conocer las  politicas X X X
comerciales arancelarias antes de exportar
20 Es necesario conocer la cultura y creencias X X
de un pals antes de exportar
DIMENSION 3: Mercado internacional N PV |AV|CS| S [N PV [AV| CS | S N PV | AV [ CS S Sugerencias
21 El factor producto es importante para X X X
acceder al mercado internacional
22 El factor promocién es importante para X X

acceder al mercado Internacional

Los factores precio, producto y promocién
23 | determinan los niveles de venta en el X X X
mercado internacional

Los factores legales son importantes para

2 acceder al mercado Internacional X X &
25 Los factores geograficos son importantes X X X
para acceder al mercado Internacional.
Los factores cultura, politico y geografico
2 obstaculizan la exportacion X X X
El factor tecnoldgico determina la cantidad a
ol exportar - - X
28 Las tendencias de mercado son importantes X X X
en la comercializacién del palta Hass
Las tendencias de mercado son importante
29 | para determinar el volumen de ventas X X X
anuales
30 Las tendencias de mercado determinan la X X X
produccién homogénea del producto
Observaci (precisar si hay suficlencia): Sufici
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X]  Aplicable después de corregir [] No aplicable []
Apellidos y bres del juez validador: José Luis Arias Gonzales DNI: 46934416
Especialidad del validador: Maestro en Gerencia Social y Recursos Humanos
1. Elitem al tearico
2 : El item es para rep al o del 1

3.Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ftem, es conciso, exaclo y directo
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension
Lima, 30 de marzo del 2022.

Firma del ekperto informante
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: ASOCIATIVIDAD EMPRESARIAL

N DIMENSIONES | items

Pertinencia’

Ralevancia®

Claridad”

Sugerencias

DIMENSION 1: Alianzas estratégicas N

MPY AV [+

MPV

AV

Ccs

MPV

AV | CS

1 Forma parte de un grupo empresarial an
forma de socio

X

X

2 | Ser socio |e free_bensficios a largo plazo

X

3 El grupo empresarial debe ser una
empresa conocida

4 Forma parte de un grupo emprasarial para
cooperar con ellos

L e

Cooperar con un grupo empresarial le
5 |aywda aumentar sus  beneficios
econdmicos.

& Asociarse  en  alianzas  estratégicas
igenera oportunidades de desamollo

7 Las oporiunidades de desamollo ayudan
mejorar la presentacidn de su producto

Asociarse  en  alianzas  esiratégicas
B8 | permite mejorar sus procesos  de
produccion

3 Ser parte de una alianza esiratégica le
permite compartir riesgos & inversiones

Compartir riesgos y peligros le ayuda a
disminuir los costos de exportacion

DIMENSION 2: Joint venture N

MPY AV [#:] ] N

MPV

AV

Cs

MPV

AV | CS

Sugerencias

Forma parte de un confrato que avuda la
11 | apertura de nuevos mercados para su
secior

[Firmar un contrato le permite saber cusles
s0n las obligaciones que debe cumplic

13 La apertura de nuevos mercados |e ayuda
exporiar mas

Forma parte de un acuerdo donde las
14 | responsabilidades vy riesgos som
compartidos

Firmar acuerdos le da garantia que las
c0sas 58 estén hacendo de manera legal

Compartir responsabilidades v riesgos le
16 Sl :
aywda a disminuir sus preccupaciones.

17 Formar parte de una asociacion le permite
fener mayores ganancias

Las ganancias que tiens al unirse a una
18 | asociscion  superan  los  ingresos
individuales gue tiene.

19 Manteniendo su independencia crece
empresarialmenta

Trabajar de manera independiente le trae
20 | mas beneficios que trabajar en una
asociacion

DIMENSION 3: Nucleos empresariales N

MPV AV Cs S N

MPV

AV _|Cs

MPV

AV

Cs |[S

Sugerencias

21 Al asociarse con sus similares le permite
definir mejor sus necesidades

22 | Definir claramente sus necesidades le
| ayuda a mejorar su gestion logistica

Asociarse con sus similares le permite
23 | contar con mayor cantidad de
proveedores y compradores

24 Al asociarse con sus similares atiende
mejor sus demandas

25 A.I con sus simil es
asu objetivo

Al asociarse con sus similares aumenta la

2 capacidad de produccion que tiene

Ser parte de un nicleo empresarial le
27 | permite ser mas competitivo gue los
demas

Ser parte de un nicleo empresarial le
28 | ayuda a mejorar su producto, precio,
plaza y promocion.

Ser parte de un nicleo empresarial le
29 | proporciona nuevas oportunidades para la

| exportacion

Ser parte de un nicleo empresarial le
30 | permite acceder a nuevos mercados
internacionales.

Obser ( isar si hay sufi

Opinién de aplicabilidad:

Nt

Aplicable [x]

Suficiente

DNI: 23989076

Apellidos y del juez

lalidad del validador: Magi

P g

7
en acion

El flem a

tedrico

2Relevancia: El item es apropiado para representar sl od ifica del

constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad aiguna el enunciado del em, s conciso, exacto y drecto
Nota: Suficiencia, se dice suficlencia cuando los ftems planteados son suficientes para medie

la dimensian

Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Lima, 30 de marzo del 2022.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: NIVEL DE EXPORTACION

DIMENSIONES | items

Pertinancia’

Relevancia®

Claridad®

Sugerencias

DIMENSION 1: Producto

MPV

AV

(%]

MPV

AV

CS

MPV

AV | C5

El factor econdmico es imporante en al
walumen da venlas de produccion.

>

El factor econdmico es imporante an &
cantidad de palta Hass para |a exporiacion

Determina el precio seqan el destino final de
la palla Hass.

Determina el precio en comparacidn con el
pracio de los compatidores

Exporta productos de calidad

Mmoo | =

La calidad determina el pracio de los
producios a exportar

La calidad es una veniaja competitiva frente
al resio de los competidores

La cantidad de poblacidn es fundamental en
el volumen de venlas de la palla Hass.

La cantidad de poblacidn es fundamental en
el precio de palta Hass.

10

La cantidad de poblacion es fundamental
para desarrollar proyecciones a largo plazo

E I

DIMENSION 2: Comercializacién

MPY

AV

cs

MPY

AV

MPY

AV | CS

Sugerencias

11

La cantidad es impartante en la exporiacion
di paltas Hass.

12

La cantidad as importante para dalerminar el
pracio de axporiacion de palta Hass.

13

La cantidad as importante para compatir an
el mercado internacional

14

La cantidad de paltas Hass es suficiente para
cubrir  las  exigencias del mercado
internacional

15

Conoce & sus compelidores polenciales en
&l mercado internacional antes de exporiar.

16

Conoce el precio de palla hass de los
compatidores anles de axportar

7

Eslablece sus precios de palta hass en
relacion a sus compelidoras.

18

Analiza el comportamients de sus
compelidores direcios

19

Es necesario conocer las  polilicas
comerciales arancelarias anles de exportar

Es necesario conocer la cultura y creencias
de un pais antes de exportar

DIMENSION 3: Mercado internacional

AV

CS

AV

CS

AV

Cs

Sugerencias

21

El factor producto es importante para
acceder al mercado internacional

El factor promocion es importante para
acceder al mercado internacional

8

Los factores precio, producto y promocion
determinan los niveles de venla en el
mercado internacional

Los factores legales son importantes para
acceder al mercado internacional

Los factores geograficos son importantes
para acceder al mercado internacional.

Los factores cultura, politico y geografico
obstaculizan la exportacion

El factor tecnolégico determina la cantidad a
exportar

BN |B| & |8

Las tendencias de mercado son importantes
en la comercializacion del palta Hass

| x| x| x

29

Las tendencias de mercado son importante
para determinar el volumen de ventas
anuales

30

Las tendencias de mercado determinan la
produccion homogénea del producto

X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Suficiente.
Opinion de aplicabilidad:

Aplicable [X]

Apellidos y nombres del juez validador: Carlos A

ialidad del validador: Magi

1.Pertinencia: El (tem comesponde & conceplo tednico formutado.
2.Relevancia: E] ilem es apropisdo para representar ol componente o dimension especifica del constructo
3.Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del flem, es conciso, exach y directo
Nota: Suficienca, se dice suficencia cuando fos lems planteades son suficientes para medir la dimension

en administracion

Aplicable después de corregir [] No aplicable [ ]
P H P

DNI: 23989076

i
B

Lima, 30 de marzo del 2022.
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DOCUMENTOS PARA VALIDAR LOS INSTRUMENTOS DE
MEDICION A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS
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CARTA DE PRESENTACION

Sefior: Mg. Alhuay Olivera Rosa Samanta Stefania

Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer de su
conocimiento que, siendo estudiante de pregrado de la UCV, en la sede Lima Callao requiero validar el

instrumento con el cual recogeré la informacion necesaria para poder desarrollar nuestra investigacion.

El titulo nombre de nuestro proyecto de investigacion es: “Asociatividad empresarial y exportaciéon de
los Productores Fruticolas de Palto del Valle, Cusco - 2022” y siendo imprescindible contar con la
aprobacién de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencién, hemos
considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas educativos y/o
investigacion educativa.

El expediente de validacién, que le hago llegar contiene:

Carta de presentacion.

Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

Matriz de operacionalizacién de las variables.

Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideraciéon me despido de usted, no sin antes agradecerle
por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

Bach. Galiano Calvo, Carla Bach. Vilca Carrasco, Jeanfranco Xavier
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DEFINICION CONCEPTUAL DE LAS VARIABLES Y DIMENSIONES
Variable 02

TITULO: Nivel de exportacion

Para (Huesca, 2012) exportar consiste en enviar de manera legal de un producto nacional hacia

un mercado extranjero.
Dimensién de la variable 02:

Dimensiéon 1: Producto

Segun (Huesca, 2012) el producto sirve para cumplir los deseos de los clientes, dentro de este
criterio para poder exportar un producto o servicio es necesario tomar en consideracion el precio
del producto que es en realidad el valor que se le otorga, en funcién a su proceso de fabricacion
o produccién; asimismo es fundamental tomar en consideracién la calidad de los productos los
cuales deben estar determinadas en funcién a la materia prima utilizada para su elaboracion o

produccién.
Dimensién 2: Comercializacion

Esta sujeto a un conjunto de normas que rigen tanto al comprador como al vendedor, donde el
objetivo es satisfacer los requerimientos de los clientes, asi también este proceso implica conjunto
de actividades que los miembros de una organizacién desarrollan con el afan de comercializar sus
productos, la finalidad de este proceso es que el producto ofrecido se encuentre en el lugar,

momento y tiempo que los clientes requieran. (Huesca, 2012)
Dimensién 3: Mercado internacional

Es considerado como el intercambio de bienes o servicios con los demas paises. Dentro de este
proceso de intercambio en necesario tomar en consideracion aquellos factores que si se pueden
controlar entre ellos la produccion, calidad y demas factores que impliquen este proceso,
asimismo es importante analizar las tendencias del mercado de exportacidon puesto que

actualmente las situaciones son cada vez mas cambiantes y exigentes. (Huesca, 2012)
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Tabla 2

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Operacionalizacién de la variable nivel de exportacion

incontrolables

28,29,30

Definicion Definicion
Variables conceptual operacional Dimensiones Indicadores ltems Escala de medicién
Precio 1,2,3,4
_ Producto Calidad 56,7
Para medir la
Para (Huesca, exportacion de un | (Huesca 2012) Poblacion 8,9,10
2012) exportar pais es necesario Calidad 11.12.13.14
consiste en tomar en Comercializacion Competencia 15.16.17.18 Siempre (5)
enviar de consideracion
manera legal de : (Huesca, 2012) Politicas 19,20 .
g ciertas Casi siempre (4)
Exportacién | un producto caracteristicas Factores A veces (3)
nacional hacia controlables 21.22.23
un mercado como: Producto, 22,
extranjero Comercializacion y Mercado Tendencias del Muy pocas veces (2)
' i - mercado 24,25,26,27
mercado internacional Nunca.(1)
internacional. (Huesca, 2012) Factores
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: NIVEL DE EXPORTACION

NO DIMENSTONES / items Pertinencia® Relevancia” Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Producto N MPV [AV | CS | S N MPV | AV | CS S N MPV | AV | CS S
El factor econémico es importante en el X X X
1 | volumen de ventas de produccion.
El factor econdémico es importante en la X X X
2 | cantidad de palta Hass para la exportacion
Determina el precio segun el destino final de Ta X X X
3 | palta Hass.
Determina el precio en comparacion con el X X X
4 | precio de los competidores
5 Exporta productos de calidad X X X
6 | La calidad determina el precio de los X X X
productos a exportar
La calidad es una ventaja competitiva frente al X X X
7 | resto de los competidores
La cantidad de poblacion es fundamental en X X X
8 | el volumen de ventas de la palta Hass.
La cantidad de poblacién es fundamental en el X X X
9 | precio de palta Hass.
La cantidad de poblacién es fundamental X X X
10 | para desarrollar proyecciones a largo plazo
DIMENSION 2: Comercializacion N MPV AV CS| S N MPV | AV | CS S N MPV | AV | CS S Sugerencias
La cantidad es importante en la exportacion X X X
11 | de paltas Hass.
La cantidad es importante para determinar el X X X
12 | precio de exportacion de palta Hass.
La cantidad es importante para competir en X X X
13 | el mercado internacional
La cantidad de paltas Hass es suficiente para X X X

cubrir las  exigencias del mercado
14 | internacional

TONOCE a SUS COMPETJOres POtEncrales en el X X X
15 | mercado internacional antes de exportar.

Conoce el precio de palta hass de los X X X
16 | competidores antes de exportar

Establece sus precios de palta hass en X X X
17 | relacién a sus competidores.

Analiza el comportamiento de sus X X X
18 | competidores directos

Es necesario conocer las politicas X X X

19 | comerciales arancelarias antes de exportar
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Es necesario conocer la cultura y creencias X

20 | de un pais antes de exportar X X
DIMENSION 3: Mercado internacional N PV |AV | CS| S PV | AV| CS PV | AV| CS Sugerencias

21 | El factor producto es importante para X X X
acceder al mercado internacional

22 | El factor promocién es importante para X X X
acceder al mercado internacional

23 | Los facfores precio, producto y promocion X X X
determinan los niveles de ventaen el
mercado internacional

24 | Los factores legales son importantes para X X X
acceder al mercado internacional

25 | Los factores geograficos son importantes X X X
para acceder al mercado internacional.

26 | Los factores cultura, politico y geografico X X X
obstaculizan la exportacion

27 | Elfactor tecnolégico determina la cantidad a X X X
Exportar

28 | Las tendencias de mercado son importantes X X X
en la comercializacion del palta Hass

29 | Las tendencias de mercado son importante X X X
para determinar el volumen de ventas
anuales
Las tendencias de mercado determinan la X X X

30 | produccion homogénea del producto

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Suficiente.
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X]  Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: DNI: 09652149

Especialidad del validador: Mg Administracién Negocios

1.Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2. Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3. Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

Lima, 30 de marzo del 2022
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DOCUMENTOS PARA VALIDAR LOS INSTRUMENTOS DE
MEDICION A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO
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CARTA DE PRESENTACION

Sefior: Dr. José A. Chombo Jaco

Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer de su
conocimiento que, siendo estudiante de pregrado de la UCV, en la sede Lima Callao requiero validar el

instrumento con el cual recogeré la informacion necesaria para poder desarrollar nuestra investigacion.

El titulo nombre de nuestro proyecto de investigacion es: “Asociatividad empresarial y exportaciéon de
los Productores Fruticolas de Palto del Valle, Cusco - 2022” y siendo imprescindible contar con la
aprobacién de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencién, hemos
considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas educativos y/o
investigacion educativa.

El expediente de validacién, que le hago llegar contiene:

Carta de presentacion.

Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

Matriz de operacionalizacion de las variables.
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideraciéon me despido de usted, no sin antes agradecerle
por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

Bach. Galiano Calvo, Carla Bach. Vilca Carrasco, Jeanfranco Xavier
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DEFINICION CONCEPTUAL DE LAS VARIABLES Y DIMENSIONES
Variable 02

TITULO: Nivel de exportacion

Para (Huesca, 2012) exportar consiste en enviar de manera legal de un producto nacional hacia

un mercado extranjero.

Dimension de la variable 02:

Dimensiéon 1: Producto

Segun (Huesca, 2012) el producto sirve para cumplir los deseos de los clientes, dentro de este
criterio para poder exportar un producto o servicio es necesario tomar en consideracion el precio
del producto que es en realidad el valor que se le otorga, en funcion a su proceso de fabricaciéon
o produccién; asimismo es fundamental tomar en consideracion la calidad de los productos los
cuales deben estar determinadas en funcion a la materia prima utilizada para su elaboracion o

produccion.
Dimension 2: Comercializacion

Esta sujeto a un conjunto de normas que rigen tanto al comprador como al vendedor, donde el
objetivo es satisfacer los requerimientos de los clientes, asi también este proceso implica conjunto
de actividades que los miembros de una organizacién desarrollan con el afan de comercializar sus
productos, la finalidad de este proceso es que el producto ofrecido se encuentre en el lugar,

momento y tiempo que los clientes requieran. (Huesca, 2012)
Dimension 3: Mercado internacional

Es considerado como el intercambio de bienes o servicios con los demas paises. Dentro de este
proceso de intercambio en necesario tomar en consideracion aquellos factores que si se pueden
controlar entre ellos la produccion, calidad y demdas factores que impliquen este proceso,
asimismo es importante analizar las tendencias del mercado de exportacibn puesto que
actualmente las situaciones son cada vez mas cambiantes y exigentes. (Huesca, 2012)
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Tabla 2

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Operacionalizacién de la variable nivel de exportacion

incontrolables

28,29,30

Definicion Definicion
Variables Conceptual operacional Dimensiones Indicadores Items Escala de medicion
Precio 1,2,3,4
_ Producto Calidad 5.6.7
Para medir la
Para (Huesca, exportacién de un (Huesca, 2012) Poblacién 8,9,10
2012) " pais es necesario Calidad 11,12,13,14
exportar o
consiste en tomar en Comercializacién Competencia 15.16.17.18 Siempre ()
enviar de consideracion :
manera legal de i (Huesca, 2012) Politicas 19,20 o
? clertas Casi siempre (4)
Exportacion un producto caracteristicas Factores
nacional hacia controlables 21,22.23 A veces (3)
un mercado como: Producto,
trani Comercializacion y Mercado Tendencias del Muy pocas veces (2)
STANEIO. internacional mercado 24,25,26,27
mercado Nunca.(1)
internacional (Huesca, 2012) Factores
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTOQUE MIDE LA VARIABLE: NIVEL DE EXPORTACION

N° DIMENSIONES / items Pertinencial Relevancia? Claridad3 Sugerencias
DIMENSTON T Producto N MPVIAVICS] S | N MPV [AV] CS S N MPV [ AV [ CS S

1 | El factor econdmico es importante en el X X X
volumen de ventas de produccion.

2 | El factor econdmico es importante en la X X X
cantidad de palta Hass para la exportacion

3 | Determina el precio segun el destino final de X X X
la palta Hass.

4 | Determina el precio en comparacion con el X X X
precio de los competidores

5 | Exporta productos de calidad X X X

6 | La calidad determina el precio de los X X X
productos a exportar

7 | La calidad es una ventaja competitiva frente X X X
al resto de los competidores

8 | La cantidad de poblacion es fundamental en X X X
el volumen de ventas de la palta Hass.

9 | La cantidad de poblacion es fundamental en el X X X
precio de palta Hass.

10 | La cantidad de poblacion es fundamental X X X

para desarrollar proyecciones a largo plazo

DIMENSION 2: Comerclalizacion N MPV TAV[CS | S N MPV [ AV [ CS S N MPV [ AV | CS S sSugerencias

11 | La cantidad es importante en la exportacién X X X
de paltas Hass.

12 | La cantidad es importante para determinar el X X X
precio de exportacion de palta Hass.

13 | La cantidad es importante para competir en X X X
el mercado internacional

14 | La cantidad de paltas Hass es suficiente parg X X X
cubrir las exigencias del mercada
internacional

15 | Conoce a sus competidores potenciales en X X X
el mercado internacional antes de exportar.

16 | Conoce el precio de palta hass de los X X X
competidores antes de exportar

17 | Establece sus precios de palta hass en X X X
relaciéon a sus competidores.

18 | Analiza el comportamiento de sus X X X
competidores directos

19 | Es necesario conocer las politicas X X X

comerciales arancelarias antes de exportar
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Es necesario conocer la cultura y creencias X
de un pais antes de exportar X X
DIMENSION 3: Mercado internacional N PV |AV| CS| S [ N PV | AV| CS PV | AV| CS Sugerencias
21 | ElI factor producto es importante para X X X
acceder al mercado internacional
22 | El factor promocion es importante para X X X
acceder al mercado internacional
23 | Los factores precio, producto y promocion X X X
determinan los niveles de venta en el
mercado internacional
24 | Los factores legales son importantes para X X X
acceder al mercado internacional
25 | Los factores geograficos son importantes X X X
para acceder al mercado internacional.
26 | Los factores cultura, politico y geografico X X X
obstaculizan la exportacién
27 | El factor tecnolégico determina la cantidad a X X X
exportar
28 | Las tendencias de mercado son importantes X X X
en la comercializacion del palta Hass
29 | Las tendencias de mercado son importante X X X
para determinar el volumen de ventas
anuales
30 | Las tendencias de mercado determinan la X X X
produccion homogénea del producto
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Suficiente.
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ]
No aplicable [] 7 r;
Apellidos y nombres del juez validador: DNI: 09652149 /
N

Especialidad del validador:

1. Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2. Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3. Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

Lima, 30 de marzo del 2022.
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DOCUMENTOS PARA VALIDAR LOS INSTRUMENTOS DE
MEDICION A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS
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CARTA DE PRESENTACION

Sefor: Dr. José A. Chombo Jaco

Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer de su
conocimiento que, siendo estudiante de pregrado de la UCV, en la sede Lima Callao requiero validar el

instrumento con el cual recogeré la informacion necesaria para poder desarrollar nuestra investigacion.

El titulo nombre de nuestro proyecto de investigacion es: “Asociatividad empresarial y exportacion de
los Productores Fruticolas de Palto del Valle, Cusco - 2022” y siendo imprescindible contar con la
aprobacién de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencién, hemos
considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas educativos y/o
investigacion educativa.

El expediente de validacién, que le hago llegar contiene:

Carta de presentacion.

Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

Matriz de operacionalizacién de las variables.

Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideraciéon me despido de usted, no sin antes agradecerle
por la atencién que dispense a la presente.

% Atentamente. ‘

Bach. Galiano Calvo, Carla Bach. Vilca Carrasco, Jeanfranco Xavier
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DEFINICION CONCEPTUAL DE LAS VARIABLES Y DIMENSIONES

Variable 01

TITULO: Asociatividad empresarial

Es una estrategia mas importantes que las empresas utilizan para lograr la competitividad, asi
como para hacer frente a los problemas que se dan en el comercio exterior. (Belalcdzar & Timana,

2016)

Dimensibn de la variable O01:

Dimension 1: Alianzas estratégicas

Se fundamentan en base a acuerdos que pactan entre empresas de cualquier naturaleza que

tienen como fin lograr metas a largo plazo. Entre las acciones que se consideran parte de esta
dimension son la participacion y el acuerdo de cooperacion donde como parte de la practica se
muestra oportunidades de desarrollo que permitira a los socios compartir riesgos e inversiones de
manera conjunta. (Rey, 2018)

Dimensién 2: Joint Venture

Tiene como fin que los miembros de las empresas participen y se distribuyan los riesgos y los
ingresos que implica expandirse a mercados internacionales, dentro de este proceso es necesario
considerar la apertura de mercados nuevos internacionales, puesto que ello contara como un
mecanismo para dar a conocer el producto al resto del mundo, la finalidad de expandirse
basicamente es obtener grandes rentabilidades sin perder la independencia denominado
autonomia empresarial. (Rey, 2018)

Dimension 3: Nucleos empresariales

Estan compuestos por empresarios que desarrollan solo una actividad, tienen como fin lograr la
competitividad a través de la colaboracion colectiva de esfuerzos. Para poder desarrollar una
actividad empresarial lo primero que debe desarrollar el empresario es la identificacion y la
definicion de las necesidades de los consumidores a quienes se dirigira el producto, una vez
aperturado el negocio es importante que la atencion se desarrolle de manera conjunta y
organizada con el fin de obtener mayor competitividad en el mercado internacional. (Rey, 2018
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Tabla 1

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Operacionalizacion de la variable asociatividad empresarial

Definicidn Definicién
Variables conceptual operacional Dimensiones Indicadores Items Escala de medicion
Participacion accionaria 1,2,3
Es una de las Acuerdos de cooperacién 4,5
estrategias mas Una de las Alianzas Oportunidad de desarrollo 6,7,8
Importantes formas de poder estrategicas Compartir riesgos e
que las medir la (Rey, 2018) inversiones 9,10
empresas asociatividad Apertu(;a de nuevos Siempre (5)
utilizan para empresarial es a mercados 11,12,13
lograr la través de los Responsabilidades y Casi siempre (4)
. riesgos 14,15,16
L L tipos de
Asociatividad competitividad, Obtener mayores A veces (3)
i ; asociatividad los Joint Venture i
empresarial asf como para | ganancias 17,18 Muy pocas veces (2)
cuales son: :
hacer frente a (Rey, 2018) Mantienen s
alianzas independencia 19,20 Nunca (1)
los problemas
q | estratégicas, Definicion de sus
que sedanene :
comercio Joint Venture y necesidades 21,22,23
_ NGcleos Atenqon conjunto de las
exterior. demaés 24,25,26
. empresariales Nucleos —
(Belalcizar & ) Mayor competitividad 27,28
) empresariales
Timana, 2016) Rev. 2018 Nuevas oportunidades de
(Rey, ) exportacion 29,30
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: ASOCIATIVIDAD

EMPRESARIAL

N° DIMENSIONES / items Pertinencia Relevancia Claridad Sugerencias
DIMENSION 1: Alianzas estratégicas MPV | AV CS MPV | AV | CS MPV | AV | CS
Forma parte de un grupo empresarial en X X

1 | forma de socio X

2 | Sersocio le trae beneficios a largo plazo X X X
El grupo empresarial debe ser una X X X

3 empresa conocida
Forma parte de un grupo empresarial para X X

4 cooperar con ellos
Cooperar con un grupo empresarial le X X X
ayuda aumentar sus beneficios

5 | econémicos
Asociarse en alianzas estratégicas X X

6 genera oportunidades de desarrollo X
Las oportunidades de desarrollo ayudan X X

7 mejorar la presentacion de su producto X
Asociarse en alianzas estratégicaspermite X X X

g mejorar sus procesos de produccion
Ser parte de una alianza estratégica le X X

9 permite compartir riesgos e inversiones X

10 Compartir riesgos y peligros le ayuda a X X X
disminuir los costos de exportacion
DIMENSION 2: Joint venture MPV ] AV CS MPV T AV T CS MPV T AV T CS sSugerencias
Forma parte de un contrato que ayuda la X X X
apertura de nuevos mercados para su

11| sector
Firmar un contrato le permite saber cuales X X X

12 son las obligaciones que debe cumplir

13 La apertura de nuevos mercados le ayuda X X X
exportar mas
Forma parte de un acuerdo donde las X X X
responsabilidades y riesgos son

14| compartidos
Firmar acuerdos le da garantia que las X X

15 cosas se estén haciendo de manera legal X
Compartir responsabilidades y riesgos le X

16 ayuda a disminuir sus preocupaciones. X X
Formar parte de una asociacion le permite

17 tener mayores ganancias
Las ganancias que tiene al unirse a una
asociacién superan los ingresos

18| individuales que tiene.
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Manteniendo su independencia crece X
empresarialmente

20

Trabajar de manera independiente le trae X
mas beneficios que trabajar en una
asociacion

DIMENSION 3: Nicleos empresariales N MPV AV CS S N

MPV

AV

CS

MPV

AV

CS

Sugerencias

21

Al asociarse con sus similares le permite X
definir mejor sus necesidades

22

Definir claramente sus necesidades le X
ayuda a mejorar su gestion logistica

X

X

23

Asociarse con sus similares le permite
contar con mayor cantidad de
proveedores y compradores

>

X

X

24

Al asociarse con sus similares atiende
mejor sus demandas

25

Al asociarse con sus similares determina
claramente a su mercado objetivo

26

Al asociarse con sus similares aumenta la
capacidad de produccién que tiene

27

Ser parte de un ndcleo empresarial le
permite ser mas competitivo que los
demés

X[ X| X[X

X| X[ X[ X

X[ X| X[ X

28

Ser parte de un nucleo empresarial le
ayuda a mejorar su producto, precio,

X

X

X

29

Ser parte de un nicleo empresarial le X
proporciona nuevas oportunidades para la
exportacion

30

Ser parte de un nucleo empresarial le X
permite acceder a nuevos mercados
internacionales.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Suficiente

Opinién de aplicabilidad:

Apellidos y nombres del juez validador: DNI: 09652149

Especialidad del validador:

1Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar alcomponente o dimensién especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

Aplicable [x]  Aplicable después de corregir[] No aplicable []
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DOCUMENTOS PARA VALIDAR LOS INSTRUMENTOS DE
MEDICION A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS
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CARTA DE PRESENTACION

Sefior: Mg. Rosa Samanta Stefania Alhuay Olivera

Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer de su
conocimiento que, siendo estudiante de pregrado de la UCV, en la sede Lima Callao requiero validar el

instrumento con el cual recogeré la informacién necesaria para poder desarrollar nuestra investigacion.

El titulo nombre de nuestro proyecto de investigacion es: “Asociatividad empresarial y exportacion de
los Productores Fruticolas de Palto del Valle, Cusco - 2022” y siendo imprescindible contar con la
aprobacién de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencién, hemos
considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas educativos y/o
investigaciéon educativa.

El expediente de validacién, que le hago llegar contiene:

Carta de presentacion.

Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

Matriz de operacionalizacion de las variables.

Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideraciéon me despido de usted, no sin antes agradecerle
por la atencién que dispense a la presente.

%’ Atentamente. ‘

Bach. Galiano Calvo, Carla Bach. Vilca Carrasco, Jeanfranco Xavier
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DEFINICION CONCEPTUAL DE LAS VARIABLES Y DIMENSIONES

Variable 01

TITULO: Asociatividad empresarial

Es una estrategia mas importantes que las empresas utilizan para lograr la competitividad, asi
como para hacer frente a los problemas que se dan en el comercio exterior. (Belalcazar & Timana,
2016)

Dimension de la variable O01:

Dimensién 1: Alianzas estratégicas

Se fundamentan en base a acuerdos que pactan entre empresas de cualquier naturaleza que

tienen como fin lograr metas a largo plazo. Entre las acciones que se consideran parte de esta
dimension son la participacion y el acuerdo de cooperacién donde como parte de la practica se
muestra oportunidades de desarrollo que permitira a los socios compartir riesgos e inversiones de
manera conjunta. (Rey, 2018)

Dimensién 2: Joint Venture

Tiene como fin que los miembros de las empresas participen y se distribuyan los riesgos y los
ingresos que implica expandirse a mercados internacionales, dentro de este proceso es necesario
considerar la apertura de mercados nuevos internacionales, puesto que ello contara como un
mecanismo para dar a conocer el producto al resto del mundo, la finalidad de expandirse
basicamente es obtener grandes rentabilidades sin perder la independencia denominado
autonomia empresarial. (Rey, 2018)

Dimension 3: Nucleos empresariales

Estan compuestos por empresarios que desarrollan solo una actividad, tienen como fin lograr la
competitividad a través de la colaboracion colectiva de esfuerzos. Para poder desarrollar una
actividad empresarial lo primero que debe desarrollar el empresario es la identificacion y la
definicion de las necesidades de los consumidores a quienes se dirigira el producto, una vez
aperturado el negocio es importante que la atencién se desarrolle de manera conjunta y
organizada con el fin de obtener mayor competitividad en el mercado internacional. (Rey, 2018)
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Tabla 1

Operacionalizacion de la variable asociatividad empresarial

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Definicién Definicidn
Variables . Dimensiones Indicadores Iltems Escala de medicién
conceptual operacional
Participacién accionaria 1,2,3
Acuerdos de cooperacion 4,5
Es unade las Una de las Alianzas
. . Oportunidad de desarrollo 6,7,8
estrategias formas de estratégicas
mas poder medir la (Rey, 2018) Compartir — riesgos e
) inversiones 9,10
Importantes asociatividad
que las » Apertura de  nuevos
empresarial es mercados 11,12,13 Siempre (5)
Asociatividad | o oooe | atravesdelos R bilidad
. ) esponsabilidades y s
empresarial utilizan para tipos de riesgos 14,15,16 Casi siempre (4)
lograr la asociatividad
| Jointventure | Obtener mayores A veces (3)
competitividad, | 10s cuales son: ganancias 17,18
i ' Muy pocas veces (2)
asi como para allanzas (Rey, 2018) Mantienen su
hacer frente a estratégicas, independencia 19,20 Nunca (1)
los problemas | JointVenturey Definicion  de  sus
que se dan en Nucleos necesidades 21,22,23
el comercio empresariales Atencién  conjunto  de
exterior. Nucleos las demas 24,25,26
(Belalcazar & empresariales | Mayor competitividad 27,28
Timana, 2016) (Rey, 2018) _
Nuevas  oportunidades

de exportacion

29,30
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: ASOCIATIVIDAD

EMPRESARIAL

Ne DIMENSIONES / items Pertinencial Relevancia? Clarida Sugerencias
DIMENSION 1: Alianzas estratégicas MPV AV CSs MPV AV CS MPV AV CSs

1 Forma parte de un grupo empresarial en X X
forma de socio X

2 | Sersocio le trae beneficios a largo plazo X X X

3 El grupo empresarial debe ser una X X X
empresa conocida

4 Forma parte de un grupo empresarial para X X X
cooperar con ellos
Cooperar con un grupo empresarial le X X X
ayuda aumentar sus beneficios

5 | econémicos

6 Asociarse en alianzas estratégicas X X X
genera oportunidades de desarrollo

7 Las oportunidades de desarrollo ayudan X X
mejorar la presentacion de su producto X
Asociarse en alianzas estratégicas X X X
permite  mejorar sus procesos de

8 | produccion

9 Ser parte de una alianza estratégica le X X
permite compartir riesgos e inversiones X

10 Compartir riesgos y peligros le ayuda a X X
disminuir los costos de exportacion X
DIMENSION 2: Joint venture MPV AV CS MPV AV CS MPV AV CSs Sugerencias
Forma parte de un contrato que ayuda la X X X
apertura de nuevos mercados para su

11| sector

12 Firmar un contrato le permite saber cuales
son las obligaciones que debe cumplir

13 La apertura’ de nuevos mercados le ayuda X
exportar mas
Forma parte de un acuerdo donde las X X X
responsabilidades y riesgos son

14 | compartidos

15 Firmar acuerdos Ig da garantia que las X X
cosas se estén haciendo de manera legal X

16 Compartir responsabilidades y riesgos le X
ayuda a disminuir sus preocupaciones. X X
Formar parte de una asociacion le permite

171 tener mgyores ganancias P X X X
Las ganancias que tiene al unirse a una X X X
asociacion superan los ingresos

18 | individuales que tiene.
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Manteniendo su independencia crece
empresarialmente

20

Trabajar de manera independiente le trae
mas beneficios que trabajar en una
asociacion

DIMENSION 3: NGcleos empresariales

MPV

AV

MPV

AV

CS

MPV

AV

CS

Sugerencias

21

Al asociarse con sus similares le permite
definir mejor sus necesidades

22

Definir claramente sus necesidades le
ayuda a mejorar su gestion logistica

X

pa

X

23

Asociarse con sus similares le permite
contar con  mayor cantidad de
proveedores y compradores

X

x

>

24

Al asociarse con sus similares atiende
mejor sus demandas

25

Al asociarse con sus similares determina
claramente a su mercado objetivo

26

Al asociarse con sus similares aumenta la
capacidad de produccién que tiene

27

Ser parte de un ndcleo empresarial le
permite ser mas competitivo que los
demas

X[ X X[ X

X[ X| X[ X

X[ X| X[ X

28

Ser parte de un nlcleo empresarial le
ayuda a mejorar su producto, precio,
plaza y promocién.

X

x

>

29

Ser parte de un nucleo empresarial le
proporciona nuevas oportunidades para la
exportacion

30

Ser parte de un nucleo empresarial le
permite acceder a nuevos mercados
internacionales.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Suficiente

Opinién de aplicabilidad:

Apellidos y nombres del juez validador:

Especialidad del validador: Mg Administracion Negocios

Aplicable [x]

1Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.

DNI: 70439888

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

Aplicable después de corregir [ ] No aplicable []
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Anexo 6
Instrumentos de recoleccion de datos de la variable asociatividad empresarial
. . Casi A Casi

Ne DIMENSIONES / items Siempre siempre veces | Nunca Nunca
DIMENSION 1: Alianzas estratégicas

1 | Forma parte de un grupo empresarial en forma de socio

2 | Sersocio le trae beneficios a largo plazo

3 | El grupo empresarial debe ser una empresa conocida

4 | Forma parte de un grupo empresarial para cooperar con ellos

5 Cooperar con un grupo empresarial le ayuda aumentar sus
beneficios econémicos

6 Asociarse en alianzas estratégicas genera oportunidades de
desarrollo

7 Las oportunidades de desarrollo ayudan mejorar la presentacion de
su producto

8 Asociarse en alianzas estratégicas permite mejorar sus procesos de
produccion

9 _Ser parte de una alianza estratégica le permite compartir riesgos e
inversiones

10 Compart?r’ riesgos y peligros le ayuda a disminuir los costos de
exportacion
DIMENSION 2: Joint venture

11 Forma parte de un contrato que ayuda la apertura de nuevos
mercados para su sector

12 Firmar un cgntrato le permite saber cuéles son las obligaciones que
debe cumplir

13 | La apertura de nuevos mercados le ayuda exportar mas

14 Forma parte_de un acuerdo donde las responsabilidades y riesgos
son compartidos

15 Firmar acuerdos le da garantia que las cosas se estén haciendo de
manera legal

16 Compartir _responsabilidades y riesgos le ayuda a disminuir sus
preocupaciones.

17 | Formar parte de una asociacién le permite tener mayores ganancias

18 !_as gangncia_s gue tiene _al unirse a una asociacion superan los
ingresos individuales que tiene.

19 | Manteniendo suindependencia crece empresarialmente

20 Trabajar de manera_inquendiente le trae méas beneficios que
trabajar en una asociacion
DIMENSION 3: Ntcleos empresariales
Al asociarse con sus similares le permite definir mejor sus

21 necesidades

29 Defini_r claramente sus necesidades le ayuda a mejorar su gestion
logistica

23 Asociarse con sus similares le permite contar con mayor cantidad de
proveedores y compradores

24 | Al asociarse con sus similares atiende mejor sus demandas

o5 Al _as_ociarse con sus similares determina claramente a su mercado
objetivo

26 Al as_ociarse con sus similares aumenta la capacidad de produccion
que tiene

27 Ser parte de un nucleo empresarial le permite ser mas competitivo
gue los demés

28 Ser parte de un nL]cqu fempresarial le ayuda a mejorar su producto,
precio, plazay promocion.

29 Ser parte de un nicleo empresfa’rial le proporciona nuevas
oportunidades para la exportacion

30 Ser parte de un nlcleo empresarial le permite acceder a nuevos

mercados internacionales.
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Instrumentos de recoleccidon de datos de la variable exportacion

. Casi A Casi
o .

N DIMENSIONES / items Siempre siempre | veces | Nunca Nunca
DIMENSION 1: Producto

1 El factor econémico es importante en el volumen de ventas de
produccion.

’ El factor econémico es importante en la cantidad de palta Hass parala
exportacion

3 | Determina el precio segln el destino final de la palta Hass.

4 | Determina el precio en comparacion con el precio de los competidores

5 | Exporta productos de calidad

6 | La calidad determina el precio de los productos a exportar

7 La calidad es una ventaja competitiva frente al resto de los
competidores

8 La cantidad de poblacién es fundamental en el volumen de ventas de
la palta Hass.

9 | La cantidad de poblacion es fundamental en el precio de palta Hass.

10 La cantidad de poblacién es fundamental para desarrollar
proyecciones a largo plazo
DIMENSION 2: Comercializacién

11 | La cantidad es importante en la exportacion de paltas Hass.

12 La cantidad es importante para determinar el precio de exportacién de
palta Hass.

13 | La cantidad es importante para competir en el mercado internacional

14 La cantidad de paltas Hass es suficiente para cubrir las exigencias del
mercado internacional

15 Conoce a sus competidores potenciales en el mercado internacional
antes de exportar.

16 | Conoce el precio de palta hass de los competidores antes de exportar

17 | Establece sus precios de palta hass en relacion a sus competidores.

18 | Analiza el comportamiento de sus competidores directos

19 Es necesario conocer las politicas comerciales arancelarias antes de
exportar

20 Es necesario conocer la cultura y creencias de un pais antes de
exportar
DIMENSION 3: Mercado internacional

21 | El factor producto es importante para acceder al mercado internacional

29 El factor promocion es importante para acceder al mercado
internacional

23 Los factores precio, producto y promocién determinan los niveles de
venta en el mercado internacional

24 Los factores legales son importantes para acceder al mercado
internacional

25 Los factores geogréaficos son importantes para acceder al mercado
internacional.

26 | Los factores cultura, politico y geografico obstaculizan la exportacion

27 | El factor tecnolégico determina la cantidad a exportar

28 Las tendencias de mercado son importantes en la comercializacién del
palta Hass

29 Las tendencias de mercado son importante para determinar el volumen
de ventas anuales

30 Las tendencias de mercado determinan la produccion homogénea del

producto
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Anexo 7
Evidencia de recoleccién de datos
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————

GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO ECONOMICO

ADENDA N° 01 AL NIO DE COFINANCIAMIENTO N° 054-
2020-GR CUSCO/GR

Conste por el presente documento, la Adenda N° 01 del Convenio de Cofinanciamiento
PROCOMPITE N° 066-2020-GR CUSCO/GR, en adelante “La Adenda’, que celebran, de una
parte, el Gobierno Regional de Cusco con Registra Unico de Contribuyente N° 20527147612,
con domicilio legal en Av. Tomasa Tite Condemayta s/n, distrito de Wanchaqg, provincia y
departamento del Cusco, representado por su Gerente Regional de Desarrollo Econdmico
Econ. ANGEL ELIAS PAULLO NINA, identificado con DNI N° 23953989, segin Resolucién
Ejecutiva, Regional N° 050-2021-GR-CUSCO/GR de fecha 05 de enero de enero del 2021
y Resolucion Ejecutiva Regional N° 220-2021-GR CUSCOIGR, de fecha 23 de abril del 2021,
a quien en adelante se denominard GORE CUSCO y de otra parte, el AGENTE ECONOMICO
ORGANIZADO denominado “ASOCIACION DE PRODUCTORES FRUTICOLAS Y PALTOS
DEL VALLE DE LIMATAMBO", con domiciic legal en Quinta Alianza S/N, distrito de
Limatambo, provincia de Anta, departamento de Cusco, debidamente representado por su
presicente Sr. JAVIER ELEUTERIO ORTEGA VALDEZ, (dentificado con DNI N* 01889351,
con poderes inscritos en la pariida electronica N* 11095646 del Registro de Persanas
Juridicas de |a oficina Registral X Sede Cusco, a quien en adelante se le denominard AEQ
BENEFICIARIO.

C C DENTES. -

1.1 El GORE CUSCO y el AEO BENEFICIARIO, en fecha 06 de noviembre del 2020,
suscribieron el Convenio de Cofinanciamiento N* 054-2020-GR CUSCOIGR, para la
ejecucion del Plan de Negocio “CREACION DEL CENTRQO DE VALOR AGREGADO A
TRAVES DE ACOPIO Y SELECCION DE PALTOS DE LA ASOCIACION DE
PRODUCTORES FRUTICOLAS Y PALTOS DEL VALLE DE LIMATAMBO, DISTRITO
LIMATAMBO, PROVINCIA ANTA, REGION CUSCO", cuya inversian total es de 866,348.59
siendo el cofinanciamiento de 432,905.16 y el aporte del AEQ 433,443 43; con vigencia de 11
meses.

1.2 Con informe N* 33- 2021-GR-CUSCO/-SGCEPIP/PROCOMPITE/CADP, el responsable
de la efecucion del Plan de Negecio, remite |a solicitud de adenda para ampliacion de plazo
de vigencia de Convenio de Cofinanciamiento N° 054-2020-GR CUSCO/GR

CLAUSULA SEGUNDA. - OBJETO DE LA ADENDA

Por el presente documento, las partes convienen prorrogar la vigencia del Convenic de
Caofinanciamiento N® 054-2020-GR CUSCO/GR, con el objeto de ampliar su vigencia por el
periodo de 12 (doce) meses, & partir de! 06-10-21 al 06-10-22.

CLAUSULATE — N

Las demas clausulas pactadas onginalmente en el Convenlo de Cofinanciamiento N° 054-
2020-GR CUSCO/GR, enire el GORE CUSCO y el AEO BENEFICIARIO, se mantienen
Inalterables.

En senal de conformidad y aprobacién de las condiciones establecidds en el presente
documento, se suscrive en 03 ejemplares en la ciudad detGusco@ios ;s!;ﬂl%;?‘.s,%m“ de
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Econ. 3!&[ ELIRS PAULLO NINA JAVIER ELEUTERIO ORTEGA VALDEZ
GERENTE REGIONAL DE AEQ BENEFICIARIO
DESARROLLO ECONOMICO

GOBIERNO REGIONAL CUSCO
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CARTA DE AUTORIZACION DE USO DE INFORMACION DE LA ASOCIACION
DE PRODUCTORES FRUTICOLAS Y PALTO DEL VALLE DE LIMATAMBO

Yo Javier Eleuterio Ortega Valdez identificado con DNI: 01889351 en mi calidad
de presidente de la asociacion de productores fruticolas de palto.

OTORGO LA AUTORIZACION.

A-mmmmmmmmom:mvreg&
Galiano Calvo con DNI: 72433210, egresados bachilleres de la carrera de
administracién y negocios Internacionales, para que utilice la sigulente
informacion.

Con Ia finalidad de que puedan desarrollar su trabajo de investigacion para optar
ol titulo en la carrera de administracion. '

Adjunto @ esta carta el siguiente documento:
(X) carta de autorizacién de proyecto de inve stigacion de la univer
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Registro de productores de palta Hass

Anexo 9

FADFRON DE S0C105 DE LA COOPERATIVA DE PALTAS DEL VALLE DE

LIMAT AN SO

i APELLIDOS NMOMBREES |l

o1 B&CA FARFAM FRAMCO PHARES F1439307
o2 BACA FUNIGA MNICODERMC 23555660
03 BACA FLINIGA FROYLAM 23512367
0= CHAPARBC DAFA MICASIO 23536343
05 DELGADO SANMTOS LUIS ARTURD 24564390
(B GALIAWD GRAMDA ANDRES AVELING 23815775
or GONTALES Al AGDM JUIAMN CAMNSIO 2457 3358
(B GUEVARA HUGARTE JORGE S22 3AELT
3 HERRERA BAEE JORIGE 2ISTTE2E
10 LEWS QUERARI ESTEEAR 243740423
11 LIsAACHI HUA RS FRAMCIZEA 24472370
12 MEDRAND VARGAS JIOSE CARLOSE 23564 T5E
13 MEZA ALVARES MIGUIEL AMGEL 243E651E
1= MEZA QUISPFE MIGLIEL O7144412
15 MIRANDA PALICARMAYTA ROBERT BRAYAM Tha25108
L] PLIbAA, bdadl AN BPATRICLA 244 BE 564
i7 QUISPE SARMIENTO Al FJARNDRINA 01 30SE6T
18 S&lLDIVAR ALADM IlARIMA 24374313
19 Sl DIVAR AL ACDIM TELKA 10ETZTEE
20 S&lDIVAR ALACDM MARILLLA 24373615
21 TORBISCD MELGAR ANDRES FALISTING 23520300
22 WVERGARA MAYHICTA VICENTE 24373358
23 VERGARA PACHECC FEPE 24567472
24 SAMALL OA CORVACACHD JESSHCTA TEOETTZ2E
23 SaMALL QA SERBAMO J OO ITR 24551 195
20 GONZALES POWEA RAFACL 24574853
27 S&ERAYASE ALEMCASTRE RENE 23554454
28 WaRGEAR SANTOS JUILLAH 24 3ET0ET
pst RAMIREZ VARGAS ANTOMNY 24373167
e ORTEGA WALDES JAVIER ELEUTERIO 015689351
31 CARRION PAMDD SILVIA 44578523
32 ESCONWAR PANDO ROSA ELWVIRA 23565658
33 HLMAKAN CHICLLA ZEMCH 24375093
e HIUARAN MEZA ZANYID ERBCE A2 T20a5
33 CONTRERAS HUARARN PALIL A2 0E 55
35 CORDOWS REYES MARTHA 2453695913
37 QIEPE MAYTHLUA ESIDRO 24373560
| MEZA RCDRMSUIES ZICHLO 2437301 B
£y OROS DE PUMA LECMNARDA 24373108
43 DEGREGOR] LLCCLLA EDWIM ELVIS 41078353
41 Wil PR IDRELGADD PERSHING 46555073
42 SERRAND GARCLA CLORA 245375008
43 SERRAND HERRERA LU SIS NNI 455365615
4= HLUMARAN MEZA FURI EDE0N 42130163
45 VELARDE HUAYTAMNI EERTA 23534404
45 ORELLAMNA ARANA KAMUEL 47353663
47 OSORID FUNIGA TOMAS 243 T2E6E
43 OZS0RIO MESA ALIMLA 23956661
43 OZF0ORIO MEZA GLORLA 25777207
Sa OE0ORIO MEFA ROLY 23849887
S1 SERRAND GARCLA KlARILA ROSA OESE0191
o2 QIUIEPE RCODRIGUEE JUlAM CARLOS 20 22ETE
=3 HUAYHLLA MESA FORTUMATO 24373311
52 TEVES ALVARES JUILID A3140B4 5
S5 OPORTO TORRES SERGIO 23503344
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55 CORDCWVA REYES JUAMN 23374125
s7 CUEWA QUISPE REYMA 25321626
>3 HERRERA GARCIA EDITH 239BREAT
= SANTACRUZ PALOMIND RENE 2380216
=] TAMAYD ARILLAMCCA DAMIEL 24387025
&1 CCACAND LLAVE AUGUSTD 25311316
&2 ARARANIBAR ESPINDEA FRAMCISCD 20302605
B3 CAMAL CARRION SALUIL TO4 0BS5S
] CAMAL GONZALES ELIC S05TSR03
=] SALAS ESQUIVEL TAMIA LILA 243591156
=] DELGADO WALER RICHARD 24351 158
T CC0A GUTIERREZ HESTOR 23983027
&3 TORREZ LEZAMA SIMON 24366815
&3 MAINICTA LEVA BACILID 24387183
Ta DAMCOURT VELASQUES DAMIEL 23852165
71 HIJARKAN MAKARNI ALEJANDRINA 24374615
T2 FUMIGA FAMANES CEFERIND 24372E15
73 SICOS COOLGQUE MARCOS 235ZZE40
T4 QUISPE HUANMAN ESTANITLAD 23903908
Ta VARGAS CONTRERAS BELEM 23856503
Ta PALCMING WALER REYMALDC 23874354
L) MAYMICTA MANSILLS IGHACID 24373158
Ta PAHDO VELASQUEZ GRIMALDOD B017T9ETE
i) GALIAND HUAKMAMN SECILKD 23373152
il LEWVA RAKDOS FRAMNE 7i017E25
g VARGAS SANTOS RENE 243591197
&2 CAYD ATA REMATO 24904512
&3 MEZA RODRIGUEE MOISES 24373456
4 GONZALES GAMARRS DORIS 07463115
[55] INFANTE LUCAMA WILMER 25321590
(=] VERGARA QUIRDZE DAMIEL S04 TTEET
aov CARRION WENTURIN ADRIAN 243524355
&3 HERRERA DE UGARTE AWM A 2392983532
i ROMERD HUAYHUA FURI LUDWING 23986708
| WVARGAS CONTRERAS SALUESTIO 23557303
o1 PALCMING DRICMNA WILFREDC 23516147
o2 DALENS BACA JHOM RHOMALD 1930007
o3 PALMA PALOMINDG HILDE 23817054
a2 ASTETE PENA LUIS ALBERTD 23982756
a5 CERKHE PALOKMIND MAURD OSCAR 23844 553
] CERKHE PALOKMIND FRAMCISCD 2384.5075
a7 MANYA DE HUAYHUAS SATURNINA

] BACA PALUCAR JOSE LUIS

o3 MATHLLA MIZA FORTUNATOD

100 | SALDIVAL SAMALLOA CLIVILA 09109045
101 | MONZON DUENAS UL 23817467
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OFTEGA VALDEZ, JAVIER ELEUTERIO

Cill: 01885351




