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Resumen 

La presente investigación tiene por título “Ejecución del gasto público y gestión 

financiera en una gerencia regional de La Libertad, 2022”, tuvo como objetivo 

general determinar el nivel de relación entre la ejecución del gasto público y la 

gestión financiera en una gerencia regional de La Libertad. Se realizó una 

investigación de tipo básica, descriptiva, correlacional, no experimental y de 

enfoque cuantitativo. Se utilizó el sistema estadístico SPPS 25 para los cálculos 

respectivos, siendo que, para la prueba de normalidad de los datos de las variables 

de estudio, se consideró la prueba de Kolmogorov – Smirnov (n>50). En base a los 

resultados, se mostró que los niveles de significancia para las variables ejecución 

del gasto público y gestión financiera son menores a 5%, lo que indicó que las 

distribuciones de ambas variables fueron no normales, por ello se utilizó la prueba 

no paramétrica correlación de Spearman, dando como resultado Rho = 0.837 

(correlación alta – directa). En cuanto a la contrastación de la hipótesis general, se 

obtuvo como resultado un nivel altamente significativo, siendo p = 0.000, 

rechazando la hipótesis nula (H0) y aceptando la hipótesis alternativa (H1) donde se 

concluye que, existe relación alta estadísticamente significativa entre la ejecución 

del gasto público y la gestión financiera de una Gerencia Regional de La 

Libertad,2022.  

Palabras clave: Gasto público, ejecución del gasto, gestión financiera. 
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Abstract 

This research is entitled "Execution of public expenditure and financial management 

in a regional management of La Libertad, 2022", and its general objective was to 

determine the level of relationship between the execution of public expenditure and 

financial management in a regional management of La Libertad. The research was 

basic, descriptive, correlational, non-experimental and quantitative. The SPPS 25 

statistical system was used for the respective calculations, and the Kolmogorov-

Smirnov test (n>50) was used to test the normality of the data of the study variables. 

Based on the results, it was shown that the significance levels for the public 

expenditure execution and financial management variables are less than 5%, which 

indicated that the distributions of both variables were not normal, so the Spearman 

correlation nonparametric test was used, resulting in Rho = 0.837 (high - direct 

correlation). As for the general hypothesis, the result was highly significant, p = 

0.000, rejecting the null hypothesis (H0) and accepting the alternative hypothesis 

(H1) where it is concluded that there is a high statistically significant relationship 

between the execution of public spending and the financial management of a 

Regional Management of La Libertad, 2022.  

Keywords: Public expenditure, expenditure execution, financial management. 
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I. INTRODUCCIÓN

En la actualidad, las instituciones públicas se esfuerzan por mejorar sus

procedimientos administrativos, presupuestarios y financieros para agilizar los 

procesos con el fin de garantizar la optimización y la transparencia de sus 

operaciones y evitar así fraudes, fallas u omisiones en sus distintas funciones. Sin 

embargo, aún se requiere mejoras dentro de la ejecución del gasto público y la 

gestión financiera para logar el cumplimiento de los planes institucionales, para 

asegurar el máximo aprovechamiento del uso de los recursos de la organización y, 

por ende, se realice una gestión eficiente.  

Así mismo Alburqueque et al., (2015) mencionó que la gestión de las finanzas 

públicas es primordial en el desarrollo de la asignación y la utilización de los bienes 

estatales, su modernización generara un efecto singular, la eficacia y la 

transparencia del gasto público. Sobre esta base, según Lawson (2015) la gestión 

financiera pública tiene referencia al grupo de leyes, normas, métodos y 

procedimientos utilizados por estados soberanos (y gobiernos subnacionales) para 

generar ingresos, asignar fondos, ejecutar el gasto público, contabilizar los fondos 

y auditar los resultados.  

Por otro lado, Kasoma (2018) señaló que el ciclo de la gestión de las finanzas 

públicas incluye actores y etapas que van desde la política pública, la aprobación y 

ejecución del presupuesto, la contabilidad hasta la auditoría externa para garantizar 

un funcionamiento eficaz y transparente, manteniendo la rendición de cuentas. En 

este sentido, la gestión financiera, es la encargada de administrar los recursos 

financieros con la finalidad de obtener resultados beneficiosos para la institución 

mediante la gestión y el control eficaz de los recursos. 

Es necesario precisar que mediante la Ley N° 31365 Ley de Presupuesto del 

Sector Público para el Año Fiscal 2022, el presupuesto aumento a S/ 197,002 

millones, siendo 7.6% mayor respecto al año anterior. El presupuesto consideró 

para Salud un importe de S/ 22,945 millones (9.3% más que el año 2021), 

Educación por S/ 35,895 millones (8.3% más que el año 2021), Fortalecimiento de 

la competitividad agrícola por S/ 4,684 millones (12.3% más que el año 2021), Alivio 

a la pobreza por S/ 7,142 millones (3.9% más que el año 2021) y Promoción del 

empleo y productividad por S/ 22,518 millones (8.3% más que el año 2021). 



2 
 

Según la Sociedad de Comercio Exterior del Perú en su reporte eficacia del gasto 

público al primer trimestre 2022 señala que, la política del país se ha caracterizado 

por ser inestable, lo cual ha repercutido en la gestión y desempeño de la ejecución 

del gasto público, siendo que, al cierre culminando el tercer mes del año, el gasto 

acumulado fue 5.1% menor al periodo del año pasado. A nivel de Gobiernos 

regionales, estos ejecutaron S/ 8,281 millones es decir el 19% del total 

presupuestado y 5.6% más que lo gastado en el año 2021. Respecto a Educación, 

en cuanto a la ejecución del presupuesto en el año 2021 fue por S/411 millones, 

mientras que para el presente año solo se han gastado S/ 163 millones durante su 

primer trimestre. 

Es así que, en una gerencia regional de La Libertad, la ejecución del gasto 

público desempeña un papel importante, referente a la toma de decisiones, puesto 

que, de esta manera se puede llevar a cabo el análisis, medición, evaluación a 

cerca de la información de la recaudación y el gasto. Por otro lado, la gestión 

financiera de una gerencia regional de La Libertad, conduce a una mejor gestión de 

los recursos, a través de los ingresos generados por las asignaciones financieras y 

las recaudaciones directas, tal como por la ejecución del gasto, todo ello con el 

propósito de prestar servicios a la sociedad. Ahora bien, lo que busca una gerencia 

regional de La Libertad no solo radica en el aumento del gasto, además de esto, 

implica mejorar su efectuación. Es así que, a menos que se reformen ciertas 

estructuras y procedimientos, cualquier efecto del incremento del gasto (corriente o 

de capital) será insignificante y, en varios casos, contraproducente. 

De este modo, es necesaria la actuación de una gerencia regional de La Libertad 

para promover un cambio efectivo y sostenible, que contribuya, mediante una 

gestión eficaz y competente de las finanzas públicas, a la recuperación económica 

y social.   

Por lo cual se desarrolló el presente trabajo con el fin de investigar y aportar 

datos en cuanto a la relación entre ejecución del gasto público y gestión financiera 

en una Gerencia Regional de La Libertad, año 2022. El problema del presente 

estudio, radica en: ¿Cuál es la relación entre la ejecución del gasto público y la 

gestión financiera en una Gerencia Regional de La Libertad, año 2022? 

La justificación Teórica de este estudio tuvo un valor teórico en cuanto a que, 

para realizarlo, se conocieron y profundizaron las teorías y definiciones sobre la 
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ejecución del gasto público y la gestión financiera, de igual manera se identificó las 

dimensiones de ambas variables, pudiendo así operativizar el estudio investigativo. 

Así mismo, con el propósito de tener un panorama actual de la gestión financiera 

para promover una ejecución del gasto público que cumpla con las metas 

presupuestales y gestión de una gerencia regional de La Libertad. Así también la 

justificación Social puesto que, la Gestión financiera y ejecución del gasto son 

herramientas de las entidades públicas que tienen la responsabilidad, en 

coordinación con el gobierno central, de orientar y canalizar los diversos recursos 

financieros, para mejorar y atender los requerimientos básicos de la ciudadanía, así 

como contribuir con la mejorara del sistema político y económico para una mejor 

calidad de vida en democracia. Respecto a la justificación Práctica la presente 

investigación servirá de base para que las entidades públicas tomen juicios 

oportunos sobre cómo fortalecer la gestión financiera y la ejecución del gasto 

público en relación con lo establecido, en provecho de la población e institución. 

Por último, la justificación Metodológica del estudio se basa en la utilidad que le 

puedan dar en trabajos futuros a los medios que se han usado para la recolectar 

información (encuesta) de ambas variables, por ese motivo estos mismos fueron 

verificados por la opinión de personas expertas en la materia. Por otro lado, la 

presente investigación tuvo un enfoque cuantitativo y al aplicarse en una entidad 

con un mayor número de servidores públicos como es el caso de una gerencia 

regional de La Libertad, la muestra fue significativa y en base a ello, luego presentar 

datos estadísticos que permitieron establecer los procesos tanto en las fases 

presupuestarias de la ejecución del gasto y la gestión financiera. 

En ese sentido, planteamos la finalidad de la presente investigación, la cual es: 

Delimitar la relación entre la ejecución del gasto público y la gestión financiera en 

una gerencia regional de La Libertad, año 2022. Dentro de los objetivos específicos 

tenemos: OE1: Conocer la relación entre la ejecución del gasto público y la 

información financiera en una gerencia regional de La Libertad, año 2022. OE2: 

Establecer la relación entre la ejecución del gasto público y las operaciones del 

SIAF-SP en una gerencia regional de La Libertad, año 2022. OE3: Conocer la 

relación entre la ejecución del gasto y los recursos públicos en una gerencia 

regional de La Libertad, año 2022. OE4: Conocer la relación entre el compromiso y 

la gestión financiera en una gerencia regional de La Libertad, año 2022. OE5: 
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Establecer la relación entre el devengado y la gestión financiera en una gerencia 

regional de La Libertad, año 2022. OE6: Conocer la relación entre lo pagado y la 

gestión financiera en una gerencia regional de La Libertad, año 2022. 
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II. MARCO TEÓRICO. 

Moreno y Lorente (2017) en su artículo sobre los factores que influyen en la 

eficiencia del gasto público en los países desarrollados, tuvo como objetivo de 

estudio identificar los índices que se deben tener en cuenta para medir la eficiencia 

del gasto público, además mostró el grado de relación existente entre la eficiencia 

pública e indicadores como son: niveles de democracia, desarrollo, niveles de 

corrupción, cantidad poblacional y resguardo del medio ambiente. Así mismo, 

mostró la ejecución del gasto público, así como su programación en áreas claves 

como sanidad, educación, asistencia social, infraestructuras públicas, 

administración y seguridad. Concluyendo que la medición de la eficiencia del gasto 

público es, por tanto, un buen instrumento para mejorar las políticas públicas y los 

cambios institucionales, que a la larga contribuyen a mejorar y a superar las 

situaciones de crisis. La investigación demostró también que la adecuada 

materialización del gasto público influye a medir el progreso, a desarrollar y mejorar 

las prácticas de las instituciones públicas, así como a identificar y dar respuestas a 

las deficiencias en las necesidades de la población.  

Uzochukwu (2020) señala que el aplicar el gasto público en las organizaciones 

nigerianas, tuvo como objetivo de estudio conocer el nivel de las funciones 

desempeñadas por la administración pública en la ejecución del gasto estatal. El 

estudio fue básico, descriptivo y explicativo. Trabajó con la documentación actual 

que se registró en una hoja de observación. Como resultados se determinó que, en 

comparación con la educación superior, la educación primaria y la atención 

sanitaria están, en sentido absoluto, más sesgadas hacia los pobres. La educación 

secundaria y la sanidad muestran resultados mixtos, y los beneficios del gasto 

estatal en educación y sanidad dependen del estado, la región (geopolítica), el lugar 

de residencia y el género. La conclusión que se extrae es que la situación actual en 

Nigeria puede ser diferente del desarrollo de políticas adecuadas porque se han 

introducido procesos de gasto público abierto, incluyendo proyectos de ley sobre 

participación ciudadana, gestión presupuestaria, responsabilidad y transparencia 

orientada a los resultados. 

Patiño (2017) en su estudio sobre el Impacto del presupuesto por resultados en 

la calidad del gasto público en el municipio de Medellín, tuvo como objetivo 

establecer cuál fue el impacto del gasto estatal y el control financiero en cuanto a 
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determinaciones del municipio en Medellín, causado por la herramienta del 

presupuesto por resultados. La presente investigación fue descriptiva, con un 

método de análisis cualitativo-cuantitativo, ya que se estudiaron ambos tipos de 

variables. Esta investigación concluyó en la confirmación de la hipótesis, ya que la 

herramienta de performance budgeting resultó positivo en el sistema de 

planificación y ejecución municipal de Medellín, como lo demuestran los diferentes 

indicadores locales y nacionales. 

Izquierdo et al., (2018), en su estudio Better Spending for Better Lives, tuvo como 

objetivo conocer la necesidad de optimizar el gasto público y así lograr perpetuidad 

en el tiempo para ofrecer bienes públicos que tengan la capacidad de complacer lo 

que necesita la sociedad. Además, concluyó que el gasto público se determina por 

tres esferas: salud, educación y seguridad; asimismo, existen lagunas que deben 

abordarse a través de la ejecución del gasto, basándose en la confianza en el 

estado.  

Gutiérrez (2017) en su artículo explora directamente el impacto variable del gasto 

en la inversión del sector privado en México. El objeto de estudio fue averiguar si la 

inversión privada tiene relación de manera directa con el gasto y la inversión 

pública, dado que la naturaleza metodológica de este trabajo fue cuantitativa, 

descriptiva y correlacional, cuya muestra abarca el período comprendido entre 1980 

a 2015. El análisis documental fue una de las herramientas más apropiadas e 

ilustrativas utilizadas en el estudio, que permitió obtener razonablemente como 

resultados que (CAGR) (IP) estaba representado por el 5,78% y el 3,22% en 

relación con (TCIP), esos resultados señalan por una parte la baja tasa de 

crecimiento de la inversión total, con un 4,73% en relación con el producto interior 

bruto (PIB) (4,19%). La conclusión de este trabajo es que hubo una enorme caída 

en la relación entre el PI y el PIB entre 1981 y 2015, pero esto fue causado 

precisamente por la impactante caída en los diversos gastos que el régimen 

mexicano emprendió. La contribución proviene de los funcionarios del gobierno, 

que no sólo deben escuchar a la gente, sino también concretar sus necesidades en 

un intento de recuperar la confianza de la gente. 

Afonso y Venâncio (2019) en su estudio de la eficiencia del gasto público sobre 

las reformas regionales y locales, tuvo como objetico conocer la relación entre la 

disminución de obras parroquiales y una mayor eficiencia del gasto público. 
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Concluyendo que, existe relevancia de participación en cuanto a reformas que el 

gobierno central ejecuta para lograr la eficiencia del gasto público, dado que los 

gobiernos locales estarán motivados porque conocen mejor las necesidades de su 

jurisdicción y podrán satisfacer eficazmente la demanda de servicios y bienes 

públicos de calidad. 

Pazos (2015) en cuanto a los categóricos constitucionales del gasto público, 

propone verificar si la variabilidad efectuada por la administración central en la 

ejecución del gasto prioritario, se distingue de los asignados y de los establecidos 

por el Poder Legislativo (Congreso). Utiliza estimaciones estadísticas descriptivas-

correlativas que demuestran el contexto de la institución evaluada en la actualidad, 

y utiliza el análisis documental como herramienta de recogida de información. En 

consecuencia, es evidente que existen reglas presupuestarias y fiscales 

promovidas por el gobierno que son manejables y no vinculantes durante la fase de 

ejecución del presupuesto para garantizar el control económico y la sostenibilidad 

del tesoro. En conclusión, es oportuno desarrollar instrumentos para mitigar las 

prácticas corruptas y corregir las malas prácticas mediante la evaluación del gasto 

en términos de seguimiento, control y ejecución, a través de actos administrativos. 

Sharma (2018), en su estudio titulado "Estructura de los ingresos y gastos 

públicos del municipio de Vyasa", señaló que existe un notable problema en la 

priorización de metas presupuestarias y ejecución del gasto público, trayendo como 

consecuencia la no atención a las necesidades de población; siendo el pago de 

salarios, el sostenimiento y el arreglo de construcciones y la compra de bienes los 

principales gastos efectuados por el municipio Vyasa. Agrega también que, incluso 

el mínimo recurso asignado debe ser utilizado eficazmente en el sector productivo.  

Uribe (2018) el objetivo fue dar a conocer los resultados sobre el acto ejecutivo 

del gasto estatal del municipio de El Tambo del año 2015 al 2018, la investigación 

da a conocer las consideraciones adoptadas para el presupuesto de los programas 

municipales, los controles de los programas presupuestarios. Se obtuvo 

información en cuanto a la relevancia de la intervención pública en el procedimiento 

del presupuesto. El estudio llevó a cabo un enfoque cualitativo con un diseño 

descriptivo. Como resultado de este estudio, se determinó la efectividad del gasto 

estatal en dicha municipalidad durante el periodo 2015 al 2018 en cumplimiento de 
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los acuerdos de participación, actos de seguimiento, problemas de los 

administradores y el gasto efectivo en sí. 

Visalot (2017) señaló que el objetivo del estudio respecto al Sistema Integrado 

de Administración Financiera y la Gestión Financiera Pública efectuada en el MEF, 

se planteó como propósito probar la relación existente entre las variables, 

centrándose en las tres funciones en las que el Ministerio es el órgano rector: 

presupuesto, contabilidad y tesorería. El estudio fue no experimental, transversal, 

correlacional, de referencia, donde participaron usuarios del SIAF de las diferentes 

áreas del ministerio. En la presente investigación utilizaron como base un análisis 

ejecutado por el BID, el que consiste principalmente en los logros obtenidos del 

SIAF en los países de Suramérica. De esta manera el instrumento que se utilizó fue 

fiable y debidamente validado. La conclusión fue que existe una interrelación 

moderada de la dimensión y variables de la investigación. 

Huamán (2019) en su estudio sobre el análisis de la gestión financiera del 

presupuesto público en las municipalidades de Chincha, 2019, que tuvo como 

objetivo probar el nivel de correlación entre sus variables. La investigación fue no 

experimental, transaccional, y de análisis cuantitativo, durante el primer trimestre 

del año 2019, fijado en documentos y herramientas digitales con valor oficial del 

MEF del Perú, considerando para el estudio la provincia de Chincha y sus 10 

distritos pertenecientes a la región Ica, Perú. concluyó que en la medida que 

aumenta la gestión financiera el incremento del presupuesto público será 

directamente proporcional. 

Localmente Alvitres, (2016) en su investigación sobre el análisis de la 

información financiera en una entidad financiera de jubilados y trabajadores activos 

del sector salud de La Libertad y su incidencia en la gestión financiera, tuvo como 

finalidad general mostrar que el estudio de informe financiero tiene un impacto 

significativo y sirve de punto de partida para una gestión financiera eficaz. 

Realizaron un estudio de la documentación, que se usó en la sección de 

contabilidad, los estados contables durante el año 2013 y 2014, y entrevistas con 

la dirección y el personal de la cooperativa, quienes revelaron no haber recibido 

capacitación periódica. La conclusión de este estudio fue que, mediante el estudio 

de su análisis financiero, la Cooperativa de Ahorro y Crédito de Cesantes, Activos 
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y Jubilados del Sector Salud de La Libertad, lograría mejorar su dirección, por 

consiguiente, lograr sus objetivos y mejorar su desempeño financiero. 

Rodríguez (2022) en su investigación sobre la asignación del presupuesto 

durante la pandemia y la gestión del gasto en una unidad ejecutora de La Libertad, 

tuvo como objetivo dar a conocer si existe correlación entre sus variables de 

estudio. El autor concluyó que existe una correlación alta, pero a pesar de ello no 

se logré ejecutar todo lo asignado en el presupuesto, por lo que la gestión del gasto 

público no fue óptima.  

El Decreto Legislativo Nº 1436 Marco de la Administración Financiera del Sector 

Público, busca determinar la normativa esencial de la gestión del sector financiero, 

para el manejo integral y eficaz de forma transversal en el marco de la 

responsabilidad y sostenibilidad de la fiscalización. 

Según la Ley N° 27658 Marco de Modernización de la Gestión del Estado, para 

los temas comprendidos en el Régimen Administrativo de Modernización de la 

Administración y para rectificar, constituir, suprimir o incluir diversos medios que 

conlleven a la adecuación de la modernización de la administración a las 

necesidades de la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico, 

suministrar la concertación e interacción de los sistemas de la administración; 

además, asegurar la adaptación de estos a la variedad organizacional; promulgar 

que el estado se encuentra atravesando por un proceso que conlleve a 

modernizarlo, con el propósito de generar una mejora en la gestión estatal que se 

encuentre al servicio de la ciudadanía.  

De acuerdo a la Política Nacional de Inclusión Financiera, aprobada mediante 

Decreto Supremo N° 255- 2019-EF, establece el bajo nivel de acceso y uso de 

servicios financieros de calidad de la población, por lo cual tiene como objetivo 

mejorar su bienestar económico por medio de los provechos que provoca su 

inserción en un plan financiero, tomando en cuenta el enfoque de cultura, de 

territorio y de género. Asimismo, establece los siguientes fines: (1) crear una mejor 

relación entre todas las secciones de la ciudadanía, (2) aplicar una propuesta 

conveniente de servicios del sector financiero, el cual satisfaga los requerimientos 

básicos de la sociedad, (3) moderar las fricciones en el manejo del mercado, (4) 

mejorar la estructura de telefonía y comunicaciones que mejoren la inclusión y la 

utilización financiera, y (5) fortalecer los mecanismos de coordinación institucional.                    
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Para definir más claramente las variables, según el Ministerio de Economía y 

Finanzas, en su directiva de ejecución del gasto público N° 001-2019-EF/50.01, 

menciona que es la fase en la que se realizan todos los compromisos del gasto con 

el material presupuestal que tiene el organismo, en conexión con la PCA para velar 

por los requerimientos de acuerdo con el presupuesto disponible (MEF, 2019, p.8). 

Así, para cumplir con las obligaciones e iniciar la ejecución del gasto, en primer 

lugar el presupuesto de una institución debe ser aprobada previamente por el poder 

legislativo (congreso), en el que participen los miembros de la Presidencia del 

Consejo de Ministros (PCM), en base a la normativa; también, se necesita incluir 

en el Sistema Integrado de Gestión Financiera (SIAF), donde se prioricen los bienes 

y servicios de la PCA que son indispensables a fin de alcanzar los fines fijados de 

las entidades para el bien público, demostrando así la eficacia del Estado (Marcel 

et al., 2014). 

Por otro lado, la directiva 001-2019-EF/50.1 de la ejecución presupuestaría 2019 

– Ministerio de Economía y Finanzas, señala que el proceso de ejecución de gasto 

público se divide en las siguientes fases: la primera denota la preparación para la 

ejecución y la ejecución, de acuerdo a la siguiente figura: 

Figura 1  

Etapa de la ejecución presupuestal  

Nota: La figura menciona las etapas de ejecución del presupuesto (MEF, 2019, p.8). 
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La ejecución del gasto público, se base en 3 dimensiones: compromiso, 

devengado y pagado. 

La obligación se determina en función del crédito presupuestario por el importe 

total de la obligación correspondiente al año fiscal. Hay que tener en cuenta que el 

endeudamiento reconocido por el organismo, debe pagarse totalmente, a menos 

que el proveedor incumpla el contrato. El devengado es el reconocimiento del deber 

de pagamento, una vez que se ha constatado que sea realizó el bien o servicio. Lo 

cual afecta de manera definitiva al presupuesto institucional. La fase final del 

proceso de ejecución de gasto es lo pagado, donde la efectuación de la retribución 

con destino a fondos público que cubren el gasto comprometido y percibido 

(Villanueva, 2019). 

En cuanto a la variable Gestión Financiera, podemos citar a Córdova (2016) 

referido al tema de la variable de Gestión Financiera, menciona que es la encargada 

de fijar el valor y asignar los medios de la financiación, permitiendo el análisis de 

las medidas que permiten a las organizaciones asegurar su eficiencia por medio de 

la gestión del capital. Del mismo modo, Broyles (2020) menciona que, en la gestión 

financiera se necesita primordialmente, planificar la recaudación de recursos, el 

estudio sobre la renta del propósito y la comprobación tesorera, así como el 

funcionamiento contable que está relacionado con la presentación de los informes 

sobre ganancias. La medición de la gestión financiera se realizó a través de tres 

dimensiones: información financiera, operaciones del SIAF, recursos públicos. 

Por otro lado, la información financiera es una agrupación de datos, planteados 

de manera organizada y sistemática, los cuales establecen el contexto financiero, 

las consecuencias de las transacciones y otros aspectos de la adquisición y 

utilización del dinero. Respecto a las operaciones del SIAF, se utilizan diferentes 

tipos para registrar operaciones de ingresos, gastos y complementarias 

(presupuestales y no presupuestales). Los recursos públicos incluyen la gestión 

centralizada de los medios del sector financiero procedentes de todas las fuentes 

de financiación estatal y contabilizadas en el presupuesto de dicho sector y por las 

tesorerías de los organismos, de forma razonable, parcial y con un coste mínimo y 

basado en una programación adecuada. 

3’.{ 
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III. METODOLOGÍA. 

En la metodología de investigación se observa los procedimientos y técnicas 

metodológicas que se utilizaron para este estudio. 

3.1 Tipo y diseño de investigación  

3.1.1 Tipo de investigación: El tipo de investigación es básico, ya que intenta 

acrecentar los datos científicos, se establece a partir del interés, el gusto de dar 

a conocer conocimientos y teorías nuevas, por lo que esto servirá de punto de 

partida para la investigación aplicada (Ñaupas et al., 2018). 

3.1.2 Diseño de Investigación: De carácter descriptivo y correlacional debido 

a que mide la existencia de variables que se encuentran relacionas; así mismo, 

se hará uso del diseño no experimental transversal; puesto que, las variables 

solo se observan tal cómo se hallan en su ambiente natural, es decir no se 

manipulan las variables, corresponde a una investigación hipotética deductiva 

con enfoque cuantitativo, ya que la hipótesis se demostró mediante la 

recolección y análisis de los mismos en función a los datos arrojados de la 

investigación estadística, mediante inferencias (Hernández et al., 2014).  

La estructura fue como se muestra a continuación: 

 

Siendo: M = muestra, Ox = ejecución del gasto público, Oy = gestión financiero 

y r = relación. 

3.2  Variables y operacionalización: La operacionalización es la descomposición 

de una variable de lo inconcreto a lo más preciso. Su finalidad es definir, 

claramente, la significación de las variables detectadas, desmembrándolas 

para su mejor estudio (Soto, 2014). 

Variable 1: Ejecución del Gasto Público 

• Definición conceptual: La directiva 001-2019-EF/50.1 para la ejecución del 

gasto 2019 - MEF, menciona que, la etapa o fase del presupuesto es la 
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ejecución del gasto estatal; en el que se lleva a cabo obligaciones de gastos, 

de acuerdo al presupuesto que tiene cada institución, basados en el PCA. 

Esto se realiza con el propósito de complacer lo que se necesita con 

respecto a los bienes y servicios de la población en general (MEF, 2019, p. 

8). 

La ejecución del gasto en las distintas operaciones, donde las diferentes 

entidades públicas que manejan los presupuestos, tienen como objetivo 

principal satisfacer las metas que se plantearon para cada ejercicio 

presupuestal. Estas ejecuciones de gasto público se realizan mediante 

desembolsos a los distintos niveles de gobierno, los cuales pueden ser: 

gastos corrientes, de capitales o inversión pública, así mismo la deuda 

pública por obligaciones (Silva 2017, p. 3). 

Dimensiones: compromiso, devengado, pagado 

Variable 2: Gestión Financiera 

• Definición conceptual: La gestión financiera pública es la acción y el 

resultado de la fiscalización de los bienes del Estado, la solidez fiscal y el 

crecimiento del sector económico, respetando la normativa base para la 

dirección integral y eficaz de los procedimientos relacionados con la 

recaudación y el uso de los fondos estatales, y el cumplimiento en cada 

proceso de las disposiciones legales aplicables (Salazar, 2017, p. 24). 

Dimensiones: información financiera, operaciones del SIAF, recursos 

públicos. 

3.3 Población, muestra y muestreo: 

3.3.1 Población: La población es el total del objeto de investigación y la 

muestra es el fragmento representativo de la totalidad seleccionada al azar y 

sujeto a control científico, con el propósito de recaudar todos los datos 

arrojados de la población estudiada dentro del posible margen de error (López 

y Fachelli, 2017). 

Es así que, se consideró a noventa y cuatro (94) servidores administrativos de 

una gerencia regional de La Libertad, bajos los distintos regímenes laborales 

que existen en la entidad (1024, 276, 29944, CAS 1057). 

3.3.2  Muestra: Según Hernández y Mendoza (2018) la muestra se 

caracteriza por ser objetiva y dar a conocer de mejor manera a la población. En 
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el presente estudio debido a que el tamaño de la población fue conocida, la 

muestra se calculó mediante una fórmula matemática, es así que estuvo 

representada por 76 servidores públicos de una gerencia regional de La 

Libertad. (Ver anexo 6). También se usó un muestro probabilístico de tipo 

aleatorio simple, en donde cada elemento de la población tiene la probabilidad 

de ser incluido (Westreicher, 2021).  

3.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos: La técnica de 

investigación, se define como la forma específica para conseguir los datos 

(Arias, 2006), ya que están conformadas por un conjunto de normativas y 

metidos que sirven para determinar cada procedimiento y lograr el propósito.  

El instrumento, es el medio ya sea digital o físico, que se utiliza para recoger 

información, hallar o almacenar los datos; los cuales pueden ser por medio de 

preguntas (Ñaupas et al., 2018).  

Por lo que este estudio, se llevó a cabo a partir de encuestas, y el uso de un 

cuestionario estructurado prediseñado con instrucciones, para recoger y 

obtener datos específicos de las personas a las que se les aplico la encuesta, 

en la ejecución del gasto estatal, las cuales están conformadas por las 

magnitudes de compromiso (siete ítems), devengado (siete ítems) y pagado 

(seis ítems). Lo que hace la totalidad de veinte ítems. Además, un cuestionario 

de gestión financiera, que está conformada por la información financiera (seis 

ítems), operaciones del SIAF (seis ítems) y recursos públicos (cuatro ítems). 

Haciendo un total de dieciséis ítems.  

Validez: Hernández y Mendoza (2018) señalan que la autenticidad nos muestra 

el rango de veracidad en que un mecanismo cuantifica la variable, debido a lo 

cual fue realizado. El cuestionario de ejecución del gasto público estuvo 

conformado de 20 preguntas y de gestión financiera con 16 preguntas, mismas 

que fueron validadas por tres expertos en el tema. 
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Tabla 1 

Validadores de los instrumentos de recolección de datos 

VALIDADOR RESULTADO 

Dra. Deysi Narciso Aguilar APLICABLE 

Dr. Danny Cenas Reyna APLICABLE 

Dr. Alejandro Sandoval Oliva APLICABLE 

Nota: Ver anexo 3 Validez de los instrumentos de recolección de datos de la ejecución de gasto público y gestión 

financiera. 

Confiabilidad: La confiabilidad es un requerimiento básico, ya que esto 

asegurará la exactitud y la veracidad de los datos (Niño, 2019). De manera que, 

se desarrollaron medidas coherentes, las cuales se estiman veraces a través 

de la procesión de información del coeficiente alfa de Cronbach, donde las 

cifras se evidencian en el software estadístico SPSS® versión 25. 

El instrumento tuvo una fiabilidad muy alta, puesto que el coeficiente alfa de 

Cronbach, sobre la efectuación del gasto estatal dio como resultado 0,853 y en 

cuanto a la Gestión del sector Financiero, 0.816. Según Hernandez y Mendoza 

(2018) definen la prueba del alfa de Cronbach se mide en un intervalo entre 0 

y 1, siempre que, el coeficiente fiable sea el más cercano a uno, obtendrá una 

confiabilidad mayor, en cambio, si el coeficiente se aproxima a cero el error 

será mayor.  

Tabla 2 

Estadística de confiabilidad - Alfa de Cronbach  

Variables Alfa de Cronbach 

Ejecución del gasto público 0.853 

Gestión financiera 0.816 

Nota: Ver anexo N° 4 Confiabilidad de los instrumentos de recolección de datos. 

3.5 Procedimientos: Ya sabiendo el propósito del estudio y habiéndolos definidos, 

con la finalidad de conseguir la información necesaria para el análisis, primero 

se procedió a elegir la técnica y los medios para recolectar los datos requeridos, 

la cual fue a través de un cuestionario virtual de google (formulario) y de manera 

física para los servidores que pertenecen al área de administración de una 

gerencia regional de La Libertad, dichos cuestionarios constan de preguntas de 
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tipo cerrada. Luego se procedió a realizar la definición de las variables de 

estudio, se dio a conocer cómo se realizó la selección de los colaboradores de 

la investigación, además, se examinó y atribuyo los mecanismos que fueron 

seleccionados, propiamente ya validados en juicio a 3 expertos. Ya culminada 

la encuesta se estudió la información para infligir e interpretar los resultados, 

los cuales se agruparon y codificaron en las tablas estadísticas.   

3.6 Método de análisis de datos: La información obtenida se tabuló en el software 

de estadística IBM SPSS Statistics 25, que se utilizó para crear tablas de 

distribución de frecuencias, que sirvieron para establecer el grado de 

efectuación del gasto público y la gestión financiera mediante las figuras 

(estadística descriptiva), la justificación de la hipótesis se hizo a través del test 

de Rho de Spearman, con la finalidad de constatar las relaciones de la variable 

de ejecución del gasto estatal con la variable gestión financiera. Es así que, en 

la descripción del análisis, las variables se trataron como se demuestra en la 

realidad, sin necesidad de manipulación. A partir de eso, se estableció que la 

base de las preguntas del cuestionario, donde se utilizó una escala de Likert 

con cinco opciones de naturaleza ordinal, en el que 1 es el valor más bajo de 

la escala y 5 es el valor más alto. Sumado a esto, para la escala del 

cuestionario, se precisó teniendo en cuenta el mínimo, el máximo y percentiles 

20 y 100 que conllevan a determinar los grados de medida para el valor, 

constatado como deficiente, regular o eficiente.  

3.7 Aspecto ético: Esta investigación aborda un tema real y vigente, por eso se 

realizó con responsabilidad de dar a conocer la información, con el principal 

propósito de proporcionar una mejora en el enfoque a las autoridades, 

funcionarios públicos y la población de manera conjunta para así elegir y dar 

mejores soluciones o decisiones. Este trabajo se llevó a cabo con ayuda de 

fuentes verídicas e indagación en artículos, paginas, documentos con un 

proceso legal y técnico, con la finalidad de asegurar la legalidad e integridad de 

este estudio con la ética y los derechos de respeto para lograr los resultados, 

los cuales puedan ser en algún momento de ayuda para la sociedad, la cual 

también estuvo expuesta a lo ya señalado con lo que se asegura la veracidad. 

Se sometió al software Turnitin para anti plagio, que examina todas las hojas 
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del documento en busca de semejanzas para dar el porcentaje de trabajos ya 

realizados que coincidan con el que realizó. 
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IV. RESULTADOS 

4.1 Resultados descriptivos 

Tabla 3 

Nivel de ejecución sobre el gasto público en una gerencia regional de La 

Libertad, año 2022 

Ejecución del gasto público Escala N° % 

Deficiente 20 - 61 8 10.5 

Regular 62 - 79 28 36.8 

Eficiente 80 - 100 40 52.6 

                           Total   76 100.0 

Nota: Aplicación del cuestionario de la ejecución del gasto público, 2022. 

 

Los datos arrojados en la variable de ejecución del gasto estatal indican que, 

del total de los servidores de la administración de una gerencia regional de 

La Libertad, se determinó que el 36.8% manifestaron que el grado de 

ejecución de gasto público es regular y el 52.6% manifestaron que el grado 

de ejecución de gasto público, es eficiente.  

 

Figura 2 

Nivel de ejecución del gasto público en una gerencia regional de La Libertad, 

año 2022 

Nota: Tabla 3 
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Tabla 4 

Nivel de las dimensiones de la ejecución sobre el gasto público en una 

gerencia regional de La Libertad, año 2022 

Ejecución del gasto 
público  

Compromiso Devengado Girado 

N° % N° % N° % 

Deficiente 3 3.9 1 1.3 11 14.5 

Regular 42 55.3 26 34.2 55 72.4 

Eficiente 31 40.8 49 64.5 10 13.2 

Total 76 100.0 76 100 76.0 100 
Nota: Empleo del cuestionario de la ejecución del gasto público, 2022. 

 

En la tabla 4 se observa que el 96.1% de los servidores de la administración 

de una gerencia regional de La Libertad señalaron con respecto al 

compromiso que este tiene un nivel regular eficiente, el 98.7% señalaron que 

el Devengado tiene un nivel regular eficiente y el 85.6% señalaron que el 

Girado tiene un nivel regular eficiente. Es así que, se determinó que las 

magnitudes de la ejecución del gasto público de los servidores 

administrativos de una gerencia regional de La Libertad están basadas en el 

grado medio eficiente (93.5%). 

 

Figura 3 

Nivel de las dimensiones de la ejecución sobre el gasto público en una 

gerencia regional de La Libertad, año 2022 

 

Nota: Tabla 4 
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Tabla 5 

Nivel de la gestión financiera en una gerencia regional de La Libertad, año 

2022 

Gestión financiera Escala N° % 

Deficiente 16 - 48 4 5.3 

Regular 49 - 64 29 38.2 

Eficiente 65 - 80 43 56.6 

Total 76 100.0 

Nota: Aplicación del cuestionario de la gestión financiera, 2022. 

 

Los datos arrojados en la variable gestión del sector financiero señalan que, 

en cuanto a la totalidad de los servidores administrativos de una gerencia 

regional de La Libertad, el 38.2% expresaron que el grado de ejecución de 

gasto público es regular y el 56.6% manifestaron que el grado de ejecución 

de gasto estatal es eficiente.  

 

Figura 4 

Nivel de ejecución sobre gasto público de una gerencia regional de La 

Libertad, año 2022 

 

Nota: Tabla 5 
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Tabla 6 

Nivel de las dimensiones de la gestión financiera en una gerencia regional 

de La Libertad, año 2022 

Gestión financiera  

Información 
financiera 

Operaciones 
del SIAF 

Recursos 
públicos 

N° % N° % N° % 

Deficiente 3 3.9 3 3.9 6 7.9 

Regular 29 38.2 22 29.0 47 61.8 

Eficiente 44 57.9 51 67.1 23 30.3 

Total 76 100.0 76 100 76.0 100 
Nota: Aplicación del cuestionario de la gestión financiera, 2022. 
 

En la tabla 6 se observa que el 96.1% de los servidores administrativos de 

una gerencia regional de La Libertad señalaron que la información financiera 

y las operaciones del SIAF tienen un nivel regular eficiente y el 92.1% 

señalaron que los recursos públicos tienen un nivel regular eficiente. Donde 

se determinó que las magnitudes de la gestión del sector financiero de los 

administrativos de una gerencia regional de La Libertad son de grado regular 

eficiente (94.8%). 

 

Figura 5 

Nivel de las dimensiones sobre la gestión financiera en una gerencia regional 

de La Libertad, año 2022 

  

Nota: Tabla 6 
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4.2 Prueba de normalidad 

Tabla 7 

Prueba de normalidad de Kolmogorov – Smirnov de la ejecución del gasto 

público y la gestión financiera en una gerencia regional de La Libertad, año 

2022 

PRUEBA DE NORMALIDAD 

Variables / Dimensiones  

Kolmogorov-Smirnov 

Estadístico gl Sig. 

Ejecución del gasto público 0.130 76 0.003 

Compromiso 0.167 76 0.000 

Devengado 0.194 76 0.000 

Pagado  0.122 76 0.007 

Gestión financiera 0.157 76 0.000 

Información financiera 0.162 76 0.000 

Operaciones del SIAF 0.149 76 0.000 

Recursos públicos  0.128 76 0.003 

Nota: Aplicación del cuestionario de la ejecución del gasto público y la gestión financiera, 2022. 
 

En esta tabla se evidencia que el estudio de Kolmogorov – Smirnov para 

pruebas que son mayores a 50 (n> 50) que demuestra la situación normal 

de la información de las variables a investigar, con lo que se demuestra que 

los grados de significación para las variables de ejecución del gasto público 

y gestión financiera están bajo del 5% (p< 0.05), estableciéndose que la 

información se distribuyó de forma anormal; por lo que, fue insustituible que 

se haga uso de la muestra no paramétrica correlación de Spearman, que 

determinó la conexión que existe en la variable ejecución del gasto público 

y las dimensiones de la variable gestión financiera, al igual que determinó la 

relación de las variable gestión financiera y las dimensiones de la variable 

ejecución del gasto público de una gerencia regional de La Libertad. 
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4.3 Contrastación de hipótesis  

Hipótesis estadística: 

Hipótesis alterna (H1): Se determina conexión entre la ejecución del gasto 

público y la gestión financiera en una gerencia regional de La Libertad, año 

2022. 

Hipótesis nula (H0): No se determina conexión entre la ejecución del gasto 

público y la gestión financiera en una gerencia regional de La Libertad, año 

2022. 

Tabla 8 

La ejecución del gasto público y su relación con la gestión financiera en una 

gerencia regional de La Libertad, año 2022. 

Correlación Rho de Spearman 
EJECUCIÓN DEL 
GASTO PÚBLICO 

GESTIÓN FINANCIERA 

Coeficiente de correlación de Rho Spearman 0.837** 

Sig. (bilateral)     0.000 

N     76 

Nota: Aplicación del cuestionario de la ejecución del gasto público y la gestión financiera, 2022. 

     ** La correlación es altamente significativa en el nivel 1% (0,01). 

 

En Tabla 8 se evidencia que el coeficiente de correlación de Spearman fue 

Rho = 0.837 (correlación alta - directa), es decir que a mejor ejecución del 

gasto público mejor gestión financiera. Asimismo, se obtuvo un grado de 

alcance p=0.000 (nivel altamente significativo) que fue más bajo que el 5% 

(p < 0.05). Además, rechazó la hipótesis nula (H0) y se pudo aceptar la 

hipótesis altera (H1) donde se da la existencia de la relación alta, sobre la 

ejecución del gasto público y en cuanto a la gestión financiera en una 

gerencia regional de La Libertad, año 2022. 
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Hipótesis estadística: 

Hipótesis alterna (H1): Se determina conexión de la ejecución del gasto 

público y la información financiera en una gerencia regional de La Libertad, 

año 2022. 

Hipótesis nula (H0): No se determina conexión de la ejecución del gasto 

estatal y la información financiera en una gerencia regional de La Libertad, 

año 2022. 

Tabla 9 

La ejecución del gasto público y su relación con la información financiera en 

una gerencia regional de La Libertad, año 2022. 

Correlación Rho de Spearman 
EJECUCIÓN DEL 
GASTO PÚBLICO 

INFORMACIÓN FINANCIERA 

Coeficiente de correlación de Rho Spearman 0.562** 

Sig. (bilateral)     0.000 

N     76 

Nota: Aplicación del cuestionario de la ejecución del gasto público y la gestión financiera, 2022. 

** La correlación es altamente significativa en el nivel 1% (0,01). 

 

En el presente gráfico se puede observar que el coeficiente de correlación 

de Spearman fue Rho = 0.562 (correlación alta - directa), es decir que a mejor 

ejecución del gasto público mejor información financiera. Asimismo, se 

obtuvo un grado de alcance p=0.000 (nivel altamente significativo) que es 

más bajo del 5% (p < 0.05). Además, rechazó la hipótesis nula (H0) y aceptó 

la hipótesis alterna (H1) donde se evidencia conexión alta, estadísticamente 

relevante de la ejecución del gasto público y la información financiera en una 

gerencia regional de La Libertad, año 2022. 

 

 

 

 



25 
 

Hipótesis estadística: 

Hipótesis alterna (H1): Se determina conexión significativa de la ejecución 

del gasto estatal y las operaciones del SIAF en una gerencia regional de La 

Libertad, año 2022. 

Hipótesis nula (H0): No se determina conexión significativa de la ejecución 

del gasto estatal y las operaciones del SIAF en una gerencia regional de La 

Libertad, año 2022. 

Tabla 10 

La ejecución del gasto público y su relación con las operaciones del SIAF en 

una gerencia regional de La Libertad, año 2022 

Correlación Rho de Spearman 
EJECUCIÓN DEL 
GASTO PÚBLICO 

OPERACIONES DEL SIAF  

Coeficiente de correlación de Rho Spearman 0.731** 

Sig. (bilateral)     0.000 

N     76 

Nota: Aplicación del cuestionario de la ejecución del gasto público y la gestión financiera, 2022. 

** La correlación es altamente significativa en el nivel 1% (0,01). 

 

En el presente gráfico se evidencia que el coeficiente de correlación de 

Spearman fue Rho = 0.731 (correlación alta - directa), es decir que a mejor 

ejecución del gasto público mejores operaciones del SIAF. Asimismo, se 

obtuvo un grado de implicancia p=0.000 (nivel altamente significativo) el cual 

fue más bajo que el 5% (p < 0.05). Además, se rechazó la hipótesis nula (H0) 

y se aceptó la hipótesis alterna (H1) donde se evidencia la existencia de una 

conexión alta entre la ejecución del gasto público y las operaciones del SIAF 

en una gerencia regional de La Libertad, año 2022. 

 

 

 

 



26 
 

Hipótesis estadística: 

Hipótesis alterna (H1): Se determinó una conexión relevante de la ejecución 

del gasto estatal y los recursos públicos en una gerencia regional de La 

Libertad, año 2022. 

Hipótesis nula (H0): No se determinó una conexión relevante entre la 

ejecución del gasto estatal y recursos públicos en una gerencia regional de 

La Libertad, año 2022. 

Tabla 11 

La ejecución del gasto público y su relación respecto a los recursos públicos 

en una gerencia regional de La Libertad, año 2022. 

Correlación Rho de Spearman 
EJECUCIÓN DEL 
GASTO PÚBLICO 

0.RECURSOS PÚBLICOS  

Coeficiente de correlación de Rho Spearman 0.713** 

Sig. (bilateral)     0.000 

N     76 

Nota: Aplicación del cuestionario de la ejecución del gasto público y la gestión financiera, 2022. 

** La correlación es altamente significativa en el nivel 1% (0,01). 

 

En el presente gráfico se evidencia que el coeficiente de correlación de 

Spearman fue Rho = 0.713 (correlación alta - directa), es decir que a mejor 

ejecución del gasto público mejor recursos públicos. Asimismo, se obtuvo un 

grado de relevancia p=0.000 (nivel altamente significativo) el cual es más 

bajo que el 5% (p < 0.05). Además, se rechaza la hipótesis nula (H0) y se 

acepta la hipótesis alterna (H1) donde se da la existencia de una conexión 

alta de la ejecución del gasto público y los recursos estatales en una 

gerencia regional de La Libertad, año 2022. 
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Hipótesis estadística: 

Hipótesis alterna (H1): Se determina una conexión significativa de la gestión 

financieras y el compromiso en una gerencia regional de La Libertad, año 

2022. 

Hipótesis nula (H0): No se determina una conexión relevante entre la 

gestión financiera y el compromiso en una gerencia regional de La Libertad, 

año 2022. 

Tabla 12 

La gestión financiera y su relación con el compromiso en una gerencia 

regional de La Libertad, año 2022. 

Correlación Rho de Spearman 
GESTIÓN 

FINANCIERA 

COMPROMISO 

Coeficiente de correlación de Rho Spearman 0.656** 

Sig. (bilateral)     0.000 

N     76 

Nota: Aplicación del cuestionario de la ejecución del gasto público y la gestión financiera, 2022. 

** La correlación es altamente significativa en el nivel 1% (0,01). 

 

En el presente gráfico se puede evidenciar que el coeficiente de correlación 

de Spearman fue Rho = 0.656 (correlación alta - directa), es decir que a mejor 

gestión financiera mejor ejecución de la fase compromiso. Asimismo, se 

obtuvo un grado de relevancia p=0.000 (nivel altamente significativo) el cual 

es más bajo que el 5% (p < 0.05). Además, rechazó la hipótesis nula (H0) y 

aceptó la hipótesis alterna (H1) donde se denota la conexión alta, 

estadísticamente significativa de la gestión financiera y el compromiso en 

una gerencia regional de La Libertad, año 2022. 
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Hipótesis estadística: 

Hipótesis alterna (H1): Se determinó una conexión significativa de la gestión 

financieras y el devengado en la Gerencia Regional de Educación La 

Libertad, año 2022. 

Hipótesis nula (H0): No se determinó conexión relevante de la gestión 

financiera y el devengado en la Gerencia Regional de Educación La Libertad, 

año 2022. 

Tabla 13 

La gestión financiera y su relación con el devengado en una gerencia 

regional de La Libertad, año 2022. 

Correlación Rho de Spearman 
GESTIÓN 

FINANCIERA 

DEVENGADO 

Coeficiente de correlación de Rho Spearman 0.720** 

Sig. (bilateral) 0.000 

N 76 

Nota: Aplicación del cuestionario de la ejecución del gasto público y la gestión financiera, 2022. 

** La correlación es altamente significativa en el nivel 1% (0,01). 

En el presente gráfico se evidencia que el coeficiente de correlación de 

Spearman fue Rho = 0.720 (correlación alta - directa), es decir que a mejor 

gestión financiera mejor ejecución de la fase devengado. Asimismo, se 

obtuvo un grado de relevancia p=0.000 (nivel altamente significativo) el cual 

es más bajo que el 5% (p < 0.05). Además, rechazó la hipótesis nula (H0) y 

aceptó la hipótesis alterna (H1) donde se denota conexión alta, de la gestión 

financiera y el devengado en una gerencia regional de La Libertad, año 2022. 
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Hipótesis estadística: 

Hipótesis alterna (H1): Se determina la conexión significativa de la gestión 

financieras y el devengado en una gerencia regional de La Libertad, año 

2022. 

Hipótesis nula (H0): No se determina la conexión relevante de la gestión 

financiera y el devengado en una gerencia regional de La Libertad, año 2022. 

Tabla 14 

La gestión financiera y su relación con el pagado en una gerencia regional 

de La Libertad, año 2022. 

Correlación Rho de Spearman 
GESTIÓN 

FINANCIERA 

DEVENGADO 

Coeficiente de correlación de Rho Spearman 0.696** 

Sig. (bilateral) 0.000 

N 76 

Nota: Aplicación del cuestionario de la ejecución del gasto público y la gestión financiera, 2022. 

** La correlación es altamente significativa en el nivel 1% (0,01). 

En el presente gráfico se evidencia que el coeficiente de correlación de 

Spearman fue Rho = 0.696 (correlación alta - directa), es decir que a mejor 

gestión financiera mejor ejecución de la fase pagado. Asimismo, se obtuvo 

un grado de relevancia p=0.000 (nivel altamente significativo) el cual fue más 

bajo del 5% (p < 0.05). Además, se rechazó la hipótesis nula (H0) y se aceptó 

la hipótesis alterna (H1) donde denota conexión alta, estadísticamente 

significativa de la gestión financiera y el pagado en una gerencia regional de 

La Libertad, año 2022. 
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V. DISCUSIÓN

Los resultados sintetizan los hallazgos principales y compara los mismos con

las teorías y trabajos científicos actuales, con el objetivo de establecer la

relación entre la ejecución del gasto público y la gestión financiera en una

Gerencia Regional de La Libertad, año 2022.

Previo a la aplicación de los instrumentos de recolección de datos, cabe

resaltar que, estos fueron debidamente validados por medio del juicio de tres

expertos y se estimó la confiabilidad de los mismos mediante el

procesamiento de datos del coeficiente de confiabilidad del cuestionario Alfa

de Cronbrach, obteniendo como resultado de la muestra piloto para la variable

ejecución del gasto público 0.891 y para la muestra total 0.853; así mismo,

para la variable gestión financiera se obtuvo 0.880 y 0.816 respectivamente.

Posterior a ello, se procedió a aplicar el cuestionario a 76 servidores del área

administrativa de una Gerencia Regional de La Libertad, en donde el 36.8%

de los servidores manifestaron que el nivel de ejecución del gasto público es

regular y el 52.6% que el nivel es eficiente; y, respecto al nivel de la gestión

financiera el 38.2% manifestaron que es regular y el 56.6% eficiente.

Con respecto al análisis estadístico, se utilizó el sistema SPPS 25 para los

cálculos respectivos, siendo que, para la prueba de normalidad de los datos

de las variables de estudio, se consideró la prueba de Kolmogorov – Smirnov

(n>50). En base a los resultados, se mostró que los niveles de significancia

para las variables ejecución del gasto público y gestión financiera son

menores a 5%, lo que indica que las distribuciones de ambas variables son

no normales, por lo que fue necesario utilizar la prueba no paramétrica

correlación de Spearman, dando como resultado Rho = 0.837 (correlación alta

– directa).

En cuanto a la contrastación de la hipótesis general, se obtuvo como resultado 

un nivel altamente significativo, siendo p = 0.000, rechazando la hipótesis nula 

(H0) y aceptando la hipótesis alternativa (H1) donde existe relación alta 

estadísticamente significativa entre la ejecución del gasto público y la gestión 

financiera de una Gerencia Regional de La Libertad, año 2022. 
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En efecto, todo ello se corrobora con el estudio de Carhuajulca (2020) en su 

tesis sobre la Ejecución del gasto público y el plan operativo institucional de 

una municipalidad provincial, donde el 38.75 % de los colaboradores 

administrativos señalaron que el nivel de ejecución del gasto público es 

regular y el 26.25% señaló que el nivel es eficiente. Así mismo concluyó que, 

existe una significancia bilateral p = 0.002, aceptando la hipótesis alterna 

especifica (H1), determinando que si existe una relación significativa entre la 

ejecución del gasto público y el plan operativo institucional.  

Así mismo, Pozo (2020) en su investigación sobre el control previo y su 

influencia en la gestión financiera de una municipalidad de Lima”, concluyó 

que existe una relación significativa entre la variable control previo y la 

variable gestión financiera, dando como resultado P = 0.000<0.01 

validándose la hipótesis alterna (h1). 

Con respecto a la contrastación de las hipótesis específicas, donde se midió 

la correlación entre la variable ejecución del gasto público y las dimensiones 

de la variable gestión financiera: información financiera, operaciones del 

SIAF y recursos públicos, se rechazaron las hipótesis nulas y se aceptó las 

hipótesis alternas. Obteniendo como resultado para el primer caso, un 

coeficiente de correlación de Spearman Rho = 0.562 (correlación alta - 

directa) y nivel de significancia p=0.000 (nivel altamente significativo), siendo 

menor al 5% (p < 0.05), donde existe relación alta, estadísticamente 

significativa entre la ejecución del gasto público e información financiera en 

una gerencia regional de La Libertad, año 2022. Por otro lado, en el segundo 

caso, un coeficiente de correlación de Spearman Rho = 0.731 (correlación 

alta – directa) y un nivel de significancia p=0.000 (nivel altamente 

significativo) siendo menor al 5% (p < 0.05), donde existe relación alta, 

estadísticamente significativa entre la ejecución del gasto público y las 

operaciones del SIAF en una Gerencia Regional de La Libertad,2022. Por 

último, el coeficiente de correlación de Spearman Rho = 0.713 (correlación 

alta - directa), y nivel de significancia p=0.000 (nivel altamente significativo) 

siendo menor al 5% (p < 0.05), donde existe relación alta, estadísticamente 

significativa entre la ejecución del gasto público y los recursos públicos en 

una Gerencia Regional de La Libertad, año 2022. 
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Los resultados obtenidos se pueden contrastar con el estudio realizado por 

Trujillo (2016) donde señala que es de suma importancia respecto a la 

información financiera que, exista transparencia y una buena rendición de 

cuentas, para que se logre una efectiva rendición de la ejecución de los 

gastos realizados, cumpliendo las fechas establecidas. 

En concordancia con la investigación realizada por Tacuchi (2018) la 

correlación entre la ejecución del gasto público y el sistema integrado de 

administración financiera, obtuvo un coeficiente de correlación Rho = 0.85, a 

su vez mostró p = 0.000, rechazando la hipótesis nula (h0) y aceptando la 

hipótesis alterna, afirmando entonces que, estadísticamente existe 

correlación positiva fuerte y significativa entre la ejecución del gasto público 

y el sistema integrado de administración financiera en una municipalidad 

provincial. 

En concordancia con el D.L. N° 1440 (2018), la ejecución del gasto público 

se realiza de acuerdo al presupuesto de ingresos, los cuales son 

fundamentales para la el buen uso de los recursos públicos para la 

financiación de los gastos en beneficio de la ciudadanía.  

Es necesario mencionar que, según la Contraloría General de la República, 

respecto a la Ley N° 27785 señala que el éxito del control gubernamental se 

basa en el análisis, la vigilancia y contrastación del uso y destino de los 

recursos públicos, así como de sus operaciones. De lo anterior señala 

también que, en los sistemas administrativos de las entidades, el adecuado 

manejo de los recursos públicos tiene como finalidad mejorar su 

funcionamiento. 

Ahora bien, en cuanto a la contrastación de las hipótesis específicas, donde 

se midió la correlación entre la variable gestión financiera y las dimensiones 

de la variable ejecución del gasto público: compromiso, devengado y 

pagado, se rechazaron las hipótesis nulas y se aceptó las hipótesis alternas. 

Obteniendo como resultado para el primer caso, un coeficiente de 

correlación de Spearman Rho = 0.656 (correlación alta - directa) y nivel de 

significancia p=0.000 (nivel altamente significativo), siendo menor al 5% (p < 

0.05), donde existe relación alta, estadísticamente significativa entre la 
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gestión financiera y el compromiso en una gerencia regional de La Libertad, 

año 2022. Por otro lado, en el segundo caso, un coeficiente de correlación 

de Spearman Rho = 0.720 (correlación alta – directa) y un nivel de 

significancia p=0.000 (nivel altamente significativo) siendo menor al 5% (p < 

0.05), donde existe relación alta, estadísticamente significativa entre la 

gestión financiera y el devengado en una Gerencia Regional de La Libertad, 

2022. Por último, el coeficiente de correlación de Spearman Rho = 0.696 

(correlación alta - directa), y nivel de significancia p=0.000 (nivel altamente 

significativo) siendo menor al 5% (p < 0.05), donde existe relación alta, 

estadísticamente significativa entre la gestión financiera y el pagado en una 

Gerencia Regional de La Libertad, año 2022. 

En esa medida, Quiñonez (2019) en su estudio concluye que existe relación 

significativa entre uno de los instrumentos de la gestión financiera, sistema 

integrado de información financiera y la ejecución presupuestal en sus tres 

fases: compromiso, devengado y girado de una unidad ejecutora de Lima. 

Para analizar la relación de las variables utilizó la correlación de Spearman 

Rho= 0.716 y un nivel de significancia p = 0.000.  

Para Robles (2022) señala que la gestión financiera como instrumento de 

toma de decisiones, junto con la gestión presupuestal es vital para el logro 

de los objetivos de una entidad municipal. Por ellos su estudio buscó 

comprobar la relación entre ambas variables, dando como resultado un Rho 

= 0.391 y una significancia de p = 0.003. 

Asimismo, con los resultados estadísticos validados, se pudo deducir que 

llevando una ejecución de gastos adecuado, la gestión financiera tendrá una 

mayor optimización, ya que al desarrollar los empleadores administrativos 

un mejor procedimiento de las funciones en sus respectivas áreas en los 

diferentes procesos, se evitara riesgos o fallas, y así se garantizara un mejor 

manejo en los recursos financieros y por consiguiente una buena gestión 

financiera. Por lo tanto, se puede decir que existe una relación directamente 

proporcional entre la ejecución del gasto y la gestión financiera, por lo cual 

las instituciones públicas pretenden lograr una mejora en estas variables de 

estudio, para así brindar un adecuado servicio a la población. 
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VI. CONCLUSIONES 

Primera : En esta tesis se determinó que existe relación significativa alta 

entre la ejecución del gasto público y la gestión financiera en una 

Gerencia Regional de La Libertad, año 2022, basado en los cálculos 

estadísticos del coeficiente de correlación de Spearman Rho = 0.837 

(correlación alta – directa) y nivel de significancia p = 0.000 < 0.05 

(nivel altamente significativo) siendo menor al 5% (p < 0.05).  

Segunda  : En esta tesis se dio a conocer que existe relación significativa alta 

entre la ejecución del gasto público y la información financiera en 

una Gerencia Regional de La Libertad, año 2022, basado en los 

cálculos estadísticos del coeficiente de correlación de Spearman 

Rho = 0.562 (correlación positiva – directa) y nivel de significancia p 

= 0.000 < 0.05 (nivel altamente significativo) siendo menor al 5% (p 

< 0.05).  

Tercera : En el presente estudio se determinó que existe relación significativa 

alta positiva entre la ejecución del gasto público y las operaciones 

del SIAF-SP en una Gerencia Regional de La Libertad, año 2022, 

basado en los cálculos estadísticos del coeficiente de correlación de 

Spearman Rho = 0.731 (correlación alta – directa) y nivel de 

significancia p = 0.000 < 0.05 (nivel altamente significativo) siendo 

menor al 5% (p < 0.05).  

Cuarta : En esta tesis se demostró que existe una relación entre la ejecución 

del gasto y los recursos públicos en una Gerencia Regional de La 

Libertad, año 2022, basado en los cálculos estadísticos del 

coeficiente de correlación de Spearman Rho = 0.713 (correlación 

postiva – directa) y nivel de significancia p = 0.000 < 0.05 (nivel 

altamente significativo) siendo menor al 5% (p < 0.05). 

Quinta : En esta tesis se demostró que existe una relación entre el 

compromiso y la gestión financiera en una Gerencia Regional de La 

Libertad, año 2022, basado en los cálculos estadísticos del 

coeficiente de correlación de Spearman Rho = 0.656 (correlación alta 

– directa) y nivel de significancia p = 0.000 < 0.05 (nivel altamente 

significativo) siendo menor al 5% (p < 0.05). 
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Sexta : En esta tesis se demostró que existe una relación entre el 

devengado y la gestión financiera en una Gerencia Regional de La 

Libertad, año 2022, basado en los cálculos estadísticos del 

coeficiente de correlación de Spearman Rho = 0.720 (correlación 

positiva – directa) y nivel de significancia p = 0.000 < 0.05 (nivel 

altamente significativo) siendo menor al 5% (p < 0.05). 

Séptima : En esta tesis se demostró que existe una relación entre el pagado 

y la gestión financiera en una Gerencia Regional de La Libertad, año 

2022, basado en los cálculos estadísticos del coeficiente de 

correlación de Spearman Rho = 0.696 (correlación alta – directa) y 

nivel de significancia p = 0.000 < 0.05 (nivel altamente significativo) 

siendo menor al 5% (p < 0.05). 
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VII. RECOMENDACIONES

Primera : Se recomienda al director de una Gerencia Regional de La Libertad 

como titular de la entidad, regular los manuales a tener en 

consideración para una correcta y eficaz ejecución del gasto público 

en sus tres dimensiones como: compromiso, devengado y pagado 

de sus servidores administrativos, con la finalidad de lograr los 

objetivos de la entidad y así obtener una mejor gestión financiera. 

Segunda : Se recomienda a los gerentes de logística, presupuesto y tesorería, 

apliquen una política constante de evaluación, al igual que la 

socialización de las herramientas de gestión financiera a su personal 

a cargo, lo que mejorará el funcionamiento y la gestión en sus 

respectivas áreas, conduciendo a una mejora del servicio público. 

Tercera : Se recomienda a la Gerencia de Recursos Humanos, el desarrollo 

de programas de fortalecimientos de capacitaciones semestrales 

entre las áreas de contabilidad, logística, presupuesto y tesorería, en 

temas relacionados con la ejecución del gasto y gestión financiera, 

para mejorar y afianzar la interconexión de sus funciones de dichas 

áreas. 

Cuarta : Se recomienda al director de una Gerencia Regional de La Libertad 

que consideren una formación adecuada en la ejecución del gasto 

público en las áreas involucradas, y todo lo que esta etapa requiera. 

Así, se reflejará una perspectiva más satisfactoria en la gestión 

financiera para los funcionarios que trabajan en la entidad. 
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ANEXOS 



 
 

Anexo 1: Matrices 

Anexo 1.1 Matriz de consistencia 

“EJECUCIÓN DEL GASTO PÚBLICO Y GESTIÓN FINANCIERA DE UNA GERENCIA REGIONAL DE LA LIBERTAD, AÑO 

2022” 

 

Problemas 

 

Objetivos 

 

Hipótesis  

Variables e indicadores  

Variable 1: Ejecución del gasto público 

Dimensiones  Indicadores  Ítems  Escala de 

medición  

Niveles y 

rangos  

Problema General: 

¿Cuál es la relación 

entre la ejecución del 

gasto público y la 

gestión financiera en 

una gerencia regional 

de La Libertad, 2022?  

Objetivo General: 

Determinar la relación 

entre la ejecución del 

gasto público y la 

gestión financiera en 

una gerencia regional 

de La Libertad, 2022. 

Hipótesis General: 

Existe relación 

significativa entre la 

ejecución del gasto 

público y la gestión 

financiera en una 

gerencia regional de La 

Libertad, 2022. 

 

Compromiso 

Requerimient

o del bien o 

servicio 

1,2 

 

Escala de Likert: 

 

Siempre = 5 

 

Casi siempre = 4 

 

A veces = 3 

 

Casi nunca = 2 

 

Nunca = 1 

 

 

(1)Deficiente  

(2)Regular 

(3)Eficiente  

Certificación 

presupuestal 

3,4,5,

6,7 

 

Devengado  

Acreditación 

documental 

8,9,1

0,11,

12 

PE1: 

¿Cuál es la relación 

entre la ejecución del 

OE1: 

Conocer la relación 

entre la ejecución del 

HE1: 

Existe relación 

significativa entre la 

Conformidad 

del servicio 

13,14 



 
 

gasto público y la 

información 

financiera en una 

gerencia regional de 

La Libertad, 2022? 

gasto público y la 

información financiera 

en una gerencia 

regional de La 

Libertad, 2022. 

ejecución del gasto 

público y la información 

financiera una gerencia 

regional de La Libertad, 

2022. 

 

Pagado  

Depósitos de 

pago a CCI  

15,16

,17,1

8, 

19,20 

PE2: 

¿Cuál es la relación 

entre la ejecución del 

gasto público y las 

operaciones del 

SIAF-SP en una 

gerencia regional de 

La Libertad, 2022? 

OE2: 

Determinar la relación 

entre la ejecución del 

gasto público y las 

operaciones del 

SIAF-SP en una 

gerencia regional de 

La Libertad, 2022. 

HE2: 

Existe relación 

significativa entre la 

ejecución del gasto 

público y las operaciones 

del SIAF-SP una gerencia 

regional de La Libertad, 

2022. 

Variable 2:  Gestión Financiera  

Dimensiones  Indicadores  Ítems  Escala de 

medición  

Niveles y 

rangos  

 

 

Información 

financiera 

 

Transparenci

a 

 

1,2,3 

 

Escala de Likert: 

 

Siempre = 5 

 

Casi siempre = 4 

 

A veces = 3 

 

Casi nunca = 2 

 

Nunca = 1 

 

 

 

 

 

(1)Deficiente 

(2)Regular 

(3)Eficiente 

PE3: 

¿Cuál es la relación 

entre la ejecución del 

gasto y los recursos 

públicos de la Gestión 

financiera en una 

gerencia regional de 

La Libertad, 2022? 

OE3: 

Conocer la relación 

entre la ejecución del 

gasto y los recursos 

públicos de la Gestión 

financiera en una 

gerencia regional de 

La Libertad, 2022. 

HE3: 

Existe relación 

significativa entre la 

ejecución del gasto y los 

recursos públicos de la 

Gestión financiera en una 

gerencia regional de La 

Libertad, 2022. 

Rendición de 

cuentas 

 

 

4,5,6 

 

 

Registro de 

operaciones 

 

7,8,9 



 
 

PE4: 

¿Cuál es la relación 

entre el compromiso y 

la Gestión Financiera 

en una gerencia 

regional de La 

Libertad, 2022? 

OE4: 

conocer la relación 

entre el compromiso y 

la gestión financiera 

en una gerencia 

regional de La 

Libertad, 2022. 

HE 4: 

Existe relación 

significativa entre el 

compromiso y la gestión 

financiera en una 

gerencia regional de La 

Libertad, 2022. 

Operaciones 

del SIAF  Contabilizaci

ón de 

operaciones 

financieras  

 

10,11

,12 

PE5: 

¿Cuál es la relación 

entre el devengado y 

la Gestión Financiera 

en una gerencia 

regional de La 

Libertad, 2022? 

OE5: 

Determinar la relación 

entre el devengado y 

la gestión financiera 

en una gerencia 

regional de La 

Libertad, 2022. 

HE 5: 

Existe relación 

significativa entre el 

devengado y la gestión 

financiera en una 

gerencia regional de La 

Libertad, 2022. 

 

 

Recursos 

públicos   

Asignación 

de los 

recursos 

públicos 

13 

 

Clasificadore

s 

presupuestari

os de gasto  

 

 

14,15

,16 PE6: 

¿Cuál es la relación 

entre lo pagado y la 

Gestión Financiera en 

una gerencia regional 

de La Libertd, 2022? 

OE6: 

Conocer la relación 

entre lo pagado y la 

gestión financiera en 

una gerencia regional 

de La Libertad, 2022. 

HE6: 

Existe relación 

significativa entre lo 

pagado y la gestión 

financiera de una 

gerencia regional de La 

Libertad, 2022. 



 
 

 

Nivel – diseño de 

investigación 

Población y muestra Técnicas e instrumentos  Estadística a utilizar  

 

Tipo: básica  

 

Nivel: Investigación 

descriptiva – correlacional 

 

Diseño: No experimental  

 

Método: deductivo 

 

Enfoque: cuantitativo   

 

 

Población: La población de 

estudio está conformada 

por 94 colaboradores 

administrativos en una 

Gerencia Regional La 

Libertad. 

Variable 1: Ejecución del 

gasto público  

 

Técnica: Encuesta 

 

Instrumentos: Cuestionario  

  

 

Descriptiva:  

Distribución de frecuencias 

y gráficos 

 

 

Inferencial: 

  

 

 

Tamaño de muestra: está 

representada por 76 

colaboradores. 

Variable 2: Gestión 

Financiera  

 

Técnica: Encuesta 

 

Instrumentos: Cuestionario 

 

Nota: Elaboración propia  

 



 
 

Anexo 1.2 Matriz Operacional de las variables 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Variables 
de estudio 

Dimensiones Indicadores Escala de 
medición 

Instrumento
s 

 
 

V1: 
Ejecución 
del gasto 
público 

Compromiso Requerimiento del 
bien o servicio 

Nominal 
 

▪ Siempre = 5 
▪ Casi siempre = 4 
▪ A veces = 3 
▪ Casi nunca = 2 
▪ Nunca = 1 

Encuesta: 
 

Cuestionario 
 

Certificación 
presupuestal 

Devengado Acreditación 
documental 

Conformidad del 
bien o servicio 

Pagado Depósitos de pago 
al CCI 

 
 
 
 
 

V2: 
Gestión 

financiera 

 
Información 
financiera 

Transparencia Nominal 
 

▪ Siempre = 5 
▪ Casi siempre = 4 
▪ A veces = 3 
▪ Casi nunca = 2 
▪ Nunca = 1 

Encuesta: 
 

Cuestionario 
 

Rendición de 
cuentas 

Operaciones 
del SIAF 

Registro de 
operaciones 

Contabilización de 
operaciones 
financieras 

Recursos 
públicos 

Asignación de los 
recursos públicos 

Clasificadores 
presupuestarios de 

gasto 



 
 

Anexo 2: Instrumento de recolección de datos 

Anexo 2.1: Cuestionario sobre la ejecución del gasto público en una 

gerencia regional de La Libertad, año 2022. 

CUESTIONARIO DE LA VARIABLE EJECUCIÓN DEL GASTO PÚBLICO 

Estimado colaborador agradezco responder la siguiente encuesta que tiene como 

propósito obtener datos que permitan desarrollar el presente trabajo de 

investigación. 

El instrumento es anónimo por lo que sus respuestas son confidenciales y su 

participación es voluntaria. 

Marque con un aspa (x) las siguientes interrogantes, tomando en cuenta las 

alternativas: 

1 2 3 4 5 

Nunca Casi Nunca A veces Casi siempre Siempre 

 

ITEMS 1 2 3 4 5 

DIMENSION: Compromiso 

1. ¿Considera usted que los requerimientos 

de bienes y servicios se realiza en base a 

la programación de compromisos anual 

(PCA)? 

     

2. ¿Considera usted que se lleva a cabo el 

cálculo de los requerimientos de bienes y 

servicios que cuentan con compromiso 

presupuestal? 

     

3. ¿Considera usted que la ejecución del 

gasto público que afectan a los 

presupuestos institucionales corresponde a 

los gastos que fueron certificados? 

     

4. ¿Considera usted que los compromisos 

cuentan con la certificación presupuestaria 

aprobada? 

     



 
 

5. ¿Considera usted que los compromisos 

están afectos a una cadena presupuestaria 

del gasto público?  

     

6. ¿Considera usted que existe un control de 

las certificaciones por ejecutar por falta de 

presupuesto? 

     

7. ¿Considera usted que para la etapa del 

compromiso se han tomado los controles 

necesarios para una adecuada ejecución 

presupuestaria? 

     

DIMENSION: Devengado 

8. ¿Considera usted que la revisión de los 

expedientes que inician la fase devengada 

cuenta con todos los requisitos y la 

acreditación documental?  

     

9. ¿Considera usted que los expedientes por 

devengar son entregados oportunamente? 

     

10. ¿Los responsables de la ejecución de la 

fase devengado, han elaborado algún 

manual para el control de los expedientes a 

devengar? 

     

11. ¿Considera usted que es necesario que los 

responsables de almacén y de la fase 

devengado realizan conciliaciones? 

     

12. ¿Considera usted que un adecuado 

análisis del seguimiento del devengado 

permitirá mejorar la ejecución 

presupuestal? 

     

13. ¿Considera usted que el devengado se 

efectúa con la respectiva conformidad del 

bien o servicio del área usuaria? 

     

14. ¿Considera usted que el trámite de los 

expedientes demora para su conformidad 

y/o liquidación? 

     

DIMENSION: PAGADO 



15. ¿Considera usted que los pagos

electrónicos se efectúan por código de

cuenta interbancaria?

16. ¿Considera usted que se efectúan los

descuentos de ley – detracción, retención a

los proveedores?

17. ¿Considera usted que los proveedores

tienen quejas por el tiempo en el que se les

efectúa el depósito en su cuenta?

18. ¿Considera usted que se realizan

conciliaciones entre lo pagado y

devengado?

19. ¿Considera usted que para la fase del

pagado se han tomado los controles

necesarios para una adecuada ejecución

presupuestal?

20. ¿Considera usted que es necesario

vincular el CCI al RUC de los proveedores

para la realización de sus respectivos

pagos?



 
 

Anexo 2.2: Ficha técnica sobre la ejecución del gasto público 

FICHA TECNICA DEL CUESTIONARIO SOBRE LA VARIABLE EJECUCIÓN 

DEL GASTO PÚBLICO 

1. Nombre 

Cuestionario sobre la variable ejecución del gasto público 

2. Adaptado por 

Adaptado por Ciudad Fasanando Sharon Isabel 

3. Objetivo 

Medir el nivel de la ejecución del gasto público 

4. Normas 

El servidor público de una gerencia regional de La Libertad al momento de 

contestar es muy importante que sea objetivo, honesto y sincero con sus 

respuestas de modo que se obtenga una información real. 

5. Usuarios (muestras) 

El total de participantes son 76 servidores administrativos que realizan 

actividades de índole administrativa, presupuestal y contable; cuya actividad 

está relacionada a la ejecución del gasto público 

 

6. Unidad de análisis 

Se considera como unidad de análisis: El servidor administrativo de una 

gerencia regional de La Libertad. 

7. Modo de aplicación 

• El instrumento está estructurado en 20 ítems los mismo que están 

agrupados en tres dimensiones de la variable ejecución del gasto 

público, siendo las escalas del uno al cinco por cada ítem. 

• Los participantes desarrollarán el cuestionario en forma individual, 

consignado los datos necesarios de acuerdo a las instrucciones para su 

respectivo desarrollo. 



 
 

• Para la aplicación del cuestionario se considerará un tiempo aproximado 

de unos dos días y como materiales se utilizará lapiceros. 

 

8. Estructura 

El cuestionario referido a la variable independiente ejecución del gasto 

público consta de 20 ítems agrupados en tres dimensiones: Compromiso 7 

ítems, Devengado 7 ítems y Pagado 6 ítems. 

Cada ítem incluye cinco alternativas de respuestas: Nunca, Casi nunca, A 

veces, Casi siempre y Siempre. 

 

9. Escalas diagnósticas 

9.1. Escala general de la variable independiente ejecución del gasto 

público 

Variable Ítems Rango Intervalo Nivel 

Ejecución del 

gasto público 

20 20 - 100 20 – 61 Deficiente 

62 – 79 Regular 

   80 – 100 Eficiente 

 

9.2. Escala específica (por dimensión) 

Dimensión Ítems Rango Intervalo Nivel 

Compromiso 07 07 - 35 07 – 21 Deficiente 

22 – 28 Regular 

 29 – 35 Eficiente 

 

Dimensión Ítems Rango Intervalo Nivel 

Devengado 07 07 - 35 07 – 21 Deficiente 

22 – 28 Regular 

 29 – 35 Eficiente 

 

 



 
 

Dimensión Ítems Rango Intervalo Nivel 

Pagado 06 06 - 30 06 – 18 Deficiente 

19 – 24 Regular 

   25 – 30 Eficiente 

 

9.3. Escala valorativa de las alternativas de respuesta de los ítems: 

Respuesta Valor 

Nunca 1 

Casi nunca 2 

A veces 3 

Casi siempre 4 

Siempre 5 

 

10. Validación y confiabilidad 

La validez de contenido se realizó a través del juicio de tres expertos y la 

confiabilidad mediante el Coeficiente del Alfa de Cronbach: 

1. Dra. Deysi Narciso Aguilar 

2. Dr. Danny Cenas Reyna 

3. Dr. Alejandro Sandoval Oliva 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Anexo 2.3: Cuestionario sobre la gestión financiera en una gerencia regional 

de La Libertad 

CUESTIONARIO DE GESTIÓN FINANCIERA 

Estimado colaborador agradezco responder la siguiente encuesta que tiene como 

propósito obtener datos que permitan desarrollar el presente trabajo de 

investigación. 

El instrumento es anónimo por lo que sus respuestas son confidenciales y su 

participación es voluntaria. 

Marque con un aspa (x) las siguientes interrogantes, tomando en cuenta las 

alternativas: 

1 2 3 4 5 

Nunca Casi Nunca A veces Casi siempre Siempre 

 

ITEMS 1 2 3 4 5 

DIMENSION: Información financiera 

1. ¿Considera usted que la entidad ha 

establecido mecanismos de transparencia 

de la información financiera? 

     

2. ¿Considera usted que la información 

financiera refleja los hechos económicos, 

los registros contables de tales hechos y 

las revelaciones de las variaciones más 

importantes? 

     

3. ¿Considera usted que existen buenas 

prácticas de administración de la 

información financiera en la entidad? 

     

4. ¿Considera usted que la rendición de 

cuentas es fundamental para la toma de 

decisiones adecuadas? 

     



 
 

5. ¿Considera usted que mediante la 

rendición de cuentas se genera información 

de tipo financiera oportuna y adecuada? 

     

6. ¿Considera usted que es importante 

revelar el nivel de ejecución en la rendición 

de cuentas? 

     

DIMENSION: Operaciones del SIAF 

7. ¿Considera usted que el uso del SIAF-SP, 

permite un adecuado control del registro de 

operaciones presupuestales, financieros y 

contables? 

     

8. ¿Considera usted que es importante que el 

registro de las operaciones en el SIAF-SP, 

se realizan a diario? 

     

9. ¿Considera usted que se verifica el estado 

del registro de las operaciones en las 

distintas fases? 

     

10. ¿Considera usted que la contabilización de 

las operaciones financieras se realiza de 

manera oportuna? 

     

11. ¿Considera usted que el personal de la 

entidad se encuentra debidamente 

capacitado en los diferentes módulos del 

SIAF-SP? 

     

12. ¿Considera usted que la contabilización de 

las operaciones es realizada de acuerdo a 

las normas y procedimientos contables? 

     

DIMENSION: Recursos públicos 

13. ¿Considera usted que una adecuada 

asignación de los recursos públicos de 

acuerdo a la programación de gastos 

anuales permite una correcta ejecución 

presupuestal? 

     

14. ¿Considera usted que existe una eficiente 

formulación del presupuesto público y por 

     



 
 

lo tanto contribuye con la gestión por 

resultados de la entidad? 

15. ¿Considera usted que el análisis de los 

estados financieros y presupuestarios 

contribuyen a una mejores de la gestión 

por resultados?  

     

16. ¿Considera usted que los clasificadores 

presupuestarios de gastos están siendo 

utilizados adecuadamente en la ejecución 

presupuestal? 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Anexo 2.4: Ficha técnica sobre la gestión financiera 

FICHA TECNICA DEL CUESTIONARIO SOBRE LA VARIABLE GESTIÓN 

FINANCIERA 

11. Nombre

Cuestionario sobre la variable gestión financiera

12. Adaptado por

Adaptado por Ciudad Fasanando Sharon Isabel

13. Objetivo

Medir el nivel de la gestión financiera

14. Normas

El servidor público de una gerencia regional de La Libertad al momento de

contestar es muy importante que sea objetivo, honesto y sincero con sus

respuestas de modo que se obtenga una información real.

15. Usuarios (muestras)

El total de participantes son 76 servidores administrativos que realizan

actividades de índole administrativa, presupuestal y contable; cuya actividad

está relacionada a la gestión financiera

16. Unidad de análisis

Se considera como unidad de análisis: El servidor administrativo de una

gerencia regional de La Libertad.

17. Modo de aplicación

• El instrumento está estructurado en 16 ítems los mismo que están

agrupados en tres dimensiones de la variable gestión financiera, siendo

las escalas del uno al cinco por cada ítem.

• Los participantes desarrollarán el cuestionario en forma individual,

consignado los datos necesarios de acuerdo a las instrucciones para su

respectivo desarrollo.



 
 

• Para la aplicación del cuestionario se considerará un tiempo aproximado 

de unos dos días y como materiales se utilizará lapiceros. 

 

18. Estructura 

El cuestionario referido a la variable dependiente gestión financiera consta 

de 16 ítems agrupados en tres dimensiones: Información financiera 6 ítems, 

operaciones del SIAF 6 ítems y recursos públicos 4 ítems. 

Cada ítem incluye cinco alternativas de respuestas: Nunca, Casi nunca, A 

veces, Casi siempre y Siempre. 

 

19. Escalas diagnósticas 

19.1. Escala general de la variable dependiente gestión financiera 

Variable Ítems Rango Intervalo Nivel 

Gestión 

financiera 

16 16 - 80 18 – 48 Deficiente 

49 – 64 Regular 

   65 – 80 Eficiente 

 

19.2. Escala específica (por dimensión) 

Dimensión Ítems Rango Intervalo Nivel 

Información 

financiera 

06 06 - 30 06 – 18 Deficiente 

19 – 24 Regular 

 25 – 30 Eficiente 

 

Dimensión Ítems Rango Intervalo Nivel 

Operaciones del 

SIAF 

06 06 - 30 06 – 18 Deficiente 

19 – 24 Regular 

 25 – 30 Eficiente 

 

 

 



 
 

Dimensión Ítems Rango Intervalo Nivel 

Recursos 

públicos 

04 04 - 20 04 – 11 Deficiente 

12 – 15 Regular 

   16 – 20 Eficiente 

 

19.3. Escala valorativa de las alternativas de respuesta de los ítems: 

Respuesta Valor 

Nunca 1 

Casi nunca 2 

A veces 3 

Casi siempre 4 

Siempre 5 

 

20. Validación y confiabilidad 

La validez de contenido se realizó a través del juicio de tres expertos y la 

confiabilidad mediante el Coeficiente del Alfa de Cronbach: 

1. Dra. Deysi Narciso Aguilar 

2. Dr. Danny Cenas Reyna 

3. Dr. Alejandro Sandoval Oliva 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Anexo 3: Validez de los instrumentos de recolección de datos 

Anexo 3.1: Validación de contenido del instrumento sobre ejecución del 

gasto público – primer validador  

VALIDACIÓN DE CONTENIDO DE LA GUÍA DE CUESTIONARIO SOBRE LA 

EJECUCION DEL GASTO PÚBLICO  

INSTRUCCIÓN: A continuación, le hacemos llegar el instrumento de recolección 

de datos (Guía de cuestionario) que permitirá recoger toda la información sobre la 

ejecución del gasto público. Por lo que le pedimos tenga a bien evaluar el 

instrumento, haciendo de ser el caso las correcciones pertinentes en la escala 

valorativa que alcanzamos, con los criterios de validación de contenido. 

A) REDACCIÓN: Interpretación unívoca del enunciado de la pregunta para lograr 

con claridad y precisión el uso del vocabulario técnico. 

 

B) PERTINENCIA: Es útil y adecuada para el avance de la ciencia y la tecnología. 

 

C) COHERENCIA O CONGRUENCIA: Existe una organización lógica basada en 

la estrecha relación entre la variable y la dimensión; la dimensión y los 

indicadores; los indicadores y los ítems; los ítems y los criterios de evaluación 

con los objetivos a alcanzar. 

 

D) ADECUACIÓN: Correlación entre el contenido de cada pregunta y el nivel de 

preparación o desempeño de los encuestados. 

 

E) COMPRENSIÓN: Se alcanza un entendimiento global de las preguntas. 

Leyenda:    

A = 1 = Bueno (se acepta el ítem)  B = 0 = Deficiente (se rechaza el ítem) 

 

Estaré muy agradecido de usted 



 
 

MATRIZ DE VALIDACIÓN DEL INSTRUMENTO DE EJECUCIÓN DEL GASTO PÚBLICO DE UNA GERENCIA REGIONAL DE LA 

LIBERTAD  

TITULO DE LA TESIS: Ejecución del gasto público y gestión financiera en una Gerencia Regional de La Libertad, año 2022. 

 VARIABLE: EJECUCIÓN DEL GASTO PÚBLICO 

 DIMENSIÓN: COMPROMISO 

ÍTEMS 

 

OPCIONES DE 

 RESPUESTA 

CRITERIOS DE VALIDACIÓN DE 

CONTENIDO 

OBSERVACIONES 
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A B A B A B A B A B 

 INDICADOR: Requerimiento del bien o servicio 

1. ¿Considera usted que los requerimientos de bienes y 

servicios se realiza en base a la programación de 

compromisos anual (PCA)? 

     

      

 

    

2. ¿Considera usted que se lleva a cabo el cálculo de los 

requerimientos de bienes y servicios que cuentan con 

compromiso presupuestal? 

     

           

INDICADOR: Certificación presupuestaria 



 
 

3. ¿Considera usted que la ejecución del gasto público que 

afectan a los presupuestos institucionales corresponde a 

los gastos que fueron certificados? 

     

   
 

       

4. ¿Considera usted que los compromisos cuentan con la 

certificación presupuestaria aprobada? 

     
  

 
        

5. ¿Considera usted que los compromisos están afectos a 

una cadena presupuestaria del gasto público?  

     
  

 
        

6. ¿Considera usted que existe un control de las 

certificaciones por ejecutar por falta de presupuesto? 

      
          

7. ¿Considera usted que para la etapa del compromiso se 

han tomado los controles necesarios para una adecuada 

ejecución presupuestaria? 

     
 

          

DIMENSIÓN: DEVENGADO 

INDICADOR: Acreditación documental 

8. ¿Considera usted que la revisión de los expedientes que 

inician la fase devengada cuenta con todos los requisitos 

y la acreditación documental?  

     

  
 

        

9. ¿Considera usted que los expedientes por devengar son 

entregados oportunamente al área contable? 

     
  

 
        

10. ¿Los responsables de la ejecución de la fase 

devengado, han elaborado algún manual para el control 

de los expedientes a devengar? 

      

          



11. ¿Considera usted que es necesario que los

responsables de almacén y de la fase devengado

realicen conciliaciones?

12. ¿Considera usted que un adecuado análisis del

seguimiento del devengado permitirá mejorar la

ejecución presupuestal?

 INDICADOR: Conformidad del bien o servicio 

13. ¿Considera usted que el devengado se efectúa con la

respectiva conformidad del bien o servicio del área

usuaria?

14. ¿Considera usted que el trámite de los expedientes

demora para su conformidad y/o liquidación?

 DIMENSIÓN: GIRADO 

 INDICADOR: Depósitos de pago a CCI 

15. ¿Considera usted que los pagos electrónicos se

efectúan por código de cuenta interbancaria?

16. ¿Considera usted que se efectúan los descuentos de ley

– detracción, retención a los proveedores?

17. ¿Considera usted que los proveedores tienen quejas por

el tiempo en el que se les efectúa el depósito en su

cuenta?



 
 

18. ¿Considera usted que se realizan conciliaciones entre lo 

girado y devengado? 

     
  

 
        

19. ¿Considera usted que para la fase del girado se han 

tomado los controles necesarios para una adecuada 

ejecución presupuestal? 

     

  

 

        

20. ¿Considera usted que es necesario vincular el CCI al 

RUC de los proveedores para la realización de sus 

respectivos pagos?  

     

  

 

        

 

 

 

 

 

 

 

FIRMA DEL EXPERTO 



 
 

FICHA DE VALIDACIÓN DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO: 

Nombre del 

Instrumento 

Cuestionario de ejecución del gasto público de una gerencia 

regional de La Libertad, año 2022 

Objetivo del 

Instrumento 

Determinar la relación entre la ejecución del gasto público y 

gestión financiera en una gerencia regional de La Libertad, año 

2022 

Aplicado a la Muestra 

Participante 

Servidores del área administrativa de una gerencia regional de 

La Libertad    

Nombres y Apellidos  

del Experto 
Cenas Reyna, Danny Roger  DNI N° 72287170  

Título Profesional  Administrador de Empresas  Celular 948039178   

Dirección Domiciliaria 
 

Natividad N° 437. La Esperanza   

Grado Académico  
 

Doctor en Gestión Pública y Gobernabilidad 

FIRMA 

  

Lugar y  

Fecha: 

Trujillo, 04 de Junio del 

2022  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Anexo 3.2: Validación de contenido del instrumento sobre gestión financiera 

– segundo validador  

VALIDACIÓN DE CONTENIDO DE LA GUÍA DE CUESTIONARIO SOBRE LA 

GESTIÓN FINANCIERA 

INSTRUCCIÓN: A continuación, le hacemos llegar el instrumento de recolección 

de datos (Guía de cuestionario) que permitirá recoger toda la información sobre la 

ejecución del gasto público. Por lo que le pedimos tenga a bien evaluar el 

instrumento, haciendo de ser el caso las correcciones pertinentes en la escala 

valorativa que alcanzamos, con los criterios de validación de contenido. 

F) REDACCIÓN: Interpretación unívoca del enunciado de la pregunta para lograr 

con claridad y precisión el uso del vocabulario técnico. 

 

G) PERTINENCIA: Es útil y adecuada para el avance de la ciencia y la tecnología. 

 

H) COHERENCIA O CONGRUENCIA: Existe una organización lógica basada en 

la estrecha relación entre la variable y la dimensión; la dimensión y los 

indicadores; los indicadores y los ítems; los ítems y los criterios de evaluación 

con los objetivos a alcanzar. 

 

I) ADECUACIÓN: Correlación entre el contenido de cada pregunta y el nivel de 

preparación o desempeño de los encuestados. 

 

J) COMPRENSIÓN: Se alcanza un entendimiento global de las preguntas. 

Leyenda:    

A = 1 = Bueno (se acepta el ítem)  B = 0 = Deficiente (se rechaza el ítem) 

 

Estaré muy agradecido de usted 



 
 

MATRIZ DE VALIDACIÓN DEL INSTRUMENTO DE GESTIÓN FINANCIERA DE UNA GERENCIA REGIONAL DE LA LIBERTAD  

TITULO DE LA TESIS: Ejecución del gasto público y gestión financiera en una Gerencia Regional de La Libertad, año 2022. 

 VARIABLE: EJECUCIÓN DEL GASTO PÚBLICO 

 DIMENSIÓN: COMPROMISO 

ÍTEMS 

 

OPCIONES DE 

 RESPUESTA 

CRITERIOS DE VALIDACIÓN DE 

CONTENIDO 

OBSERVACIONES 
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A B A B A B A B A B 

 INDICADOR: Requerimiento del bien o servicio 

1. ¿Considera usted que los requerimientos de bienes y 

servicios se realiza en base a la programación de 

compromisos anual (PCA)? 

     

           

2. ¿Considera usted que se lleva a cabo el cálculo de los 

requerimientos de bienes y servicios que cuentan con 

compromiso presupuestal? 

     
 

          

INDICADOR: Certificación presupuestaria 



 
 

3. ¿Considera usted que la ejecución del gasto público que 

afectan a los presupuestos institucionales corresponde a 

los gastos que fueron certificados? 

     

    

 

      

4. ¿Considera usted que los compromisos cuentan con la 

certificación presupuestaria aprobada? 

     
    

 
      

5. ¿Considera usted que los compromisos están afectos a 

una cadena presupuestaria del gasto público?  

     
  

 
        

6. ¿Considera usted que existe un control de las 

certificaciones por ejecutar por falta de presupuesto? 

     
  

 
        

7. ¿Considera usted que para la etapa del compromiso se 

han tomado los controles necesarios para una adecuada 

ejecución presupuestaria? 

     

 

 

         

DIMENSIÓN: DEVENGADO 

INDICADOR: Acreditación documental 

8. ¿Considera usted que la revisión de los expedientes que 

inician la fase devengada cuenta con todos los requisitos 

y la acreditación documental?  

     

    
 

      

9. ¿Considera usted que los expedientes por devengar son 

entregados oportunamente al área contable? 

     
    

 
      

10. ¿Los responsables de la ejecución de la fase 

devengado, han elaborado algún manual para el control 

de los expedientes a devengar? 

     

  

 

        



 
 

11. ¿Considera usted que es necesario que los 

responsables de almacén y de la fase devengado 

realicen conciliaciones? 

     

  

 

        

12. ¿Considera usted que un adecuado análisis del 

seguimiento del devengado permitirá mejorar la 

ejecución presupuestal? 

     
 

          

 INDICADOR: Conformidad del bien o servicio 

13. ¿Considera usted que el devengado se efectúa con la 

respectiva conformidad del bien o servicio del área 

usuaria? 

     
 

          

14. ¿Considera usted que el trámite de los expedientes 

demora para su conformidad y/o liquidación? 

      
          

 DIMENSIÓN: PAGADO 

 INDICADOR: Depósitos de pago a CCI 

15. ¿Considera usted que los pagos electrónicos se 

efectúan por código de cuenta interbancaria? 

     
           

16. ¿Considera usted que se efectúan los descuentos de ley 

– detracción, retención a los proveedores? 

      
          

17. ¿Considera usted que los proveedores tienen quejas por 

el tiempo en el que se les efectúa el depósito en su 

cuenta?  

     

           



 
 

18. ¿Considera usted que se realizan conciliaciones entre lo 

pagado y devengado? 

     
      

 
    

19. ¿Considera usted que para la fase del pagado se han 

tomado los controles necesarios para una adecuada 

ejecución presupuestal? 

     

    

 

      

20. ¿Considera usted que es necesario vincular el CCI al 

RUC de los proveedores para la realización de sus 

respectivos pagos?  

     

    

 

      

 

 

 

 

 

 

FIRMA DEL EXPERTO 

 



 
 

FICHA DE VALIDACIÓN DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO: 

Nombre del 

Instrumento 

Cuestionario de ejecución del gasto público de una gerencia 

regional de La Libertad, año 2022 

Objetivo del 

Instrumento 

Determinar la relación entre la ejecución del gasto público y 

gestión financiera en una gerencia regional de La Libertad, año 

2022 

Aplicado a la Muestra 

Participante 

Servidores del área administrativa de una gerencia regional de 

La Libertad    

Nombres y Apellidos  

del Experto 
Narciso Aguilar, Deysi Lorena  DNI N° 40521170  

Título Profesional  Contador Público  Celular 995429283   

Dirección Domiciliaria 
 

Maria Parado De Bellido N° 519. El Porvenir 

Grado Académico  
 

Doctor en Gestión Pública y Gobernabilidad 

FIRMA 

  

Lugar y  

Fecha: 

Trujillo, 08 de Junio del 

2022  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Anexo 3.3: Validación de contenido del instrumento sobre ejecución del 

gasto público – tercer validador  

VALIDACIÓN DE CONTENIDO DE LA GUÍA DE CUESTIONARIO SOBRE LA 

EJECUCION DEL GASTO PÚBLICO  

INSTRUCCIÓN: A continuación, le hacemos llegar el instrumento de recolección 

de datos (Guía de cuestionario) que permitirá recoger toda la información sobre la 

ejecución del gasto público. Por lo que le pedimos tenga a bien evaluar el 

instrumento, haciendo de ser el caso las correcciones pertinentes en la escala 

valorativa que alcanzamos, con los criterios de validación de contenido. 

K) REDACCIÓN: Interpretación unívoca del enunciado de la pregunta para lograr 

con claridad y precisión el uso del vocabulario técnico. 

 

L) PERTINENCIA: Es útil y adecuada para el avance de la ciencia y la tecnología. 

 

M) COHERENCIA O CONGRUENCIA: Existe una organización lógica basada en 

la estrecha relación entre la variable y la dimensión; la dimensión y los 

indicadores; los indicadores y los ítems; los ítems y los criterios de evaluación 

con los objetivos a alcanzar. 

 

N) ADECUACIÓN: Correlación entre el contenido de cada pregunta y el nivel de 

preparación o desempeño de los encuestados. 

 

O) COMPRENSIÓN: Se alcanza un entendimiento global de las preguntas. 

Leyenda:    

A = 1 = Bueno (se acepta el ítem)  B = 0 = Deficiente (se rechaza el ítem) 

 

Estaré muy agradecido de usted 



 
 

MATRIZ DE VALIDACIÓN DEL INSTRUMENTO DE EJECUCIÓN DEL GASTO PÚBLICO DE UNA GERENCIA REGIONAL DE LA 

LIBERTAD  

TITULO DE LA TESIS: Ejecución del gasto público y gestión financiera en una Gerencia Regional de La Libertad, año 2022. 

 VARIABLE: EJECUCIÓN DEL GASTO PÚBLICO 

 DIMENSIÓN: COMPROMISO 

ÍTEMS 

 

OPCIONES DE 

 RESPUESTA 

CRITERIOS DE VALIDACIÓN DE 

CONTENIDO 

OBSERVACIONES 
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A B A B A B A B A B 

 INDICADOR: Requerimiento del bien o servicio 

1. ¿Considera usted que los requerimientos de bienes y 

servicios se realiza en base a la programación de 

compromisos anual (PCA)? 

     

           

2. ¿Considera usted que se lleva a cabo el cálculo de los 

requerimientos de bienes y servicios que cuentan con 

compromiso presupuestal? 

     

           

INDICADOR: Certificación presupuestaria 



 
 

3. ¿Considera usted que la ejecución del gasto público que 

afectan a los presupuestos institucionales corresponde a 

los gastos que fueron certificados? 

     

    

 

      

4. ¿Considera usted que los compromisos cuentan con la 

certificación presupuestaria aprobada? 

     
    

 
      

5. ¿Considera usted que los compromisos están afectos a 

una cadena presupuestaria del gasto público?  

     
  

 
        

6. ¿Considera usted que existe un control de las 

certificaciones por ejecutar por falta de presupuesto? 

     
  

 
        

7. ¿Considera usted que para la etapa del compromiso se 

han tomado los controles necesarios para una adecuada 

ejecución presupuestaria? 

     

  
 

        

DIMENSIÓN: DEVENGADO 

INDICADOR: Acreditación documental 

8. ¿Considera usted que la revisión de los expedientes que 

inician la fase devengada cuenta con todos los requisitos 

y la acreditación documental?  

     

  

 

        

9. ¿Considera usted que los expedientes por devengar son 

entregados oportunamente al área contable? 

     
  

 
        

10. ¿Los responsables de la ejecución de la fase 

devengado, han elaborado algún manual para el control 

de los expedientes a devengar? 

     

           



 
 

11. ¿Considera usted que es necesario que los 

responsables de almacén y de la fase devengado 

realicen conciliaciones? 

     

  

 

        

12. ¿Considera usted que un adecuado análisis del 

seguimiento del devengado permitirá mejorar la 

ejecución presupuestal? 

     

  
 

        

 INDICADOR: Conformidad del bien o servicio 

13. ¿Considera usted que el devengado se efectúa con la 

respectiva conformidad del bien o servicio del área 

usuaria? 

     

  

 

        

14. ¿Considera usted que el trámite de los expedientes 

demora para su conformidad y/o liquidación? 

     
    

 
      

 DIMENSIÓN: PAGADO 

 INDICADOR: Depósitos de pago a CCI 

15. ¿Considera usted que los pagos electrónicos se 

efectúan por código de cuenta interbancaria? 

     
  

 
        

16. ¿Considera usted que se efectúan los descuentos de ley 

– detracción, retención a los proveedores? 

     
  

 
        

17. ¿Considera usted que los proveedores tienen quejas por 

el tiempo en el que se les efectúa el depósito en su 

cuenta?  

     

  

 

        



 
 

18. ¿Considera usted que se realizan conciliaciones entre lo 

pagado y devengado? 

     
  

 
        

19. ¿Considera usted que para la fase del pagado se han 

tomado los controles necesarios para una adecuada 

ejecución presupuestal? 

     

  

 

        

20. ¿Considera usted que es necesario vincular el CCI al 

RUC de los proveedores para la realización de sus 

respectivos pagos?  

     

         
 

 

 

 

 

 

 

 

FIRMA DEL EXPERTO 

 



 
 

FICHA DE VALIDACIÓN DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO: 

Nombre del 

Instrumento 

Cuestionario de ejecución del gasto público de una 

gerencia regional de La Libertad, año 2022 

Objetivo del 

Instrumento 

Determinar la relación entre la ejecución del gasto público y 

gestión financiera en una gerencia regional de La Libertad, año 

2022 

Aplicado a la Muestra 

Participante 

Servidores del área administrativa de una gerencia regional de 

La Libertad    

Nombres y Apellidos  

del Experto 
Suiti Alejandro, Sandoval Oliva  DNI N° 40290525 

Título Profesional  Administrador de empresas   Celular 949800274  

Dirección Domiciliaria 
 

Jirón Zepita N° 383 - 5  

Grado Académico  
 

Doctor en Administración  

FIRMA 

  

Lugar y  

Fecha: 

Trujillo, 03 de Junio del 

2022  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Anexo 3.4: Validación de contenido del instrumento sobre gestión financiera 

– primer validador  

VALIDACIÓN DE CONTENIDO DE LA GUÍA DE CUESTIONARIO SOBRE LA 

GESTIÓN FINANCIERA EN UNA GERENCIA REGIONAL DE LA LIBERTAD  

INSTRUCCIÓN: A continuación, le hacemos llegar el instrumento de recolección 

de datos (Guía de cuestionario) que permitirá recoger toda la información sobre 

Control ambiental. Por lo que le pedimos tenga a bien evaluar el instrumento, 

haciendo de ser el caso las correcciones pertinentes en la escala valorativa que 

alcanzamos, con los criterios de validación de contenido. 

P) REDACCIÓN: Interpretación unívoca del enunciado de la pregunta para lograr 

con claridad y precisión el uso del vocabulario técnico. 

 

Q) PERTINENCIA: Es útil y adecuada para el avance de la ciencia y la tecnología. 

 

R) COHERENCIA O CONGRUENCIA: Existe una organización lógica basada en 

la estrecha relación entre la variable y la dimensión; la dimensión y los 

indicadores; los indicadores y los ítems; los ítems y los criterios de evaluación 

con los objetivos a alcanzar. 

 

S) ADECUACIÓN: Correlación entre el contenido de cada pregunta y el nivel de 

preparación o desempeño del encuestado. 

 

T) COMPRENSIÓN: Se alcanza un entendimiento global de las preguntas. 

Leyenda:    

A = 1 = Bueno (se acepta el ítem)    B = 0 = Deficiente (se rechaza el ítem) 

 

Estaré muy agradecido de usted 



 
 

          MATRIZ DE VALIDACIÓN DEL INSTRUMENTO DE GESTIÓN FINANCIERA DE UNA GERENCIA REGIONAL DE LA 

LIBERTAD 

TITULO DE LA TESIS: Ejecución del gasto público y gestión financiera en una Gerencia Regional de La Libertad, año 2022. 

VARIABLE: GESTIÓN FINANCIERA 

 DIMENSIÓN: INFORMACIÓN FINANCIERA  

ÍTEMS 

 

OPCIONES DE 

 RESPUESTA 

CRITERIOS DE VALIDACIÓN DE 

CONTENIDO 

OBSERVACIONES 
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A B A B A B A B A B 

 INDICADOR: Transparencia 

1. ¿Considera usted que la entidad ha establecido 

mecanismos de transparencia de la información financiera? 

     
 

 
         

2. ¿Considera usted que la información financiera refleja los 

hechos económicos, los registros contables de tales hechos 

y las revelaciones de las variaciones más importantes? 

     

 

 

         

3. ¿Considera usted que existen buenas prácticas de 

administración de la información financiera en la entidad? 

     
  

 
        

INDICADOR: Rendición de cuentas 



 
 

4. ¿Considera usted que la rendición de cuentas es 

fundamental para la toma de decisiones adecuadas? 

     
    

 
      

5. ¿Considera usted que mediante la rendición de cuentas se 

genera información de tipo financiera oportuna y adecuada? 

     
    

 
      

6. ¿Considera usted que es importante revelar el nivel de 

ejecución en la rendición de cuentas? 

     
    

 
      

DIMENSIÓN: OPERACIONES DEL SIAF 

INDICADOR: Registro de operaciones 

7. ¿Considera usted que el uso del SIAF-SP, permite un 

adecuado control del registro de operaciones 

presupuestales, financieros y contables? 

     

  
 

        

8. ¿Considera usted que es importante que el registro de las 

operaciones en el SIAF-SP, se realizan a diario? 

      
          

9. ¿Considera usted que se verifica el estado del registro de 

las operaciones en las distintas fases: ¿Compromiso, 

Devengado y Pagado? 

     

  

 

        

 INDICADOR: Contabilización de operaciones financieras 

10. ¿Considera usted que la contabilización de las operaciones 

financieras se realiza de manera oportuna? 

     
    

 
      

11. ¿Considera usted que el personal de la entidad se 

encuentra debidamente capacitado en los diferentes 

módulos del SIAF-SP? 

     

    

 

      



 
 

12. ¿Considera usted que la contabilización de las operaciones 

es realizada de acuerdo a las normas y procedimientos 

contables? 

     

 

 

         

 DIMENSIÓN: RECURSOS PÚBLICOS 

 INDICADOR: Asignación de los recursos públicos 

13. ¿Considera usted que una adecuada asignación de los 

recursos públicos de acuerdo a la programación de gastos 

anuales permite una correcta ejecución presupuestal? 

     

  

 

        

 INDICADOR: Clasificadores presupuestarios de gasto 

14. ¿Considera usted que existe una eficiente formulación del 

presupuesto público y por lo tanto contribuye con la gestión 

por resultados de la entidad?? 

     

  

 

        

15. ¿Considera usted que el análisis de los estados financieros 

y presupuestarios contribuyen a una mejores de la gestión 

por resultados?  

     

    

 

      

16. ¿Considera usted que los clasificadores presupuestarios de 

gastos están siendo utilizados adecuadamente en la 

ejecución presupuestal? 

     

    

 

      

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

                          FIRMA DEL EXPERTO 

 

 

 

 

 

 



 
 

FICHA DE VALIDACIÓN DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO: 

Nombre del 

Instrumento 

Cuestionario de gestión financiera de una Gerencia Regional de 

La Libertad, año 2022 

Objetivo del 

Instrumento 

Determinar la relación entre la ejecución del gasto público y 

gestión financiera de una Gerencia Regional de La Libertad, año 

2022 

Aplicado a la Muestra 

Participante 

Servidores del área administrativa de la Gerencia Regional de 

educación La Libertad    

Nombres y Apellidos  

del Experto 
Cenas Reyna, Danny Roger  DNI N° 72287170  

Título Profesional  Administrador de Empresas  Celular 948039178   

Dirección Domiciliaria 
 

Natividad N° 437. La Esperanza   

Grado Académico  
 

Doctor en Gestión Pública y Gobernabilidad 

FIRMA 

  

Lugar y  

Fecha: 

Trujillo, 05 de Junio del 

2022  

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Anexo 3.5: Validación de contenido del instrumento sobre gestión financiera 

– segundo validador  

VALIDACIÓN DE CONTENIDO DE LA GUÍA DE CUESTIONARIO SOBRE LA 

GESTIÓN FINANCIERA EN UNA GERENCIA REGIONAL DE LA LIBERTAD  

INSTRUCCIÓN: A continuación, le hacemos llegar el instrumento de recolección 

de datos (Guía de cuestionario) que permitirá recoger toda la información sobre 

Control ambiental. Por lo que le pedimos tenga a bien evaluar el instrumento, 

haciendo de ser el caso las correcciones pertinentes en la escala valorativa que 

alcanzamos, con los criterios de validación de contenido. 

U) REDACCIÓN: Interpretación unívoca del enunciado de la pregunta para lograr 

con claridad y precisión el uso del vocabulario técnico. 

 

V) PERTINENCIA: Es útil y adecuada para el avance de la ciencia y la tecnología. 

 

W) COHERENCIA O CONGRUENCIA: Existe una organización lógica basada en 

la estrecha relación entre la variable y la dimensión; la dimensión y los 

indicadores; los indicadores y los ítems; los ítems y los criterios de evaluación 

con los objetivos a alcanzar. 

 

X) ADECUACIÓN: Correlación entre el contenido de cada pregunta y el nivel de 

preparación o desempeño del encuestado. 

 

Y) COMPRENSIÓN: Se alcanza un entendimiento global de las preguntas. 

Leyenda:    

A = 1 = Bueno (se acepta el ítem)    B = 0 = Deficiente (se rechaza el ítem) 

 

Estaré muy agradecido de usted 



 
 

          MATRIZ DE VALIDACIÓN DEL INSTRUMENTO DE GESTIÓN FINANCIERA DE UNA GERENCIA REGIONAL DE LA 

LIBERTAD 

TITULO DE LA TESIS: Ejecución del gasto público y gestión financiera en una Gerencia Regional de La Libertad, año 2022. 

VARIABLE: GESTIÓN FINANCIERA 

 DIMENSIÓN: INFORMACIÓN FINANCIERA  

ÍTEMS 

 

OPCIONES DE 

 RESPUESTA 

CRITERIOS DE VALIDACIÓN DE 

CONTENIDO 

OBSERVACIONES 
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A B A B A B A B A B 

 INDICADOR: Transparencia 

1. ¿Considera usted que la entidad ha establecido 

mecanismos de transparencia de la información financiera? 

     
    

 
      

2. ¿Considera usted que la información financiera refleja los 

hechos económicos, los registros contables de tales hechos 

y las revelaciones de las variaciones más importantes? 

     

  

 

        

3. ¿Considera usted que existen buenas prácticas de 

administración de la información financiera en la entidad? 

     
  

 
        

INDICADOR: Rendición de cuentas 



 
 

4. ¿Considera usted que la rendición de cuentas es 

fundamental para la toma de decisiones adecuadas? 

     
    

 
      

5. ¿Considera usted que mediante la rendición de cuentas se 

genera información de tipo financiera oportuna y adecuada? 

      
          

6. ¿Considera usted que es importante revelar el nivel de 

ejecución en la rendición de cuentas? 

     
  

 
        

DIMENSIÓN: OPERACIONES DEL SIAF 

INDICADOR: Registro de operaciones 

7. ¿Considera usted que el uso del SIAF-SP, permite un 

adecuado control del registro de operaciones 

presupuestales, financieros y contables? 

     

    
 

      

8. ¿Considera usted que es importante que el registro de las 

operaciones en el SIAF-SP, se realizan a diario? 

     
  

 
        

9. ¿Considera usted que se verifica el estado del registro de 

las operaciones en las distintas fases: ¿Compromiso, 

Devengado y Pagado? 

     

  

 

        

 INDICADOR: Contabilización de operaciones financieras 

10. ¿Considera usted que la contabilización de las 

operaciones financieras se realiza de manera oportuna? 

     
    

 
      

11. ¿Considera usted que el personal de la entidad se 

encuentra debidamente capacitado en los diferentes 

módulos del SIAF-SP? 

     

    

 

      



 
 

12. ¿Considera usted que la contabilización de las operaciones 

es realizada de acuerdo a las normas y procedimientos 

contables? 

     

  

 

        

 DIMENSIÓN: RECURSOS PÚBLICOS 

 INDICADOR: Asignación de los recursos públicos 

13. ¿Considera usted que una adecuada asignación de los 

recursos públicos de acuerdo a la programación de gastos 

anuales permite una correcta ejecución presupuestal? 

     

    
 

      

 INDICADOR: Clasificadores presupuestarios de gasto 

14. ¿Considera usted que existe una eficiente formulación del 

presupuesto público y por lo tanto contribuye con la gestión 

por resultados de la entidad?? 

     

    
 

      

15. ¿Considera usted que el análisis de los estados financieros 

y presupuestarios contribuyen a una mejores de la gestión 

por resultados de la GRELL?  

     

    
 

      

16. ¿Considera usted que los clasificadores presupuestarios de 

gastos están siendo utilizados adecuadamente en la 

ejecución presupuestal? 

     

    

 

      

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FIRMA DEL EXPERTO 

 

 



 
 

FICHA DE VALIDACIÓN DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO: 

Nombre del 

Instrumento 

Cuestionario de gestión financiera de una Gerencia Regional de 

La Libertad, año 2022 

Objetivo del 

Instrumento 

Determinar la relación entre la ejecución del gasto público y 

gestión financiera de una Gerencia Regional de La Libertad, año 

2022 

Aplicado a la Muestra 

Participante 

Servidores del área administrativa de la Gerencia Regional de 

educación La Libertad    

Nombres y Apellidos  

del Experto 
Narciso Aguilar, Deysi Lorena  DNI N° 40521170  

Título Profesional  Contador Público  Celular 995429283   

Dirección Domiciliaria 
 

Maria Parado De Bellido N° 519. El Porvenir 

Grado Académico  
 

Doctor en Gestión Pública y Gobernabilidad 

FIRMA 

  

Lugar y  

Fecha: 

Trujillo, 08 de Junio del 

2022  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Anexo 3.6: Validación de contenido del instrumento sobre gestión financiera 

– tercer validador  

VALIDACIÓN DE CONTENIDO DE LA GUÍA DE CUESTIONARIO SOBRE LA 

GESTIÓN FINANCIERA EN UNA GERENCIA REGIONAL DE LA LIBERTAD  

INSTRUCCIÓN: A continuación, le hacemos llegar el instrumento de recolección 

de datos (Guía de cuestionario) que permitirá recoger toda la información sobre 

Control ambiental. Por lo que le pedimos tenga a bien evaluar el instrumento, 

haciendo de ser el caso las correcciones pertinentes en la escala valorativa que 

alcanzamos, con los criterios de validación de contenido. 

Z) REDACCIÓN: Interpretación unívoca del enunciado de la pregunta para lograr 

con claridad y precisión el uso del vocabulario técnico. 

 

AA) PERTINENCIA: Es útil y adecuada para el avance de la ciencia y la tecnología. 

 

BB) COHERENCIA O CONGRUENCIA: Existe una organización lógica basada en 

la estrecha relación entre la variable y la dimensión; la dimensión y los 

indicadores; los indicadores y los ítems; los ítems y los criterios de evaluación 

con los objetivos a alcanzar. 

 

CC) ADECUACIÓN: Correlación entre el contenido de cada pregunta y el nivel 

de preparación o desempeño del encuestado. 

 

DD) COMPRENSIÓN: Se alcanza un entendimiento global de las preguntas. 

Leyenda:    

A = 1 = Bueno (se acepta el ítem)    B = 0 = Deficiente (se rechaza el ítem) 

 

Estaré muy agradecido de usted 



 
 

          MATRIZ DE VALIDACIÓN DEL INSTRUMENTO DE GESTIÓN FINANCIERA DE UNA GERENCIA REGIONAL DE LA 

LIBERTAD 

TITULO DE LA TESIS: Ejecución del gasto público y gestión financiera en una Gerencia Regional de La Libertad, año 2022. 

VARIABLE: GESTIÓN FINANCIERA 

 DIMENSIÓN: INFORMACIÓN FINANCIERA  

ÍTEMS 

 

OPCIONES DE 

 RESPUESTA 

CRITERIOS DE VALIDACIÓN DE 

CONTENIDO 

OBSERVACIONES 
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A B A B A B A B A B 

 INDICADOR: Transparencia 

1. ¿Considera usted que la entidad ha establecido 

mecanismos de transparencia de la información financiera? 

     
  

 
        

2. ¿Considera usted que la información financiera refleja los 

hechos económicos, los registros contables de tales hechos 

y las revelaciones de las variaciones más importantes? 

     

    

 

      

3. ¿Considera usted que existen buenas prácticas de 

administración de la información financiera en la entidad? 

     
    

 
      

INDICADOR: Rendición de cuentas 



 
 

4. ¿Considera usted que la rendición de cuentas es 

fundamental para la toma de decisiones adecuadas? 

     
      

 
    

5. ¿Considera usted que mediante la rendición de cuentas se 

genera información de tipo financiera oportuna y adecuada? 

     
    

 
      

6. ¿Considera usted que es importante revelar el nivel de 

ejecución en la rendición de cuentas? 

     
    

 
      

DIMENSIÓN: OPERACIONES DEL SIAF 

INDICADOR: Registro de operaciones 

7. ¿Considera usted que el uso del SIAF-SP, permite un 

adecuado control del registro de operaciones 

presupuestales, financieros y contables? 

     

    

 

      

8. ¿Considera usted que es importante que el registro de las 

operaciones en el SIAF-SP, se realizan a diario? 

     
    

 
      

9. ¿Considera usted que se verifica el estado del registro de 

las operaciones en las distintas fases: ¿Compromiso, 

Devengado y Pagado? 

     

    

 

      

 INDICADOR: Contabilización de operaciones financieras 

10. ¿Considera usted que la contabilización de las 

operaciones financieras se realiza de manera oportuna? 

     
           

11. ¿Considera usted que el personal de la entidad se 

encuentra debidamente capacitado en los diferentes 

módulos del SIAF-SP? 

     

  
 

        



 
 

12. ¿Considera usted que la contabilización de las operaciones 

es realizada de acuerdo a las normas y procedimientos 

contables? 

     

      

 

    

 DIMENSIÓN: RECURSOS PÚBLICOS 

 INDICADOR: Asignación de los recursos públicos 

13. ¿Considera usted que una adecuada asignación de los 

recursos públicos de acuerdo a la programación de gastos 

anuales permite una correcta ejecución presupuestal? 

     

    

 

      

 INDICADOR: Clasificadores presupuestarios de gasto 

14. ¿Considera usted que existe una eficiente formulación del 

presupuesto público y por lo tanto contribuye con la gestión 

por resultados de la entidad?? 

     

    
 

      

15. ¿Considera usted que el análisis de los estados financieros 

y presupuestarios contribuyen a una mejores de la gestión 

por resultados de la GRELL?  

     

    
 

      

16. ¿Considera usted que los clasificadores presupuestarios de 

gastos están siendo utilizados adecuadamente en la 

ejecución presupuestal? 
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FICHA DE VALIDACIÓN DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO: 

Nombre del 

Instrumento 

Cuestionario de gestión financiera de una Gerencia Regional de 

La Libertad, año 2022 

Objetivo del 

Instrumento 

Determinar la relación entre la ejecución del gasto público y 

gestión financiera de una Gerencia Regional de La Libertad, año 

2022 

Aplicado a la Muestra 

Participante 

Servidores del área administrativa de la Gerencia Regional de 

educación La Libertad    

Nombres y Apellidos  

del Experto 
Suiti Alejandro, Sandoval Oliva  DNI N° 40290525 

Título Profesional  Administrador de empresas   Celular 949800274  

Dirección Domiciliaria 
 

Jirón Zepita N° 383 - 5  

Grado Académico  
 

Doctor en Administración  

FIRMA 

  

Lugar y  

Fecha: 

Trujillo, 03 de Junio del 

2022  



 
 

Anexo 4: confiabilidad de los instrumentos de recolección de datos 

Anexo 4.1: confiabilidad del cuestionario sobre ejecución del gasto público  

CONFIABILIDAD DEL CUESTIONARIO SOBRE LA EJECUCION DEL GASTO PÚBLICO 

Nota: base de datos – prueba piloto  

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

0.891 20 

 

  DIMENSIONES DE LA EJECUCION DEL GASTO PÚBLICO 

  D1: Compromiso D2: Devengado D3: Girado 

ENCUESTADOS  P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 PTJE P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 PTJE P15 P16 P17 P18 P19 P20 PTJE 

E1 4 4 5 2 4 4 4 27 4 4 4 5 4 4 5 30 4 5 4 4 3 5 25 

E2 4 4 4 4 4 5 3 28 4 5 3 5 5 5 4 31 5 4 4 3 3 5 24 

E3 4 4 4 4 5 5 4 30 5 4 3 5 5 4 3 29 5 5 3 5 4 5 27 

E4 2 4 5 4 4 3 4 26 4 4 3 5 5 5 3 29 4 3 2 5 3 4 21 

E5 2 4 5 3 4 3 4 25 4 5 3 4 5 4 3 28 4 3 4 3 4 3 21 

E6 2 3 4 2 3 3 4 21 4 4 2 4 4 2 3 23 2 3 2 2 3 3 15 

E7 4 5 4 4 5 5 5 32 5 4 3 4 5 5 4 30 5 3 2 3 4 5 22 

E8 3 4 5 4 5 3 4 28 4 4 3 5 5 5 4 30 5 5 4 2 4 5 25 

E9 3 4 4 4 5 5 4 29 3 4 3 4 5 5 4 28 5 4 4 3 3 5 24 

E10 4 4 5 5 4 3 3 28 4 3 2 3 5 4 3 24 5 3 5 3 3 5 24 

E11 3 2 4 2 2 3 3 19 3 4 2 3 4 3 3 22 3 3 3 2 3 3 17 

E12 3 4 5 4 3 3 4 26 5 5 3 5 5 5 4 32 5 4 2 4 3 4 22 

E13 4 4 4 3 4 4 5 28 5 4 4 5 5 5 4 32 5 4 3 3 4 4 23 

E14 3 3 3 3 3 3 4 22 3 4 2 4 3 3 3 22 3 3 2 3 3 3 17 

E15 5 5 5 4 4 5 4 32 4 4 5 5 2 5 4 29 4 3 2 2 3 3 17 



 
 

Anexo 4.2: confiabilidad del cuestionario sobre gestión financiera 

CONFIABILIDAD DEL CUESTIONARIO SOBRE LA GESTION FINANCIERA 

 
DIMENSIONES DE LA VARIABLE GESTION FINANCIERA 

 
D1: Información financiera D2: Operación del SIAF D3: Recursos Públicos 

ENCUESTADOS  P1 P2 P3 P4 P5 P6 PTJE P7 P8 P9 P10 P11 P12 PTJE P13 P14 P15 P16 PTJE 

E1 4 5 5 5 5 5 29 4 5 5 4 4 4 26 5 3 4 4 16 

E2 3 4 4 5 5 5 26 4 5 4 4 4 4 25 4 4 4 2 14 

E3 4 4 4 3 4 4 23 4 4 3 4 4 3 22 3 5 4 4 16 

E4 3 4 5 3 4 3 22 4 4 3 5 5 4 25 5 3 4 3 15 

E5 3 4 3 2 3 3 18 3 4 3 3 3 3 19 2 3 3 2 10 

E6 4 3 4 5 4 4 24 4 4 3 5 5 3 24 4 3 5 3 15 

E7 4 4 4 5 5 5 27 5 4 4 5 5 5 28 4 3 4 4 15 

E8 3 4 5 3 5 4 24 4 4 3 5 5 4 25 5 5 4 4 18 

E9 3 4 4 5 5 5 26 5 4 4 5 5 5 28 5 4 4 4 17 

E10 3 4 5 5 5 5 27 3 3 3 5 5 4 23 4 3 4 3 14 

E11 2 4 3 3 3 3 18 3 4 3 3 3 2 18 4 3 3 2 12 

E12 3 4 4 3 3 3 20 4 5 3 4 5 5 26 5 4 4 4 17 

E13 4 4 4 3 4 5 24 5 4 4 5 5 5 28 5 4 4 4 17 

E14 3 4 5 5 5 3 25 4 4 3 4 5 3 23 4 3 4 3 14 

E15 3 4 5 5 5 5 27 4 4 3 5 5 4 25 4 3 5 2 14 

Nota: base de datos – prueba piloto  

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

0.880 16 

 



 
 

Anexo 5: Base de datos de la ejecución del gasto público 

Anexo 5.1 Base de datos de aplicación de instrumentos cuestionario sobre ejecución del gasto público 

 
ITEMS 

 
D1: Compromiso D2: Devengado D3: Girado 

EJECUCION 

DEL GASTO 

PUBLICO 

n P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 PTJE Nivel P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 PTJE Nivel P15 P16 P17 P18 P19 P20 PTJE Nivel Total Nivel 

E1 4 4 5 2 4 4 4 27 Regular 4 4 4 5 4 4 5 30 Eficiente 4 5 4 4 3 5 25 Eficiente 82 Eficiente 

E2 4 4 4 4 4 5 3 28 Regular 4 5 3 5 5 5 4 31 Eficiente 5 4 4 3 3 5 24 Regular 83 Eficiente 

E3 4 4 4 4 5 5 4 30 Eficiente 5 4 3 5 5 4 3 29 Eficiente 5 5 3 5 4 5 27 Eficiente 86 Eficiente 

E4 2 4 5 4 4 3 4 26 Regular 4 4 3 5 5 5 3 29 Eficiente 4 3 2 5 3 4 21 Regular 76 Regular 

E5 2 4 5 3 4 3 4 25 Regular 4 5 3 4 5 4 3 28 Regular 4 3 4 3 4 3 21 Regular 74 Regular 

E6 2 3 4 2 3 3 4 21 Deficiente 4 4 2 4 4 2 3 23 Regular 2 3 2 2 3 3 15 Deficiente 59 Deficiente 

E7 4 5 4 4 5 5 5 32 Eficiente 5 4 3 4 5 5 4 30 Eficiente 5 3 2 3 4 5 22 Regular 84 Eficiente 

E8 3 4 5 4 5 3 4 28 Regular 4 4 3 5 5 5 4 30 Eficiente 5 5 4 2 4 5 25 Eficiente 83 Eficiente 

E9 3 4 4 4 5 5 4 29 Eficiente 3 4 3 4 5 5 4 28 Regular 5 4 4 3 3 5 24 Regular 81 Eficiente 

E10 4 4 5 5 4 3 3 28 Regular 4 3 2 3 5 4 3 24 Regular 5 3 5 3 3 5 24 Regular 76 Regular 

E11 3 2 4 2 2 3 3 19 Deficiente 3 4 2 3 4 3 3 22 Regular 3 3 3 2 3 3 17 Deficiente 58 Deficiente 

E12 3 4 5 4 3 3 4 26 Regular 5 5 3 5 5 5 4 32 Eficiente 5 4 2 4 3 4 22 Regular 80 Eficiente 

E13 4 4 4 3 4 4 5 28 Regular 5 4 4 5 5 5 4 32 Eficiente 5 4 3 3 4 4 23 Regular 83 Eficiente 

E14 3 3 3 3 3 3 4 22 Regular 3 4 2 4 3 3 3 22 Regular 3 3 2 3 3 3 17 Deficiente 61 Deficiente 

E15 5 5 5 4 4 5 4 32 Eficiente 4 4 5 5 2 5 4 29 Eficiente 4 3 2 2 3 3 17 Deficiente 78 Regular 

E16 4 5 5 5 4 3 5 31 Eficiente 5 4 4 5 5 5 3 31 Eficiente 5 5 4 3 4 5 26 Eficiente 88 Eficiente 



 
 

E17 4 4 4 5 4 3 3 27 Regular 4 5 3 5 5 5 3 30 Eficiente 5 3 4 3 3 5 23 Regular 80 Eficiente 

E18 3 4 4 5 4 5 4 29 Eficiente 5 4 3 5 5 4 5 31 Eficiente 5 3 3 3 4 5 23 Regular 83 Eficiente 

E19 3 5 5 5 4 5 4 31 Eficiente 4 5 4 5 5 5 4 32 Eficiente 5 3 2 3 3 4 20 Regular 83 Eficiente 

E20 4 4 4 3 4 5 4 28 Regular 4 4 3 5 5 5 3 29 Eficiente 5 3 2 3 4 4 21 Regular 78 Regular 

E21 3 4 5 3 4 3 4 26 Regular 4 5 3 4 5 3 3 27 Regular 5 3 2 3 3 5 21 Regular 74 Regular 

E22 3 4 4 5 5 3 4 28 Regular 3 5 4 4 5 5 2 28 Regular 5 3 2 3 4 5 22 Regular 78 Regular 

E23 4 4 4 5 4 3 4 28 Regular 4 4 3 5 5 5 3 29 Eficiente 5 5 4 2 3 5 24 Regular 81 Eficiente 

E24 4 4 4 5 4 5 4 30 Eficiente 4 4 3 4 5 5 4 29 Eficiente 5 3 3 3 3 4 21 Regular 80 Eficiente 

E25 4 4 5 5 4 3 5 30 Eficiente 4 3 3 5 5 4 4 28 Regular 5 5 2 3 3 5 23 Regular 81 Eficiente 

E26 4 5 5 3 5 5 4 31 Eficiente 5 4 4 4 5 4 4 30 Eficiente 4 4 3 2 4 5 22 Regular 83 Eficiente 

E27 4 4 5 5 5 3 4 30 Eficiente 4 5 3 5 5 5 3 30 Eficiente 5 4 4 3 4 5 25 Eficiente 85 Eficiente 

E28 3 4 4 3 5 3 5 27 Regular 4 4 3 4 5 3 3 26 Regular 4 3 2 2 3 4 18 Deficiente 71 Regular 

E29 3 3 4 3 4 3 4 24 Regular 4 4 3 5 5 3 3 27 Regular 4 3 2 3 3 4 19 Regular 70 Regular 

E30 4 4 5 5 2 3 4 27 Regular 4 4 3 5 5 5 4 30 Eficiente 5 3 4 2 4 4 22 Regular 79 Regular 

E31 3 4 5 5 3 5 3 28 Regular 4 5 3 5 5 5 3 30 Eficiente 5 3 3 2 3 5 21 Regular 79 Regular 

E32 2 5 4 5 4 3 4 27 Regular 4 5 3 5 5 5 4 31 Eficiente 4 3 2 2 4 4 19 Regular 77 Regular 

E33 4 4 4 5 3 3 4 27 Regular 4 4 3 5 5 4 4 29 Eficiente 5 3 3 3 3 5 22 Regular 78 Regular 

E34 2 4 5 5 4 3 5 28 Regular 3 4 3 4 5 5 4 28 Regular 4 4 2 2 4 4 20 Regular 76 Regular 

E35 4 4 4 5 5 5 4 31 Eficiente 4 5 3 5 5 5 4 31 Eficiente 4 3 3 3 4 5 22 Regular 84 Eficiente 

E36 3 4 5 4 5 3 5 29 Eficiente 4 5 3 4 5 3 3 27 Regular 5 5 2 3 4 5 24 Regular 80 Eficiente 

E37 3 5 4 5 5 5 3 30 Eficiente 4 4 3 5 5 5 3 29 Eficiente 5 4 2 2 3 4 20 Regular 79 Regular 

E38 4 4 5 5 5 5 4 32 Eficiente 4 4 3 4 5 5 4 29 Eficiente 5 3 3 3 4 5 23 Regular 84 Eficiente 

E39 2 5 4 3 5 4 4 27 Regular 5 5 3 5 5 4 4 31 Eficiente 5 3 2 3 4 3 20 Regular 78 Regular 

E40 3 4 5 5 4 3 4 28 Regular 5 4 3 4 5 5 4 30 Eficiente 5 5 3 3 4 4 24 Regular 82 Eficiente 



 
 

E41 3 4 5 5 2 5 4 28 Regular 5 4 4 5 5 5 4 32 Eficiente 5 3 2 3 4 5 22 Regular 82 Eficiente 

E42 2 4 5 5 3 3 3 25 Regular 5 5 3 4 5 3 3 28 Regular 5 3 3 2 3 3 19 Regular 72 Regular 

E43 4 4 4 5 4 5 4 30 Eficiente 4 5 3 5 5 5 3 30 Eficiente 5 3 2 3 3 4 20 Regular 80 Eficiente 

E44 2 5 5 5 3 3 4 27 Regular 4 5 3 5 5 5 3 30 Eficiente 5 3 2 2 3 3 18 Deficiente 75 Regular 

E45 2 4 4 3 4 3 5 25 Regular 3 5 3 5 5 3 4 28 Regular 4 3 4 3 4 4 22 Regular 75 Regular 

E46 2 4 5 5 4 5 5 30 Eficiente 4 4 4 5 5 5 4 31 Eficiente 5 3 4 3 4 5 24 Regular 85 Eficiente 

E47 3 4 4 3 4 3 4 25 Regular 4 5 3 4 5 5 3 29 Eficiente 5 5 3 2 3 4 22 Regular 76 Regular 

E48 2 3 3 3 2 3 3 19 Deficiente 4 4 3 4 4 3 2 24 Regular 4 3 2 3 3 3 18 Deficiente 61 Deficiente 

E49 2 4 5 5 3 5 4 28 Regular 5 4 3 5 5 3 3 28 Regular 5 3 2 3 4 4 21 Regular 77 Regular 

E50 3 5 5 3 4 3 5 28 Regular 4 4 3 4 5 5 3 28 Regular 5 3 2 3 3 4 20 Regular 76 Regular 

E51 2 3 4 3 3 3 4 22 Regular 4 3 3 4 3 3 3 23 Regular 4 3 2 2 3 2 16 Deficiente 61 Deficiente 

E52 4 4 4 4 4 3 5 28 Regular 5 4 4 5 5 5 5 33 Eficiente 5 4 4 3 3 5 24 Regular 85 Eficiente 

E53 4 4 5 5 4 3 4 29 Eficiente 4 5 4 5 5 5 4 32 Eficiente 5 5 3 3 4 5 25 Eficiente 86 Eficiente 

E54 4 4 4 5 4 5 4 30 Eficiente 4 4 3 3 3 3 3 23 Regular 5 3 2 2 3 5 20 Regular 73 Regular 

E55 3 5 5 5 4 3 4 29 Eficiente 4 4 4 5 5 4 3 29 Eficiente 5 4 4 3 4 5 25 Eficiente 83 Eficiente 

E56 3 3 4 4 2 3 4 23 Regular 3 3 3 4 4 3 2 22 Regular 3 3 2 2 2 3 15 Deficiente 60 Deficiente 

E57 4 4 4 5 5 3 5 30 Eficiente 5 4 5 5 5 5 4 33 Eficiente 5 4 3 3 4 4 23 Regular 86 Eficiente 

E58 4 3 4 3 4 5 4 27 Regular 4 4 3 5 5 5 4 30 Eficiente 5 4 4 2 3 5 23 Regular 80 Eficiente 

E59 2 4 5 3 4 3 4 25 Regular 4 5 3 4 5 3 4 28 Regular 4 5 4 3 4 4 24 Regular 77 Regular 

E60 4 3 4 5 4 5 5 30 Eficiente 5 4 5 4 5 5 4 32 Eficiente 5 4 3 3 3 5 23 Regular 85 Eficiente 

E61 3 4 5 5 5 3 4 29 Eficiente 4 5 3 4 5 5 3 29 Eficiente 5 4 3 2 4 4 22 Regular 80 Eficiente 

E62 4 4 4 5 5 3 5 30 Eficiente 4 4 4 4 5 5 5 31 Eficiente 5 3 4 3 4 5 24 Regular 85 Eficiente 

E63 3 4 5 5 4 5 4 30 Eficiente 5 5 3 5 5 5 4 32 Eficiente 5 5 4 4 4 5 27 Eficiente 89 Eficiente 

E64 2 4 4 3 4 3 5 25 Regular 5 4 3 4 5 3 4 28 Regular 5 5 3 2 3 3 21 Regular 74 Regular 



 
 

E65 4 3 5 5 2 5 5 29 Eficiente 4 5 4 5 5 5 4 32 Eficiente 5 3 3 3 3 4 21 Regular 82 Eficiente 

E66 2 3 4 3 3 3 4 22 Regular 4 4 3 3 3 3 3 23 Regular 2 3 2 3 3 3 16 Deficiente 61 Deficiente 

E67 3 5 4 5 4 5 4 30 Eficiente 4 5 3 5 5 5 2 29 Eficiente 5 3 2 3 4 5 22 Regular 81 Eficiente 

E68 2 4 4 4 3 3 3 23 Regular 4 4 4 5 4 4 3 28 Regular 5 3 4 2 4 4 22 Regular 73 Regular 

E69 3 4 4 5 4 3 5 28 Regular 4 5 4 5 5 5 4 32 Eficiente 5 5 4 3 4 5 26 Eficiente 86 Eficiente 

E70 3 4 5 5 5 5 4 31 Eficiente 5 4 3 4 5 5 4 30 Eficiente 5 4 4 2 4 5 24 Regular 85 Eficiente 

E71 4 4 5 5 4 5 4 31 Eficiente 4 4 3 5 5 5 4 30 Eficiente 5 4 3 3 3 5 23 Regular 84 Eficiente 

E72 3 4 4 3 2 4 3 23 Regular 5 5 3 5 5 3 3 29 Eficiente 4 3 3 3 3 4 20 Regular 72 Regular 

E73 3 4 5 4 5 3 5 29 Eficiente 4 5 4 5 5 5 4 32 Eficiente 5 5 2 2 4 5 23 Regular 84 Eficiente 

E74 4 4 5 3 4 5 5 30 Eficiente 4 4 4 5 5 5 4 31 Eficiente 5 5 4 4 4 5 27 Eficiente 88 Eficiente 

E75 4 4 4 3 3 5 4 27 Regular 4 4 3 4 4 5 3 27 Regular 4 3 3 3 4 4 21 Regular 75 Regular 

E76 2 4 3 4 3 3 4 23 Regular 4 3 2 4 3 3 2 21 Deficiente 4 3 2 2 3 3 17 Deficiente 61 Deficiente 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Anexo 5.2 Base de datos de aplicación de instrumentos cuestionario sobre gestión financiera 

 
ITEMS   

 
D1: Información financiera D2: Operaciones del SIAF D3: Recursos Públicos 

Gestión 

Financiera 

n P1 P2 P3 P4 P5 P6 PTJE Nivel P7 P8 P9 P10 P11 P12 PTJE Nivel P13 P14 P15 P16 PTJE Nivel TOTAL Nivel  

E1 4 5 5 5 5 5 29 Eficiente 4 5 5 4 4 4 26 Eficiente 5 3 4 4 16 Eficiente 71 Eficiente 

E2 3 4 4 5 5 5 26 Eficiente 4 5 4 4 4 4 25 Eficiente 4 4 4 2 14 Regular 65 Eficiente 

E3 4 4 4 3 4 4 23 Regular 4 4 3 4 4 3 22 Regular 3 5 4 4 16 Eficiente 61 Regular 

E4 3 4 5 3 4 3 22 Regular 4 4 3 5 5 4 25 Eficiente 5 3 4 3 15 Regular 62 Regular 

E5 3 4 3 2 3 3 18 Deficiente 3 4 3 3 3 3 19 Regular 2 3 3 2 10 Deficiente 47 Deficiente 

E6 4 3 4 5 4 4 24 Regular 4 4 3 5 5 3 24 Regular 4 3 5 3 15 Regular 63 Regular 

E7 4 4 4 5 5 5 27 Eficiente 5 4 4 5 5 5 28 Eficiente 4 3 4 4 15 Regular 70 Eficiente 

E8 3 4 5 3 5 4 24 Regular 4 4 3 5 5 4 25 Eficiente 5 5 4 4 18 Eficiente 67 Eficiente 

E9 3 4 4 5 5 5 26 Eficiente 5 4 4 5 5 5 28 Eficiente 5 4 4 4 17 Eficiente 71 Eficiente 

E10 3 4 5 5 5 5 27 Eficiente 3 3 3 5 5 4 23 Regular 4 3 4 3 14 Regular 64 Regular 

E11 2 4 3 3 3 3 18 Deficiente 3 4 3 3 3 2 18 Deficiente 4 3 3 2 12 Regular 48 Deficiente 

E12 3 4 4 3 3 3 20 Regular 4 5 3 4 5 5 26 Eficiente 5 4 4 4 17 Eficiente 63 Regular 

E13 4 4 4 3 4 5 24 Regular 5 4 4 5 5 5 28 Eficiente 5 4 4 4 17 Eficiente 69 Eficiente 

E14 3 4 5 5 5 3 25 Eficiente 4 4 3 4 5 3 23 Regular 4 3 4 3 14 Regular 62 Regular 

E15 3 4 5 5 5 5 27 Eficiente 4 4 3 5 5 4 25 Eficiente 4 3 5 2 14 Regular 66 Eficiente 

E16 4 5 5 3 4 5 26 Eficiente 5 4 4 5 5 5 28 Eficiente 5 5 5 4 19 Eficiente 73 Eficiente 

E17 3 4 5 5 4 5 26 Eficiente 4 5 3 5 5 4 26 Eficiente 5 3 4 3 15 Regular 67 Eficiente 

E18 4 4 4 5 4 5 26 Eficiente 5 4 3 5 5 4 26 Eficiente 5 3 4 2 14 Regular 66 Eficiente 



 
 

E19 3 4 5 3 4 4 23 Regular 4 5 4 5 5 5 28 Eficiente 5 3 4 3 15 Regular 66 Eficiente 

E20 4 4 4 3 4 5 24 Regular 4 4 3 5 5 5 26 Eficiente 5 3 4 3 15 Regular 65 Eficiente 

E21 3 4 4 3 5 5 24 Regular 4 5 3 4 5 3 24 Regular 5 3 4 3 15 Regular 63 Regular 

E22 3 4 4 5 5 5 26 Eficiente 3 5 4 4 5 4 25 Eficiente 4 3 4 3 14 Regular 65 Eficiente 

E23 4 4 4 5 4 4 25 Eficiente 4 4 3 5 5 5 26 Eficiente 5 5 4 2 16 Eficiente 67 Eficiente 

E24 4 4 5 5 5 5 28 Eficiente 4 4 3 4 5 5 25 Eficiente 5 3 4 3 15 Regular 68 Eficiente 

E25 4 4 5 5 4 3 25 Eficiente 4 3 3 5 5 4 24 Regular 5 4 3 3 15 Regular 64 Regular 

E26 4 4 5 3 5 5 26 Eficiente 5 4 4 4 5 4 26 Eficiente 4 4 4 2 14 Regular 66 Eficiente 

E27 4 4 5 5 5 5 28 Eficiente 4 5 4 5 5 5 28 Eficiente 5 4 4 4 17 Eficiente 73 Eficiente 

E28 3 4 4 3 5 5 24 Regular 4 4 3 4 5 3 23 Regular 3 3 3 1 10 Deficiente 57 Regular 

E29 3 3 4 5 4 4 23 Regular 4 4 3 5 5 3 24 Regular 4 3 4 3 14 Regular 61 Regular 

E30 4 4 5 3 5 5 26 Eficiente 4 4 3 5 5 5 26 Eficiente 5 3 4 2 14 Regular 66 Eficiente 

E31 3 4 5 5 5 5 27 Eficiente 4 5 3 5 5 5 27 Eficiente 5 3 3 2 13 Regular 67 Eficiente 

E32 4 3 4 5 4 4 24 Regular 4 5 3 5 5 5 27 Eficiente 4 3 2 2 11 Deficiente 62 Regular 

E33 4 4 4 3 3 5 23 Regular 4 4 3 4 5 3 23 Regular 4 3 3 1 11 Deficiente 57 Regular 

E34 3 4 3 5 5 5 25 Eficiente 3 4 3 4 5 4 23 Regular 4 4 2 2 12 Regular 60 Regular 

E35 4 4 4 5 5 5 27 Eficiente 4 5 3 5 5 5 27 Eficiente 4 3 3 2 12 Regular 66 Eficiente 

E36 3 4 5 4 4 4 24 Regular 4 5 3 4 5 3 24 Regular 5 5 2 3 15 Regular 63 Regular 

E37 3 4 4 5 5 5 26 Eficiente 4 4 3 5 5 5 26 Eficiente 5 4 2 2 13 Regular 65 Eficiente 

E38 4 4 5 5 5 3 26 Eficiente 4 4 2 4 5 5 24 Regular 5 3 3 3 14 Regular 64 Regular 

E39 4 4 4 3 5 4 24 Regular 5 5 3 5 5 4 27 Eficiente 5 3 2 3 13 Regular 64 Regular 

E40 3 4 5 5 4 5 26 Eficiente 5 4 3 4 5 5 26 Eficiente 5 5 3 3 16 Eficiente 68 Eficiente 

E41 3 4 5 3 2 5 22 Regular 5 4 4 5 5 5 28 Eficiente 5 3 4 3 15 Regular 65 Eficiente 

E42 4 4 5 5 3 4 25 Eficiente 5 5 3 4 5 3 25 Eficiente 5 3 3 2 13 Regular 63 Regular 



 
 

E43 4 4 4 5 4 5 26 Eficiente 4 5 3 5 5 5 27 Eficiente 5 3 2 3 13 Regular 66 Eficiente 

E44 3 4 5 3 5 3 23 Regular 4 5 3 5 5 5 27 Eficiente 5 3 2 2 12 Regular 62 Regular 

E45 3 4 4 5 4 5 25 Eficiente 3 5 3 5 5 3 24 Regular 4 3 4 3 14 Regular 63 Regular 

E46 3 4 5 3 4 5 24 Regular 4 4 4 5 5 5 27 Eficiente 5 3 4 3 15 Regular 66 Eficiente 

E47 3 4 4 3 4 4 22 Regular 4 5 3 4 5 5 26 Eficiente 5 5 3 2 15 Regular 63 Regular 

E48 3 4 4 5 3 3 22 Regular 4 5 3 4 4 3 23 Regular 4 3 2 3 12 Regular 57 Regular 

E49 4 4 5 5 3 5 26 Eficiente 5 4 3 5 5 3 25 Eficiente 5 3 4 3 15 Regular 66 Eficiente 

E50 3 4 5 3 4 3 22 Regular 4 4 3 4 5 5 25 Eficiente 5 3 4 3 15 Regular 62 Regular 

E51 3 4 3 3 2 3 18 Deficiente 3 3 3 3 3 3 18 Deficiente 3 3 3 2 11 Deficiente 47 Deficiente 

E52 4 4 4 5 4 3 24 Regular 5 4 4 5 5 5 28 Eficiente 5 4 4 3 16 Eficiente 68 Eficiente 

E53 4 4 5 5 4 5 27 Eficiente 5 5 2 5 4 5 26 Eficiente 5 5 4 4 18 Eficiente 71 Eficiente 

E54 4 4 4 5 4 5 26 Eficiente 3 4 3 4 3 3 20 Regular 5 3 2 2 12 Regular 58 Regular 

E55 3 4 5 5 4 5 26 Eficiente 4 4 4 4 5 4 25 Eficiente 5 4 4 3 16 Eficiente 67 Eficiente 

E56 3 3 4 2 4 4 20 Regular 3 3 3 3 2 3 17 Deficiente 3 3 2 2 10 Deficiente 47 Deficiente 

E57 4 4 5 5 5 5 28 Eficiente 5 4 5 5 5 5 29 Eficiente 5 5 4 4 18 Eficiente 75 Eficiente 

E58 4 4 4 3 5 5 25 Eficiente 4 4 3 5 5 5 26 Eficiente 5 4 4 2 15 Regular 66 Eficiente 

E59 4 4 5 3 4 4 24 Regular 4 5 3 4 5 3 24 Regular 4 5 4 3 16 Eficiente 64 Regular 

E60 4 4 4 5 5 5 27 Eficiente 5 4 5 4 5 5 28 Eficiente 5 4 5 4 18 Eficiente 73 Eficiente 

E61 3 4 4 5 5 5 26 Eficiente 4 5 3 4 5 5 26 Eficiente 5 4 3 2 14 Regular 66 Eficiente 

E62 4 4 4 5 5 5 27 Eficiente 4 4 4 4 5 5 26 Eficiente 5 3 4 4 16 Eficiente 69 Eficiente 

E63 5 5 5 5 4 4 28 Eficiente 5 5 4 5 5 5 29 Eficiente 5 5 5 4 19 Eficiente 76 Eficiente 

E64 4 4 4 3 4 3 22 Regular 4 4 3 4 5 3 23 Regular 4 5 3 2 14 Regular 59 Regular 

E65 4 4 5 5 2 5 25 Eficiente 4 5 4 5 5 5 28 Eficiente 5 3 3 3 14 Regular 67 Eficiente 

E66 4 3 5 3 3 3 21 Regular 4 4 3 4 4 3 22 Regular 5 3 2 3 13 Regular 56 Regular 



 
 

E67 3 4 4 5 4 5 25 Eficiente 4 5 3 5 5 5 27 Eficiente 5 3 2 4 14 Regular 66 Eficiente 

E68 4 4 4 4 3 5 24 Regular 4 4 4 5 4 3 24 Regular 5 3 4 2 14 Regular 62 Regular 

E69 3 4 5 5 4 5 26 Eficiente 5 5 4 5 5 5 29 Eficiente 5 5 4 3 17 Eficiente 72 Eficiente 

E70 3 4 5 5 5 4 26 Eficiente 5 4 4 4 5 5 27 Eficiente 5 5 4 2 16 Eficiente 69 Eficiente 

E71 4 4 5 5 4 5 27 Eficiente 4 4 3 5 5 5 26 Eficiente 5 4 3 4 16 Eficiente 69 Eficiente 

E72 3 4 4 5 5 4 25 Eficiente 5 5 3 4 5 3 25 Eficiente 4 3 3 3 13 Regular 63 Regular 

E73 3 4 5 4 5 3 24 Regular 4 5 4 5 5 5 28 Eficiente 5 5 2 5 17 Eficiente 69 Eficiente 

E74 4 5 5 3 5 5 27 Eficiente 5 4 4 5 5 5 28 Eficiente 5 5 5 4 19 Eficiente 74 Eficiente 

E75 4 4 4 5 4 5 26 Eficiente 4 4 3 4 4 5 24 Regular 4 4 3 3 14 Regular 64 Regular 

E76 4 3 4 4 3 4 22 Regular 3 4 3 4 3 3 20 Regular 5 4 2 2 13 Regular 55 Regular 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Anexo 6: Fórmula estadística para calcular la muestra 

n =  
N. ZC

2 . p. q

(N − 1). e2 +  ZC 
2 . p . q

Siendo:  

N = Población (94),  

n = Muestra,  

p = Probabilidad a favor (0.5),  

q= Probabilidad en contra (0.5),  

z = Nivel de confianza (95%) (1.96) y 

e = Error de muestra (0.05). 
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