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Resumen
La siguiente pesquisa, se propuso como pretensién principal, determinar la relaciéon
de la ejecucién presupuestal con el cumplimiento de los programas presupuestales
de la Direccion Zonal AGRO RURAL, Cusco, periodo 2014-2021, la investigacion
presentd un enfoque cuantitativo, de tipo basica, nivel o alcance correlacional y
disefio no experimental con un corte longitudinal. La direccion zonal AGRO RURAL
alo largo de un periodo de 8 afios, se constituye como la poblacion de este estudio;
siendo la muestra de tipo no probabilistica. La técnica utilizada fue la observacion,
y el instrumento aplicado, la ficha de recoleccion de datos. Respecto a los resultados
mas relevantes que se obtuvieron de la investigacion, fue la demostracion de la
existencia de relacién entre la ejecucién presupuestal de gasto y el cumplimiento de
los programas presupuestales de la Direccion Zonal AGRO RURAL, Cusco, durante
el espacio 2014-2021. Esta relacion se consider6 positiva de tipo alta, segun al
coeficiente Rho de Spearman, el cual fue igual a 0.869 y un valor de significancia

menor a 0.05.

Palabras clave: Ejecucion presupuestal, programas presupuestales, direccion
zonal de AGRO RURAL.
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Abstract

The following research was proposed as the main aim, to determine the relationship
between budget execution and compliance with the budget programs of the AGRO
RURAL Zonal Directorate, Cusco, period 2014-2021, the research presented a
guantitative approach, of a basic type, level of Correlational scope and non-
experimental design with a longitudinal section. The AGRO RURAL zonal direction
over a period of 8 years, is constituted as the population of this study; being the non-
probabilistic type sample. The technique used was observation, and the instrument
applied was the data collection form. Regarding the most relevant results obtained
from the investigation, it was the demonstration of the existence of a relationship
between the budgetary expenditure execution and the fulfilment of the budgetary
programs of the AGRO RURAL Zonal Directorate, Cusco, during the 2014-2021
space. This relationship was considered positive of the high type, according to
Spearman's Rho coefficient, which was equal to 0.869 and a significance value of
less than 0.05.

Keywords: Budget execution, budget programs, area management of AGRO
RURAL.
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INTRODUCCION

A nivel americano, segun los indicado por la Organization of Americann
States (2021), el pais como mayor ejecucion presupuestal en el afio 2021, fue
Estados Unidos (USA), con un total de $45, 373,300; seguido de Brasil, con
$12,258,100; en tercer lugar, Canada con $9,644,000; en cuarto lugar México, con
$6,366,800; y en quinto, Argentina con $2,952,000. El Perd, segun este reporte, se
posiciona en el noveno pais con una ejecucion presupuestal de $988,500.

En lo que respecta nuestro contexto peruano, el dltimo informe emitido por el
Ministerio de Economia y Finanzas (2022), se realizé una ejecucion presupuestal
de s/18,717 millones, s/441 millones mas que el afio 2020. Se observé que el sector
Interior contribuyo con un total de s/611 millones méas en contraste al 2020. De igual
forma se evidencia una revision respecto a la asignacion y ejecucion presupuestal
por los diferentes gobiernos durante el periodo 2021. Los Gobiernos Regionales en
conjunto para diciembre del 2021, fue de s/7,527 millones; de forma particular, se
observa que el Gobierno Regional de Cusco contribuy6 un total de s/196 millones
mas en comparacion que el anterior afio. En cuanto los gobiernos locales, durante
el mes de diciembre del 2021, se han ejecutado en conjunto un total de s/6,119
millones; s/870 millones menos que 2020; tenido en cuenta que el Gobierno Local
de Tacna, es el que mas contribuye, con un total de s/41 millones mas a
comparacion del 2020; seguido del Gobierno Local de Cusco, con s/36 millones.

Nuestro pais formulo la programacion multianual presupuestaria 2021-2023,
realizada por la Direccion General de Presupuesto Publico (2020) del MINEF, donde
se considera los montos crediticios presupuestarios para los programas, los cuales
son determinados considerando la linea de base de asighacion presupuestal,
aquellos gastos necesarios para mantener las politicas publicas vigentes; la
asignacion presupuestaria diferencial, la capacidad de ejecucién, desempefo y
resultados. Este programa incluye una valoracion de los recursos de diferentes
fuentes de financiacion que se pueden utilizar para pagar diferentes intervenciones
gue cumplan con las normas de las autoridades locales, regionales y nacionales.,
por un periodo determinado, considerando todos los gastos corrientes, capital,

deuda de servicios, etc.). Asi, se plasmé los programas prioritarios y meta



principales que se quiere de ellos. Dentro de estos se tiene el programa articulado
de nutricién, bienestar materno neonatal, descenso de delitos y faltas, reduccion de
la violencia familiar, saneamiento rural, apoyo continuo a los mas pobres, logros de
formacion de estudiantes de la educacion basica y el programa de reactivacion
economica.

Ante lo sefalado sobre la ejecucion presupuestal de gasto de los programas
presupuestales; un rol importante juega la seccion agraria, respecto a alcanzar un
incremento monetario sostenible, por ello, el desafio que se asume es continuar
promoviendo su perfeccionamiento, para alcanzar el incremento agrario con énfasis
en los productores minoristas agrarios. En el marco de estos lineamientos, el
MINAGRYI, viene realizando reuniones estables con las distintas unidades ejecutoras
y los Gobiernos Regionales (GORES). La Direccion Zonal AGRO RURAL en Cusco,
maneja un presupuesto anual para los distintos programas que realizan, impulsando
actividades agropecuarias en cumplimiento de los lineamientos establecidos por ley,
y que a pesar de ello, se identificé el incumplimiento de las rendiciones de cuenta
documentada, la cual deben realizarse en un plazo de 30 dias, la cual no se efectia
en su totalidad, acarreando una mala ejecucién de presupuesto, pues el estado
otorga dicho presupuesto para gastos especificos y los desembolsos de gasto no
llegan a efectuarse en el tiempo programado, no ejecutandose todo el presupuesto
designado, por lo que se revierte.

El problema general planteado fue ¢ De qué marera la ejecucion presupuestal
de gasto se relaciona con el cumplimiento de los programas presupuestales de la
Direccion Zonal AGRO RURAL, Cusco, periodo 2014-2021? Los problemas
especificos: ¢CoOmo se relaciona ejecucion presupuestal y la eficacia de los
programas presupuestales de la Direccion Zonal AGRO RURAL, Cusco, periodo
2014- 20217?; ¢ Cuél es la relacion de la ejecucion del presupuesto y la eficiencia de
los programas presupuestales de Direccién Zonal AGRO RURAL, Cusco, periodo
2014-20217; ¢ Cudl es la relacion entre la ejecucion presupuestal y el desempefio
de los programas presupuestales de Direccion Zonal AGRO RURAL, Cusco,
periodo 2014-20217



La investigacion se justifico tedricamente, puesto que, este estudio a su
culminacion se tornard una nueva teoria en base todo lo investigado, lo cual servira
de precedente para futuras investigaciones que vean en esta un referencial valido y
confiable. Desde un punto de vista practico, evidencia la relacién de las variables
de estudio, la Direccion Zonal AGRO RURAL, Cusco, podra realizar programas
considerando que en esta puede influir positiva o negativamente la ejecucion
presupuestal y si esta es conveniente para la sociedad en si; he ahi que se justifica
socialmente, ya que la investigacion tendra un alcance social, porque es la sociedad
quienes son participes de estos programas, y es en ellos en quienes a de generarse
efectos. Su justificacion metodoldgica, se vale a que el instrumento aplicado, servira
guia para la recopilacion de datos de posteriores estudios.

La pretension principal fue determinar la relacion de la ejecucion
presupuestal y el cumplimiento de los programas presupuestales de la Direccion
Zonal AGRO RURAL, Cusco, periodo 2014-2021. Los objetivos especificos:
Determinar la relacion entre la ejecucion presupuestal y la eficacia de los programas
presupuestales de la Direccion Zonal AGRO RURAL, Cusco, periodo 2014-2021;
Establecer la relacion entre la ejecucion del presupuesto y la eficiencia de los
programas presupuestales de la Direccion Zonal AGRO RURAL, Cusco, periodo
2014-2021; Identificar la relacion entre la ejecucion presupuestal y el desempeiio
de los programas presupuestales de la Direccion Zonal AGRO RURAL, Cusco,
periodo 2014-2021.

Y la hipotesis general planteada fue: La ejecucion presupuestal de gasto se
relaciona significativamente con el cumplimiento de los programas presupuestales
de la Direccién Zonal AGRO RURAL, Cusco, periodo, 2014-2021. Las hipétesis
especificas son: La ejecucion presupuestal se relaciona significativamente con la
eficacia de los programas presupuestales de la Direccion Zonal AGRO RURAL,
Cusco, periodo 2014-2021; La ejecucion presupuestal se relaciona
significativamente con la eficiencia de los programas presupuestales de la Direccién
Zonal AGRO RURAL, Cusco, periodo 2014-2021. La ejecucion presupuestal se
relaciona significativamente con el desempefio de los programas presupuestales de
la Direccion Zonal AGRO RURAL, Cusco, periodo 2014-2021.



1. MARCO TEORICO

En Ecuador; Reinoso & Pincay (2020) en el apartado sobre el andlisis de la
ejecucion monetaria designada; los resultados mostraron que la realizacién de
metas fue positivo, mientras que el indice de eficacia (monto ejecutado/monto
codificado), demostré un 49.67% de ejecucion para el 2017 y en el 2018 fue del
42.08%, porcentajes considerados como tolerables en marco del rango de
efectivizacién de metas; para el 2017, el nivel de gasto en fue de 45,54% y que
para el 2018, cayo a 42,37% en un nivel aceptable. Concluy6 que los factores que
pueden influir directamente en la ejecucion del presupuesto son el fortalecimiento
del sistema de gestion para la recaudacién de recursos y funciones individuales;
fuerte dependencia presupuestaria del gobierno central; el crecimiento de la
poblacién con sus necesidades y requerimientos; eficiencia y eficacia en la gestion
de los procesos administrativos y de toma de decisiones.

En Colombia, Albarado & Galindo (2019) en el estudio que analiza el estado
de ejecucion presupuestaria y verifica la cuenta de ingresos y gastos de los ocho
municipios de Boyaca; los resultados mostraron que la ciudad de Bricefo, para el
periodo 2016, el presupuesto de ingresos con el que se contd, fue de un mayor
capital final con un valor de $1.683.604.531 y ejecucion $1.434.259.658, el 85% de
lo que equivale al 26% del ingreso total. Concluyé que algunas ciudades no
entregaron informacion suficiente, por lo que es necesario contactar a los
funcionarios responsables para recolectar la informacion restante, lo que indico la
deficiente responsabilidad y compromiso de las unidades auditadas. Se constat6
gue San José de Bari, Bispa, Tibasosa, emitieron determinaciones administrativas
y sancionatorias por llenado incorrecto de formularios de ingresos, cumplimiento de
gastos y contabilizacion bancaria, ante el Sistema Integral de Auditoria.

En Bolivia; Riveros (2018), en el estudio de proyectos que utilizan el capital
de inversion publica en el sector social, los resultados mostraron que el
comportamiento del desempefio del presupuesto de inversion publica fue bajo en el
nivel de ejecucion en el primer periodo (1998-2015), lo que refleja el nivel del
programay el desempefio promedio de 15 millones y 13 millones, respectivamente,

no cumple con los objetivos de los lineamientos de politica propuestos en el Plan de



Desarrollo de la Ciudad de La Paz, que buscé promover el desarrollo social. En el
segundo periodo (2006-2015), se mostré una baja ejecuciébn en términos de
programacién, con un ingreso promedio de 365 millones y 238 millones de
ejecuciones. Concluyé que la ejecucion presupuestal fue deficiente en ambos
periodos, con evidencia empirica que sugiere una interrupcion del modelo de
periodo de activacion de los proyectos de inversién gubernamental.

En Colombia, Bohorquez & Castro (2018) en el estudio de lineas de inversion
local como determinante para el mejoramiento de la ejecucion del presupuesto; los
resultados mostraron el cumplimiento de los objetivos planeados, pues se redujo el
53% de la meta planificada y el nUmero de proyectos promedio por localidad a 65%;
ademas, la tasa de implementacion de compromisos aument6 en un promedio de
4,48%, pasando de 91,07% a 95,15% en todos los niveles de gobierno. Se
increment6 de 13,7 puntos, o 84%, debido a proyectos con un presupuesto de mas
de $1.000 millones; pasé de 402 contratos locales a 165 contratos, un 58,9%
menos. Concluyo que el mayor logro de la implementacion de la Directiva 05 es que
demuestra que uno de los pasos realmente necesarios para comenzar a avanzar
en una mejor ejecucion presupuestaria, es el compromiso de definir flujos de
inversion o procedimientos establecidos.

En Ucrania; Shevchenko (2017) en el articulo el programa presupuestario:
contenido econdmico y practica de aplicacion; los resultados arrojaron respecto a
los fondos asignados para el financiamiento de programas presupuestarios que
disminuyeron significativamente en 2014 en 101 878 200 000 USD y en 2015, cinco
veces mas; en 2011 se espero la realizacion de 894 programas, se realizé gastos
para 331 programas (132 662,5 millones UAH o el 44,8% de EIl plan); los gastos
para el programa 151 ascendieron a 159 mil millones 649,0 millones UAH, de los
cuales el 59,4% fueron gastos del Ministerio de Politica Social para programas
presupuestarios de Fondo de Pensiones (94 mil 811,6 millones UAH); y no se inicio
con la ejecucion de 5 programas (588,7 millones). Concluyé que el desempefio
impacto en la eficiencia, asi como en la calidad de los bienes y servicios, que

caracterizan la validez del desempefio de los programas presupuestarios.



En Ancash; Rodriguez (2022) en el estudio de planificacion y ejecucion
presupuestal; los resultados evidenciaron que el 37.9% de los laboradores de la
Direccién Regional de Educacion, refirieron que la ejecucion presupuestal en los
programas presupuestales fue aceptable; el 22.7%, indicaron que la ejecucion
presupuestal fue inadecuada; y, el 16.7%, que fue adecuada. Se concluyo que entre
la ejecucion presupuestal y los programas presupuestales en la DRE de Ancash
existe una relacion significativa, considerando el Rho de Spearman=0,780 y
p=0,00<0,05, configurdndose esta como una correlacion positiva alta entre las
variables. Por tanto, se pudo afirmar que a buen nivel de ejecucion presupuestal en
programas presupuestales tiende a mejorar.

En Huancayo; Lozano (2022) en el estudio de ejecucion del presupuesto y el
cumplimiento de fines presupuestales del Programa Subsectorial de Irrigaciones,
Lima-2018; siguid una ruta cuantitativa, no experimental, tipo basico; nivel
correlacional, corte transversal y método hipotético deductivo; se aplico la técnica
de la encuesta para la recoleccion de los datos, siendo la muestra, 33
administrativos del area técnica y administrativa del Programa. Como resultados se
obtuvo que la ejecucidon del presupuesto esta estrechamente relacionada con el
logro de las metas presupuestarias del PSI, Lima-2018. Se concluyé que el
problema surgié de la insuficiente capacidad de gasto debido a la escasa
representacion y conocimiento legislativo y manejo de la fase de gasto del
presupuesto, afectando de esta forma el desempefio de los objetivos institucionales.

En Puno; Condori (2018) elaboré el estudio de evaluacion de la ejecucion
presupuestal y fisica del programa presupuestal N°0072; los resultados
evidenciaron que para el 2016, se programo en el informe de costos especificos del
SIAF con un PIM de s/1.498.910,00, con base en la programacion de objetivos
financieros, evidenciando un avance presupuestal de s/660,256.84 (simboliza el
64%), permaneciendo un saldo de s/538,653.16 por ejecutar, el cual se acumulo
para el afio siguiente, alcanzandose un cumplimiento de gastos de s/1,271,520.20,
representando el 85% (una diferencia de s/227,389.80, entre el 2016 y 2017), siendo
la programacioén presupuestaria no ejecutada en su totalidad; para el 2017 hubo una

transferencia financiera al programa presupuestal de s/800,000.00; para diciembre,



se tuvo una ejecucion presupuestal del 99% del proyecto. Concluy6 que la ejecucion
presupuestaria, incide negativamente en el programa presupuestal 0072.

En Huanuco; Estrada (2018) en el estudio del influencia de los programas de
presupuestacion basada en resultados en la realizacién del presupuesto; los
resultados arrojaron que el 79% de los encuestados respondié positivamente que
los programas presupuestarios inciden en la ejecucion del presupuesto de la Red
de Salud de Huanuco, el 16% respondié que a veces y el 5% asegura que no afectan
en la ejecucion del presupuesto; inmediatamente, la hipétesis de chi-cuadrado, el
valor de X2c = 10,41, se evidencio que es mas que el valor de X2 t = 9,48, por lo
gue se desecha la hip6tesis nula y se confirma la hipétesis alterna, se afirmé con
probabilidad del 95%; siendo que el incremento de programas presupuestales,
impide la ejecucion del presupuesto de la Red de Salud de Huanuco, 2012-2015.
Concluy6 que los programas presupuestarios inciden directamente en la ejecucion
presupuestaria en la Red de Salud de Huanuco 2012-2015.

En Cajamarca; Arias (2017) en el estudio de un caso de ejecucion
presupuestaria y su efecto en la ejecuciéon del programa de incentivos; como
resultado se evidencié que, el 13,64 % del presupuesto total en recursos del
programa anual no se asigna para lograr los objetivos del programa de incentivos,
el 40,91% del presupuesto total tiene menor prioridad y solo el 45,45% del
presupuesto total se prioriza y los recursos asignados en el presupuesto de
iniciacion, conocen como trabajar en un presupuesto para lograr las metas; el 55.6%
refirid que nunca se cumple la ejecucion presupuestal del programa en su totalidad;
y el 44.4%, refirio que si. Concluyd que la ejecucion presupuestal es inadecuada
porque no se cumplio con la ejecucion presupuestal total del programa; y si bien es
cierto, la ejecucion del presupuesto de ingresos y egresos del programa tiene un
efecto negativo debido al logro incompleto de los objetivos trazados, siendo ineficaz.

Sobre la variable Ejecucion Presupuestal, Khan & Hildreth (2002) suelen
referirse a la teoria del presupuesto como el estudio cientifico de la dinamica politica
y social detras de los presupuestos del gobierno y la sociedad civil. De igual forma
refirieron que, el presupuesto ejecutivo fue una innovacion financiera disefiada para

dar a los alcaldes y administradores de ciudades la capacidad de implementar las



reformas politicas necesarias en una era progresista estadounidense (puesto que
su origen se radica en este pais). Desde entonces, el presupuesto ejecutivo se ha
convertido en una herramienta a través de la cual los presidentes y/o autoridades
pueden dar forma sustancial a la politica y extraer poder del Congreso, que
originalmente tenia la tarea de "mantener el dinero". Esto conduce a una mayor
funcion y base de autoridad para cada sector de gestidbn del presupuesto
gubernamental.

Se entiende por ejecucién presupuestaria una fase del ciclo presupuestario,
gue comprende todas las actividades encaminadas a optimizar el uso de los
recursos, materiales y recursos econémicos asignados en el presupuesto para
obtener bienes, servicios y obras en cantidad, calidad y en menor tiempo, servicios
y obras en cantidad, calidad y en el tiempo indicado y necesario (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2018). Para Navarro & Delgado (2022), es una herramienta
para el presupuesto total de cada ejercicio fiscal, indicando el periodo en que se
procesan los ingresos y gastos, teniendo en cuenta la asignacion presupuestaria
para el presupuesto inicial de la organizacion. Es un conjunto de actividades que
dan cuenta de los ingresos y gastos que pagan deudas y obtienen bienes y servicios
para cumplir con las metas presupuestarias de la agencia, y que son monitoreadas
y evaluadas para mejorar el desemperio del proceso (Yactayo, 2019).

Sobre sus dimensiones, para Tudor & Dumutri (2016), la Ejecucion del gasto
de anticipo es un activo de es un elemento que tiene un beneficio futuro y es
controlado por la entidad y se deriva de transacciones pasadas; los anticipos suelen
ser dinero adelantados para gastos del gobierno. Todos los anticipos deben
contabilizarse para que los gastos se registren dentro del periodo actual y cualquier
dinero adeudado pueda pagarse o recuperarse. Esto asegurard que el monto a
reconocer como gasto se registre en el mismo periodo de tiempo en que se incurrio.
Posteriormente se realiza la rendicion de cuentas, proceso por el cual el
comisionado cumple con representar y sustentar los gastos ejecutados del anticipo
otorgado dentro de los plazo y formas previstas por ley (Viceministerio de Gestion

Institucional, 2021). En consecuencia, el anticipo constituye adelantos de dinero que



son entregados por el &rea contable, ya sea para asegurar bienes u otorgar liquidez
al proveedor (Alva, 2021).

Respecto a la dimension Ejecucion del gasto de reversion, se entiende por
esta, en palabras del Ministerio de Finanzas Publicas de Guatemala (2016), como
la representacion de una modificatoria de un registro aprobado, la cual se realiza
cuando una operacion no ha sido pagada, en tal caso se puede registrar reversiones
totales o parciales. Por otro lado, de acuerdo a lo establecido por la Directiva de
Tesoreria N°1-2007, Articulo 66, las reversiones son presupuestos que retornan al
arca publica, por no haber sido ejecutada en su totalidad durante el afio fiscal o
aquel pago indebidamente ejecutado por equivocacién o por exceso al importe de
la obligacion (Direccion Nacional del Tesoro Publico, 2007). Cabe recalcar que las
partidas presupuestarias de gastos e ingresos vencen el 31 de diciembre de cada
afo, después de lo cual no se pueden acumular pasivos, ni ahorros, ni devengar
gastos (Subilite & Yantas, 2015).

La dimension del gasto ejecutado, es definida por el Ministerio de Economia
y Finanzas (2018) como el proceso de cumplimiento de las obligaciones de gasto
con el objeto de financiar la provision de bienes y servicios publicos de acuerdo con
las partidas y resultados presupuestarios aprobados.. Los gastos del gobierno
ejecutados, deben estar dentro de los montos establecido por las asignaciones
presupuestarias, con cierta flexibilidad permitida. La naturaleza de esos limites de
gastos depende de la base contable, dicho gasto debe ocurrir dentro del plazos
establecidos. La mayoria de los paises adoptan presupuestos anuales que
autorizan gastos por un afio; sin embargo, algunos paises autorizan limites
plurianuales, considerando el control de gasto, para asegurar que los recursos
publicos se gasten segun lo previsto, dentro de los limites autorizados y siguiendo
principios de buena gestién financiera (Pattanayak, 2017).

En cuanto la variable Cumplimiento de metas de los Programas
Presupuestales, se basa en la Teoria del Cambio, la cual posibilita identificar cada
aspecto de la secuenciay las relaciones entre ellos (insumos, actividades/procesos,
productos, resultados inmediatos, resultados intermedios y resultados finales), lo

gue ayuda a establecer principalmente aspectos importantes de seguimiento, y



consecuentemente la evaluacién. Por lo tanto, el seguimiento se realiza sobre la
base de indicadores de la cadena de causalidad que vinculan los insumos con los
resultados finales, y la evaluacion, si se realiza durante la planificacion, se centra
en disefiar el programa o el modelo de intervencion, si en el proceso de
implementacion del programa, prioriza la eficiencia en la entrega del producto o
eficacia en el cumplimiento de resultados y si en el proceso de mantenimiento, en
la efectividad (Velasquez & Rivera, 2017).

Cumplimiento de metas de los Programas Presupuestales , es entendido
como el proceso de acciones realizados por una unidad de programacion, que
permiten la materializacion y progreso tanto de los resultados especificos, que son
enfocados a la reduccion de brechas dentro de la poblacion, como a la resulta final,
gue dé respuesta a los objetivos de una Politica Publica (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2018). Para la Direccion General de Presupuesto Publico (2016), se
establece un instrumento de presupuesto por resultas, que es una unidad de
planificacion de las acciones de las instituciones estatales, integrada y formulada
para proporcionar y distribuir un producto especifico entre los ciudadanos,
contribuyendo asi al logro de un producto final consistente. con los objetivos de la
politica nacional.

En cuanto las dimensiones de eficacia y eficiencia, segun Fernandez (2020),
estos son los conceptos basicos para la estimacion de los programas sociales como
se desee definir en cada una de las etapas del proyecto; ademas de considerar
acciones y metas intermedias. La eficiencia se logra cuando la relacion entre la meta
inicial y el resultado final se vuelve éptima, lo que significa evaluar el proceso de
evaluacion de la primera meta, que conduce al logro de la segunda meta. La eficacia
se establece observando la situacion real del proyecto, en otras palabras, confrontar
el ideal o caracter de la accién expresado como norma 0 conjunto de normas
profesionales con la situacion actual o real. Cuando se trata de eficiencia, se refiere
a lograr un objetivo determinado con la menor cantidad de recursos. Se mide con
base en la satisfaccion de las necesidades de los beneficiarios durante la

implementacion, lo que ayudara a mejorar el programa.
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De igual forma, segun lo indicado por Castafieda (2017), la eficacia es una
medida del logro de resultados; la eficiencia esta relacionada con la intensidad con
la que se utilizan los recursos para alcanzar los objetivos, o en otras palabras, los
ahorros que se pueden ocasionar para conseguir los resultados deseados. Estas
definiciones se plasman en el uso de la informacion, y en su generalidad son
importantes durante la asignacién y ejecucion del presupuesto, pues es ahi donde
se priorizan los programas presupuestales que limitan brechas y se presenta la
oportunidad de mejorar la gestién. Por tanto, la eficiencia depende del buen uso de
los recursos de oficina 0 municipales; y la eficacia dependen del uso correcto de los
recursos municipales, es decir, la planificacién se realiza utilizando materiales y
tiempo para garantizar un buen desempefio de los gastos (Rodriguez et al., 2020).

Sobre la dimension desempeiio, puede entenderse como un conjunto de
elementos metodologicos que permiten comprender el impacto social de los PP y
los programas publicos, a partir de indicadores estratégicos tales como la
priorizacion de metas y la evaluacion de resultados, con base en el compromiso y
la gestion, observando el principio de seguimiento de las metas y su consecucion
(Vargas, 2018). Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (2018), su evaluacion
es necesario e importante, por lo que es necesario considerar indicadores de
desempeiio para una adecuada evaluacion; estos evaltan el logro de los resultados
esperados del PP o la entrega del producto en base a determinadas caracteristicas;
a nivel de producto y resultado, y son en su mayoria, una medida relativa (%, ratios),
puede contarse con mas de uno para resultados y productos.

En consecuencia, una adecuada ejecucion del presupuesto viene
acompafiado de programas presupuestales para una buena gestiéon (Garcia &
Sanchez, 2021).; al igual que Espinoza et al. (2021), quien confirma que la gestion
administrativa tiene un papel importante en el logro de las metas, objetivos e
indicadores de los programas presupuestarios, por lo que los incrementos en la

inversidén deben ser equitativos y efectivos.

11



. METODOLOGIA
3.1. Tipoy disefo de investigacion

La investigacion fue de tipo basica, segun CONCYTEC (2020), afirmé que
este tipo de investigaciones pretende profundizar teorias ya existentes, en
especifico referidas a las variables consideradas en el estudio, ejecucion
presupuestal y cumplimiento de metas de los programas presupuestal, que se
realizé a través de la recoleccion de informacion en un caso en especifico los
trabajadores de la Direccién regional de AGRORURAL. Para el desarrollo de la
investigacion, se tomo el nivel correlacional, puesto que, se pretendid explicar la
relacion de la primera variable con la segunda, sin el control absoluto de ninguna
de ellas. Los estudios de alcance correlacional buscaron evaluar y explicar la
relacion o asociacion que existe entre dos o mas variables para poder
comprender su comportamiento variado.

El disefio que se considero fue el no experimental, puesto que no se
realizd manipulacion de las variables del estudio. Hernandez-Sampieri y
Mendoza (2018), mencionaron que, para considerar el disefio no experimental
en un estudio cuantitativo, no se debe realizar modificacion deliberada y solo
observar el comportamiento de las variables. Asi mismo, fue de corte
longitudinal, debido a que se analizé en un intervalo de tiempo, especificamente
del 2014 al 2021. El enfoque de la investigacion fue cuantitativo, debido a que
se midié las dos variables de forma numérica, en especifico de tipo discreta. Asi
mismo, se utilizé pruebas estadisticas para realizar el contraste estadistico como
el coeficiente de correlacion paramétrico, Pearson; el cual con el valor de
significancia (sig.,) se realizd el ritual de interpretacion y de decision para

verificar la hipétesis de la investigacion.

12



3.2. Operacionalizacion de variables
Variable 1: Ejecucion presupuestal
Dimensiones:

e Ejecucion del gasto de anticipo

e Ejecucion del gasto de reversion

e Ejecucion del gasto ejecutado
Definicién operacional:

La variable ejecucion presupuestal se midié a través de una ficha de

recoleccion de datos; por lo cual se realizd una recoleccion de datos secundaria
de los informes de la Direccion Zonal AGRO RURAL

Indicadores:
. Monto de ejecucion del gasto de anticipo
. Monto de ejecucion del gasto de reversion
. Monto de ejecucion del gasto ejecutado

Escala de medicion: continua
Variable 2: Cumplimiento de metas de los Programas presupuestales
Dimensiones:
e Eficacia
e Eficiencia
e Desempeiio
Definicion operacional:

La variable cumplimiento de metas de los programas presupuestales se
midié a través de una ficha de recoleccion de datos; por lo cual se realizé una
recoleccion de datos secundaria de los informes de la Direccion Zonal AGRO
RURAL
Indicadores

» Cantidad de Objetivos y metas

+ Cantidad de Actividades ejecutadas

+ Cantidad de Recursos Asignados

+ Cantidad de Resultados

* Cantidad de Recursos utilizados

13



* Monto Costos utilizados

« Cantidad de objetivos priorizados

» Cantidad de compromisos en funcion a los resultados

Escala de medicion: continua
3.3. Poblaciéon, muestray muestreo

Citando a Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), refieren la poblacion
como un conjunto de elementos que comparten propiedades comunes de
acuerdo con alguna especificacion. Con base en esto, el Servicio Agropecuario
del Cuzco ahora se considera una unidad de investigacion propia. En cuanto a
la muestra, estd compuesta por subgrupos representativos de la poblacion a los
gue se les administran herramientas de recoleccién de datos con el fin de
generalizar la informacién obtenida a toda la poblacion. (Valderrama & Jaimes,
2019).

Por lo tanto, para los fines de este estudio, solo se consideré como parte
de la muestra a un sujeto de andlisis, donde en especifico se analizO cada
programa, que conforma 43 programas a lo largo de 8 afios.

Para la tabulacion de la muestra se utilizd el muestro no probabilistico en
base al juicio del investigador; por que la investigacion se aplico el juicio
convencional para determinar la muestra, de acuerdo a los recursos e
informacion existente. Al aplicar el procedimiento, resultd como muestra la
misma la Direccion de Agro rural de Cusco, que es el sujeto de analisis y en total
se analiz6 los 43 programas.

3.4. Técnica e instrumentos de recoleccion de datos

Segun Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), se basa en la aplicacion
y disefio de incognitas que estan dirigidas a la obtencion de datos.

En este sentido, la técnica utilizada es la investigacion, que se define
como un intermediario entre la observacién y el experimento, en el que se
registra la situacion observada, por ello que para la presente pesquisa la técnica
fue la observacion de documentos para revisar y recoger los datos necesarios

para la concretizacion de la investigacion.
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Es un recurso utilizado en investigacion para documentar los resultados
del mundo real de las variables en estudio y debe tener validez, confiabilidad y
subjetividad para demostrar su eficacia (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018).

En tal sentido, el instrumento a emplear para la presente fue una ficha de
recoleccion de datos, el cual se defini6 como un documento formado con el fin
de recoger el dato preciso de la investigacion Naupas et al., (2018).
3.5. Procedimiento

El desarrollo de la investigacion se llevé a cabo mediante el siguiente
proceso: Primero, se realizé la recoleccion de datos mediante la aplicacion del
instrumento a la muestra de estudio quienes brindaron informacién de manera
voluntaria, previa aceptacion por parte de la entidad. Segundo, se digitd la
informacion recolectada al programa Excel para posteriormente procesarlo
mediante el programa estadistico SPSS V26. Para obtener los resultados
descriptivos. Tercero, para la contratacion de hipotesis se utilizo el coeficiente
de correlacion de Pearson bajo un nivel de significancia del 5%, el cual brindo
los resultados inferenciales bajo la determinacién de los valores de la tabla 1-
Cuarto, se obtuvieron los resultados, mismos que fueron contrastados con los
resultados de los estudios considerados dentro de los antecedentes. Quinto, se
procedio a la formulacion de conclusiones y recomendaciones.
3.6. Meétodo de analisis de datos

Para la organizacion y posterior verificacion de la informacion recolectada
se utilizaron los programas estadisticos SPSS version 26 y Microsoft Excel
version 2018, ya que los resultados se presentan en nUmeros y porcentajes para
las metas definidas. El analisis estadistico se utiliz6 para este proposito.
También utilizaron recursos como tablas, graficos de variables y dimensiones
de estudio para el analisis descriptivo, incluido el desglose y la presentacion de
informacion o calidad variable para mejorar la comprension. Para el analisis
inferencial, se realiza una prueba de hip6tesis comparativa, como una prueba
de normalidad, para analizar la distribucion de datos. Asimismo, el coeficiente
de correlacién se utiliza para medir el grado de asociacion o asociacion entre

variables (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018, pp. 30-35).
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Para el andlisis por estadistica inferencial, se determinaron las
correlaciones entre las variables de estudio para su andlisis con estadistica
inferencial. Las hipotesis planteadas en los estudios fueron contrastadas con
pruebas estadisticas. La prueba no paramétrica utilizada en este estudio es el
coeficiente de correlacion de Pearson, que analiza la relacion entre dos
variables mediante un intervalo o escala proporcional.

3.7. Aspectos éticos

Se present6 a través de los principios de autonomia y justicia,
(Universidad Cesar Vallejo, 2020, pp. 5-6). Por esta razén, se puede afirmar y
respaldar la autenticidad del trabajo de investigacion y se respeto los derechos
de autor de la investigacion. De igual manera, se utilizaron adecuadamente los
estandares de la APA séptima edicion (Asociacion Americana de Psicologia).
Durante la recopilacion de datos, se considerd que el consentimiento informado
es larecopilacion de datos, que es la fuente principal; ademas, se ha considerado
la confidencialidad; de esa forma, se preservd el anonimato de los datos
esenciales de los menores que formen parte del expediente de investigacion.
Cabe sefialar que cada dato obtenido se proces6 uUnicamente con fines de

investigacion, no se propago ni divulgue.
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V. RESULTADOS
4.1. Resultados descriptivos
Se presenta los estadisticos resumen de la primera variable ejecucion
presupuestal y sus dimensiones.
Andlisis descriptivo de la variable ejecucion presupuestal
Tabla 1

Estadisticos descriptivos de la variable ejecucién presupuestal

Desv.
N Minimo Maximo Media estandar
Ejecucién 8 3684148.37 10812391.47 5442240.16 3217779.23

presupuestal
Fuente: SIAF la Direccién Zonal AGRO RURAL

En la tabla 1, se evidenci6 que la ejecucion presupuestal durante el periodo
2014 al 2021, que consta de 8 afios de analisis (N). Asi mismo, el valor minimo fue
de s/.3,684,148.37, el valor maximo fue de s./10,812,391.47; y la ejecucién
presupuestal media fue de s/.5,442,240.16 nuevos soles. Por Ultimo, la desviacién
estandar fue de 3217779.23; lo que indica una variabilidad alta.
Figura 1

Evolucion de la ejecucién presupuestal del afio 2014 al 2021
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Fuente: SIAF la Direccion Zonal AGRO RURAL

17



En la figura 1, se observd que la ejecucion presupuestal, del afio 2014 al
2021, fue variando en distintas medidas, pues al ser mas dispersa la distribucion de
datos, mayor es la desviacion estandar. Asi, en los afios 2014 y 2015, la ejecucion
presupuestal no supero los s/6,000,000.00. Para el 2016 se evidenci6 un descenso,
pues la ejecucion presupuestal fue de s/4750748.55. Para el 2017 y 2018, no se
super6 los s/ 4,000,000.00, siendo los afios en los que menos ejecucion
presupuestal se realiz6. Posteriormente se evidencié un incremento, de 4 escalas,
ya que entre el 2019 al 2021, la ejecucién presupuestal superoé los s/10,000,000.00.

Consecuentemente, se determind que el afio en el que menos ejecucion
presupuestal se realiz6, fue el 2017; una ejecucion media se present6 en el 2015; y
en el 2020 fue donde se realizé la mayor ejecucion presupuestal.

Como se evidencio, en los tres ultimos afos, la ejecucion presupuestal de la

Direccion Zonal de Agro Rural Cusco fue mayor a comparacion de afios anteriores.

Figura 2

Variacion de la ejecucion presupuestal del afio 2014 al 2021
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En la figura 2 se evidencié que la variacién de la ejecucion presupuestal,
entre el 2014 y el 2015, fue de 760.38%; entre el 2015-2016, se efectué un
decrecimiento de -12.71%; entre el 2016-2017, un decrecimiento de -22.45%; y
entre el 2017-2018, se evidencio un crecimiento de 6.14%, que posteriormente para
el 2018-2019 la variacién incrementd abruptamente, con una variacion de 174.15%,
que para el 2019-2020 decreceria rotundamente, significando el 0.86%, y siendo
aun mas decreciente entre el 2020-2021, con un -2.71% de variacion.

Como se evidencio, la variacibn mas decreciente se efectu6 entre el 2016-
2017 (-22.45%); por otro lado, la variacion més creciente se efectu6 entre el 2018-
2019 (174.15%).

Dimensién 1: Ejecucion presupuestal de anticipo
Tabla 2

Estadisticos descriptivos de la variable ejecucion presupuestal de anticipo

N Minimo Maximo Media Desv. Estandar
Ejecucién
presupuestal 8 4185737.00 15701594.40 10260192.80 4369834.66987
de anticipo

Fuente: SIAF la Direccion Zonal AGRO RURAL

En la tabla 2, se evidencié que la ejecucion presupuestal de anticipo minima,
fue de 4185737.00; la maxima de 15701594.40; y, la ejecucion presupuestal de
anticipo media, fue de 10260192.80.
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Figura 3

Evolucion de la ejecucion presupuestal de anticipo del afio 2014 al 2021
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En figura 3, se observo que la evolucion de la ejecucion presupuestal del
anticipo desde el 2014 al 2021, no fue constante, puesto que, al ser mas dispersa
la distribucion de datos, mayor fue la desviacion estandar. Como se observo, en el
afo 2014 la ejecucion presupuestal de anticipo no superé los s/6,000,000.00, lo que
si sucedi6é en el 2015, doblandose el monto y superando los s/10,000,000.00.
Posterior al ascenso, se evidencio una caida gradual entre el 2016 al 2018, llegando
a ser la ejecucion presupuestal del anticipo mas baja en el 2018, pues tan solo se
alcanz6 los 4,000,000.00. Para el 2019 y 2020, se evidencio un ascenso, pues la
ejecucion presupuestal llegd a superarse los s/15,000,000.00, la cual tuvo una
reduccion de s/2,000,000.00 para el 2021.

Consecuentemente, se determind que el afio en el que menos ejecucion
presupuestal del anticipo se realizo, fue el 2018; una ejecucién media se presentd
en el 2016; y en el 2020 fue donde se realiz6 la mayor ejecucion presupuestal del
anticipo.

Cabe afadir que, en los dltimos tres afios, fue donde se dio una mayor

ejecucion presupuestal del anticipo, a comparacion de afios anteriores.
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Dimension 2: Ejecucion presupuestal revertido
Tabla 3

Estadisticos descriptivos de la variable ejecucion presupuestal revertido

Desv.
N Minimo Méaximo Media Estandar
Ejecucion
presupuestal 8 275468.11 4885536.93 3018422.76 1745687.72
revertido

Fuente SIAF la Direccién Zonal AGRO RURAL

En la tabla 3, se evidencié que la ejecucion presupuestal revertido minimo
fue de s/275,468.11; el maximo fue de s/4,885,536.93; y la media, fue de
s/3,018,422.76.

Figura 4

Evolucién de la ejecucion presupuestal revertido del afio 2014 al 2021
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En la figura 4, se observd que la evolucion de la ejecucion presupuestal
revertido desde el 2014 al 2021, no fue constante, puesto que, al ser mas dispersa
la distribucion de datos, mayor fue la desviacion estandar. Como se observo, en el
afio 2014 la ejecucion presupuestal revertido no superd ni los s/1,000,000.00; pues
tan so6lo alcanz6 s/559,981.10, monto que se duplicé ocho veces para el 2015; y

que para el los aflos 2016, 2015 y 2018, fue en descenso de forma escalonada.
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Posteriormente, se fue incrementado para los afios 2019 y 2020, llegando a
alcanzarse casi los s/5,000,000.00, notandose posteriormente un descenso de casi
dos puntos en el afio 2021.

Por tanto, se determind que la ejecucion presupuestal revertido minima que
se realizo, fue en el 2018 con s/275,468.11; una ejecucion media se presento en el
2016 con un monto de s/3,018,422.76; y en el 2020 fue donde se realizé la mayor

ejecucion presupuestal del anticipo s/4,885,536.93.

Figura 5
Variacion de la ejecucién presupuestal revertido del afio 2014 al 2021
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En la figura 5 se evidencio que la variacion de la ejecucion presupuestal
revertido, incrementd entre el 2014 y el 2015, siendo este de 760.38%; entre el
2015-2016, se efectu6 un decrecimiento de -37.35%; entre el 2016-2017, un
decrecimiento de -46.41%; y entre el 2017-2018, un decrecimiento de -82.97%.
Posteriormente, la variacion incrementd abruptamente, siendo que entre el 2018-
2019, se evidenciara in incremento significativo, con una variacion de 739.31%, que
para el 2019-2020 decreceria rotundamente, significando el 111.31%, y siendo aln

mas decreciente entre el 2020-2021, con un -33.82% de variacion.
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Como se evidencio, la variacion mas decreciente se efectud entre el 2017-
2018 (-82.97%); y en contraposicion, la variacion mas creciente se efectud entre el
2014-2015 (760.38%).
Se presenta los estadisticos resumen de la segunda variable ejecucién
presupuestal y sus dimensiones.
Andlisis descriptivo del cumplimiento de los programas presupuestales
Tabla 4

Frecuencia de los programas presupuestales

Porcentaje
Programas presupuestales Frecuencia Porcentaje acumulado
Mejora y mantenimiento de la sanidad vegetal 1 2.3 2.3
Aprovechamiento de los recursos hidricos para uso 7 16.3 18.6
agrario
Reduccion de la vulnerabilidad y atencion de 8 18.6 37.2
emergencias por desastres
Manejo eficiente de recursos forestales y fauna 1 2.3 39.5
silvestre
Reduccién de la degradacion de los suelos agrarios 4 9.3 48.8
Mejora de la articulacién de pequefos productores 8 18.6 67.4
al mercado
Competitividad y aprovechamiento sostenible de los 6 14.0 81.4
recursos forestales y de la fauna silvestre
Asignaciones presupuestarias que no resultan en 8 18.6 100.0
productos
Total 43 100.0

Fuente SIAF la Direccion Zonal AGRO RURAL

Como se puede evidenciar en la tabla 4, se encuentran todos los programas
realizados desde el 2014 al 2021, a los cuales se les asignd un presupuesto para
su adecuado desarrollo, es asi que el “Programa Mejora y Mantenimiento de la
Sanidad Vegetal”, solo realizé ejecucién presupuestal 1 afio, lo cual es relativo al

2.3%; el “Programa de Aprovechamiento de los Recursos Hidricos para uso

23



Agrario”, se efectudé una ejecucion presupuestal durante siete afios, siendo relativo
al 16%; el “Programa de Reduccion de la Vulnerabilidad y Atencion de Emergencias
por Desastres”, hizo efectivo una ejecucion presupuestal por 8 afios consecutivos,
representando el 18.6%; el “Programa de Manejo Eficiente de Recursos Forestales
y Fauna Silvestre” tan sélo se hizo efectivo la ejecucion presupuestal por un unico
afo, representando el 2.3%; el “Programa de Reduccién de la Degradacion de los
Suelos Agrarios”, efectivizé una ejecucion presupuestal por 4 afios, representando
el 9.3%;

Asi mismo, el “Programa de Mejora de la Articulacion de Pequefios
Productores al Mercado”, se realiz6 por 8 afios la ejecucion presupuestal
representando el 18.6%; el “Programa Competitividad y Aprovechamiento
Sostenible de los Recursos Forestales y de la Fauna Silvestre”, se efectudé por 6
afios consecutivos, relativo al 14%; y por ultimo, el “Programa Asignaciones
Presupuestarias que no Resultan en Productos”, efectu6 una ejecucion
presupuestal por 8 afios consecutivos, representando el 18.6 del total. En esa linea
se ha podido observar, dos programas tan solo tuvieron un afo de vigencia, a
comparacion de tres programas que duraron por 8 afos, lo que retrata que tienen

una frecuencia constante.
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Tabla 5

Estadisticos descriptivos del cumplimiento de los programas presupuestales

Programa Desviacion
presupuestal Media Maximo Minimo estandar Suma

Mejora y
mantenimiento de
la sanidad
vegetal

18000 18000 18000 0 18000

Aprovechamiento

de los recursos 1137244 2650568 10804 1098922 1137244
hidricos par

Reduccién de la
vulnerabilidad y 2701102 3127817 2274386 603467 2701102
atencion d

Reduccién de

vulnerabilidad y 4203093 8355251 777770 3250966 4203093
atencion de em

Manejo eficiente
de recursos 88462 88462 88462 0 88462
forestales y fa

Reduccion de la
degradacion de
los suelos
agricolas

607390 1500923 31998 703315 607390

Mejora de la
articulacion de
pequefios
productores

1221447 3248726 173274 1272858 1221447

Competitividad y

aprovechamiento 113850 347778 4925 134433 113850
sostenible

recuperacion de

areas forestales 28074 28074 28074 0 28074
degradadas

Asignaciones

presupuestarias 423985 1327571 182176 394623 423985
gue no resultan

En la tabla 4, se muestra los resultados descriptivos de los programas
presupuestales; respecto al programa “Reducciéon de vulnerabilidad y atencién de
emergencia” se obtuvo un valor medio de s/.4203093 nuevos sole, el valor maximo fue de
s/.8355251 nuevos soles y su valor minimo en los 8 afios fue de s/.777770. Otro programa

que tiene alto cumplimiento es “Asignaciones presupuestarias que no resultan en

25



productos” que tiene un valor medio es de s/.423985 tiene un valor maximo de s/. 1327571

y su valor minimo fue de s/. 182176.

4.2. Resultados inferenciales

e Prueba de normalidad
Tabla 6
Prueba de normalidad de las variables

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Ejecucion presupuestal 0.681 43 0.000
Cumplimiento de programas
0.803 43 0.000

presupuestales

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Se muestra la prueba de normalidad por Shapiro — Wilk, ya que la cantidad de los

datos son menores a 50 unidades de analisis. El valor de significancia de la variable

ejecucion presupuestal = 0.00; este menor a 0.05; por lo que se afirma que el

conjunto de datos sigue una curva no normal. Asi mismo, el conjunto de datos de la

variable cumplimiento de programas presupuestales no sigue una curva de

normalidad. En base a estos a estos resultados se afirma que el coeficiente mas

eficiente para evaluar este tipo de conjunto de datos es el coeficiente de correlacion

Rho de Spearman.
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e Hipotesis general

Ho: La ejecucion presupuestal de gasto no se relaciona significativamente con el

cumplimiento de los programas presupuestales de la Direccion Zonal AGRO
RURAL, Cusco, periodo, 2014-2021.
H;: La ejecucion presupuestal de gasto se relaciona significativamente con el

cumplimiento de los programas presupuestales de la Direccion Zonal AGRO
RURAL, Cusco, periodo, 2014-2021.

Tabla 7

Correlacion entre la ejecucion presupuestal y cumplimiento de los programas

presupuestales
Cumplimiento de
Ejecucion los programas
presupuestal presupuestales
Rho de Ejecucion Coeficiente de 1.000 ,869”
Spearman  presupuestal correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 43 43
Cumplimiento de  Coeficiente de ,869" 1.000
los programas correlacion
presupuestales ) _
Sig. (bilateral) 0.000
N 43 43

** |a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 5, se muestra la relacion entre la ejecucidén presupuestal de gasto y el
cumplimiento de los programas presupuestales de la Direccion Zonal AGRO
RURAL, Cusco, durante el periodo 2014-2021. De acuerdo al valor de significancia
bilateral = 0.000, este es menor a 0.05 (nivel de error al 5%). Por tal motivo, se
acepta la hipotesis de la investigacién (H1) y se afirma al 95% de confianza que
existe una relacion entre las dos variables. Asi mismo, el coeficiente de Pearson es
igual a 0.869, indica que existe una relacién alta y positiva entre las variables
analizadas; asi mismo, revela que ante un incremento de la ejecucion presupuestal
en el mismo sentido se incrementara el cumplimiento de los programas

presupuestales.
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e Hipotesis especificas

e Primera hipétesis especifica
Ho: La ejecucion presupuestal no se relaciona significativamente con la eficacia de
los programas presupuestales de la Direccion Zonal AGRO RURAL, Cusco, periodo
2014-2021.
H;: La ejecucion presupuestal se relaciona significativamente con la eficacia de los
programas presupuestales de la Direccion Zonal AGRO RURAL, Cusco, periodo
2014-2021.
Tabla 8

Correlacion entre la ejecucion presupuestal y la eficacia de los programas

presupuestales
Eficacia de
los
programas
Ejecucion presupuestal
presupuestal es
Rho de Spearman Ejecucion Coeficiente de 1,000 ,197**
presupuestal correlacion
Sig. (bilateral) : ,000
N 43 43
Eficacia de los Coeficiente de ,(97** 1,000
programas correlacion
presupuestales Sig. (bilateral) ,000
N 43 43

** |a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 6, se muestra la relacion entre la ejecucidon presupuestal de gasto y la
eficacia de los programas presupuestales de la Direccion Zonal AGRO RURAL,
Cusco, durante el periodo 2014-2021. De acuerdo al valor de significancia bilateral
= 0.000, este es menor a 0.05 (nivel de error al 5%). Por tal motivo, se acepta la
hipétesis de la investigacion (H1) y se afirma al 95% de confianza que existe una
relacion entre la variable 1 y la primera dimension de la variable 2. Asi mismo, el
coeficiente de Spearman es igual a 0.797, indica que existe una relacion alta y
positiva; asi mismo, revela que ante un incremento de la ejecucion presupuestal en

el mismo sentido se incrementara la eficacia de los programas presupuestales.
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e Segunda hipotesis especifica

Ho: La ejecucion presupuestal no se relaciona significativamente con la eficiencia de
los programas presupuestales de la Direccion Zonal AGRO RURAL, Cusco, periodo
2014-2021.

H;: La ejecucion presupuestal se relaciona significativamente con la eficiencia de los
programas presu