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Resumen 

 

La presente investigación abordo el problema de mejorar la gestión del cronograma 

para el servicio mantenimiento periódico del camino EMP. PE-12A - Usamasanga - 

San Francisco, Sihuas – Ancash 2022, el cual presentó malos tiempos en las 

actividades, plazos y tiempos mal programados, bajos rendimientos y cruce de 

actividades, provocando retrasos e inconvenientes en la ejecución del servicio, 

afectando todo el movimiento comercial y económico, que se desarrolla por tal vía. 

Por ello se plantío proponer una planificación de proyectos basada en la Guía del 

PMBOK, en el área gestión del cronograma y hacer una comparación entre el tiempo 

ejecutado del mantenimiento, frente a la propuesta. Por el cual cuyo propósito fue 

aplicar la gestión del cronograma, para la planificación y elaboración del cronograma 

del servicio. En base a una investigación descriptiva; siendo la población el camino 

vecinal que une los centros poblados de Usamasanga, Tinyayo y San Francisco, 

Provincia de Sihuas, Región Ancash. La muestra está constituida por el tramo del 

camino vecinal EMP. PE-12A de 14.29 km, de longitud. Los instrumentos fueron 

fichas excel de recolección de datos de las partidas y bibliografías, además de 

graficas porcentuales, que separaron las informaciones obtenidas. Recolectada la 

información se ordenó y proceso, para el análisis correspondiente. Por el cual obtuvo 

y gestionó un cronograma de avance programado en base al análisis de 

rendimientos y cálculo de duraciones por cada actividad, resultó en 26 días 

calendarios, frente a los 34 días calendarios que se ejecutó el servicio en el 2020. 

Finalmente se concluyó que aplicándose la gestión del cronograma, dirigido al grupo 

de proceso de planificación, se obtuvo un cronograma con todos los indicadores 

cumplidos, en una programación completa con: duraciones, secuencia de actividades 

y ruta crítica, propuesta a utilizarse en una próxima ejecución, aplicado a la guía de 

dirección de proyectos llamada PMBOK. Demostrándose que la aplicación de esta 

guía es mejor y funciona. 

 

Palabras clave: Guía del PMBOK, Gestión del cronograma, Proceso de 

planificación. 
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Abstract 

 

The present investigation addressed the problem of improving the management of the 

schedule for the periodic maintenance service of the road. EMP. PE-12A - 

Usamasanga - San Francisco, Sihuas - Ancash 2022, which presented bad times in 

the activities, deadlines and poorly scheduled times, low yields and crossing of 

activities, causing delays and inconveniences in the execution of the service, affecting 

the entire movement commercial and economic, which is developed in such a way. 

For this reason, it was proposed to propose a project planning based on the PMBOK 

Guide, in the schedule management area and to make a comparison between the 

time executed for maintenance, compared to the proposal. For which whose purpose 

was to apply the management of the schedule, for the planning and preparation of the 

service schedule. Based on descriptive research; being the population the 

neighborhood road that joins the populated centers of Usamasanga, Tinyayo and San 

Francisco, Sihuas Province, Ancash Region. The sample is constituted by the section 

of the local road EMP. PE-12A, 14.29 km long. The instruments were excel files for 

data collection of the items and bibliographies, in addition to percentage graphs, 

which separated the information obtained. Once the information was collected, it was 

ordered and processed for the corresponding analysis. For which he obtained and 

managed a scheduled advance schedule based on the performance analysis and 

calculation of durations for each activity, it resulted in 26 calendar days, compared to 

the 34 calendar days that the service was executed in 2020. Finally, it was concluded 

that applying the management of the schedule, directed to the planning process 

group, a schedule was obtained with all the indicators fulfilled, in a complete schedule 

with: durations, sequence of activities and critical path, proposed to be used in a next 

execution, applied to the project management guide called PMBOK. Proving that the 

application of this guide is better and works. 

 

Keywords: PMBOK Guide, Schedule Management, Planning Process. 
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I. INTRODUCCIÓN 

 

Actualmente es recurrente la mala gestión del cronograma en proyectos de 

construcción, en lo que son actividades, plazos y tiempos mal programados, bajos 

rendimientos y cruce de actividades, por lo tanto ante esta realidad problemática, la 

presente investigación busca proponer una planificación de proyectos basada en la 

Guía  PMBOK, en su área llamada gestión del cronograma, enfocado al cronograma 

y actividades, dirigido al grupo de proceso de planificación. 

A nivel nacional, la industria de construcción, se constituye como un motor  

económico y social debido a que contribuye con la cadena de valor, contribuye con 

un aporte significativo en el Producto Bruto Interno, una adecuada gestión de 

cronograma en los proyectos de construcción va a permitir desarrollar con eficacia a 

este importante sector de la economía peruana, volverla competitiva y accesible, 

generando una dinámica que potencia al sector que utiliza mano de obra, 

contribuyendo de esta manera con dar empleo un adecuado sector de la población. 

No obstante, se observa que existen una cantidad significativa de empresas 

constructoras, quienes no escapan a los problemas de gestión del cronograma. Se 

evidencian que muchas de estas, generalmente no cumplen con las fechas de 

entrega, es decir, no terminan los proyectos en los tiempos pactados, generando 

problemas económicos por diversos conceptos, problemas de imagen institucional, 

problemas con los dueños de los proyectos y en ciertos casos problemas con los 

trabajadores de las empresas constructoras. Con la finalidad afrontar estos 

problemas, muchas empresas han optado por aplicar diversos métodos de gestión 

del cronograma, entre ellos la metodología PMBOK, obteniendo en muchos casos el 

cumplimiento de sus objetivos planteados. 

A nivel regional, en la ejecución del servicio de mantenimiento periódico del 

2020, se observaron los mismos problemas de gestión del cronograma, tales como 

elevados tiempos de ejecución causados por deficiencias en la planificación, 

problemas con la estimación de duración y falencias en el desarrollo del cronograma. 

Esta realidad problemática está generando efectos negativos tales como: Incremento 

en los costos de mano de obra, materiales,  problemas legales, etc. 
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Por lo mencionado, se formuló el problema: ¿Cómo mejorar la gestión del 

cronograma para el servicio mantenimiento periódico del camino EMP. PE-12A - 

Usamasanga - San Francisco, Sihuas – Ancash 2022? 

 

De acuerdo a lo mencionado, se justifica la presente investigación. 

Entendiéndose como problemática la gestión del cronograma, el cual es un problema 

muy común presente en obras civiles en general, tales como obras hidráulicas, 

edificaciones y viales. 

La problemática del servicio mantenimiento periódico del camino EMP. PE-12A - 

Usamasanga - San Francisco, Sihuas – Ancash 2020, centros poblados de dicho 

camino,  presento mala gestión del cronograma en las actividades, plazos y tiempos 

mal programados, bajos rendimientos y cruce de actividades, el cual provoco retraso 

e inconvenientes en la ejecución del servicio, afectando todo el movimiento comercial 

y económico, que se desarrolla por tal vía. 

Para tal caso se plantea proponer una planificación de proyectos basada en la Guía 

PMBOK, en el área gestión del cronograma y hacer una comparación entre el tiempo 

ejecutado del mantenimiento, frente a la propuesta y demostrar que la aplicación de 

la propuesta es mejor. 

Lo antes expuesto constituye la razón fundamental, para proponer una planificación 

en el área de gestión del cronograma, para evitar los continuos problemas de 

planificación en las actividades, plazos, duración y desarrollo del cronograma de 

futuros proyectos, promoviendo la aplicación de esta guía de modelos de 

administración y dirección,  llamada Guía PMBOK. 

 

El objetivo general del presente estudio es: Aplicar la gestión del cronograma 

basado en la guía PMBOK, para la planificación y elaboración del cronograma del 

servicio mantenimiento periódico camino EMP. PE-12A – Usamasanga - San 

Francisco, Sihuas – Ancash 2022. Y como objetivos específicos: 

 Realizar la planificación de gestión del cronograma del servicio mantenimiento 

periódico camino EMP. PE-12A. 
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 Realizar la definición de actividades del servicio mantenimiento periódico camino 

EMP. PE-12A. 

 Realizar la secuencia de actividades del servicio mantenimiento periódico camino 

EMP. PE-12A. 

 Realizar la estimación de duración de actividades del servicio mantenimiento 

periódico camino EMP. PE-12A. 

 Realizar el desarrollo del cronograma del servicio mantenimiento periódico camino 

EMP. PE-12A. 

 

En la presente investigación se formuló la siguiente hipótesis: La mejora en la 

gestión del cronograma dirigido al proceso de planificación de la Guía PMBOK, 

mejorará la gestión del cronograma en el servicio mantenimiento periódico del 

camino EMP. PE-12A - Usamasanga - San Francisco, Sihuas – Ancash 2022. 
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II. MARCO TEÓRICO 

 

De los antecedentes encontrados se ha abordado algunos trabajos relevantes 

a esta investigación. A nivel nacional en un trabajo de investigación, determinó que al 

utilizar una metodología de buenas prácticas, mejora las utilidades esperadas y que 

en la fase de planificación, ya se logran ver disminuciones de tiempos, frente al 

proceso tradicional (Asenjo, Castillo, & Muñoz, 2017). 

 

En otra investigación, determinó que el parámetro de proceso de gestión de 

cronograma es representado por diagramas de Gantt y red, además que el orden 

lógico se representa a través del diagrama de red, en la cual se logra observar 

actividades críticas, secuencia de actividades y que el cronograma propuesto se 

desarrolla empleando procesos de definir actividades, secuenciar actividades y 

estimar la duración, donde se establece fechas de inicio y término, la cual le resulto 

una duración de 84 días calendarios (De la Cruz, & Lopez, 2019). 

 

Así mismo se encontró una investigación, donde los autores determinaron que 

con la aplicación del PMBOK en la fase de planificación, se obtiene un éxito en los 

tiempos disminuyendo en 172 días del Hito inicial de su proyecto, obteniendo una 

mejoría del 38% de lo planificado inicialmente (Enríquez, & Fuentes,2021). 

 

También se encontró una investigación, donde los autores determinaron que 

el elaborar un cronograma nos permite el seguimiento, respecto a retrasos que se 

produzcan en relación de entregables (Lucho, & Rodriguez, 2015). 

 

Por otro lado, se tiene la investigación, que determinó que la aplicación del 

PMBOK permitió cumplir con los objetivos trazados, logrando concretar lo 

constructivo del Canal, antes del plazo previsto (Mescua, 2019). 
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Finalmente en otra investigación, determinó que los proyectos realizados fuera 

del plazo, sin el PMBOK obtuvo en la pre-prueba 20.90 días y en el post-prueba 1.80 

día, dando una reducción de 91% (Venturo, 2018). 

 

A nivel internacional, en una investigación realizada en España, determinó que 

la empresa constructora no aplicaba una metodología para desarrollar estos 

procesos y mostraba interés en una solución de su situación, además que según su 

encuesta la causa de retraso es la mala planificación, por otro lado en su análisis de 

recolección de datos, la empresa tiene un nivel de madurez limitado frente a los 

procesos de la guía y que finalmente la empresa, tiene el interés de aplicar la 

metodología de gestión, para  tener la posibilidad de éxito en su construcción 

(Berrospi, 2019). 

 

En otra investigación realizada en Brasil, determinó que las gestiones de la 

guía, son vinculadas a resultados de éxito y que los proyectos que emplean esta 

guía, tienen probabilidad de tener un resultado óptimo. Sin embargo, no emplear 

estas prácticas, por sí sólo, no genera un mal resultado (Da Silva, 2015). 

 

Así mismo se encontró una investigación realizada en Brasil, la cual determinó 

que en herramientas empleadas por constructoras, el 71% emplea el Ms Project, 

pero el 21% de los encuestados manifiestan no emplear herramientas o técnicas de 

gestión del cronograma, por otro lado el 88% de los participantes manifiestan 

emplear la determinación de precedencias, la cual sirve para secuenciar las tareas y 

que los profesionales si aplican definir actividades, secuenciar y estimar duración, 

pero no aplican el control del cronograma (Gómez, Londoño, & Montoya, 2015). 

 

Finalmente en otra investigación realizada en Costa Rica, determinó que como 

uno de los productos de su investigación identificó como principales áreas de mejora 

la planificación del cronograma y el control documental (Umaña, 2018). 
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De la bibliografía consultada se pudo revisar y contar, con definiciones útiles, 

tales como: 

Fundamentación científica de Gerencia de Proyectos del PMBOK: PMBOK es la 

sigla de Project Management Business of Knowledge que significa conocimiento del 

negocio de gerencia de proyectos. Esta guía apoya a las prácticas que se pueden 

aplicar a los proyectos. Es una guía de buenas prácticas de cómo aplicar los 

conocimientos, habilidades y técnicas con la finalidad de obtener una gestión exitosa. 

La determinación del alcance y el conocimiento del proyecto tienen una alta 

influencia en relación con el tiempo y costo (Project Management Body of Knowledge 

PMI, 2021). 

 

Proyecto (PMI): PMBOK sostiene y percibe a un proyecto como el esfuerzo 

que se genera para la creación de un producto (PROJECT MANAGEMENT 

INSTITUTE, 2021). 

Asimismo, manifiesta que un proyecto se basa en las actividades, antecedentes y 

precedentes, generalmente estas actividades se encuentran interrelacionadas y 

coordinadas, tiene como objetivos específicos realizar las actividades con calidades 

normadas dentro de un presupuesto programado, estas actividades duran un 

determinado tiempo (Parodi, 2001).  

 

Dirección de Proyectos: Se le considera a la aplicación de conocimientos, 

habilidades, herramientas y técnicas para el éxito de un proyecto. Se trata de 

encontrar un enfoque orientado hacia la adaptación de las especificaciones, 

cumpliendo los requisitos, encontrando el punto óptimo entre los costos, cronograma, 

calidad y riesgos (PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE INC, 2021). 

El proceso de dirigir un proyecto incluye los aspectos (PMI Madrid, 2021; PROJECT 

MANAGEMENT INSTITUTE INC, 2021): 

- Identificación plena de cada uno de los requisitos; 

- Coberturar las diversas necesidades, en la planificación y realización del proyecto; 

- Establecer y realizar comunicaciones entre los interesados; 

- Gestionar a los interesados para debido cumplimiento de los requisitos del 
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proyecto; 

- Manejar las restricciones que contienen: alcance, cronograma, presupuesto y 

riesgos (Vásquez, 2011). 

El gerente de proyecto debe (PROJECT MANAGAMENT INSTITUTE INC; 2021): 

- Identificar las condiciones del proyecto. 

- Determinar objetivos. 

- Manejar demandas (alcance, calidad, cronograma y costos). 

- Tener conocimientos del área. 

- Capaz de aplicar sus conocimientos. 

- Capaz de toma de decisiones. 

- Liderazgo. 

 

Gestión del cronograma: Es un área de conocimiento con el fin de concluir 

un proyecto a tiempo (PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE, 2021). El producto 

entregable es el cronograma, herramienta que sirve para planificar, desarrollar y 

controlar. Es de importancia establecer la condición de hitos (PROJECT 

MANAGEMENT INSTITUTE INC, 2021). 

Hito es una actividad o tarea de duración cero, la cual representa un evento dentro 

del proyecto permitiendo establecer puntos de control. (PROJECT MANAGEMENT 

INSTITUTE INC, 2021). 

 

Project Management Body of Knowledge (PMBOK): El cual es una guía de 

administración de proyectos mediante procesos y prácticas establecidas. De 

acuerdo con PMBOK, realizar un proyecto conlleva a la finalidad de crear un 

resultado que tiene inicio y termino, todo proyecto termina cuando se logran los 

objetivos planificados en la elaboración del proyecto. Esta guía busca que, con su 

aplicación adecuada, los proyectos puedan lograr impactos sociales positivos, 

económicamente significativos y ambientalmente sostenibles,  así  como que el 

proyecto pueda ser sostenible en el tiempo (PMI Global Standard, 2021). 
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Gestión del cronograma del proyecto: Según PMBOK, abarca las 

dimensiones para administrar la culminación del plazo del proyecto, estos son los 

siguientes: 

 

a. Planificación de la gestión del cronograma 

Es donde se alcanza el procedimiento y documentación para planificar,  desarrollar 

y el cronograma del proyecto (Rodríguez, 2010). 

El plan de gestión debe ser de carácter detallado, establece el modelo de 

programación del proyecto, en dónde se especifica la metodología a usar y la 

herramienta de programación a emplear. En el plan de gestión se establecen las 

unidades de medida de tiempo (minutos, horas, días, semanas, meses, 

etc.).(PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE INC, 2021). 

 

b. Definir las Actividades 

PMBOK señala que en esta fase se debe de identificar y documentar las 

actividades.   

b.1. Definir las Actividades: Entradas 

 Plan de Gestión del Cronograma: Es una entrada, la cual implica desarrollar el 

modelo de programación y descripciones de los procesos (Project Management 

Institute, Inc. (2021). 

 Línea base del alcance: Contiene el enunciado del alcance, la Estructura de 

Descomposición del Trabajo (EDT). (Project Management Institute, Inc. (2021). 

 Activos de los Procesos de la Organización: La maquinaria pesada, los equipos  

y herramientas de la empresa, implican en el proceso de duración de las actividades 

en cada partida, así como también las experiencias que la empresa pueda tener en 

la realización de los proyectos de construcción civil. Otro aspecto muy importante son 

las habilidades, capacidades y competencias de los peones, oficiales, operarios y 

maestros de obra que puedan tener sobre los procesos de cada partida y sub 

partidas. (PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE, 2021, b). 
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b.2. Definir las Actividades: Herramientas y técnicas 

 Descomposición: En esta parte se descompone el alcance del proyecto y 

entregables en partes manejables, es decir se aplica el método de análisis. Para la 

presente investigación se van a descomponer las partidas de una edificación en una 

lista de actividades y sub actividades. 

 Planificación gradual: El trabajo se planifica en detalle. Las partidas se van a 

planificar con diferentes niveles de detalle. 

 Juicio de expertos: Los ingenieros residentes con mayor experticia van a aportar 

con su experiencia en la definición de actividades de las partidas.  

b.3. Definir las Actividades: Salidas 

 Lista de Actividades: Es aquella lista detallada, donde se indican todas las tareas 

que se necesiten, contiene el identificador y una descripción.  

 Atributos de las actividades: Los atributos constituye las descripciones de estas. 

Estos incluyen el identificador de la actividad, nombre y códigos. (PROJECT 

MANAGAMENT INSTITUTE, INC, 2021). 

 Lista de Hitos: Es un evento de importancia dentro de un proyecto, tiene duración 

nula. 

 

c. Secuenciar las actividades 

Para PMBOK secuenciar las actividades implica identificar las relaciones lógicas 

de las tareas, sin tener en cuenta al primero y el último, se conecta con al menos 

una actividad o hito predecesor, con una relación lógica entre ellos de final a inicio o  

viceversa. (PROJECT MANAGAMENT INSTITUTE, INC, 2021). 

c.1. Secuenciar las Actividades: Entradas 

 Plan de Gestión del Cronograma: En esta parte se trata de identificar la 

herramienta de programación a emplear, la lista de tareas a gestionar constituye 

todas las tareas del cronograma para ejecutar el proyecto. (PROJECT 

MANAGEMENT INSTITUTE, 2021). 

 Lista de actividades: Conforma las tareas en función de partidas. 
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 Enunciado del Alcance del Proyecto: En esta parte se describe el alcance del 

producto, se determina las variables del proyecto que pueden influir a la 

secuenciación de las tareas.  

 Factores Ambientales de la Empresa: Incluyen entre otros: Las normas 

establecidas por CAPECO, Reglamento Nacional de Edificaciones, OSHAS, etc.  

 Activos de los Procesos de la Organización: Estos activos influyen en 

secuenciar actividades, así como en los archivos de proyecto provenientes de la 

base corporativa de conocimiento que se emplean en la metodología de 

programación. 

c.2. Secuenciar las Actividades: Herramientas y Técnicas 

 Método de Diagramación por Precedencia (PDM): Este método es una técnica 

empleada, donde las tareas son representadas por nodos y relacionadas 

lógicamente para la secuencia en que se deben ser ejecutar. (PROJECT 

MANAGEMENT INSTITUTE PMI, 2021). 

 Determinación de las dependencias: Las dependencias se caracterizan a través 

de los atributos: obligatoriedad o discrecionalidad, interna o externa. 

 Adelantos y Retrasos: Un adelanto es el tiempo en que una tarea sucesora se 

puede adelantar frente a una tarea predecesora (PROJECT MANAGEMENT 

INSTITUTE PMI, 2021). 

c.3. Secuenciar las Actividades: Salidas 

 Diagramas de Red del Cronograma: Es la representación gráfica de la 

secuencia lógica. 

-  Actualizaciones a los Documentos: De acuerdo con PMBOK, los documentos 

de actualización son: Lista de actividades, atributos, hitos y registro de riesgos. 

 

d. Estimar la duración de las actividades 

Estimar la duración de las actividades consiste en realizar una estimación de la 

cantidad de plazos necesarios para la culminación. Lo cual es fundamental para 

desarrollar el cronograma. 

(PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE PMI, 2021). 
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d.1. Estimar la Duración de las Actividades: Entradas 

 Plan de Gestión del Cronograma: Indica el método empleado y el nivel de 

exactitud (PMI GLOBAL STANDARD, 2021). 

 Lista de Actividades: Indica las tareas. 

 Atributos de la Actividad: Los atributos conforman la entrada de datos que se 

emplearan, para estimar las duraciones por cada tarea. 

 Registro de Riesgos: Alcanza una lista de estos, junto con los resultados del 

análisis y de la planificación de respuesta.  

- Activos de los Procesos de la Organización: Los activos que pueden intervenir 

son: información relativa a la duración, calendarios y metodología de programación. 

d.2. Estimar la Duración de las Actividades: Herramientas y Técnicas 

 Juicio de Expertos: Contribuye con suministrar información sobre estimación de 

la duración (PROJECT MANAGAMENT INSTITUTE INC, 2021). 

Estimación Análoga: Utiliza parámetros de un proyecto anterior, como base para 

estimar los mismos parámetros para un proyecto futuro, tales como: duración, costos 

y presupuesto (Vásquez, 2011). 

Estimación Paramétrica: Utiliza una relación estadística entre datos históricos y 

otras variables para calcular una estimación de una actividad tales como: costo, 

presupuesto y duración (PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE INC, 2021). 

Estimación por Tres Valores: Es un método que sostiene tres tiempos de 

estimación por cada actividad, de acuerdo a los días calendarios como se 

fundamenta en el diagrama de red. Las cuales son: tiempo optimista, tiempo más 

probable y tiempo pesimista. Este proporciona un tiempo esperado y el grado de 

variación de medida del error, del tiempo esperado (PROJECT MANAGEMENT 

INSTITUTE INC, 2021): 

- Tiempo más probable (Tm): Plazo real  para un gran número de realizaciones. 

- Tiempo optimista (To): El menor plazo posible. 

- Tiempo pesimista (Tp): plazo máximo que ocurre una vez. 

Se  puede  calcular  el tiempo esperado   ,  por medio emplear la fórmula,  en función 

de la distribución asumida de valores dentro del rango de las tres estimaciones. Las 



12 

 

fórmulas de tiempo esperado y varianza son las siguientes: 

- Tiempo esperado:         
         

 
 

- Variación de medida del error de “te”:        
     

 
 

Dónde:  

To: Tiempo optimista. 

Tm: Tiempo más probable. 

Tp: Tiempo pesimista. 

d.3. Estimar la Duración de las Actividades: Salidas 

 Estimaciones de la Duración de las Actividades: Las estimaciones de la 

duración de tareas son valoraciones numéricas de la cantidad probable de tiempos 

de trabajo, que se requieren para terminar la tarea (Tapia, 2015). 

 Actualizaciones a los Documentos: Se hace necesario realizar actualizaciones 

de los atributos de las actividades. 

 

e. Desarrollo del cronograma 

Es un proceso de análisis de las propiedades y características de las actividades 

tales como duración, restricciones, secuencias, etc. El desarrollo de un cronograma 

determina fechas planificadas de inicio y termino de las tareas, se establecen hitos 

con datos de tiempo estándar o los más precisos posibles. (PROJECT 

MANAGEMENT INSTITUTE PMI, 2021). 

e.1. Desarrollar el Cronograma: Entradas 

 Plan de Gestión del Cronograma: El plan de gestión del cronograma realiza 

tareas de identificación de la metodología, así como de las herramientas de 

programación que se van a emplear en la ejecución (PROJECT MANAGEMENT 

INSTITUTE, 2021). 

 Lista de actividades: Identifica las tareas en la programación. 

 Atributos de la actividad: Proporciona los detalles. 

 Diagramas de Red del Cronograma: Contiene las relaciones lógicas de 

predecesoras y sucesoras que se emplearan. 
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 Estimaciones de la duración: Son valoraciones cuantitativas de la cantidad 

probable de tiempos de trabajo que se necesiten para completar una tarea. 

 Enunciado del alcance del proyecto: Contiene los supuestos y restricciones que 

pueden causar un impacto. 

 Registro de Riesgos: Proporciona los detalles relativos a todos los riesgos 

identificados. 

 Asignaciones de personal al Proyecto: Se realiza de acuerdo al perfil de 

necesidades para cada puesto de trabajo, de acuerdo con las actividades a 

realizarse. 

e.2. Desarrollo del Cronograma: Herramientas y Técnicas 

 Análisis de la Red del Cronograma: Técnica que emplea para generar el 

cronograma. 

 Método de la Ruta Crítica: Es una metodología aplicada para estimar la duración 

mínima del proyecto y determinar el nivel de flexibilidad en la programación de los 

caminos de red lógicos dentro del cronograma (PROJECT MANAGEMENT 

INSTITUTE, 2021). 

 Cronograma del proyecto: Es una salida de modelo de programación, la cual 

presenta tareas relacionadas con fechas, duraciones e hitos. El cronograma 

conforma fechas de inicio y termino planificadas.  

 Datos del Cronograma: Son el conjunto de información que se obtienen de las 

actividades, sirven para describir y controlar el cronograma (PROJECT 

MANAGEMENT INSTITUTE, 2021): Tiempo por cada actividad, cronogramas 

alternativos, con o sin fechas. 

 Calendarios del Proyecto: Sirve para identificar días de trabajo para las tareas 

(PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE, 2021). 

 Actualizaciones al Plan para la Dirección del Proyecto: Incluyen la línea base 

del cronograma y el plan de gestión del cronograma. 

 Actualizaciones a los Documentos del Proyecto: Los documentos de 

actualización son: 

- Atributos de las actividades: Se deben tener en cuenta los atributos de las 
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tareas. 

- Calendarios: El proyecto puede disponer de calendarios, para su programación. 

- Registro de riesgos: Se debe de considerar los peligros y riesgos. 

 

Mantenimiento Vial: Es el mantenimiento del conjunto de actividades que se 

ejecutan, para la conservación de elementos que conforma el camino vial, 

garantizando un transporte seguro. Con el fin de preservar el camino vial y evitar su 

deterioro. 

 

Mantenimiento Periódico: Es el mantenimiento del conjunto de actividades 

que se realizan en periodos de más de un año. Con el fin de evitar agravamientos y 

corregir defectos mayores, preservando y conservando la integridad del camino vial.  
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III. METODOLOGÍA 

 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

- Tipo de investigación: Esta investigación es descriptiva que utilizó datos 

recolectados del servicio: mantenimiento periódico camino EMP. PE-12A – 

Usamasanga - San Francisco, Sihuas – Ancash 2020, el cual fue analizado a través 

de interpretación estadística para comparar los tiempos del servicio frente a la 

propuesta de planificación del cronograma. 

- Diseño de investigación: El diseño es no experimental, por el número de veces de 

recolección de datos es transversal descriptivo. 

 

3.2. Variables y Operacionalizacion 

- Variable Independiente: Planificación y desarrollo del cronograma, aplicando la 

Guía PMBOK. 

Definición conceptual: El desarrollo del cronograma, implica el cálculo de duración 

para elaborar un modelo de programación que organice un cronograma, el cual sirva 

para medir el avance programado. Determinando fechas de inicio y término. 

Definición operacional: La variable planificación y desarrollo del cronograma, se va 

a medir en función de los indicadores de cada una de las dimensiones del 

mantenimiento periódico. 

Indicadores:  

- Nivel de gestión de tiempo en las partidas - Obras Preliminares. 

- Nivel de gestión de tiempo en las partidas – Pavimentos. 

- Nivel de gestión de tiempo en las partidas – Transporte. 

- Nivel de gestión de tiempo en las partidas - Obras de arte y drenaje. 

- Nivel de gestión de tiempo en las partidas – Señalización. 

- Nivel de gestión de tiempo en las partidas - Impacto Ambiental. 

- Nivel de gestión de tiempo en las partidas - Emergencia Sanitaria. 

Escala de medición: Nominal. 
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- Variable Dependiente: Gestión del cronograma, del servicio mantenimiento 

periódico camino EMP. PE-12A – Usamasanga - San Francisco, Sihuas - Ancash 

2022. 

Definición conceptual: Es un área de conocimiento del PMBOK. Su producto 

entregable es el cronograma del proyecto, herramienta que sirve para planificar el 

cronograma y con el propósito de cumplir los plazos establecidos a tiempo. 

Definición operacional: La variable gestión del cronograma del mantenimiento 

periódico camino EMP. PE-12A. Se va a medir en función de los indicadores de las 

dimensiones: planificación de gestión del cronograma, definir actividades, secuenciar 

actividades, estimar duración de actividades y desarrollar el cronograma. 

Indicadores:  

- Plan de gestión del cronograma. 

- Lista de actividades. 

- Atributos de las actividades. 

- Lista de hitos. 

- Diagramas de red del cronograma. 

- Actualizaciones a los documentos. 

- Estimación de duración de actividades. 

- Actualizaciones a los documentos del proyecto. 

- Línea base del cronograma. 

- Cronograma del proyecto. 

- Datos del cronograma. 

- Calendarios del proyecto. 

- Actualizaciones al plan para la dirección del proyecto. 

- Actualizaciones a los documentos. 

Escala de medición: Nominal. 
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3.3. Población, muestra y muestreo 

- Población: La investigación enmarca el camino vecinal que une los centros 

poblados de Usamasanga, Tinyayo y San Francisco, Provincia de Sihuas, Región 

Ancash. 

- Muestra: Está constituida por el tramo del camino vecinal EMP. PE-12A de 14.29 

km de longitud.  

- Muestreo: La técnica estadística que se empleó para la obtención de muestra fue 

la técnica descriptiva, utilizando gráficas de barras. 

 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

- Planificación de la gestión del cronograma: 

 Análisis de datos. 

 Plan de gestión del cronograma.  

- Definir las Actividades: 

 Lista de actividades. 

 Atributos de las actividades. 

 Lista de hitos. 

- Secuenciar las actividades: 

 Enunciado del alcance del proyecto. 

 Descomposición. 

 Método de diagramación por precedencia (PDM). 

 Diagramas de red del cronograma del proyecto. 

 Determinación de las dependencias. 

 Adelantos y Retrasos. 

 Actualizaciones a los documentos. 

- Estimar la duración de las actividades: 

 Estimación de la duración de las actividades: Estimación por Tres Valores. 

 Actualizaciones a los documentos del proyecto. 

- Desarrollo del cronograma: 

 Línea base del cronograma. 
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 Método de la Ruta Crítica. 

 Cronograma del proyecto. 

 Datos del Cronograma. 

 Calendarios del Proyecto. 

 Actualizaciones al Plan para la Dirección del Proyecto. 

 Actualizaciones a los Documentos. 

 

Los instrumentos de investigación fueron fichas excel de recolección de datos de las 

partidas y bibliografías, además de graficas porcentuales que separaron las 

informaciones obtenidas. Recolectada la información se ordenó y proceso, para el 

análisis correspondiente. 

 

3.5. Procedimientos 

El procesamiento de datos se procesó utilizando Microsoft Excel, para tablas en 

función de los rangos de valores obtenidos en la investigación, así como los cálculos 

propios de la estadística descriptiva en gráficas de barras.  

 

3.6. Método de análisis de datos 

Se expone la metodología que se aplicó en el desarrollo en la investigación y 

cumplimiento de los objetivos presentados.  

- Método analítico:  

Se realizó el cálculo duración de actividades, en base al análisis de rendimientos por 

medio de bibliografías de análisis de costos y en base a los metrados del propio 

servicio de mantenimiento. Información requerida para realizar la propuesta en 

planificación y desarrollo del cronograma, según la guía del PMBOK en su área 

correspondiente a gestión del cronograma. 

Los datos de duraciones de actividades actuales, se obtuvieron de los registros del 

Plan de Trabajo del Mantenimiento Periódico camino EMP. PE-12A – Usamasanga - 

San Francisco, Sihuas – Ancash 2020. Para finalmente hacer la comparación 

estadística de tiempos (Actual – Propuesta). 
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3.7. Aspectos éticos 

La recolección de información se realizó con responsabilidad social y veracidad. La 

investigación fue desarrollada como propuesta de planificación y desarrollo del 

cronograma, aplicando la Guía del PMBOK, en beneficio a nivel nacional y que dicha 

propuesta, no produzca impactos negativos. Además la información expuesta en la 

presente investigación, podrá ser utilizada como base para futuras investigaciones, 

dirigidas al área gestión del cronograma, de Guía PMBOK.  
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IV. RESULTADOS 

 

Objetivo específico 1: Realizar la planificación de gestión del cronograma del 

servicio mantenimiento periódico camino EMP. PE-12A. 

 

- Análisis de datos 

Tabla 1  

Pre medición (medición antes de): Duración de partidas. 
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Nota. Esta tabla muestra las duraciones de partidas propias del servicio ejecutado.  

Fuente: Plan de Trabajo del Mantenimiento Periódico camino EMP. PE-12A – Usamasanga - San 

Francisco, Sihuas – Ancash 2020. 
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Tabla 2  

Planificación (propuesta después de): Análisis duración de partidas. 
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 Nota. Esta tabla muestra el análisis duración.  

Fuente: Elaboración propia del tesista.
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- Plan de gestión del cronograma 

Aplicándose la metodología de programación para el desarrollo del plan de gestión 

del cronograma en diagrama Gantt, en base a los rendimientos mediante 

bibliografías especializadas, numero de cuadrillas y cálculo de duraciones por cada 

actividad, resultó 26 días calendarios frente a los 34 días calendarios que se ejecutó 

el servicio en el 2020, mostrando una disminución de 8 días. (Ver anexo N°21: 

Cronograma Gantt de avance de servicio programado). 
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Objetivo específico 2: Realizar la definición de actividades del servicio 

mantenimiento periódico camino EMP. PE-12A.  

 

Tabla 3  

Lista de Actividades. 

Nota. Esta tabla muestra la lista de actividades del servicio ejecutado.  

Fuente: Plan de Trabajo del Mantenimiento Periódico camino EMP. PE-12A – Usamasanga - San 

Francisco, Sihuas – Ancash 2020. 
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Interpretación: 

En la tabla 3, se muestra las actividades del servicio que son: obras preliminares, 

pavimentos, transporte, obras de arte y drenaje, señalización, impacto ambiental y 

emergencia sanitaria. 

 

Tabla 4  

Atributos de las actividades. 
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Nota. Esta tabla muestra los atributos de las actividades en base a bibliografía del M.T.C.  

Fuente: Ministerio de Transportes y Comunicaciones (M.T.C.) 
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Interpretación: 

En la tabla 4, se muestra la información de cada actividad del servicio como ítems de 

actividad, nombre de actividad, duración y descripción.  

 

Tabla 5  

Lista de hitos. 
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Nota. Esta tabla muestra el tipo de control y condición de hitos.  

Fuente: Elaboración propia del tesista. 

 

Interpretación: 

En la tabla 5, se muestra los eventos dentro del proyecto de duración cero, 

representando un momento en el tiempo. Tener la lista de hitos es de suma 

importancia, ya que se verá que actividades o hitos son de condición control 

obligatorio o no, los cuales realizan el ingeniero residente junto al inspector. 
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Objetivo específico 3: Realizar la secuencia de actividades del servicio 

mantenimiento periódico camino EMP. PE-12A. 

 

- Enunciado del alcance del proyecto 

La presente propuesta tiene como alcance la planificación y desarrollo del 

cronograma del servicio. Las características del servicio lo presenta cada una de las 

actividades del proyecto. 
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Figura 1  

Estructura de descomposición del trabajo (EDT). 

Nota. Esta figura muestra cómo se descomponen las partidas.  

Fuente: Elaboración propia del tesista.
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Tabla 6  

Descomposición por actividades - Obras Preliminares. 

Nota. Esta tabla muestra la descomposición de la partida - Obras Preliminares.  

Fuente: Elaboración propia del tesista. 

 

Tabla 7  

Descomposición por actividades - Pavimentos. 

Nota. Esta tabla muestra la descomposición de la partida - Pavimentos.  

Fuente: Elaboración propia del tesista. 

 

 

 

 



35 

Tabla 8  

Descomposición por actividades - Transporte. 

Nota. Esta tabla muestra la descomposición de la partida - Transporte.  

Fuente: Elaboración propia del tesista. 
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Tabla 9  

Descomposición por actividades - Obras de arte y drenaje. 

Nota. Esta tabla muestra la descomposición de la partida - Obras de arte y drenaje.  

Fuente: Elaboración propia del tesista. 

 

Tabla 10  

Descomposición por actividades - Señalización. 

Nota. Esta tabla muestra la descomposición de la partida - Señalización.  

Fuente: Elaboración propia del tesista. 
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Tabla 11  

Descomposición por actividades - Impacto Ambiental. 

Nota. Esta tabla muestra la descomposición de la partida - Impacto Ambiental.  

Fuente: Elaboración propia del tesista. 

 

Tabla 12  

Descomposición por actividades – Emergencia Sanitaria. 

Nota. Esta tabla muestra la descomposición de la partida - Emergencia Sanitaria.  

Fuente: Elaboración propia del tesista. 

 

Interpretación: 

Aplicándose la técnica de descomposición de actividades para dividir el alcance del 

proyecto y los entregables del mismo en partes más manejables. Así mismo 

establece las salidas finales como actividades y no como entregables.  
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- Método de diagramación por precedencia (PDM) 

Figura 2  

Diagrama de Precedencias (Secuencia lógica de actividades). 

 

Nota. Esta figura muestra el diagrama de precedencias con el fin de mostrar la secuencia lógica de actividades.  

Fuente: Elaboración propia del tesista. 

 

Interpretación: 

En la figura 2, se muestra el método de diagramación por precedencia con la finalidad de determinar la secuencia de  

actividades, esto incluye las siguientes relaciones lógicas (predecesor, sucesor y simultáneo). 
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Figura 3   

Diagrama de red PERT- CPM del cronograma del proyecto. 

Nota. Esta figura muestra el diagrama de red, el cual su fin es la determinación de los tiempos optimistas y pesimistas mostrando el camino de 

red crítico.  

Fuente: Elaboración propia del tesista. 
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Interpretación: 

En la figura 3, se muestra el diagrama de red PERT – CPM, donde calcula los tiempos probabilísticos y actividades 

críticas, las cuales son de condición crítica si resultan de holgura igual a cero. (Ver anexo N°17: Cronograma Gantt 

para desarrollo del PERT y anexo N°18: Propuesta de programación de Diagrama de red PERT – CPM del 

cronograma). 

 

Tabla 13  

Secuencia lógica de actividades.  
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Nota. Esta tabla muestra la secuencia lógica de actividades en base al diagrama de red PERT-CPM.  

Fuente: Elaboración propia del tesista. 



42 

Interpretación: 

En la tabla 13, se muestra la secuencia lógica de actividades en base al diagrama de 

red del cronograma. 

 

- Adelantos y retrasos 

Los retrasos deben ser evitados a nivel de operario y material, el cual se representa 

en un diagrama de red. Los adelantos deben ser controlados para determinar el 

efecto en duración del proyecto.  

 

- Actualizaciones a los documentos del proyecto 

De acuerdo con PMBOK, los documentos de actualización serán la lista de 

actividades, atributos de actividades, lista de hitos y registro de riesgos, con previa 

suscripción de un acta, para tal actualización. (Ver anexo N°23: Actualizaciones a los 

documentos del proyecto). 

 

Objetivo específico 4: Realizar la estimación de duración de las actividades del 

servicio mantenimiento periódico camino EMP. PE-12A, empleando la gestión del 

tiempo de la guía PMBOK. 

 

- Estimación de la duración 

- Tiempo esperado:         
         

 
 

- Variación de medida del error de “te”:        
     

 
 

Dónde:  

To: Tiempo optimista. 

Tm: Tiempo más probable. 

Tp: Tiempo pesimista.
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Tabla 14  

Estimación por Tres Valores. 
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Nota. Esta tabla muestra los tiempos estimados probabilísticos en días calendarios en base al diagrama de red PERT-CPM.  

Fuente: Elaboración propia del tesista. 

 

Interpretación: 

En la tabla 14, se muestra el método de estimación por tres valores, la cual sostiene tres tiempos de estimación para 

cada una de las actividades, de acuerdo a los días calendarios como se fundamenta en el diagrama de red. Las cuales 

son: tiempo optimista, tiempo más probable y tiempo pesimista. Este proporciona un tiempo esperado y el grado de 

variación de medida del error del tiempo esperado. 
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- Comparación estadística de actividades (Actual - Propuesta). 

 

Tabla 15  

Diferencia de tiempo – Obras Preliminares. 

Nota. Esta tabla muestra la comparación de antes - después de obras preliminares.  

Fuente: Elaboración propia del tesista. 

 

Figura 4  

Diferencia de tiempo – Obras Preliminares. 

Nota. Esta figura muestra la comparación estadística de antes - después de obras preliminares. 

Fuente: Elaboración propia del tesista. 

 

Interpretación: 

En la figura 4, se muestra los resultados de obras preliminares para cada actividad, 

obteniendo la mayor diferencia de tiempo en antes y después en la partida 01.02.00, 

bajo una diferencia de 5 días. 
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Tabla 16 

Diferencia de tiempo – Pavimentos. 

Nota. Esta tabla muestra la comparación de antes - después de pavimentos.  

Fuente: Elaboración propia del tesista. 

 

Figura 5 

Diferencia de tiempo – Pavimentos. 

Nota. Esta figura muestra la comparación estadística de antes - después de pavimentos.  

Fuente: Elaboración propia del tesista. 

 

Interpretación: 

En la figura 5, se muestra los resultados de pavimentos para cada actividad, 

obteniendo la mayor diferencia de tiempo en antes y después en la partida 02.02.00, 

bajo una diferencia de 14 días. 
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Tabla 17  

Diferencia de tiempo – Transporte. 

Nota. Esta tabla muestra la comparación de antes - después de transporte.  

Fuente: Elaboración propia del tesista. 

 

Figura 6 

Diferencia de tiempo – Transporte. 

Nota. Esta figura muestra la comparación estadística de antes - después de transporte.  

Fuente: Elaboración propia del tesista. 

 

Interpretación: 

En la figura 6, se muestra los resultados de transporte para cada actividad, 

obteniendo la mayor diferencia de tiempo en antes y después en la partida 03.02.00, 

bajo una diferencia de 16 días. 
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Tabla 18 

Diferencia de tiempo – Obras de Arte y Drenaje. 

Nota. Esta tabla muestra la comparación de antes - después de obras de arte y drenaje.  

Fuente: Elaboración propia del tesista. 

 

Figura 7 

Diferencia de tiempo – Obras de Arte y Drenaje. 

Nota. Esta figura muestra la comparación estadística de antes - después de obras de arte y drenaje. 

Fuente: Elaboración propia del tesista. 

 

Interpretación: 

En la figura 7, se muestra los resultados de obras de arte y drenaje para su actividad, 

obteniendo la diferencia de tiempo en antes y después en su partida 04.01.00, bajo 

una diferencia de 10 días. 
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Tabla 19 

Diferencia de tiempo – Señalización. 

Nota. Esta tabla muestra la comparación de antes - después de señalización.  

Fuente: Elaboración propia del tesista. 

 

Figura 8 

Diferencia de tiempo – Señalización. 

Nota. Esta figura muestra la comparación estadística de antes - después de señalización.  

Fuente: Elaboración propia del tesista. 

 

Interpretación: 

En la figura 8, se muestra los resultados de señalización para cada actividad, 

obteniendo la mayor diferencia de tiempo en antes y después en la partida 05.02.00, 

bajo una diferencia de 11 días. 
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Tabla 20 

Diferencia de tiempo – Impacto Ambiental. 

Nota. Esta tabla muestra la comparación de antes - después de impacto ambiental.  

Fuente: Elaboración propia del tesista. 

 

Figura 9 

Diferencia de tiempo – Impacto Ambiental. 

Nota. Esta figura muestra la comparación estadística de antes - después de impacto ambiental. 

Fuente: Elaboración propia del tesista. 

 

Interpretación: 

En la figura 9, se muestra los resultados de impacto ambiental para su actividad, 

obteniendo la diferencia de tiempo en antes y después en su partida 06.01.00, bajo 

una diferencia de 0 días. 
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Tabla 21 

Diferencia de tiempo – Emergencia Sanitaria. 

Nota. Esta tabla muestra la comparación de antes - después de emergencia sanitaria.  

Fuente: Elaboración propia del tesista. 

 

Figura 10 

Diferencia de tiempo – Emergencia Sanitaria. 

Nota. Esta figura muestra la comparación estadística de antes - después de emergencia sanitaria. 

Fuente: Elaboración propia del tesista. 

 

Interpretación: 

En la figura 10, se muestra los resultados de emergencia sanitaria para su actividad, 

obteniendo la diferencia de tiempo en antes y después en su partida 07.01.00, bajo 

una diferencia de 0 días. 
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Tabla 22 

Diferencia de tiempos en días calendarios de acuerdo a cronogramas - Partidas. 

Nota. Esta tabla muestra la comparación de acuerdo a cronogramas actual – propuesta.  

Fuente: Elaboración propia del tesista. 

 

Figura 11 

Diferencia de tiempos en días calendarios de acuerdo a cronogramas - Partidas. 

Nota. Esta figura muestra la comparación estadística de acuerdo a cronogramas actual – propuesta. 

Fuente: Elaboración propia del tesista. 

 

Interpretación: 

En la figura 11, se muestra los resultados de diferencia de tiempos en días 

calendarios de acuerdo a cronogramas para cada partida, obteniendo la mayor 

diferencia de tiempo en actual y propuesta en las partidas 04.00.00 y 05.00.00., bajo 

una diferencia de 14 días. 
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- Actualizaciones a los documentos del proyecto 

Los documentos que la presente propuesta recomienda actualizarse serán los 

hechos durante el estimado de duración, como también el cronograma por partidas y 

la disponibilidad del recurso humano en función a los tiempos disponibles. (Ver 

anexo N°23: Actualizaciones a los documentos). 

 

Objetivo específico 5: Realizar el desarrollo del cronograma del servicio 

mantenimiento periódico camino EMP. PE-12A. 

 

- Enunciado del alcance del proyecto 

La presente propuesta tiene como alcance elaborar y desarrollar el cronograma del 

servicio. Las características del servicio lo presenta cada una de las actividades del 

proyecto. Ya que cada una de ellas está sujeta a los factores de ejecución y que 

afecte al avance o retraso. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



54 

- Asignaciones de personal al Proyecto 

 

Figura 12 

Organigrama propuesto de jerarquía laboral. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Esta figura muestra las asignaciones de personal para el servicio.  

Fuente: Elaboración propia del tesista. 

 

Interpretación:  

En la figura 12, se muestra las asignaciones de personal, según perfil de 

necesidades para cada puesto de trabajo. 
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- Línea base del cronograma 

Son diagramas de barras comparativos del cronograma, donde muestra dos barras 

por cada tarea, una muestra el estado actual y la otra el estado de la línea base 

aprobada por la gerencia, con fechas de inicio y término. Por consiguiente esto se 

aplica durante el seguimiento y control del proyecto, el cual la presente investigación 

solo está enfocada en el grupo de proceso de planificación.  

 

- Método de la ruta crítica 

Metodología que determina la flexibilidad de programación del camino de red lógicos 

dentro del cronograma, donde según resulte su holgura de actividad, se determinará 

si es de condición crítica o no crítica, las cuales son de condición crítica si resultan 

de holgura igual a cero. (Ver anexo N°19: Determinación de la Ruta Crítica). 

 

- Cronograma del proyecto 

Llamado también cronograma maestro, aplicándose la herramienta de programación 

a emplear en el desarrollo de la propuesta de planificación del cronograma, el cual es 

una programación que contiene fechas de inicio y término. Se logró desarrollar la 

programación en excel mediante diagrama de Gantt. (Ver anexo N°21: Cronograma 

Gantt de avance de servicio programado). 

 

- Datos del cronograma  

Son el conjunto de información que se obtiene de las actividades que sirven para 

describir el cronograma, estos son los hitos y atributos de las actividades. La cantidad 

de información adicional de apoyo incluye, cronogramas alternativos con o sin fechas 

obligatorias y programación de reservas para contingencias. (Ver anexo N°21: 

Cronograma Gantt de avance de servicio programado y anexo N°24: Reserva de 

contingencia). 

 

- Calendarios del Proyecto 

El calendario del proyecto identifica días trabajables de las tareas e indica las 

duraciones de tiempo y son susceptibles a actualización. Por lo cual en esta 
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investigación tras haber calculado las duraciones en días y programación del 

cronograma en excel mediante diagrama de Gantt, las actividades del servicio resultó 

26 días calendarios frente a los 34 días calendarios, que se ejecutó el servicio en el 

2020.  

 

- Actualizaciones al plan para la dirección del proyecto 

La documentación a actualizar es línea base del cronograma y plan de gestión del 

cronograma. (Ver anexo N°23: Actualizaciones a los documentos del proyecto). 

 

- Actualizaciones a los documentos del proyecto 

Los documentos deben ser actualizados en función de las consideraciones 

adoptadas por la gerencia general y cuando sean susceptibles de actualización. (Ver 

anexo N°23: Actualizaciones a los documentos del proyecto). 

 

Objetivo general: Aplicar la gestión del cronograma basado en la guía PMBOK, para 

la planificación y elaboración del cronograma del servicio mantenimiento periódico 

camino EMP. PE-12A – Usamasanga - San Francisco, Sihuas – Ancash 2022. 

 

Interpretación: 

Aplicándose la gestión del cronograma dirigido al proceso de planificación, se obtuvo 

un cronograma con todos los indicadores cumplidos, en una programación completa 

con: duraciones, secuencia de actividades y ruta crítica, propuesta a utilizarse en una 

próxima ejecución, aplicado a la guía de dirección de proyectos llamada PMBOK. 

(Ver anexo N°20: Ruta crítica de avance de servicio programado y anexo N°21: 

Cronograma Gantt de avance de servicio programado). 
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V. DISCUSIÓN  

 

Como primer objetivo específico se planteó realizar la planificación de gestión 

del cronograma del servicio. Según Asenjo, Castillo, & Muñoz. (2017), al utilizar una 

metodología de buenas prácticas, mejora las utilidades esperadas y además que en 

la fase de planificación, ya se logran ver disminuciones de tiempos, frente al proceso 

tradicional. Así mismo la presente tesis concuerda en que la fase de planificación, ya 

se muestran disminuciones en tiempos frente a procesos tradicionales, donde no 

utilizan la guía. Por otro lado según Enríquez, & Fuentes. (2021),  la aplicación del 

PMBOK en la fase de planificación, se obtiene un éxito en los tiempos disminuyendo 

en 172 días del Hito inicial de su proyecto, obteniendo una mejoría del 38% de lo 

planificado inicialmente. Así mismo la presente tesis en la planificación del 

cronograma, nos resultó 26 días calendarios a comparación de lo ejecutado sin la 

aplicación de la guía de 34 días calendarios, demostrando una disminución de 8 días 

calendarios, logrando así una mejora de 76.47% de lo planificado inicialmente. 

También según Berrospi. (2019), según su encuesta la causa de retraso es la mala 

planificación. Así mismo la presente tesis está de acuerdo con lo dicho, ya que en la 

gran mayoría de cronogramas, en su desarrollo usan métodos tradicionales 

comúnmente fallidos por malos rendimientos y malas duraciones, dando proyectos 

mal gestionados, donde no utilizan la guía. También Umaña. (2018), como uno de los 

productos de esta investigación se identificó como principales áreas de mejora la 

planificación del cronograma y el control documental.  
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Así mismo la presente tesis, en la planificación del cronograma concuerda con lo 

dicho de estos autores en que esta metodología en gestión de tiempos, es un éxito al 

aplicarlo, dando ahorro en tiempos, como también el control documental. 

 

Como tercer objetivo específico se planteó realizar la secuencia de actividades 

del servicio. Según De la Cruz, & Lopez. (2019), el orden lógico se representa a 

través del diagrama de red, en la cual se logra observar actividades críticas y 

secuencia de actividades. Así mismo la presente tesis, se realizó el mismo método 

de diagramación por precedencia y diagrama de red, con el fin de representar la 

secuencia lógica de actividades (predecesor, sucesor y simultáneo), mostrando las 

actividades críticas, las cuales son de condición crítica si resultan de holgura igual a 

cero y duraciones tanto optimistas y pesimistas. Por otro lado según Gómez, 

Londoño, & Montoya. (2015), el 88% de los participantes manifiestan emplear la 

determinación de precedencias, la cual sirve para secuenciar las tareas. Así mismo 

la presente tesis, utilizo la técnica de diagramas de red y determinación de 

precedencias, para mostrar la secuencia lógica de sus tareas (predecesor, sucesor y 

simultáneo). 

 

Como cuarto objetivo específico se planteó realizar la estimación de duración 

de actividades del servicio. Según Venturo. (2018), los proyectos realizados fuera del 

plazo, sin el PMBOK obtuvo en la pre-prueba 20.90 días y en el post-prueba 1.80 

día, dando una reducción de 91%. Así mismo la presente tesis en el servicio sin 

aplicarse el modelo de la guía resulto 34 días calendarios y después de aplicarse la 

guía resulto 26 días calendarios, demostrando que se llegó a reducir a un 76.47%, 

después de su aplicación. Por consiguiente se concuerda con este autor, en emplear 

esta guía. 
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Como quinto objetivo específico se planteó realizar el desarrollo del 

cronograma del servicio. Según Mescua. (2019), la aplicación del PMBOK permitió 

cumplir con los objetivos trazados, logrando concretar lo constructivo del Canal, 

antes del plazo previsto. Así mismo la presente tesis, se cumplieron los objetivos con 

la utilización de esta guía, logrando con éxito concretar el cronograma, con una 

disminución de 8 días calendarios, en su aplicación al grupo de procesos enfocado a 

planificación, en gestión del cronograma. Por otro lado según De la Cruz, & Lopez. 

(2019), el cronograma propuesto se desarrolla empleando procesos de definir 

actividades, secuenciar actividades y estimar la duración, donde se establece fechas 

de inicio y término, la cual le resulto una duración de 84 días calendarios. Así mismo 

la presente tesis se aplicaron estos indicadores de la guía para el desarrollo del 

cronograma, donde analizado las duraciones en días y secuencias lógicas, nos 

resultó 26 días calendarios frente a lo ya ejecutado de 34 días calendarios del 

servicio (sin aplicación de la guía), esto nos da una diferencia en disminución de 8 

días calendarios, por el cual no se realizó el proceso de control, ya que este servicio 

fue ejecutado en el 2020. También según Gómez, Londoño, & Montoya. (2015), los 

profesionales si aplican definir actividades, secuenciar y estimar duración, pero no 

aplican el control del cronograma. Así mismo la presente tesis no realizó el indicador 

de control de cronograma, ya que este servicio fue ejecutado en el 2020, pero si 

realizó y desarrollo los demás indicadores de la guía que son: definir actividades, 

secuenciar, estimar duración y desarrollo del cronograma.  
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Como objetivo general aplicar la gestión del cronograma basado en la guía 

PMBOK, para la planificación y elaboración del cronograma del servicio. Según De la 

Cruz, & Lopez. (2019), el parámetro de proceso de gestión de cronograma es 

representado por diagramas de Gantt y red. Así mismo la presente tesis concuerda 

que para el tipo de representación de gestión del cronograma, se desarrolla mediante 

el diagrama Gantt y diagrama de red, para mostrar la secuencia lógica de actividades 

(predecesor, sucesor y simultáneo). Por otro lado según Berrospi. (2019), la empresa 

constructora no aplicaba una metodología para desarrollar estos procesos y 

mostraba interés en una solución de su situación. Así mismo la presente tesis, el 

servicio presenta interés en la mejora del plan de gestión de su cronograma, para lo 

cual se propone está presente tesis, enfocada a la planificación y desarrollo del 

cronograma, basado en el área de gestión del cronograma, con fines de ser utilizado 

en su próximo mantenimiento. Además según Berrospi. (2019), en su análisis de 

recolección de datos, la empresa tiene un nivel de madurez limitado frente a los 

procesos de la guía. Así mismo la presente tesis, la empresa ejecutora tiene un nivel 

de madurez limitado a los procesos de la guía, no se tuvo conocimientos ni interés en 

su aplicación. Finalmente según Berrospi. (2019), la empresa tiene el interés de 

aplicar la metodología de gestión, para  tener la posibilidad de éxito en su 

construcción. Así mismo la presente tesis concuerda en la aplicación de una 

metodología de gestión de proyectos, para posibilidades de éxito en tiempos y cierre. 

También según Da Silva. (2015), las gestiones de la guía, son vinculadas a 

resultados de éxito. Así mismo la presente tesis, concuerda en que esta guía en el 

área gestión del cronograma y otras de sus gestiones, son relacionadas a resultados 

óptimos y exitosos.  
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Además según Da Silva. (2015), los proyectos que emplean esta guía, tienen 

probabilidad de tener un resultado óptimo. Sin embargo, no emplear estas prácticas, 

por sí sólo, no genera un mal resultado. Así mismo la presente tesis, concuerda en 

que los proyectos que emplean esta guía, tienen probabilidad de tener resultados 

óptimos; sin embargo existen proyectos con éxito en sus cronogramas, mediante 

métodos tradicionales, sin la utilización de la guía. También según Gómez, Londoño, 

& Montoya. (2015), en herramientas empleadas por constructoras, el 71% emplea el 

Ms Project, pero el 21% de los encuestados manifiestan no emplear herramientas o 

técnicas de gestión del cronograma. Así mismo la presente tesis utilizo en su 

desarrollo la herramienta en este caso Microsoft excel para el diagrama de Gantt, en  

representación al cronograma propuesto. Por consiguiente se concuerda con estos 

autores, en la utilización de esta guía de buenas prácticas llamada PMBOK, la cual 

genera resultados óptimos en proyectos de éxito, aplicado al área de gestión del 

cronograma. 
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VI. CONCLUSIONES 

 

1. Se concluyó que en plan de gestión del cronograma, se gestionó un cronograma 

de avance programado en diagrama Gantt, en base a los rendimientos mediante 

bibliografías especializadas, numero de cuadrillas y cálculo de duraciones por 

cada actividad, resultó 26 días calendarios frente a los 34 días calendarios que se 

ejecutó el servicio en el 2020, mostrando una disminución de 8 días. 

Concluyéndose que el cronograma propuesto cumple con los lineamientos de la 

guía y es apta para ser utilizada en la próxima ejecución del servicio. 

 

2. Se concluyó que en definición de actividades, se obtuvo la descripción de las 

partidas de: obras preliminares, pavimentos, transporte, obras de arte y drenaje, 

señalización, impacto ambiental y emergencia sanitaria, mediante bibliografías 

especializadas. Además condición de hitos de control obligatorio o no, indicados 

en las tablas 4 y 5 respectivamente.  

 

3. Se concluyó que en secuencia de actividades, se obtuvo la descomposición del 

trabajo de las actividades, la cual divide el alcance del proyecto, más el diagrama 

de precedencias, la cual su fin es determinar la secuencia de actividades 

(predecesor, sucesor y simultáneo), más el diagrama de red PERT – CPM, donde 

muestra la secuencia lógica y actividades críticas, resultando ser críticas según 

sus códigos: A, B1, E2, F1, F2, G1, I, J1, J2, L, N y P. 

 

4. Se concluyó que en estimación de duraciones de actividades, por medio del 

método de estimación por tres valores, se obtuvo los tiempos estimados en días 

calendarios: tiempo optimista, tiempo más probable y tiempo pesimista. La cual 

calcula un tiempo esperado y grado de variación de medida del error del tiempo 

esperado, más la comparación estadística de diferencia de tiempos (días 

calendarios) de acuerdo a cronogramas en sus partidas (actual - propuesta), 

mediante gráfica de barras obteniendo la mayor diferencia de tiempo en las 

partidas 04.00.00 y 05.00.00., bajo una diferencia de 14 días. 
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5. Se concluyó que en desarrollo del cronograma, se obtuvo la programación del 

cronograma mediante diagrama de Gantt en excel, analizando por cada actividad 

sus rendimientos y calculado sus duraciones, más los días calendarios, la cual 

permite distinguir las duraciones de tiempo de cada actividad, resultando 26 días 

calendarios, indicado en el anexo 21, más determinación de la ruta crítica, donde 

según resultó su holgura de actividad, se determinó si es crítica o no crítica, 

indicado en el anexo 20. 

 

6. Se concluyó que aplicándose la gestión del cronograma dirigido al proceso de 

planificación, se obtuvo un cronograma con todos los indicadores cumplidos, en 

una programación completa con: duraciones, secuencia de actividades y ruta 

crítica, propuesta a utilizarse en una próxima ejecución, aplicado a la guía de 

dirección de proyectos llamada PMBOK. Demostrándose que la aplicación de  

esta guía es mejor y funciona.  

También se pudo concluir que se ha contrastado comparando los documentos 

de planificación del plan de trabajo del servicio de manteniendo periódico, Sihuas 

2020, con la presente propuesta en base a la secuencia lógica y duración de las 

partidas. 

Posteriormente se pudo concluir que la funcionalidad en su aplicación de la 

guía PMBOK, es la reducción del cronograma resultando 26 días calendarios, sin 

necesidad de ampliación de plazo, en comparación a lo ejecutado en el 2020 de 

34 días calendarios, mas ampliación de plazo sin haber aplicado la guía. Además 

de la determinación de las duraciones de las partidas, en función a los 

rendimientos obtenidos de bibliografías especializadas, determinando así las 

duraciones reales, con los cuales se pudo medir con autenticidad los tiempos 

reales a programarse, que a futuro veremos la real eficacia de la ejecución del 

servicio, dando así el aporte de la presente investigación. 

Finalmente se pudo concluir que el correctivo realizado fue aplicar la guía 

PMBOK de buenas prácticas en su área gestión del cronograma, dirigido al 

proceso de planificación. Propuesta a emplearse en su próxima ejecución del 

servicio. 
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VII. RECOMENDACIONES 

 

Se recomienda que en planificación de gestión del cronograma, se deba 

gestionar, con buenas bibliografías de análisis de costos, para los datos de 

rendimientos y posterior cálculo de duración de actividades.  

 

Se recomienda que en definición de actividades, se describa en base a 

bibliografías confiables como el M.T.C. y se tenga la lista de condición de hitos, 

consigo del residente e inspector, para supervisar las actividades de control 

obligatorio. 

 

Se recomienda que en secuencia de actividades, se realice la descomposición 

del trabajo, más el diagrama de precedencias destinado a la secuencia de 

actividades, más el diagrama de red PERT – CPM ya sea manual o en programas de 

manera clara y concisa, donde se muestre la secuencia lógica (predecesor, sucesor 

y simultáneo) y actividades críticas, las cuales son de condición crítica si resultan de 

holgura igual a cero. 

 

Se recomienda que en estimación de duración de actividades, se aplique y 

desarrolle el método de estimación por tres valores, la cual sostiene tres tiempos de 

estimación para cada actividad. Las cuales son: tiempo optimista, tiempo más 

probable y tiempo pesimista, ya que este proporciona un tiempo esperado y el grado 

de variación de medida del error del tiempo esperado. 

 

Se recomienda que en desarrollo del cronograma, se realice la programación 

mediante diagrama de Gantt en excel de modo indicativo el año, los meses y días, 

para lo que es propuesta de cronograma, ya que no se sabría las fechas exactas de 

utilización de este. En cambio sí se desarrolla en MS Project, este programa te obliga 

indicar fechas exactas de año, meses y días. 
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Se recomienda que se aplique y se fomente la utilización de la guía PMBOK, 

ya que es una guía de modelos de administración y criterios de gerencia de 

proyectos, el cual genera proyectos de éxito como es gestión del cronograma, para 

evitar problemas de plazos, tiempos mal programados, bajos rendimientos y cruce de 

actividades. 

 

Se recomienda que para próximos proyectos planificarse la partida de 

“explotación no virgen”, puesto que el material que se está encima no vale, como 

material granular, en la partida: Material granular de cantera para afirmado e=0.15m. 

 

Se recomienda aumentar cuadrillas, para evitar atrasos a causa de lluvias 

torrenciales, canteras alejadas y de más viajes. 
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Anexo N°1: Matriz de consistencia. 

GESTIÓN DEL CRONOGRAMA DE GUÍA PMBOK APLICADO AL CRONOGRAMA DEL MANTENIMIENTO 

PERIÓDICO CAMINO EMP. PE-12A – USAMASANGA - SAN FRANCISCO, SIHUAS 2022. 

FORMULACIÓN DEL 

PROBLEMA 
OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES INSTRUMENTOS 

TIPO DE 

INVESTIGACIÓN 

General: 

¿Cómo mejorar la gestión del 

cronograma para el servicio 

mantenimiento periódico del 

camino EMP. PE-12A - 

Usamasanga - San Francisco, 

Sihuas – Ancash 2022? 

 

 

 

Objetivo General: 

Aplicar la gestión del 

cronograma basado en la 

guía PMBOK, para la 

planificación y elaboración 

del cronograma del 

servicio mantenimiento 

periódico camino EMP. 

PE-12A – Usamasanga - 

San Francisco, Sihuas – 

Ancash 2022 

General: 

La mejora en la gestión 

del cronograma dirigido al 

proceso de planificación 

de la Guía PMBOK, 

mejorará la gestión del 

cronograma en el servicio 

mantenimiento periódico 

del camino EMP. PE-12A 

- Usamasanga - San 

Francisco, Sihuas – 

Ancash 2022. 

Variable 

Independiente: 

Planificación y 

desarrollo del 

cronograma, aplicando 

la Guía PMBOK. 

 

Variable 

Independiente:  

La variable planificación 

y desarrollo del 

cronograma basado en 

la Guía PMBOK, se va a 

medir en función de los 

indicadores de cada una 

de las dimensiones del 

mantenimiento 

periódico.  

Tipo de investigación: 

Esta investigación es 

descriptiva que utilizó 

datos recolectados del 

servicio: mantenimiento 

periódico camino EMP. 

PE-12A – Usamasanga - 

San Francisco, Sihuas – 

Ancash 2020, el cual fue 

analizado a través de 

interpretación estadística 

para comparar los tiempos 

del servicio frente a la 

propuesta de planificación 

del cronograma. 

Diseño de investigación: 

El diseño es no 

experimental, por el 

número de veces de 

recolección de datos es 

transversal descriptivo. 
Población:  

La investigación enmarca 

el camino vecinal que une 

los centros poblados de 

Usamasanga, Tinyayo y 

Específico: 

¿Cómo es  la planificación de 

gestión del cronograma del 

servicio mantenimiento 

periódico camino EMP. PE-

12A? 

 ¿Cómo es la definición de 

actividades del servicio 

mantenimiento periódico 

camino EMP. PE-12A? 

 ¿Cómo es la secuencia de 

actividades del servicio 

mantenimiento periódico 

camino EMP. PE-12A? 

Objetivos Específicos: 

 Realizar la planificación 

de gestión del 

cronograma del servicio 

mantenimiento periódico 

camino EMP. PE-12A. 

 Realizar la definición de 

actividades del servicio 

mantenimiento periódico 

camino EMP. PE-12A. 

 Realizar la secuencia de 

actividades del servicio 

mantenimiento periódico 

camino EMP. PE-12A. 

Específicas: 

 La planificación de 

gestión del cronograma 

del servicio 

mantenimiento 

periódico camino EMP. 

PE-12A, implica el 

rendimiento y metrado 

para cálculo de 

duraciones y secuencia 

de actividades. 

 La definición de 

actividades del servicio 

mantenimiento periódico 

Variable Dependiente: 

Gestión del cronograma, 

del servicio 

mantenimiento periódico 

camino EMP. PE-12A – 

Usamasanga - San 

Francisco, Sihuas - 

Ancash 2022.  

 

Variable Dependiente:  

La variable gestión del 

cronograma del 

mantenimiento periódico 

camino EMP. PE-12A. 

Se va a medir en 

función de los 

indicadores de las 

dimensiones: planificar 

la gestión del 

cronograma, definir las 

actividades, secuenciar 

las actividades, estimar 

la duración de las 



 

 ¿Cómo es la estimación de 

duración de las actividades 

del servicio mantenimiento 

periódico camino EMP. PE-

12A? 

 ¿Cómo es el desarrollo del 

cronograma del servicio 

mantenimiento periódico 

camino EMP. PE-12A? 

 

 

 Realizar la estimación de 

duración de las 

actividades del servicio 

mantenimiento periódico 

camino EMP. PE-12A. 

 Realizar el desarrollo del 

cronograma del servicio 

mantenimiento periódico 

camino EMP. PE-12A. 

camino EMP. PE-12A, 

implica la lista y 

atributos de actividades.  

 La secuencia de 

actividades del servicio 

mantenimiento periódico 

camino EMP. PE-12A, 

implica las 

precedencias, sucesores 

y simultaneidad de 

actividades. 

 La estimación de 

duración del servicio 

mantenimiento periódico 

camino EMP. PE-12A, 

implica el rendimiento y 

metrado para cálculo de 

duraciones, más 

tiempos optimistas y 

pesimistas de 

actividades. 

 El desarrollo del 

cronograma del servicio 

mantenimiento periódico 

camino EMP. PE-12A, 

implica duraciones, 

secuencia lógica, ruta 

crítica y calendario del 

proyecto. 

actividades y desarrollar 

del cronograma. 

San Francisco, Provincia 

de Sihuas, Región 

Ancash. 

Muestra:  

Está constituida por el 

tramo del camino vecinal 

EMP. PE-12A de 14.29 

km de longitud. 
Muestreo: 

La técnica estadística que 

se empleó para la 

obtención de muestra fue 

la técnica descriptiva, 

utilizando gráficas de 

barras. 

 

Nota. Este anexo muestra la matriz de consistencia. 

 

 



 

Anexo N°2: Matriz de Operacionalización de variables. 

GESTIÓN DEL CRONOGRAMA DE GUÍA PMBOK APLICADO AL CRONOGRAMA DEL MANTENIMIENTO PERIÓDICO 

CAMINO EMP. PE-12A – USAMASANGA - SAN FRANCISCO, SIHUAS 2022. 

VARIABLES DEFINICIÓN CONCEPTUAL 
DEFINICIÓN 

OPERACIONAL 
DIMENSIONES INDICADORES 

ESCALA DE 
MEDICIÓN 

Variable 
Independiente:  
Planificación y 
desarrollo del 
cronograma, 
aplicando la Guía 
PMBOK. 

El desarrollo del cronograma, implica 
el cálculo de duración para elaborar 
un modelo de programación que 
organice un cronograma, el cual sirva 
para medir el avance programado. 
Determinando fechas de inicio y 
término. 

La variable planificación y 
desarrollo del cronograma, 
se va a medir en función de 
los indicadores de cada una 
de las dimensiones del 
mantenimiento periódico. 
 Mantenimiento 

Periódico 

Nivel de gestión de tiempo en las 
partidas - Obras Preliminares 

Nominal 
 
 

Nivel de gestión de tiempo en las 
partidas - Pavimentos 

Nivel de gestión de tiempo en las 
partidas - Transporte 

Nivel de gestión de tiempo en las 
partidas - Obras de arte y drenaje 

Nivel de gestión de tiempo en las 
partidas - Señalización 

Nivel de gestión de tiempo en las 
partidas - Impacto Ambiental 

Nivel de gestión de tiempo en las 
partidas - Emergencia Sanitaria 

Variable 
Dependiente: 
Gestión del 
cronograma, del 
servicio 
mantenimiento 
periódico camino 
EMP. PE-12A – 
Usamasanga - San 
Francisco, Sihuas - 
Ancash 2022. 
 

Es un área de conocimiento del 
PMBOK. Su producto entregable es el 
cronograma del proyecto, herramienta 
que sirve para planificar el 
cronograma y con el propósito de 
cumplir los plazos establecidos a 
tiempo. 
 

La variable gestión del 
cronograma del 
mantenimiento periódico 
camino EMP. PE-12A. Se va 
a medir en función de los 
indicadores de las 
dimensiones: planificación 
de gestión del cronograma, 
definir actividades, 
secuenciar actividades, 
estimar duración de 
actividades y desarrollar el 
cronograma. 
 

Planificar la 
gestión del 
cronograma 

Plan de gestión del cronograma 

Nominal 

Definir las 
actividades 

Lista de actividades 

Atributos de las actividades 

Lista de hitos 

Secuenciar las 
actividades 

Diagramas de red del cronograma del 
proyecto 

Actualizaciones a los documentos del 
proyecto 

Estimar la 
duración de las 

actividades 

Estimación de la duración de las 
actividades 

Actualizaciones a los documentos del 
proyecto 

Desarrollar el 
cronograma 

Línea base del cronograma 

Cronograma del proyecto 

Datos del cronograma 

Calendarios del proyecto 

Actualizaciones al plan para la 
dirección del proyecto 

Actualizaciones a los documentos del 
proyecto 

Nota. Este anexo muestra la Matriz de Operacionalizacion de variables. 



Anexo N°3: Mapa de procesos Guía PMBOK. 

Nota. Este anexo fue obtenido de PMI Project Management Institute, 2021. 



Anexo N°4: Análisis de precios unitarios - Trazo y replanteo. 

Nota. Análisis de precios unitarios - Trazo y replanteo. Recuperado de 

https://es.scribd.com/document/479005737/ACU-doc 



Anexo N°5: Análisis de precios unitarios - Limpieza de derrumbes y huaycos 

mayores. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Nota. Análisis de precios unitarios - Limpieza de derrumbes y huaycos mayores. Recuperado de 

https://www.docsity.com/es/analisis-mantenimiento-rutinario-carretera/7373719/ 



Anexo N°6: Análisis de precios unitarios - Perfilado de la superficie sin aporte de 

material. 

 

Nota. Ibañez, W. (2010). Costos y Tiempos en carreteras. Lima, Perú: Editora Macro E.I.R.L.  



Anexo N°7: Análisis de precios unitarios - Material granular de cantera para afirmado 

e=0.15m. 

Nota. Ibañez, W. (2010). Costos y Tiempos en carreteras. Lima, Perú: Editora Macro E.I.R.L.  



Anexo N°8: Análisis de precios unitarios - Transporte de material granular hasta 

1km. 

PARTIDA ANALISIS DE CICLO DE TRANSPORTE       

UNIDAD m3-Km       

RENDIMIENTO         

Partida 01.02   
 

TRANSPORTE DE MATERIAL <1KM 
       

Rendimiento M3-KM/DIA M.O. 343.08  EQ. 343.08  

    

Costo 
unitario 
directo 

por : 
KM 

7.52  

Código 
Descripción 
Recurso 

  
    Unidad Cuadrilla Cantidad Precio  Parcial 

      Mano de Obra             

147010004 PEON   
    

HH 
 

1.0000  0.0233 
 

12.64  
 

0.29  

                  0.29  

      Equipos             

337010002 
VOLQUETE 
DE 15 m3 

  
    

HM 
        1.00  0.0233 

 
150.00  

 
3.50  

349040095 

CARGADOR 
S/LLANTAS 
125-155 HP 
3 YD3. 

  

    

HM 

        1.00  0.0233 

 
 
 

160.00  

 
 
 

3.73  

                  7.23  

                    

Datos Generales                 

Velocidad Cargado   25 Km/h           

Velocidad Descarga   35 Km/h           

Tiempo de viaje cargado 2.4 min           

Tiempo de viaje descargado 1.71 min           

Volumen de la tolva   15 m3           

Distancia de Transporte 1 km           

                    

Calculo de Rendimientos               

Tiempo de Carguio   5 min           

Tiempo de descarga   6 min           

Tiempo Total   432 min           

Tiempo de ciclo del volquete 15.11 min           

                    

Rendimiento por día   343.08 m3/ día 
 

          
Nota. Grupo Insur- Centro de Altos Estudios y Desarrollo Profesional. Curso de Especialización: 

Elaboración de plan de trabajo mantenimiento periódico y rutinario en vías vecinales y 

departamentales. Lima, Perú.  



Anexo N°9: Análisis de precios unitarios - Transporte de material granular mayor a 

1km. 

 

Nota. Análisis de precios unitarios - Transporte de material granular mayor a 1km. Recuperado de 

https://www.academia.edu/10390997/07_Precios_Unitarios 

 



Anexo N°10: Análisis de precios unitarios - Transporte de material excedente hasta 

1km. 

PARTIDA ANALISIS DE CICLO DE TRANSPORTE       

UNIDAD m3-Km       

RENDIMIENTO         

Partida 01.02   
 

TRANSPORTE DE MATERIAL <1KM 
       

Rendimiento M3-KM/DIA M.O. 343.08  EQ. 343.08  

    

Costo 
unitario 
directo 

por : 
KM 

7.52  

Código 
Descripción 
Recurso 

  
    Unidad Cuadrilla Cantidad Precio  Parcial 

      Mano de Obra             

147010004 PEON   
    

HH 
 

1.0000  0.0233 
 

12.64  
 

0.29  

                  0.29  

      Equipos             

337010002 
VOLQUETE 
DE 15 m3 

  
    

HM 
        1.00  0.0233 

 
150.00  

 
3.50  

349040095 

CARGADOR 
S/LLANTAS 
125-155 HP 
3 YD3. 

  

    

HM 

        1.00  0.0233 

 
 
 

160.00  

 
 
 

3.73  

                  7.23  

                    

Datos Generales                 

Velocidad Cargado   25 Km/h           

Velocidad Descarga   35 Km/h           

Tiempo de viaje cargado 2.4 min           

Tiempo de viaje descargado 1.71 min           

Volumen de la tolva   15 m3           

Distancia de Transporte 1 km           

                    

Calculo de Rendimientos               

Tiempo de Carguío   5 min           

Tiempo de descarga   6 min           

Tiempo Total   432 min           

Tiempo de ciclo del volquete 15.11 min           

                    

Rendimiento por día   343.08 m3/ día 
 

          
Nota. Grupo Insur- Centro de Altos Estudios y Desarrollo Profesional. Curso de Especialización: 

Elaboración de plan de trabajo mantenimiento periódico y rutinario en vías vecinales y 

departamentales. Lima, Perú.  



Anexo N°11: Análisis de precios unitarios - Transporte de material excedente mayor 

a 1km. 

Nota. Análisis de precios unitarios - Transporte de material excedente mayor a 1km. Recuperado de 

https://www.academia.edu/10390997/07_Precios_Unitarios 

 



Anexo N°12: Análisis de precios unitarios - Instalación de postes kilométricos. 

Nota. Ibañez, W. (2010). Costos y Tiempos en carreteras. Lima, Perú: Editora Macro E.I.R.L.  



Anexo N°13: Análisis de precios unitarios - Señales preventivas. 

 

Nota. Ibañez, W. (2010). Costos y Tiempos en carreteras. Lima, Perú: Editora Macro E.I.R.L.  



Anexo N°14: Análisis de precios unitarios - Señales reglamentarias. 

 

Nota. Ibañez, W. (2010). Costos y Tiempos en carreteras. Lima, Perú: Editora Macro E.I.R.L.  



Anexo N°15: Análisis de precios unitarios - Señales informativa. 

 

Nota. Ibañez, W. (2010). Costos y Tiempos en carreteras. Lima, Perú: Editora Macro E.I.R.L.  



Anexo N°16: Análisis de precios unitarios - Recuperación ambiental de áreas 

ocupadas. 

 

Nota. Ibañez, W. (2010). Costos y Tiempos en carreteras. Lima, Perú: Editora Macro E.I.R.L.  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anexo N°17:  

Cronograma Gantt para desarrollo del PERT. 

 



TESIS : Gestión del cronograma de guía PMBOK aplicado al cronograma del Mantenimiento Periódico Camino EMP. PE-12A – Usamasanga - San Francisco, Sihuas 2022
CLIENTE : MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SIHUAS
MODALIDAD : CONTRATA
LUGAR : SIHUAS - SIHUAS - ANCASH

PLAZO DE EJECUCIÓN : 26 DIAS CALENDARIOS FECHA: - - - - -

L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V
dia 1 dia 2 dia 3 dia 4 dia 5 dia 6 dia 7 dia 8 dia 9 dia 10 dia 11 dia 12 dia 13 dia 14 dia 15 dia 16 dia 17 dia 18 dia 19 dia 20 dia 21 dia 22 dia 23 dia 24 dia 25 dia 26

01.00.00. OBRAS PRELIMINARES dia 2 dia 26

01.01.00. Movilización y desmovilización de equipo glb 1.00 1 dia 2 dia 2 A

01.02.00. Trazo y replanteo km 14.29 10 dia 3 dia 26 B5 B6

02.00.00. PAVIMENTOS dia 3 dia 19

02.01.00. Limpieza de derrumbes y huaycos mayores m3 149.50 1 dia 3 dia 3 C

02.02.00. Perfilado de la superficie sin aporte de material m2 44,315.00 8 dia 8 dia 19

02.03.00. Material granular de cantera para afirmado e=0.15 m m3 6,647.25 10 dia 10 dia 19

03.00.00. TRANSPORTE dia 8 dia 22

03.01.00. Transporte de material granular hasta 1 km m3k 7,976.70 12 dia 8 dia 19

03.02.00. Transporte de material granular mayor a 1 km m3k 25,915.98 10 dia 8 dia 19

03.03.00. Transporte de material excedente hasta 1 km m3k 1,018.20 2 dia 20 dia 21

03.04.00. Transporte de material excedente mayor a 1 km m3k 4,812.11 3 dia 20 dia 22

04.00.00. OBRAS DE ARTE Y DRENAJE dia 5 dia 15

04.01.00. Reconformación de cunetas ml 14,290.00 11 dia 5 dia 15

05.00.00. SEÑALIZACIÓN dia 22 dia 26

05.01.00. Instalación de postes kilométricos und 15.00 1 dia 22 dia 22 K

05.02.00. Señales preventivas und 68.00 3 dia 24 dia 26

05.03.00. Señales reglamentarias und 5.00 1 dia 22 dia 22 M

05.04.00. Señalización informativa und 5.00 1 dia 23 dia 23 N

06.00.00. IMPACTO AMBIENTAL dia 26 dia 26

06.01.00. Recuperación ambiental de áreas ocupadas ha 0.11 1 dia 26 dia 26 O

07.00.00. EMERGENCIA SANITARIA dia 1 dia 26

07.01.00. Emergencia sanitaria Covid - 19 glb 1.00 1 dia 1 dia 26

LEYENDA

TAREA DIVISIÓN DE TAREA

RESUMEN

Nota.  Este anexo muestra el desglose de las tareas para desarrollo del PERT.

L

P

G1 G2

H

I

J1 J2

D1 D1 D2

E1 E2

F1 F2

SEMANA 2 SEMANA 3 SEMANA 4

B1 B2 B3 B4

CRONOGRAMA GANTT PARA DESARROLLO DEL PERT

ÍTEM PARTIDA UND. METRADO
DURAC. 

(dias)
COMIENZO FIN

MES - AÑO

SEMANA 1

C1 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anexo N°18:  

Propuesta de programación de Diagrama de red PERT – CPM del cronograma. 
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FORMULAS DE HOLGURAS

; ejem.

; ejem.

CLIENTE :
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SIHUAS

SIHUAS - SIHUAS - ANCASH
CONTRATISTA :

. . . . . . . . . . . . . . .

SUMA ALZADA

CONTRATA

. . . . . . . . . . . . . . .

FECHA :

DIBUJO :

31 / 07 / 2,022

B.I.D.B.

TESIS :



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anexo N°19:  

Determinación de la Ruta Crítica. 

 

 



TESIS

CLIENTE MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SIHUAS

LUGAR SIHUAS - SIHUAS - ANCASH

t oi t oj t pi t pj

01.00.00. OBRAS PRELIMINARES

2 3 01.01.00. Movilización y desmovilización de equipo glb 1 A 1 2 1 2 0 CRÍTICA

3 4 01.02.00. Trazo y replanteo km 2 B1 1 1 3 3 0 CRÍTICA

4 6 2 B2 4 6 4 7 1 NO CRÍTICA

7 8 2 B3 7 9 7 15 6 NO CRÍTICA

13 14 2 B4 15 17 15 19 2 NO CRÍTICA

18 19 1 B5 19 20 19 22 2 NO CRÍTICA

24 25 1 B6 23 24 23 26 2 NO CRÍTICA

02.00.00. PAVIMENTOS

3 5 02.01.00. Limpieza de derrumbes y huaycos mayores m
3 1 C 2 3 2 4 1 NO CRÍTICA

7 13 02.02.00. Perfilado de la superficie sin aporte de material m
2 6 D1 7 15 7 15 2 NO CRÍTICA

13 18 2 D2 15 19 15 19 2 NO CRÍTICA

7 9 02.03.00. Material granular de cantera para afirmado e = 0.15 m m
3 6 E1 7 13 7 15 2 NO CRÍTICA

13 15 4 E2 15 19 15 19 0 CRÍTICA

03.00.00. TRANSPORTE

7 10 03.01.00. Transporte de material granular hasta 1 km m
3
k 8 F1 7 15 7 15 0 CRÍTICA

13 16 4 F2 15 19 15 19 0 CRÍTICA

7 11 03.02.00. Transporte de material granular mayor a 1 km m
3
k 8 G1 7 15 7 15 0 CRÍTICA

13 17 2 G2 15 17 15 19 2 NO CRÍTICA

18 20 03.03.00. Transporte de material excedente hasta 1km m
3
k 2 H 19 21 19 22 1 NO CRÍTICA

18 21 03.04.00. Transporte de material excdente mayor a 1 km m
3
k 3 I 19 22 19 22 0 CRÍTICA

04.00.00. OBRAS DE ARTE Y DRENAJE

4 7 04.01.00. Reconformación de cunetas ml 3 J1 4 7 4 7 0 CRÍTICA

7 12 8 J2 7 15 7 15 0 CRÍTICA

05.00.00. SEÑALIZACIÓN

18 22 05.01.00. Instalación de postes kilométricos und 1 K 19 20 19 22 2 NO CRÍTICA

24 26 05.02.00. Señales preventivas und 3 L 23 26 23 26 0 CRÍTICA

18 23 05.03.00. Señales reglamentarias und 1 M 19 22 19 22 2 NO CRÍTICA

23 24 05.04.00. Señalización informativa und 1 N 22 23 22 23 0 CRÍTICA

06.00.00. IMPACTO AMBIENTAL

24 27 06.01.00. Recuperación ambiental de áreas ocupadas ha 1 O 23 26 23 26 2 NO CRÍTICA

07.00.00. EMERGENCIA SANITARIA

1 2 07.01.00. Emergencia sanitaria Covid - 19 glb 1 P 0 1 0 1 0 CRÍTICA

Nota.  Este anexo muestra cuales resultaron ser actividades de condicion crítica, de holgura cero.

Gestión del cronograma de guía PMBOK aplicado al cronograma del Mantenimiento Periódico Camino EMP. PE-12A – Usamasanga - San Francisco, Sihuas 

2022

Partida Und.
Código 

de Act.

Durac. 

t ij

Holgura 

de 

Actividad

Condición

DETERMINACIÓN DE LA RUTA CRÍTICA

Tiempo Óptimista

t o

Tiempo Pesimista

t p
Ítem

ACTIVIDADESSUSESOS

ji



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anexo N°20:  

Ruta crítica de avance de servicio programado. 

 

 



TESIS : Gestión del cronograma de guía PMBOK aplicado al cronograma del Mantenimiento Periódico Camino EMP. PE-12A – Usamasanga - San Francisco, Sihuas 2022
CLIENTE : MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SIHUAS
MODALIDAD : CONTRATA
LUGAR : SIHUAS - SIHUAS - ANCASH
PLAZO DE EJECUCIÓN : 26 DIAS CALENDARIOS FECHA: - - - - -

L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V
dia 1 dia 2 dia 3 dia 4 dia 5 dia 6 dia 7 dia 8 dia 9 dia 10 dia 11 dia 12 dia 13 dia 14 dia 15 dia 16 dia 17 dia 18 dia 19 dia 20 dia 21 dia 22 dia 23 dia 24 dia 25 dia 26

01.00.00. OBRAS PRELIMINARES dia 2 dia 26

01.01.00. Movilización y desmovilización de equipo glb 1.00 1 dia 2 dia 2 A

01.02.00. Trazo y replanteo km 14.29 10 dia 3 dia 26 B5 B6

02.00.00. PAVIMENTOS dia 3 dia 19

02.01.00. Limpieza de derrumbes y huaycos mayores m3 149.50 1 dia 3 dia 3 C

02.02.00. Perfilado de la superficie sin aporte de material m2 44,315.00 8 dia 8 dia 19

02.03.00. Material granular de cantera para afirmado e=0.15 m m3 6,647.25 10 dia 10 dia 19

03.00.00. TRANSPORTE dia 8 dia 22

03.01.00. Transporte de material granular hasta 1 km m3k 7,976.70 12 dia 8 dia 19

03.02.00. Transporte de material granular mayor a 1 km m3k 25,915.98 10 dia 8 dia 19

03.03.00. Transporte de material excedente hasta 1 km m3k 1,018.20 2 dia 20 dia 21

03.04.00. Transporte de material excedente mayor a 1 km m3k 4,812.11 3 dia 20 dia 22

04.00.00. OBRAS DE ARTE Y DRENAJE dia 5 dia 15

04.01.00. Reconformación de cunetas ml 14,290.00 11 dia 5 dia 15

05.00.00. SEÑALIZACIÓN dia 22 dia 26

05.01.00. Instalación de postes kilométricos und 15.00 1 dia 22 dia 22 K

05.02.00. Señales preventivas und 68.00 3 dia 24 dia 26

05.03.00. Señales reglamentarias und 5.00 1 dia 22 dia 22 M

05.04.00. Señalización informativa und 5.00 1 dia 23 dia 23 N

06.00.00. IMPACTO AMBIENTAL dia 26 dia 26

06.01.00. Recuperación ambiental de áreas ocupadas ha 0.11 1 dia 26 dia 26 O

07.00.00. EMERGENCIA SANITARIA dia 1 dia 26

07.01.00. Emergencia sanitaria Covid - 19 glb 1.00 1 dia 1 dia 26

LEYENDA

TAREA DIVISIÓN DE TAREA

RESUMEN TAREAS CRÍTICAS

Nota. Este anexo muestra el camino crítico del cronograma del proyecto.

L

P

G1 G2

H

I

J1 J2

D1 D1 D2

E1 E2

F1 F2

SEMANA 2 SEMANA 3 SEMANA 4

B1 B2 B3 B4

RUTA CRÍTICA DE AVANCE DE SERVICIO PROGRAMADO

ÍTEM PARTIDA UND. METRADO
DURAC. 

(dias)
COMIENZO FIN

MES - AÑO

SEMANA 1

C1 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anexo N°21: 

Cronograma Gantt de avance de servicio programado. 

 

 



TESIS : Gestión del cronograma de guía PMBOK aplicado al cronograma del Mantenimiento Periódico Camino EMP. PE-12A – Usamasanga - San Francisco, Sihuas 2022
CLIENTE : MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SIHUAS
MODALIDAD : CONTRATA
LUGAR : SIHUAS - SIHUAS - ANCASH
PLAZO DE EJECUCIÓN : 26 DIAS CALENDARIOS FECHA: - - - - -

L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V
dia 1 dia 2 dia 3 dia 4 dia 5 dia 6 dia 7 dia 8 dia 9 dia 10 dia 11 dia 12 dia 13 dia 14 dia 15 dia 16 dia 17 dia 18 dia 19 dia 20 dia 21 dia 22 dia 23 dia 24 dia 25 dia 26

01.00.00. OBRAS PRELIMINARES dia 2 dia 26

01.01.00. Movilización y desmovilización de equipo glb 1.00 1 dia 2 dia 2

01.02.00. Trazo y replanteo km 14.29 10 dia 3 dia 26

02.00.00. PAVIMENTOS dia 3 dia 19

02.01.00. Limpieza de derrumbes y huaycos mayores m3 149.50 1 dia 3 dia 3

02.02.00. Perfilado de la superficie sin aporte de material m2 44,315.00 8 dia 8 dia 19

02.03.00. Material granular de cantera para afirmado e=0.15 m m3 6,647.25 10 dia 10 dia 19

03.00.00. TRANSPORTE dia 8 dia 22

03.01.00. Transporte de material granular hasta 1 km m3k 7,976.70 12 dia 8 dia 19

03.02.00. Transporte de material granular mayor a 1 km m3k 25,915.98 10 dia 8 dia 19

03.03.00. Transporte de material excedente hasta 1 km m3k 1,018.20 2 dia 20 dia 21

03.04.00. Transporte de material excedente mayor a 1 km m3k 4,812.11 3 dia 20 dia 22

04.00.00. OBRAS DE ARTE Y DRENAJE dia 5 dia 15

04.01.00. Reconformación de cunetas ml 14,290.00 11 dia 5 dia 15

05.00.00. SEÑALIZACIÓN dia 22 dia 26

05.01.00. Instalación de postes kilométricos und 15.00 1 dia 22 dia 22

05.02.00. Señales preventivas und 68.00 3 dia 24 dia 26

05.03.00. Señales reglamentarias und 5.00 1 dia 22 dia 22

05.04.00. Señalización informativa und 5.00 1 dia 23 dia 23

06.00.00. IMPACTO AMBIENTAL dia 26 dia 26

06.01.00. Recuperación ambiental de áreas ocupadas ha 0.11 1 dia 26 dia 26

07.00.00. EMERGENCIA SANITARIA dia 1 dia 26

07.01.00. Emergencia sanitaria Covid - 19 glb 1.00 1 dia 1 dia 26

LEYENDA

TAREA

RESUMEN

Nota . Este anexo muestra las tareas y su ubicación de inicio y término.

ÍTEM PARTIDA UND. METRADO
DURAC. 

(dias)

SEMANA 1

CRONOGRAMA GANTT DE AVANCE DE SERVICIO PROGRAMADO

MES - AÑO

SEMANA 4
COMIENZO FIN

SEMANA 2 SEMANA 3



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anexo N°22:  

Programación y Cronograma del Plan de Trabajo del Mantenimiento Periódico 

camino EMP. PE-12A – Usamasanga - San Francisco, Sihuas – Ancash 2,020. 

 

 

 









Anexo N°23: Actualizaciones a los documentos del proyecto. 

 

PLANTILLA – FORMATO DE ESTIMACIÓN DE DURACIÓN DE ACTIVIDADES 

 

Los requisitos de recursos de las actividades es un documento elaborado por el 

equipo de Gerencia del Proyecto. El detalle de cómo elaborar este entregable está 

contenido en el acápite 6.3 de la Guía del PMBOK. 

 

1. FECHA DE ELABORACIÓN DEL DOCUMENTO 

Fecha de elaboración del documento. 

 

2. TITULO DEL PROYECTO 

El nombre debe permitir identificar al proyecto como un producto único. 

 

3. SIGLAS DEL PROYECTO 

Indicar las siglas de su proyecto. 

 

4. GERENTE DEL PROYECTO 

Indicar Nombre, Puesto Organizacional y a quien responde y a que organización 

pertenece. 

 

5. HOJA DE TRABAJO DE ESTIMACIÓN DE LA DURACIÓN 

Dependiendo del estudio de estimación que se desee realizar para cada actividad se 

podrán empelar como técnicas de estimación: la estimación paramétrica, análoga o 

por tres valores. 

 

 

 

 

 

 



- Estimación Paramétrica 

Establecer los siguientes puntos 

ID 

EDT 

ID 

Actividad 

Cantidad de 

Recursos 

% 

Disponibilidad 

Factor de 

Desempeño 

Duración 

Estimada 

      

      

 

- Estimación Análoga 

Establecer los siguientes puntos 

ID 

EDT 

ID 

Actividad 

Actividad 

Previa 

Duración 

Previa 

Actividad 

Actual 

Multiplicador Duración 

Estimada 

       

       

 

Fuente: Formato de estimación de duración de actividades. (s.f). Recuperado el 4 de julio de 2022 de 

https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fwww.scribd.com%2Fdocument%2F49554540

0%2FFormato-de-Estimacion-de-la-Duracion-de-las-

Actividades&psig=AOvVaw2g5WG9UvQx89lDnmsQwxaD&ust=1657040073649000&source=images&

cd=vfe&ved=0CAkQjRxqFwoTCKC8pLrZ3_gCFQAAAAAdAAAAABAD 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



PLANTILLA - PLAN DE GESTIÓN DEL CRONOGRAMA 

 

Nombre del proyecto Gestión del tiempo de guía PMBOK y su aplicación en el 

cronograma del Mantenimiento Periódico Camino EMP. 

PE-12A – Usamasanga - San Francisco, Sihuas – 

Ancash 2022. 

Gerente del proyecto   

Metodología  Se utilizará la metodología de programación de duración 

determinada de Microsoft Project  

Se realizará la estimación de actividades en reuniones 

con personal de experiencia en las temáticas a trabajar 

utilizando la herramienta de Juicio de Experto, así como 

monitorear los avances sobre el cronograma. 

Nivel es estimación  Estimación por Orden de Magnitud (ROM) por ser una 

programación inicial. 

Unidad de medida 24 horas   

Variación  %  

Gestión del 

cronograma  

Para la gestión del cronograma se iniciará a partir de los 

siguientes documentos que incluirán los siguientes 

procesos: 

Acta de constitución: Se describe el resumen del 

cronograma de hitos y los requisitos de aprobación del 

proyecto. 

Línea base del alcance: Incluye enunciado del alcance 

del proyecto y de la estructura de desglose del trabajo 

EDT/WBS utilizada para definir las actividades, estimar la 

duración y gestionar el cronograma. y documentación de 

requisitos y políticas de la empresa  

Además, se realizará una reunión entre el Gerente del 



Proyecto con el equipo del proyecto en la etapa de 

planificación, para identificar las actividades de los 

entregables y llenar dicha información en la plantilla de 

identificación de actividades descrita en los Plantilla de 

identificación de actividades., de considerarlo necesario 

se podrán programar sesiones de trabajo con 

interesados:  

El Gerente de proyectos junto con el equipo de trabajo 

realizarán el análisis del alcance del proyecto, llevándose 

a cabo reuniones de trabajo. 

Secuencia de las 

actividades  

Para la secuencia de las actividades e utilizará el método 

de Diagramación por Precedencia que lo desarrollará el 

Gerente del Proyecto y su equipo de trabajo en la 

herramienta Microsoft Project utilizando la Plantilla 

Secuencia de Actividades descrita en los anexos de este 

documento. 

Estimación de 

recursos 

La estimación de recursos se realizará mediante 

reuniones con los Gerentes de las áreas de Recursos 

Humanos, Financiero, Administrativo y Tecnología y se 

utilizará la técnica de Estimación Ascendente tomando en 

cuenta el Plan de Costos.  

Estimación y 

duración  

1.- La técnica de juicio de experto e información histórica, 

con las personas que tienen más experiencia en el área 

correspondiente y sus lecciones aprendidas, así como la 

información de los beneficiarios y sus expectativas en 

cuanto al tiempo.  

2.-La Estructura de Desglose del Trabajo (EDT) la cual 

contiene una lista detallada de todas actividades y tareas 

del proyecto.  

La estimación y duración quedaran plasmados en la 



Plantilla Estimación de la duración.  

 

Actualización y 

Monitoreo del 

cronograma  

El Gerente del Proyecto, con la ayuda del equipo del 

proyecto, actualizará el cronograma del proyecto de 

forma semanal, mediante reuniones de trabajo en las 

cuáles se analizará el avance alcanzado contrastado con 

el avance programado para lo cual su utilizará la plantilla 

Actualización del cronograma descrita en ANEXOS.  

Los reportes del cronograma se realizarán mediante 

informes semanales de las actividades realizadas, 

indicando el porcentaje de avance en cada una de ellas, 

con lo cual se obtendrá el porcentaje total alcanzado a la 

fecha de revisión. Este dato se llevará a la gráfica de la 

Curva S real, en donde se contrastará con la  Curva S 

proyectada. Así también se manejará un reporte 

gerencial sobre cumplimiento de hitos. 

De los avances obtenidos el Gerente del Proyecto deberá 

realizar especial seguimiento sobre los avances vencidos 

a fin de no ocasionar retrasos en la planificación del 

proyecto y se llenara la plantilla Avances del proyecto. 

Cambios al 

cronograma    

Variación de tiempo fuera del rango de %, se tiene que 

realizar un control de cambio, para lo cual se expondrá el 

inconveniente ante el Comité de Control de Cambios, 

ellos, en conjunto con el Gerente del Proyecto, analizarán 

los impactos que conlleve dicho cambio, tanto en tiempo, 

costo y alcance, luego de lo cual, en caso de proceder, 

se expondrá ante el Patrocinador para que apruebe o 

rechace conforme a los argumentos que el Comité de 

Control de Cambios, junto con el Gerente del Proyecto, 

expongan. 

 



Requisitos para solicitar cambios:  

Plantilla de solicitud de cambios al cronograma 

Aprobación y seguimiento 

Definición de cambios que pueden ser aprobados sin 

revisiones. 

Control del 

cronograma 

El Gerente del Proyecto, con la ayuda del equipo del 

proyecto, controlará el cronograma del proyecto de forma 

mensual, mediante reuniones de trabajo en las cuáles se 

analizará el avance alcanzado contrastado con el avance 

programado para lo cual su utilizará la plantilla Control 

del cronograma descrita en ANEXOS. 

 

Anexo 1: Gestión de Cambios. 

Nombre del Proyecto Gestión del tiempo de guía PMBOK y su aplicación en el 

cronograma del Mantenimiento Periódico Camino EMP. 

PE-12A – Usamasanga - San Francisco, Sihuas – 

Ancash 2022. 

Gestión de Cambios 

Objetivo Establecer el procedimiento a seguir para la ejecución de 

los cambios dentro del proyecto. 

Cómo proceder ante 

una solicitud de 

cambio 

La solicitud de cambios se expondrá ante el Comité de 

Control de Cambios, ellos, en conjunto con el Gerente del 

Proyecto, analizarán los impactos que conlleve dicho 

cambio, tanto en tiempo, costo y alcance, luego de lo 

cual, en caso de proceder, se expondrá ante el 

Patrocinador. 

La aprobación o rechazo de los cambios del proyecto 

estarán a cargo el Comité de Control de Cambios, junto 

con el Gerente del Proyecto. 

La aprobación o rechazo será por mayoría simple, siendo 



el patrocinador del proyecto el único con capacidad de 

veto. 

El Gerente de proyectos será el encargado de comunicar 

la aceptación o rechazo del cambio solicitado a los 

interesados. 

 

Anexo 2: Plan de identificación de Actividades. 

Código Identificación 

Proyecto 
PR-SI-001 

 

TITULO DEL 

PROYECTO 

Gestión del tiempo de guía PMBOK y su aplicación en el 

cronograma del Mantenimiento Periódico Camino EMP. 

PE-12A – Usamasanga - San Francisco, Sihuas – Ancash 

2022. 

Director/Rpble. del 

proyecto 

Persona  

Departamento  

APROBACIÓN 
Persona  

Firma  

 

 

Identificación Tipo de 

Recurso 

Disponibilidad  Cantidad Supuesto 

Considerado 

     

     

     

 

 

 

 

 



Instructivo de llenado: 

  

  

  

  

 

Anexo 3: Estimación Duración.  

Estimación Análoga / Analogous Estimates 

Actividad Actividad 

Previa 

Duración 

Previa 

Duración 

Actual 

Factor 

de 

Ajuste 

Duración 

Estimada 

      

 

Instructivo de llenado: 

  

  

  

  

 

Anexo 4: Secuencia de Actividades  

Instructivo de llenado: 

  

  

  

  

 

 

 

 



Anexo 5: Actualización del Cronograma 

- Avance Cronograma. 

Formato informe semanal: 

Fecha del Revisión 

Actividad Responsable Fecha  Fin % Avance 

    

    

    

   % Avance total 

proyecto 

 

Instructivo de llenado: 

Fecha de 

revisión  
Fecha en la cual se realiza la revisión del informe 

Actividad : Detalle de tareas indicadas en el cronograma 

Responsable Nombre del miembro del equipo responsable de la actividad 

Fecha fin Detalla el porcentaje de avance con relación a la actividad. 

% avance Detalla el porcentaje de avance con relación a la actividad. 

% avance  total 

proyecto  
Detalla el porcentaje de avance con relación al proyecto 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Anexo 6: Solicitud de cambios    

Formato: 

Nombre del 

proyecto: 

Gestión del tiempo de guía PMBOK y su aplicación en el 

cronograma del Mantenimiento Periódico Camino EMP. PE-

12A – Usamasanga - San Francisco, Sihuas – Ancash 2022. 

Fecha :  

Solicitante:  

Descripción de la Solicitud de cambios 

Descripción:  

 

 

 

 

Componente afectado:  

 

 

 

 

Justificación:  

 

 

 

 

Firma solicitante 

Cargo Nombre Firma 

   

(*) Para uso exclusivo en el análisis 

Impacto de la Solicitud de cambio 

 

 



Observaciones: 

 

Validación: ☐Aprobado ☐Negado 

 Nombre Firma Fecha 

Patrocinador    

Gerente del Proyecto    

Analista    

Interesados    

 

Instructivo de llenado: 

  

  

  

  

 

Anexo 7: Control del Cronograma  

Formato reporte gerencial: 

Fecha del Revisión 

Hitos Fecha fin Avance 

   

   

   

   

 

 Fecha de revisión: Fecha en la cual se realiza la revisión del informe. 

 Hitos: Detalla los hitos del proyecto. 

 Fecha fin: Fecha máxima que contempla el cronograma. 

 Avance: Detalla si el hito ha sido cumplido o no. 

 

 



Instructivo de llenado: 

  

  

  

  

 

Nota. Garnica, C. (2010). Plan de Gestión del Cronograma. Recuperado el 4 de julio de 2022 de 

https://www.academia.edu/28034279/PLAN_DE_GESTI%C3%93N_DEL_CRONOGRAMA 

 

 



Anexo N°24: Reserva de contingencia. 

Nota. Reserva de contingencia. (s.f). Recuperado el 20 de junio de 2022 de https://uv-mdap.com/tabla-

para-calcular-la-reserva-de-contingencia/ 

 

 

 

 

 

 

 

Riesgo Tipo 
Impacto 

(días) 
Probabilidad 

VME   
( días) 

Reserva de 
Contingencia 

1 Amenaza 10 30 % 3.00 3.00 

2 Amenaza 15 25 % 3.75 3.75 

3 Oportunidad -5 60 % -3.00  

4 Amenaza 30 10 % 3.00 3.00 

5 Oportunidad -7 40 % -2.80  

Impacto potencial medio 43    

Reserva de contingencia   3.95 9.75 



Anexo N°25: Panel fotográfico del Plan de Trabajo del Mantenimiento Periódico 

camino EMP. PE-12A – Usamasanga - San Francisco, Sihuas – Ancash 2,020. 

 

 

 

 

 

 

 

 

. 

 

 

Foto Nº 01: Vista del Ingeniero Residente mostrando el cartel de identificación del 

servicio, ubicado en la progresiva 0+000 en el lugar denominado Sihuas Histórico. 

Miércoles 07/10/2,020, coordenadas UTM: E=211,213.7683  N=9’052,760.2997. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto Nº 02: El Ingeniero Residente del Servicio con la maquinaria puesta en obra 

para el inicio del servicio de mantenimiento periódico. Miércoles 07/10/2,020, 

coordenadas UTM: E=214,723.7592  N=9’053,400.1812. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto Nº 03: La licenciada en enfermería, tomando la temperatura al Ingeniero 

Residente, dentro del plan de prevención Covid-19. Miércoles 07/10/2,020. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto Nº 04: La licenciada en enfermería, tomando la temperatura al personal obrero, 

dentro del plan de prevención Covid-19. Miércoles 07/10/2,020. 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto Nº 05: El Ingeniero Residente y maestro de obra, realizando la charla técnica, 

antes de empezar los trabajos de ejecución del servicio. Miércoles 07/10/2,020.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto Nº 06: Vista del Ingeniero Residente mostrando el cartel “inicio de obra”, 

ubicado en la progresiva 0+000 en el lugar denominado Sihuas Histórico. Miercoles 

07/10/2,020, coordenadas UTM: E=211,213.7683  N=9’052,760.2997. 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto Nº 07: Vista del Ingeniero Residente mostrando el cartel informativo “hombres 

trabajando”. Miércoles 07/10/2,020, coordenadas UTM: E=212,665.4525  

N=9’053,332.0873. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto Nº 08: Vista del Ingeniero Residente mostrando el cartel de señal preventiva. 

Miércoles 07/10/2,020, coordenadas UTM: E=212,770.2340  N=9’053,383.5987. 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto Nº 9: El Ingeniero Residente del Servicio verificando los trabajos de trazo y 

replanteo de la calzada, progresiva 13+930.24. Miércoles 07/10/2,020, coordenadas 

UTM: E=214,617.2184  N=9’053,283.5004.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto Nº 10: El Ingeniero Residente del Servicio, verificando las dimensiones de la 

reconformación de cuneta. Miércoles 07/10/2,020, coordenadas UTM: 

E=214,712.2985  N=9’053,512.1476.   

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto Nº 11: Personal del plantel técnico de la contrata, maestro y coordinador del 

servicio, verificando los trabajos de compactado de la sub rasante con la maquinaria 

rodillo liso vibratorio. Miércoles 07/10/2,020, coordenadas UTM: E=214,700.3684  

N=9’053,479.7656.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto Nº 12: Trabajo de perfilado de superficie y reconformación de cuneta con 

motoniveladora a nivel de sub rasante. Miércoles 07/10/2,020, coordenadas UTM: 

E=214,692.0338  N=9’053,433.1620.  

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto Nº 13: Vista de la superficie a nivel de sub rasante compactada, el Ingeniero 

Residente del Servicio señalando la reconformación de cuneta. Miércoles 

07/03/10/2,020, coordenadas UTM: E=214,704.3721  N=9’053,417.2762.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto Nº 14: Trabajo de perfilado de reconformación de cuneta con motoniveladora a 

nivel de sub rasante. Jueves 08/10/2,020, coordenadas UTM: E=214,294.0529  

N=9’053,379.7273. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto Nº 15: El Ingeniero Residente del Servicio verificando los trabajos de 

eliminación de champa en la superficie a nivel de sub rasante. Jueves 08/10/2,020, 

coordenadas UTM: E=214,436.8050  N=9’053,312.5209.    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto Nº 16: Perfilado y reconformación de cunetas con motoniveladora a nivel de 

sub rasante. Jueves 08/10/2,020, coordenadas UTM: E=214,203.4096  

N=9’053,042.4889. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto Nº 17: El Ingeniero Residente, verificando los trabajos de reconformación de 

cuneta a nivel de sub rasante con motoniveladora, progresiva 8+000. Viernes 

09/10/2,020, coordenadas UTM: E=212,222.6376  N=9’053,445.4303. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto Nº 18: Camión cisterna recargando agua no potable para regado de superficie a 

nivel de sub rasante, progresiva 7+730. Viernes 09/10/2,020, coordenadas UTM: 

E=212,118.9628  N=9’053,628.8022.  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto Nº 19: Vista de personal obrero en trabajos de reconformación de cunetas, 

progresiva 7+650. Viernes 09/10/2,020, coordenadas UTM: E=212,060.0362  

N=9’053,682.8975.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto Nº 20: Vista del perfilado con motoniveladora a nivel de sub rasante en el área 

de plaza del C.P. Usamasanga, progresiva 7+150. Sábado 10/10/2,020, coordenadas 

UTM: E=212,038.5676  N=9’053,935.2747. 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto Nº 21: La Licenciada en Enfermería, realizando la desinfección de la 

maquinaria motoniveladora en el C.P. Usamasanga. Sábado 10/10/2,020.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto Nº 22: El Ingeniero Residente, verificando los trabajos de compactado de la sub 

rasante con la maquinaria rodillo liso vibratorio y reconformación de cunetas con 

personal obrero. Sábado 10/10/2,020, coordenadas UTM: E=211,946.8977  

N=9’053,895.4951. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto Nº 23: Vista del compactado de la sub rasante y reconformación de cunetas, 

progresiva 6+900. Sábado 10/10/2,020, coordenadas UTM: E=211,827.7212  

N=9’053,798.8485. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto Nº 24: Vista de los trabajos de escarificado a nivel de sub rasante con personal 

obrero, progresiva 4+700. Sábado 10/10/2,020, coordenadas UTM: E=212,180.9501  

N=9’052,900.1330. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto Nº 25: Vista de superficie de sub rasante regada anterior a los trabajos de 

perfilado, progresiva 4+350. Sábado 10/10/2,020, coordenadas UTM: 

E=211,874.1979  N=9’053,016.0985. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto Nº 26: Vista de la retroexcavadora en trabajos de arrastre de material al centro 

de la superficie para posterior nivelación y compactado, progresiva 3+100. Sábado 

10/10/2,020, coordenadas UTM: E=211,790.0016  N=9’052,882.3174. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto Nº 27: Trabajos de reconformación de cuneta a nivel de sub rasante con 

motoniveladora, progresiva 0+800. Lunes 12/10/2,020, coordenadas UTM: 

E=211,703.8890  N=9’052,566.7482. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto Nº 28: El maestro de obra supervisando los trabajos de reparación de rotura de 

tuberías superficiales, durante los trabajos de reconformación de cuneta a nivel de 

sub rasante con motoniveladora, progresiva 0+700. Lunes 12/10/2,020, coordenadas 

UTM: E=211,614.0324  N=9’052,591.6654. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto Nº 29: Trabajos de aspersión con camión cisterna a nivel de sub rasante con la 

maquinaria rodillo liso vibratorio, progresiva 0+700. Lunes 12/10/2,020, coordenadas 

UTM: E=211,614.0324  N=9’052,591.6654. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto Nº 30: El ingeniero residente del servicio, verificando los trabajos de limpieza de 

derrumbes y huaycos con retroexcavadora, progresiva 0+370. Lunes 12/10/2,020, 

coordenadas UTM: E=211,368.1757  N=9’052,771.8348. 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto Nº 31: Conformación de material granular, capa nivelante E = 0.05 m, personal 

obrero en trabajos de esparcido del material de préstamo, progresiva 9+900. Martes 

13/10/2,020, coordenadas UTM: E=213,724.5156  N=9’053,782.9291. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto Nº 32: Camión cisterna realizando el regado de capa nivelante, progresiva 

9+600. Martes 13/10/2,020, coordenadas UTM: E=213,505.2309  N=9’053,613.9099.  

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto Nº 33: Visita técnica, de izquierda a derecha: Ing. Residente, Ing. del I.V.P, Ing. 

Inspector e Ing. Asistente técnico, progresiva 9+600. Martes 13/10/2,020, 

coordenadas UTM: E=213,505.2309  N=9’053,613.9099.    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto Nº 34: El Ing. Residente mostrando el material granular de préstamo para capa 

nivelante antes las labores de esparcido con motoniveladora, progresiva 9+600. 

Martes 13/10/2,020, coordenadas UTM: E=213,505.2309  N=9’053,613.9099.   

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto Nº 35: Vista del personal obrero en labores de esparcido de material de 

préstamo para capa nivelante E = 0.05 m, progresiva 9+510. Martes 13/10/2,020, 

coordenadas UTM: E=213,421.5779  N=9’053,582.0481. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto Nº 36: El Ing. Residente verificando la superficie compactada con material de 

préstamo en capa nivelante, progresiva 9+600. Martes 13/10/2,020, coordenadas 

UTM: E=213,505.2309  N=9’053,613.9099.   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto Nº 37: Vista de puesta en obra del material granular de cantera afirmado             

E = 0.15 m, progresiva 9+400. Miércoles 14/10/2,020, coordenadas UTM: 

E=213,314.6203  N=9’053,604.9720.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto Nº 38: Conformación de material granular de cantera para afirmado E = 0.15 m, 

con motoniveladora, progresiva 9+400. Miércoles 14/10/2,020, coordenadas UTM: 

E=213,314.6203  N=9’053,604.9720.   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto Nº 39: El Ing. Residente verificando los trabajos de emplantillado para la 

colocación del material granular de afirmado E = 0.15 m. Sabado 17/10/2,020, 

coordenadas UTM: E=213,817.2257  N=9’053,768.9707.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto Nº 40: Vista del emplantillado y esparcido de material granular de afirmado       

E = 0.15 m con motoniveladora, progresiva 10+200. Lunes 19/10/2,020, coordenadas 

UTM: E=213,749.9339  N=9’053,634.0315.  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto Nº 41: El Ing. Residente y el técnico de mecánica de suelos en la prueba de 

densidad de campo con Speedy, progresiva 14+290. Lunes 19/10/2,020, 

coordenadas UTM: E=214,707.0338  N=9’053,525.0695.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto Nº 42: El Ing. Residente señalando la descarga del material granular de cantera 

para afirmado E = 0.15 m,  progresiva 11+200. Lunes 26/10/2,020, coordenadas 

UTM: E=213,984.6854  N=9’052,795.3707. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto Nº 43: El Ing. Residente, mostrando el esparcido de material granular de 

afirmado E = 0.15 m con motoniveladora, progresiva 11+200. Lunes 26/10/2,020, 

coordenadas UTM: E=213,984.6854  N=9’052,795.3707. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto Nº 44: Vista de la extracción de material granular de cantera, progresiva 

13+810. Sábado 31/10/2,020, coordenadas UTM: E=214,531.6501  

N=9’053,208.2062.   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto Nº 45: Vista del carguío de material granular de cantera, progresiva 13+810. 

Sábado 31/10/2,020, coordenadas UTM: E=214,531.6501  N=9’053,208.2062.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto Nº 46: Visita técnica, verificación del ensayo densidad de campo, de izquierda a 

derecha: Técnico de mecánica de suelos, Ing. Residente, Ing. del I.V.P. progresiva 

9+950. Lunes 02/11/2,020, coordenadas UTM: E=213,771.8145  N=9’053,798.5383.     

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto Nº 47: La Ing. Inspector y el Ing. Residente del Servicio verificando la 

colocación de señal preventiva, de código P – 49 puente angosto, a la salida del 

pontón, progresiva 10+000. Miércoles 04/11/2,020. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto Nº 48: El Ingeniero Residente del Servicio, mostrando la puesta del material de 

agregados para la producción de concreto a ser usado en la cimentación de las 

señales viales, progresiva 0+010. Viernes 06/11/2,020, coordenadas UTM: 

E=211,222.1242  N=9’052,754.8061.  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto Nº 49: El Ingeniero Residente del Servicio, verificando las dimensiones de 

zapatas para señalización vial de acuerdo a plano del Plan de Trabajo, progresiva 

0+010. Viernes 06/11/2,020, coordenadas UTM: E=211,222.1242  

N=9’052,754.8061.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto Nº 50: Vista de la excavación de zapatas para señal informativa, de código I – 

5, SAURAPA, progresiva 10+600. Sábado 07/11/2,020, coordenadas UTM: 

E=213,783.1819  N=9’053,324.9597. 

 



 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

Foto Nº 51: Vista de señal  reglamentaria, de código R – 30 velocidad máxima, 

progresiva 10+700. Sábado 07/11/2,020, coordenadas UTM: E=213,844.8402  

N=9’053,249.3323.    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto Nº 52: Vista de señal  preventiva, código P – 49 puente angosto, progresiva 

11+080 en ingreso a pontón. Sábado 07/11/2,020, coordenadas UTM: 

E=213,960.6734  N=9’052,894.8215.   

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto Nº 53: Vista del Ingeniero Residente mostrando el camino clausurado por 

trabajos, progresiva 9+650. Sábado 07/11/2,020, coordenadas UTM: 

E=213,550.6199  N=9’053,633.0799. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto Nº 54: Vista del esparcido de material granular de afirmado E = 0.15 m con 

motoniveladora, progresiva 4+300. Miércoles 18/11/2,020, coordenadas UTM: 

E=211,828.7408  N=9’053,031.4930.  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto Nº 55: El Ingeniero Residente del Servicio, mostrando el esparcido de material 

granular de afirmado E = 0.15 m con motoniveladora, progresiva 5+150. Miércoles 

18/11/2,020, coordenadas UTM: E=211,903.1380  N=9’053,161.3918.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto Nº 56: Personal obrero en trabajos de escarificado y conformación de cunetas, 

progresiva 1+100. Sábado 21/11/2,020, coordenadas UTM: E=211,916.9807  

N=9’052,413.6695.   

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto Nº 57: Vista del compactado con rodillo liso vibratorio a nivel de capa granular 

con material de cantera E = 0.15 m, progresiva 1+100. Sábado 21/11/2,020, 

coordenadas UTM: E=211,916.9807  N=9’052,413.6695.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto Nº 58: Camión cisterna de la contrata captando agua no potable del rio Sihuas, 

el cual presenta mayor caudal y acceso a captación que la fuente propuesta en el 

Plan de Trabajo, que presenta un aforo menor a ½ lt/s debido a la sequía en la zona. 

Sábado 21/11/2,020. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto Nº 59: El Ing. Residente verificando la superficie compactada con material 

granular de cantera para afirmado E = 0.15 m, progresiva 0+840. Sábado 

21/11/2,020, coordenadas UTM: E=211,740.3704  N=9’052,560.8478.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto Nº 60: Vista de la ejecución de la partida RECUPERACIÓN AMBIENTAL, en la 

zona del servicio de mantenimiento periódico, construcción de nueva plataforma en 

el C.P. Usamasanga, progresiva 7+156.7096. Lunes 23/11/2,020, coordenadas UTM: 

E=212,038.5676  N=9’053,935.2747.  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto Nº 61: El Ingeniero Residente del Servicio, mostrando la colocación del hito 

kilométrico AN 573 - 2 km. Lunes 23/11/2,020. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto Nº 62: El Ingeniero Residente del Servicio, mostrando la señal informativa, de 

código    I – 6 señal de destino con indicación de distancias, progresiva 0+015. Lunes 

23/11/2,020. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto Nº 63: El Ingeniero Residente del Servicio, mostrando la colocación del hito 

kilométrico AN 573 - 0 km. Lunes 23/11/2,020. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anexo N°26: 

Memoria descriptiva del Plan de Trabajo del Mantenimiento Periódico camino EMP. 

PE-12A – Usamasanga - San Francisco, Sihuas – Ancash 2,020. 

 

 

 

 

 

 

 

















































 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anexo N°27: 

Metrados del Plan de Trabajo del Mantenimiento Periódico camino EMP. PE-12A – 

Usamasanga - San Francisco, Sihuas – Ancash 2,020. 

 

 

 

 

 

 

 







 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anexo N°28: 

Resumen de Presupuesto - Presupuesto Cliente y Análisis de precios unitarios del 

Plan de Trabajo del Mantenimiento Periódico camino EMP. PE-12A – 

Usamasanga - San Francisco, Sihuas – Ancash 2,020. 

 

 

 

 

 

 

 

































 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anexo N°29: 

Contratos, actas y resoluciones del Plan de Trabajo del Mantenimiento Periódico 

camino EMP. PE-12A – Usamasanga - San Francisco, Sihuas – Ancash 2,020. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Documento 1: 

Contratación para la elaboración del plan de trabajo del mantenimiento periódico 

camino EMP. PE-12A – Usamasanga - San Francisco, Sihuas – Ancash 2,020. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SIHUAS 
REGION ANCASH - PERU 

"Identidad para Servir'" 
C O N T R A T O DE S E R V I C I O S N° 02-2020 - WIPS 

P R O C E S O E S P E C I A L DE SELECCIÓN N° 02-2020 - MPS / C S 
CONTRATACION PARA LA E L A B O R A C I O N D E L PLAN DE T R A B A J O Y MANTENIMIENTO 

PERIODICO Y RUTINARIO D E L TRAMO: Emp, PE-12 A - Usamasanga- Tinyayo - San 
Franc isco , S lhuas, A n c a s h . 

Conste por el presente documento, la contratación del servicio de C O N T R A T A C I O N P A R A LA 
E L A B O R A C I O N D E L P L A N D E T R A B A J O Y MANTENIMIENTO P E R I O D I C O Y R U T I N A R I O 
D E L T R A M O : Emp. P E - 1 2 A - Usamasanga- Tinyayo - San Francisco, S ihuas, Ancash, que 
celebra de una parte MUNICIPALIDAD P R O V I N C I A L D E S I H U A S , en adelante LA E N T I D A D 
con R U C N° 20188754890, con domicilio legal en J R 9 D E E N E R O NRO. S/N (PLAZA 
N D E P E N D E N C I A ) A N C A S H - S I H U A S - S I H U A S representado por su Gerente Municipal L IC . 

MAR T A M A Y O Q U I L I C H E , identificado con DNI N° 44719142, de acuerdo a lo expuesto y en 
'ejercicio de las -facultades conferidas mediante resolución de alcaldía N° 0152-2020-MPS/A de 
fecha 11 de agosto de 2020 y de otra parte el C O N S O R C I O TINYAYO integrado por las 
empresas C O N S T R U C T O R A F O R T A L E Z A T L F E.I .R.L., con R U C N" 20571309891 , con 
domicilio legal en AV. A G U S T I N G A M A R R A N° 314 U R B . C O N O A L U V I O N I C O - H U A R A Z -
H U A R A Z - A N C A S H , inscnta en la Partida Electrónica N° 11122202 del Libro de Empresas 
Individuales de Responsabi l idad Limitada del Registro de Personas Jurídicas de la Oficina 
Registral de Huaraz, debidamente representado por su Titular - Gerente F E D E R I C O C A M O N E S 
C A B A L L E R O identificado con DNI N° 31623057 con poderes inscntos en el asiento A0001 de la 
referida partida electrónica y la empresa J A N S C O N S T R U C T O R A S .A .C . , con R U C N° 
20533765506, con domicilio legal en J R . E N R I Q U E P A L A C I O S N° 420 B A R R I O P U M A C A Y A N 
(POR LA I G L E S I A S A N F R A N C I S C O ) - H U A R A Z - H U A R A Z - A N C A S H , inscrita en la Partida 
Electrónica N° 11137331 del Libro de Sociedades Anónimas del Registro de Personas Jurídicas 
de la Oficina Registral de Huaraz. debidamente representado por su Gerente General A L E X 
F E R N A N D O M O R A L E S O L I V E R A identificado con DNI N° 31677794 con poderes inscritos en 
^el asiento A0Q01 de la refenda partida electrónica; teniendo como R E P R E S E N T A N T E COMÚN 

^Jal Sr. F E D E R I C O C A M O N E S C A B A L L E R O a quien en adelante se le denominará L O S 
^¿ONSORCIADOS en los términos y condiciones siguientes: « 

^ C L Á U S U L A P R I M E R A : A N T E C E D E N T E S 

Con fecha 30 de julio de 2020, el comité de selección, adjudicó la buena pro del 
PROCEDIMIENTO E S P E C I A L DE SELECCIÓN N" 02-2020-MPS/CS para la contratación de 
CONTRATACION PARA LA E L A B O R A C I O N D E L PLAN DE T R A B A J O Y MANTENIMIENTO 
PERIODICO Y RUTINARIO D E L TRAMO: Emp. PE-12 A - Usamasanga- Tinyayo - San 

g|=rancisco, S ihuas , A n c a s h , a C O N S O R C I O T I N Y A Y O , cuyos detalles e importe constan en los 
p,idocumentos integrantes del presente contrato. 

C L Á U S U L A S E G U N D A : O B J E T O 
r^„. „ ,c El presente contrato tiene por objeto la CONTRATACION PARA LA E L A B O R A C I O N D E L PLAN 

^ ¿ » 5 ' « ^ o ^ ^ ^ DE T R A B A J O Y MANTENIMIENTO PERIODICO Y RUTINARIO D E L TRAMO: Emp. PE-12 A 
* ' - . Usamasanga- Tinyayo - San Franc isco , Sihuas, A n c a s h 

C L Á U S U L A T E R C E R A : MONTO C O N T R A C T U A L 
El monto total del presente contrato asciende a SI 1'096,245.90 (UN MILLON NOVENTISEIS 
MIL D O S C I E N T O S C U R E N T I C I N C O Y 90/100 S O L E S ) , que incluye todos los impuestos de Ley. 

Este monto comprende el costo del servicio, todos los tributos, seguros, transporte, inspecciones, 
pruebas y, de ser el caso, los costos laborales conforme a la legislación vigente, asi como 
cualquier otro concepto que pueda tener incidencia sobre la ejecución del servicio materia del 

reaef l i ^s ín í ja to . 
CONSORCtO P a g , (1 a 8) 

fuFio s/n Distrito de Sihuas - Provincia de Sihuas - j ^ g T T " — — 
www.munisihuas.gob.pe 



MUNiCiPALIDAD PROVINCIAL DE SIHUAS 
REGION ANCASH ^ PERU 

Identidad para Servir" 

C L Á U S U L A C U A R T A : DEL P A G 0 1 
LA ENTIDAD se obliga a pagar la contraprestación a EL CONTRATISTA en soles, en PAGOS 
PARCIALES, luego de la recepción formal y completa de la documentación correspondiente, 
según lo establecido en el artículo 171 del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, 
según detalle siguiente: 
La entidad realizará el pago de la contraprestación pactada a favor del contratista en PAGO 
UNICO PARA LA FASE I y en PAGOS MENSUALES para las Fases II y III (con excepción del 
pago por el Inventario de Condición Vial, que será en pago único) 

• FASE I E laborac ión del Plan de Trabajo, Se pagará por la fase I, luego que la 
entidad apruebe el Plan de Trabajo para la ejecución del mantenimiento periódico 
y rutinario. 

• FASE II E jecuc ión del Manten imiento Per iód ico La entidad realizará el pago en 
función al porcentaje de avance mensual comparado con toda la ejecución de las 
actividades comprendidas para la Fase II, 
El pago mensual se realizará previa presentación del informe de avance mensual 
por parte del contratista, la conformidad del inspector y de la entidad. 

• FASE III E jecuc ión Del Manten imien to Rut inar io La entidad realizará el pago 
del quince por ciento (15%) del monto del contrato en forma proporcional y 
mensual durante los 360 dias calendario en que se realice el servicio de 
mantenimiento rutinario, el pago mensual se realizará previa presentación de 
informe de avance mensual por parte del contratista, la conformidad del inspector 
y de la entidad. 

Asimismo, la entidad pagará el uno por ciento (1%) del monto del contrato 
correspondiente al Inventario de Condición Vial, previa aprobación del mismo. 

Para tal efecto, el responsable de otorgar la conformidad de la prestación deberá hacerlo en un 
plazo que no excederá de veinte (20) dias de producida la recepción. 

LA ENTIDAD debe efectuar el pago dentro de los diez (10) dias calendario siguientes de otorgada 
a conformidad de los servicios, siempre que se verifiquen las condiciones establecidas en el 
contrato para ello, bajo responsabilidad del funcionario competente. 

En caso de retraso en el pago por parte de LA ENTIDAD, salvo que se deba a caso fortuito o 
fuerza mayor, EL CONTRATISTA tendrá derecho al pago de intereses legales conforme a lo 

<lestablecido en el articulo 39 de la Ley de Contrataciones del Estado y en el articulo 171 de su 
íA /¿ ' /Reg lamento , los que se computan desde la oportunidad en que el pago debió efectuarse. 

' C L Á U S U L A Q U I N T A : DEL P L A Z O DE LA E J E C U C I Ó N DE LA P R E S T A C I Ó N 
El plazo de ejecución del presente contrato es de CUATROCIENTOS DIECINUEVE DIAS (419) 
DIAS CALENDARIO, el mismo que se computa desde el día siguiente del perfeccionamiento del 
contrato. 

C L Á U S U L A S E X T A : P A R T E S I N T E G R A N T E S DEL C O N T R A T O 
El presente contrato está conformado por las bases integradas, la oferta ganadora, asi como los 
documentos derivados del procedimiento especial de selección que establezcan obligaciones 
para las partes. 

En cada caso concreto, dependiendo de la naturaleza del contrato, podrá adicionarse la información que resulte 
pertinent&a efecto^ de generar el pago, 

CONSORCIO TiyMYO ( 2a8 ) 

FEDERICO CAMI 
DNi m 

REPRESEN-

ímS^ s/n Distrito de Sihuas - Provincia de Sihuas - Región Ancash 
:COMUN www.munisihuas.gob.pe 



MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SIHUAS 
REGION ANCASH - PERU 

'Identidad para Servir" 
C L Á U S U L A S É T I M A : G A R A N T Í A S 
E L C O N T R A T I S T A entregó al perfeccionamiento del contrato la respectiva garantía 
incondicional, solidaria, irrevocable, y de realización automática en el país al solo requerimiento, 
a favor de LA E N T I D A D , por los conceptos, montos y vigencias siguientes: 

. De fiel cumplimiento del contrato: SI 109,624.59 (CIENTO NUEVE MIL 
S E I S C I E N T O S VEINTICUATRO Y 59/100 S O L E S ) , a través de la retención que 
debe efectuar LA E N T I D A D , durante la primera mitad del número total de pagos a 
real izarse, de forma prorrateada, con cargo a ser devuelto a la finalización del mismo, 

C L Á U S U L A O C T A V A : E J E C U C I Ó N D E G A R A N T Í A S P O R F A L T A D E R E N O V A C I Ó N 
^ . L A E N T I D A D puede solicitar la ejecución de las garantías cuando E L C O N T R A T I S T A no las 
f Vubiere renovado antes de la fecha de su vencimiento, conforme a lo dispuesto en el literal á 
« (leí numeral 155.1 del articulo 155 del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado. 

C L Á U S U L A N O V E N A : A D E L A N T O D I R E C T O 
LA E N T I D A D otorgará UNO (1) adelantos directos por el treinta por ciento (30%) del monto del 
contrato original. 

E L C O N T R A T I S T A debe solicitar los adelantos dentro de los ocho (8) días calendarios siguientes 
de suscrito el contrato, adjuntando a su solicitud la garantía por adelantos mediante C A R T A 
FIANZA acompañada del comprobante de pago correspondiente. Vencido dicho plazo no 
procederá la solicitud. 

LA E N T I D A D debe entregar el monto solicitado dentro de los Diez (10) días calendarios 
siguientes a la presentación de la solicitud del contratista." 

C L Á U S U L A D É C I M A : C O N F O R M I D A D D E LA P R E S T A C I Ó N D E L S E R V I C I O 
La conformidad de la prestación del servicio se regula por lo dispuesto en el artículo 168 y la 

u;>,\a Disposición Complementaria Final del Reglamento de la Ley de Contrataciones 
¿. del Estado. La conformidad será otorgada por el Área Usuaria de la Entidad (Instituto Vial 
g Provincial - IVP S ihuas) 

De existir observaciones, LA E N T I D A D las comunica al C O N T R A T I S T A , indicando claramente 
el sentido de estas, otorgándole un plazo para subsanar no menor de cinco (5) ni mayor de veinte 
(20) días, dependiendo de la complejidad o sofisticación de la contratación. Sí pese al plazo 

•~<-;,, otorgado, E L C O N T R A T I S T A no cumpliese a cabalídad con la subsanación, LA ENT IDAD puede 
VrOtorgar al C O N T R A T I S T A periodos adicionales para las correcciones pertinentes. En este 

l'isupuesto corresponde aplicar la penalidad por mora desde el vencimiento del plazo para 
/ ^ subsana r . A ' '<"'•/ 

- Este procedimiento no resulta aplicable cuando los servicios manifiestamente no cumplan con 
las características y condiciones ofrecidas, en cuyo caso LA ENT IDAD no otorga la conformidad, 
debiendo considerarse como no ejecutada la prestación, aplicándose la penalidad que 
corresponda por cada día de atraso. 

C L Á U S U L A U N D É C I M A : D E C L A R A C I Ó N J U R A D A D E L C O N T R A T I S T A 
E L C O N T R A T I S T A declara bajo juramento que se compromete a cumplir las obligaciones 
derivadas del presente contrato, bajo sanción de quedar inhabilitado para contratar con el Estado 
en caso de incumplimiento. 

C L Á U S U L A D U O D É C I M A : R E S P O N S A B I L I D A D P O R V I C I O S O C U L T O S 
La conformidad del servicio por parte de LA ENT IDAD no enerva su derecho a reclamar 
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SIHUAS 
_ REGION ANCASH - PERU 

'Identidad para Servir" 
posteriormente por defectos o vicios ocultos, conforme a lo dispuesto por los artículos 40 de la 
Ley de Contrataciones del Estado y 173 de su Reglamento, 

El plazo máximo de responsabil idad del contratista es de UN (1) año(s) contado a partir de la 
conformidad otorgada por LA E N T I D A D . 

C L Á U S U L A D É C I M A T E R C E R A : P E N A L I D A D E S 
Si E L C O N T R A T I S T A incurre en retraso injustificado en la ejecución de las prestaciones objeto 
del contrato, LA E N T I D A D le aplica automáticamente una penalidad por mora por cada día de 
atraso, de acuerdo a la siguiente fórmula: 

Penalidad Diaria = 
0.10 X monto vigente 

F X plazo vigente en días 

Donde: 

F = 0.25 para plazos mayores a sesenta (60) días o; 
F = 0.40 para plazos menores o iguales a sesenta (60) días. 

El retraso se justifica a través de la solicitud de ampliación de plazo debidamente aprobado. 
Adicionalmente, se considera justificado el retraso y en consecuencia no se aplica penalidad, 
cuando E L C O N T R A T I S T A acredite, de modo objetivamente sustentado, que el mayor tiempo 
transcurrido no le resulta imputable. E n este último caso la calificación del retraso como 
justificado por parte de LA E N T I D A D no da lugar al pago de gastos generales ni costos directos 
de ningún tipo, conforme el numeral 162.5 del articulo 162 del Reglamento de la Ley de 
Contrataciones del Estado. 

importante 

De haberse previsto establecer penalidades distintas a la penalidad por mora, incluir dichas 
penalidades, los supuestos de aplicación de penalidad la forma de cálculo de la penalidad para 
cada supuesto y el procedimiento mediante el cual se verifica el supuesto a penalizar, conforme 
el articulo 163 del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado. 

Es tas penalidades se deducen de los pagos a cuenta o del pago final, según corresponda; o si 
fuera necesario, se cobra del monto resultante de la ejecución de la garantía de fiel cumplimiento. 

< |s tos dos (2) tipos de penalidades pueden alcanzar cada una un monto máximo equivalente al 
,^^,„.ez por ciento (10%) del monto del contrato vigente, o de ser el caso, del ítem que debió 

'e jecutarse. 

Cuando se llegue a cubrir el monto máximo de la penalidad por mora o el monto máximo para 
otras penalidades, de ser el caso, LA ENTIDAD puede resolver el contrato por incumplimiento. 

O T R A S P E N A L I D A D E S 
La entidad puede establecer penalidades distintas a la mencionada en un numeral precedente, 
según lo previsto en el articulo 163 del Reglamento y lo indicado en la sección especif ica de las 
bases. 
Estos dos tipos de penalidades se calculan en forma independiente y puede alcanzar cada una 
un monto máximo equivalente al diez por ciento (10%) del monto del contrato vigente, o de ser 
el caso del Item que debió ejecutarse. 
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SIHUAS 
REGION ANCASH - PERU 

''Identidad para Servir' 

S e considera como otras penalidades a las siguientes: 

Durante la ejecución del mantenimiento periódico: 
C A U S A L E S PENALIDAD (FORMA D E L 

C A L C U L O ) 
PROCEDIMIENTO DE 
C O B R O 

En caso el contratista 
incumpla con su obligación de 
ejecutar la prestación con el 
personal acreditado o 
debidamente sustituido 

S e aplicará 0.5 de una UIT 
por cada día de ausencia de 
personal. 

S e descontará en cada pago 
conforme al informe del 
inspector 

No presentar oportunamente 
los informes o no subsanar 
las observaciones efectuadas 
por el inspector dentro del 
plazo otorgado 

S e aplicará 0.25 de una UIT 
por cada día de demora 

S e descontará en cada pago 
conforme al informe del 
inspector 

Incumplimiento del uso de 
señales de seguridad para 
realizar las actividades 

S e aplicará 2 UIT por el 
incumplimiento 

S e descontará en cada pago 
conforme al informe del 
inspector 

Incumplimiento de uso de 
implementos de seguridad 

1 (mameluco, casco , botas, 
guantes, gafas y mascar i l las) 

S e aplicará 0.25 de una UIT 
por cada personal que 
incumpla el uso del 
implemento de seguridad 

S e descontará en cada pago 
conforme al informe del 
inspector 

En caso no cuenten con los 
seguros ( S C T R y S O A T ) 

S e aplicará 0,25 de una UIT 
por cada personal sin seguro, 
0 vehículo sin S O A T . 

S e descontará en cada pago 
conforme al informe del 
inspector 

Ausencia del Ing. Residente 
Viel servicio 

S e aplicará 0.50 de una UIT 
por cada día de ausencia 

S e descontará en cada pago 
conforme al informe del 
inspector 

Tslo disponer del número 
'mín imo de las maquinarias y 

equipos establecidos 

S e aplicará una (1) UIT por 
cada día de ausencia de 
números mínimo de equipos 
y maquinarias. 

S e descontará en cada pago 
conforme al informe del 
inspector 

No zarandear el material de 
-afirmado en cantera 

S e aplicará dos (2) UIT por 
cada evento que se detecte 

S e descontará en cada pago 
conforme al informe del 
inspector 

/No presentar en las informes 
'fotos de cada día fecfiados y 
georreferenciados. 

S e aplicará 0.50 de una UIT 
por cada Informe. 

S e descontará en cada pago 
conforme al informe del 
inspector 

Durante la ejecución del mantenimiento rutinario: 

ACTIV. UND. T O L E R A N C I A PENALIDAD (FORMA DE 
PAGO) 

PROCEDIMIENTO DE 
C O B R O 

Limpieza de 
Calzada 

Km Menos de 3 
obstáculos en 
I k m 

Cuando la cantidad de 
obstáculos supera la 
tolerancia se aplicará 0.25 
de la UIT por cada km 
observado 

S e descontará en cada 
pago conforme al informe 
del inspector 

Bacheo M2 Menos de 10 
baches de 
0.50x0.50x0.15m 
en 1km 

Cuando la cantidad de 
bacheo supera la tolerancia 
se aplica 0.5 de una UIT por 
cada km observado 

S e descontará en cada 
pago conforme al informe 
del inspector 

CONSORCIO Tj 
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Desquinche 

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SIHUAS 
REGION ANCASH - PERU 

Identidad para Servir.': 

Remoción de 
derrumbes 

Limpieza de 
cunetas 

Limpieza de 
alcantarillas 

Limpieza de 
badén 

Limpieza de 
zanja de 
coronación 

Limpieza de 
pontones 

c l E n c a u s a m i e n t o 
<»|de pequeños 

cursos de agua 

Rose 
limpieza 

Conservación 
de las señales 

Reforestación 

Vigilancia y 
control 

M3 

1 m3 por km 

1 m3 por km 

Und 

Máximo 25% del 
área de la 
sección 
transversal 

Und 

M 

Und 

M 

M2 

Und 

Und 

Km 

Máximo 20% del 
área de la 
sección 
transversal 

Cuando la cantidad de m3 
supera la tolerancia se 
aplicará el 0.25 de una UIT 
por cada km observado. 
Cuando la cantidad de m3 
supera la tolerancia se 
aplicará el 0,5 de una UIT 
por cada km observado. 
Cuando el porcentaje 
supera la tolerancia se 
aplicará 1 UIT 

Máximo de 30% 
de la superficie 

Máximo 30% del 
área de la 
sección 
transversal 

Cuando el porcentaje 
supera la tolerancia se 
aplicará el 0,5 de la UIT por 
cada alcantarilla observada 
Cuando el porcentaje 
supera la tolerancia se 
aplicará el 0.5 de la UIT por 
cada badén observada 
Cuando el porcentaje 
supera la tolerancia se 
aplicará 0,25 UIT 

Se descontará en cada 
pago conforme al informe 
del inspector 

Se descontará en cada 
pago conforme al informe 
del inspector 

Se descontará en cada 
pago conforme al informe 
del inspector 

Se descontará en cada 
pago conforme al informe 
del inspector 

Se descontará en cada 
pago conforme al informe 
del inspector 

Deberá 
permanecer 
siempre limpia 

Máximo 20% del 
área de la 
sección 
transversal 

Máximo 45cm 

Incumplimiento 
inferior a 1 señal 
por km 

Zonas estables 
sin reforestar a lo 
largo del camino 

Incumplimiento 
no mayor a 15 
días 

En caso de no cumplir la 
tolerancia se aplicará 0.25 
UIT por cada pontón 
observado 
Cuando el porcentaje 
supera la tolerancia se 
aplicará el 0,5 de la UIT por 
cada curso de agua 
observada 
Cuando supera el valor de 
la tolerancia se aplicará 
0.25 UIT 
Cuando supera la cantidad 
de la tolerancia se aplicará 
el 0,25 de la UIT por cada 
señal observada 
Cuando no se haya 
reforestado zonas 
inestables conforme el 
cronograma se aplicará 
0,25 de la UIT por cada 
zona inestable sin 
reforestar 

Cuando supera la cantidad 
de la tolerancia se aplicará 
el 0.25 de la UIT por cada 
día observada 

Se descontará en cada 
pago conforme al informe 
del inspector 

Se descontará en cada 
pago conforme al informe 
del inspector 

Se descontará en cada 
pago conforme al informe 
del inspector 

Se descontará en cada 
pago conforme al informe 
del inspector 
Se descontará en cada 
pago conforme al informe 
del inspector 

Se descontará en cada 
pago conforme al informe 
del inspector 

Se descontará en cada 
pago conforme al informe 
del inspector 
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SIHUAS 
REGION ANCASH - PERU 

Identidadpara Servir' 
Reparación de 
muros secos 

Reparación de 
pontones 

M3 

Und 

Menos de 5m de 
muro en mal 
estado en un (1) 
km de carretera 
Pontones 
buen estado 

en 

caso de no cumplir la 
tolerancia se aplicará 0.25 
de la UIT por cada muro 
observado 
En caso de no cumplir la 
tolerancia se aplicará 0.5 
UIT por cada pontón no 
reparado 

Se descontará en cada 
pago conforme al informe 
del inspector 

Se descontará en cada 
pago conforme al informe 
del inspector 

CLÁUSULA DÉCIMA CUARTA: RESOLUCIÓN DEL CONTRATO 
Cualquiera de las partes puede resolver el contrato, de conformidad con el numeral 32.3 del 
artículo 32 y articulo 36 de la Ley de Contrataciones del Estado, y el artículo 164 de su 
Reglamento. De darse el caso, LA ENTIDAD procederá de acuerdo a lo establecido en el artículo 
165 del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado. 

CLÁUSULA DÉCIMA QUINTA: RESPONSABILIDAD DE LAS PARTES 
Cuando se resuelva el contrato por causas imputables a algunas de las partes, se debe resarcir 
los daños y perjuicios ocasionados, a través de la indemnización correspondiente. Ello no obsta 
la aplicación de las sanciones administrativas, penales y pecuniarias a que dicho incumplimiento 
diere lugar, en el caso que éstas correspondan. 

Lo señalado precedentemente no exime a ninguna de las partes del cumplimiento de las demás 
' í > \s previstas en el presente contrato. 
^ 
^ ICLÁUSULA DÉCIMA SEXTA: ANTICORRUPCIÓN 

:f/ 
EL CONTRATISTA declara y garantiza no haber, directa o indirectamente, o tratándose de una 
persona jurídica a través de sus socios, integrantes de los órganos de administración, 
apoderados, representantes legales, funcionahos, asesores o personas vinculadas a las que se 
refiere el artículo 7 del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, ofrecido, negociado 
o efectuado, cualquier pago o, en general, cualquier beneficio o incentivo ilegal en relación al 
contrato. 

' ÍAs imismo, el CONTRATISTA se obliga a conducirse en todo momento, durante la ejecución del 
f contrato, con honestidad, probidad, veracidad e integridad y de no cometer actos ilegales o de 

corrupción, directa o indirectamente o a través de sus socios, accionistas, particípacionistas, 
integrantes de los órganos de administración, apoderados, representantes legales, funcionahos, 
asesores y personas vinculadas a las que se refiere el artículo 7 del Reglamento de la Ley de 
Contrataciones del Estado. 

5;fidemás, EL CONTRATISTA se compromete a i) comunicar a las autohdades competentes, de 
añera directa y oportuna, cualquier acto o conducta ilícita o corrupta de la que tuviera 

conocimiento; y li) adoptar medidas técnicas, organizativas y/o de personal apropiadas para 
evitar los referidos actos o prácticas. 

CLÁUSULA DÉCIMA SÉTIMA: MARCO LEGAL DEL CONTRATO 
Sólo en lo no previsto en este contrato, en la Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento, 
en las directivas que emita el OSCE y demás normativa especial que resulte aplicable, serán de 
aplicación supletoha las disposiciones pertinentes del Código Civil vigente, cuando corresponda, 
y demás normas de derecho privado. 
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SIHUAS 
REGION ANCASH - PERU 

Identidad para Servir" 
C L Á U S U L A D É C I M A O C T A V A : S O L U C I Ó N D E CONTROVERSIAS2 
L a s c o n t r o v e r s i a s que sur jan entre las par tes durante la e jecuc ión del contrato s e 
r e s u e l v e n mediante conciliación o arbitraje, según el acuerdo de las partes. 

Cualquiera de las partes tiene derecho a iniciar el arbitraje a fin de resolver dichas controversias 
dentro del plazo de caducidad previsto en la Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento. 

Facultativamente, cualquiera de las partes tiene el derecho a solicitar una conciliación dentro del 
plazo de caducidad correspondiente, según lo señalado en el articulo 224 del Reglamento de la 
Ley de Contrataciones del Estado, sin perjuicio de recurrir al arbitraje, en caso no se llegue a un 
acuerdo entre ambas partes o se llegue a un acuerdo parcial. L a s controversias sobre nulidad 
del contrato solo pueden ser sometidas a arbitraje. 

El Laudo arbitral emitido es inapelable, definitivo y obligatorio para las partes desde el momento 
tie su notificación, según lo previsto en el numeral 45.21 del articulo 45 de la Ley de 
Contrataciones del Estado. 

C L Á U S U L A D É C I M A N O V E N A : F A C U L T A D D E E L E V A R A E S C R I T U R A PÚBLICA 
Cualquiera de las partes puede elevar el presente contrato a Escri tura Pública corriendo con 
todos los gastos que demande esta formalidad. 

í /> . C L Á U S U L A V I G É S I M A : DOMIC IL IO P A R A E F E C T O S D E L A E J E C U C I Ó N 
W C O N T R A C T U A L 

/ Las partes declaran el siguiente domicilio para efecto de las notificaciones que se realicen 
durante la ejecución del presente contrato: 

DOMICILIO D E LA E N T I D A D : J R . 9 DE E N E R O NRO. S/N (PLAZA INDEPENDENCIA) 
^\^Í£í¿Z^V ANCASH - S IHUAS - S IHUAS 

OMICILIO D E L C O N T R A T I S T A : AV. AGUSTIN GAMARRA N° 314 U R B . CONO ALUVIONICO 
g|- HUARAZ - HUARAZ- A N C A S H 

{¿honeo electrónico: federicocamones@hotmail .com 

La variación del domicilio aqui declarado de alguna de las partes debe ser comunicada a la otra 
parte, formalmente y por escrito, con una anticipación no menor de quince (15) dias calendario. 

De acuerdo c£M=r1§s b a s e s T n l B g f ^ a s , la oferta y las disposiciones del presente contrato, las 

apartes laüfír ian por duplicado en seríaJ de conformidad en la ciudad de Sihuas a los 12 días del 

1i^es;ie agosto de 2020 ^ CONSORCI 

E C O M Ú N 

• 'EL C O N T R A T I S T A " 

De acuerdo con el numera l 225 .3 del art iculo 2 2 5 del Reg lamen to , las partes pueden recurrir al arbitraje ad hoc 
cuando las cont rovers ias der iven de procedimientos de selección cuyo valor referencia l s e a menor o igual a cinco 
mi l lones con 0 0 / 1 0 0 so les (SI 5 000 000 .00 ) 

P a g . (8 a 8) 

Av. 28 de Julio s/n Distrito de Sihuas - Provincia de Sihuas - Región Ancash 
www.munisihuas.gob.pe 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Documento 2: 

Aprobación por la Gerencia General de Sihuas el plan de trabajo del mantenimiento 

periódico camino EMP. PE-12A – Usamasanga - San Francisco, Sihuas – Ancash 

2,020. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Documento 3: 

Aprobación de ampliación de plazo del servicio mantenimiento periódico camino 

EMP. PE-12A – Usamasanga - San Francisco, Sihuas – Ancash 2,020. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 









 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Documento 4: 

Acta de Entrega de terreno del servicio mantenimiento periódico camino EMP. PE-

12A – Usamasanga - San Francisco, Sihuas – Ancash 2,020. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Documento 5: 

Acta de Inicio del servicio mantenimiento periódico camino EMP. PE-12A – 

Usamasanga - San Francisco, Sihuas – Ancash 2,020. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Documento 6: 

Acta de Terminación del servicio mantenimiento periódico camino EMP. PE-12A – 

Usamasanga - San Francisco, Sihuas – Ancash 2,020. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 







 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Documento 7: 

Informe de conformidad del informe mensual de valorización N°1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 











 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Documento 8: 

Pago y entrega de Informe mensual de valorización N°2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 









 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anexo N°30: 

Planos del Plan de Trabajo del Mantenimiento Periódico camino EMP. PE-12A – 

Usamasanga - San Francisco, Sihuas – Ancash 2,020. 
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