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Resumen 

La recaudación tributaria es una de las actividades más importantes, desarrollada 

por una Municipalidad, para lograr dicha actividad diferentes entidades presentan 

falencias y dificultades que limitan una recaudación óptima, lo cual acarrea en el 

nivel de ejecución de ingresos y gastos por tal motivo se ha realizado la presente 

investigación denominada Recaudación tributaria y su relación en la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad distrital de San Sebastián Cusco, periodo 2021, 

estudio desarrollado con la finalidad de determinar la relación entre la recaudación 

tributaria y su relación en la ejecución presupuestal de la Municipalidad distrital de 

San Sebastián Cusco, periodo 2021, estudio que fue de tipo básica, de alcance 

correlacional y de diseño no experimental, donde se utilizó el instrumento para la 

obtención de datos, concluyendo que mediante la prueba de contrastación Rho de 

Spearman, obteniendo un valor de 0.039, dicho valor que es inferior al valor de 

significancia 0.05, que la recaudación tributaria se relaciona significativamente con 

la ejecución presupuestal en la Municipalidad distrital de San Sebastián, periodo 

2021, asimismo se observa un valor de nivel de correlación de 0.150 el cual indica 

la existen de un nivel de correlación positiva muy baja. 

Palabras clave: Recaudación tributaria,  ejecución presupuestal y gestión pública 
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Abstract 

Tax collection is one of the most important activities, developed by a Municipality, to 

achieve efficiency, different entities have shortcomings and difficulties that limit 

optimal collection, which leads to the level of execution of income and expenses, for 

this reason it has been carried out the present investigation called Tax collection and 

its relationship in the budget execution of the District Municipality of San Sebastián 

Cusco, period 2021, study developed with the purpose of determining the 

relationship between tax collection and its relationship in the budget execution of the 

District Municipality of San Sebastián Cusco, period 2021, a study that was of a 

basic type, with a correlational scope and a non-experimental design, where the 

instrument was used to obtain data, concluding that through the Spearman's Rho 

contrast test, obtaining a value of 0.039 , said value that is lower than the significance 

value 0.05, which e tax collection is significantly related to budget execution in the 

District Municipality of San Sebastián, period 2021, a correlation level value of 0.150 

is also observed, which indicates the existence of a very low positive correlation 

level. 

Keywords: Tax collection, budget execution and public management
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I. INTRODUCCIÓN  

De acuerdo con el análisis de sobre la gestión pública en diferentes 

entidades de América Latina, en las últimas décadas, se ha evidenciado que la 

recaudación tributaria es considerada como una de las actividades más 

importantes que desarrolla una entidad pública, dentro de la cual está la 

recaudación de diferentes impuestos municipales, los mismos que sirven para 

atender diferentes gastos presupuestarios. (Seth, 2018) 

La labor de recaudación tributaria en diferentes organizaciones estatales 

ha sido deficiente, por diferentes razones,  entre las cuales destacan la falta de 

lineamientos y políticas claras en el ámbito general y en el caso de cada entidad, 

la carencia de un adecuado sistema de recaudación, la falta de personal 

suficiente y capacitado para desarrollar tan importante labor, asimismo la falta 

de asignación de recursos necesarios para el desarrollo de dicha actividad, todo 

ello considerando que cada municipalidad, sea provincial o distrital, tienen la 

responsabilidad y obligación de desarrollar dicha actividad, siendo en la mayoría 

de los casos una actividad complicada. (Winkelman, 2019) 

En el caso peruano la mayor parte de entidades públicas, han presentado 

deficiencias en el cumplimiento de la labor de recaudación tributaria, debido a la 

carencia de adecuados sistemas de recaudación, asimismo la falta de 

organización y asignación adecuada de recursos para lograr una labor óptima, 

ocasionando limitaciones en la generación de mayores ingresos, necesarios 

para atender diferentes gastos, presentando así repercusión en el presupuesto 

público. (Cabrera, 2020) 

La Municipalidad distrital de San Sebastián es una de las entidades 

públicas más importantes de la provincia del Cusco, la cual está catalogada 

como la entidad pública distrital más grande, después de la Municipalidad 

distrital de Santiago, por la cantidad de usuarios o población que maneja, como 

la mayoría de las entidades públicas presenta deficiencias en cuanto a la 

recaudación tributaria se refiere, debido a que no cuenta con un adecuado 

sistema de recaudación, no posee políticas y normativas claras que contribuyan 
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en una óptima recaudación, asimismo no cuenta con el personal capacitado 

debidamente para el desempeño óptimo de la labor de recaudación tributaria, lo 

cual ha ocasionado repercusión negativa en la ejecución presupuestal, en la 

ejecución de diferentes actividades y proyectos, las cuales dependen de la 

recaudación tributaria. 

En tal sentido se planteó el problema general: ¿Cuál es la relación entre 

la recaudación tributaria y la ejecución presupuestal en la Municipalidad distrital 

de San Sebastián, periodo 2021?; y como problemas específicos: ¿Cuál es la 

relación entre la recaudación tributaria y la ejecución de ingresos en la 

Municipalidad distrital de San Sebastián, periodo 2021?; y ¿Cuál es la relación 

entre la recaudación tributaria y la ejecución de gastos en la Municipalidad 

distrital de San Sebastián, periodo 2021? 

Se planteó como objetivo general: Determinar cuál es la relación entre 

la recaudación tributaria y la ejecución presupuestal en la Municipalidad distrital 

de San Sebastián, periodo 2021; y como objetivos específicos: Determinar 

Cuál es la relación entre la recaudación tributaria y la ejecución de ingresos en 

la Municipalidad distrital de San Sebastián, periodo 2021; y determinar cuál es 

la relación entre la recaudación tributaria y la ejecución de gastos en la 

Municipalidad distrital de San Sebastián, periodo 2021. 

Finalmente, como hipótesis general: La recaudación tributaria se 

relaciona significativamente con la ejecución presupuestal en la Municipalidad 

distrital de San Sebastián, periodo 2021 e hipótesis específicas: La 

recaudación tributaria se relaciona significativamente con la ejecución de 

ingresos en la Municipalidad distrital de San Sebastián, periodo 2021; y la 

recaudación tributaria se relaciona significativamente con la ejecución de gastos 

en la Municipalidad distrital de San Sebastián, periodo 2021. 

El estudio presenta justificación teórica, debido a que presenta 

relevancia y aporte con la teoría acerca de la relación entre la variable 

recaudación tributaria y la variable ejecución presupuestal, a través del estudio 

de un caso particular, desde la justificación práctica la presente investigación 
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pretende solucionar la problemática identificada a través de la propuesta de 

alternativas de solución, previo análisis de los problemas con respecto a la 

recaudación de impuestos municipales, por otro lado el presente estudio 

presenta justificación metodológica, considera el uso de metodologías de 

investigación para el desarrollo del estudio, de acuerdo a un tipo de estudio 

aplicado, utilizando el método científico, un enfoque de estudio cuantitativo y un 

diseño de investigación no experimental, asimismo un alcance correlacional.  
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II. MARCO TEÓRICO 

A continuación, se detallan los antecedentes nacionales considerados en la 

presente investigación: 

Yushara (2018) realizó su estudio referente al a recaudación de tributos y 

su relación con la ejecución del presupuesto en la Municipalidad de Pocollay, 

periodo 2013-2017, investigación que tuvo como finalidad evidenciar la relación 

que existe entre ambas variables de estudio, fue de tipo básica, de alcance 

correlacional, donde para la obtención de datos se aplicó la encuesta, llegando 

al concluir que la variable recaudación tributaria, presenta repercusión en la 

ejecución del presupuesto en la Municipalidad de Pocollay, presentando una 

incidencia significativa, se identificó asimismo, que dicha relación es negativa 

debido a que el desarrollo de la recaudación tributara no es óptima, por no 

generar recursos suficientes para el desarrollo de actividades, presentando 

efecto negativo al momento de ejecutar el presupuesto. 

Chang (2017) realizó su estudio para poder evidenciar el efecto de la 

recaudación de tributos en la actividad de ejecución del presupuesto en la 

Municipalidad Provincial de Huarmey, en el periodo 2017, efectuada para 

evidenciar la relación de la recaudación tributaria, con respecto a la ejecución 

del presupuesto, dicha investigación fue de alcance descriptivo y correlacional, 

bajo un enfoque cuantitativo, donde se concluyó que la recaudación de tributos, 

presenta  efecto negativo en la ejecución del presupuesto, debido a que no existe 

una recaudación óptima, aspecto que se evidenció en la entidad de estudio, lo 

cual se da como consecuencia de la falta de un sistema eficiente de recaudación, 

falta de identificación de los contribuyentes, y la carencia de una adecuada 

presión tributaria.  

Rosales (2019) con su investigación referente  a la recaudación de 

tributos y su efecto en la ejecución del presupuesto en la Municipalidad 

Provincial de Ferreñafe – 2016, estudio que fue no experimental, tesis de 

alcance descriptivo y explicativo, concluyó que la actividad de recaudación 

correspondiente al periodo 2016 no fue eficaz, no logrando cumplir la meta 

establecida, evidenciándose que la recaudación ascendió solamente a un 
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84.34%, lo cual se dio como consecuencia de la falta de implementación de un 

sistema eficaz de recaudación, así como la falta de asignación de recursos 

suficientes para poder dar cumplimiento a tan importante labor, se identificó 

también que la mayor cantidad de recaudación corresponde al impuesto predial. 

Ibáñez y  Llantoy (2017) en su estudio referente a la recaudación de 

tributos y la ejecución del presupuesto en la Municipalidad Provincial de 

Huancavelica, Periodo 2014, tuvo por finalidad evidenciar la relación existente 

entre ambas variables, donde se consideró un diseño no experimental, un 

alcance correlacional, concluyendo que la variable recaudación tributaria 

presenta relación con la variable ejecución presupuestal en la entidad de estudio, 

en base a una valor de significancia obtenido, el cual fue superior a 0.05, y en 

base a un valor de correlación de 0.635, lo cual indica la existencia de una 

correlacion positiva.  

Coa (2020) realizó su estudio sobre la recaudación de tributos 

municipales y su incidencia en la ejecución del presupuesto en la Municipalidad 

Provincial de Azángaro, periodo 2019, con referencia a los trabajadores 

administrativos, estudio que tuvo como objetivo, identificar la relación entre la 

variable recaudación y la variable ejecución del presupuesto, fue de enfoque 

cuantitativo, alcance correlacional y un diseño de estudio no experimental, 

llegando a concluir que la variable recaudación presenta relación con la variable 

ejecución del presupuesto, se identificó que dicha relación es negativa, debido 

al bajo nivel de recaudación identificado, lo cual presenta repercusión negativa 

en el presupuesto, no  contribuyendo de manera efectiva con el nivel de 

recursos, para poder efectuar mayores inversiones y gastos, con la finalidad de 

lograr los objetivos previstos. 

Por otro lado, se tiene los siguientes antecedentes internacionales: 

Valencia (2017) realizó su estudio enfocado en analizar la ejecución del 

presupuesto en el municipio de Guachené desde el año 2008 hasta el 2015, 

investigación efectuada para realizar un análisis y descripción referente a la 

ejecución presupuestal, fue considerada como un estudio de tipo cuantitativo, de 

diseño de estudio no experimental, donde se aplicó la técnica de análisis, 
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concluyendo que la entidad de estudio, presenta deficiencias en la ejecución 

presupuestal, ello como consecuencia de la carencia de recursos suficientes, la 

falta de disponibilidad de recursos para poder lograr atender diferentes 

demandas de las distintas dependencias, las cuales realizan labores enfocadas 

en el logro de objetivos institucionales.  

Cruz (2017) en su estudio sobre la actividad de recaudar el impuesto 

predial y su efecto en la ejecución del presupuesto en la Municipal del cantón 

Chambo, investigación que fue de alcance descriptivo y correlacional, asimismo 

fue de tipo cuantitativo, en la cual se concluyó que en los periodos 2014 y 2015 

la entidad no ha efectuado una recaudación tributaria óptima, no siendo eficaz, 

debido a que no se lograron recaudar los importes previstos, por otro lado se 

evidenció que la recaudación del impuesto predial presenta relación con la 

ejecución presupuestal, se identificó que dicha relación fue de tipo negativa, 

teniendo en cuenta las deficiencias de la entidad. 

Galarza (2019) en su estudio realizado sobre el análisis de la ejecución 

del presupuesto y la identificación del registro de ingresos y gastos en municipios 

de Boyacá corresponde al periodo 2016,  investigación que estuvo enfocada en 

evidenciar el desarrollo de la ejecución del presupuesto en relación a la 

generación de ingresos, fue un estudio analítico, de alcance descriptivo, de 

diseño de investigación no experimental, la cual consideró como conclusión que 

el desarrollo de la ejecución presupuestal de la entidad de estudio fue limitado, 

debido a la carencia de recursos y la gestión deficiente que realiza, se evidenció 

que no se tiene un control riguroso sobre los ingresos de la entidad, asimismo 

no se efectúan los gastos con criterio de eficiencia. 

Albarado (2019)  con su estudio sobre el análisis sobre la ejecución del 

presupuesto y la identificación del registro contable en municipalidades de 

Boyacá durante la vigencia 2016” donde se analizó la ejecución del presupuesto 

en varias municipalidades, la cual fue efectuada de tipo descriptiva, no 

experimental y analítica, en la cual se consideró un enfoque de estudio 

cuantitativo, donde concluyó que las diferentes municipalidades presenta 

dificultades para poder ejecutar su presupuesto de manera eficiente, se 



7 
 

evidenció la falta de cumplimiento de lineamientos y disposiciones, asimismo la 

falta de personal debidamente capacitado y una adecuada gestión municipal, 

sumado a ello la deficiente recaudación por no contar con un adecuado sistema 

de recaudación. 

 Acevedo et al. (2020) con su investigación referente a la implementación 

de un plan para mejorar el nivel de recaudación de impuestos en la Municipal de 

Dolores Carazo, 2021, la cual tuvo como finalidad evaluar el plan de mejora de  

recaudación de impuestos municipales, considerando un plan de mejora, estudio 

que fue de tipo cualitativo, de alcance explicativo y donde se llegó a desarrollar 

el análisis documentario, concluyendo que la implementación de un plan de 

recaudación que fortalezca el sistema de recaudación en la entidad de estudio, 

ha permitido mejorar el nivel de recaudación tributaria, proporcionando mayor 

control sobre la recaudación y mayor seguimiento a los contribuyentes, 

propiciando un mayor nivel de presión tributaria. 

Para poder desarrollar el presente estudio, se ha considerado las siguientes 

bases teorías, para el caso de la recaudación tributaria se considera la siguiente: 

Teoría de la Disuasión según Allingham y Sadmo 

La teoría de la disuasión está referida a las estrategias y herramientas 

de disuasión que debe aplicar una organización o entidad pública para 

poder tener una recaudación eficiente y eficaz, las cuales comprenden 

las formas como llegar a los contribuyentes, considerando la percepción 

que tienen sobre el pago de tributos y el efecto que presentan por la no 

cancelación de los mismos, asimismo considera la motivación o impulso 

que presentan para poder realizar una contribución, teniendo en cuenta 

el beneficio que perciben por efectuar el pago, por lo cual se considera 

a la presente Teoría de la disuasión, referente a la cancelación de una 

obligación tributaria, como consecuencia de una decisión racional, por 

lo cual se identifica que los usuarios están en la disposición de pagar 

sus tributos, siempre que perciban la retribución o beneficio, es decir que 
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el estado pueda propiciar la mejora de las condiciones de vida de la 

población.(Condori, 2021) 

Asimismo, se han considerado las siguientes bases teóricas sobre ejecución 

presupuestal: 

Ley de Wagner: Demandas elásticas de bienes sociales 

Ley que está referida al incremento de las demandas de la sociedad, lo 

cual incrementa el nivel de gastos públicos, con referencia a la 

educación, salud y alimento. Se considera que el nivel de recaudación o 

mayor generación de ingresos por parte de las entidad públicas, 

contribuirá en la ejecución de mayores inversiones, lo cual trae consigo 

mayor movimiento en el aparato estatal, promoviendo la adquisición de 

bienes y contratación de mayor personal,  motivando mayores gastos en 

el sector público, lo cual es importante para poder cumplir con las 

necesidad de la población, aspecto que está relacionado con la teoría 

de Engel y con la teoría  de las necesidad de Maslow. (Rodríguez , 2017) 

Asimismo, se han considerado las siguientes bases conceptuales referentes 

a la variable recaudación tributaria:  

Está referida a la actividad del estado, la cual le permite obtener recursos o 

ingresos necesarios para poder dar cumplimiento a sus objetivos, se ejerce de 

manera coercitiva sobre la población, la cual debe estar en la posibilidad de 

contribuir, considerando el beneficio futuro que percibirá, para asegurar la 

recaudación la entidad pública debe desarrollar un adecuado sistema y políticas 

claras en materia tributaria. (Berrio, 2018) 

La labor de recaudación de diferentes tributos efectuada por el estado, 

presenta como finalidad, obtener recursos, los cuales serán invertidos en diferentes 

acciones que desarrolla una entidad pública, para cumplir los objetivos previstos, en 

beneficio de la población.  

La variable recaudación tributaria presenta las dimensiones como: 

Impuesto predial. Es considerado como un impuesto de periodicidad anual, el cual 
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está afecto sobre la tenencia de predios, siendo estos calificados como urbanos o 

rurales, su recaudación debe estar bajo la dirección de una entidad, la cual puede 

ser pública o privada, dicho impuesto es aplicable también a los espacios 

adicionales que forman parte de un predio.  (SAT, 2021) 

Impuesto alcabala, corresponde a un impuesto, que es cobrado de forma 

eventual, sobre las transferencias o ventas de bienes inmuebles, los cuales 

pueden ser rústicos, urbanos o de forma gratuita. (SAT, 2021) 

Impuesto a las apuestas, es el impuesto que se graba sobre el importe que 

se graba sobre diferentes apuestas, de eventos hípicos o similares. (Fonseca, 

2021) 

Impuesto a los juegos, corresponde a aquel impuesto que se cobra por el 

desarrollo de actividades, referentes a los juegos, como bingos, loterías, 

premios y rifas, en el caso de premios, las organizaciones quienes efectúen 

dicha actividad serán los retenedores. (Carrasco, 2021) 

Impuesto a los espectáculos públicos no deportivos, son aquellos 

impuestos que son cobrados por la realización de eventos o espectáculos 

diferentes al tema deportivo, los cuales pueden ser desarrollados en parques 

o locales cerrados, dicha obligación es generada en el momento en que se 

cobra por el ingreso. (Contreras, 2018) 

Para la segunda variable que es la ejecución presupuestal se tiene que: 

La ejecución del presupuesto es considerada como una de las fases más 

importantes del proceso presupuestario, se realiza posterior a la formulación, 

presenta como fecha de inicio cada primero de Enero  y finaliza cada 31 de 

diciembre de 2021, comprende la ejecución de los gastos presupuestados, así como 

los ingresos presupuestados, en relación a los planes establecidos, para el 

cumplimiento de los objetivos, los mismos que se relacionan con las necesidades 

de los pobladores. (MEF, 2018) 

Seguidamente se define las dimensiones de la segunda variable como: 

Ejecución de ingresos Los ingresos presupuestarios son recursos económicos 

que son obtenidos por una entidad pública, mediante transferencias del gobierno 

central o gobiernos regionales, así como por recaudación propia, están destinados 



10 
 

a financiar los gastos públicos, para el cumplimiento de objetivos institucionales. 

(Gualotuña y Quilca, 2017) 

Los ingresos presupuestarios, deben estar enfocados a los objetivos, 

asimismo para su ejecución de beben considerar aspectos prioritarios y en base a 

la normativa presupuestal. (Gualotuña y Quilca, 2017) 

De acuerdo con el D.L. N° 1440 (2018)  en su artículo 38 establece que los 

ingresos comprenden las siguientes fases o etapas: 

1. Estimación: Es la primera fase de los ingresos, ello considera los ingresos 

que serán recaudados en un año.  

2. Determinación: Es la fase donde se establece la magnitud de monto a 

recaudar, por diferentes conceptos según corresponda, de acuerdo a los 

contribuyentes, donde se establece el monto a pagar en favor del estado para 

el cumplimiento de objetivos.  

3. Percepción o Recaudación: Esta referida a la fase de efectivización de la 

recaudación.  

Ejecución de gastos Los gastos son considerados como las erogaciones 

realizadas por ejecución de inversiones, servicios y compra de bienes, realizados 

de acuerdo a los planes institucionales, en atención a los servicios y necesidades 

de la población. (Aro, 2018) 

Según el D.L. N° 1440 (2018) los gastos públicos consideran las 

etapas siguientes:  

Certificación del crédito presupuestario 

Es la primera fase de los gastos públicos, comprende la 

separación del gasto de acuerdo a la disposición presupuestal, 

considerando la programación del compromiso anual, se efectúa en 

base a la Ley de Presupuesto.  

Es un requisito indispensable para poder ejecutar el gasto, el 

cual debe estar debidamente sustentado, de acuerdo a las funciones 

propias de cada entidad pública. 
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Es considerado como un acto administrativo, que tiene por 

objetivo asignar recursos disponibles y que sea de libre de afectación, 

para poder efectuar el compromiso de un gasto, en base al 

presupuesto institucional, y de acuerdo a la programación, asimismo 

en base al cumplimiento de la normativa en materia presupuestal. 

(D.L. N° 1440, 2018, art. 41) 

 Compromiso 

Es considerado como la acción mediante el cual se 

compromete un gasto ya determinado, de acuerdo al presupuesto 

aprobado y en base a la normativa para ejecución de gastos.  

Es considerado como la acción a través del cual se da acuerdo 

al cumplimiento de una obligación de un gasto aprobado, con un 

importe establecido, lo cual afecta parcialmente a los créditos 

presupuestarios, es realizado de manera posterior a la obligación que 

se tiene, de acuerdo a la normativa presupuestal. (Ley N° 28411, 

2004, art. 34) 

Devengado 

Es considerado como la fase de reconocimiento de gasto, el 

cual debe ser debidamente aprobado y autorizado para su ejecución, 

debe estar debidamente registrado, considerando la documentación 

fuente. (Villavicencio , 2017) 

Es considerado como un acto, donde se establece el 

reconocimiento de una obligación contraída por el estado, una 

obligación de pago por la contratación de servicios o la compra de 

bienes, se da luego de la acción de compromiso, de acuerdo a la 

documentación correspondiente y la normativa relacionada, 

comprende la afectación de forma definitiva al presupuesto. (Escobar, 

2015) 

Girado 

Es la cancelación de la obligación contraída con un 

determinado proveedor sea persona natural o jurídica, sobre la 



12 
 

obligación de gastos, por la compra de bienes, servicios o contratos 

de construcción.  

Comprende la cancelación total o parcial por la obligación 

contraída anteriormente, para lo cual dicha obligación de pago debe 

estar debidamente devengada, es realizado de acuerdo a las 

disposiciones del Sistema Nacional de Tesorería.  (Vargas, 2018) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



13 
 

III. METODOLOGÍA  

3.1. Tipo y diseño de investigación  

Tipo de investigación  

Los estudios bajo un tipo de investigación básica son aquellos que están 

enfocados en la ampliación y mejora de la teoría, por medio de estudios 

de casos específicos, como en las ciencias sociales, procurando 

acumular conocimientos. (Sanchez, 2019) 

El presente estudio es considerado de tipo básica, considerando que está 

enfocada en la ampliación y búsqueda de información para enriquecer el 

conocimiento.   

Diseño de investigación  

La presente investigación de acuerdo a su diseño es de tipo no 

experimental considerando que en dicho estudio no se ha realizado 

modificaciones ni variaciones en las variables y dimensiones de estudio, 

previamente planteadas, realizándose únicamente la verificación de la 

relación existente entre una y otra variable. 

Los estudios de tipo no experimental son aquellos que no consideran la 

modificación o variación de las variables e indicadores previamente 

plateados. (Hernandez y Mendoza,  2018) 

Por otro lado el presente estudio de acuerdo al periodo de ejecución fue  

transversal, debido a que comprende un periodo especifico de tiempo 

para su desarrollo, siendo el periodo 2021. 

El presente estudio de acuerod al periodo de realización fue de tipo 

transversal,teniendo en cuentaun periodo de tiempo específico en el 

tiempo, el cual fue el año 2021. 

De acuerdo con Hernandez y Mendoza (2018) los estudios de tipo 

transversal, son aquellos que son efectuados en un periodo de tiempo 

específico. 
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Las investigaciones de corte transversal, son aquellas que son 

efectuadas en un periodo específico de tiempo.  

3.2. Variables y operacionalización  

Variable recaudación tributaria: Para la realización de la presente 

investigación la variable recaudación tributaria fue considerada como una 

variable independiente, teniendo en cuenta que su desarrollo presentará 

repercusión en la ejecución presupuestal, asimismo es considerado como una 

variable cuantitativa continua, cabe mencionar que la operacionalizacion de 

la variable en mención se encuentra en los Anexos. 

Variable ejecución presupuestal: Para el presente estudio, fue considerada 

como una variable dependiente, de tipo cuantitativo continuo, en vista que 

presenta afectación por efecto de la variable recaudación tributaria, la 

operacionalización de la variable en mención esta en los Anexos. 

3.3. Población, muestra y muestreo  

Población 

Para la realización de un estudio es necesario determinar la población 

de estudio, la cual estará conformada por personas, individuos o cosas, 

representando una cantidad total, de la cual se obtendrá la muestra de 

estudio. (Hernandez y Mendoza,  2018) 

En el presente estudio se ha considerado como población a la cantidad 

de 35 personas, que laboran en la Gerencia de administración tributaria de la 

Municipalidad distrital de San Sebastián. 

Muestra 

La muestra a considerar para una investigación, está conformada por 

la parte representativa de la población, siendo determinada de acuerdo a las 

necesidades y recursos de los investigadores, de los cuales se obtendrá 

información para poder dar respuesta a una problemática identificada. 

(Hernandez y Mendoza,  2018) 
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Se ha considerado como muestra de la presente investigación a la 

cantidad equivalente a la población siendo compuesta por 35 personas.   

Muestreo 

No se ha aplicado ninguna técnica de muestreo en el presente caso, 

debido a que por criterio de investigador se ha considerado la muestra 

equivalente a la población, sobre los cuales se tiene acceso a la información. 

Unidad de análisis 

Es considerado como el elemento o cosa, sobre el cual se obtendrán 

muestras o datos, necesarios para ser analizados y dar respuesta a la 

problemática. (Hernandez y Mendoza,  2018) 

Se ha considerado a la Municipalidad distrital de San Sebastián, como 

unidad de análisis considera para la presente tesis. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos  

Técnicas de recolección de datos 

En el presente estudio se ha considerado como técnica la encuesta, 

mediante la cual se obtuvo información para la presente investigación.  

La técnica de la encuesta es considerada como una técnica cuantitativa, la 

cual permite obtener datos, los cuales son medidos de forma cuantitativa, 

los cuales serán procesados y analizados mediante la aplicación de la 

estadística inferencial y descriptiva. (Arias, 2020) 

Instrumentos de recolección de datos 

El instrumento adecuado considerado para el presente estudio fue el 

cuestionario. 

El cuestionario como cuestionario para el presente estudio fue validado 

mediante juicio de expertos, asimismo se verificó la confiabilidad de 

instrumento mediante el índice alfa de cronbach.   
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3.5. Procedimientos  

Se ha considerado lo siguientes procedimientos para el presente caso: 

• Recopilación de información referente a ambas variables de 

investigación.  

• Planteamiento del instrumento de obtención de datos.  

• Ejecución del instrumento formulado. 

• Análisis y proceso de información recopilada. 

• Conclusiones y formulación de recomendaciones. 

3.6. Método de análisis de datos  

La presente investigación fue efectuada en base al método analítico, 

asimismo aplicando el método hipotético – deductivo, teniendo en cuenta que 

parte de premisas generales, para verificar un caso específico de estudio. 

Por otro lado, el trabajo de investigación propuesto comprende la realización 

del análisis bivariado, considerando el análisis de la relación existente entre 

ambas variables de estudio, asimismo para la validez de hipótesis se 

consideró la prueba de Rho de Spearman, mediante la cual se contrastó las 

hipótesis. 

3.7. Aspectos éticos  

La presente tesis fue desarrollada en base a los lineamientos propuestos por 

la Universidad Cesar Vallejo, en materia de investigación, por otro lado, se 

aplicó el estilo de redacción APA, asimismo se tomó en consideración los 

diferentes aspectos éticos referentes a la aplicación de investigación. 
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IV. RESULTADOS 

4.1. Prueba de confiabilidad 

 

 Confiabilidad de la variable de: Recaudación tributaria 

Tabla 1  Estadística de fiabilidad recaudación tributaria 

 
Fuente: Formulación del tesista 

 

Considerando los resultados de fiabilidad se puede indicar que el 

instrumento es confiable, en vista que el valor obtenido se aproxima a la 

unidad. 

 

Confiabilidad de la variable: Ejecución presupuestal 

Tabla 2 Estadística de fiabilidad de ejecución presupuestal 

 
Fuente: Formulación del tesista 

 

Considerando los resultados de fiabilidad se puede indicar que el 

instrumento es confiable, en vista que el valor obtenido se aproxima a la 

unidad. 
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4.2. Prueba de normalidad 

H0: Los datos tienen distribución normal. 

H1: Los datos no tienen distribución normal    

 

 Tabla 3 Pruebas de normalidad 

 
Fuente: Formulación del tesista 

 

Para poder realizar el análisis de normalidad se ha considerado la prueba de 

Shapiro Wilk, teniendo en cuenta que los datos son menores a 50. 

Análisis: 

En la tabla 3 se muestran los valores obtenidos de acuerdo a la prueba 

Shapiro Wilk, siendo valores inferiores a 0.05. por lo cual se menciona que 

los datos no presentan distribución normal, aspecto que determina que se 

debe aplicar una prueba no paramétrica siendo la más utilizada Rho de 

Spearman que presenta la siguiente tabla de valores: 
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Tabla 4 Valores de correlación 

 

Nota. Tabla de valores de correlación según Hernandez y  
spinoza (2018)  
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4.3. Prueba de contrastación de hipótesis 

Formulamos Las Hipótesis General  

H1: La recaudación tributaria se relaciona significativamente con la ejecución 

presupuestal en la Municipalidad distrital de San Sebastián, periodo 2021. 

H0: La recaudación tributaria no se relaciona significativamente con la 

ejecución presupuestal en la Municipalidad distrital de San Sebastián, 

periodo 2021. 

Tabla 5 Pruebas de Rho de Spearman de la hipótesis general 

 
Fuente: Formulación del tesista 

 

Análisis 

Según la tabla 5 se ha obtenido como valor de significancia 0.039, siendo 

considerada como valor menor a 0.05, lo cual establece la aceptación de la 

hipótesis alterna, que indica la existencia de una relación significativa entre 

la recaudación de tributos con la ejecución del presupuesto, en la entidad de 

estudio, para el periodo 2021, por otro lado, se obtuvo un valor de 0.150 como 

valor de nivel de relación, la cual evidencia que la relación presenta un nivel 

positivo muy bajo.  
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Prueba de Hipótesis Especifica 1 

H1: La recaudación tributaria se relaciona significativamente con la ejecución 

de ingresos en la Municipalidad distrital de San Sebastián, periodo 2021.  

H0: La recaudación tributaria no se relaciona significativamente con la 

ejecución de ingresos en la Municipalidad distrital de San Sebastián, periodo 

2021.  

Tabla 6 Pruebas de Rho de Spearman en hipótesis 1 

 
Fuente: Formulación del tesista 

 

Análisis 

Según la tabla 6 se ha obtenido como valor de significancia 0.020, siendo 

considerada como valor menor a 0.05, lo cual establece la aceptación de la 

hipótesis alterna, que indica la existencia de una relación significativa entre 

la recaudación de tributos con la ejecución de ingresos, en la entidad de 

estudio, para el periodo 2021, por otro lado, se obtuvo un valor de 0.218 como 

valor de nivel de relación, la cual evidencia que la relación presenta un nivel 

positivo baja.  
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Prueba de Hipótesis Especifica 2 

H1: La recaudación tributaria se relaciona significativamente con la 

ejecución de gastos en la Municipalidad distrital de San Sebastián, periodo 

2021. 

H0: La recaudación tributaria no se relaciona significativamente con la 

ejecución de gastos en la Municipalidad distrital de San Sebastián, periodo 

2021. 

Tabla 7 Pruebas de Rho de Spearman en hipótesis 02 

 
Fuente: Formulación del tesista 

 

         Análisis 

Según la tabla 7 se ha obtenido como valor de significancia 0.042, siendo 

considerada como valor menor a 0.05, lo cual establece la aceptación de la 

hipótesis alterna, que indica la existencia de una relación significativa entre 

la recaudación de tributos con la ejecución de gastos, en la entidad de 

estudio, para el periodo 2021, por otro lado, se obtuvo un valor de 0.140 como 

valor de nivel de relación, la cual evidencia que la relación presenta un nivel 

positivo muy baja.  
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4.4. Análisis de distribución de frecuencias (tablas y gráficos) 

1. El nivel de recaudación del impuesto predial es efectuado de acuerdo a las 

proyecciones económicas realizadas por la entidad municipal. 

Tabla 8 Nivel de recaudación del impuesto predial de acuerdo a 
proyecciones económicas 

 
Fuente: Formulación del tesista 
 

Figura 1 Nivel de recaudación del impuesto predial de acuerdo a 
proyecciones económicas 

 
Fuente: Formulación del tesista 

Análisis: De acuerdo a la información obtenida en la tabla 13 y grafico 1 se 

evidencia que el 17.1 % de encuestados indican que el nivel de recaudación 

del impuesto predial es efectuado de acuerdo a las proyecciones económicas, 

el 11.4 % indican que casi siempre, un 31.4 % considera que a veces, el 22.9 

% consideran que casi nunca y un 17.1 % considera que nunca. 

Comentario: De acuerdo con la información obtenida, se menciona que la 

recaudación del impuesto predial es realizada de manera regular en cierta 

manera cumpliendo las proyecciones económicas de la entidad. 
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2. La recaudación tributara del impuesto predial en la Municipalidad se realiza 

de manera eficiente, logrando la optimización de los diferentes recursos que 

se utilizan. 

Tabla 9 Recaudación del impuesto predial de manera eficiente 

 
Fuente: Formulación del tesista 

 

Figura 2 Recaudación del impuesto predial de manera eficiente 

 
Fuente: Formulación del tesista 

Análisis: De acuerdo a la información obtenida en la tabla 13 y grafico 1 se 

evidencia que el 14.3 % de encuestados indican que el nivel de recaudación 

del impuesto predial es efectuado de manera eficiente, el 22.9 % indican que 

casi siempre, un 22.9 % considera que a veces, el 28.6 % consideran que casi 

nunca y un 11.4 % considera que nunca. 

Comentario: Se ha identificado que la recaudación del impuesto predial no se 

realiza de manera eficiente, debido a que presenta ciertas falencias, a pesar 

de ello se logra con los objetivos.  



25 
 

3. El nivel de recaudación del impuesto alcabala es efectuado de acuerdo a la 

proyección efectuada en presupuesto de ingresos de la Municipalidad. 

Tabla 10 Nivel de recaudación del impuesto predial de acuerdo a la 
proyección de ingresos 

 
Fuente: Formulación del tesista 

 

Figura 3 Nivel de recaudación del impuesto predial de acuerdo a la 
proyección de ingresos 

 
Fuente: Formulación del tesista 

Análisis: De acuerdo a la información obtenida en la tabla 13 y grafico 1 se 

evidencia que el 11.4 % de encuestados indican que el nivel de recaudación 

recaudación del impuesto alcabala es efectuado de acuerdo a la proyección 

efectuada en presupuesto de ingresos, el 20.0 % indican que casi siempre, 

un 22.9 % considera que a veces, el 25.7 % consideran que casi nunca y un 

20.0 % considera que nunca. 

Comentario: Se ha identificado que la recaudación del impuesto alcabala se 

realiza de manera regular, cumpliendo en la mayoría de los meses las 

proyecciones consideradas.  
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4. La recaudación tributara del impuesto alcabala en la Municipalidad se realiza 

de manera eficiente, optimizando los recursos escasos con los que se 

cuenta. 

Tabla 11 Recaudación tributara del impuesto alcabala de manera eficiente 

 
Fuente: Formulación del tesista 

Figura 4 Recaudación tributara del impuesto alcabala de manera eficiente 

 
Fuente: Formulación del tesista 

 

Análisis: De acuerdo a la información obtenida en la tabla 13 y grafico 1 se 

evidencia que el 17.1 % de encuestados indican que la recaudación tributara 

del impuesto alcabala en la Municipalidad se realiza de manera eficiente, el 

14.3 % indican que casi siempre, un 20.0 % considera que a veces, el 37.1 

% consideran que casi nunca y un 11.4 % considera que nunca. 

Comentario: Se ha evidenciado que la recaudación del impuesto alcabala se 

realiza de manera eficaz, presentando algunas deficiencias de lo cual se 

puede mencionar que no logra la eficiencia.  
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5. El nivel de recaudación del impuesto a las apuestas por parte de la 

Municipalidad distrital de San Sebastián, es efectuado en cumplimiento con 

la proyección de ingresos realizada. 

Tabla 12 Nivel de recaudación del impuesto a las apuestas 

 
Fuente: Formulación del tesista 

Figura 5 Nivel de recaudación del impuesto a las apuestas 

 
Fuente: Formulación del tesista 

Análisis: De acuerdo a la información obtenida en la tabla 13 y grafico 1 se 

evidencia que el 14.3 % de encuestados indican que nivel de recaudación 

del impuesto a las apuestas por parte de la Municipalidad distrital de San 

Sebastián, es efectuado en cumplimiento con la proyección de ingresos, el 

17.1 % indican que casi siempre, un 25.7 % considera que a veces, el 25.7 

% consideran que casi nunca y un 17.1 % considera que nunca. 

Comentario: Se ha identificado que el nivel de recaudación del impuesto a 

las apuestas es relativo, logrando obtener ingresos de manera regular, 

debido a que se han identificado algunas deficiencias.  
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6. La recaudación tributara del Impuesto a las apuestas en la Municipalidad es 

desarrollada en cumplimiento al criterio de eficiencia. 

Tabla 13 Recaudación tributaria del impuesto a las apuestas de manera 
eficiente 

 
Fuente: Formulación del tesista 

Figura 6 Recaudación tributaria del impuesto a las apuestas de manera 
eficiente 

 
Fuente: Formulación del tesista 

Análisis: De acuerdo a la información obtenida en la tabla 13 y grafico 1 se 

evidencia que el 14.3 % de encuestados indican que la recaudación tributara 

del Impuesto a las apuestas en la Municipalidad es desarrollada en 

cumplimiento al criterio de eficiencia, el 14.3 % indican que casi siempre, un 

22.9 % considera que a veces, el 22.9 % consideran que casi nunca y un 

25.7 % considera que nunca. 

Comentario: Se ha evidenciado que no se logra una eficiente recaudación 

del impuesto predial, la cual es regular, por la carencia de un adecuado 

sistema de recaudación, así como la existencia de recursos limitados.  
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7. El nivel de recaudación del impuesto a los juegos en la Municipalidad distrital 

de San Sebastián, es efectuada de acuerdo con la proyección de ingresos 

realizada. 

Tabla 14 Nivel de recaudación del impuesto a los juegos 

 
Fuente: Formulación del tesista 

Figura 7 Nivel de recaudación del impuesto a los juegos 

 
Fuente: Formulación del tesista 

Análisis: De acuerdo a la información obtenida en la tabla 13 y grafico 1 se 

evidencia que el 11.4 % de encuestados indican que el nivel de recaudación 

del impuesto a los juegos en la Municipalidad distrital de San Sebastián, es 

efectuada de acuerdo con la proyección de ingresos realizada, el 20.0 % 

indican que casi siempre, un 28.6 % considera que a veces, el 25.7 % 

consideran que casi nunca y un 14.3 % considera que nunca. 

Comentario: Se puede indicar que la recaudación del impuesto a los juegos, 

presentan deficiencias, por la falta de recursos suficientes, por lo cual se 

logra solo una recaudación regular.  
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8. La recaudación tributara del Impuesto a los juegos en la Municipalidad 

distrital de San Sebastián, se efectúa de manera eficiente. 

Tabla 15 Recaudación tributaria del impuesto a los juegos de acuerdo a la 
optimización de los diferentes recursos 

 
Fuente: Formulación del tesista 

Figura 8 Recaudación tributaria del impuesto a los juegos de acuerdo a la 
optimización de los diferentes recursos 

 
Fuente: Formulación del tesista 

Análisis: De acuerdo a la información obtenida en la tabla 13 y grafico 1 se 

evidencia que el 14.3 % de encuestados indican que la recaudación tributara 

del Impuesto a los juegos se efectúa de manera eficiente, el 17.1 % indican 

que casi siempre, un 37.1 % considera que a veces, el 20.0 % consideran 

que casi nunca, un 11.4 % considera que nunca. 

Comentario: Se puede indicar que la recaudación del impuesto a los juegos 

es relativa debido a las dificultades que se presentan en su proceso.  
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Tabla 16 Nivel de recaudación del impuesto a los espectáculos públicos en 
base a la programación de ingresos 

 
Fuente: Formulación del tesista 

Figura 9 Nivel de recaudación del impuesto a los espectáculos públicos en 
base a la programación de ingresos 

 
Fuente: Formulación del tesista 

 

Análisis: De acuerdo a la información obtenida en la tabla 13 y grafico 1 se 

evidencia que el 22.9 % de encuestados indican que el nivel de recaudación 

del impuesto a los espectáculos públicos desarrollado por la entidad de 

estudio, es efectuada de acuerdo a la programación de ingresos, el 20.0 % 

indican que casi siempre, un 31.4 % considera que a veces, el 8.6 % 

consideran que casi nunca y un 17.1 % considera que nunca. 

Comentario: Se puede indicar que la recaudación del impuesto a los 

espectáculos públicos se realiza de manera regular, no logrando se óptima. 
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9. La recaudación tributara del Impuesto a los espectáculos públicos no 

deportivos en la Municipalidad se realiza de manera eficiente. 

Tabla 17 Recaudación tributaria del impuesto a los espectáculos públicos 
no deportivos de manera eficiente 

 
Fuente: Formulación del tesista 

Figura 10 Recaudación tributaria del impuesto a los espectáculos públicos 
no deportivos de manera eficiente 

 
Fuente: Formulación del tesista 

 

Análisis: De acuerdo a la información obtenida en la tabla 13 y grafico 1 se 

evidencia que el 31.4 % de encuestados indican que la recaudación tributara 

del Impuesto a los espectáculos públicos no deportivos en la Municipalidad 

se realiza de manera eficiente, el 22.9 % indican que casi siempre, un 8.6 % 

considera que a veces, el 14.3 % consideran que casi nunca y un 22.9 % 

considera que nunca. 

Comentario: En base a lo identificado se puede mencionar que la 

recaudación del impuesto a los espectáculos públicos no deportivos no es 

eficiente. 
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10. El nivel de ingreso determinado en la Municipalidad distrital de San Sebastián 

es el esperado. 

Tabla 18 Nivel de ingreso esperado en la Municipalidad distrital de San 
Sebastián 

 
Fuente: Formulación del tesista 

Figura 11 Nivel de ingreso esperado en la Municipalidad distrital de San 
Sebastián 

 
Fuente: Formulación del tesista 

 

Análisis: De acuerdo a la información obtenida en la tabla 13 y grafico 1 se 

evidencia que el 11.4 % de encuestados indican que el nivel de ingreso 

determinado en la Municipalidad distrital de San Sebastián es el esperado, el 

14.3 % indican que casi siempre, un 28.6 % considera que a veces, el 28.6 

% consideran que casi nunca y un 17.1 % considera que nunca. 

Comentario: En base a lo identificado se puede mencionar que el nivel de 

ingreso determinado por la recaudación de impuestos es relativo. 
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11. La determinación del ingreso es efectuada en base a la normativa y 

lineamientos referidos a la recaudación tributaria. 

Tabla 19 Determinación del ingreso en base a la normativa 

 
Fuente: Formulación del tesista 

 

Figura 12 Determinación del ingreso en base a la normativa 

 
Fuente: Formulación del tesista 

 

Análisis: De acuerdo a la información obtenida en la tabla 13 y grafico 1 se 

evidencia que el 22.9 % de encuestados indican que la determinación del 

ingreso es efectuada en base a la normativa y lineamientos, el 11.4 % indican 

que casi siempre, un 20.0 % considera que a veces, el 22.9 % consideran 

que casi nunca y un 22.9 % considera que nunca. 

Comentario: En base a lo identificado se puede mencionar la determinación 

del ingreso se realiza de manera regular de acuerdo a la normativa. 
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12. El nivel de ingreso determinado en la Municipalidad distrital de San Sebastián 

es el esperado. 

Tabla 20 Nivel de ingresos determinado de acuerdo a lo esperado 

 
Fuente: Formulación del tesista 

Figura 13 Nivel de ingresos determinado de acuerdo a lo esperado 

 
Fuente: Formulación del tesista 

 

Análisis: De acuerdo a la información obtenida en la tabla 13 y grafico 1 se 

evidencia que el 11.4 % de encuestados indican que el nivel de ingreso 

determinado en la Municipalidad distrital de San Sebastián es el esperado, el 

25.7 % indican que casi siempre, un 31.4 % considera que a veces, el 20.0 

% consideran que casi nunca y un 11.4 % considera que nunca. 

Comentario: En base a lo identificado se puede mencionar el nivel de 

ingresos obtenidos mediante recaudación es el esperado. 
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13. La recaudación del ingreso es efectuada en base a la normativa y 

lineamientos referidos a la recaudación tributaria. 

Tabla 21 Recaudación del ingreso es efectuada en base a la normativa y 
lineamientos 

 
Fuente: Formulación del tesista 

Figura 14 Recaudación del ingreso es efectuada en base a la normativa y 
lineamientos 

 
Fuente: Formulación del tesista 

 

Análisis: De acuerdo a la información obtenida en la tabla 13 y grafico 1 se 

evidencia que el 14.3 % de encuestados indican que la recaudación del 

ingreso es efectuada en base a la normativa y lineamientos, el 17.1 % indican 

que casi siempre, un 31.4 % considera que a veces, el 25.7 % consideran 

que casi nunca y un 11.4 % considera que nunca. 

Comentario: En base a lo identificado se puede mencionar que la el ingreso 

recaudado es efectuado de manera regular de acuerdo a la normativa. 
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14. El nivel de gasto certificado en la Municipalidad distrital de San Sebastián es 

el esperado. 

 

Tabla 22  El nivel de gasto certificado en la Municipalidad distrital de San 
Sebastián 

 
Fuente: Formulación del tesista 

 

Figura 15 El nivel de gasto certificado en la Municipalidad distrital de San 
Sebastián 

 
Fuente: Formulación del tesista 

 

Análisis: De acuerdo a la información obtenida en la tabla 13 y grafico 1 se 

evidencia que el 14.3 % de encuestados indican que la ejecución del gasto 

certificado es efectuada en base a la normativa y lineamientos, el 17.1 % 

indican que casi siempre, un 22.9 % considera que a veces, el 28.6 % 

consideran que casi nunca y un 17.1 % considera que nunca. 

Comentario: En base a lo identificado se puede mencionar el nivel de gasto 

certificado es el esperado. 
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15. La ejecución del gasto certificado es efectuada en base a la normativa y 

lineamientos referidos a la recaudación tributaria. 

Tabla 23  La ejecución del gasto certificado es efectuada en base a la 
normativa 

 
Fuente: Formulación del tesista 

 

Figura 16 La ejecución del gasto certificado es efectuada en base a la 
normativa 

 
Fuente: Formulación del tesista 

Análisis: De acuerdo a la información obtenida en la tabla 13 y grafico 1 se 

evidencia que el 17.1 % de encuestados indican que el nivel de gasto 

certificado en la Municipalidad distrital de San Sebastián es el esperado, el 

5.7 % indican que casi siempre, un 28.6 % considera que a veces, el 25.7 % 

consideran que casi nunca y un 22.9 % considera que nunca. 

Comentario: En base a lo identificado se puede mencionar que el gasto 

certificado se efectúa de manera regular en base a la normativa. 
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16. El nivel de gasto comprometido en la Municipalidad distrital de San Sebastián 

es el esperado. 

Tabla 24  El nivel de gasto comprometido en la Municipalidad distrital de 
San Sebastián es el esperado 

 
Fuente: Formulación del tesista 

Figura 17 El nivel de gasto comprometido en la Municipalidad distrital de 
San Sebastián es el esperado 

 
Fuente: Formulación del tesista 

 

Análisis: De acuerdo a la información obtenida en la tabla 13 y grafico 1 se 

evidencia que el 17.1 % de encuestados indican que el nivel de gasto 

comprometido en la Municipalidad distrital de San Sebastián es el esperado, 

el 20.0 % indican que casi siempre, un 22.9 % considera que a veces, el 22.9 

% consideran que casi nunca y un 17.1 % considera que nunca. 

Comentario: En base a lo identificado se puede mencionar que el gasto 

comprometido es el esperado. 
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17. La ejecución de gasto comprometido es efectuada en base a la normativa y 

lineamientos referidos a la recaudación tributaria. 

Tabla 25  La ejecución de gasto comprometido es efectuada en base a la 
normativa y lineamientos referidos a la recaudación tributaria. 

 
Fuente: Formulación del tesista 

Figura 18 La ejecución de gasto comprometido es efectuada en base a la 
normativa y lineamientos referidos a la recaudación tributaria. 

 
Fuente: Formulación del tesista 

 

Análisis: De acuerdo a la información obtenida en la tabla 13 y grafico 1 se 

evidencia que el 14.3 % de encuestados indican que la ejecución de gasto 

comprometido es efectuada en base a la normativa y lineamientos, el 17.1 % 

indican que casi siempre, un 25.7 % considera que a veces, el 22.9 % 

consideran que casi nunca y un 20.0 % considera que nunca. 

Comentario: En base a lo identificado se puede mencionar que el gasto 

comprometido se efectúa de manera regular en base a la normativa. 
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18. El nivel de gasto devengado en la Municipalidad distrital de San Sebastián 

es el esperado. 

Tabla 26  El nivel de gasto devengado en la Municipalidad distrital de San 
Sebastián es el esperado. 

 
Fuente: Formulación del tesista 

 

Figura 19 El nivel de gasto devengado en la Municipalidad distrital de San 
Sebastián es el esperado. 

 
Fuente: Formulación del tesista 

Análisis: De acuerdo a la información obtenida en la tabla 13 y grafico 1 se 

evidencia que el 17.1 % de encuestados indican que el nivel de gasto 

devengado en la Municipalidad distrital de San Sebastián es el esperado, el 

20.0 % indican que casi siempre, un 25.7 % considera que a veces, el 28.6 

% consideran que casi nunca y un 8.6 % considera que nunca. 

Comentario: En base a lo identificado se puede mencionar que el gasto 

devengado es el esperado. 
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19. La ejecución de gasto devengado es efectuada en base a la normativa y 

lineamientos referidos a la recaudación tributaria. 

Tabla 27  La ejecución de gasto devengado es efectuada en base a la 
normativa y lineamientos referidos a la recaudación tributaria. 

 
Fuente: Formulación del tesista 

Figura 20 La ejecución de gasto devengado es efectuada en base a la 
normativa y lineamientos referidos a la recaudación tributaria. 

 
Fuente: Formulación del tesista 

 

Análisis: De acuerdo a la información obtenida en la tabla 13 y grafico 1 se 

evidencia que el 14.3 % de encuestados indican que la ejecución de gasto 

devengado es efectuada en base a la normativa y lineamientos, el 20.0 % 

indican que casi siempre, un 28.6 % considera que a veces, el 20.0 % 

consideran que casi nunca y un 17.1 % considera que nunca. 

Comentario: En base a lo identificado se puede mencionar que el gasto 

devengado se efectúa de manera regular en base a la normativa. 



43 
 

20. El nivel de gasto girado en la Municipalidad distrital de San Sebastián es el 

esperado. 

Tabla 28  El nivel de gasto girado en la Municipalidad distrital de San 
Sebastián es el esperado 

 
Fuente: Formulación del tesista 

Figura 21 El nivel de gasto girado en la Municipalidad distrital de San 
Sebastián es el esperado 

 
Fuente: Formulación del tesista 

 

Análisis: De acuerdo a la información obtenida en la tabla 13 y grafico 1 se 

evidencia que el 20.0 % de encuestados indican que el nivel de gasto girado 

en la Municipalidad distrital de San Sebastián es el esperado, el 14.3 % 

indican que casi siempre, un 28.6 % considera que a veces, el 22.9 % 

consideran que casi nunca y un 14.3 % considera que nunca. 

Comentario: En base a lo identificado se puede mencionar que el gasto 

girado es el esperado. 
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21. La ejecución de gasto girado es efectuada en base a la normativa y 

lineamientos referidos a la recaudación tributaria. 

Tabla 29 La ejecución de gasto girado es efectuada en base a la normativa 
y lineamientos referidos a la recaudación tributaria. 

 
Fuente: Formulación del tesista 

Figura 22 La ejecución de gasto girado es efectuada en base a la normativa 
y lineamientos referidos a la recaudación tributaria. 

 
Fuente: Formulación del tesista 

Análisis: De acuerdo a la información obtenida en la tabla 13 y grafico 1 se 

evidencia que el 14.3 % de encuestados indican que la ejecución de gasto 

girado es efectuada en base a la normativa y lineamientos, el 8.6 % indican 

que casi siempre, un 34.3 % considera que a veces, el 28.6 % consideran 

que casi nunca y un 14.3 % considera que nunca. 

Comentario: En base a lo identificado se puede mencionar que el gasto 

girado se efectúa de manera regular en base a la normativa. 
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V. DISCUSIÓN 

Se ha obtenido mediante la prueba Rho de Spearman como valor de 

significancia 0.039, siendo considerada como valor menor a 0.05, lo cual establece 

la aceptación de la hipótesis alterna, que indica la existencia de una relación 

significativa entre la recaudación de tributos con la ejecución del presupuesto, en la 

entidad de estudio, para el periodo 2021, por otro lado, se obtuvo un valor de 0.150 

como valor de nivel de relación, la cual evidencia que la relación presenta un nivel 

positivo muy bajo.  

Yushara (2018) realizó su estudio referente al a recaudación de tributos y su 

relación con la ejecución del presupuesto en la Municipalidad de Pocollay, periodo 

2013-2017, investigación que tuvo como finalidad evidenciar la relación que existe 

entre ambas variables de estudio, fue de tipo básica, de alcance correlacional, 

donde para la obtención de datos se aplicó la encuesta, llegando al concluir que la 

variable recaudación tributaria, presenta repercusión en la ejecución del 

presupuesto en la Municipalidad de Pocollay, presentando una incidencia 

significativa, se identificó asimismo, que dicha relación es negativa debido a que el 

desarrollo de la recaudación tributara no es óptima, por no generar recursos 

suficientes para el desarrollo de actividades, presentando efecto negativo al 

momento de ejecutar el presupuesto, es relativo con lo que indica Chang (2017) 

realizó su estudio para poder evidenciar el efecto de la recaudación de tributos en 

la actividad de ejecución del presupuesto en la Municipalidad Provincial de 

Huarmey, en el periodo 2017, efectuada para evidenciar la relación de la 

recaudación tributaria, con respecto a la ejecución del presupuesto, dicha 

investigación fue de alcance descriptivo y correlacional, bajo un enfoque 

cuantitativo, donde se concluyó que la recaudación de tributos, presenta  efecto 

negativo en la ejecución del presupuesto, debido a que no existe una recaudación 

óptima, aspecto que se evidenció en la entidad de estudio, lo cual se da como 

consecuencia de la falta de un sistema eficiente de recaudación, falta de 

identificación de los contribuyentes, y la carencia de una adecuada presión 

tributaria.  
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Asimismo se relaciona con lo indicado por Rosales (2019) con su 

investigación referente  a la recaudación de tributos y su efecto en la ejecución del 

presupuesto en la Municipalidad Provincial de Ferreñafe – 2016, estudio que fue no 

experimental, tesis de alcance descriptivo y explicativo, concluyó que la actividad 

de recaudación correspondiente al periodo 2016 no fue eficaz, no logrando cumplir 

la meta establecida, evidenciándose que la recaudación ascendió solamente a un 

84.34%, lo cual se dio como consecuencia de la falta de implementación de un 

sistema eficaz de recaudación, así como la falta de asignación de recursos 

suficientes para poder dar cumplimiento a tan importante labor, se identificó también 

que la mayor cantidad de recaudación corresponde al impuesto predial y por Ibáñez 

y  Llantoy (2017) en su estudio referente a la recaudación de tributos y la ejecución 

del presupuesto en la Municipalidad Provincial de Huancavelica, Periodo 2014, tuvo 

pro finalidad evidencia la relación existente entre ambas variables, donde se 

consideró un diseño no experimental, un alcance correlacional, concluyendo que la 

variable recaudación tributaria presenta relación con la variable ejecución 

presupuestal en la entidad de estudio, en base a una valor de significancia obtendio, 

el cual fue superior a 0.5, y en base a un valor de correlacion de 0.635, lo cual indica 

la existencia de una correlacion positiva.  

Lo anterior también es relativo con lo indicado por Coa (2020) realizó su 

estudio sobre la recaudación de tributos municipales y su incidencia en la ejecución 

del presupuesto en la Municipalidad Provincial de Azángaro, periodo 2019, con 

referencia a los trabajadores administrativos, estudio que tuvo como objetivo, 

identificar la relación entre la variable recaudación y la variable ejecución del 

presupuesto, fue de enfoque cuantitativo, alcance correlacional y un diseño de 

estudio no experimental, llegando a concluir que la variable recaudación presenta 

relación con la variable ejecución del presupuesto, se identificó que dicha relación 

es negativa, debido al bajo nivel de recaudación identificado, lo cual presenta 

repercusión negativa en el presupuesto, no  contribuyendo de manera efectiva con 

el nivel de recursos, para poder efectuar mayores inversiones y gastos, con la 

finalidad de lograr los objetivos previstos. 
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Se ha obtenido mediante la prueba Rho de Spearman como valor de 

significancia 0.039, siendo considerada como valor menor a 0.05, lo cual 

establece la aceptación de la hipótesis alterna, que indica la existencia de una 

relación significativa entre la recaudación de tributos con la ejecución del 

presupuesto, en la entidad de estudio, para el periodo 2021, por otro lado, se 

obtuvo un valor de 0.150 como valor de nivel de relación, la cual evidencia que 

la relación presenta un nivel positivo muy bajo, planteamiento que es vinculante 

con lo indicado por Valencia (2017) realizó su estudio enfocado en analizar la 

ejecución del presupuesto en el municipio de Guachené desde el año 2008 hasta 

el 2015, investigación efectuada para realizar un análisis y descripción referente 

a la ejecución presupuestal, fue considerada como un estudio de tipo 

cuantitativo, de diseño de estudio no experimental, donde se aplicó la técnica de 

análisis, concluyendo que la entidad de estudio, presenta deficiencias en la 

ejecución presupuestal, ello como consecuencia de la carencia de recursos 

suficientes, la falta de disponibilidad de recursos para poder lograr atender 

diferentes demandas de las distintas dependencias, las cuales realizan labores 

enfocadas en el logro de objetivos institucionales y con lo expresado por Cruz 

(2017) en su estudio sobre la actividad de recaudar el impuesto predial y su 

efecto en la ejecución del presupuesto en la Municipal del cantón Chambo, 

investigación que fue de alcance descriptivo y correlacional, asimismo fue de 

tipo cuantitativo, en la cual se concluyó que en los periodos 2014 y 2015 la 

entidad no ha efectuado una recaudación tributaria óptima, no siendo eficaz, 

debido a que no se lograron recaudar los importes previstos, por otro lado se 

evidenció que la recaudación del impuesto predial presenta relación con la 

ejecución presupuestal, se identificó que dicha relación fue de tipo negativa, 

teniendo en cuenta las deficiencias de la entidad. 

Se ha obtenido mediante la prueba Rho de Spearman como valor de 

significancia 0.039, siendo considerada como valor menor a 0.05, lo cual 

establece la aceptación de la hipótesis alterna, que indica la existencia de una 

relación significativa entre la recaudación de tributos con la ejecución del 

presupuesto, en la entidad de estudio, para el periodo 2021, por otro lado, se 
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obtuvo un valor de 0.150 como valor de nivel de relación, la cual evidencia que 

la relación presenta un nivel positivo muy bajo, dicho planteamiento es relativo 

a lo indicado por Galarza (2019) en su estudio realizado sobre el análisis de la 

ejecución del presupuesto y la identificación del registro de ingresos y gastos en 

municipios de Boyacá corresponde al periodo 2016,  investigación que estuvo 

enfocada en evidenciar el desarrollo de la ejecución del presupuesto en relación 

a la generación de ingresos, fue un estudio analítico, de alcance descriptivo, de 

diseño de investigación no experimental, la cual consideró como conclusión que 

el desarrollo de la ejecución presupuestal de la entidad de estudio fue limitado, 

debido a la carencia de recursos y la gestión deficiente que realiza, se evidenció 

que no se tiene un control riguroso sobre los ingresos de la entidad, asimismo 

no se efectúan los gastos con criterio de eficiencia, concuerda también con lo 

expresado por Albarado (2019)  con su estudio sobre el análisis sobre la 

ejecución del presupuesto y la identificación del registro contable en 

municipalidades de Boyacá durante la vigencia 2016” donde se analizó la 

ejecución del presupuesto en varias municipalidades, la cual fue efectuada de 

tipo descriptiva, no experimental y analítica, en la cual se consideró un enfoque 

de estudio cuantitativo, donde concluyó que las diferentes municipalidades 

presenta dificultades para poder ejecutar su presupuesto de manera eficiente, 

se evidenció la falta de cumplimiento de lineamientos y disposiciones, asimismo 

la falta de personal debidamente capacitado y una adecuada gestión municipal, 

sumado a ello la deficiente recaudación por no contar con un adecuado sistema 

de recaudación, asimismo es vinculante con Acevedo et al. (2020) con su 

investigación referente a la implementación de un plan para mejorar el nivel de 

recaudación de impuestos en la Municipal de Dolores Carazo, 2021, la cual tuvo 

como finalidad evaluar el plan de mejora de  recaudación de impuestos 

municipales, concluyendo que la implementación de un plan de recaudación que 

fortalezca el sistema de recaudación en la entidad de estudio, ha permitido 

mejorar el nivel de recaudación tributaria, proporcionando mayor control sobre 

la recaudación y mayor seguimiento a los contribuyentes, propiciando un mayor 

nivel de presión tributaria. 
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VI. CONCLUSIONES 

1. Se concluye mediante la prueba de contrastación Rho de Spearman, 

obteniendo un valor de 0.039, valor que es inferior al valor de significancia 

0.05, que la recaudación tributaria se relaciona significativamente con la 

ejecución presupuestal en la Municipalidad distrital de San Sebastián, 

periodo 2021, asimismo se observa un valor de nivel de correlación de 0.150 

el cual indica la existencia de un nivel de correlación positiva muy baja. 

2. Se concluye mediante la prueba de contrastación Rho de Spearman, 

obteniendo un valor de 0.020, valor que es inferior al valor de significancia 

0.05, que la recaudación tributaria se relaciona significativamente con la 

ejecución de ingresos en la Municipalidad distrital de San Sebastián, periodo 

2021, asimismo se observa un valor de nivel de correlación de 0.218 el cual 

indica la existencia de un nivel de correlación positiva baja. 

3. Se concluye mediante la prueba de contrastación Rho de Spearman, 

obteniendo un valor de 0.042, valor que es inferior al valor de significancia 

0.05, que la recaudación tributaria se relaciona significativamente con la 

ejecución de gastos en la Municipalidad distrital de San Sebastián, periodo 

2021, asimismo se observa un valor de nivel de correlación de 0.140 el cual 

indica la existencia de un nivel de correlación positiva muy baja. 
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VII. RECOMENDACIONES 

1. Se recomienda al jefe de tributación en coordinación con la gerencia general 

se pueda impulsar de mejor manera la recaudación tributaria de diferentes 

tributos, para lo cual es necesario efectuar ajustes al sistema de recaudación, 

implementando mejores políticas, asimismo asignando mayores recursos 

para tan importante labor, de tal manera que se puedan cumplir con los 

objetivos, logrando así mayor recaudación. 

2. Se recomienda al jefe de tributación actualizar la base de datos de 

contribuyentes, asimismo implementar políticas de mayor presión tributaria a 

los contribuyentes, ello en coordinación con la gerencia general, para mayor 

asignación de presupuesta al área de tributación, por otro lado, efectuar 

mayor capacitación al personal em materia de administración tributaria. 

3. Se recomienda al jefe de tributación en coordinación con la gerencia general 

efectuar seguimiento y monitoreo a la actividad de recaudación tributaria, 

para poder efectuar acciones correctivas en coordinación con el Gerente de 

tributación, asimismo dotando de los recursos necesarios para lograr mayor 

recaudación, logrando obtener mayores ingresos para poder ejecutar 

mayores gastos.  
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ANEXO 1 

MATRIZ DE CONSISTENCIA 

“Recaudación tributaria y su relación en la ejecución presupuestal de la Municipalidad distrital de San Sebastián Cusco, 

periodo 2021” 

Problema general Objetivo general Hipótesis general Variables Dimensiones 

Técnicas de 

recolección 

de datos 

Método de la 

investigación 

¿Cuál es la relación 

entre la recaudación 

tributaria y la 

ejecución 

presupuestal en la 

Municipalidad 

distrital de San 

Sebastián, periodo 

2021? 

Determinar cuál es la 

relación entre la 

recaudación tributaria 

y la ejecución 

presupuestal en la 

Municipalidad distrital 

de San Sebastián, 

periodo 2021. 

La recaudación 

tributaria se 

relaciona 

significativamente 

con la ejecución 

presupuestal en la 

Municipalidad 

distrital de San 

Sebastián, periodo 

2021. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Variable (X) 

 

Recaudación 

tributaria   

 
 
 

- Impuesto 
predial  

- Impuesto 
alcabala 

- Impuesto a 
las apuestas 

- Impuesto a 
los juegos 

- Impuesto a 
los 
espectáculos 
públicos no 
deportivos 

 

  
 
Encuesta 

Enfoque: 

Cuantitativo 

Tipo: Básica 

Diseño: No 

experimental 

Nivel: 

Correlacional 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Problemas 

específicos 

 

Objetivos 

específicos 

Hipótesis 

especificas 

¿Cuál es la relación 

entre la 

recaudación 

tributaria y la 

ejecución de 

ingresos en la 

Municipalidad 

distrital de San 

Sebastián, periodo 

2021? 

 

 

Determinar cuál es la 

relación entre la 

recaudación tributaria 

y la ejecución de 

ingresos en la 

Municipalidad distrital 

de San Sebastián, 

periodo 2021. 

 

 

 

La recaudación 

tributaria se 

relaciona 

significativamente 

con la ejecución de 

ingresos en la 

Municipalidad 

distrital de San 

Sebastián, periodo 

2021.  

 

 

Población 

Conformada por 

35personas que 

labora en la 

Gerencia de 

rentas de la 

Municipalidad 



 
 

- ¿Cuál es la relación 
entre la recaudación 
tributaria y la 
ejecución de gastos 
en la Municipalidad 
distrital de San 
Sebastián, periodo 
2021? 
 

 

 

 

Determinar cuál es la 

relación entre la 

recaudación tributaria 

y la ejecución de 

gastos en la 

Municipalidad distrital 

de San Sebastián, 

periodo 2021. 

 

 

 

 

 

 

La recaudación 

tributaria se 

relaciona 

significativamente 

con la ejecución de 

gastos en la 

Municipalidad 

distrital de San 

Sebastián, periodo 

2021. 

 

distrital de San 

Sebastián. 

Muestra 

La muestra es 

equivalente a la 

población que 

está conformada 

por 35 personas 

que labora en la 

Gerencia de 

administración 

tributaria de la 

Municipalidad 

distrital de San 

Sebastián.  

 

 

Variable (Y) 

 

Ejecución 

presupuestal  

 

- Ejecución 

de ingresos 

- Ejecución 

de gastos 

 

 

 

 



 
 

ANEXO 2 

MATRIZ OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES  

Variables 
Definición 
conceptual 

Definición 
operacional 

Dimensiones Indicadores Escala de medición 

Recaudación 
tributaria 

Está referida a la 
actividad del 
estado, la cual le 
permite obtener 
recursos o ingresos 
necesarios para 
poder dar 
cumplimiento a sus 
objetivos, se ejerce 
de manera 
coercitiva sobre la 
población, la cual 
debe estar en la 
posibilidad de 
contribuir, 
considerando el 
beneficio futuro que 
percibirá, para 
asegurar la 
recaudación la 
entidad pública 
debe desarrollar un 
adecuado sistema y 
políticas claras en 
materia tributaria. 
(Berrio, 2018) 

La función de 
recaudación 
tributaria es 
responsabilidad 
de las 
municipalidades 
distritales, las 
cuales deben 
recaudar 
diferentes 
impuestos como 
son, predial, 
alcabala, impuesto 
a las apuestas, 
impuesto a los 
juegos y 
espectáculos 
públicos no 
deportivos. (Vera, 
2017) 

Impuesto predial 

Nivel de recaudación de 
impuesto predial 

ordinal                                                   
a) Nunca = 1              

b) Casi nunca = 2     
c) A veces = 3           

d) Casi siempre = 4 
e) Siempre = 5 

Nivel de recaudación de 
impuesto predial 

Impuesto 
alcabala 

Nivel de recaudación de 
impuesto alcabala 

Impuesto a las 
apuestas 

Nivel de recaudación de 
impuesto a las apuestas 

Impuesto a los 
juegos 

Nivel de recaudación de 
impuesto a los juegos 

Impuesto a los 
espectáculos 
públicos no 
deportivos 

Nivel de recaudación de 
impuesto a los 

espectáculos públicos no 
deportivos 



 
 

Ejecución 
presupuestal 

Es el proceso 
mediante el cual 
una entidad pública 
ejecuta los ingresos 
y gastos, previstos 
en la etapa de 
formulación 
presupuestal. (D.L. 
N° 1440, 2018) 

La ejecución del 
presupuesto, 
comprende los 
ingresos y los 
gastos 
presupuestarios.  
(D.L. N° 1440, 
2018) 

Ejecución de 
ingresos 

Ingreso determinado  

Ingreso recaudado 

Ejecución de 
gastos 

Gasto certificado 

Gasto comprometido 

Gasto devengado 

Gasto girado 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ANEXO 3 

INSTRUMENTO DE RECOLECCIÓN DE DATOS 
 

INSTRUMENTO DE MEDICIÓN 

CUESTIONARIO DE ENCUESTA REFERIDO A “Recaudación tributaria y su 

relación en la ejecución presupuestal de la Municipalidad distrital de San Sebastián 

Cusco, periodo 2021” 

Estimado(a) trabajador(a) reciba mis saludos cordiales, el presente cuestionario 

es parte de una investigación que tiene por finalidad obtener información para 

elaborar una tesis acerca de “Recaudación tributaria y su relación en la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad distrital de San Sebastián Cusco, periodo 2021” 

Solicito su colaboración para que responda con sinceridad el presente instrumento 

que es confidencial y de carácter anónimo. 

Las opiniones de todos los encuestados serán el sustento de la tesis para optar el 

grado de Contador Público; nunca se comunicarán los datos individuales a 

terceros. 

Con las afirmaciones que a continuación se exponen, algunos encuestados 

estarán de acuerdo y otros en desacuerdo.  Por favor, exprese con sinceridad 

marcando con “X” en una sola casilla de las siguientes alternativas:  

5.  Siempre 

4.  Casi siempre     

3.  A veces 

2.  Casi nunca.     

1.  Nunca 
 

 VARIABLE 1: RECAUDACIÓN TRIBUTARIA 

 

N° 

 

PREGUNTAS 

 

5 

 

4 

 

 

3 

 

2 

 

 

1 

 

 Dimensión 1. Impuesto predial      

01 El nivel de recaudación del impuesto predial es efectuado de 

acuerdo a las proyecciones económicas realizadas por la 

entidad municipal. 

     

 

02 

La recaudación tributara del impuesto predial en la 

Municipalidad se realiza de manera eficiente, logrando la 

optimización de los diferentes recursos que se utilizan. 

     



 
 

 Dimensión 2. Impuesto alcabala      

 

03 

El nivel de recaudación del impuesto alcabala es efectuado 

de acuerdo a la proyección efectuada en presupuesto de 

ingresos de la Municipalidad. 

     

 

04 

La recaudación tributara del impuesto alcabala en la 

Municipalidad se realiza de manera eficiente, optimizando los 

recursos escasos con los que se cuenta. 

     

 Dimensión 3. Impuesto a las apuestas       

 

05 

El nivel de recaudación del impuesto a las apuestas por parte 

de la Municipalidad distrital de San Sebastián, es efectuado 

en cumplimiento con la proyección de ingresos realizada. 

     

 

06 

La recaudación tributara del Impuesto a las apuestas en la 

Municipalidad es desarrollada en cumplimiento al criterio de 

eficiencia. 

     

 
Dimensión 4. Impuesto a los juegos      

07 El nivel de recaudación del impuesto a los juegos en la 

Municipalidad distrital de San Sebastián, es efectuada de 

acuerdo con la proyección de ingresos realizada. 

     

08 La recaudación tributara del Impuesto a los juegos en la 

Municipalidad distrital de San Sebastián, se efectúa en base 

considerando la optimización de los diferentes recursos 

escasos. 

     

 
Dimensión 5. Impuesto a los espectáculos públicos no 

deportivos 

     

09 El nivel de recaudación del impuesto a los espectáculos 

públicos desarrollado por la entidad de estudio, es efectuada 

de acuerdo a la programación de ingresos. 

     

10 La recaudación tributara del Impuesto a los espectáculos 

públicos no deportivos en la Municipalidad se realiza de 

manera eficiente. 

     

 

 

 

 

 



 
 

VARIABLE 2: EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

 

N° 

 

PREGUNTAS 

 

5 

 

4 

 

 

3 

 

2 

 

 

1 

 

 Dimensión 1. Ejecución de ingresos      

11  El nivel de ingreso determinado en la Municipalidad distrital 

de San Sebastián es el esperado. 

     

 

12 

La determinación del ingreso es efectuada en base a la 

normativa y lineamientos referidos a la recaudación tributaria. 

     

13 El nivel de ingreso determinado en la Municipalidad distrital 

de San Sebastián es el esperado. 

     

14 La recaudación del ingreso es efectuada en base a la 

normativa y lineamientos referidos a la recaudación tributaria. 

     

 Dimensión 2. Ejecución de gastos      

 

15 

El nivel de gasto certificado en la Municipalidad distrital de 

San Sebastián es el esperado. 

     

 

16 

La ejecución del gasto certificado es efectuada en base a la 

normativa y lineamientos referidos a la recaudación tributaria. 

     

17 El nivel de gasto comprometido en la Municipalidad distrital 

de San Sebastián es el esperado. 

     

18 La ejecución de gasto comprometido es efectuada en base a 

la normativa y lineamientos referidos a la recaudación 

tributaria. 

     

19 El nivel de gasto devengado en la Municipalidad distrital de 

San Sebastián es el esperado. 

     

20 La ejecución de gasto devengado es efectuada en base a la 

normativa y lineamientos referidos a la recaudación tributaria. 

     

21 El nivel de gasto girado en la Municipalidad distrital de San 

Sebastián es el esperado. 

     

22 La ejecución de gasto girado es efectuada en base a la 

normativa y lineamientos referidos a la recaudación tributaria. 

     

 

   
 

                         ¡Gracias por su colaboración! 
 



 
 

ANEXO 4 

VALIDEZ DE INSTRUMENTO 

 



 
 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 



 
 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ANEXO 5 

AUTORIZACIÓN DE APLICACIÓN DE INSTRUMENTO 
 



 
 

ANEXO 6 

BASE DE DATOS EN EXCEL 

 

TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL

p1 p2 p3 p4 p5 p6 p7 p8 p9 p10 p11 p12 p13 p14 p15 p16 p17 p18 p19 p20 p21 p22 D 1.1 D 2.1 D 3.1 D 4.1 D 5.1 D 1.2 D 2.2 V1 V2

1 4 4 1 5 5 3 2 3 5 5 2 5 1 3 4 2 4 3 2 1 4 1 8 6 8 8 10 11 21 37 32

2 4 2 4 4 4 1 4 3 4 4 3 2 3 2 5 3 2 4 5 5 5 3 6 8 5 0 8 10 32 34 42

3 2 2 5 4 4 4 3 3 3 5 1 1 2 3 5 1 4 4 5 5 5 4 4 9 8 8 8 7 33 35 40

4 3 1 1 2 3 3 2 1 3 4 1 1 4 3 2 5 1 1 4 5 1 1 4 3 6 6 7 9 20 23 29

5 2 2 3 5 2 5 3 2 5 5 2 2 4 4 3 1 5 3 5 4 3 1 4 8 7 7 10 12 25 34 37

6 3 4 3 3 1 3 1 2 3 5 2 3 4 3 4 1 4 5 2 1 4 5 7 6 4 4 8 12 26 28 38

7 5 3 5 3 3 3 1 1 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 8 8 6 6 7 13 27 31 40

8 2 3 5 2 1 3 4 2 3 5 5 4 5 2 2 3 5 1 2 1 3 2 5 7 4 4 8 16 19 30 35

9 3 3 1 2 4 4 3 3 3 2 4 3 2 3 2 2 1 2 1 1 3 2 6 3 8 8 5 12 14 28 26

10 3 4 4 2 2 1 1 5 3 1 5 2 2 2 2 3 1 1 3 2 3 3 7 6 3 3 4 11 18 26 29

11 3 2 2 3 1 2 2 5 5 4 1 2 5 3 1 2 5 5 5 4 1 3 5 5 3 3 9 11 26 29 37

12 4 4 4 2 1 5 4 3 1 2 4 1 5 5 4 5 1 2 5 3 3 3 8 6 6 6 3 15 26 30 41

13 4 1 1 5 3 1 2 3 4 5 1 1 3 1 4 5 3 3 3 1 2 4 5 6 4 4 9 6 25 29 31

14 5 3 2 2 2 5 5 3 2 5 3 2 4 3 5 4 2 5 2 5 4 5 8 4 7 7 7 12 32 34 44

15 5 2 4 2 3 2 2 3 4 1 2 3 1 4 1 5 2 4 4 3 5 2 7 6 5 5 5 10 26 28 36

16 3 4 1 1 3 2 4 1 1 2 2 2 3 3 3 3 4 3 4 4 2 3 7 2 5 5 3 10 26 22 36

17 2 5 3 2 4 4 2 4 3 3 2 1 3 1 5 3 1 5 5 2 3 2 7 5 8 8 6 7 26 32 33

18 1 5 3 4 2 2 3 3 1 2 4 3 4 4 1 2 4 2 4 2 4 1 6 7 4 4 3 15 20 26 35

19 3 2 2 5 1 2 4 3 4 4 5 5 4 1 1 1 3 5 3 3 3 5 5 7 3 3 8 15 24 30 39

20 1 3 2 1 2 1 5 3 3 4 3 1 2 2 3 4 2 4 3 5 2 2 4 3 3 3 7 8 25 25 33

21 5 2 4 2 2 3 4 4 3 5 3 5 2 4 1 3 3 3 2 3 5 3 7 6 5 5 8 14 23 34 37

22 1 1 5 5 2 3 3 4 5 1 2 4 2 5 3 1 1 2 2 1 2 2 2 10 5 5 6 13 14 30 27

23 1 3 1 1 4 5 3 5 5 1 5 1 3 2 1 3 5 3 3 3 5 3 4 2 9 9 6 11 26 29 37

24 1 2 2 1 5 1 3 3 5 4 3 2 4 2 4 2 2 3 2 4 5 3 3 3 6 6 9 11 25 27 36

25 5 2 3 3 5 4 3 5 5 5 3 3 4 3 5 1 5 1 3 4 5 3 7 6 9 9 10 13 27 40 40

26 3 5 3 3 5 5 3 3 3 4 4 5 4 5 2 1 3 2 1 2 2 3 8 6 10 10 7 18 16 37 34

27 2 5 2 4 1 1 1 2 3 1 3 5 2 3 3 3 3 1 1 3 1 2 7 6 2 2 4 13 17 22 30

28 3 1 2 3 3 1 2 2 4 5 3 4 1 2 3 2 3 4 3 2 2 2 4 5 4 4 9 10 21 26 31

29 5 2 4 2 3 2 3 5 1 2 2 2 3 5 2 2 3 1 3 3 3 2 7 6 5 5 3 12 19 29 31

30 2 4 3 2 5 3 2 4 1 1 2 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 1 6 5 8 8 2 10 20 27 30

31 2 3 4 4 3 1 5 2 4 1 3 5 3 1 2 2 2 2 4 2 3 5 5 8 4 4 5 12 22 29 34

32 3 4 2 5 2 4 2 4 2 4 1 5 3 2 2 1 4 4 2 2 2 5 7 7 6 6 6 11 22 32 33

33 1 5 2 2 4 2 4 1 2 3 1 4 3 3 2 3 2 2 2 4 1 4 6 4 6 6 5 11 20 26 31

34 2 4 1 3 3 1 1 2 5 1 2 5 5 4 4 5 5 1 4 3 1 2 6 4 4 4 6 16 25 23 41

35 3 3 3 2 2 2 5 4 1 5 4 1 1 5 3 5 2 2 2 4 2 3 6 5 4 4 6 11 23 30 34

Recaudación tributaria Ejecución presupuestal

Impuesto 

predial

Impuesto 

alcabala

Impuesto 

a las 

apuestas

Impuesto a 

los juegos

Impuest

o a los 

espectác

Ejecución de 

ingresos
Ejecución de gastos



 
 

ANEXO 7 

BASE DE DATOS EN SPSS VERSIÓN 26 

 


