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RESUMEN

El objetivo de este estudio es determinar el impacto del liderazgo innovador en la
docencia en el desempefio educativo en una institucion educativa en Comas 2022.
Presento una metodologia basica, con un enfoque cuantitativo, de nivel
correlacional. De disefio no experimental, de corte trasversal. Se trabajé con una
muestra conformado por 50 docentes, para la recoleccion de datos de ambas
variables se utilizé la técnica de encuesta, validada por juicio de expertos y
determinada su confiabilidad mediante el alfa de Cronbach. Los resultados
mostraron una regular la influencia del liderazgo pedagdégico innovador con un 64%
y desempefio docente en un 58% se aplicé la prueba estadistica del Rho de
Spearman para la hipétesis general, se obtuvo 0,459 con un factor positivo bilateral
promedio de 0,01, menos que el margen. 0.05, por lo que se aceptd la hipotesis
alterna (Ha) y se rechazé la hipétesis nula (Ho). Se concluyé que el liderazgo
pedagdgico innovador y desempefio docente tienen una relacién positiva media y

tiene significancia.

Palabras clave: Liderazgo pedagdgico innovador, desempefio,docente.

Vi



ABSTRACT

The objective of this study is to determine the impact of innovative leadership in
teaching on educational performance in an educational institution in Comas 2022. |
present a basic methodology, with a quantitative approach, at a correlational level.
Non-experimental, cross-sectional design. We worked with a sample made up of 50
teachers, for the collection of data for both variables, the survey technique was used,
validated by expert judgment and its reliability determined by Cronbach's alpha. The
results showed a regular influence of innovative pedagogical leadership with 64%
and teaching performance in 58%, the Spearman's Rho statistical test was applied
for the general hypothesis, 0.459 was obtained with an average bilateral positive
factor of 0.01, less than the margin. 0.05, so the alternative hypothesis (Ha) was
accepted and the null hypothesis (HO) was rejected. It was concluded that innovative
pedagogical leadership and teaching performance have an average positive

relationship and are significant.

Keywords: Innovative pedagogical leadership, teaching, performance
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I. INTRODUCCION

Los estudios actuales han demostrado que el liderazgo pedagdgico
innovador es un aspecto relevante y basico hacia el avance de la
administracion educativa y la gestion escolar en el siglo XXI, especialmente
en Ameérica Latina, donde la calidad educativa es de suma importancia. “El
ejercicio del liderazgo en los directivos, si bien no es el Un ico factor influyente
en la consolidacion de las instituciones educativas, es la actividad principal
gue brinda pautas sobre el desarrollo intelectual en mérito a lo esperado por
la sociedad”. (Daniluk etal., 2018).

Por lo que: “El liderazgo pedagogico contempla practicas directas e
indirectas que, al ser puestas en accion de manera consciente a través de un
trabajo conjunto entre el director y la comunidad educativa, posibilitan el
desarrollo de estrategias para una eficaz direccién e inciden en el aprendizaje
estableciendo metas y expectativas como el fortalecimiento del entorno
involucrando ala plana docente y administrativa”. (Tafur et al., 2020).

Entonces: “la confianza y la comunicacion efectiva son los motivadores
claves para el avance en la practica de la pedagogia donde un lider
pedagdgico permite que los individuos trabajen colaborativamente”. (Leiva y
Vasquez, 2019). No obstan te: “No estan a la altura aquellas exigencias de la
comunidad educativa, ya que dentro de nuestro sistema educativo existe el
problema del bajo rendimiento de los profesores, quienes son el principal
indicador de la experiencia que desempefia el directivo a cargo”. (Escribano,
2017).

En cuanto a la educacion, la UNESCO (2019) afirma: "Los profesores
son esenciales para lograr resultados positivos en el aprendizaje de los
estudiantes y en la gestion de la educacién en las escuelas, las aulas y el
sistema educativo a través de mejoras y adaptaciones educativas. Los
profesores son uno de los mas significativos contribuyentes a la cuestion,
perotambién pueden ser una de las técnicas méas exitosas para transformar

la educacion .

Ante ello se observd en la institucion educativa: “Un insuficiente

liderazgo de parte del director donde esta sujeto y pendiente de llenar y



desarrollar documentos de la parte gestion administrativa y deja del lado la
parte de la gestion pedagogica en su comunidad educativa donde no hay una
buena comunicacién con la comunidad educativa, por ello trabajan de manera
individual y no colectiva”. No ejerce el liderazgo ya que cuando hay
capacitaciones de parte de la UGEL o el Ministerio de educacion no
comunicao a veces a la ultima hora, no hay un acompafiamiento adecuado a
los docentes de la Institucion, cuando se trata de realizar algin proyecto no
apoya al docente, también la falta de monitoreo en los diferentes ambitos
pedagdgicos haces que no avancemos en la institucion por ello bastantes de
los docentes improvisan sus sesiones pedagoégicas, no elaboran sus
materiales didacticos y tampoco innovan esto se refleja en los inconvenientes
de aprendizaje. Por ello naci6 el interés por investigar ante la necesidad de
conocer, como las buenas acciones del liderazgo pedagogico innovador
estan centrados en principios, rodeada de los hechos llevadas a cabo con el
proposito de desarrollar un ambiente productivo y de calidad, repercuten para
perfeccionar el desempefio de los educadores con el liderazgo pedagdgico y
estos estén acorde con los objetivos de la institucién educativa.

El estudio planteo como problema general: ¢ Cdmo influye el liderazgo
pedagogico innovador en el desempefio docente en una institucion educativa
de Comas, 2022? Los problemas especificos: ¢Como influye el liderazgo
pedagdgico innovador en la preparacion para el aprendizaje, procesos de
ensefianza aprendizaje, planificacion del trabajo pedagdgico, desarrollo
profesional, identidad del docente en una institucion educativa de Comas,
20227

La justificacion a nivel tedérico se fundamenté en la precision de
aumentar conocimientos que se tienen sobre ambas variables, los que serviran
también mas adelante como fuente bibliografica cientifica para profundizar el
estudio de estas variables; asimismo, se pretende ampliar los conocimientos

gue se tienen sobre las mismas en el contexto de una entidad educativa. Los

resultados permitiran verificar la viabilidad del estudio y asi la brecha existente
entre directivos y docentes, de modo que consigan cumplir adecuadamente
las metas trazadas; ademas, permite sopesar ademas de la experiencia

docente y de gestion para evaluar la adecuacion de las actuaciones, las



competencias y los dominios, y los métodos, procesos, técnicas e
instrumentos establecidos y utilizados en el desarrollo son validos y fiables. El
presente trabajo a nivel practico se justifica en el vinculo entre las dos
variables y los componentes clave de su estructura, como las conclusiones,
los resultados y las sugerencias, ya que refuerza el liderazgo instructivo. El
estudio es relevante socialmente debido a que los resultados favorecen a la
comunidad educativa, especialmente a los directivos, por cuanto ellos son los
gue ejercen la adquisicion de decisiones que garantiza la eficacia de la
gestion escolar en lasinstituciones, y un 6ptimo servicio educativo.

Este estudio tuvo como objetivo general el de determinar la influencia
del liderazgo pedagodgico innovador en el desempefio docente en una
institucion educativa de Comas, 2022. Y los, objetivos especificos son:
Determinar la Influencia del liderazgo pedagogico innovador en la preparacion
para el aprendizaje, procesos de ensefianza aprendizaje, planificacion del
trabajo pedagogico, desarrollo profesional, identidad del docente en una I.E.
deComas, 2022.

Para esta investigacion se propuso la siguiente hipotesis general: El
liderazgo pedagogico innovador influye en el desempefio docente en una
institucion educativa de Comas, 2022. Del mismo modo se han formulado las
siguientes hipotesis especificas: El Liderazgo pedagogico innovador influye
en la preparacion para el aprendizaje, procesos de ensefianza aprendizaje,
planificaciéon del trabajo pedagdgico, desarrollo profesional, identidad del

docente en una institucién educativa de Comas, 2022.

ll. MARCO TEORICO

Distintos autores a nivel internacional y nacional se dedicaron mediante
diversos métodos de medicion el grado de satisfaccion con el liderazgo
pedagogico innovador y el desempefio docente. Por esto se realizO una
revision de investigaciones previas que abordan ambas o una de las variables
en contextos similares es importante en la construccion de la investigacion.
Como antecedentes nacionales tenemos: Vega (2018), en su
investigacion su objetivo fue: “Estatuir el vinculo entre el liderazgo de la

direccion y el entorno organizativo en 2018. La investigacion fue un analisis



correlacional cuantitativo y no experimental. La muestra incluyé 24
instructores designados, profesores contratados y personal administrativo de
la institucién educativa”. En consecuencia, existe un alto nivel de liderazgo
directivo que alcanza una mayoria del 79.2 por ciento el 20.8 por ciento
establece que el liderazgo transformacional directivo se encuentra “regular” y
ninguno considera que el directivo sea un lider con un bajo nivel. Esto indica
que: “Los profesores consideran que el gerente como un lider que se encarga
de transformar y motivar a los seguidores a alinearse a la misién de la
institucion. El coeficiente de Pearson fue 735** y un valor p de 0,01 indican
gue hay una asociacién muy significativa con el liderazgo directivo y el entorno
organizativo en los colegios”.

Asimismo; Espinoza (2018), el propdésito de su estudio fue: “Instaurar
la conexion entre el liderazgo pedagogico y el clima institucional en la
comunidad de un colegio. La investigacion se implementé bajo un disefio
correlacional y de tipo no experimenta. Se escogi6 la muestra de 20
educadores de la institucion educativa’. En consecuencia, se hallé6 una
elevada asociacion lineal y directamente proporcional con las variables del
trabajo, con un valor de r= 0.882, lo que indica que: “Mientras se tenga un
mayor nivel de la primera variable habra un elevado mayor nivel de la
segunda variable, y a menor nivel de liderazgo pedagogico, menor nivel de
clima institucional. Se determina que existe una correlacion entre las variables
en los instructores de un colegio”.

Rodriguez (2019), realizo un estudio que fue: “Examinar la conexion
entre el desempefio de los docentes y el liderazgo pedagdgico en un colegio.
La metodologia empleada fue cuantitativa, descriptivo y no experimental. Se
reclutd una muestra aleatoria de 56 educadores de la institucion. Como
consecuencia, pudimos confirmar nuestras predicciones, a saber, que la
variable 1 estd estrechamente asociado la variable 2 en la mencionada
institucion, a partir de los hallazgos. En conclusion, se confirma la hipotesis
del estudio, es decir, si hay una relacion sustancial entre las variables”.

Angulo (2020), sostuvo como finalidad de: “Establecer la asociacion
entre el liderazgo pedagogico y el desempefio docente en la institucion

educativa. La investigacion fue de nivel correlacional y tipo no experimental.

4



La muestra se conformd por 80 profesores de un colegio. Resultando que, se
establece que hay una estrecha asociacion entre las variables, por lo que se
deben aplicar examenes psicopedagdgicos a los profesores a lo largo del afio
escolar y aplicar la rubrica de desempefio profesor para saber su desempefio
y asi encontrar y prevenir debilidades”. El coeficiente Rho de Spearman =
0,794% indica que el liderazgo pedagdgico esta sustancialmente relacionado
con el rendimiento de los profesores. Como resultado de las evaluaciones
psicopedagdgicas y la implementacién de la rabrica.

Gonzales (2021) su objetivo fue: “Recomendar un modelo de
liderazgo pedagogico a fin de optimizar la practica del profesor en la
Institucibn Educativa Alonso de Alvarado, la investigacion fue bésica, no
experimental y descriptiva. La muestra se conformé por 39 trabajadores del
colegio mencionado”. En consecuencia: “La mayoria de los instructores
(76,9%) eligen los objetivos de aprendizaje que necesitan en funcién del
potencial y los requisitos de su lugar de trabajo. Poseer un modelo de
liderazgo pedagogico aporta eficazmente al rendimiento profesional de los
profesores, y la capacidad de crearlo dentro de los centros educativos es
excelente para acrecentar la excelencia de los servicios educativos”.

Macias (2021), plante6 como finalidad: “Establecer la asociacion entre
desempefio docente en la Unidad Educativa Milenio Malimpia y el
acompafiamiento pedagdgico, el disefio fue no-experimental de tipo
descriptivo y correlacional. Utilizando como muestra a 20 profesores del
colegio; la investigacion encontré una asociacion positiva moderada Rho
Spearman entre la asistencia pedagdgica y el rendimiento de los profesores,
con un valor de 0,56 y una significacion de 0,09. Conclusién: la asistencia
pedagogica tiene una asociacion algo beneficiosa y estadisticamente
significativa con el rendimiento de los instructores”.

Finalmente; Yataco (2022), en su investigacion se planteé un objetivo:
“Establecer en qué nivel el liderazgo directivo incurre en el desempefio
docente. El estudio fue de enfoque descriptivo-correlacional y no
experimental; la muestra consistio en 100 instructores de la mencionada
universidad; en consecuencia, en la hipétesis general, el liderazgo directivo

explica el 42% de la varianza del rendimiento docente (R2=0,42 en la



regresion lineal béasica), siendo los resultados de las hipétesis particulares
bastante comparables. Encontramos que el liderazgo directivo impacta en el
rendimiento docente (0,435) (p0,01), siendo el liderazgo transformacional el
gue tiene mayor impacto en el compromiso docente”.

A nivel internacional Bellibas y Liu, (2017) el propoésito de su estudio fue:
“Investigar en qué medida el liderazgo educativo de los directores predice la
autoeficacia de los profesores, con el fin de determinar si existe una
correlacion entre las practicas de liderazgo educativo percibidas por los
directores y la autoeficacia percibida por los docentes en el manejo del aula,
instruccion, y educacion, compromiso de los estudiantes, mientras se ajusta
por las variables del administrador, el maestro y la escuela. La data empleada
en esta investigacion fue obtenida de la Encuesta Internacional de Ensefianza
y Aprendizaje de 2013. Los datos de encuestas complejas se analizaron
utiizando un modelo mixto de dos niveles en el que se cambiaron las
ponderaciones en ambos niveles. Los hallazgos indicaron que el movimiento
mundial para exigir el liderazgo educativo en las escuelas es un buen método
gue puede ayudar a los instructores a mejorar sus habilidades de gestion del
aula, ensefianza y participacion de los estudiantes”.

Asimismo, Garcia y Martinez (2019), tuvo como objetivo: “Fomentar el
estudio sobre el liderazgo en el ambito iberoamericano. La metodologia
empleada fue el estudio de la politica educativa como elemento de apoyo al
liderazgo en la educacion y analizar el vinculo relacionado a la formacion y
capacitacion de los directores de las escuelas y la influencia e importancia del
liderazgo distribuido. Resultando que, el liderazgo es un instrumento relevante
gue posibilita la maximizacion de las cualidades y poderes del &mbito directivo
en una institucion y constituye una base para mejorar la calidad educativa.
Concluyendo que, el liderazgo esta constituido por una serie de estrategias y
oportunidades que fortalecen las relaciones de gestion en las instituciones
educativas, debido a que abarca el compromiso y eficacia del personal’.

Ademas; Leiva y Vasquez (2019), en su estudio tuvo como objetivo:
“Caracterizar el acompafiamiento a docente que ejecutan funciones de
direccién en instituciones educativas de Valparaiso. La investigacion fue de

disefio cualitativo fenomenoldgico. Resultando que, se establecio



codificacion de 194 fracciones para los directivos y 107 para los profesores,
en los cuales se exponen espacios de reflexion entre pares y roles
jerarquicos para la prescripcion de soluciones pedagogicas, ademas, los
directores indican que se tiene una mayor presencia de un modelo de
acompanamiento del profesor colaborativo. Concluyendo que, existe la
necesidad de un cambio consciente en el modelo cultural y estructural del
sistema educativo, de modo que el acompafiamiento docente sea
implementado a la par de un liderazgo de la pedagogia en comunidades de
aprendizaje”.

También, Calderén (2019) plante6 como objetivo: “Establecer la
efectividad de una hermandad entre el desempefio y la gestion del liderazgo a
nivel de la pedagogia en los profesores de una entidad educativa. La
investigacion fue de nivel correlacional, no experimental y corte transversal.
Se selecciond como muestra a cincuenta y cuatro profesores de diversas
areas de la unidad mencionada. Resultando que, el valor de la variable
liderazgo esta en51,85% y la del desempefio en los educadores fue siempre
de 100%. Concluyéndose que la aceptacion de la hipotesis debido a que se
da una asociacion directa de las variables de estudio, porque su coeficiente
de asociacion de Pearson es de 0,70”.

Hero (2019) Este estudio tuvo como objetivo: “Descubrir una técnica
para analizar la influencia de la incorporacion de la tecnologia en el
rendimiento de los profesores de Ciencias Sociales en las escuelas
secundarias publicas. Fue de tipo correlacional descriptivo un enfoque de
encuesta de correlacion. Los encuestados para esta investigacion consisten
en cien (100) profesores de Estudios Sociales. Los resultados demostraron
gue la integracion de la tecnologia tuvo una influencia sustancial en el
desempeiio docente y entre las seis variables de integracion tecnolégica, el
mayor predictor fue la productividad y la practica profesion. Este inst6 a la
Secretaria de Educaciéon a no dejar de impartir programas, seminarios y
talleres sobre integracion tecnoldgica para mejorar ain mas el rendimiento de
los profesores”.

El liderazgo pedagogico tiene como base: “La solidez de estructuras

pedagodgicas para la obtencion de metas”. (Cisneros y Ledesma, 2021).



Donde el director es capaz de: “Ejercerlo de forma firme, objetiva, adecuada,
académica, inclusive se asocia al buen rendimiento escolar y a un clima
educativo idoneo por el fomento de un ambiente de cooperacién”. (Sendra y
Marconi, 2021).

El liderazgo presenta diversas teorias como: “La teoria conductual del
liderazgo donde el lider tiene como base un comportamiento aprendido de su
entorno, la teoria del liderazgo transformacional donde el lider canaliza las
metas de la organizacién a través de un estilo de trabajo de oportunidad
respecto a expectativas de los trabajadores, el liderazgo transaccional en el
gue los objetivos se alcanzan bajo una relacion de costo beneficio, el
liderazgo basado en el aprendizaje donde el progreso se relaciona a las
dinamicas de aprendizaje y el liderazgo pedagdgico en el que se crean
condiciones para un aprendizaje eficaz sin un modelo autoritario”. (De la Cruz,
2021).

El liderazgo se entiende desde una perspectiva formativa, establecer
estrategias de promocién del dialogo y puede establecer acuerdos con los
educadores en relacion con intereses en favor de la institucion (Santanna y
Alencar, 2022). El lider de la institucion esta comprometido consigo mismo,
con sus compaferos y con los alumnos a los que instruye, y permite que el
rendimiento de los instructores interactie con la estructura de la organizacion.
(Lecaros, 2017).

Sin embargo, la mision del liderazgo pedagdgico es: “Preparar a
profesionales para poder afrontar los problemas en las diferentes facetas de
sus proyectos, asi como la elaboracion de estrategias formativas y cambios
gue fortalezcan la obtencion de sus objetivos”. (Pifion, 2020).

(Robles y Arguedas, 2020). Nos dice que: El liderazgo pedagdgico es
quien lidera, cuenta con una progresion de capacidades que facilitan el
desarrollo de organizacion y el alcance de los objetivos que se planteen.
Presenta diferentes dimensiones la primera dimensién es organizacion de
contenidos, donde sefiala que incluir y contemplar las percepciones de las
estudiantes en el proceso de estudio, es en realidad el entorno que se
desenvuelven para asi poder planificar como se plantean los contenidos de

manera significativa y realista para la comunidad educativa”. Segunda



dimensién dice que: “Es una variedad de los aprendizajes, implica en evaluar
las diferentes estructuras o formas de aprendizaje que tienen los estudiantes
para estimular los procesosde mediacion”. El tercer componente: “La gestidn
de los procesos pedagogicos, destaca los esfuerzos dirigidos al crecimiento
profesional del profesor y el apoyo pedagogico a los mismos para establecer
el aprendizaje con énfasis enla diversidad y la inclusién educativa”.

Leithwood (citado por Benites 2019) define que: EI liderazgo
pedagdgico como el acto de planificar y persuadir a otros para identificar y
realizar los propésitos y objetivos comunes de la escuela”. Es necesario
destacar que: “El liderazgo pedagdgico en la institucion educativa es la
caracteristica humana del individuo que lo realiza y que es responsable de la
gestion de la escuela es responsabilidad de los lideres que ejercitan en un
avance encabezado por el director, coordinando el logro de sus objetivos”.

Balzan (2008) considera que: “Responsabilidades del lider educativo se
definen en gran medida por tres dimensiones: Planificador: se considera la
méas basica de las funciones, ya que las demas se derivan de ella.
Organizador: identifica y clasifica los componentes que actuan en el proceso”.
Evaluador: valora si la tarea producida se ajusta en las referencias del
repertorio y a los principios aprobados.

Robinson (2008), en un estudio ademas del liderazgo pedagdgico
gerencial, encontré que: “Cinco componentes que son: administracion escolar
gue tienen una influencia especifica en los efectos: definicidbn de objetivos y
puntos de vista, utilizacion estratégica, métodos precisos y Utiles para los
recursos, la planificacion, monitoreo y la evaluacion, plan de estudios,

promocion del aprendizaje y compromiso, y desarrollo del profesorado”.

Los factores mencionados en el ambito del desempefio directivo
excelente (MBDD, 2014) hacen referencia a que: “Las actuaciones
indeclinables para alterar o restaurar la escuela, estos componentes son
dinamicos, ya que forman parte de un método que combina los actos de los
gestores o directores, ademas, son interdependientes ya que cada uno
impacta en el crecimiento del otro componente, de manera interrelacionada”.
(MINEDU, 2012).



Mediante el desarrollo de planificacion, la gestion de la convivencia
democratica y multicultural, y el compromiso de la comunidad educativa,
asegurar las cualidades minimas imprescindibles para promover el proceso
de enseflanza aprendizaje. Comprende actividades de desarrollo profesional
para los instructores y apoyo pedagogico para los educadores con el fin de
mejorar el aprendizaje con una actitud respetuosa.

Los elementos pedagdgicos que contribuyen al éxito de los profesores
incluyen el uso transcendental de los medios, la preparacion, organizacion,
evaluacion de la ensefianza y el plan de estudios, el fomento y la participacion
de los instructores en el aprendizaje, y el desarrollo de una atmésfera de
apoyo. (Lecaros, 2017).

Brasileiro y Pimenta (2022) afirman que: “Es sorprendente el nivel de
desconocimiento de los docentes al momento de empezar a ejercer la
profesién, debido a que, existen constantes imposiciones de trabajo e
innovaciones tecnolégicas y pedagdgicas que implican una constante
capacitacion, ya que el desarrollo de las clases consta una preparacion no
s6loa nivel de conocimientos acerca de la materia sino de la forma en que
debe ejercer interaccién a través de recursos linguisticos y no linguisticos,
gue son dinamicas necesarias para un correcto desempefio dentro de su
profesion”. Por lo que, el desempefio de los educadores esta determinado por
la forma en que ejecutan lo que saben y pueden hacer, por la forma en que
actian o realizan y por los resultados de sus acciones. Asi, el rendimiento
docente se define como la satisfaccion de los alumnos con la pericia de los
docentes y directivos, que a su vez esta determinada por factores
relacionados con las propias capacidades de los docentes, las capacidades

de los administrativos y las leyes de la naturaleza”. (Barboza, 2018).

Segun Montenegro (2007). "El desempefio docente se define como el
logro de su tarea; éste se determina por aspectos relacionados con el
profesor, el alumno y la comunidad educativa en su conjunto”. Asimismo,
explica que:“El desempenfo se realiza en varios &mbitos o niveles, el entorno
sociocultural, el entorno institucional, el entorno del aula y el propio profesor, a

través de unaactividad reflexiva".
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El objetivo del desempefio docente es: Recuperar la calidad educativa
y cuantificar la profesion docente; para ello, proporciona las siguientes
dimensiones bien definidas: La primera dimensién: “Es el grado de
preparacion para el aprendizaje donde se puede integrar la motivacion para
mejorar el curriculo proyectando experiencias de aprendizaje con un elevado
nivel de interrelacion que aumenten la propension del alumno y lo involucren
en el proceso de ensefianza; la realizacion de las acciones de aprendizaje es
el campo mas diverso porque el profesor es responsable de multiples
transformaciones , como el seguimiento de las actividades segun el plan
predeterminado en funcion de las condiciones, la participacion disciplinada de
los alumnos, la retroalimentacién a fin de asegurar la evaluacidon como un
desarrollo constante y la comprobacién de la culminaciéon de los objetivos y
actividades de aprendizaje”.

También especifica que la segunda dimension es: “El desarrollo
profesional en relacion con la instruccion y la planificacion personal, que
abarca el desarrollo de actividades y la actualizacién constante en diferentes
campos del conocimiento coordinados con la educacion, como normativa
educativa, las politicas, los lineamientos y las directrices; particularmente en el
ambito laboral es fundamental que el profesor se desemperfie con vigor y
compromiso en el proceso formativo de sus alumnos. El area mas crucial es la
actuacion en el aula y en otros entornos, que puede desglosarse en tres fases
distintas: actividades preliminares, desarrollo de actividades de aprendizaje y
actividades posteriores. El instructor se dedica a una serie de tareas, como la
planificacién, la preparacion y la organizacion. La planificacion esté dirigida al
disefio curricular para organizar eficazmente sus areas de trabajo; esto
incluye la planificacion de cada experiencia de aprendizaje. La preparacion
esta asociada al estudio o apoyo de cada tema vinculado al contenido de las
areas para ayudar conceptualmente a los estudiantes”. (Montenegro, 2007).

El tercer componente es el siguiente: "La identidad docente es el area
de mayor influencia ya que es un trabajo con el mayor nivel de variedad y
complejidad y esta directamente ligado a la comunidad educativa, individual y
colectivamente, la identidad docente produce procesos de aprendizaje

permanente a partir de su practica y experiencia institucional para construir y
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desarrollar su identidad. También muestra que realiza su profesion de acuerdo
con una ética de respetabilidad a los derechos basicos de las personas,
mostrando honestidad, equidad, responsabilidad y acuerdo con su propdésito
social. Como parte de su labor profesional, los docentes deben reflexionar
sobre sus practicas pedagoOgicas e institucionales, asi como sobre el
aprendizaje de todos los alumnos, intervenir en la formulacion de diplomacia
educativas a nivel local, regional y nacional, expresando una veredicto
informado y actualizado sobre las mismas". (MBDD,2012)

Segun el marco de buen desempefio, se evallan los siguientes
aspectos del desempefio docente: "Preparacién para el aprendizaje de los
alumnos; los docentes inician su trabajo con una alianza escolar que
considera la generacibn de una programacion que incluye unidades o
experiencias de aprendizaje y sesiones que consideran la metodologia
intercultural e integral ". (Ministerio de Educacion, 2017)

No obstante, si directivos y docentes en las escuelas tienen diferentes
puntos de vista sobre los deberes de liderazgo educativo, por ejemplo,
pueden desarrollar una vision favorable o negativa del liderazgo educativo,
impacta significativamente en el funcionamiento de la institucién. Esto
significa que las buenas impresiones pueden mejorar la competencia,
mientras que las percepciones negativas reducen la competencia y pueden

tener una influencia perjudicial en la educacion (Moeketsane et al., 2021)

Es asi como, el correcto desempefio en los docentes es una necesidad para
los educadores que quieren optimizar la calidad de la educacién que
promueven; es un desafio porque implica una amplia organizacién en tareas
y metas respecto al area que imparten (Insuasty y Jaime, 2020). Ademas,
acorde a lo estipulado por Ramos y Rueda (2020), afirman que este método
ayuda a los profesores a desarrollarse como individuos y, por tanto, mejora el
procedimiento de ensefianza-aprendizaje en su conjunto. Por ejemplo, el
bienestar social y emocional de los estudiantes, la obtencion de in formacion a
través de una variedad de medios, la mejora continua de las estrategias y los
recursos de instruccion, la cooperacion en el aula, asi como el crecimiento

personal se incluyen en este conjunto de deberes.

12



Segun Garcia y Martinez (2019), un mundo competitivo exige asumir
nuevos desafios educativos, principalmente de los que estan vinculado con
los nuevos procedimientos de ensefianza-aprendizaje en el nivel secundario
paraque estén en coherencia la realidad. Ademas, el ambiente de trabajo y
las relaciones con los directivos y colegas puede afectar a los educadores, ya
gue lidiar con una clase numerosa de alumnos constituye un reto y las
necesidades individuales de los alumnos ya no son atendidas por los
profesores, afectan do su desempefio en las aulas, asi como fijjando nuevas
expectativas dentro de laformacion y los parametros de ensefianza (Inandi y
Sezin, 2022). Entonces, para un desempefio docente debe considerarse una
evaluacion de los alumnos, debido a que, si alguno de estos presenta
problemas de aprendizaje, la actitud, el enfoque y preparacion del profesor
pueden ayudar o dificultar el progreso del alumno, por lo que el desempefio
no solo se mide a nivel tedrico de una materia, sino a nivel practico
pedagogico (Barros et al., 2021).

Por lo que, los docentes deben recibir una formacion continua para
mejorar la calidad del método educativo que utilizan y, a su vez, ayudar a los
alumnos a desarrollar todo su potencial (Puente et al., 2018). Esto incluye la
evaluacion de las habilidades y destrezas propias, el diagnéstico del
temperamento, el caracter y las cualidades volitivas, asi como las habilidades
de comunicacion y las caracteristicas de autoorganizacion: “La categoria de
desarrollo de las destrezas para aceptar y mantener los objetivos y su
correccion, la planificacibn de las propias actividades, el control y la
evaluacionde las propias acciones, y los procesos y estados mentales de la
persona; un analisis de los puntos fuertes y débiles como persona. También
se tienen en cuenta los rasgos de personalidad”. (Vladimirovna y Vasilievna,
2021).

El desempefio docente expone en gran medida una relacion con otros
comportamientos de apoyo relacionados al caracter organizacional, la
habilidad de asumir roles extras, el compromiso social, la espontaneidad y
confiabilidad por parte de los miembros de una organizacién (Sante et al.,
2021). Por lo tanto, es una tarea dificil para los educadores mantenerse al dia

con los avances tecnolégicos y como pueden ser utilizados en el aula, para
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desarrollar un curriculo critico que cologue a los estudiantes en el medio del
proceso de aprendizaje, para reconocer los recursos tecnoldgicos diarios y
utilizarlos como herramientas metodoldgicas para incentivar a los alumnos

durante el procedimiento de aprendizaje (Cortes y Nunes, 2022).

lIl. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion
3.1.1. Tipo de investigacion

Fue basica se realizé una recoleccion de datos para poder analizar
fendmenos observados en una instituciéon educativa (Escudero y Cortez,
2018).

Se trabajo bajo enfoque cuantitativo, se realiz6 la recoleccion y
analisis de los resultados para responder a las preguntas y verificar las
hipotesis; asimismo se utilizaron instrumentos y variables de investigacion, y
se emplearon sobre todo estadisticas descriptivas e inferenciales”. (Naupas et
al., 2018)

De un nivel correlacional, ya que: “Se hizo la recoleccién de
informacion sobre ambas variables a través de una muestra de docentes para
poder determinar el grado de asociacion y direccion de estas variables”.
(Sanchez y Reyes, 2017, p. 124).

3.1.2. Disefio de investigacion

Con un disefio no experimental porque: "Las variables a investigar no
se modificaron a propdésito y los datos se recogieron en un Gnico momento”.

Figura 1 Esquema del disefio

—» - 44—

M/ )
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Donde:

M = Muestra representada por 50 trabajadores de la institucion
educativa.

V; = liderazgo pedagdgico innovador (primera variable a estudiar)

V, = desempefo docente (segunda variable a estudiar)

r = relaciéon entre las variables

3.2. Variable y operacionalizacion

En el presente estudio se desarrollaron las variables categoricas-
cualitativas de personal de la institucion educativa, las mismas que poseen
con una axioma conceptual y operacional, donde se precisan sus

dimensiones e indicadores. Siendo:

Variable 1: Liderazgo pedagdgico innovador

Definicion conceptual: El liderazgo es la capacidad de organizacién de una
persona y direccion de un grupo determinado para el desarrollo de una
actividad o meta especifica. (Robles y Arguedas, 2020).

Definiciébn operacional: Se hizo uso del instrumento cuestionario sobre
liderazgo pedagdgico innovador elaborado por Benites (2019). Asimismo,
posee dos dimensiones: Gestion de las condiciones para mejorar el
aprendizaje y orientacion de los procesos pedagogicos.

Indicadores: Posee 4 indicadores para la dimension gestion de las
condiciones para mejorar el aprendizaje (Conduce la planificacion
institucional, promueve la participacion democratica, favorece las condiciones
operativas, lidera el proceso de evaluacion de la gestion) y 2 indicadores para
la dimension orientacion de los procesos pedagdgicos (promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje con los docentes, gestiona la calidad de los
procesos).

Escala de mediciéon: Ordinal.

Variable 2: Desempefio Docente
Definicién conceptual: “Conjunto de acciones determinadas de la realizacion
de sus funciones, determinado por factores asociados al propio docente, al

estudiante y a la comunidad educativa”. (Montenegro 2007)
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Definicion operacional: Se hizo uso del instrumento desempefio docente de
Benites, elaborado el 2019 y adaptado por Osorio 2022. Asimismo, posee 5
dimensiones: Preparacion para el aprendizaje, proceso de ensefianza
aprendizaje, planificaciéon del trabajo pedagdégico, desarrollo profesional,

identidad del docente.

Indicadores: Posee 2 indicadores para la dimension preparacién para el
aprendizaje (Conduce y comprende las caracteristica de todos los estudiantes
y su contexto, planifica la ensefianza de manera colegiada garantizando la
coherencia entre los aprendizajes),3 indicadores para la dimension proceso
de ensefianza para el aprendizaje (Crea un clima propicio para el aprendizaje,
conduce el proceso de ensefianza aprendizaje , evalla permanentemente el
aprendizaje),2 indicadores para la dimension planificacion del trabajo
pedagogico( Participa activamente con actitud democratica, establece
relaciones de respeto) ,1 indicadores para la dimension desarrollo profesional
( Reflexiona sobre su préactica y experiencia institucional), 1 indicadores para
la dimension identidad docente (ejerce su profesion desde una ética de
respeto de los derechos fundamentales) .

Escala de mediciéon: Ordinal

3.3. Poblacion

3.3.1. Poblacion:

Segun Hernandez et al. (2018) es el universo de estudio, por lo que, en
la actual investigacion, la poblacién estuvo establecida por 50 trabajadores de
la institucién educativa de Comas.

Criterio de inclusién

Se incluy6 a los directivos que desempefien funciones en la institucion,
que sean de ambos géneros, que sean administrados que tengan
conocimiento del funcionamiento de la institucion y que cuenten con
autorizacién de la institucion.

Criterio de exclusién
Como criterios de exclusion se filtré aquellos administrativos con

término de contrato y personas con habilidades especiales.
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3.3.2. Unidad de anélisis
Azcona et al. (2013) afirm6 que es el objeto que se delimita en la
investigacion, siendo en la presente investigacion trabajadores de la

institucion educativa de comas 2022.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

3.4.1. Técnicas

Conforme Hernandez y Mendoza (2018) la recoleccion de datos: “Es la
técnica que se usoO en la presente investigacion se expresa a travées del
establecimiento de un designio de procedimientos que permitira la obtencion
de datos numéricos para un propdsito en concreto”.

Para ambas variables se hizo empleo de la técnica de la encuesta,
donde la variable de liderazgo pedagdgico innovador y desempefio docente
hizo uso del instrumento elaborado por Benites (2019).

Instrumentos:

Ficha técnica de instrumento 1:

Nombre: Liderazgo pedagdgico innovador

Autor: Hilario Benites (2019), adaptado por Osorio 2022.

Dimensiones: Gestion de las condiciones para mejorar el aprendizaje vy
orientacién de los procesos pedagdgicos.

Baremos: Alto (52 — 75untos), regular (26 — 51), bajo (0 — 25).

Fichatécnica de instrumento 2:

Nombre: Desempefio docente

Autor: Hilario Benites (2019), adaptado por Osorio 2022.

Dimensiones: Preparacion para el aprendizaje, proceso de ensefianza
aprendizaje, planificacion del trabajo pedagdgico, desarrollo profesional,
identidad del docente.

Baremos: Adecuado (52 — 75untos), regular (26 — 51), inadecuado (0 — 25).

3.4.2. Validez y confiabilidad
Validez: Segun Naupas (2018) este criterio se determiné por el grado de

autenticidad y precisién de su contenido que se relaciona estrechamente con
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el cuestionario; el cual es complejo y necesito aplicarse para poder aplicar a
una poblacion determinada. Asimismo, se realiz6 la comprobacion de
contenido a través del juicio de 3 expertos, donde todos los jueces tomaron la

decision de considerar a los instrumentos como “Aplicable”.

Confiabilidad: Segun Hernandez (2018) un instrumento se puede decir que:
“Es confiable cuando se puede replicar repetidas veces y se obtienen los
mismos resultados. Por lo que para el presente estudio se hizo uso del
coeficiente de Alfa de Cronbach, a través de un grupo piloto a 30 personales
gue trabajan en la institucion educativa .Es asi que se realiz el procesamiento
de los datos para contrastarlos a través de la consistencia interna por Alfa de
Cronbach donde se obtuvo en la variable Liderazgo pedagogico innovador
valores de 0,707 asignandole una categoria de “Aceptable” y mientras que para
la variable “Desempefio docente” se obtuvieron valores de 0,693; asignandole
una categoria de “Aceptable”. Es asi que se considera que ambos instrumentos
poseen una confiabilidad adecuada para poder ser aplicado en la

investigacion”.

3.5. Procedimientos

Se inicié buscando el instrumento psicométrico que permita la evaluacion
de la variable a usar durante la investigacién; seguidamente se comprobd sus
propiedades psicométricas y de permisos para poder hacer uso de ellos. En tal
sentido se realizd el permiso con el director de la |.E. para llevar a cabo el
estudio y tener una autorizacion escrita para cumplir los requisitos formales de
investigacion. Posteriormente se realizé la recoleccion de datos de manera
presencial y anénima con la muestra designada treinta (30) de trabajadores de
la institucion educativa los cuales fueron informados que el fin de estudio es
Gnicamente de investigacién. Finalmente se hizo uso de programas

estadisticos para expresar los resultados a obtener.
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3.6. Método de analisis de datos

En cuanto al andlisis estadistico de los datos del estudio, se utilizd el
software SPSS V. 26 para generar estadisticas descriptivas e inferenciales.
En nuestro andlisis descriptivo, se reparto las medidas de tendencia central y
la distribucién de periodicidad y representaciones graficas para describir cada
variable, posteriormente se empled la prueba de Kolmogdérov-Smirnov para
confirmar la normalidad de los datos y en el analisis inferencial "Se determino
la asociacion entre las variables de estudiante mediante la prueba estadistica
rho de Spearman.

3.7. Aspectos éticos

Para determinar los principios éticos de este estudio se consideré lo
siguiente: a nivel nacional, se tom6 en cuenta el Cddigo de ética de la
Universidad César Vallejo (2020), donde el articulo numero tres, hace
referencia al nivel de competitividad profesional e investigativa que se debe
satisfacer el adecuado de aprendizaje segun lo que requiere la investigacion,
lo que garantizar4d que se posea un adecuado rigor cientifico durante el
desarrollo del proceso investigativo hasta su culmino.

Con relacién al articulo anterior el que realiza la investigacion debe hacer
uso del respeto hacia los derechos de propiedad intelectual de autores
ajenos, por ende, se debera evitar realizar similitudes o plagio de manera total
o parcial de otras investigaciones. La participacion de las personas debe ser

autdénoma, quienes podran elegir la misma o retirarse cuando lo requieran.
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IV. RESULTADOS

Estadistica descriptiva
Tabla 1
Distribucién de frecuencias de la variable Liderazgo pedagodgico innovador y

sus dimensiones

D1: Gestién
V1 Liderazgo de condiciones D2: Orientacién
Pedagogico i
Niveles gog para mejorar los procesos
Innovador el aprendizaje pedagoégicos
F % f % f %
Liderazgo bajo 0 0 0 0 0 0.0
Liderazgo medio 32 64,0 19 38.0 43 86.0
Liderazgo alto 18 36,0 31 62.0 7 14.0
Total 50 100 50 100 50 100
Figura 2

Distribucién de frecuencias de la variable Liderazgo pedagdgico innovador y

sus dimensiones
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Partiendo de una poblacion total de 50 docentes, el nivel predominante fue
“‘liderazgo medio” expresado en 32 docentes (64,0%), asimismo se presento
liderazgo alto en 18 docentes (36,0%), mientras que ningun docente tuvo
liderazgo bajo.

Asi se da la certeza: “Que la mayoria de los docentes posee un elevado su
liderazgo medio esto se debe a que aun los docentes estan en proceso de
seguir fortaleciéndose en su gestion pedagdgica’. Por otro lado en la

distribucion de sus dimensiones; que son 2 dimensiones: “Gestion de
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condiciones para mejorar el aprendizaje presenta un liderazgo alto 62%,

mientras en la dimension orientacion de los procesos pedagogicos presenta

un liderazgo medio 86% respectivamente, es asi que se puede considerar que

el liderazgo pedagogico innovador fue regular donde hay docentes que les

falta fortalecer considerablemente su gestion pedagdgica basado en el

progreso de ensefianza aprendizaje eficaz, también en la administracion de

las actividades educativas de su institucion”.

Tabla 2
Distribucién de frecuencias de la variable desempefio docente y sus
dimensiones.
— o o —
g £°¢ g% £58 oz 3
o8 8 I N o & N © S \m oS O S @
E < = =] n 8 T S = g o 2 g 8
o 9 S © & o 5 = « s g c 9
g 8 o & = S 9 = S 3 9 $ © o 8
N O O < © o - o = 0 O = o
Niveles > 0O 0 o o © o O ® o o o o o S o
i % f % i % f % f % f %
Inadecuado 0 0 0 0 0 0 1 20 3 60 O 0.0
Regular 29 580 29 580 43 860 44 880 43 86,0 40 80.0
Adecuado 21 420 21 420 7 140 5 100 4 80 10 20.0
Total 50 100 50 100 50 100 50 100 50 100 50 100
Figura 3
Distribucién de frecuencias de la variable desempefio docente y sus
dimensiones.
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Habiéndose analizado la poblacion de 50 docentes se tiene que el nivel

predominante es el “desempefio regular” expresado en 29 docentes (58,0%);

y “adecuado desempefio” evidenciado en 21 docentes (42%); mientras que:
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“‘Ninguno presento inadecuado desempefio. Es asi que gran parte de

docentes presentan de manera regular el desempefio. Respecto a las

dimensiones se encontré que tanto preparaciéon para el aprendizaje, proceso

de ensefianza aprendizaje, planificacion del trabajo pedagdégico, desarrollo

profesional, identidad del docente el nivel predominante es regular, con 29%,

86%, 88%, 86%, 80% respectivamente mientras que la dimension preparacion

para el aprendizaje tiene como nivel predominante el “adecuado” con 42% De

esa manera, se puede inferir que el docente elabora y desarrolla instrumentos

en su preparacion para el aprendizaje eficaz”.

Tabla 3

Resultados Descriptivos

Descriptivos

Estadistico Error estandar

Liderazgo Media 2,36 ,069

95% de intervalo de Limite inferior 2,22

confianza para la media  Limite superior 2,50

Media recortada al 5% 2,34

Mediana 2,00

Varianza ,235

Desviacion estandar ,485

Minimo 2

Méximo

Rango

Rango intercuartil

Asimetria ,602 ,337

Curtosis -1,708 ,662
Desempefio Media 2,28 ,064

95% de intervalo de Limite inferior 2,15

confianza para la media  Limite superior 2,41

Media recortada al 5% 2,26

Mediana 2,00

Varianza ,206

Desviacion estandar ,454

Minimo 2

Méximo 3

Rango 1

Rango intercuartil 1

Asimetria 1,011 ,337

Curtosis -1,021 ,662
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Se muestra a la prueba T, la cual se utliza para saber la diferencia
significativa de las medias entre las dos variables y al comparar las medidas
estadisticas calculadas; se evidencia que: “En el liderazgo pedagogico
innovador los promedios 0 media gira alrededor de 60, el cual es menor al
promedio o media del desempefo docente, girando alrededor de 74. En lo
gue se refiere a la varianza, se percibe una clara diferencia de puntajes con
valores de 196,77 y 42,78 para el liderazgo pedagégico innovador y el
desempefio docente, respectivamente. En cuanto a la desviacién estandar de
ambas variables son altas, tanto del liderazgo pedagdégico innovador como del
desempeiio docente, debido a que su valor estuvo alrededor de 5 a 15, que
indicaria una variabilidad mas dispersa de los puntajes con respecto a su
media”.

Tabla 4

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Liderazgo Pedagdgico 411 50 ,000
Innovador
Desempefiio Docente ,451 50 ,000

En la presente tabla se observé: P valor para todas las variables y
dimensiones fue menor a < 0,05 (p=0,000), lo que permite afirmar que la
distribucion de los casos fue anormal, por ello, se toma la decision de utilizar
pruebas no paramétricas para comprobar la relacion entre ambas variables y

dimensiones del estudio, como el estadistico de Rho de Spearman.

4.1. Comprobacion de hipotesis

Hipotesis general

Ha= Existe correlacion entre liderazgo pedagogico innovador y desempefio

docente.

Ho= No existe correlacion entre liderazgo pedagdgico innovador y desempeifio

docente.
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Tabla 5

Coeficiente de correlacion entre la variable Liderazgo pedagodgico innovador y

la variable Desempeiio docente

Liderazgo
pedagogico Desempefio
innovador docente
Liderazgo  Coeficiente de 1,000 797"
pedagogico correlacion
Rho de innovador  Sig. (bilateral) . ,000
Spearman N 50 50
Desempefio Coeficiente de 797" 1,000
docente correlacion
Sig. (bilateral) ,000 :
N 50 50

El resultado segun la correlacion de Rho Spearman es igual 0.797

quiere decir que: “Existe una relacion positiva considerable entre las variables,

con un p =0.000 aceptandose la hipétesis general planteada que el liderazgo

pedagogico innovador tiene una relacibn de forma importante con el

desemperfio docente de un colegio de Comas, dicha afirmacion es con el 95%

de nivel de confianza

Hipotesis Especifica 1:
Tabla 6

Coeficiente de correlacion del liderazgo pedagdgico innovador y la dimension

preparacion para el aprendizaje

Liderazgo Preparacién
pedagogico para el
innovador aprendizaje
Rho de Liderazgo Coeficiente de 1,000 459"
Spearman pedagdgico  correlacion
innovador  Sig. (bilateral) . ,001
N 50 50
Preparacion Coeficiente  de ,459" 1,000
para el correlacion
aprendizaje  Sig. (bilateral) ,001 :
N 50 50
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Después de realizar el andlisis de correlacion de Rho Spearman es
igual 0.459 quiere decir que: “Existe una relacion correlacion positiva media
entre las variables, con un p = 0.001, aceptandose la hipotesis alterna (Ha), se
puede concluir entre liderazgo pedagdgico iinnovador y desempefio docente
tiene una relacion de forma interesante con la dimension preparacion para el
aprendizaje, es decir, si el liderazgo es bien desempefiado entonces la
preparacion del docente sera optimo”.

Hipo6tesis especifica 2:
Tabla 7
Coeficiente de correlacion de liderazgo pedagoégico innovador y de la

dimensién proceso de ensefianza - aprendizaje

Liderazgo Proceso de
pedagdgico ensefianza -
innovador aprendizaje
Liderazgo Coeficiente de 1,000 ,538™
pedagoégico correlacion
Rho ~ de innovador g hiateral) . 000
Spearman N 50 50
Proceso de Coeficiente de ,538™ 1,000
ensefianza correlacion
aprendizaje Sig. (bilateral) ,000 :
N 50 50

Después de realizar el andlisis de correlacion de Rho Spearman es
igual 0.538 quiere decir que: “Existe una relacion correlacion positiva media
entre las variables, con un p = 0.00, aceptandose la hipoétesis alterna (Ha), se
puede concluir entre liderazgo pedagdgico iinnovador y desempefio docente
tiene una relacion de forma interesante con la dimension proceso de
ensefianza, es decir, si el liderazgo es bien desempefiado entonces el

proceso de ensefianza — aprendizaje va ser bueno”.

Hipoétesis especifica 3
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Tabla 8
Coeficiente de correlacion entre el liderazgo pedagdgico innovador y la

dimension planificacion del trabajo pedagdgico.

Liderazgo  Planificacion
pedagogico del trabajo
innovador pedagdgico
Liderazgo Coeficiente de 1,000 ,443™
pedagogico correlacion
Rho de innovador Sig. (bilateral) ,001
Spearman
N 50 50
Planificacion  Coeficiente de 443" 1,000
del trabajo  correlacion
pedagdgico Sig. (bilateral) ,001
N 50 50

Tras el analisis de correlacion de Rho Spearman es igual 0.443 quiere

decir que: “Existe una relacidon correlacion positiva media entre las variables,

con un p = 0.01, aceptandose la hipotesis alterna (Ha), se puede concluir entre

liderazgo pedagogico iinnovador y desempefio docente tiene una relacion de

forma interesante con la dimension planificacion del trabajo pedagdgico, es

decir, si el liderazgo es bien desempefiado entonces la plantificacion del

trabajo pedagdgico sera viable”

Hipotesis especifica 5

Tabla 9

Coeficiente de correlacion entre el liderazgo innovador y la dimension

desarrollo profesional

Liderazgo Desempeiio
pedagdgico profesional
innovador
Liderazgo Coeficiente de 1,000 407"
pedagodgico correlacion
Rho de innovador Sig. (bilateral) : ,003
Spearman N 50 50
profesionali Coeficiente de 407" 1,000
dad del correlacion
docente Sig. (bilateral) ,003 .
N 50 50
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Tras el analisis de correlacion de Rho Spearman es igual 0.407 quiere
decir que: “Existe una relacion correlacion positiva media entre las variables,
con un p = 0.03, aceptandose la hipétesis alterna (Ha), se puede concluir entre
liderazgo pedagdgico iinnovador y desempefio docente tiene una relacion de
forma interesante con la dimensién profesionalidad del docente, es decir, si el
liderazgo tiene un bien desarrollo se vera reflejado en la profesionalidad del
docente”.

Hipotesis especifica 6

Tabla 10
Coeficiente de correlaciéon entre el liderazgo innovador y la dimension

identidad del docente

Liderazgo identidad
pedagdgico del
innovador docente
Liderazgo  Coeficiente 1,000 ,354"
pedagogico de correlacion
Rho de innovador  Sig. (bilateral) : ,012
Spearman N 50 50
Identidad Coeficiente ,354" 1,000
del docente de correlacion
Sig. (bilateral) ,012
N 50 50

Tras el analisis de correlacion de Rho Spearman es igual 0.354 quiere
decir que: “Existe una relacion correlacion positiva media entre las variables,
con un p = 0.012, aceptandose la hipotesis alterna (Ha), se puede concluir
entre liderazgo pedagdgico iinnovador y desempefio docente tiene una
relacion de forma interesante con la dimension identidad del docente, es
decir, si el liderazgo se desarrolla bien entonces el docente tendra una mejor

identidad con la institucion”
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V. DISCUSION

La finalidad del estudio realizado fue precisar la influencia del liderazgo
pedagogico innovador en el desempefio docente en una institucion educativa
de Comas. Primero, especifico los niveles del liderazgo pedagogico y el
desempefio que tienen los participantes con respecto a cada uno de los
factores, y luego definir el grado de correlacion entre ellos y cada una de sus
dimensiones correspondientes.

Acorde con el estudio de los resultados a nivel descriptivo expresan
que los docentes muestran los niveles medio para la variable liderazgo
pedagogico innovador, especificamente el 62% muestra el nivel alto para la
dimensién gestion de condiciones para mejorar el aprendizaje el 86%
presenta un nivel medio en la orientacion de los procesos pedagogicos. Estos
resultados cobran relevancia y denotan preocupacion debido a que: “El
liderazgo pedagdgico es un caracter primordial para disefiar, organizar y
optimizar el nivel educativo de las instituciones educativas por medio del
desarrollo de un conjunto de competencias relevantes para la labor basado en
el conocimiento orientado al dominio de las habilidades comunicativas que
son particularmente importantes para todos los docentes y administradores de
centros educativos”. (Lecaros, 2017).

Ademas, para autores como Medina (2014). “El liderazgo pedagdgico
es caracteristica importante de los docentes para el crecimiento, avance
constante de las instituciones educativas, el desarrollo de una formacion de
innovacion para la mejora de las organizaciones educativas”. Asimismo, la
practica efectiva y real del liderazgo pedagdgico y sus aspectos estan en
progreso desde la implementacion en 2015 del Marco para el buen
desempenio directivo, que incentiva el liderazgo pedagdgico en la educacién
publica en el Pera (Antonio y Herrera, 2019).

Asimismo, la relacion de la variable desempefio docente reveld que la
mayoria de los participantes califican con niveles regulares, especificamente
en la dimension preparacion para el aprendizaje (58%), con respecto a la
dimensiébn ensefianza para el aprendizaje (86%), en la dimension
participacion directiva (88%), en la dimension profesionalidad docente (86 por
ciento), y en la dimension profesionalidad docente (86%). Esto significa: "Hay
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algunos docentes que tienen dificultades en el proceso de planeacion y
aplicacion del curriculo, hay limitada diafanidad en el uso de los materiales
educativos y hay deficiencias en la utilizacion y aplicacion de la evaluacion del
aprendizaje, mientras que funciones como la planeaciéon y la ensefianza son
méas dominadas.

Segun Montenegro (2014), la evaluacién de la eficacia del profesorado
es un factor critico: "En el proceso educativo que sirve a los intereses de la
sociedad. En consecuencia, el profesor es una caracteristica que surge del
sistema educativo, como resultado de una red de partes interconectadas, con
la capacidad de adaptarse a las circunstancias y superar las dificultades”.

La prueba estadistica Rho de Spearman revel6 lo siguiente a nivel
inferencial "un coeficiente de correlacion positivo sustancial (rho=0,797) entre
las variables de la investigacion y un valor p con significacion inferior a 0,05,
por lo que se rechazé la hipoétesis nula®.

Estos resultados son comparables a los de Vazquez et al. (2021), que
descubrieron: "El coeficiente de correlacion Rho Spearman tuvo un valor de
0,543 y un valor p de 0,000 (valor p 0,05), lo que permite concluir que el
liderazgo pedagogico esta significativamente relacionado con el rendimiento de
los profesores; es decir, la relacion entre las variables estudiadas es directa, es
decir, cuanto mas eficaz es el liderazgo pedagbgico, mas eficaz es el
rendimiento de los profesores.”

Benites (2019) también observd que la asociacion entre el liderazgo
pedagdgico y el desempefio de los educadores es débil y favorable (0,441).
Esto demuestra que la administracion de las circunstancias y la guia en los
procesos pedagdgicos tienen un impacto directo en el desempefio de los
instructores, es decir, en las habilidades y desempefios relacionados con la
preparacion para el aprendizaje y la enseflanza, asi como en su participacion
en la gestion e identidad institucional.

Rafael y Orbegoso (2019) El hallazgo de Cox y Snell de 0,426 sugiere
gue el liderazgo pedagogico explica el 42,6% de la variacion de la variable
dependiente, el rendimiento de los profesores. Del mismo modo, la prueba de
Nagelkerke, con un coeficiente de 0,495, es decir, el 49,5%, explicaria la

varianza, ya que indica un vinculo mas fuerte entre los valores.
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Aybar (2014) Los datos nos permiten declinar la hipétesis nula y
reconoce la hipotesis alternativa, ya que la prueba de Kruskal-Wallis revelo
una relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico y el rendimiento de los
profesores con un nivel de significacion del 95% y un valor p de 0,00;
asimismo, la prueba de regresion lineal revela la influencia del liderazgo
pedagogico en el 42,4% de los casos.

Roldan (2014) analizo: "La autoevaluacion del desempefio docente en
las instituciones educativas de Cercado de Lima en funcion del liderazgo
pedagogico del administrador de la institucion. Existen relaciones positivas y
sustanciales entre el liderazgo pedagogico del administrador y la
autoevaluacion del desempefio docente de las instituciones".

De igual manera, Zéarate, D. (2011) afirma en su tesis que: "Existe una
fuerte correlacion; el 95% de los instructores estan contentos con los
elementos de gestion pedagogica, institucional y administrativa del liderazgo
directivo. La aceptabilidad de la asociacion entre el liderazgo directivo y el
desempefio docente (Chi-cuadrado = 27,13) se considera fuerte. Segun los
alumnos, el desempefio docente en los aspectos profesionales, personales y
sociales es sobresaliente (Chi cuadrado 26,39) ".

La preparacion para el aprendizaje mostré una correlacion positiva,
moderada y estadisticamente significativa con las dimensiones en esta
investigacion (Rho = 0,459). Este componente también fue evaluado por otros
investigadores, como Rafael y Orbegoso (2019), quienes descubrieron: "El
resultado de Cox y Snell de 0,449 indica que la administraciéon escolar y el
liderazgo pedagogico explican el 44,9% de la varianza en las diferentes
dimensiones de la planificacion para el aprendizaje de los estudiantes.
Ademas, la prueba de Nagelkerke arrojo un coeficiente de 0,547, indicando
gue se explicaria el 54,7% de la varianza; esta prueba demostraria una mayor
correlacion entre las variables.

Ayvar (2014) se ha demostrado que: "Segun la prueba de Kruskal-
Wallises, existe una relacion muy significativa de 0,00 entre las variables y el
liderazgo pedagodgico del director afecta a la planificacion de las actividades
docentes”. Asimismo, conforme la regresion lineal, el liderazgo influye en un

37,1%, donde se apoya la hipoétesis: "El liderazgo pedagdgico del director
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incide en la planificacién del trabajo docente en las instituciones de educacion
secundaria”.

Asimismo, se descubrio6 lo siguiente sobre la dimensién de ensefianza
para el aprendizaje: "Rho = 0,538, lo que indica una correlacion significativa y
positiva. Asimismo, la prueba de Nagelkerke tiene un coeficiente de 0,541, lo
gue indica que se explicaria el 54,1% de la varianza, por lo que esta prueba
es la que demostraria una mayor relacion entre las variables. (Rafael y
Orbegoso, 2019) De igual manera, se ha afirmado, " Segun la prueba de
Kruskal-Wallis, el impacto del liderazgo pedagogico del director en los
procesos de enseflanza en las escuelas secundarias es "muy sustancial" y
tiene una correlacion de 0,00. (Ayvar,2014)

Se encontr6 una correlacion algo favorable entre las medidas
compromiso con la gestion (Rho=.443), profesionalismo docente (Rho=.407) e
identidad docente. Ademas, Rafael y Orbegoso (2019) descubrieron un valor
de Cox y Snell de.456, lo que sugiere que el 45,6% de la gestion escolar y el
liderazgo pedagogico explica la varianza de la dimension compromiso con la
gestion escolar transmitida a la comunidad. Asimismo, "la prueba de
Nagelkerke con un coeficiente de 0,533, es decir, el 53,3%, explicaria la
variabilidad, lo que indica que esta prueba demuestra la mayor correlacion
entre las variables. Snell con un coeficiente de 0,475 sugeriria que el 47,5%
de la administracion escolar y el liderazgo pedagogico explican la variacion de
la variable desarrollo profesional e identidad docente. Asimismo, la prueba de
Nagelkerke con un coeficiente de 0,566 muestra que el 56,6% de la variacion
seria explicada; esta prueba revelaria la mayor correlacion entre las variables.

El liderazgo pedagdgico del director tiene un efecto indirecto en el
aprendizaje de los alumnos, ya que esta mediado por la actuacion en el aula
de los profesores, en la medida en que el director facilita una comunicacién
fluida. Supervisa al profesorado a menudo en un intento de mejorar sus
planteamientos educativos. "Las percepciones de los alumnos sobre el centro
indican que el liderazgo pedagdgico del director y la eficacia de la ensefianza
son muy apreciados. Segun Rosas (2016), existe suficiente evidencia que
indica que: En la medida en que el director apoya la comunicacion fluida, el
liderazgo pedagodgico del director tiene un predominio indirecto en el
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aprendizaje de los alumnos, ya que esta mediado por el rendimiento de los
profesores en el aula. Supervisa con frecuencia al personal docente en un
esfuerzo por mejorar sus métodos educativos”. A partir de las opiniones de los
alumnos sobre el centro educativo, se puede concluir que el liderazgo
pedagogico y la actuacién docente del director son muy respetados.

Estos hallazgos se apoyan en los hallazgos de Freire y Miranda (2014),
quienes afirman: " El liderazgo repercute en el rendimiento de los alumnos si
contribuye al desarrollo y la creacién de ambito de aprendizaje para los
docentes, fomenta la expansion fluida con ellos, los supervisa continuamente,
comparte con ellos la toma de decisiones, los inspira y estimula sus
habilidades de forma que repercuta en el rendimiento de los profesores en el
aula".

En el marco de la investigacion, fue factible mostrar un claro
conocimiento de la relevancia del efecto de la accion del lider (director) en las
escuelas del contexto de Huancayo, particularmente en lo que respecta al
trabajo del docente. Tal vez, en la mayoria de las situaciones, presenciamos
instituciones educativas con liderazgos que tienen un claro buen impacto en el
centro, y otras donde los significados de los maestros siguen exhibiendo el
obstaculo de las relaciones autoritarias, la falta de reconocimiento y la
dependencia del control formal. Para el crecimiento educativo y académico de
los alumnos del centro de la nacién, la actuacion del director debe sufrir un
gran y radical cambio a la luz de estas condiciones. Es decir, apoyar sus
objetivos, valores, habilidades, conocimientos, competencias y talentos, y
crear circunstancias de trabajo idoneas. Como consecuencia, se optimizaran
los resultados de ensefianza-aprendizaje de los estudiantes.

Es necesario sefalar que la inexistencia de: “Una relacion significativa
entre la variable Liderazgo Pedagodgico y la variable Desempefio Docente,
determinada por esta investigacién, solo se aplica a la institucion educativa de
Comas; en consecuencia, no podemos generalizar o extrapolar estos
resultados a otras instituciones educativas, negando asi los diversos aportes
de la investigacion realizada en este campo de la educacion”.

Consideramos que basarnos Unicamente en las percepciones de los

profesores sobre el liderazgo pedagogico del director puede haber
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obstaculizado nuestros esfuerzos por descubrir y explicar los resultados de
este estudio. Hubiera sido interesante recoger las apreciaciones Yy
valoraciones de otros actores educativos, como los alumnos, los padres de
familia, e incluso los directivos ( director y subdirector de la institucién
educativa), lo que hubiera conducido a mayores niveles de analisis y a la
confrontacion de los resultados aportados por cada uno de ellos, permitiendo
la triangulacion de la informacion en los hallazgos, con el objetivo de lograr
una evaluacién mas profunda. La imposibilidad de realizar una investigacion
de campo mucho mas amplia y exhaustiva se ha visto obstaculizada

principalmente por el tiempo y el dinero.

33



VI. CONCLUSIONES

Primera

Segunda

Tercera

Cuarta

Quinta

Sexta

“Existe relacion significativa (p<0,05) entre el liderazgo
pedagogico innovador predominantemente regular (64%) y

desemperio docente (58%) en un colegio de Comas”.

“Existe correspondencia significativa (p=0,001) entre lliderazgo
pedagogico iinnovador y desempefio docente, regular en un
58% en su dimension preparacion para el aprendizaje en un

colegio de Comas”.

“Existe correspondencia significativa (p=0,00) entre lliderazgo
pedagdgico iinnovador y desempefio docente regular en un
86% en su dimension proceso de ensefianza - aprendizaje en

un colegio de Comas”.

“Existe correspondencia significativa (p=0,001) entre lliderazgo
pedagdgico innovador y desempefio docente en un 88% su
dimensién planificacion del trabajo pedagoégico en un colegio de

Comas”.

“Existe correspondencia significativa (p=0,003) entre lliderazgo
pedagogico iinnovador y desempefio docente en un 86% su
dimension profesionalidad del docente en un colegio de

Comas”.

“‘Existe relacion significativa (P=0,012) entre lliderazgo
pedagogico iinnovador y desempefio docente en un 80% su

dimension identidad del docente en un colegio de Comas”.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera

Segunda

Tercera

Cuarta

“Fomentar la investigacion en las instituciones publicas y
privadas para determinar la profesionalidad, la implicacion y la
dedicacion del director y docentes en colaboracion con la
comunidad educativa; esto mejorara el rendimiento de los
profesores y, por tanto, la calidad de la ensefianza y el

aprendizaje".

“Implementar durante el afo escolar, evaluaciones
psicopedagdgicas y nuevas tacticas pedagdgicas para sus
instructores, y luego utilizar una rubrica para evaluar su

desempefio con el fin de identificar y evitar deficiencias".

Empoderar a los profesores y directores a través de
capacitaciones virtuales como presenciales, seminarios
proyectos que trabajen en equipo para que innoven en su

desarrollo profesional y el crecimiento de su casa institucional.

“Que profesores y directores trabajen en equipo para proponer
nuevas estrategias que mejoren el aprendizaje de los alumnos,
proporcionandoles las herramientas necesarias para la
asimilacion y potenciacion de los nuevos conocimientos, Yy
animéndolos a participar en el aula opinando o respondiendo a

cualquier pregunta”
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ANEXO 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo: Liderazgo pedagogico innovador y el desempefio docente en una institucién educativa de Comas,2022
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ANEXO 2: INSTRUMENTOS
CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO PEDAGOGICO INNOVADOR

NIVELES DE LOGRO

NIVEL | NIVEL Il NIVEL Il NIVEL IV
Se observa tanto Se observa la Se observa todas
No alcanza a logros como mayoria de las conductas
demostrar los deficiencias que conductas deseadas deseadas en el
aspectos minimos caracterizan al en el desempefio del desempefio del
del desempefio directivo en este directivo directivo
nivel
Escala de Valoracion
N° ITEMS NIVELES
GESTION DE LOS CONDICIONES imimyf v
1 Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional, familiar y
social.
5 Realiza un andlisis reflexivo de las fortalezas, debilidades y
necesidades de la |.E.
3 Disefia de manera participativa los instrumentos de gestion escolar.
4 Establece metas, objetivos e indicadores en funcion al logro de los
aprendizajes.
5 Genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad,
colaboracidn y comunicacion permanente.
6 Maneja estrategias de prevencién y resolucién pacifica de
conflictos.
7 Fomenta la participacion organizada de las familias y la comunidad
en el logro de los aprendizajes.
8 Establece alianzas y convenios para la mejora de los aprendizajes.
9 Motiva el buen uso y aprovechamiento del material educativo.
10 Eomenta el compromiso en Ia_s y los docentes el uso 6ptimo del
tiempo a favor de los aprendizajes.
11 Usa Ios_ recursos financieros en beneficio a las metas de
aprendizaje.
12 Identifica necesidades de capacitacion del equipo administrativo y/o
de soporte de la I.E.
13 Implementa estrategias y mecanismos de transparencia y rendicion
de cuentas.
14 Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacion y

mejora continua




ORIENTACION DE LOS PROCESOS PEDAGOGICOS

Identifica las necesidades de desarrollo profesional de su equipo de

15 docentes.

16 Proml{ev_e el interca}m_bio de experiencias y la reflexién en torno a
las practicas pedagdgicas.

17 Promueve un am_biente favorable de trabajo que ayude al desarrollo
personal y profesional de las y los docentes.

18 Estimulg las in_iciativ_as Qe las y los QOcentes relacionadas con
innovaciones e investigaciones pedagogicas.

19 | Sistematiza las experiencias de mejora e innovacion pedagdgicas.

20 Con_oce y analiza de manera critica los elementos del sistema
curricular.

21 Orienta_l y promueve la inco_rporacic}n de la cultura y saberes de la
comunidad en la programacion curricular.

22 | Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodolégicos.

23 | Monitoreo y orienta la aplicacién de metodologias de evaluacion.

24 Motiva a Ia§ y los docentes el uso de los resultados de la evaluaciéon
para retroalimentar los aprendizajes.

o5 Motiva a las y los docentes reflexionar sobre su propio desempefio

pedagdgico.

SUB TOTAL

TOTAL




CUESTIONARIO SOBRE DESEMPENO DOCENTE

NIVELES DE LOGRO

NIVEL | NIVEL 1l NIVEL 1l

NIVEL IV

Se observa tanto | Se observa la mayoria

No alcanza a

logros como | de conductas
demostrar los gros
- deficiencias que deseadas en el
aspectos minimos - ~
caracterizan al | desempefio del

del desempefio.

docente en este nivel.

docente.

Se observa todas las
conductas deseadas

en el desempefio del
docente.

Escala de Valoraciéon

N° ITEMS NIVELES
PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE
El o la docente demuestra conocimiento y comprension de las
1 caracteristicas individuales, socioculturales y evolutivas de sus
estudiantes.
El o la docente maneja con solvencia los fundamentos y conceptos
2 de las disciplinas que integran el area curricular que ensefia.
El o la docente conoce los enfoques y teorias contemporaneas de
3 la educacién y explicita su relacibn con sus practicas de
ensefianza.
El o la docente domina una variedad de estrategias de ensefianza
4 para generar aprendizajes significativos.
El o la docente elabora la programacién curricular analizando con
5 sus compafieros el plan més pertinente a la realidad de su aula.
El o la docente selecciona los contenidos de la ensefianza en
6 funcién de los aprendizajes fundamentales.
El o la docente disefia creativamente procesos pedagdgicos
7 capaces de despertar curiosidad, interés y compromiso en los
estudiantes.
Considera el uso de diversos recursos y materiales como soporte
8 pedagogico para el aprendizaje.
ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE
El o la docente construye de manera asertiva y empatica,
9 relaciones interpersonales con y entre todos los estudiantes.
10 El o la docente elabora diversos instrumentos para evaluar las

capacidades, conocimientos y actitudes de sus estudiantes en
forma individual o en grupo.




11 El o la docente resuelve los conflictos oportunamente a través del
dialogo.

12 El o la docente organiza el aula y otros espacios de forma segura,
accesible y adecuada para el trabajo pedagdgico.

13 El o la docente verifica los avances de los contenidos en funcion del
logro de aprendizajes esperados.

14 El o la docente da a conocer a sus estudiantes, con claridad y en el
momento oportuno, los aprendizajes esperados de cada sesion.

15 El o la docente emplea actividades de aprendizaje que movilizan la
creatividad y el pensamiento critico a la vez.

16 El o la docente emplea materiales teniendo en cuenta los
aprendizajes previstos y los ritmos, estilos de aprendizaje y las
multiples inteligencias de los estudiantes.

17 El o la docente sistematiza los resultados obtenidos en las
evaluaciones para la toma de decisiones y la retroalimentacion
oportuna.

PLANIFICACION DEL TRABAJO PEDAGOGICO

18 Identifica las necesidades de desarrollo profesional de su equipo de
docentes.

19 Promueve el intercambio de experiencias y la reflexion en torno a
las practicas pedagdgicas.

20 Promueve un ambiente favorable de trabajo que ayude al desarrollo
personal y profesional de las y los docentes.

21 Estimula las iniciativas de las y los docentes relacionadas con
innovaciones e investigaciones pedagoégicas.

DESARROLLO PROFESIONAL

22 El o la docente reflexiona en comunidades de profesionales sobre
su practica pedagogica e institucional y el aprendizaje de todos sus
estudiantes.

23 El o la docente demuestra conocimiento actualizado de las politicas
educativas nacionales, regionales y locales.

IDENTIDAD DEL DOCENTE

24 El o la docente actia de acuerdo con los principios de la ética
profesional docente.

25 El o la docente actua y toma decisiones respectando los derechos

humanos y el principio del bien superior del nifio y el adolescente.

SUB TOTAL

TOTAL




ANEXO 3:
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIIDE LIDERAZGO PEADAGOGICO
INNOVADOR

DIMENSIONES / items Pertinencia! Relevancia? Claridad® Sugerencias
DIMENSION Sl NO Sl NO Sl No
Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social. X X X
Realiza un andlisis reflexivo de las fortalezas, debilidades y necesidades de la | X X X
I.E.
Disefia de manera participativa los instrumentos de gestion escolar X X X
Establece metas, objetivos e indicadores en funcion al logro de los | X X X
aprendizajes.
Genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboraciény | X X X
comunicacion permanente.
Maneja estrategias de prevencion y resolucion pacifica de conflictos. X X X
Fomenta la participacion organizada de las familias y la comunidad en el | X X X
logro de los aprendizajes.
Establece alianzas y convenios para la mejora de los aprendizajes. X X X
Motiva el buen uso y aprovechamiento del material educativo. X X X
Fomenta el compromiso en las y los docentes el uso 6ptimo del tiempo a | X X X
favor de los aprendizajes.
Usa los recursos financieros en beneficio a las metas de aprendizaje. X X X
Identifica necesidades de capacitacion del equipo administrativo y/o de | X X X
soporte de lal. E.
Implementa estrategias y mecanismos de transparencia y rendicion de | X X X
cuentas.
Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacion y mejora | X X X
continua
DIMENSION 2 Si No Si No Si | No




El/la docente demuestra conocimiento y comprension de las caracteristicas X X

individuales, socioculturales y evolutivas de sus estudiantes.

Estimula las iniciativas de las y los docentes relacionadas con innovaciones X X

e investigaciones pedagdgicas.

Promueve un ambiente favorable de trabajo que ayude al desarrollo X X

personal y profesional de las y los docentes.

Estimula las iniciativas de las y los docentes relacionadas con innovaciones X X

e investigaciones pedagdgicas.

Sistematiza las experiencias de mejora e innovacion pedagdgicas. X X

Conoce y analiza de manera critica los elementos del sistema curricular. X X

Orienta y promueve la incorporacion de la cultura y saberes de la X X

comunidad en la programacion curricular.

Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodolégicos. X X
Monitorea y orienta la aplicacién de metodologias de evaluacién X X
Motiva a las y los docentes el uso de los resultados de la evaluacion para X X

retroalimentar los aprendizajes.

Motiva a las y los docentes reflexionar sobre su propio desempefio X X
pedagogico.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Los items planteados son suficientes para medir cada dimensién

Opinion de aplicabilidad: Aplicable[ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: PARIONA ERAZO, Vivian Odalis.

Especialidad del validador: Magister en Administracién de la educacion

1Pertinencia:El item corresponde al concepto teorico
formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al
componente o dimensién especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado
del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items
planteados son suficientes para medir la dimension

DNI:44094267

14 de Mayo del 2022

&

—

Firma del Experto Informante.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIIDE DESEMPENO DOCENTE

DIMENSIONES / items Pertinencia®! | Relevancia? Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1 Si No Si No Si No
Ellla docente demuestra conocimiento y comprension de las caracteristicas individuales, | X X X

socioculturales y evolutivas de sus estudiantes.

El/la docente maneja con solvencia los fundamentos y conceptos de las disciplinas que integran el | X X X

area curricular que ensefia.

El/la docente conoce los enfoques y teorias contemporaneas de la educacion y explicita su relacion | X X X

con sus practicas de ensefianza.

El/la docente domina una variedad de estrategias de ensefianza para generar aprendizajes | X X X

significativos.

El/la docente elabora la programacion curricular analizando con sus compafieros el plan méas | X X X

pertinente a la realidad de su aula.

El/la docente selecciona los contenidos de la ensefianza en funcién de los aprendizajes | X X X
fundamentales.
El/la docente disefia creativamente procesos pedagogicos capaces de despertar curiosidad, interésy | X X X

compromiso en los estudiantes.

Considera el uso de diversos recursos y materiales como soporte pedagdgico para el aprendizaje X X X
DIMENSION 2 Si No Si No Si No
El/la docente construye de manera asertiva y empatica, relaciones interpersonales con y entre todos | X X X

los estudiantes.

El/la docente elabora diversos instrumentos para evaluar las capacidades, conocimientos y actitudes | X X X
de sus estudiantes en forma individual o en grupo.

El/la docente resuelve los conflictos oportunamente a través del dialogo. X X X




El/la docente organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible y adecuada para el | X X X
trabajo pedagdgico.

El/ la docente verifica los avances de los contenidos en funcién del logro de aprendizajes esperados | X X X
El/la docente da a conocer a sus estudiantes, con claridad y en el momento oportuno, los | X X X
aprendizajes esperados de cada sesion.

El/la docente emplea actividades de aprendizaje que movilizan la creatividad y el pensamiento critico | X X X
alavez.

El/la docente emplea materiales teniendo en cuenta los aprendizajes previstos y los ritmos, estilos de | x X X
aprendizaje y las multiples inteligencias de los estudiantes.

El/la docente sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma de decisionesy | X X X
la retroalimentacién oportuna

DIMENSION 3 Si Si No Si No
El/la docente participa en el disefio, revision, actualizacion e implementacion de los documentos de | X X X
gestion institucional.

El/la docente desarrolla individual y colectivamente propuestas de innovacién pedagégica, planes de | X X X
mejora en la institucion educativo.

El/la docente fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias en el aprendizaje de | X X X
los estudiantes.

El/la docente integra criticamente, en sus practicas de ensefianza, los saberes culturales y los | x X X
recursos de la comunidad.

DIMENSION 4 Si Si No Si No
Ellla docente reflexiona en comunidades de profesionales sobre su practica pedagdgica e | x X X




institucional y el aprendizaje de todos sus estudiantes.

El/la docente demuestra conocimiento actualizado de las politicas educativas nacionales, regionales | X X X
y locales.

DIMENSION 5 Si Si No Si
El/la docente actla de acuerdo con los principios de la ética profesional docente. X X X
El/la docente actla y toma decisiones respetando los derechos humanos y el principio del bien | X X X
superior del nifio y el adolescente.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Los items planteados son suficientes para medir cada dimensién
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: PARIONA ERAZO, Vivian Odalis. DNI:44094267

Especialidad del validador: Magister en Administracién de la educacion

'Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

14 de Mayo del 2022

Firma del Experto Informante.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIIDE LIDERAZGO PEADAGOGICO
INNOVADOR

DIMENSIONES / items Pertinencia® Relevancia? Claridad® Sugerencias
DIMENSION Sl NO Sl NO Sl No
Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social. X X X
Realiza un andlisis reflexivo de las fortalezas, debilidades y necesidades de la | X X X
I.E.
Disefia de manera participativa los instrumentos de gestion escolar X X X
Establece metas, objetivos e indicadores en funcion al logro de los | X X X
aprendizajes.
Genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboraciény | X X X
comunicacion permanente.
Maneja estrategias de prevencién y resolucion pacifica de conflictos. X X X
Fomenta la participacion organizada de las familias y la comunidad en el | X X X
logro de los aprendizajes.
Establece alianzas y convenios para la mejora de los aprendizajes. X X X
Motiva el buen uso y aprovechamiento del material educativo. X X X
Fomenta el compromiso en las y los docentes el uso 6ptimo del tiempo a | X X X
favor de los aprendizajes.
Usa los recursos financieros en beneficio a las metas de aprendizaje. X X X
Identifica necesidades de capacitacion del equipo administrativo y/o de | X X X
soporte de la l. E.
Implementa estrategias y mecanismos de transparencia y rendicion de | X X X
cuentas.
Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacion y mejora | X X X
continua
DIMENSION 2 Si No Si No Si | No




El/la docente demuestra conocimiento y comprension de las caracteristicas | X X X
individuales, socioculturales y evolutivas de sus estudiantes.

Estimula las iniciativas de las y los docentes relacionadas con innovaciones | X X X

e investigaciones pedagdgicas.

Promueve un ambiente favorable de trabajo que ayude al desarrollo | X X X

personal y profesional de las y los docentes.

Estimula las iniciativas de las y los docentes relacionadas con innovaciones | X X X

e investigaciones pedagdgicas.

Sistematiza las experiencias de mejora e innovacion pedagdgicas. X X X
Conoce y analiza de manera critica los elementos del sistema curricular. X X X
Orienta y promueve la incorporacion de la cultura y saberes de la | X X X

comunidad en la programacion curricular.

Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodolégicos. X X X
Monitorea y orienta la aplicacién de metodologias de evaluacién X X X
Motiva a las y los docentes el uso de los resultados de la evaluacion para | X X X

retroalimentar los aprendizajes.

Motiva a las y los docentes reflexionar sobre su propio desempefio | X X X
pedagogico.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Los items planteados son suficientes para medir cada dimensién
Opinion de aplicabilidad: Aplicable[ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. D/ Mg: Mg. PAULINO AYALA, Eutropia Karina.
DNI: 42797662

Especialidad del validador: Magister en Psicologia educativa

lpertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado. 14 de Mayo del 2022
°Relevancia: El item es apropiado para representar al
componente o dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del
item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items
planteados son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.




Variable 2:
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIIDE DESEMPENO DOCENTE

DIMENSIONES / items Pertinencia! | Relevancia? Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1 Si No Si No Si No
El/la docente demuestra conocimiento y comprensién de las caracteristicas individuales, | X X X

socioculturales y evolutivas de sus estudiantes.

El/la docente maneja con solvencia los fundamentos y conceptos de las disciplinas que integran el | X X X

area curricular que ensefia.

El/la docente conoce los enfoques y teorias contemporaneas de la educacion y explicita su relacion | X X X

con sus practicas de ensefianza.

El/la docente domina una variedad de estrategias de ensefianza para generar aprendizajes | X X X
significativos.

El/lla docente elabora la programacion curricular analizando con sus compafieros el plan méas | X X X

pertinente a la realidad de su aula.

El/la docente selecciona los contenidos de la ensefianza en funcion de los aprendizajes | X X X
fundamentales.
El/la docente disefia creativamente procesos pedagdgicos capaces de despertar curiosidad, interésy | X X X

compromiso en los estudiantes.

Considera el uso de diversos recursos y materiales como soporte pedagdégico para el aprendizaje X X X
DIMENSION 2 Si No | Si No Si No
El/la docente construye de manera asertiva y empdtica, relaciones interpersonales con y entre todos | X X X

los estudiantes.

El/la docente elabora diversos instrumentos para evaluar las capacidades, conocimientos y actitudes | X X X

de sus estudiantes en forma individual o en grupo.




El/la docente resuelve los conflictos oportunamente a traves del dialogo. X X X
El/la docente organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible y adecuada para el | X X X
trabajo pedagdgico.

El/ la docente verifica los avances de los contenidos en funcién del logro de aprendizajes esperados | X X X
El/la docente da a conocer a sus estudiantes, con claridad y en el momento oportuno, los | X X X
aprendizajes esperados de cada sesion.

El/la docente emplea actividades de aprendizaje que movilizan la creatividad y el pensamiento critico | X X X
alavez.

El/la docente emplea materiales teniendo en cuenta los aprendizajes previstos y los ritmos, estilos de | x X X
aprendizaje y las mdltiples inteligencias de los estudiantes.

El/la docente sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma de decisionesy | X X X
la retroalimentacion oportuna

DIMENSION 3 Si Si No Si No
El/la docente participa en el disefio, revision, actualizacion e implementacion de los documentos de | X X X
gestion institucional.

El/la docente desarrolla individual y colectivamente propuestas de innovaciéon pedagdgica, planes de | X X X
mejora en la institucién educativo.

El/la docente fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias en el aprendizaje de | X X X
los estudiantes.

El/la docente integra criticamente, en sus practicas de ensefianza, los saberes culturales y los | x X X
recursos de la comunidad.

DIMENSION 4 Si Si No Si No




Ellla docente reflexiona en comunidades de profesionales sobre su practica pedagdgica e | x X X
institucional y el aprendizaje de todos sus estudiantes.

El/la docente demuestra conocimiento actualizado de las politicas educativas nacionales, regionales | X X X
y locales.

DIMENSION 5 Si Si No Si
El/la docente actia de acuerdo con los principios de la ética profesional docente. X X X
El/la docente actia y toma decisiones respetando los derechos humanos y el principio del bien | X X X
superior del nifio y el adolescente.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Los items planteados son suficientes para medir cada dimension
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. D/ Mg: Mg. PAULINO AYALA, Eutropia Karina.
DNI: 42797662

Especialidad del validador: Magister en Administracion de la educacion

18 de Mayo del 2022

Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados .
son suficientes para medir la dimension Firma del Experto Informante.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIIDE LIDERAZGO PEADAGOGICO

INNOVADOR
DIMENSIONES / items Pertinencia! Relevancia? Claridad? Sugerencias

DIMENSION Sl NO Sl NO Sl No
Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social. X X X
Realiza un andlisis reflexivo de las fortalezas, debilidades y necesidades de la | X X X
I.E.
Disefia de manera participativa los instrumentos de gestion escolar X X X
Establece metas, objetivos e indicadores en funcion al logro de los
aprendizajes.
Genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboraciény | X X X
comunicacion permanente.
Maneja estrategias de prevencion y resolucion pacifica de conflictos. X X X
Fomenta la participacion organizada de las familias y la comunidad en el | X X X
logro de los aprendizajes.
Establece alianzas y convenios para la mejora de los aprendizajes. X X X
Motiva el buen uso y aprovechamiento del material educativo. X
Fomenta el compromiso en las y los docentes el uso 6ptimo del tiempo a | X X X
favor de los aprendizajes.

Usa los recursos financieros en beneficio a las metas de aprendizaje. X X X

Identifica necesidades de capacitacion del equipo administrativo y/o de
soporte delal. E.

Implementa estrategias y mecanismos de transparencia y rendicion de | X X X




cuentas.

Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacion y mejora | X X
continua
DIMENSION 2 Si No Si No Si No

El/la docente demuestra conocimiento y comprension de las caracteristicas | X X

individuales, socioculturales y evolutivas de sus estudiantes.

Estimula las iniciativas de las y los docentes relacionadas con innovaciones | X X

e investigaciones pedagdgicas.

Promueve un ambiente favorable de trabajo que ayude al desarrollo | X X

personal y profesional de las y los docentes.

Estimula las iniciativas de las y los docentes relacionadas con innovaciones | X X

e investigaciones pedagogicas.

Sistematiza las experiencias de mejora e innovacion pedagdgicas. X X

Conoce y analiza de manera critica los elementos del sistema curricular. X X

Orienta y promueve la incorporacion de la cultura y saberes de la | X X

comunidad en la programacién curricular.

Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodoldgicos. X X
Monitorea y orienta la aplicacién de metodologias de evaluacién X X
Motiva a las y los docentes el uso de los resultados de la evaluacion para | X X

retroalimentar los aprendizajes.

Motiva a las y los docentes reflexionar sobre su propio desempefio | X X




’ pedagdgico. ‘ ‘ ‘ ’

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Los items planteados son suficientes para medir cada dimension

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: SAENZ ROLANDO, Cindy Medalit

Especialidad del validador: Magister en Psicologia educativa

lPertinencia: El item corresponde al concepto tedrico
formulado.

°Relevancia: El item es apropiado para representar al
componente o dimensién especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado
del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items
planteados son suficientes para medir la dimensién

DNI:43181852

14 de Mayo del 2022

Firma del Experto Informante.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIIDE DESEMPENO DOCENTE

DIMENSIONES / items Pertinencia®! | Relevancia? Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1 Si No Si No Si No
Ellla docente demuestra conocimiento y comprension de las caracteristicas individuales, | X X X

socioculturales y evolutivas de sus estudiantes.

El/la docente maneja con solvencia los fundamentos y conceptos de las disciplinas que integran el | X X X

area curricular que ensefia.

El/la docente conoce los enfoques y teorias contemporaneas de la educacion y explicita su relacion | X X X

con sus practicas de ensefianza.

El/la docente domina una variedad de estrategias de ensefianza para generar aprendizajes | X X X

significativos.

El/la docente elabora la programaciéon curricular analizando con sus comparfieros el plan mas | X X X

pertinente a la realidad de su aula.

El/la docente selecciona los contenidos de la ensefianza en funcién de los aprendizajes | X X X
fundamentales.
El/la docente disefia creativamente procesos pedagogicos capaces de despertar curiosidad, interésy | X X X

compromiso en los estudiantes.

Considera el uso de diversos recursos y materiales como soporte pedagdgico para el aprendizaje X X X
DIMENSION 2 Si No Si No Si No
El/la docente construye de manera asertiva y empatica, relaciones interpersonales con y entre todos | X X X

los estudiantes.

El/la docente elabora diversos instrumentos para evaluar las capacidades, conocimientos y actitudes | X X X
de sus estudiantes en forma individual o en grupo.

El/la docente resuelve los conflictos oportunamente a través del dialogo. X X X




El/la docente organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible y adecuada para el | X X X
trabajo pedagogico.

El/ la docente verifica los avances de los contenidos en funcién del logro de aprendizajes esperados | X X X
El/la docente da a conocer a sus estudiantes, con claridad y en el momento oportuno, los | X X X
aprendizajes esperados de cada sesion.

El/la docente emplea actividades de aprendizaje que movilizan la creatividad y el pensamiento critico | X X X
alavez.

El/la docente emplea materiales teniendo en cuenta los aprendizajes previstos y los ritmos, estilos de | x X X
aprendizaje y las multiples inteligencias de los estudiantes.

El/la docente sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma de decisionesy | X X X
la retroalimentacion oportuna

DIMENSION 3 Si Si No Si No
El/la docente participa en el disefio, revision, actualizacion e implementacion de los documentos de | X X X
gestion institucional.

El/la docente desarrolla individual y colectivamente propuestas de innovacién pedagdgica, planes de | X X X
mejora en la institucién educativo.

El/la docente fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias en el aprendizaje de | X X X
los estudiantes.

El/la docente integra criticamente, en sus practicas de ensefianza, los saberes culturales y los | x X X
recursos de la comunidad.

DIMENSION 4 Si Si No Si No
El/la docente reflexiona en comunidades de profesionales sobre su practica pedagdgica e | x X X




institucional y el aprendizaje de todos sus estudiantes.

El/la docente demuestra conocimiento actualizado de las politicas educativas nacionales, regionales | X X X
y locales.

DIMENSION 5 Si Si No Si
El/la docente actla de acuerdo con los principios de la ética profesional docente. X X X
El/la docente actia y toma decisiones respetando los derechos humanos y el principio del bien | X X X
superior del nifio y el adolescente.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Los items planteados son suficientes para medir cada dimension
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dy Mg: SAENZ ROLANDO, Cindy Medalit

Especialidad del validador: Magister en Administracién de la educacion

Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

18 de Mayo del 2022

DNI:43181852

Firma del Experto Informante.




ANEXO 4: CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO:

Pruebas de confiabilidad para la variable liderazgo pedagogico innovador

Variable Alfa de
Cronbach

liderazgo 0,707

pedagogico

innovador

Total, de 25

elementos

Fuente: Elaboracién propia

Pruebas de confiabilidad para la variable Desempefio docente

Variable Alfa de
Cronbach

Desempefio 0,702

docente

Total, de 25

elementos

Fuente: Elaboracién Propia
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DESEMPENO DOCENTE

DIMENSION 1

LIDERAZGO PEDAGOGICO

AIB|C|D|E|F|G|H

ANEXO 5: BASE DE DATOS
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ANEXO 6: AUTORIZACION DE LA INSTITUCION

INSTITUCION EDUCATIVA
“ESTHER FESTINI DE RAMOS OCAMPO”

UGELN-M
AV, TUPAC AMARL N 5271 - COMAS | TELEF, 6248041 - 5525806
CODIGO MODULAR LE, N (437277

AUTORIZACION

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA "ESTHER FESTINI DE RAMOS
OCAMPQ" DEL DISTRITO DE COMAS, PROVINCIA Y DEPARTAMENTO DE LIMA,
JURISDICCION DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL N° 04, &l que suscribe,

AUTORIZA

A la docente OSORIO VEGA DE PAZ, JULY JEANETH identificada
con DNI N'42544651, a desarrallar un trabajo de investigacion Docente en [a Institucion Educativa
que representa, litulado “liderazgo Pedagégico Innovador v el Desempefio Docente en una

Institucidn Educativa de Comas, 20227, brinddndole las facilidades que el caso amerite

5e expide la presente a solicitud del interesada para los fines a que

hublera lugar.

Comas, 11 de Julic del 2022




ANEXO 7: CARTA DE CONSENTIMIENTO

Consentimiento Informado para los docentes entrevistados para |a Investigacién

U: 050&‘* i: f“de la Facuitaddek-')-»‘ﬂf-“;'dela Universidad (2 'Vf‘fl”‘('c ; QUE CUrso

estudios de Posgrado y opto el grade de f4chia_ | Tengo como objetivo de mi

investigacidn: z MR lqo pfdaqmm rvnesdite y €L Jeicaptvg 30t ce csn Tt By g

{Dvc.ﬂ vA dr r.,oms o7t
Me presento y le solicito, que participe en este estudlo, para el cual tiene que

responder preguntas de una prueba escrita, Esto tomard aproximadamente ___minutos de su
tiempo. Lo que conversamos durante estas sesiones se grabard, de modo que el Investigador
pueda transcribir después las Ideas que usted haya expresado, La participacién en este estudio
es estrictamente voluntaria. La informacién que se recola serd confidenclal y no se usard para
ningdn otro propdsito fuera de los de esta investigacldn. Sus respuestas a la entrevista serdn
codificadas usando un ndmero de identificacién y, por lo tanto, serdn andnimas. Una ver
transcritas las entrevistas, los medios que contienen las prabaciones se destruirdn. Si tiene
alguna duda sobre esta investigacion, puede hacer preguntas en cualquier momento durante
su participacién. 5t alguna de las preguntas durante la entrevista le parece incomodas, tiene

usted derecho de hacérselo saber al Investigador o de no responderlas.

Desde ya le agradezco su participacion.

Yo A‘Nﬁ LUl‘S‘I‘\ O LivARES ConTRERRS, con ONI N* DEBISSN acepto

participar voluntariamente en ests investigacidn.

Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me serd entregada, y que puedo pedir

informadion sobre los resultados de este estudic cuando este haya concluido.

Fecha
92 de. Junio 2020
" Nombre del entrevistado .
Aua Lyisa OLivARES Cou TXRAS
Firma del ertrevistado

Qv vty




Consentimiento informado para los docentes entrevistados para la investigacién

vo IO Jeansth Osrio \ega de Wz , de  la  Faculttd de
M‘ N de la Univorsldad Qﬁ’sﬂ mﬂo ; que curso estudios de Posgrado y

opto el grado de Haeshna Tengo como objetivo de mi investigacion:

Tnweshapcisn Liqle% g&x}g’ D “yancade § o degmpeno decerle
ML UL washehuain € T 20272,

Me presento y le solicito, que participe en este estudio, para el cual tiene que

responder preguntas de una prueba escrita. Esto tomara aproximadamente ___minutos de su
tiempo. Lo que conversamos durante estas sesiones se grabard, de modo que el investigador
pueda transcribir después las ideas que usted haya expresado. La participacion en este estudio
es estrictamente voluntaria. La informacién que se recoja sera confidencial y no se usara para
ningun otro propdsito fuera de los de esta investigacién. Sus respuestas a la entrevista seran
codificadas usando un numero de identificacion y, por lo tanto, serdn andnimas. Una vez
transcritas las entrevistas, los medios que contienen las grabaciones se destruirdn. Si tiene
alguna duda sobre esta investigacién, puede hacer preguntas en cualquier momento durante
su participacion. Si alguna de las preguntas durante la entrevista le parece incomodas, tiene
usted derecho de hacérselo saber al investigador o de no responderias.

Desde ya le agradezco su participacion.

Yo 10&0 "\Qm?\;‘QQ , con DNI N"'ijM! ‘ acepto

participar voluntariamente en esta investigacion.

Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me serd entregada, y que puedo pedir
informacion sobre los resultados de este estudio cuando este haya concluido.

Fedhe 22 o3l 22

Nombre del entrevistado R ° Yo 'P°e I

Firma del entrevistado M




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, JOSCO MENDOZA JANET CENAYRA, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de la UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO SAC - LIMA NORTE, asesor de Tesis titulada: "Liderazgo pedagdgico
innovador y el desempefio docente en una institucién educativa de Comas, 2022", cuyo
autor es OSORIO VEGA DE PAZ JULY JEANETH, constato que la investigacion cumple
con el indice de similitud establecido, y verificable en el reporte de originalidad del
programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para

el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 07 de Agosto del 2022
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