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Resumen

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo general determinar la
forma en que se relaciona la gestion educativa y el perfil de egreso de estudiantes
de las instituciones educativas publicas, UGEL 08. Lima, 2022. La investigacion que
se realizé fue de tipo béasica, disefio descriptivo, no experimental, correlacional,
cuyo enfoque fue cuantitativo. La muestra estuvo compuesta por 80 participantes
de diversas instituciones educativas publicas. Para la recoleccion de datos se
emplearon 2 cuestionarios de elaboracion propia para cada una de las variables de
estudio segun la escala de Likert. Para realizar el andlisis descriptivo e inferencial
de los datos recogidos se empled el programa Microsoft Excel y el software
estadistico SPSS 25. Ademas, para determinar la correlacién entre las variables se
aplicé el coeficiente de Rho Spearman. Los resultados mostraron que existe una
correlacion de -,229 y el valor (sig.) equivalente a 0,41 entre las variables de
estudio, lo que refleja un nivel de correlacién negativa débil entre las variables por
lo que se concluye que, si existe una relacién entre la gestion educativa y el perfil
de egreso de estudiantes de las instituciones educativas publicas, UGEL 08. Lima,
2022.
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Vi



Abstract

The general objective of this research work was to determine the way in which
educational management and the graduation profile of students from public
educational institutions are related, UGEL 08. Lima, 2022. The research that was
carried out was of a basic type, design descriptive, non-experimental, correlational,
whose approach was quantitative. The sample consisted of 80 participants from
various public educational institutions. For data collection, 2 self-made
questionnaires were used for each of the study variables according to the Likert
scale. Microsoft Excel programs and SPSS 25 statistical software were used to
perform the descriptive and inferential analysis of the collected data. In addition, the
Rho Spearman coefficient was applied to determine the correlation between the
variables. The results showed that there is a correlation of -.229 and the value (sig.)
equivalent to 0.41 between the study variables, which reflects a weak negative
correlation level between the variables, so it is concluded that, if there is a
relationship between educational management and the graduation profile of
students from public educational institutions, UGEL 08. Lima, 2022.

Keywords: educational management, graduation profile, skills.
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I. INTRODUCCION

En Espafia la gestion educativa ha tenido que afrontar un gran reto de
transformacién y adaptacion de sus programas educativos debido a la pandemia de la
COVID 19, lo cual produjo varios cambios en los modos de ensefianza,
metodologias, formas de evaluar y medios de acceso; insatisfaccion y preocupacion
por parte de los agentes educativos que no logran adaptarse y alcanzar las metas
propuestas a pesar de los programas de desarrollo de habilidades tecnolégicas
(Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
[UNESCOQ], 2020). La gestion educativa tiene por finalidad proveer a los escolares
de los instrumentos y materiales para transformarse en ciudadanos competentes
gue vean en las necesidades y problemas una oportunidad para poner a prueba
sus capacidades y desenvolverse dentro de una nueva sociedad (Diaz et al., 2020). A
consecuencia del auge del virus de la COVID 19, se vieron afectados los diversos
sistemas; pero muy en especial el sistema educativo, a pesar de que la gran
mayoria de las naciones como; Italia, Francia y Alemania cuentan con recursos y
sistemas virtuales para trabajar de forma remota; como, por ejemplo; la radio,
television y redes sociales. Muy pocos paises cuentan con un plan estratégico
nacional que garantice la continuidad de la educacibn por medios

virtuales que permitan aprovechar las TICS (Alvarez et al., 2020).

En Argentina, Ecuador y Chile también se dio un giro inesperado en la
manera de ensefar que resulto ser compleja, trayendo consigo el uso de nuevos
recursos pedagodgicos y técnicos buscando cerrar la brecha digital, pero cuyos
resultados fueron poco alentadores y llenos de frustracion y estrés; dado que el
cambio se produjo sin una debida capacitacion. Todo ello tuvo como consecuencia
que no se brinde una buena atencion educativa afectando la formacién integral de
los escolares; ya que no pueden interactuar de forma fisica y grupal. Sintiéndose
abrumados al recibir excesivos contenidos a través de las aplicaciones y
plataformas virtuales de sus centros de estudios, ademas de contar con datos
limitados o presentar problemas de conectividad; si bien es cierto que las
estrategias empleadas por los docentes fueron multiples y a pesar de las diversas
metodologias utilizadas a través de las plataformas digitales; no se obtuvo los

resultados esperados, y por ende el perfil de los estudiantes que muchas



instituciones se habian propuesto desarrollar no se logré alcanzar (UNESCO,
2020).

En el contexto actual los estudiantes que egresan de las casas de estudio
no han logrado desarrollar a plenitud sus competencias y capacidades; esto se
debe en gran parte al empleo de la modalidad virtual, para la cual no se encontraban
preparados ya que el acompafiamiento y retroalimentacion no se realiza de manera
eficaz y oportuna; ademas, que los contenidos que se les brinda en muchos casos
son limitados o0 no son contextualizados y no cumplen su objetivo, debido a que
carecen de una asistencia guiada y personalizada (Bautista et al., 2021).

Por lo expuesto, este estudio de investigacion tuvo por objeto comprender la
relacion que existe entre la gestion educativa y el perfil de egreso de los alumnos,
asi como también, medir el nivel de relacion de la gestion educativa en el desarrollo
de las capacidades, capacidades y destrezas de los alumnos. El problema a
investigar se resumio en la siguiente interrogante: ¢Qué relacion existe entre la
gestién educativa y el perfil de egreso de estudiantes de las instituciones educativas
publicas, UGEL 08. Lima, 2022? Y los siguientes problemas especificos: a) ¢Qué
relacion existe entre la gestion institucional y el perfil de egreso de estudiantes de
las instituciones educativas publicas, UGEL 08. Lima, 20227? b) ¢ Qué relacion existe
entre la gestion pedagdgica y el perfil de egreso de estudiantes de las instituciones
educativas publicas, UGEL 08. Lima, 20227? c) ¢ Qué relacion existe entre la gestidon
administrativa y el perfil de egreso de estudiantes de las instituciones educativas
publicas, UGEL 08. Lima, 2022? d) ¢Qué relacion existe entre la gestion
comunitaria y el perfil de egreso de estudiantes de las instituciones educativas
publicas, UGEL 08. Lima, 20227.

Este estudio se justific6 de manera teorica, ya que permiti6 sacar
conclusiones propias de la forma en que la gestion escolar se relacionan con el
perfil de egreso de los escolares para garantizar la competitividad de los
estudiantes, por otro lado, esta investigacion contribuye como un antecedente para
el estudio de investigaciones futuras.

Asi mismo, en la justificacion practica, el estudio permiti6 obtener
conclusiones para mejorar la vision sobre la relacion de los procesos de la gestion

educativa y el perfil de egreso de los estudiantes, pudiendo de esta manera



identificar los hierros y plantear reformas que sean implementadas por los lideres
de las instituciones educativas.

Para la Justificacion metodoldgica, los métodos empleados pueden ser de
gran utilidad a futuros investigadores, aplicando instrumentos validados con un alto
grado de confiabilidad que les permita medir las variables y dimensiones que son
objeto de investigacion, asi como también permitir4 obtener informacion relevante
de la interrelacion de las variables.

En consecuencia, se plante6 el siguiente objetivo general: Determinar la
relacion que existia entre la gestion educativa y el perfil de egreso de estudiantes
de las instituciones educativas publicas, UGEL 08. Lima, 2022, y los siguientes
objetivos especificos: (1) Determinar la relacion que existe entre la gestion
institucional y el perfil de egreso de estudiantes de las instituciones educativas
publicas, UGEL 08. Lima, 2022. (2) Determinar la relacion que existe entre la
gestién pedagodgica y el perfil de egreso de estudiantes de las instituciones
educativas publicas, UGEL 08. Lima, 2022. (3) Determinar la relacién que existe
entre la gestion administrativa y el perfil de egreso de estudiantes de las
instituciones educativas publicas, UGEL 08. Lima, 2022. (4) Determinar la relacién
gue existe entre la gestion comunitaria y el perfil de egreso de estudiantes de las
instituciones educativas publicas, UGEL 08. Lima, 2022.

Se consideré como hipétesis general: Existe una relacion significativa entre
la gestion educativa y el perfil de egreso de estudiantes de las instituciones
educativas publicas, UGEL 08. Lima, 2022. Y las siguientes hipotesis especificas:
Existe una relacion significativa entre la gestion institucional y el perfil de egreso de
estudiantes de las instituciones educativas publicas, UGEL 08. Lima, 2022. Existe
una relacién significativa entre la gestion pedagdgica y el perfil de egreso de
estudiantes de las instituciones educativas publicas, UGEL 08. Lima, 2022. Existe
una relaciéon significativa entre la gestion administrativa y el perfil de egreso de
estudiantes de las instituciones educativas publicas, UGEL 08. Lima, 2022. Existe
una relaciéon significativa entre la gestion comunitaria y el perfil de egreso de

estudiantes de las instituciones educativas publicas, UGEL 08. Lima, 2022.



ll. MARCO TEORICO

Entre las principales circunstancias internacionales tenemos: a
Pucuhuaranga et al. (2020), realizaron un estudio cuyo objeto fue examinar los
principales modelos y estandares que se emplean para desarrollar y evaluar las
competencias pertinentes de los estudiantes que egresan de las casas de estudios
superiores. Se realizé un estudio explicativo e interpretativo y se realiz6 un estudio
de 21 articulos de Scielo, Google Scholar, EBSCO, etc.

Los indicadores que se tomaron en cuenta fueron: articulos de caracter
cientifico que demostraron un analisis del nivel de competencia de los egresados
de diversas entidades educativas que otorgan titulaciones académicas, que fueron
publicados a partir del afio 2009. Ademas, se reconocieron algunas preferencias de
valoracion de las competencias alcanzadas al egresar de una institucion: a) relacion
de la planificacion curricular y las herramientas de valoracion de las materias con el
desarrollo de competencias de los egresados; b) al concluir la educacion superior;
c) progreso a lo largo de su instruccion; d) gradual al concluir su instruccion; €)
valoracion de los graduados. En conjunto nos dan aportes importantes en referencia
a técnicas, métodos, personas involucradas cuyo aporte nos permite abrir nuevos
campos de estudio.

De acuerdo con la revista meta Avaliacao; los autores Pérez y Campos
(2020) realizaron una investigacién denominada; Proximidad cuantitativa del logro
del perfil de egreso desde la vision de los alumnos, cuyo objetivo fue medir a través
de un instrumento métrico cuanto es el porcentaje logrado del perfil de egreso al
término de su carrera en concordancia con las politicas educacionales de Chile. El
enfoque que se empled para esta indagacion es cuantitativo, investigacion basica
y el nivel es descriptivo ya que; se emplea el recojo de datos para ensayar la
hipotesis, realizar el estudio estadistico, que les permita implantar modelos de
conductas y plantear nuevas conjeturas. La muestra fue de 2901 estudiantes y se
empled una lista de cotejo y escala de valoracion; el alfa de Cronbach arrojo una
valoracion de 0.8448, homogeneidad de 0.8355; en la estimacion de la validez del
coeficiente, se obtuvo 0,8453, obteniendo un alto grado de confiabilidad. Estos

resultados a posteriori permitiran tomar decisiones en la curricula.



Escalante et al., (2020) realizaron un estudio cuyo objetivo fue estudiar los
procesos administrativos de la gestion escolar. El estudio realizado fue de enfoque
cuantitativo, nivel descriptivo, no experimental, donde se contd con la colaboracion
de 83 directivos y docentes; la muestra estuvo compuesta por 25 directivos y
maestros a quienes se les realiz6 una encuesta obteniendo un alto grado de
confiabilidad de 0.93 en el coeficiente de Cronbach, la cual determin6é que las
acciones administrativas no se realizaban de forma rigurosa afectando la
institucionalidad educativa y el proceso educativo pedagdgico.

La Revista Poblacién y desarrollo publico un articulo de la autora Palacios
(2019), realiz6 una investigacion para analizar el nivel de las competencias de
universitarios que culminaron la facultad de ciencias econdmicas de Asuncion; en
la cual busca que describir la situacion ocupacional en el mercado laboral, la
continuidad académica, la satisfaccion personal referente a las carreras ofertadas
y su perfil de egresados. El enfoque cuantitativo, tipo descriptiva en la que se
empled el cuestionario a 159 egresados de diversos afios. Dicha encuesta arrojo
un nivel 6ptimo de satisfaccion de 87% con respecto a su perfil de egreso y
competencias.

Lopez et al., (2019), realizaron un estudio sobre la gestion directiva y la
relacion con el clima organizacional. El estudio realizado fue cuantitativo, no
experimental, descriptiva; cuya muestra fue 2685 docentes de centro de estudios
superiores de California y México; a los que se les aplico un cuestionario y cuyo
resultado obtenido nos permiti6 observar un gran nivel de conexidon entre la
administracion directiva y clima organizacional, (50%) de las personas que
integraron la muestra.

Entre los antecedentes nacionales, Rosas (2021) considero como objetivo
primordial del estudio identificar la interrelacién de la gestion educativa y la calidad
educativa en la Institucion Educativa N° 1237 Ate, cuyo estudio fue basico, disefio
descriptivo, no experimental y enfoque cuantitativo. Se contd 55 colaboradores. Se
empled la encuesta, la cual se aplico a la plana docente. Para la comprobacion de
instrumentos se apeld a un jurado competente; asi mismo, para la confiabilidad de
los cuestionarios se emple6 el alfa de Cronbach que arrojo un nivel de confiabilidad:
0,867 y 0,842. Obteniendo un nivel alto de significatividad de la gestion educativa y

la calidad educativa.



Por otro lado, Sotelo (2021) realizé un estudio cuyo objeto fue hallar la
correlacion de la gestion educativa y la gestién pedagogica docente en la |.E. Mixta
N° 6044. El estudio que se consider6 fue cuantitativo, basico, descriptivo,
correlacional y deductivo. La muestra fue no probabilistica, censal, aplicada a 26
colaboradores, la técnica empleada fue la encuesta y se empled un cuestionario de
gestién educativa y de gestion pedagdgica. Estos datos estadisticos fueron tratados
empleando el programa SPSS que arroj6 una confiabilidad de 0,876. Las
conclusiones que se obtuvieron son: Concluyendo con la existencia de un gran nivel
de significancia de la gestion educativa, y gestion pedagogica en dicha institucion.

Asi mismo, Pefa (2021) su estudi6 tuvo como finalidad, hallar la relacion
entre la variable de gestion educativa y la variable de satisfaccion laboral dentro de
la institucion educativa publica N° 20150. Enfoque cuantitativo, experimental, nivel
correlacional y descriptivo. La poblacion muestral fue de 70 docentes, el estudio se
realizé a través de medios digitales. Se empled la encuesta y se elabordé un
cuestionario para cada variable. La conclusién que se obtuvo fue un alto grado de
relacion entre las dos variables, de acuerdo al estudio inferencial SPSS 26, un
coeficiente 0,681 y significancia de 0,000.

Revatta et al., (2021) realizaron un estudio cuyo objeto fue estudiar las
secuelas que ocasiona la gestion educativa en la practica docente de los profesores
de Puno, durante la Pandemia de la COVID-19. Cuyo enfoque fue cuantitativo, de
tipo explicativo, disefio no experimental, y 650 docentes de 10 Unidades de Gestion
Educativa Local, con quienes se empled una escala valorativa de la gestion
educativa y se aplicé un cuestionario para la variable desempefio docente, que
estuvieron debidamente validados; los estudios se realizaron en base a un nivel
significativo de 5% y un nivel de confiabilidad de 95%. Los resultados permiten
apreciar que existe una relacion significativa y muy precisa de las variables (r =.623,
p < .05), lo que nos permite identificar las consecuencias que ocasiona la variable
gestién educativa y sus dimensiones, sobre el ejercicio docente en los profesores
de Puno

Martinez (2021), estudio la relacion que existe entre las variables; gestion
educativa y clima organizacional en las instituciones educativas de nivel de
educacion primaria en la zona urbana del distrito de Huanta. Este estudio fue de

tipo descriptivo, disefio correlacional. Se aplicé un cuestionario a una muestra de



80 colaboradores. Para la estadistica se empled la prueba Taub de Kendall ya que
los valores presentados por los cuestionarios fueron de tipo ordinal. El resultado
nos demostrd que existe relacion significativa entre la gestién educativa y el clima
organizacional. (tb=0,701, p=0,000<0,05).

Cuadros (2020) realiz6 un estudio cuya finalidad fue identificar la relacion
entre la gestion educativa y el desempefio. El estudio basico, enfoque cuantitativo;
no experimental , correlacional, no probabilistico y la muestra estuvo compuesta
por 126 participantes; ademas, se empled la técnica de la encuesta y los
cuestionarios ara recoger informacion y el Alpha de Cronbach arrojé un nivel de
confiabilidad de p =>0,80. Estos resultados nos demuestran que es de vital
importancia repotenciar e implementar las capacidades de los directivos porque
esto contribuye y repercute en el desempefio pedagoégico de los maestros.

Espinoza & Arnostron (2020), en su estudio plantearon analizar la
correlacién de la evaluacion del perfil del egresado con el logro de las competencias;
el enfoque empleado fue cuantitativo, correlacional. El recojo de datos se realiz6 a
través de los cuestionarios, la muestra estuvo compuesta por 10 colaboradores, los
resultados arrojaron que existe una relacion directa y significativa entre las variables
perfil del egresado con el logro de las competencias de acuerdo al alfa de Cronbach
se obtuvo p = 0.000 < 0.05, corroborando de este modo que la evaluacién del Perfil
del Egresado influye de forma significativa en la Acreditacion del Programa.

Para Nafiez y Lucas (2019) su estudio se plante6 observar la relacion entre
el liderazgo de los directivos y la gestion institucional. Por lo cual se empled la
investigacion descriptiva, correlacional, no experimental. Como técnica se empled
la encuesta y se aplicé un cuestionario como instrumento de recoleccion de datos,
el cual se aplico a 250 participantes Los datos recogidos segun el alfa de Cronbach
nos demostraron el siguiente valor de confiabilidad; 77% para la primera variable y
71% para la segunda variable.

Por su parte Ccama (2018) realiz6 un estudio sobre la Gestién educativa y
perfil de egreso de los estudiantes del nivel primario de la Institucién Educativa N°
1228 Leoncio Prado — Ate Vitarte. Una gestion buena y eficiente puede contribuir
en el nivel de competencias que requieren desarrollar los alumnos de primaria, por
ello una adecuada gestion es relevante. El mejoramiento de la calidad educativa se
visualiza en los desempefios mostrados en el perfil de egreso de los estudiantes



del nivel primario. Este estudio fue de enfoque cuantitativo, descriptivo -
correlacional, la muestra fue 45 alumnos y 25 docentes, se emple6 diferentes
medios de informacion para recoger los datos y se examind los resultados con un
instrumento cuestionario que se empled para establecer la relacion entre las
variables.

Finalmente, De la cruz (2018) busc6 que analizar las estrategias de gestion
escolar y la calidad educativa a través de su estudio. El enfoque empleado fue el
cuantitativo, nivel basico, tipo descriptivo correlacional, la muestra estuvo
compuesta por 16 colaboradores. De acuerdo a los resultados observamos que
existe relacion significativa segun el Alpha de Cronbach (p<0.05). el nivel
correlacional es positivo, Podemos inferir que a mayores aciertos con respecto a la
variable gestidén educativa; la calidad educativa sera considerablemente buena.

Entre las teorias que sustentan a la variable gestion educativa tenemos a
Alvarado; en su teoria tres enfoques: El burocratico; que consigue alcanzar los
objetivos de la institucién en base a una labor eficiente, cumpliendo las reglas y
tareas encomendadas por la autoridad superior. Sistémico; sustentada en la
interaccion de sus diferentes componentes cuya finalidad es alcanzar los objetivos
y fines de la educacion; asi mismo, sus componentes se comportan e interactian
de forma cohesionada como un organismo. Y el gerencial, concerniente a la
administracion, planeacion, organizacion de los bienes materiales y recursos de
una institucién u organizacion. (Alvarado, 2006).

La gestion pedagdgica esta basada en la teoria del liderazgo
transformacional; a través de la cual, el lider se involucra con sus integrantes
motivandolos y alentandolos a desplegar todas sus potencialidades y se
comprometan con la labor que realizan y sean capaces de generar cambios que
permitan el desarrollo y evolucion de la institucion. Este liderazgo permite que los
integrantes de una institucion se involucren en todas las actividades, demostrando
compromiso, entrega en sus labores, preparacion y eficiencia (Burns y Bass,1985).

Entre las teorias que sustentan a la variable perfil de egreso podemos citar
a la sociocultural; la cual, nos dice que el aprendizaje es progresivo en el sujeto y
se desarrolla a través del contacto social permitiendo de esta forma avanzar de una

zona de inicio a otra en la cual desarrolle sus conocimientos y destrezas; por tal



motivo es necesario que la persona se interrelacione con otras personas, interiorice
los nuevos conocimientos producto de su interaccion social y luego se desenvuelva
sola (Vygotsky,1979).

Asi mismo, tenemos a la teoria del aprendizaje por descubrimiento; cuya
finalidad es que los sujetos utilicen sus propias habilidades para hallar nuevos
conocimientos a través de la indagacién y experimentacion, generandose de esta
manera autonomia en su desarrollo cognitivo; es decir, permite automotivarse para
buscar nuevas estrategias y formas de aprender superando las limitaciones
(Bruner, 1966).

La gestion educativa es concebida como: “una especializacion técnica
asociada a hacer operativos ciertos procesos de produccion, distribuciény
valoracion de bienes” (Beltran, 2007). También podemos definirla como un conjunto
de situaciones de cardcter politico, econdmicas y administrativas que se planifican,
organizan y ejecutan con la intencién de alcanzar los objetivos propuestos en un
plan educacional (Marti, 2005). Asi mismo, hace referencia al conjunto de métodos
y estrategias que se utilizan en el desarrollo cognitivo de los estudiantes (Jiménez
et al., 2016).

La gestion institucional se refiere a una entidad; la administrativa se
relaciona con los procesos internos de los recursos y bienes que posee una
institucion y la pedagdgica es la parte ejecutora que se encarga de los contenidos,
técnicas y estrategias de ensefianza requeridos (Chiavenato,2006).

Las instituciones para alcanzar sus objetivos deben planificar bien la
administracion de los bienes y recursos e implementar estrategias y practicas
innovadoras. Asi también pues deberan de realizar un diagndstico del contexto e
identificar las fortalezas, riesgos y potencialidades con las que cuenta lainstituciéon
(Chiavenato, 2001).

La Dimensidn comunitaria, se entiende como la forma que emplean los
centros educativos para interrelacionarse con los miembros de su localidad
ayudandoles a comprender su problematica y requerimientos. Es la forma en que
se inserta dentro de la sociedad y se relaciona con las demas entidades y
personajes con la finalidad de asumir compromisos para mejorar y brindar una
formacion educativa de calidad (Unesco, 2011). También se refiere a los recursos

0 problema comunes que comparten con la comunidad; es decir, la manera en que



se involucra la institucién al ser parte de la comunidad atendiendo las necesidades
y requerimientos de esta para beneficio de ambas partes (Quiroz, 2018).

Rico Molano; entiende la gestion educativa como la transformacion que debe
ser llevada a cabo por sujetos que posean la inteligencia suficiente para
desenvolverse de manera juiciosa y coherente en funcion de trascender de acuerdo
a las necesidades del ambito educativo, social y de la comunidad (Rico Molano,
2016).

El enfoque estratégico considera a la planificacion y gestién educativa como
una opcion a las metodologias de planificacién, haciendo referencia no solo al
aspecto de la planificacion sino también a las relaciones, intereses y participacion
de sus integrantes. De acuerdo con Rovere, “El desarrollo de un programa es visto
como algo satisfactorio por aquellos que afrontan un reto y no se conforman con
ser parte de la historia, sino que; ademas, desean construirla” (Rovere, 1993).

El perfil de egreso se basa en el enfoque por competencias: que nos dice
que el desarrollo de las capacidades se vincula con la parte cognitiva de las
personas y que permite movilizarlas en conjunto y resolver una situacion en un
determinado contexto. El desarrollo de las competencias permite a las personas
desenvolverse de manera eficiente y eficaz en diversas situaciones, para lo cual
hace uso de actitudes, conocimientos, valores y habilidades adquiridas en su etapa
académica. Ser competente implica estar preparado para desempefar una
determinada funcion, por este motivo es que se hace énfasis en el desarrollo d y
nivel de logros que alcanzan al culminar sus estudios. (Perrenoud, 2004).

En cuanto a la variable Perfil de egreso; se define como un conjunto de
indicadores de desempefio que se demuestran y ponen en practica cuando el sujeto
desarrolla una determinada actividad (Gonzélez et al., 2004). Las competencias
estan compuestas por un conjunto de contenidos, habilidades, destrezas, valores y
actitudes; y son de gran relevancia en el perfil de egreso; ya que se relaciona con
el nivel de competencias alcanzadas y que nos permiten desenvolvernos en un
determinado contexto haciendo uso de capacidades combinadas sobre todo
cuando realicemos actividades de caracter profesional (Zurita, 2004).

El perfil de egreso debe ser el eje de las necesidades, objetivos y el

desarrollo del contexto social, politico y econémico, de los alumnos, las carreras
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profesionales y de las instituciones por medio de normas y virtudes de las casas de
estudio (Tobon, 2006).

El perfil de egreso se encuentra constituido por caracteristicas especiales
gue imparte un centro de estudios tales como; destrezas, habilidades,
competencias, actitudes y valores con la finalidad de que sepa conducir dentro del
mundo actual (Universidad pedagogica Francisco Morazan [UPFM], 2015).

La dimensién personal social es entendida como una experiencia en la cual
la persona para relacionarse; ya sea de forma personal o grupal requiere poner en
practica un conjunto de habilidades para dialogar, socializar sus ideas, tomar
acuerdos con los demas, permitiéndole conocerse a si mismo y a los sujetos de su
entorno social. (Brito, 1992).

La epistemologia positivista es una mezcla de la racionalidad, experiencia
propia y el método deductivo con el método inductivo, por otra parte, se le puede
considerar como hipotético - deductivo, cuantitativo, experiencia propia,
investigador y racionalista. La epistemologia positivista se basa en conceptos u
opiniones sobre la interaccidn que se realiza producto de la vida social, las ciencias
de la naturaleza, vivencias, la comprension légica y el razonamiento mateméatico
constituyen el manantial exclusivo de toda la informacion que es objeto de estudio
(Adler, 1964).
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1. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de lainvestigacion

Tipo de investigacion: La investigacion aplicada tiene por objeto producir
nuevos conceptos los cuales se pueden emplear directamente en temas
sociales y productivos. Se encuentra basada en los descubrimientos de la
investigacién basica, teniendo en cuenta la relacion que se produce entre los
conceptos y los efectos. (Hernandez et al., 2003).

Disefio de investigacién: El disefio utilizado fue no experimental, transversal,
correlacional; descriptivo ya que permiti6 observar el planteamiento de las
variables e identificar nuevas ideas, correlacional porque se tuvo en cuenta la
relacion de las variables, no experimental porque las variables de estudio no
fueron manipuladas y se estudié la relacion que existe entre ellas. Se
observaron y midieron los fenémenos y variables dentro de un entorno natural
(Hernandez & Mendoza, 2018). Se empleé la técnica hipotética-deductiva, la
cual permitio el planteamiento de 5 hipétesis teniendo en cuenta la informacién
recogida de las dos variables, y a partir de ello plantear conclusiones para dicho
estudio (Neill y Cortez, 2018)

Esquema del diserio

Tl
M r
O2
M: muestra
Donde Oz gestion educativa

Donde O:: perfil de egreso

r: relacion entre las variables

3.2 Variables y operacionalizacién

Gestion educativa

Definicion conceptual: la variable gestion educativa esta compuesta por
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una institucion debidamente organizada, en la que cada miembro desempefia
funciones establecidas y programadas, y el liderazgo del director es un factor
fundamental en su organizacién, comunicacién y la realizacion de los propésitos
y fines trazados para proponer cambios y mejoras en la comunidad (Jiménez,
2019).

Definicion operacional: la variable gestion educativa se midié empleando
un cuestionario elaborado por el autor teniendo en cuenta 4 dimensiones de la
gestion educativa: administrativa, pedagogica, institucional y comunicativa.

Indicadores: Para la dimensidon gestion administrativa se consideré
recursos economicos, textos educativos, calendarizacion, potencial humano,
monitoreo de la practica, supervision de funciones y cumplimiento de las
normas; para la dimensién gestion pedagodgica, teorias constructivistas,
resolucion de problemas, metodologia, materiales didacticos, ambientes y
evaluacion de aprendizajes; para la dimension gestion institucional, elaboracion
de documentos, proyectos institucionales, manual de organizacion de funciones,
reglamento interno, comunicacion horizontal, cumplimiento de horas liderazgo,
clima institucional, convenios, gestién de personal docente y administrativo, asi
mismo para la dimension comunicativa se considerd; aliados estratégicos,
relacion con otras instituciones, participacion e iniciativa, fomento al trabajo,
practica de ensefianza y participacion en redes de apoyo.

Escala de medicion: se empled una escala de tipo ordinal.

Perfil de egreso

Definicion conceptual: El perfil de egreso se refiere a las competencias
conocimientos, habilidades y actitudes que un estudiante debe desarrollar
durante un determinado periodo en una institucion como parte de su formacion
escolar, la cual se demuestra en el actuar y hacer en diversas situaciones y
ambientes (Diaz, 1999).

Definicion operacional: El perfil de egreso se midié utilizando un
cuestionario trabajado por el autor; y se consideré sus 4 dimensiones; desarrollo
personal, ejercicio de la ciudadania, vinculacion al mundo del trabajo,
participacioén en la sociedad del conocimiento.

Indicadores: para la dimension desarrollo personal se considero; se

reconoce como persona, se identifica con su cultura, respeta la espiritualidad,
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practica actividades fisicas y cuida su cuerpo. Para el ejercicio de la ciudadania;
la vida en democracia, reconocimiento de derechos y deberes, comprende los
procesos historicos. Para vinculacion al mundo del trabajo; proyectos de
emprendimiento, uso de las Tics, aprendizaje autbnomo. Y para la dimension
participacién en la sociedad del conocimiento; Uso del conocimiento cientifico,
interpretacion de la realidad, resuelve problemas.

Escala de medicion: se empled una escala de tipo ordinal.

3.3 Poblacién, muestra, muestreo

La poblacion hace referencia a un grupo de objetos o de sujetos con rasgos
similares entre si (Arias, 2012). La investigacion comprendié a 90 maestros de
colegios publicos.

La muestra es un subgrupo del universo que nos interesa y de la que se
analizan datos (Hernandez y Mendoza, 2018), la muestra fue de 80
colaboradores.

El muestreo es el proceso mediante el cual se procede a coger una
muestra que representa al total de una poblacion (Valderrama, 2013). Se
empled el muestreo probabilistico.

Criterios de inclusion: Se tuvo en cuenta a todos los maestros de educacion
primaria y secundaria de las instituciones educativas publicas de la UGEL 08,
Lima. Criterios de exclusibn: No se consider6 al personal docente y
administrativo de las instituciones educativas publicas de la UGEL 08, Lima. con

licencias o permisos.

3.4 Técnica e instrumentos de recoleccién de datos

Técnica: Es larespuesta al “; Como hacer?”, permitiendo que se aplique el
método cientifico de la investigacién, las técnicas se convierten en el medio o
forma de hallar algo (Arias, 2020). La encuesta nos permite hallar la solucion al
problema de relacion entre variables, a través del recojo de informacion que
guarde un grado de rigor cientifico en la forma que fue obtenido (Tamayo, 2008)
En el presente trabajo de investigacion se aplicara la encuesta en ambas

variables.
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Instrumentos: Para estudiar las variables se empled la encuesta; De
acuerdo con Garcia (2017) menciona que; la técnica de exploracion usa
métodos de interrogacion, con el objetivo de hallar mediciones objetivas y
subjetivas de la muestra de estudio.

Para realizar el recojo de informacion de las variables se emple6 el
cuestionario, el cual permiti6 medir las variables y los indicadores de estudio
(Hernandez & Mendoza, 2018). En este trabajo de investigacibn empleamos un
cuestionario para las dos variables. Para la variable gestion educativa se
confeccion6é un cuestionario con 20 interrogantes distribuidos entre sus 4
dimensiones: institucional (5), pedagdgica (5) administrativa (5) y comunitaria
(5), para la variable perfil de egreso se elabor6 un cuestionario de 18
interrogantes distribuidos de la siguiente forma entre sus 4 dimensiones:
desarrollo personal (5), ejercicio de la ciudadania (6), vinculacién con el mundo
del trabajo (3) y participacion ciudadana (4). Se determinaran cinco niveles de
respuesta: siempre (5), casi siempre (4), a veces (3), casi nunca (2) y nunca (1)
(Ver anexo 03).

Validez: Es el nivel de confiabilidad que emplea un instrumento para medir
una variable; considerando el contenido, criterio, el informe de especialistas y
conocimiento de instrumentos (Arispe et al., 2020). En el estudio se emplearon
instrumentos que ya han sido validados por expertos en su debido momento.
(Ver anexo 04).

Confiabilidad: De acuerdo con Naupas et al., (2018): “Un instrumento
resulta fidedigno cuando las mediciones realizadas no sufren variaciones
significativas por el tiempo, y mucho menos por ser aplicada a diversas personas
que tienen el mismo nivel de cultura” (Naupas et al., 2018). Los resultados

obtenidos a través del alfa de Cronbach -,229 y ,041. (Ver anexo 05).

3.5 Procedimientos

Para el recojo de los datos, se gestiond el visto bueno de los directivos de
los colegios seleccionados; para lo cual se les envié una carta de referencia a
nombre de la universidad César vallejo solicitando se otorgue viabilidad para
realizar el estudio de investigacion, asi mismo; para aplicar la encuesta al grupo

muestral y comunicarles que la finalidad del estudio era de investigacion y no de
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caracter institucional, de tal forma que su participacion fue anénima y voluntaria,
ademas, los datos fueron recopilados empleando 2 modalidades: virtual y
presencial. Del modo presencial se emplearon cuestionarios fisicos que fueron
entregados en sobres y virtualmente se emplearon los googleforms que fueron

enviados por medio de los grupos de WhatsApp.

3.6 Método de andlisis de datos

En el actual trabajo de investigacion se uso el estudio de datos expositivo
(Tamayo y Tamayo, 2006), para analizar la informacion de los instrumentos
aplicados a las diversas dimensiones utilizamos las hojas de célculo, que nos
permitieron realizar los célculos de los baremos y para el andlisis inferencial
empleamos un aplicativo denominado SPSS 25 (International business
machines [IBM], 2017), el cual nos sirvié para hallar la confiabilidad de las
variables, asi como la correlacién existente entre ellas y las dimensiones de

estudio.

3.7 Aspectos éticos

El trabajo se elabord considerando el cédigo de ética en investigacion de la
Universidad Cesar Vallejo N° 0262-2020/UCV, teniéndose en cuenta los valores
morales del autor, en la que se considera la reserva absoluta de los datos o
informacion recogida, ya que estos seran empleados exclusivamente con
caracter de investigacion, asi mismo se consigno las referencias y autoria de los
libros y el crédito a los autores de los trabajos de investigacion, por otra parte,
se empleo el software Turnitin, el cual permiti6 medir el porcentaje de similitud
del trabajo de investigacion; asi mismo, se emplearon las normas APA 7 edicion
en el empleo de citas y referencias de acuerdo con las directrices establecidas
por la UCV. Ademas, se conté con la opinién y juicio de los expertos para validar
los cuestionarios propuestos y el software SPSS 25 para medir la fiabilidad de

los mismos.
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IV. RESULTADOS
4.1. Anélisis descriptivo
Tabla 1

Distribucion de frecuencias de la variable Gestion educativa y dimensiones

VI. Gestion D1. Gestién D2. Gestién D3. Gestién D4. Gestion

educativa institucional pedagdgica administrativa comunitaria
Nivel F % f % F % f % f %
Deficiente 1 1.3 8 10.0 0 0.0 9 11.3 20 25.0
Regular 15 18.8 35 43.7 14 17.5 21 26.3 23 28.7
Buena 53 66.2 32 40.0 60 75.0 40 50.0 30 37,5
Eficiente 11 13.7 5 6.3 6 7.5 10 12,5 7 8.8
Total 80 100.0 80 100.0 80 100.0 80 100.0 80 100.0

De acuerdo con la tabla 1, se alcanzaron posteriores resultados para la
variable gestion educativa. Los 80 participantes percibieron la gestion educativa de
la siguiente manera; el 66,2% consideraron que la gestion educativa es buena, el
18,8% sefalaron que es regular, el 13,7 dijeron que es eficiente, mientras que solo
un 1,3% la percibieron como deficiente. Con respecto a las dimensiones, tenemos
gue para la dimensidn gestion institucional, el 43,7% percibieron que es regular, el
40,0% manifestdé que era buena, el 10,0% que es deficiente y un 6,3% la
consideraron eficiente. Para la dimensién gestién pedagdgica, el 75,0% percibieron
gue es buena, asi mismo, el 17,5% la consideraron como regular, el 7,5% la
consideraron eficiente y el 0,0% la percibieron como deficiente. Asi mismo; para la
dimension gestion administrativa, el 50,0% percibieron que es buena, el 26,3%
manifestaron que es regular, asi mismo un 12,5% la calificaron como eficiente y
solo un 11,3% la consideraron deficiente. por ultimo, para la dimension gestion
comunitaria un 37,5% percibieron que es buena, el 28.7% manifestaron que es
regular, asi mismo un 25,0% consideraron que es deficiente y solo un 8,8% la
consideraron eficiente. En conclusién, estos resultados nos indican que la gestion
educativa que se realiza es considerablemente buena en los centros educativos,
porque se hace uso 6ptimo de los bienes materiales y humanos adquiridos de forma

directa o producto de su gestion.
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Tabla 2

Distribucion de frecuencias de la variable perfil de egreso y dimensiones

VI. Perfil de D1. Desarrollo D2. Ejercicio de  D3. Vinculacién DA4.
egreso personal la ciudadania al mundo del Participacion en
trabajo la sociedad del

conocimiento

Nivel F % f % F % f % f %
Deficiente 12 15.0 14 17.5 19 23.7 9 11,3 7 8.8
Regular 25 31.3 27 33.8 27 33.7 20 25.0 23 28.7
Esperado 27 33.7 27 33.7 25 31.3 40 50.0 34 42.5
Excelente 16 20.0 12 15.0 9 11.3 11 13.7 16 20.0
Total 80 100.0 80 100.0 80 100.0 80 100.0 80 100.0

De acuerdo con la tabla 2, pudimos apreciar que los datos obtenidos para la
variable perfil de egreso. De los 80 participantes, el 33,7% percibieron que el perfil de
egreso es el esperado, el 31,3% consideraron que es regular, asi mismo, el 20,0%
concluyeron que era excelente y el 15,0% concluyeron que es deficiente. También
permitié observar que para la dimensién desarrollo personal, el 33,8% consideraron
gue es regular, el 33,7% lo percibieron como el esperado, el 17,5% la percibieron
como deficiente y el 15,0% concluyeron que es excelente. Para la dimension
ejercicio de la ciudadania, el 33,7% consideraron que es regular, asi mismo, el
31,3% lo percibieron como el esperado, el 23,7% expresaron que es deficiente y el
11,3% concluyeron que es excelente. Asi mismo, para la dimension vinculacién al
mundo del trabajo, el 50,0% percibieron que es el esperado, el 25,0% percibieron
gue solo es regular, 13,7% concluyeron que es excelente y el 11,3% percibieron
que es deficiente. Por ultimo, para la dimensién participacion en la sociedad del
conocimiento, el 42,5% concluyeron que es el esperado, el 28,7% lo percibieron
como regular, el 20,0% la percibieron como excelente y solo el 8,8% lo consideraron
deficiente. Estos resultados nos demuestran que existe una gran proporcion que
consideran que la calidad del perfil de egreso es buena, porque tiene en cuenta el
desarrollo de las competencias necesarias que permiten a las personas

desenvolverse dentro del contexto actual.
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4.2. Analisis inferencial

Hipotesis general

HO No existe una relacion significativa entre la gestion educativa y el perfil de
egreso de estudiantes de las instituciones educativas publicas, UGEL 08. Lima,
2022.

H1 Existe una relacién significativa entre la gestion educativa y el perfil de egreso

de estudiantes de las instituciones educativas publicas, UGEL 08. Lima, 2022.

Tabla 3
Grado de correlacién entre la gestion educativa y el perfil de egreso

Gestion

educativa Perfil de egreso

Gestion  educativa Correlacion de Rho 1 -,229

Spearman

Sig. (bilateral) ,041

N 80 80
Perfil de egreso Correlaciéon de Rho -,229" 1

Spearman

Sig. (bilateral) ,041

N 80 80

** La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Segun la tabla 3 podemos observar que los datos obtenidos de la prueba no
paramétrica de Spearman sefialan que el valor de significancia bilateral es 0.041,
entonces, se permite la conjetura general planteada, 6sea, que hay una relacion
entre las variables gestién educativa y perfil de egreso. De la misma manera, exhibe
que el valor del coeficiente de correlacién es -,229**, lo cual establece que hay
una correlacion negativa débil. Esto quiere decir que existe una correlacion inversa,
ya que mientras la gestion educativa sea mas buena, mayor seran las necesidades
y exigencias de los futuros egresados debido a varios factores vinculados a un

mundo competitivo y cambiante.

Hipodtesis especifica 1

HO No existe una relacion significativa entre la gestion institucional y el perfil de
egreso de estudiantes de las instituciones educativas publicas, UGEL 08. Lima,
2022.

H1 Existe una relacion significativa entre la gestion institucional y el perfil de egreso
de estudiantes de las instituciones educativas publicas, UGEL 08. Lima, 2022.
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Tabla 4

Grado de correlacion entre la gestion institucional y el perfil de egreso

Gestion Perfil de
institucional egreso
Rho Spearman  Gestion institucional Coeficiente de 1 469"
correlacién
Sig. (bilateral) . ,000
N 80 80
Perfil de egreso Coeficiente de ,469™ 1
correlacién
Sig. (bilateral) ,000 .
N 80 80

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Segun la tabla 4 podemos observar que los datos obtenidos de la prueba no

paramétrica de Spearman sefialan que el valor de significancia bilateral es 0.000,

entonces, se permite la conjetura especifica 1 planteada, ésea, que hay una relacion

entre la dimension gestion institucional y la variable perfil de egreso. De la misma

manera, exhibe que el valor del coeficiente de correlacion es ,469**, lo cual

establece que hay una correlacion positiva moderada.

Hipotesis especifica 2

HO No existe una relacion significativa entre la gestiéon pedagogica y el perfil de
egreso de estudiantes de las instituciones educativas publicas, UGEL 08. Lima,

2022.

H2 Existe una relacién significativa entre la gestion pedagégica y el perfil de egreso
de estudiantes de las instituciones educativas publicas, UGEL 08. Lima, 2022.

Tabla 5
Grado de correlacion entre la gestion pedagdgica y el perfil de egreso
Perfil de
Gestion egreso
pedagdgica
Rho Spearman Gestion pedagdgica Coeficiente de 1,000 -,236™
correlacion
Sig. (bilateral) . ,035
N 80 80
Perfil de egreso Coeficiente de
correlacion -,236" 1,000
Sig. (bilateral) ,035
N 80 80

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Segun la tabla 5 podemos observar que los datos

obtenidos de la prueba no
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paramétrica de Spearman sefialan que el valor de significancia bilateral es 0.035,
entonces, se permite la conjetura especifica 2 planteada, 6ésea, que hay una relacion
entre la dimensién gestién pedagdgica y la variable perfil de egreso. De la misma
manera, exhibe que el valor del coeficiente de correlacién es -,236**, lo cual

establece que hay una correlacion negativa débil.

Hipotesis especifica 3

HO No existe una relacion significativa entre la gestiéon administrativa y el perfil de
egreso de estudiantes de las instituciones educativas publicas, UGEL 08. Lima,
2022.

H3 Existe una relacion significativa entre la gestion administrativa y el perfil de
egreso de estudiantes de las instituciones educativas publicas, UGEL 08. Lima,
2022.

Tabla 6
Grado de correlacion entre la gestion administrativa y el perfil de egreso
Perfil de
Gestion egreso
administrativa
Pearson Gestion Coeficiente de 1 -, 547"
administrativa correlacion
Sig. (bilateral) : ,000
N 80 80
Perfil de egreso Coeficiente de -,547" 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 80 80

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Segun la tabla 6 podemos observar que los datos obtenidos de la prueba no
paramétrica de Spearman sefialan que el valor de significancia bilateral es 0.000,
entonces, se permite la conjetura especifica 3 planteada, 6ésea, que hay una relacion
entre la dimension gestion administrativa y la variable perfil de egreso. De la misma
manera, exhibe que el valor del coeficiente de correlacion es -,547** lo cual

establece que hay una correlacion negativa moderada.

Hipdtesis especifica 4
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H4 Existe una relacion significativa entre la gestion comunitaria y el perfil de egreso
de estudiantes de las instituciones educativas publicas, UGEL 08. Lima, 2022.

HO No existe una relacion significativa entre la gestion comunitaria y el perfil de
egreso de estudiantes de las instituciones educativas publicas, UGEL 08. Lima,
2022.

Tabla 7

Grado de correlacién entre la gestion comunitaria y el perfil de egreso

Perfil de
Gestién egreso
comunitaria
Rho de Gestion comunitaria Coeficiente de 1 -,233"
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . ,038
N 80 80
Perfil de egreso Coeficiente de -,233" 1
correlacion
Sig. (bilateral) ,038 .
N 80 80

** La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Segun la tabla 7 podemos observar que los datos obtenidos de la prueba no
paramétrica de Spearman sefialan que el valor de significancia bilateral es 0.038,
entonces, se permite la conjetura general planteada, 6sea, que hay una relacién
entre las variables gestion educativa y perfil de egreso. De la misma manera, exhibe
gue el valor del coeficiente de correlacion es -,233**, lo cual establece que hay

una correlacion negativa débil.
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V. DISCUSION

Desde los hallazgos encontrados aceptamos la conjetura general que
establece que hay relacion entre la gestion educativa y el perfil de egreso de los
alumnos de instituciones educativas publicas, UGEL 08. Lima. Donde
se consiguio el resultado que sugiere que la significancia p= .041 fue menor que
Y
= .005 por esto se cumple por medio de la estadistica, el negar la conjetura nula
aceptando la del estudio. De esta forma, se visualizé que el nivel de correlacién
es negativa débil, donde el indice nos ensefia que el coeficiente Rho = -.229. En
la tabla 1, se consiguieron los siguientes resultados para la variable gestion
educativa; el 66,2% consideraron que la gestién educativa es buena, el 18,8%
sefalaron que es regular, el 13,7 dijeron que es eficiente, mientras que solo un
1,3% la percibieron como deficiente. En tabla 2, podemos apreciar que los datos
obtenidos para la variable perfil de egreso; tenemos que: el 33,7% percibieron
que el perfil de egreso es el esperado, el 31,3% consideraron que es regular, asi
mismo, el 20,0% concluyeron que era excelente y el 15,0% concluyeron que es
deficiente.

En consecuencia, podemos afirmar que la correlacién que hay entre la
gestion educativa y el perfil de egreso guardan una estrecha relacibn como
afirman en sus investigaciones: Ccama (2018) realiz6 un estudio sobre la
Gestion educativa y perfil de egreso de los estudiantes del nivel primario de la
Institucion Educativa N° 1228 Leoncio Prado — Ate Vitarte. En la cual concluyo
gue una gestion educativa buena y eficiente puede contribuir en el perfil de
egreso de los estudiantes y el mejoramiento de la calidad educativa se visualiza
en sus desemperios y desenvolvimiento social y laboral.

Los resultados que se consiguieron se sustentan en la teoria de los tres
enfoques de Alvarado (2006), el burocratico, sistémico y gerencial, en la cual se
hace énfasis que para alcanzar objetivos propuestos en la educacién es
necesario realizar una gestion buena y eficiente, en la que todos los miembros
se comprometan e interactien cohesionadamente como un todo para conseguir
los fines propuestos.

Teoria del liderazgo transformacional de Burns y Bass (1985), en la cual
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afirma que la influencia que ejerce un lider transformacional dentro de una
institucion es un factor muy importante; ya que el éxito de la gestién en gran
medida va a depender de la influencia que ejerza sobre sus miembros
involucrandolos con la labor que desempefian, demostrando entrega,
compromiso y eficiencia, permitiendo de esta manera se generen cambios
sustanciales.

En relacién con la primera conjetura, los resultados que se consiguieron
en la tabla 4 nos permitieron establecer una correlacion positiva moderada,
debido a que se consiguié un coeficiente de Rho de Spearman de 0,469 vy el
valor de significancia fue de 0,000. En la tabla 1 se prueba que el 43,7% del
personal entrevistado percibieron que la gestion institucional es regular, el
40,0% que era buena, el 10,0 deficiente y un 6,3% eficiente rechazando lo nulo
y aceptando la hip6tesis planteada. Es decir, si se realiza una buena gestiéon
institucional repercutird de manera significativa en el nivel de competencia de
los alumnos.

Pefia (2021), en su estudio demuestra que la gestion educativa se
relacionada con la satisfaccion laboral, para lo cual empleé una muestra de 70
colaboradores obteniendo un alto grado de relacién entre sus variables de
acuerdo a su analisis obtuvo un Rho de Spearman equivalente a 0.681 y
concluyo que, si se realiza una gestion educativa eficiente, esta repercute de
manera significativa en el clima laboral y por ende en los objetivos propuestos.

Los resultados conseguidos se sustentan en la teoria de los tres enfoques
de Alvarado (2006), el burocratico, sistémico y gerencial, en la cual se hace
énfasis que para conseguir las metas y objetivos de la educacién es necesario
realizar una gestion buena y eficiente, en la que todos los miembros se
comprometan e interactlien cohesionadamente como un todo para conseguir los
fines propuestos. Teoria del liderazgo transformacional de Burns y Bass
(1985), en la cual afirma que la influencia que ejerce un lider transformacional
dentro de una institucién es un factor muy importante; ya que el éxito de la gestién
en gran medida va a depender de la influencia que ejerza sobre sus miembros
involucrandolos con la labor que desempefian, demostrando entrega,
compromiso y eficiencia, permitiendo de esta manera se generen cambios

sustanciales.
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En relacion a la segunda conjetura especifica, los resultados que se
consiguieron en la tabla 5 nos permitieron saber una correlacién negativa deébil,
puesto que se consiguio un coeficiente de Rho de Spearman de -,236 y el valor
de significancia fue 0,035. En la tabla 1 se prueba que el 75,0% del personal
entrevistado percibieron que la gestion pedagdégica es buena, el 17,5% regular,
el 7,5% y un 0,0% la considero deficiente rechazando lo nulo y aceptando la
hipotesis planteada. Es decir, que una buena gestion pedagdgica garantiza que
el perfil de egreso de los estudiantes sea el adecuado para poder desenvolverse

en cualquier ambito, politico, econémico y social.

Estos resultados podemos corroborarlo en los estudios realizados por
Rosas (2021), cuyo objeto de estudio fue reconocer la relacién entre la gestion
educativa y la calidad educativa; empleé una muestrade 55 colaboradores,
consiguiendo un nivel de confiabilidad de 0,867 en el alfa de Cronbach,

obteniendo de esta forma un gran nivel de significatividad entre ambas variables.

La gestion pedagogica esta basada en la teoria del liderazgo
transformacional de Burns y Bass (1985), a través de la cual, el lider se involucra
con sus integrantes motivandolos y alentandolos a desplegar todas sus
potencialidades y se comprometan con la labor que realizan y sean capaces de
generar cambios que permitan el desarrollo y evolucidon de la institucion. Este
liderazgo permite que los integrantes de una institucion se involucren en todas
las actividades, demostrando compromiso, entrega en sus labores, preparacion

y eficiencia.

En relacién con la tercera conjetura especifica, los resultados obtenidos
en la tabla 6 nos permitieron determinar una correlacién negativa moderada, ya
gue se obtuvo un coeficiente de Rho de Spearman de -,547 y el valor de
significancia fue de 0,000. En la tabla 1 se prueba que el 50,0% de los
colaboradores entrevistados percibieron que la gestion administrativa es buena,
el 26,3% reqgular, el 12,5% eficiente y un 11,3% la considero deficiente,
aceptando de esta manera la hipétesis planteada. En conclusion, una buena
gestion nos permite administrar de forma impecable los elementos materiales y

humanos necesarios acorde a las necesidades educativas de los estudiantes.
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Asi mismo Escalante et al., (2020) en su estudio sobre gestién de la
administracion educativa en el desarrollo de actividades académicas en tiempos
de pandemia; tuvo como objetivo estudiar los procedimientos administrativos de
la gestion escolar; en la que se contd con la participacion de 83 colaboradores
y obtuvo un alto grado de confiabilidad de 0,93 en el coeficiente de Cronbach,
determinando que la gestiébn administrativa no se realizaba de una manera
rigurosa y eficiente afectando de manera significativa el proceso educativo y la

institucionalidad.

Por otro lado, observamos en el estudio realizado de Lopez et al., (2019),
la gestion directiva y la correlacion con el clima organizacional, cuya muestra fue
2685 docentes de centro de estudios superiores de California y México; a los
que se les aplicd un cuestionario y cuyo resultado obtenido nos permitio observar
un gran nivel de conexion entre la administracion directiva y clima

organizacional.

Los hallazgos encontrados se sustentan en la teoria de los tres enfoques
de Alvarado (2006), el burocratico, sistémico y gerencial, en la cual se hace
enfasis que para conseguir los objetivos en la educacion es necesario realizar
una gestion buena y eficiente, en la que todos los miembros se comprometan e
interactien cohesionadamente como un todo para conseguir los fines

propuestos.

Teoria del liderazgo transformacional de Burns y Bass (1985), en la cual
afirma que la influencia que ejerce un lider transformacional dentro de una
institucion es un factor muy importante; ya que el éxito de la gestién en gran
medida va a depender de la influencia que ejerza sobre sus miembros
involucrandolos con la labor que desempefian, demostrando entrega,
compromiso y eficiencia, permitiendo de esta manera se generen cambios

sustanciales.

En relacion con la cuarta conjetura especifica, los resultados obtenidos en
la tabla 7 nos permitieron determinar una correlacion negativa débil, ya que se
obtuvo un coeficiente de Rho de Spearman de -,233y el valor de significancia fue

de 0,038. En latabla 1 se pruebaque el 37,5% de los colaboradores entrevistados
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percibieron que la gestion comunitaria es buena, el 28,7% regular, el 25,0%
deficiente y un 8,8% la considero eficiente, aceptando la hipétesis planteada.
Es decir, que una buena gestibn comunitaria contribuye a desarrollar las
competencias primordiales de los alumnos para desenvolverse dentro de la

sociedad.

Tal como observamos en el estudio de investigacién de Pérez y Campos
(2020), en su investigacion denominada proximidad cuantitativa del logro del
perfil de egreso desde la vision de los alumnos, cuyo objetivo fue medir a través
de un instrumento métrico cuanto es el porcentaje logrado del perfil de egreso
al término de sus carreras en concordancia con las politicas educacionales; la
muestra fue de 2901 estudiantes y el alfa de Cronbach arrojo una valoracion de
0.8448, homogeneidad de 0.8355; en la estimacion de la validez del coeficiente,

se obtuvo 0,8453, obteniendo un alto grado de confiabilidad.

Los hallazgos encontrados se sustentan en la teoria de los tres enfoques
de Alvarado (2006), el burocrético, sistémico y gerencial, en la cual se hace
énfasis que para conseguir los objetivos en la educacion es necesario realizar
una gestion buena y eficiente, en la que todos los miembros se comprometan e
interactien cohesionadamente como un todo para conseguir los fines

propuestos.

Teoria del liderazgo transformacional de Burns y Bass (1985), en la cual
afirma que la influencia que ejerce un lider transformacional dentro de una
institucion es un factor muy importante; ya que el éxito de la gestiéon en gran
medida va a depender de la influencia que ejerza sobre sus miembros
involucrandolos con la labor que desempefian, demostrando entrega,
compromiso y eficiencia, permitiendo de esta manera se generen cambios
sustanciales.

Finalmente, el presente estudié es relevante y adecuado ya que una
buena gestion educativa requiere del trabajo en grupo de todos los integrantes
delambito educativo; administrando de forma adecuada los bienes tangibles y
humanos, planificando el progreso de las competencia de acuerdo a los
intereses y requerimientos de los alumnos, por ello es preciso que los docentes

se comprometan con su labor y se preparen acorde al avance de las nuevas
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tecnologias y emplear nuevas estrategias de acuerdo a los requerimientos de
los estudiantes. Teniendo presente que una buena gestion educativa no es
garantia de que se desarrolle jévenes competentes, puesto que el contexto es
muy cambiante y lo que hoy era bueno para uno mafiana no lo sera para otros.
Por tal motivo se debe evaluar de forma periddica las necesidades de nuestra
sociedad, para lo cual se debe tener la participacion de todas las autoridades de
la localidad y del &mbito educativo.

28



VI. CONCLUSIONES

Luego de haber realizado nuestro estudio, llegamos a las siguientes
conclusiones.
Primera:

Se asegura la existencia de la correlacion en gestion educativa y el perfil
de egreso, siendo su coeficiente de correlacion de -,229 y su significancia de 0.041,
con lo cual se manifiesta que hay una correlacién negativa débil.

Segunda:

Se asegura la existencia correlacional entre la dimension gestion
institucional y la variable perfil de egreso, logrando un coeficiente de correlacion
de 0.469 y significancia de 0.000, con ello muestran una correlacion positiva
moderada.

Tercera:

Se asegura la existencia correlacional entre la dimension gestion
pedagdgica y la variable perfil de egreso, logrando un coeficiente de correlacion
de -,236 y significancia de 0.035, siendo una correlacién negativa débil.

Cuarta:

Se asegura la existencia correlacional entre la dimension gestiéon
administrativa y la variable perfil de egreso, con resultados de una correlacion de
-,547 y significancia de 0.000, valores que determinan una correlacién negativa
moderada.

Quinta:

Se asegura la existencia correlacional entre la dimension gestion
comunitaria y la variable perfil de egreso, obteniendo un coeficiente de
correlacion de -,233 y significancia de 0.038, valores que confirman una

correlacion negativa débil.
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VII. RECOMENDACIONES

Primera:

A las autoridades de los centros educativos involucren a todos los
integrantes de la sociedad en la planificacibn de los objetivos y metas
educativas, concientizandolos que el papel que desempefian es muy valorado

y contribuye a la consecucion de los objetivos institucionales.
Segunda:

A los directivos y docentes planificar actividades que trasciendan en
beneficio de la comunidad y de esta manera integrar a los estudiantes a una
sociedad emergente en la que se practique valores, pero a su vez se ponga
énfasis en el conocimiento y habilidades de los jévenes acordes con el avance y

desarrollo de las tecnologias.
Tercera:

A los directivos de los centros educativos; organizar talleres, pasantias,
para fortalecer la gestion pedagdgica e implementar nuevas técnicas de estudio

gue permitan consolidar las competencias en los alumnos.
Cuarta:

A los administradores de los colegios y escuelas educativas a realizar una
eficiente gestion de los bienes y elementos materiales en favor de la poblacion
estudiantil.

Quinta:

A los docentes responsables de la formulacion de los documentos de
gestién de los colegios publicos y privados reformular los objetivos, metas y
requerimientos de los estudiantes que egresen acorde al nuevo sistema

econdmico, politico y social.
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Anexo 01.

Matriz de consistencia

ANEXOS

MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo: Gestién educativa y perfil de egreso de los estudiantes de las instituciones educativas publicas, UGEL 08. Lima, 2022.
Autora: Marco Antonio Coca Ramirez

VARIABLES E INDICADORES

Variable independiente: gestion educativa

instituciones
educativas publicas,
UGEL 08. Lima, 20227
b. ¢, Qué relacion existe
entre la gestion
pedagogica y el perfil
de egreso de
estudiantes de las
instituciones
educativas publicas,
UGEL 08. Lima, 20227
c. ¢ Qué relacion existe
entre la gestion
administrativa y el
perfil de egreso de

instituciones
educativas  publicas,
UGEL 08. Lima, 2022
b. Determinar la relaciéon
que existe entre la
gestién pedagogica y
el perfil de egreso de
estudiantes de las
instituciones
educativas  publicas,
UGEL 08. Lima, 2022
c. Determinar la relacién
gue existe entre la
gestion administrativa
y el perfil de egreso de

instituciones educativas| administrativa educativos Calendarizacion

publicas, UGEL 08. Potencial humano Monitoreo

Lima, 2022. de la préactica Supervision de
b.Existe una relacion funciones

significativa entre la Cumplimiento de

gestién pedagégica y el normas.

perfil de egreso de
estudiantes de las
instituciones educativas
publicas, UGEL 08.
Lima, 2022.

c. Existe una relacion
significativa entre la
gestién administrativa y
el perfil de egreso de

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS Nivel
Dimensiones Indicadores items Escala Ir\af\ﬁgoy

Problema general Objetivo general Hipdtesis general Gestion Elaboracién de documentos. [1-5
¢ Qué relacién existe Determinar la relaciéon Existe una relaciéon | Institucional Proyectos institucionales (1) Nunca Deficiente
entre la gestién gue existe entre la gestion | significativa entre la gestion Manual de organizaciones y (2) Casi 0-54
educativa y el perfil de | educativa y el perfil de educativa y el perfil de funciones. reglamento interno. |
egreso de estudiantes | egreso de estudiantes de | egreso de estudiantes de Comunicacion horizontal. nunca Regular
de las instituciones las instituciones educativas | las instituciones educativas cumplimiento de horas. (3) A veces 55-72
educativas pL’Jincas, pl]blicas, UGEL 08. Lima, pL’Iincas, UGEL 08. Lima, Gestion Teorias constructivistas. 6-10 (4) Ca_SI Buena
UGEL 08. Lima, 20227 | 2022. 2022. Pedagdgica Resolucién de problemas. Siempre 73-87
Problemas especificos| Objetivos especificos |Hip6tesis especificas Metodologia. (5) Siempre Eficiente
a. ¢ Qué relacion existe | a. Determinar la relacién | a.Existe una relacién Materiales didacticos. 88-100

entre la gestion que existe entre la significativa entre |3 Ambientes

institucional y el perfil gestion institucional y gestion institucional y el Evaluacién de aprendizajes.

de egreso de el perfil de egreso de perfil de egreso de _ _

estudiantes de las estudiantes de las| estudiantes de las| Gestion Recursos economicos Textos | 11-15
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estudiantes de las
instituciones
educativas publicas,
UGEL 08. Lima, 2022?
. ¢, Qué relacién
existe entre la
gestion comunitaria
y el perfil de egreso
de estudiantes de
las instituciones
educativas publicas,
UGEL 08. Lima,
20227

estudiantes de las
instituciones
educativas publicas,

UGEL 08. Lima, 2022

. Determinar la relacion

gue existe entre la
gestion comunicativa
en el perfil de egreso
de estudiantes de las
instituciones
educativas publicas,
UGEL 08. Lima, 2022.

d.

estudiantes de las
instituciones
educativas  publicas,
UGEL 08.

Lima, 2022

Existe una relacién

significativa entre la
gestion comunitariay el
perfil de egreso de
estudiantes de las
instituciones

educativas  publicas,
UGEL 08. Lima, 2022.

Gestién
Comunitari
a

Aliados estratégicos Relacion
con otras instituciones
Participacion e iniciativa
Fomento al trabajo Practica
de ensefianza Participa en
redes

de apoyo

16-20

Variable dependiente: perfil de egreso

Dimensiones Indicadores ftems Escala Nivel
yrango
Desarrollo Se reconoce como 1-5
personal persona.
Se identifica con su
cultura.
Respeta la espiritualidad.
Practica actividades fisicas.
Cuida su cuerpo. o
Ejercicio de la | La vida en democracia. 6-11 (6) Nunca Deficiente
ciudadania Reconocimiento de derechos (7) Casi nunca 0-54
y deberes. Comprende los (8) A veces (9) Regular
procesos histéricos. CaS|. 55-72
siempre Buena
Vinculacion al| Proyectos de 12-14 | (10) Siempre 73-87
mundo del| emprendimiento. Uso Eficiente
trabajo de las TICs. 88-100
Aprendizaje
auténomo.
Participacion Uso del conocimiento 15-18
en cientifico.
la Interpretacion de la
sociedad del realidad.

conocimiento

Resuelve problemas.
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Tipo y disefio de investigacion Poblacién y muestra Instrumentos Método de analisis

Enfoque: Cuantitativo Tipo: correlacional | Poblacién: 90 colaboradores Variable 1: gestion educativa andlisis descriptivo-deductivo
Disefio: No experimental, transversal y Muestra: 80 colaboradores Técnica: encuesta
correlacional. muestreo: probabilistico Instrumento: cuestionario

(O] Variable 2: perfil de egreso

Técnica: encuesta
Instrumento: cuestionario

M: muestra
Donde O1: gestion educativa
Donde Oq; perfil de egreso
Donde r: correlacién
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Anexo 02 Matriz de operacionalizacion

Tabla 1 Operacionalizacion de la variable Gestién Educativa

aprendizajes.

Variable Niveles y Niveles y
ded. Definicion Definicion - | - rangos rangos
estudio conceptual operacional ~ Dimensiones Indicadores Escala de medicion ~ Segun Segun
dimensiones variables
La gestion La variable Elaboracion de Deficiente
educativa gestion gocumf”tos- (0-5)
esta educativa se inrsc;?;ﬁgigﬁales Regular
compuesta medira Manual de (6-10)
por una empleando un N organizaciones y Bueno
Gestion institucion cuestionario Institucional funciones. (1) Nunca (11- 15) Deficiente
ducativa debidamente  elaborado por reglamento interno. %) R Eficiente 0-54
educatva  anizada el autor Comunicacion (2) Rara vez nunca (16-20) )
9 ’ , horizontal. (3) Alguna vez Regular
en la que teniendo en cumplimiento de (4) Frecuentemente 55-72
cada miembro cuenta 4 horas. (5) Siempre Deficiente Bueno
desempefia  dimensiones ] (0-5) 73-87
funciones de la gestién Teorias Regular "
establecidasy educativa: constructivistas. Eficiente
y L L Resolucion de (6-10) 88-100
programadas, administrativa, Pedagogica problemas. Bueno
Metodologia. (11- 15)
materiales did4cticos. Eficiente
Ambientes -
Evaluacion de (16-20)
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y el liderazgo
del director es
un factor
fundamental en
su
organizacion,
comunicacion y

el
cumplimiento
de los
objetivos y
metas
propuestas
para proponer
cambios y
mejoras en la
comunidad
(Jiménez,
2019).

pedagogica,
institucional y
comunitaria

Administrativa

Comunitaria

Recursos
econémicos Textos
educativos
Calendarizacion
Potencial humano
Monitoreo de la
practica
Supervision  de
funciones
Cumplimiento de
normas.

Aliados
estratégicos
Relacién con otras
instituciones
Participacion e
iniciativa Fomento
al trabajo

Practica de
ensefianza
Participa en

redes de apoyo

Deficiente
(0-5)
Regular
(6-10)
Bueno
(11- 15)
Eficiente
(16-20)

Deficiente
(0-5)
Regular
(6-10)
Bueno
(11- 15)
Eficiente
(16-20)
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Tabla 2 Operacionalizacion de la variable Perfil de egreso

Nivelesy
Variable de Definicion Definicién Escala de Niveles y rangos segdn
estudio conceptual operacional Dimensiones Indicadores o gicion rangos segun .
variables
dimensiones
El perfil la medicion dela  Desarrollo Se reconoce Deficiente (0-5)
de egreso  variable perfil de  personal como persona Regular (6-10)
' Esperado
hace egreso Se identifica con (1) Nunca (11-15) Deficiente 0-18
. Excelente Regular 19-44
' referencia a las su cultura. (2) Casi (16-18) Esperado 45-62
Perfil de egreso  competencias serealizara Respeta la nunca Excelente 63-90
conocimientos, empleando espiritualidad.
B , (3) A veces
habilidades Practica
y un cuestionario actividades (4) Casi
actitudes elaborado por el fisicas. slempre
- (5) Siempre
que un autor donde se Ejercicio de la Cuida su cuerpo. Deficiente (0-5)
estudiante  evaluara . . Regular (6-10)
ciudadania Esperado
debe desarrollar La vida en (11-15)
durante 4 democracia. Excelente
un dimensiones; Reconocimiento (16-18)
determinado desarrollo de derechos y
periodo enuna  personal, deberes.

casa de estudio

como parte de

ejercicio de
a ciudadania,

vinculacion al

Comprende los
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su formacion
académica (Diaz,
199).

mundo del
trabajo,
participacion enla
sociedad del

conocimiento.

Vinculacion  al
mundo del

trabajo

Participacion en
la
sociedad del

conocimiento.

procesos historicos.

Proyectos de
emprendimiento.
Uso de las TICs.
Aprendizaje

autbnomo.

Uso del
conocimiento
cientifico.
Interpretacion de la
realidad.

Resuelve

problemas.

Deficiente (0-5)
Regular (6-10)
Esperado
(11-15)
Excelente
(16-18)

Deficiente (0-5)
Regular (6-10)
Esperado
(11-15)
Excelente
(16-18)
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Anexo 03. Instrumentos

Cuestionario de Gestion
Educativa

Nunca (1) | Raravez (2) | Algunas veces |Frecuentemente

®3) (4)

Siempre (5)

2

3

4

Dimensién 1: institucional

1 | Participa en la elaboracién de los documentos de gestion

2 | En la institucion educativa se trabaja los documentos de
gestion sin pérdida de horas de clases.

3 | Lainstitucién educativa hace énfasis en el cumplimiento
del reglamento interno en toda la comunidad educativa.

4 | En lainstitucion educativa se hace uso del manual de
organizacion y funciones.

5 | En lainstitucion se forman comisiones de trabajo en la que
se considera a docentes y estudiantes.

Dimension 2: pedagoégica

6 | Permite que el estudiante construya su propio
conocimiento de manera autbnoma.

7 | Establece las competencias y capacidades idéneas de
acuerdo a las necesidades de aprendizaje que requieren
los estudiantes.

8 | Emplea recursos virtuales en la ejecucion de sus
guehaceres pedagdgicos.

9 | Desarrolla actividades haciendo uso de los materiales
didacticos y recursos tecnoldgicos.

10 | Emplea la retroalimentacion en forma oportuna, teniendo
en cuenta la necesidad de los estudiantes empleando
recursos tecnoldgicos si fuera el caso.

Dimension 3: administrativa

11 | Se distribuyen y priorizan los recursos econdomicos de
acuerdo a las necesidades de la institucion educativa.

12 | El administrador controla y monitorea la inversién de los
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recursos econdmicos con los que cuenta la institucion.

13 | Se distribuyen de forma oportuna los materiales
educativos a los estudiantes.

14 | La direccién supervisa y monitorea el cumplimiento de la
practica pedagogica dentro de las aulas.

15 | La institucion considera importante el cumplimiento de las
normas de convivencia.
Dimension 4: comunitaria

16 | La institucion considera a los padres de familia'y
autoridades aliadas estratégicos.

17 | LaInstitucion realiza actividades en favor de la comunidad.

18 | La institucién incentiva que los estudiantes elaboren
proyectos escolares que trasciendan en su comunidad.

19 | La institucion promueve el trabajo en redes educativas
para mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje.

20 | La institucién incentiva la practica de las manifestaciones

culturales de la comunidad.
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Cuestionario de Perfil de
egreso

Nunca (1) Rara vez (2) Algunas veces (3) |Frecuentemente (4)

Siempre (5)

21 3| 4

Dimensién 1: desarrollo personal

Permite que los estudiantes valoren y reconozcan que son

anicos y valiosos.

2 | Permite que los estudiantes se identifiquen con su cultura en
diversas situaciones y lugares.

3 | Ayuda a los estudiantes reflexionar sobre la importancia de la
vida espiritual y religiosa.

4 | Promueve el bienestar fisico y emocional de los estudiantes a
través de una vida activa y alimentacion saludable.

5 | Concientiza a los estudiantes sobre el cuidado de su cuerpo en
la practica actividades fisicas y deportivas.
Dimensién 2: ejercicio de la ciudadania

6 | Permite a los estudiantes a ejercer su ciudadania siendo
tolerantes y respetuosos de los deberes y derechos de las
demas personas.

7 | Permite a los estudiantes comprender los procesos historicos y
sociales de nuestro pais.

8 | Permite a los estudiantes comunicarse en su lengua materna e
interactuar con otras personas en diversas situaciones.

9 | Permite que los estudiantes se comuniquen en diversos
dialectos con otras personas de forma responsable.

10 | Promueve en los estudiantes valorar las manifestaciones
culturales de nuestra sociedad.

11 | Ayuda a los estudiantes a comprender la identidad histérica de
su pais.
Dimensién 3: vinculacién al mundo del trabajo

12 | Promueve en los estudiantes gestionar proyectos de

emprendimiento econémico o social, que le permitan insertarse

en el mundo laboral.
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13

Permite a los estudiantes emplear de forma responsable las
TICs en la busqueda de informacién y construccién de su

aprendizaje.

14

Permite el uso de metodologias que contribuyen en la
construccion del aprendizaje autbnomo respetando su propio
ritmo.

Dimensién 4: participacion en la sociedad del
conocimiento

15

Promueve en los estudiantes la investigacién, comprension del

mundo que lo rodea empleando conocimientos cientificos.

16

Propicia en los estudiantes el interés por la investigacion

empleando principios cientificos.

17

Promueve en los estudiantes la interpretacion real del contexto

donde vive y la toma de decisiones.

18

Permite a los estudiantes tomar decisiones certeras sobre los

problemas que afecten nuestro futuro.
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Anexo 04. CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION EDUCATIVA

DIMENSIONES / items Pertinencia® | Relevancia? | Claridad?®
N° Sugerencias
INSTITUCIONAL Sl NO Sl NO | SI | NO
1 | Participa en la elaboracion de los documentos de gestidn X X X
5 En la institucién educativa se trabaja los documentos de gestidon sin pérdida de horas X X X
de clases.
La institucidn educativa hace énfasis en el cumplimiento del reglamento interno en
3 . . X X X
toda la comunidad educativa.
4 | En lainstitucidn educativa se hace uso del manual de organizacion y funciones. X X X
5 En la institucién se forman comisiones de trabajo en la que se considera a docentes X X X
y estudiantes.
PEDAGOGICA
6 | Permite que el estudiante construya su propio conocimiento de manera auténoma. X X X
7 Establece las competencias y capacidades idéneas de acuerdo a las necesidades de X X X
aprendizaje que requieren los estudiantes.
8 | Emplea recursos virtuales en la ejecucion de sus quehaceres pedagdgicos. X X X
9 Desarrolla actividades haciendo uso de los materiales didacticos y recursos X X X
tecnoldgicos.
10 Emplea la retroalimentacién en forma oportuna, teniendo en cuenta la necesidad de X X X
los estudiantes empleando recursos tecnolégicos si fuera el caso.
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ADMINISTRATIVA

El administrador controla y monitorea la inversién de los recursos econdmicos con

11 o
los que cuenta la institucién.

12 | Se distribuyen de forma oportuna los materiales educativos a los estudiantes.

13 La direccion supervisa y monitorea el cumplimiento de la practica pedagdgica dentro
de las aulas.

14 | Lainstitucion considera importante el cumplimiento de las normas de convivencia.

15 El administrador controla y monitorea la inversion de los recursos econdmicos con
los que cuenta la institucion.

COMUNITARIA

16 | Lainstitucion considera a los padres de familia y autoridades aliados estratégicos.

17 | La Institucién realiza actividades en favor de la comunidad.

18 La institucién incentiva que los estudiantes elaboren proyectos escolares que
trasciendan en su comunidad.

19 La institucién promueve el trabajo en redes educativas para mejorar el proceso de
ensefanza aprendizaje.

20 | Lainstitucidn incentiva la practica de las manifestaciones culturales de la comunidad.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL PERFIL DE

EGRESO
. Pertinencia | Relevanci . .
DIMENSIONES / items 1 22 Claridad® | Sugerencias
NO
DESARROLLO PERSONAL Sl NO Sl NO | SI | NO
1 | Permite que los estudiantes valoren y reconozcan que son Unicos y valiosos. X X X
5 Permite que los estudiantes se identifiquen con su cultura en diversas situaciones y X X X
lugares.
3 | Ayuda a los estudiantes reflexionar sobre la importancia de la vida espiritual y religiosa. X X X
4 Promueve el bienestar fisico y emocional de los estudiantes a través de una vida activay X X X
alimentacién saludable.
5 Concientiza a los estudiantes sobre el cuidado de su cuerpo en la practica actividades X X X
fisicas y deportivas.
EJERCICIO DE LA CIUDADANIA
6 Permite a los estudiantes a ejercer su ciudadania siendo tolerantes y respetuosos de los X X X
deberes y derechos de las demds personas.
7 | Permite a los estudiantes comprender los procesos histéricos y sociales de nuestro pais. X X X
8 Permite a los estudiantes comunicarse en su lengua materna e interactuar con otras X X X
personas en diversas situaciones.
9 Permite que los estudiantes se comuniquen en diversos dialectos con otras personas de X X X
forma responsable.
10 | Promueve en los estudiantes valorar las manifestaciones culturales de nuestra sociedad. X X X
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11

Ayuda a los estudiantes a comprender la identidad histérica de su pais.

VINCULACION AL MUNDO DEL TRABAJO

12

Promueve en los estudiantes gestionar proyectos de emprendimiento econdmico o social,
que le permitan insertarse en el mundo laboral.

13

Permite a los estudiantes emplear de forma responsable las TICs en la busqueda de
informacidn y construccién de su aprendizaje.

14

Permite el uso de metodologias que contribuyen en la construccion del aprendizaje
auténomo respetando su propio ritmo.

PARTICIPACION EN LA SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO

15

Promueve en los estudiantes la investigacién, comprension del mundo que lo rodea
empleando conocimientos cientificos.

16

Propicia en los estudiantes el interés por la investigacion empleando principios cientificos.

17

Promueve en los estudiantes la interpretacion real del contexto donde vive y la toma de
decisiones.

18

Permite a los estudiantes tomar decisiones certeras sobre los problemas que afecten
nuestro futuro.
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento sobre gestion educativa presenta suficiencia

para ser aplicable.
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mag. Arias Morales Felicita Carlota

DNI: 41219624

Especialidad del validador: Maestria en Administracion de la Educacion

Domingo 08 de del 2022
Pertinencia:Fl item corresponde al concepto tedrico formulado. 9 m
2Relevaneia: E| item es apropiado para representar al componente o

dimension especifica del constructo i

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es ._q”?) /

conciso, exacto y directo —
(g

Neta: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensién Firma del Experto Informante.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento sobre perfil de egreso tiene suficiencia

para ser aplicado en la investigacion.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mag. Arias Morales Felicita Carlota
DNI: 41219624

Especialidad del validador: Maestria en Administracion de la Educacion

Domingo 08 de Mayo del 2022

Pertinencia:F| item corresponde al concepto teérico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimensién especifica del constructo -
Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es @
conciso, exacto y directo 2 t- T_:_i._:./".‘;;-_f,t\’_‘_‘z.;[_____

-~ 4

Nota: Sufisiencia, se dice suficiencia cuanda los items planteados Firma del Experto Informante
son suficientes para medir la dimensién )



Observaciones (precisar si hay suficiencia): Instrumento gestion educativa presenta suficiencia
para ser aplicable.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mag. Chacén Gamez Mercedes Daniela

DNI: 42903795

Especialidad del validador: Maestria en Administracion de la Educacidn

Domingo 08 de Mayo del 2022

Pertinencia:Fl item corresponde al concepto tedrico formulado.
*Relevancia: El item es apropiado para representar al components o
dimension especifica del constructo

iClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Instrumento perfil de egreso presenta suficiencia
para ser aplicable.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mag. Chacdn Gamez Mercedes Daniela

DNI: 42903795

Especialidad del validador: Maestria en Administracion de la Educacion

Domingo 08 de Mayo del 2022

IPertineneia:Fl item corresponde al concepto tedrico formulada.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificulfad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensién

Firma del Experto Informante.



Observaciones (precisar si hay suficiencia): El Instrumento gestion educativa presenta suficiencia
para ser aplicable.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mag. Flores Palomino, Ana Cecilia

DNI: 40769771

Especialidad del validador: Maestria en Administracion de la Educacion

Sabado 07 de Mayo del 2022

'Pertinencia:F| item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevaneia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensién

Firma del Experto Informante.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento perfil de egreso tiene suficiencia

para ser aplicado en la investigacion.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mag. Flores Palomino, Ana Cecilia

DNI: 40769771

Especialidad del validador: Maestria en Administracion de la Educacion

Sabado 07 de Mayo del 2022

'Pertinencia:Fl item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacte y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensién

Firma del Experto Informante.



Registro de los validadores en la SUNEDU

_ Fecha matricula: Sininfo‘rma ion (444
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Fecha de diploma: 09/07/2014 :
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Fecha egreso: Sin informacion (***)




PRUEBAS DE CONFIABILIDAD

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos

, 712 20

VARIABLE: Gestion educativa

Estadisticas de total de elemento

Media de escala si el

elemento se ha suprimido

Varianza de escala si el

elemento se ha suprimido

Correlacion total de

elementos corregida

Alfa de Cronbach si el

elemento se ha suprimido

Participa en la elaboracion de los documentos de gestion

En la institucion educativa se trabaja los documentos de

gestion sin pérdida de horas de clases.

La institucién educativa hace énfasis en el cumplimiento
del reglamento interno en toda la

comunidad educativa.

En la institucion educativa se hace uso del manual de
organizacion y funciones.

En la institucion se forman comisiones de trabajo en la que
se considera a docentes y estudiantes.

Permite que el estudiante construya su propio

conocimiento de manera autbnoma.

76,45

76,65

76,60

76,60

76,85

76,10

23,945

28,661

27,095

28,884

28,239

25,253

,565

,103

,226

,077

,151

,563

55

,667

, 716

,708

, 718

, 713

,674



Establece las competencias y capacidades

idoneas de acuerdo a las necesidades de aprendizaje que
requieren los estudiantes.

Emplea recursos virtuales en la ejecucion de sus
guehaceres pedagogicos.

Desarrolla actividades haciendo uso de los materiales

did&cticos y recursos tecnologicos.

Emplea la retroalimentacién en forma oportuna, teniendo en
cuenta la necesidad de los estudiantes empleando recursos
tecnolégicos si

fuera el caso.

El administrador controla y monitorea la inversion de los

recursos econémicos con los que cuenta la institucion.

Se distribuyen de forma oportuna los materiales educativos

a los estudiantes.

La direccion supervisa y monitorea el cumplimiento de la
practica pedagdgica dentro

de las aulas.

La institucion considera importante el cumplimiento de las
normas de convivencia.

El administrador controla y monitorea la

inversion de los recursos econémicos con los que cuenta
la institucion.

La institucién considera a los padres de familia y

autoridades aliados estratégicos.

76,05

76,10

76,15

76,45

76,05

76,00

76,40

75,90

76,20

75,75

27,734

27,463

28,134

26,471

24,366

25,368

28,147

28,516

28,168

29,039

,239

291

,134

,383

,551

,694

,165

,113

,209

,097

, 705

,700

, 716

,691

,670

,668

, 711

,716

, 707

, 714

56



La Institucion realiza actividades en favor de la
comunidad.

La institucién incentiva que los estudiantes elaboren
proyectos escolares que trasciendan

en su comunidad.

La institucién promueve el trabajo en redes
educativas para mejorar el proceso de ensefianza
aprendizaje.

La institucion incentiva la practica de las

manifestaciones culturales de la comunidad.

77,15

76,15

76,30

76,75

27,713

27,713

27,063

28,408

221

,266

,276

,216

,706

,702

,702

,706

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos

732 18

Estadisticas de total de elemento

VARIABLE: Perfil de egreso
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Media de escala si el Varianza de escala si el Correlacién total de Alfa de Cronbach si el

elemento se ha suprimido elemento se ha suprimido elementos corregida elemento se ha suprimido
Permite que los estudiantes valoren y reconozcan 49,15 32,976 ,187 734
que son unicos y valiosos.
Permite que los estudiantes se identifiquen con su49,65 34,345 121 , 736
cultura en diversas situaciones y lugares.
Ayuda a los estudiantes reflexionar sobre la 49,90 30,726 ,499 , 703
importancia de la vida espiritual y religiosa.
Promueve el bienestar fisico y emocional de los 49,75 33,566 ,183 732
estudiantes a través de una vida activa y
alimentacion saludable.
Concientiza a los estudiantes sobre el cuidado de 49,95 33,839 ,192 , 730
su cuerpo en la practica actividades fisicas y
deportivas.
Permite a los estudiantes a ejercer su ciudadania 49,40 31,726 ,490 , 707

siendo tolerantes y respetuosos de los deberes y

derechos de las demas personas.
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Permite a los estudiantes comprender los procesos

histoéricos y sociales de nuestro pais.

Permite a los estudiantes comunicarse en su
lengua materna e interactuar con otras personas en

diversas situaciones.

Permite que los estudiantes se comuniquen en
diversos dialectos con otras personas de forma

responsable.

Promueve en los estudiantes valorar las

manifestaciones culturales de nuestra sociedad.

Ayuda a los estudiantes a comprender la

identidad historica de su pais.

Promueve en los estudiantes gestionar proyectos de
emprendimiento econdmico o social, que le permitan

insertarse en el mundo laboral.

49,75

49,50

50,45

49,55

50,00

49,40

32,303

32,789

31,313

32,682

31,053

32,147

,238

443

,438

,235

,621

271

,730

714

, 709

, 729

,698

, 725
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Permite a los estudiantes emplear de forma
responsable las TICs en la busqueda de

informacion y construccion de su aprendizaje.

Permite el uso de metodologias que contribuyen en la
construccion del aprendizaje autbnomo respetando su

propio ritmo.

Promueve en los estudiantes la investigacion,
comprension del mundo que lo rodea empleando

conocimientos cientificos.

Propicia en los estudiantes el interés por la

investigacion empleando principios cientificos.

Promueve en los estudiantes la interpretacion real del

contexto donde vive y la toma de decisiones.

Permite a los estudiantes tomar decisiones

certeras sobre los problemas que afecten nuestro futuro.

50,05

50,30

49,30

50,10

50,15

50,40

32,682

32,642

32,221

34,832

30,345

32,989

,279

,307

,285

,076

,538

,378

, 723

721

7123

, 739

,698

717
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PRUEBAS DE NORMALIDAD

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov@ Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Gestion ,129 80 ,002 ,964 80 ,025
educativa
Perfil de egreso ,108 80 ,021 ,972 80 ,075
a. Correccion de significacion de Lilliefors
Pruebas de normalidad
Kolmogo6rov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Gestion ,127 80 ,003 ,977 80 ,170
institucional
Perfil de egreso  ,108 80 ,021 ,972 80 ,075
a. Correccion de significacion de Lilliefors
Pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Gestion ,145 80 ,000 ,946 80 ,002
pedagogica
Perfil de egreso  ,108 80 ,021 ,972 80 ,075
a. Correccién de significacion de Lilliefors
Pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Gestion ,116 80 ,010 ,978 80 ,190
administrativa
Perfil de egreso ,108 80 ,021 ,972 80 ,075

a. Correccion de significacion de Lilliefors
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Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?@ Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Gestion ,148 80 ,000 ,951 80 ,004
comunitaria
Perfil de egreso  ,108 80 ,021 972 80 ,075

a. Correccion de significacion de Lilliefors
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