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Resumen

La investigacion denominada "Presupuesto por Resultados y su Relacion con la
Toma de Decisiones en la Municipalidad Provincial de Tambopata, 2022", cuyo
objetivo principal fue determinar de qué manera el Presupuesto por Resultados se
relaciona con la Toma de Decisiones en la Municipalidad Provincial de Tambopata,
2022; la muestra fueron 36 colaboradores del Municipio, la investigacion fue
bésica, tuvo un enfoque cuantitativo, descriptivo no experimental de disefio
correlaciona. Presupuesto por Resultados tuvo un instrumento con 13
interrogaciones con 4 alternativas (Nunca, Algunas Veces, Casi Siempre y
Siempre); Toma de Decisiones tenia 15 preguntas, con similar escala Likert, en
total 28 interrogaciones. La confiabilidad se verifico a través del coeficiente alfa de
Cronbach, obteniéndose 0.769 para Presupuesto por Resultados y 0.731 para
Toma de Decisiones, apreciandose una "Buena Fiabilidad". ElI Presupuesto por
Resultados se relaciona de manera significativa con la Toma de Decisiones en la
Municipalidad Provincial de Tambopata, al obtener el coeficiente de correlacion de
ambas variables 0,730 cuyo resultado muestra una correlacion significativa, el
coeficiente de determinacion R cuadrado era 0,533, que nos indica que el 53.30%
de los cambios observados en la variable Toma de Decisiones serian explicadas

por las variaciones de la variable Presupuesto por Resultados.

Palabras clave: Presupuesto por Resultados, Toma de Decisiones, Asignacion de

Recursos, Programacion Estratégica, Planificacion Estratégica.
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Abstract

The research called "Budget for Results and its Relationship with Decision Making
in the Provincial Municipality of Tambopata, 2022", whose main objective was to
determine how the Budget for Results is related to Decision Making in the Provincial
Municipality of Tambopata, 2022; the sample was 36 collaborators of the
Municipality, the research was basic, it had a quantitative, non-experimental
descriptive approach of correlative design. Budget by Results had an instrument
with 13 questions with 4 alternatives (Never, Sometimes, Almost Always and
Always); Decision Making had 15 questions, with a similar Likert scale, a total of 28
questions. Reliability was verified through Cronbach’s alpha coefficient, obtaining
0.769 for Budget by Results and 0.731 for Decision Making, showing "Good
Reliability". The Budget for Results is significantly related to Decision Making in the
Provincial Municipality of Tambopata, by obtaining the coincidence coefficient of
both variables 0.730 whose result shows a significant connection, the coefficient of
determination R squared was 0.533, which indicates that 53.30% of the changes
observed in the Decision-Making variable would be explained by the variations in
the Budget by Results variable.

Keywords: Budget for Results, Decision Making, Resource Allocation, Strategic

Programming, Strategic Planning.
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l. INTRODUCCION

La gestion del gasto publico es uno de los problemas mas comunes en la mayoria
de los paises, sobre todo en paises en via de desarrollo, como es el caso de
Latinoamérica, pues no hay eficiencia ni eficacia en el gasto publico, es el caso de
un estudio en Brasil, donde se pudo demostrar que los gobiernos regionales
asocian la operatividad del gasto entre el ciclo electoral y los resultados
presupuestarios, por lo que se considera que el presupuesto por resultados seria

una herramienta util para poder disminuir la ineficiencia en el gasto (Prieto, 2013).

Un estudio realizado por Eurosocial de Espafia en paises de América Latina, donde
se analiza el presupuesto por resultados con enfoque de género, en el que
consideran que el presupuesto del estado es considerado un instrumento de politica
fiscal, en el que se refleja cobmo se optimiza el uso de los recursos del estado y cuan
eficiente en su aplicacién en beneficio de la sociedad, esto debido a que hay una
constante en muchos paises la falta de capacidad de gasto en los gobiernos

regionales principalmente (Elena,2020).

En el Peru se tiene por beneficio el esquema de gestién por resultados, puesto que
hace que la gestién de procesos administrativos sea mas sencilla, la planificacion
y su ejecuciéon sea mas facil de poder evaluar. Por ejemplo uno de ellos es el hecho
de minimizar procesos que permitan ser mas eficientes los resultados, como tener
acceso de manera rapida y precisa para poder brindar transparencia a las acciones
realizadas, también permite tener un buen control, puesto que permite que las
compras y adquisiciones que se hagan de acuerdo a lo establecido y se de
productos y servicios de calidad a la poblacion, por lo que ayuda a tomar decisiones
mas acertadas en cada una de las instancias de la institucion (Instituto de Ciencias
HEGEL).

Por otra parte, el presupuesto es la parte esencial de la gestion financiera en la que
a veces tiene medidas y objetivos no financieros, siendo una fase de la toma de
decisiones, en el ambito gubernamental puede ser un proceso politico en la
armonizacién de intereses variados o en conflicto entre los constituyentes. La
reforma presupuestaria es un esfuerzo institucional para mejorar la planificacion, el

control y la coordinacion. Es decir que se debe planificar como se utilizan estos



recursos para alcanzar sus metas y objetivos (Badillo, 2017).

Por otra parte, el proceso de elaboracion de presupuestos es un componente
esencial del sistema de control de toda gestidbn, por cuanto proporciona
procedimientos de planificacion, coordinacion y control para la gestién. Sin
embargo, a menudo es un proceso arduo y que a menudo, genera inseguridad de

quienes participan en la elaboracién del presupuesto (Gutiérrez, 2018).

Las malas practicas de planificacion que incluyen la falta de vinculacion de las
politicas, la planificacion y la presupuestacion pueden contribuir negativamente al
desempefo del gobierno y pueden fomentar comportamientos corruptos en la
gestion de las finanzas publicas, en estos tiempos de pandemia, donde por tener
un cuidado de la vida, se genera oportunidades para que se genere espacios para

el mal uso de los fondos (Madrid y Palomino, 2020).

La calidad del gasto respeto al presupuesto por resultados, es muy importante,
puesto que mas del 40% del presupuesto de la republica corresponde al
presupuesto por resultados, por ello se considera que una supervision publica
significativa tiene mucho que ver con la participacion ciudadana en la elaboracion
de programas presupuestarios, pues la informacién es publica para que se pueda
auditar, por la normativa de transparencia (Vargas y Zavaleta, 2020).

Ademas, el rol para tomar decisiones basadas en datos es importante en tiempos
de menores ingresos y déficits presupuestarios, como los que enfrentan los estados
como resultado de la pandemia mundial de coronavirus. La calidad de estas
decisiones depende de los datos disponibles para los tomadores de decisiones, asi
como en las herramientas analiticas que utilizan para procesar la informacion
(Bastidas, 2017). Por otra parte, un estudio para la CEPAL sobre tecnologias
digitales en la mejora de los gobiernos para un futuro mejor. El presupuesto basado
en resultados, busca basar decisiones de gasto sobre resultados reales o
proyectados (Peres y Saporito, 2021).

Por lo expuesto, nuestra motivacion para poder realizar este estudio es que se
pretende determinar si el Presupuesto por Resultados tiene relacion con la Toma
de Decisiones en la Municipalidad Provincial de Tambopata, 2022, el interés de
estos contenidos podra darnos informacion para presentar sugerencias que
apoyarian a una apropiada gestion publica, lo que ayudaria a la gestion municipal
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para poder tener mayores elementos de juicio al tomar decisiones de mejora.

Por lo descrito, se presenta como problema general: ¢(De qué manera el
Presupuesto por Resultados se relaciona con la Toma de Decisiones en la
Municipalidad Provincial de Tambopata, 20227, y los problemas especificos:
¢,Como la Asignacién de Recursos se relaciona con la Toma de Decisiones en la
Municipalidad Provincial de Tambopata?; ¢(De qué manera la Programacion
Estratégica se relaciona con la Toma de Decisiones en la Municipalidad Provincial
de Tambopata?; ¢ Como la Planificacion Estratégica se relaciona con la Toma de

Decisiones en la Municipalidad Provincial de Tambopata?.

La importancia o justificacion de una investigacion segun Risco, (2020), considera
un factor clave en las investigaciones puesto que le da viabilidad al estudio respecto
a varios factores. La Justificacion del estudio se fundamenta porque el
Presupuesto por Resultados y la Toma de Decisiones es importante si se pretende
lograr los objetivos planteados. Justificacion Teodrica, consideramos importante
explicar el problema existente sobre el Presupuesto por Resultados y la Toma de
Decisiones en el Municipio de la Provincia de Tambopata, las cuales se encuentran
amparadas por las diversas teorias concernientes al estudio planteado.
Justificacion Practica, el tema propuesto surgié de un ambiente efectivo y
posteriormente al saber el resultado, estaremos en la practica de proyectar las
pertinentes recomendaciones, las cuales podria ayudar a resolverlos.
Justificacion Metodoldgica, al aplicarse métodos, técnicas e instrumentos que
han sido validadas por tres especialistas, lo cual nos permitira lograr informacion
gue ayudarian a optimizar el proceso de tomar decisiones en el trabajo institucional.
Justificacion Social, el trabajo realizado presenta los contextos problematicos
concernientes del Presupuesto por Resultados y la Toma de Decisiones lo cual es
significativo para obtener diferentes perspectivas que permitan una mejor

comprension de los objetivos institucionales.

De acuerdo a los problemas planteados se tiene como objetivo general:
Determinar de qué manera el Presupuesto por Resultados se relaciona con la Toma
de Decisiones en la Municipalidad Provincial de Tambopata, 2022; y los objetivos
especificos: Conocer como la Asignacion de Recursos se relaciona con la Toma de

Decisiones en la Municipalidad Provincial de Tambopata; Establecer de qué
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manera la Programacion Estratégica se relaciona con la Toma de Decisiones en la
Municipalidad Provincial de Tambopata; Determinar cémo la Planificacion
Estratégica se relaciona con la Toma de Decisiones en la Municipalidad Provincial

de Tambopata.

Finalmente se tiene como hipoétesis general: El Presupuesto por Resultados se
relaciona significativamente con la Toma de Decisiones en la Municipalidad
Provincial de Tambopata, 2022. Como hipotesis especifica: HE1 La Asignacion de
Recursos se relaciona significativamente con la Toma de Decisiones en la
Municipalidad Provincial de Tambopata. HE2 La Programacion Estratégica se
relaciona significativamente con la Toma de Decisiones en la Municipalidad
Provincial de Tambopata. HEs La Planificacion Estratégica se relaciona
significativamente con la Toma de Decisiones en la Municipalidad Provincial de

Tambopata.
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Il. MARCO TEORICO

Dentro del estudio se consideran los antecedentes internacionales y nacionales,
desde ese contexto se toma en cuenta los estudios que tienen relacion con las
variables que presenta la investigacion, ademas de las bases teorica que sostiene
el estudio.

Desde el ambito internacional, se tiene que Patifio (2017) en su tesis tenia como
objetivo determinar la ocurrencia del instrumento de presupuesto por resultados en
la calidad del gasto gubernamental de la Municipalidad de Medellin, del sector
vivienda 2008 - 2016, metodolégicamente el estudio era un analisis cualitativo
cuantitativo, descriptivo y correlacional, la muestra considerada concretamente en
el sector de la vivienda, en la gestién gubernamental del municipio de Medellin entre
el 2008 y el 2016, alcanzando las conclusiones: el instrumento del presupuesto por
resultados tenia correspondencia directa en la practica de la planificacion y
realizacion del municipio de Medellin, evidencidndose varios indicadores. Al no
haberse podido efectuar valoraciones de impacto, no se logré entrar en la fase final
de estimaciéon de la calidad del gasto gubernamental y con eso tener un
conocimiento real del grado de repercusidn alcanzado por las politicas
gubernamentales que se han implementado, en la calidad de existencia de las
personas. Sin haberse cumplido con el lapso presentado por el presupuesto por
resultados, reconociéndose grandiosos cambios concernientes a la metodologia y
fundamento para asignar el recurso publico y priorizar las politicas publicas. El
proceso de la planificacion del municipio es pertinente concerniente a los
cumplimientos, ejecutandose segun sus metas expuestas en los proyectos,

programas y planes.

Por otra parte, Mora (2015) en la tesis tenia el objetivo general plantear el plan
estratégico que permita manejar el Presupuesto Basado en Resultados en la
Secretaria de Educacion Gubernamental, con la finalidad de optimizar la calidad
del gasto gubernamental, evitando que se (genere subejercicios,
metodologicamente fue descriptiva, explicativa y relacional, la muestra fue 28
colaboradores del Estado que se entrevistaron con los Organos Responsables de
la SEG, teniendo particularidades parecidas a las de la localidad elegida, llegando

a la siguiente conclusiones: detectandose que los comprometidos de organizar el
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presupuesto no utilizaron la comunicacién de los Sistemas de Evaluacion del
Rendimiento, asociado porque no se aplicaban el método de marco légico para
asignar el recurso, consiguientemente se da errGneamente el proceso

presupuestario que sobrelleva a crear subejercicios.

Ademas, Cisneros R. (2014) en la investigacion “Control de Gestidén para Optimizar
el Manejo Presupuestario en el Sector Gubernamental. Estudio de caso: “Alcaldia
de la Municipalidad Bolivar” Estado Aragua, teniendo el objetivo formular un
sistema de control de gestién que permita mejorar el manejo del presupuesto en la
seccion gubernamental, particularmente en la Intendencia de la Municipalidad
Bolivar, la metodologia fue descriptivo, explicativo, la muestra fueron 17 empleados
de la direccidon de presupuesto y gestion municipal. Se concluye: en la Alcaldia de
la Municipalidad Bolivar hay ordenanzas para el control del presupuesto que no se
conoce por parte de los colaboradores involucrados, asi mismo dentro de la entidad
habitan una gran cantidad de personas que generalmente pierden el contacto entre
ellos, mas aun al impartirse disposiciones en cada instante, con tiempo de
respuestas muy cortas, obligando a pasar por alto determinados procesos,
desobedeciendo las disposiciones del presupuesto que no se practican
correctamente, por las imprecisiones que diariamente acontecen, sobrellevando

este entorno al origen de la molestia de aquellos que trabajan en tan arduo trabajo.

Por otra parte, se tiene como antecedentes nacionales, a Cordova y Delgado (2022)
quienes realizaron la investigacion teniendo el objetivo era establecer cémo el
Presupuesto por Resultados se relacionaba con la Calidad de Gasto en la DRE
MDD, 2020. Teniendo como muestra a 36 colaboradores de la institucion. Los
resultados y conclusiones alcanzados es que, si existe relacion entre variables,
estadisticamente significativa, con un nivel de correlacién de 0,767, también el R2
0,627. También la Asignacion de Recursos con la Calidad de Gasto tienen
correlacion alta. La Programacion Estratégica se relaciona en forma significativa
con la Calidad de Gasto, con un nivel de correlacién de 0,565, R2 de 0,388. La
Planificacion Estratégica se relaciona significativamente con la Calidad de Gasto.
El coeficiente de correlacion de la dimension con la variable 0,650.
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Por otra parte, Mango (2019) en el estudio tenia el objetivo principal mostrar la
incidencia de la administracion del Presupuesto por Resultados en la calidad del
gasto, en municipio distrital de Azangaro, esta investigacion era descriptiva,
transversal y correlacional, no experimental, la muestra fueron 38 empleados del
Municipio de Azangaro, llegando a las conclusiones: la correspondencia que se
encontraron entre las variables resultaron ser positiva, es decir hubo mejoras en el
Presupuesto por Resultado en el Municipio. Aceptandose la hipodtesis alterna,
teniendo en consideracion que la prueba estadistica, permite certificar la existencia
de correspondencia de las variables. En el presupuesto por Resultados, siendo en
total 38 colaboradores del municipio distrital de Azangaro en la que se encuentran
definiendo la vision y mision segun el plan estratégico, un 5% nunca intervinieron,
el 5% casi nunca intervinieron, el 34% algunas veces intervinieron, el 29% Casi
siempre intervinieron y el 26% Siempre intervinieron. En la Calidad de Gasto
Gubernamental, se muestra de 38 colaboradores que evaluaron la eficacia del
gasto gubernamental en el Municipio Distrital de Azangaro, el 39% de los que
participaron en el estudio, manifestaron algunas veces, por lo que se concluye que

si hay una incidencia importante entre las variables.

También, Cadenas (2018) en el trabajo de tesis tuvieron el objetivo fue conocer la
correspondencia del presupuesto por resultados en la calidad del gasto
gubernamental del Municipio del distrito de Huata - Huaylas, este estudio era
descriptivo no experimental, la muestra era 18 servidores del Municipio,
concluyendo: la ocurrencia de la programacién presupuestal por resultados en la
eficiencia del gasto del Municipio distrital, es defectuosa, considerando los
resultados que indican el 50% de los participantes, declararon que nunca la
institucion emplea la sucesion de prioridades, asi como tampoco determinan metas
para las dimensiones financieras vy fisicas; un 72.22% expresaron que nunca la
institucion ha distribuido sus gastos e ingresos de acuerdo a lo que requiere o
necesita los ciudadanos. Se concluye que el municipio no cuenta con directiva para
programar el presupuesto por resultados y de eficacia del gasto, habiendo una
subordinacion entre la programacion del presupuesto por resultados, asi como de

eficiencia del gasto gubernamental del Municipio distrital - Huaylas, es deficiente.
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De acuerdo con Jurado (2017), en su tesis el objetivo fue conocer la
correspondencia existente del SIAF y la Toma de Decisiones en las oficinas de
contabilidad en el Gobierno de la Regién de Huancavelica, 2016; la muestra lo
conformaron 30 trabajadores del nivel profesional que laboraban en la institucion.
Concluyendo: hay una correspondencia efectiva de 0,098, del proceso decisional
con la interaccion modulares del SIAF-SP lo cual no es reveladora. Se sustenta en
que el personal que participo en el estudio opiné encontrarse indecisos registrar las
certificaciones presupuestales, realizaciones del compromiso mensual y anual de
manera oportuna. Hay existencia de una relacion efectiva de 0,378, de la inter
gestion de las instituciones con las condiciones decisionales es reveladora en
0,038. Se sustenta en que el personal que participo en el estudio opiné encontrarse
en el nivel medio e indeciso, especialmente en el reporte SIAF SP el cual ayuda a
comprobar el error de contabilizacion, asi como los calculos y controles en relacion
a las planillas del personal, CAS, activo y cesantes. Por lo que se concluye que hay
existencia de una relacion efectiva de 0,093, de la disposicion del SIAF SP y las

gestiones de los decisores lo cual no es reveladora.

Por otra parte, Pillpa (2016), en la investigacion respecto a como es que el control
interno tiene injerencia sobre las tomas de decisiones en la institucion, la
metodologia era aplicativa, no experimental, descriptiva correlacional, teniendo
como muestra a 15 colaboradores del almacén general de la institucion, donde sus
resultados muestran que la relaciébn encontrada fue r=89.32% en el cual es
significativamente importante, también se determiné que el ambiente de control
tiene relacion de forma efectiva y especifica en la toma de decisiones, la relacion
encontrada fue r=75.79% en el cual es significativamente importante, la evaluacion
de riesgos tiene relacién de forma segura y especifica en la toma de decisiones,
pues el r=64.16% en el cual es significativamente importante, las actividades de
control la relacion encontrada fue r=81.19% en el cual es significativamente
importante. Asimismo, se determind que la Informacién y comunicacion prevalece
el grado alto (60%). Determinaron que la Supervision tiene relacion de manera
efectiva y especifica con la Toma de decisiones. La relacion encontrada fue
r=77.18% tiene relacion de manera efectiva y especifica. Determinaron que en la

Supervision sigue prevaleciendo el grado alto (60%). Por lo que se concluye que el
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Control interno tiene relacion de forma efectiva y especifica en la Toma de

decisiones.

De acuerdo con Escobar y Hermosa (2015) en la investigacion tuvo el objetivo
principal establecer la correspondencia del presupuesto por resultados y la calidad
del gasto estatal en la institucion, la metodologia era correlacional, descriptiva y
cuantitativa, la muestra era 30 colaboradores de la institucion, quienes estaban
verdaderamente comprendidas en el proceso de estudio, concluyendo que, la
correspondencia alcanzada entre el PpR y calidad del gasto gubernamental era
efectiva, indicAndonos que de mejorar el PpR en la Unidad Ejecutora, mejorara
Sucesivamente la Calidad del Gasto Publico. Donde se concluyo que la correlacion
encontrada de las dimensiones de las estrategias respecto a la eficiencia respecto
del gasto del estado fue 0.540, siendo efectiva, indicAndonos que, de mejorar las
variables, en tal sentido se debe de considerar implementar estrategias que ayuden

al logro y mejora del PpR.

Respecto a las teorias de las variables y dimensiones, se tiene de variable:
Presupuesto por Resultados es un componente de la administracion basada en
resultados, es un pensamiento sobre como se pueden aprobar los presupuestos y
asignar los recursos adecuados a cada resultado previsto de un programa. En la
implementacion, puede proporcionar un mayor enfoque en la flexibilidad financiera
y la auditoria, lo que puede ayudar a lograr un enfoque adaptativo para la
presupuestacion y los resultados, ademas, es un proceso presupuestario que alinea
los recursos con los resultados. El presupuesto esta organizado a nivel de servicio
en torno a los Resultados Prioritarios de la institucion. En lugar de comenzar con el
gasto del afilo pasado y ajustar las asignaciones hacia arriba o hacia abajo, en el
Presupuesto por resultados comenzamos con los resultados que mas importan a
los ciudadanos. A través del cual se asignan recursos financieros de acuerdo a
propdésitos y objetivos. Los costos de varios programas propuestos para lograr estos
objetivos estdn claramente indicados. También presenta datos para medir el
desempeiio de valor de la consecucion de los objetivos determinados en cada
programa. El foco de atencién no esta solo en el gasto sino también en el logro.
Ambos son partes integrales de la planificacion financiera y la autorizacién de
gastos. (Owen, 2018).
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Segun el Instituto de Ciencias Hegel (2020), manifiesta que el presupuesto basado
en resultados es un sistema que utiliza informacion sobre resultados para la
asignacion, el gasto y la gestion de los recursos financieros de un gobierno. Los
gobiernos adoptan la presupuestacion basada en el desempefio para mejorar la
priorizacion del gasto y aumentar la eficiencia y eficacia del gasto publico. El
objetivo importante fue alentar y presionar a las instituciones de gasto para que
brinden excelentes servicios y logren resultados, considerando que, para la
elaboracion de presupuestos, lo que debe ofrecer el presupuesto basado en
resultados es un instrumento que ayuda a priorizar los gastos de mejor manera.
Esto significa una herramienta para ayudar a decidir qué areas de gasto ofrecen
una favorable relacién calidad-precio (deben financiarse) y, por el contrario, qué

aspectos de gasto corresponden eliminarse o reducirse.

Respeto a la dimension Asignacion de Recursos, es una parte importante de la
programacién de recursos, en la que se programa las actividades o tareas y los
recursos asociados que esas tareas requieren para completarse. Parte de la
asignacion de recursos es conocer la disponibilidad de sus recursos y programarlos
para que coincidan con el cronograma de su proyecto, es decir que se identifican
programas para lograr diferentes objetivos de la organizacion. A continuacion, cada
programa se divide en diferentes elementos. Los recursos tales como materiales,
hombres, maquinas, servicios publicos, etc., se asignan a varios programas durante
el periodo (Landau, 2022).

Por otra parte, la dimensién Programacion Estratégica, Se pone especial énfasis
en la formulacion de diferentes presupuestos para diferentes programas. Utiliza un
proceso de planificacion y presupuestacion en un formato de programa orientado a
resultados; que se orienta a sus objetivos para facilitar el desarrollo y evaluacion de
alternativas, en este contexto la programaciéon estratégica se tendra que priorizar

segun la necesidad de la poblacién. (Owen E. 2018).

También, de acuerdo a la dimension Planificacion Estratégica, en un mecanismo
o herramienta que da a las personas un sentido de mision y las orienta en torno a
un mismo objetivo. Crea estandares y rendicion de cuentas. Por ello se considera
gue una buena planificacién desde el punto de vista estratégico se tiende a mejorar
los planes operativos y por ende tener eficiencia en cada una de las acciones a
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tomar. También ayuda a las empresas a poder optimizar el tiempo que se da a la
gestion en tiempos dificiles, donde generalmente se reacciona a eventos fortuitos
que no pudieron anticipar ni prepararse, por lo que es importante la planificacion
estratégica, por cuanto las sociedades requieren direccion y objetivos de trabajo,

ofreciendo esa orientacién (Landau, 2022).

De acuerdo a la variable: Toma de Decisiones, segun Monsalvo (2021) comprende
un numero de procesos, ente los que se encuentra el hecho de tener varias
alternativas para poder elegir entre todas ella la que mejor caracteristicas tenga
para poder logar una determinada funcion o tarea, también se entiende que tomar
una buena decision implica tener resultados mejores, resultados esperados y
programados, los que se traducen en mayores beneficios y rentabilidad. tales como
ventas, utilidades, etc. Por lo que se considera que algunas decisiones son simples
y casi automaticas, mientras que otras pueden ser muy dificiles. Las decisiones
equivocadas pueden traer consecuencias con las que uno se ve obligado a vivir
durante mucho tiempo. Gastamos una cantidad excesiva de tiempo y energia
tomando decisiones y sopesando opciones en situaciones cotidianas. A menudo

hay compensaciones y compromisos.

Segun Montilla (2015), considera que el proceso para la toma de decision tiene que
ver con la transformacion de la informacién acciones enfocados al cumplimiento de
alguna tarea o actividad, por ello se considera de vital importancia, puesto que en
todo momento se toman decisiones que tienen relacion con las actividades y
funciones determinadas, en tal sentido se requiere que estas decisiones sean las
mas acertadas, por lo que se determinan procesos y protocolos que permitan
asegurar que las decisiones tomadas son las mas evaluadas y por ende las mas
correcta. Es por ello que todos los dias un gerente tiene que tomar cientos de
decisiones en la organizacion. Los gerentes a veces tienen una comprension casi
perfecta de las condiciones que rodean una decision, pero en otras situaciones
pueden tener poca informacion sobre esas condiciones. Al mismo tiempo, la
decision que tomen los gerentes en el presente también tendra un efecto en el

futuro.

Para la dimensién: Proceso Decisional, se tiene que el proceso a través del cual

se van a tomar decisiones, siendo de manera ordenada, haciendo posible las
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decisiones mas preparadas y reflexivas, organizando la informacién importante,
definiendo las mejores opciones, es decir que cuando se trata de tomar decisiones,
uno siempre debe sopesar las consecuencias comerciales positivas y negativas y

debe favorecer los resultados positivos (Bakke, 2017)

También sobre la dimensiéon: Condicidon Decisional, la toma de decisiones se
enfrenta a 3 condiciones particulares que son; (1) incertidumbre, (2) certeza y (3)
riesgo. Estas condiciones determinan las probabilidades de un error al tomar
decisiones. En esta publicacion, veremos las 3 condiciones de toma de decisiones,
por ello hay diferentes circunstancias en las que decidimos, los gerentes a veces
tienen una comprensién casi perfecta de las condiciones que rodean una decision,
pero en otras situaciones pueden tener poca informacion sobre esas condiciones.
Por lo tanto, el tomador de decisiones debe conocer las condiciones bajo las cuales

se tomaran las decisiones (Suarez, 2018).

Por otra parte, para la dimension: Acciones Decisor, tomar decisiones es parte de
la vida; ya sea en el lugar de trabajo o en el hogar, durante la socializacién y
situaciones adversas, todos los individuos, ya sea consciente o0 inconscientemente,
estan llamados a tomar decisiones. Estos pueden ser personales o profesionales,
importantes, radicales o con un minimo efecto en nuestra vida diaria, es decir que
en cada situacion, nuestras decisiones pueden tener consecuencias duraderas,
afectdndonos a nosotros mismos ya los demas a corto y largo plazo, en este
contexto, una toma de decisiones eficaz puede ayudarnos a reflexionar y sopesar
las alternativas y finalmente tomar la opcidon mas adecuada para cada situacion
(Suarez, 2018).

Respecto a las teorias sobre las variables, segun Ministerio de Economia y
Finanzas. La elaboracion de presupuestos y la gestion financiera estan en el centro
de los programas de reforma econdmica y del sector publico en la mayoria de las
naciones. Con las crecientes presiones para optimizar las prestaciones de servicios
y los desafios de las crisis presupuestarias y los shocks fiscales, los procesos
presupuestarios mejorados y las técnicas innovadoras de gestion financiera son
especialmente criticos en las economias emergentes y en desarrollo, teniendo en
cuenta que se vive todavia una economia post pandemia, es necesario considerar

los factores que afectan el desarrollo presupuestario nacional (Curristine 2020).
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Por otra parte, Badillo (2017) menciona que el presupuesto es importante en la
planificacién financiera, por cuanto suministra una hoja de ruta que permita alcanzar
el objetivo financiero, es decir que un presupuesto es simplemente una apreciacion
de ingresos y gastos para un periodo fijo y presupuestar involucra planificacion,

prevision, implementacién, seguimiento y control.

Segun Enriquez (2022) indica que un presupuesto basado en resultados es una
metodologia utilizada por las administraciones publicas para orientar sus
presupuestos de gasto publico a unos resultados que sirvan a los ciudadanos a los
gue van dirigidos. De esta forma, el gobierno no se centra en los insumos
necesarios para cumplir con las obligaciones, sino en el resultado obtenido. Este
debe satisfacer el interés publico, de manera que sea util para la sociedad. Este
tipo de presupuesto se inspira en la empresa privada, por ello el presupuesto por
resultados implica desarrollar herramientas de gestion refinadas (como la medicion
del desempefio del trabajo) para lograr los objetivos especificos del negocio durante

un periodo de tiempo.

De acuerdo con Gutiérrez (2018), mencionaba que el presupuesto, si bien parece
ser simple, el presupuesto basado en resultados viene en tantas variedades ya que
hay gobiernos que lo han aplicado. Cada gobierno tiene su propio enfoque y cada
uno tiene definiciones y métodos distintivos para alimentar datos de rendimiento en
el flujo de trabajo presupuestario. Los muchos enfoques pueden alinearse a lo largo
de un espectro que va desde el concepto mas flexible hasta el mas estricto, con
numerosos matices en el medio, por lo que cualquier sistema que proporciona
informacion sobre el volumen de productos, las actividades de agencias
gubernamentales, su carga de trabajo, indicadores de demanda o necesidad de
servicios publicos sirve, o el impacto del gasto califica como un presupuesto de
rendimiento. Solo los sistemas presupuestarios que vinculan formalmente los
incrementos en gasto a incrementos en los resultados calificarian. Bajo la primera
definicion, muchos gobiernos podrian afirmar que tienen presupuestos basados en

resultados; bajo el segundo, pocos podrian.

Por otra parte, Carrasco (2016) indica que, si todo lo que hace el presupuesto por
resultados es informar a formuladores de politicas, sirve como ayuda al andlisis,

aungque como todos los instrumentos analiticos, corre el riesgo de caer en desuso.
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Por otro lado, si se despliega para decidir asignaciones presupuestarias,
desempenfio y funciones presupuestarias como regla que puede enunciarse de la
siguiente forma: el gobierno debe asignar recursos consistentemente sobre la base
de evidencia o expectativas razonadas de resultados. Para ello, cada incremento
en el gasto, deberia resultar en un incremento en los resultados, definido como un
mayor volumen de produccion o mejora adicional en las condiciones sociales. Por
lo tanto, ambas versiones del presupuesto por resultados dependen de la calidad
de informacidén relacionadas a servicios o0 resultados del gasto publico, los
requisitos se superponen, pero no son idénticos: los que se derivan de la estricta
version son mucho mas exigentes. Para la mayoria de los propésitos analiticos, es
suficiente desagregar los datos a nivel de programa o actividad; para las decisiones
presupuestarias sobre resultados marginales, los datos sobre costos y resultados
deben atribuirse a unidades discretas de produccion o resultados. Al carecer de
sistemas sélidos de contabilidad de costos, la mayoria de los gobiernos no pueden

asignar costos para conectar recursos incrementales y resultados.

Por otra parte, Badillo (2017) manifiesta que los gerentes y los funcionarios de base
deben preocuparse sobre la prestacién de buenos servicios y el avance en la
eficiencia en las operaciones, y deben prestar atencién a los resultados que se
derivan de las politicas gubernamentales, lo que indica que deben estar dispuestos
a analizar detenidamente lo que funciona y lo que no, y reasignar recursos de
actividades menos eficaces a otras mas eficaces. Este argumento tiene
implicaciones de largo alcance, ya que presagia que la reforma del presupuesto
debe ser parte de una transformacién mas grande de gobierno.

Segun Prieto (2016) transformar el presupuesto por resultados en una regla de
decision requeriria al menos las siguientes capacidades: i) el gobierno necesitaria
informacion y experiencia para desagregar actividades o productos en unidades
estandarizadas; ii) luego asignaria costos a estas unidades; y iii) adquiriria
capacidad para medir los resultados aportados por cada unidad. Estas son tareas
verdaderamente desafiantes, pocos gobiernos cuentan con solidos técnicas
contables de costos que les permitan medir los costos marginales distinguiendo los
costos variables vy fijos, como los marginales y medios. También es fundamental

asignar costos entre las unidades que producen productos y otros beneficios. sin
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confiable medicion y asignacion de costos.

También, Enriquez (2022), menciona que, en algunas situaciones, los resultados
deficientes pueden obligar al gobierno a gastar mas, mientras que los resultados
favorables pueden permitir que gasten menos. Para presupuestar por resultados,
los gobiernos requieren una comprension mas profunda de los programas y las
opciones que la proporcionada por los resultados. Ademas, cuando el gobierno es
el unico proveedor dominante de un servicio esencial, puede verse obligado a
gastar incluso cuando no se obtienen resultados favorables. Pocos gobiernos
tienen la opcién de cerrar las escuelas publicas de bajo rendimiento, ya que una
buena elaboracion del presupuesto es tanto una cuestidon de criterio politico y de
gestion a partir de la medicién de resultados. Estos juicios son especialmente
importantes cuando el concepto de desempefio se mueve de los productos a los
resultados. Rara vez hay una conexién lineal entre las cantidades gastadas y los

resultados resultantes.

De acuerdo a lo que manifiesta Badillo (2017), existen varias estrategias que las
empresas utilizan para ajustar los montos del presupuesto y planificar el futuro. Por
ejemplo, los presupuestos pueden derivarse de una orientaciéon de arriba hacia
abajo o de un enfoque de abajo hacia arriba. El primer enfoque generalmente
comienza con los altos directivos. La informacién sobre objetivos, suposiciones e
ingresos y gastos previstos se transmite del gerente senior a los gerentes
intermedios, quienes luego pasan la informacion hacia abajo. Luego, cada
departamento debe determinar cdmo puede asignar sus gastos de manera eficiente
y al mismo tiempo cumpliendo con los objetivos organizacionales. El beneficio de
este enfoque es que corresponde con el plan estratégico y los objetivos
institucionales. Otro beneficio de reducir el monto de los gastos permitidos es que
los costos anticipados finales se reducen mediante el proceso de verificacion
(verificacion de hechos y recopilacion de informacién), por lo que, en el enfoque de
arriba hacia abajo, la direccion debe prestar atencion a las asignaciones eficientes
de recursos para certificar que los gastos no se incrementen para crear una holgura
presupuestaria. El inconveniente de este enfoque de elaboracién de presupuestos
es que el presupuesto lo preparan personas que no estan familiarizadas con

operaciones y gastos especificos para comprender los matices de cada
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departamento.

Por otra parte, segun Enriquez (2022), la comparacién de los Procesos
Presupuestario Tradicional y el Proceso Presupuestario Base Cero. En un entorno
de presupuestacion ascendente, el proceso presupuestario comienza con la
gestion operativa o de nivel inferior. Bajo un presupuesto tradicional, el presupuesto
del afio pasado seria el punto de partida para crear el presupuesto actual. Bajo un
enfoque de presupuestacion de base cero, todas las cifras presupuestarias se

derivan de nuevo cada afio o ciclo presupuestario.

El presupuesto de capital se refiere a la estimacion financiera de alternativas de
inversiones de capital de una empresa (Al-Mutairi et al., 2018). En otras palabras,
implica evaluar si los flujos de efectivo futuros resultantes de las inversiones
sugerida justifican si se debe realizar, considerando los riesgos e incertidumbres,
por lo que a menudo, los presupuestos se desarrollan para que puedan ajustarse a
los cambios en el volumen o la actividad y ayudar a la gerencia a tomar decisiones.
Los cambios y desafios pueden afectar el presupuesto y tener un impacto en los
planes de una empresa. Un presupuesto flexible ajusta el costo de los bienes
producidos para los distintos niveles de produccién y es mas util que un
presupuesto estatico, que permanece en una cantidad independientemente del
nivel de produccion. Un presupuesto flexible se crea finalizando el periodo contable,
mientras que el presupuesto estatico se crea previamente a que comience el afo
fiscal (Leon et al., 2017).

La elaboracion del presupuesto se considera como una de las decisiones mas
transcendentales a las que afronta el director financiero (Ryan & Ryan, 2017). La
eficiencia del proceso de presupuestacion de capital de una organizacion y los
respectivos métodos de andlisis financiero dependen, en ultima instancia, de como
influye en el comportamiento de los gerentes para asignar recursos escasos entre
alternativas de inversion competidoras. En el instante en que se toman decisiones
de inversiones, los gestores realizan una serie de llamadas subjetivas (Pike, 2016).
Asimismo, el perfil de los gerentes es considerado como un factor que puede influir
en las practicas de presupuesto de capital utilizadas por las empresas (Andrés et
al., 2017). Ademas, diferentes organizaciones utilizan diferentes tomadores de

decisiones para adoptar las decisiones relacionadas con la referida
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presupuestacion (Brijlal & Quesada, 2017).

En primer lugar, la decision de inversion de capital influye significativamente en la
tasa de crecimiento de una organizacion; tomar una decision equivocada puede
arruinar la empresa. En segundo lugar, tales decisiones requieren grandes
cantidades de fondos. Finalmente, se encuentran entre las decisiones mas
complejas en términos de incertidumbres en relacidn con las estimaciones de flujos
de efectivo futuros, asi como en relacion con los impactos sociales, tecnolégicos,
econdmicos y politicos en las estimaciones, lo que aumenta su complejidad (Egbide
, 2017). Valorar las propuestas del presupuesto de capital es parte de la decisiéon
de realizar inversiones (Arnold & Hatzopoulos, 2017). En ese contexto, la toma de
decisiones y la gestion financiera sobre inversiones de capital son fundamentales

para la estabilidad y éxito institucional en el largo plazo (Bennouna, 2016).

Ademas, el presupuesto de capital cubre la decision financiera mas fundamental de
cualquier organizacion, ya sea una organizacion pequefia, mediana o grande, por
cuanto determina su rentabilidad y éxito (Egbide et al., 2017). Tal relevancia justifica
por qué diferentes organizaciones utilizan diferentes practicas y procedimientos de
presupuestacién de capital y cobmo operan complejas redes de interdependencia
entre las variables presupuestarias. Considerando que existen diferentes formas en
las que se puede mejorar la eficiencia de las decisiones (por ejemplo, calificacion,
incentivos a la contratacion, etc.), las técnicas y procedimientos de elaboracion de

presupuestos de capital se ven como aspectos importantes (Pike, 2015).

El presupuesto de capital ha sido objeto de una creciente investigacion tedrica y
empirica en la literatura financiera (Al-Mutairi et al., 2018). El tema central de esta
literatura es explorar las practicas mas utilizadas y la razén detras del uso de
algunas técnicas con mas frecuencia que otras (Block & Ryan, 2015). La
investigacién empirica proporciond evidencia no concluyente con respecto a las
practicas de presupuesto de capital entre los profesionales; mientras que varias
investigaciones mostraron el periodo de recuperacion (PP) como la técnica mas
popular empleada en la evaluacion de proyectos, otras investigaciones
demostraron que las préacticas de flujo de efectivo descontados son las técnicas de
presupuesto de capital mas utilizadas (Sandahl & Sjogren, 2016).
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Il METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion

Tipo de investigacion

Es una investigacion basica, este tipo de investigacion considera principalmente la
creacion de nuevo conocimiento, ademas de que son usados frecuentemente en
las areas sociales, en este caso se profundizé sobre las teorias respecto al
Presupuesto por Resultados y Toma de Decisiones en el municipio en mencién en
el periodo determinado. De acuerdo con Naupas (2018) menciona que, se dice que
es basica ya que se usa como base para otro tipo de investigaciones como es la
aplicada, o también la tecnolégica, por otra parte, es considerada un tipo de estudio

muy importante para el crecimiento de la ciencia.

Disefio de investigacion

Segun Kerlinger (2018) el disefio en la investigacion permite responder a preguntas
que se plantean en el desarrollo, puesto que ayudan a tener control sobre las
variables sea estos manipulables o no, de manera descriptiva o correlacional. La
investigacion es considerada de disefio no experimental correlacional descriptivo,
pues busca describir e inferir sobre las variables en estudio. Tiene un enfoque
cuantitativo porque profundiza el estudio a través de la compilacion de datos
cuantitativos, empleando instrumentos matematicos, estadisticos y apoyados por
un programa para su medicion. Lo cual nos permitié la proyeccion de las
conclusiones y sugerencias respectivas. Es correlacional porque intenta conocer

cudl es el alcance o correspondencia de una variable con la otra.

7 "

Ox (V.1)

S
N
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Denotacion:

M = Muestra de Investigacion
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Ox = Variable 1: Presupuesto por Resultados
Oy = Variable 2: Toma de Decisiones
r = Relacion entre variables

3.2. Variables y operacionalizacion

Variable 1: Presupuesto por Resultados

Definicion conceptual: considerada como una estrategia de la gestion dentro da
las instituciones del estado, que se relaciona con la asignacion de los recursos que
se entregan a los gobiernos locales e instituciones en el que se puede medir el
grado de ejecucion de los mismos, y que estos son usados para el beneficio de la
poblacion, con este tipo de presupuesto se tiene que mostrar los resultados
alanzados dentro de un periodo determinado respecto a lo planificado, teniendo
como responsables a determinados entes rectores, ademas se tiene el compromiso

de lograr los resultados previstos (Ministerio de Economia y Finanzas).
Definicion operacional

La variable en estudio se mide con el cuestionario, considerando también sus
dimensiones, este instrumento tiene relaciéon con los indicadores de la variable y

cada una de ella tiene como respeta opiniones de tipo Likert.

Escala de medicion: Ordinal

Variable 2: Toma de Decisiones

Definicién conceptual: Es el proceso que consiste en seleccionar entre varias
alternativas que de alguna manera tienen las caracteristicas que puedan cubrir la
necesidad o ser parte de la solucion a un problema determinado, esta eleccion es
la mas correcta y eficaz entre varias alternativas, puesto que se analizaron bajo un
esquema de cumplimento de objetivos y de resultados, ademas se considera a la
toma de decisiones como parte primordial en la gestion de una empresa o
institucion (Brijlal & Quesada, 2017).
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Definicion operacional
La toma de decisiones se mediara mediante: proceso decisional, condicién
decisional y las acciones decisor; con el uso de un cuestionario estructurado con 4

opciones de respuesta tipo Likert.

Escala de medicion: Ordinal

3.3. Poblaciéon, muestra, muestreo, unidad de anélisis
Poblacion:

Puede entenderse como el conjunto de personas o elementos sobre los que se van
a realizar observaciones. Esta compuesta por los trabajadores que laboran en las
Oficinas que dependen de la Direccion de Planificacion y Presupuesto, Direccion
General de Administracion, Tesoreria, Abastecimiento, Recursos Humanos,
Contabilidad de la Municipalidad Provincial de Tambopata, que constituyen 36

trabajadores.

Muestra:

Una poblacibn comunmente contiene a muchos sujetos para estudiarla
eficazmente, siendo necesario sacar una muestra representativa. La muestra, por
su parte, es un subconjunto derivado de la poblacién a la que se consigna el estudio
(David, 2017). Este se selecciona mediante diferentes métodos que incluyen la
aleatorizacion, la estratificacion o la sistematizacion. La muestra serdn 36

trabajadores del Municipio de la Provincia de Tambopata
Muestreo:

La metodologia de muestreo conveniente no probabilistico fue adoptada para este

estudio de investigacion.

Unidad de Analisis. Para la investigacion se considera al Municipio de la Provincia

de Tambopata.

3.4. Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos
Técnica de recoleccion de datos

El estudio toma como técnica la encuesta para poder desarrollar la investigacion y
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poder recopilar la informacion para su posterior analisis y poder llegar a la
conclusién de acurdo a los objetivos trazados.

Instrumento de recoleccion de datos

El cuestionario es el instrumento aplicado a los que conformas la muestra en
estudio, el mismo que estan conformado por dos cuestionarios, uno por cada
variable, donde se considera por dimensiones y los items de acurdo a cada uno de

los indicadores con una escala de Likert.

Validacion y Confiabilidad de los Instrumentos

La validez y la confiabilidad son dos factores importantes a considerar al desarrollar
y probar cualquier instrumento (p. ej., prueba de evaluacion de contenido,

cuestionario) para usar en un estudio.

Validez de los Instrumentos

La validez consiste en el grado con el cual se debe contar un instrumento para
poder medir con mayor precision lo que se esta estudiando. De acuerdo a la
exigencia se considera a tres tipos de validez: de contenido, como también el de
construccion y por altimo el de criterio, el mismo que se aplicé en el estudio por
medio del juicio de tres expertos, en la materia de especialidad respecto a las
variables y el aspecto metodolégico, con el que se dio visto bueno para su
aplicacion.

Confiabilidad del Instrumento

Respecto a la confiabilidad es la medida que se exige del instrumento para ver si
este puede ser aplicado a la muestra, con el que se demuestra que al ser confiable
este se puede aplicar a otra muestra dentro de un contexto y tener resultados

similares. La confiabilidad se realizé por medio del Alfa de Cronbach.

Valor Interpretacion
Coeficiente Alfa >0.8 Es bueno
Coeficiente Alfa >0.7 Es aceptable
Coeficiente Alfa >0.6 Es cuestionable
Coeficiente Alfa >0.5 Es pobre
Coeficiente Alfa >0.5 Es inaceptable
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Tabla 1
Confiabilidad de la variable Presupuesto por Resultados a través del Alfa de

Cronbach
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach basada en
Alfa de Cronbach elementos estandarizados N de elementos

, 769 ,825 13

Nota. Validacién obtenida con el Software SPSS

Por lo que se aprecia en la tabla, el alfa de Cronbach 0,769, muestra la fiabilidad
buena, para evaluar la variable Presupuesto por Resultados en la muestra

trabajada.

Tabla 2
Confiabilidad de la variable Toma de Decisiones a través del alfa de cronbach

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach basada en
Alfa de Cronbach elementos estandarizados N de elementos

, 731 , 796 15

Nota. Validacién obtenida con el Software SPSS

Segun se aprecia en latabla, el alfa de Cronbach 0,731, muestra la fiabilidad buena,
para evaluar la segunda variable Toma de Decisiones en la muestra trabajada, por

lo que se puede decir que el instrumento puede ser aplicado.

Tabla 3
Resumen de procesamiento de casos
Casos
Valido Perdidos Total

N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
Presupuesto por 36 100,0% 0 0,0% 36 100,0%
Resultados
Toma de 36 100,0% 0 0,0% 36 100,0%
Decisiones

Nota. Software-SPSS-Statistics v.26
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3.5. Procedimientos

Inicialmente realizamos diversas observaciones para determinar los temas que
investigamos, pudiendo determinar el problema, inmediatamente realizamos un
estudio documental relacionados a nuestras variables, las cuales nos permitio
exponer los antecedentes, el marco teorico y el metodoldgico, inmediatamente se
elaboraron los instrumentos que se emplearon en la investigacion, las cuales
habian sido previamente validados por tres expertos o especialistas, asimismo se
entregéd un documento a los directivos en el Municipio de la Provincia de
Tambopata, lo cual nos permitio obtener la autorizacion para realizar la labor de
campo, obteniendo la informacion requerida y que posteriormente lo procesamos
en el sistema estadistico SPSS 22, cuya informacion fueron analizadas y

explicados.

3.6. Método de analisis de datos

Se realizara el estudio de fiabilidad de ambos instrumentos, Presupuesto por
Resultados y Toma de Decisiones. Se aplicara el software estadistico SPSS para
analizar los datos utilizando estadisticas de confiabilidad, analisis factorial y

regresion y correlacion.

3.7. Aspectos éticos

Se respetaran los criterios éticos, alcanzando la informacién del objeto de la
investigaciéon al Gerente de Administracion del Municipio de la Provincia de
Tambopata, y subsiguientemente con cada uno del personal participante, estamos
reservando las identificaciones y respetamos su privacidad y confidencialidad, de
esta manera obtuvimos el consentimiento informado para aplicar los instrumentos,
y los resultados del estudio se mostraran a la institucion, considerando que la

finalidad es solamente académica.
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V. RESULTADOS

Los resultados que se han obtenido posteriormente de utilizar cada instrumento en
la muestra anticipadamente definida, mediante el programa estadistico se

distribuyeron las proporciones y frecuencias, las que mostramos en tablas y figuras.

Tabla 4
Estadisticos descriptivos para la variable Presupuesto por Resultados y sus
dimensiones

N Minimo Maximo Media DeS\{|aC|on

Estandar

Presupuesto por 36 30,00 52,00 41,9722  5,09053
resultados
Asignacién de recursos 36 11,00 28,00 21,2778 3,90319
Programacion estratégica 36 7,00 12,00 10,0000 1,04198
Planificacion estratégica 36 7,00 12,00 10,6944 1,28329
N valido (por lista) 36

Nota. Software-SPSS-Statistics v.26

La tabla 4, apreciamos que el Presupuesto por Resultados, se encuentra en un
buen nivel al obtenerse la media 41,97 respecto a los 52 puntos, constituyendo el
80.71%, lo que nos indica que los colaboradores aprecian una adecuada
Asignacion de Recursos, Programacion Estratégica, Planificacion Estratégica, la
desviacién estandar 5.09, constituye una muestra apropiadamente homogénea.
Asignacion de Recursos, alcanza una mediana de 21,27 respecto a los 28 puntos,
desviacion estandar 3.90; Programacion Estratégica, tiene la mediana de 10,00 de
nivel con relacion al total de 12 puntos, desviacion estandar 1.04, en Planificacion
Estratégica, tiene la mediana de 10,69 respecto a los 12 puntos, desviacion
estandar 1.28, lo que sefiala que regularmente hay un adecuado Presupuesto por

Resultados en la Municipalidad Provincial de Tambopata, 2022.
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Tabla 5
Estadisticos descriptivos para la variable Toma de Decisiones con sus dimensiones

N Minimo Maximo Media DeS\{iacién
Estandar
Toma de decisiones 36 36,00 59,00 49,7222 5,86326
Proceso decisional 36 15,00 25,00 20,1389 3,28766
Condicion decisional 36 14,00 24,00 19,6944 3,67089
Acciones decisor 36 5,00 12,00 9,8889 1,90,904
N valido (por lista) 36

Nota. Software-SPSS-Statistics v.26

Se puede apreciar en la variable Toma de Decisiones un buen nivel al obtenerse
una media de 49.72 respecto a los 60 puntos, constituyendo el 82.86%, lo que
indica que los colaboradores cumplen de manera adecuada sus labores alcanzando
una adecuada Toma de Decisiones, Proceso Decisional, Condicidon Decisional y
Acciones Decisor, la desviacion estandar es 5,86 lo cual se representa
adecuadamente. En Proceso Decisional, se obtiene una mediana de 20.13 puntos
respecto a los 28 puntos, la desviacion estandar 3.28; en Condicion Decisional, se
tiene la mediana 19,69 puntos respecto a los 20 puntos, desviacion estandar 3.67;
en Acciones Decisor, se tiene la mediana 9,88 puntos respecto a los 12 puntos,
desviacion estandar 1.90; lo que muestra que de manera frecuente los
colaboradores en la Municipalidad Provincial de Tambopata vienen realizando una

adecuada Toma de Decisiones.
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Tabla 6

Matriz de correlaciones

PRESUPUESTO ASIGNACION DE  PROGRAMACION  PLANIFICACION TOMA DE PROCESO CONDICION

POR RESULTADOS RECURSOS ESTRATEGICA ESTRATEGICA  DECISIONES DECISIONAL DECISIONAL

PRESUPUESTO POR Correl. de Pearson 1 ,942™ ,501™ ,694™ ,730™ ,646™ ,636™

RESULTADOS Sig. (bilateral) ,000 ,002 ,000 ,000 ,000 ,000

N 36 36 36 36 36 36 36

ASIGNACION DE Correl. de Pearson ,942™ 1 ,267 AT9™ ,594™ ,518™ ,558™

RECURSOS Sig. (bilateral) ,000 116 ,003 ,000 ,001 ,000

N 36 36 36 36 36 36 36

PROGRAMACION Correl. de Pearson ,501™ ,267 1 ,363" ,599™ ,584™ 4117

ESTRATEGICA Sig. (bilateral) ,002 116 ,029 ,000 ,000 ,013

N 36 36 36 36 36 36 36

PLANIFICACION Correl. de Pearson ,694™ 479" ,363 1 ,604™ 511" 489"

ESTRATEGICA Sig. (bilateral) ,000 ,003 ,029 ,000 ,001 ,002

N 36 36 36 36 36 36 36

TOMA DE DECISIONES Correl. de Pearson 730" ,594™ ,599™ ,604™ 1 ,700™ 810"

Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 36 36 36 36 36 36 36

PROCESO DECISIONAL  Correl. de Pearson ,646™ 518" 584" 511" ,700™ 1 283

Sig. (bilateral) ,000 ,001 ,000 ,001 ,000 ,094

N 36 36 36 36 36 36 36

CONDICION DECISIONAL  Correl. de Pearson ,636™ ,558™ 4117 ,489™ ,810™ ,283 1
Sig. (bilateral) ,000 ,000 013 ,002 ,000 ,094

N 36 36 36 36 36 36 36

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

*, La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
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4.1.PRUEBA DE NORMALIDAD

Tabla 7

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Presupuesto por 155 36,029 955 36 152
resultados
Toma de decisiones ,170 36 ,010 ,917 36 011

a. Correccién de significacion de Lilliefors
Nota. Software-SPSS-Statistics v.26

La significancia al aplicarse la prueba de Kolgomorov — Smirnov es de 0,029 y 0,010,
resultados que son completamente superiores a 0.05 (p>0.05), lo que permite tomar
la decision de emplear las pruebas paramétricas, en este caso aplicamos la prueba

estadistica paramétrica Pearson”.

Tabla 8

Grado de Relacion segun el Coeficiente de Correlacion

Rango Relacion
-081a-100 Camrelacion negativa perfecta
-0.76 a-0€0 Caormrelacién negativa muy fuerte
-0&51a-075 Camelacion negativa considarable
-0.11a-050 Caorrelacidn negativa media
-0.07 a-.10 Coaorrelacidn negativa dabil

0 Nao exisle comrelacion
+0.01 a +0.10 Caorrelacidn positiva debil
+0.11 a +0.50 Camrelacion positiva medio
+(0.51 a+0.75 Cormrelacion positiva considerable
+0.76 a +0.90 Comrelacidn positiva muy fuerte
+0.91 a +1.00 Cormrelacidn positiva perfecta
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4.2. PRUEBAS DE HIPOTESIS
Hipotesis general
El Presupuesto por Resultados se relaciona significativamente con la Toma de

Decisiones en la Municipalidad Provincial de Tambopata, 2022.

Tabla 9
Correlacion entre la variable Presupuesto por Resultados y la variable Toma de
Decisiones
Presupuesto por Toma de
resultados decisiones
PresupUesto por Correl. de Pearson 1 ,730™
resultg oc P Sig. (bilateral) ,000
N 36 36
Correl. de Pearson ,730™ 1
Toma de decisiones Sig. (bilateral) ,000
N 36 36

** La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Con los resultados obtenidos en la Tabla 9, alcanzamos a asegurar que existe una
relacion significativa entre la variable Presupuesto por Resultados y la variable Toma
de Decisiones, al haberse obtenido el Coeficiente de Correlacion. de Pearson 0,730 lo

gue muestra una relacion efectiva significativa.

Tabla 10
Resumen del modelo entre las dos variables
Modelo R R cuadrado R quadrado Error estandga,r de la
ajustado estimacion
1 , 7302 ,533 ,519 406,494

a. Predictores: (Constante), Presupuesto por pesultados
Nota. Software-SPSS-Statistics v.26

El valor del coeficiente de determinacion es ,533, lo que muestra una relacion del
53.30% de la variable Presupuesto por Resultados con la variable Toma de
Decisiones, siendo el 53.30% de los cambios que se aprecian en la variable Toma de
Decisiones son como resultado de los cambios de la variable Presupuesto por

Resultados, permaneciendo sin explicar el 46.70% (100-53.30).
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Tabla 11
Anova entre las dos variables

Modelo ci:g]rzgss gl cuggggca F Sig.
1 Regresion 641,415 1 641,415 38,818 ,000P
Residuo 561,808 34 16,524
Total 1,203,222 35

a. Variable dependiente: Toma de decisiones

b. Predictores: (Constante), Presupuesto por resultados
Nota. Software-SPSS-Statistics v.26

El valor p = 0,000 indica que las probabilidades relacionadas al estadistico es ,000,
siendo inferior a o =0,05 lo que motiva a admitir la hipétesis alterna, el estdndar de
regresion lineal entre las variables Presupuesto por Resultados y Toma de Decisiones,

es adecuada.

Figura 1

Variable Presupuesto por Resultados y variable Toma de Decisiones
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En la figura 1, apreciamos que la funcidn curva tiene coincidencia moderada respecto
al diagrama, exponiendo la dispersion de la Variable Presupuesto por Resultados y la
Variable Toma de Decisiones, encontrandose en una influencia directa de 53.30% (r?=
0,533). Considerando que a una mayor puntuacién en Presupuesto por Resultados

mayor sera la puntuacion en Toma de Decisiones.
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4.2.2. PRUEBA DE HIPOTESIS ESPECIFICAS.

Hipotesis Especifica 1
HE1 “La Asignacion de Recursos se relaciona significativamente con la Toma de

Decisiones en la Municipalidad Provincial de Tambopata.

Tabla 12
Correlacion entre la dimension Asignacion de Recursos y la variable Toma de
Decisiones
Asignacioén de Toma de
recursos decisiones
Correl. de Pearson 1 ,594"
Asignacién de recursos  Sig. (bilateral) ,000
N 36 36
Correl. de Pearson ,594 1
Toma de decisiones Sig. (bilateral) ,000
N 36 36

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Apreciamos que el Coeficiente de Correlacional de Pearson del Asignacion de
Recursos con la Toma de Decisiones es 0,594 y el nivel de significancia es 0,000,
resultado que permite aceptar la hipoétesis alterna, al haber una relacién significativa
entre la dimension Asignacion de Recursos con la Toma de Decisiones en la

Municipalidad Provincial de Tambopata.

Tabla 13
Resumen del Modelo entre la Dimensién Asignacion de Recursos y la Variable Toma

de Decisiones

Modelo R R cuadrado R guadrado Error estandga,r de la
ajustado estimacion
1 ,5942 ,353 334 478570

a. Predictores: (Constante), Asignacion de recursos
Nota. Software-SPSS-Statistics v.26
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El valor del coeficiente de determinacién es ,353, nos muestra una relacion del 35.30%

de la dimensién Asignacion de Recursos con la variable Toma de Decisiones, siendo

el 35.30% de las variaciones en la variable Toma de Decisiones puede ser sustentado

por las variaciones de la dimension Asignacion de Recursos, quedando sin explicacion

el 34.70% (100-35.30).

Tabla 14

Anova entre la dimension Asignacion de Recursos y la variable Toma de Decisiones

Suma de

Media

Modelo cuadrados gl cuadratica F Sig.
1 Regresion 424,522 1 424,522 18,536 ,000P
Residuo 778,700 34 22,903
Total 1203,222 35

a. Variable dependiente: Toma de decisiones
b. Predictores: (constante), Asignacion de recursos

Nota. Software-SPSS-Statistics v.26

El valor p = 0,000 nos sefala que las probabilidades relacionadas al estadistico son

menores a o =0,05 resultado que permite aceptar la hipétesis alterna, el estandar de

regresion lineal de la Dimension Asignacion de Recursos con la variable Toma de

Decisiones, es adecuada.

Figura 2

Dimension Asignacion de Recursos y la variable Toma de Decisiones.
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En la figura 2, consideramos la funcién curva tiene coincidencia moderada respecto al
diagrama, exponiéndose la dispersion de la Dimension Asignacion de Recursos y la
Variable Toma de Decisiones, Observamos una influencia de 35.30% (r>= 0,353).
Considerando que a una mayor puntuacion en Asignacion de Recursos mayor sera la

puntuacion en Toma de Decisiones.

Hipotesis Especifica 2

HE. La Programacion Estratégica se relaciona significativamente con la Toma de

Decisiones en la Municipalidad Provincial de Tambopata.

Tabla 15
Correlaciones entre la dimension Programacion Estratégica y la variable Toma de
Decisiones
Programacion Toma de
estratégica decisiones
y Correl. de Pearson 1 ,599"
Programacion ) .
estratégica Sig. (bilateral) ,000
N 36 36
Correl. de Pearson ,599” 1
Sig. (bilateral 000
Toma de decisiones 9. (bi ) ’
N 36 36

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Apreciamos una relacion significativa entre la Dimension Programaciéon Estratégica y
la Variable Toma de Decisiones en la Municipalidad Provincial de Tambopata, al
obtenerse en el Coeficiente de Correlacional de Pearson 0.599, la relacion es directa

y significativa.

43



Tabla 16
Resumen del modelo entre la dimension Programacién Estratégica y la variable Toma

de Decisiones

Modelo R R cuadrado R quadrado Error es'tand'afr de la
ajustado estimacion
1 ,5992 ,358 ,339 476527

a. Predictores: (Constante), Programacion Estratégica
Nota. Software-SPSS-Statistics v.26

El coeficiente de determinacion es ,358, resultado que muestra una relacion del
30.60% de la dimensiébn Programacion Estratégica con la Variable Toma de
Decisiones, siendo el 35.80% de los cambios en la variable Toma de Decisiones
pueden explicarse por los cambios de la dimension Programacion Estratégica,

permanece sin explicar el 64.20% (100-35.80).

Anova entre la dimension Programacion Estratégica y la variable Toma de Decisiones

Suma de Media

Modelo cuadrados gl cuadratica F Sig.
1 Regresion 431,158 1 431,158 18,987 ,000°
Residuo 772,064 34 22,708
Total 1203,222 35

a. Variable dependiente: Toma de decisiones
b. Predictores: (constante), Programacion estratégica
Nota. Software-SPSS-Statistics v.26

El valor p = 0,000 nos expone gque las probabilidades relacionadas al estadistico son
menores a o =0,05 resultado que permite aceptar la hipétesis alterna, el estandar de
regresion lineal de la Dimension Programacion Estratégica con la variable Toma de

Decisiones, es significativa.
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Figura 3

Dimension Programacion Estratégica y la variable Toma de Decisiones
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En la figura 3, consideramos que la funcidon curva tiene coincidencia moderada
respecto al diagrama, exponiéndose la dispersion de la Dimensidon Programacion
Estratégica y la Variable Toma de Decisiones, observamos una influencia o relacion
de 35.80% (r?= 0,358). Considerando que a una mayor puntuacion en Programacion

Estratégica mayor seré la puntuacion en Toma de Decisiones.
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Hipotesis Especifica 3
HEs La Planificacion Estratégica se relaciona significativamente con la Toma de

Decisiones en la Municipalidad Provincial de Tambopata.

Tabla 17

Correlaciones entre la dimension Planificacion Estratégica y la variable Toma de

Decisiones
Planificacién Toma de
estratégica decisiones
Correl. de Pearson 1 ,604™
Planificacion estratégica Sig. (bilateral) ,000
N 36 36
Correl. de Pearson ,604™ 1
Toma de decisiones Sig. (bilateral) ,000
N 36 36

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Apreciamos una relacion significativa de la Dimension Planificacion Estratégica con la
Variable Toma de Decisiones en la Municipalidad Provincial de Tambopata,
considerando el Coeficiente de Correl. de Pearson que es 0.604, la correspondencia

es positivamente ponderada.

Tabla 18
Resumen del modelo entre la dimension Planificacion Estratégica y la variable Toma

de Decisiones

Modelo R R cuadrado R guadrado Error es_tand_a,r de la
ajustado estimacion
1 ,6042 ,364 ,346 474316

a. Predictores: (Constante), PLANIFICACION ESTRATEGICA
Nota. Software-SPSS-Statistics v.26

El coeficiente de determinacion es ,364, resultado que muestra una relacion del
36.40% de la dimensidn Planificacion Estratégica con la Variable Toma de Decisiones,
siendo el 36.40% de los cambios en la variable Toma de Decisiones seran explicadas
por los cambios de la dimension Planificacion Estratégica, estando sin explicar el
63.60% (100-36.40).
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Tabla 19

Anova entre la dimension Planificacion Estratégica y la variable Toma de Decisiones

Modelo ci:g]rzgss gl Cu'gdel’déltéilca F Sig'
1 Regresion 438,304 1 438,304 19,482 ,000°
Residuo 764,919 34 22,498
Total 1203,222 35

a. Variable dependiente: Toma de decisiones

b. Predictores: (Constante), Planificacion estratégica
Nota. Software-SPSS-Statistics v.26

El valor p = 0,000 nos expone que las probabilidades relacionadas al estadistico son
menores a o =0,05 resultado que permite aceptar la hipétesis alterna, el estandar de
regresion lineal de la Dimension Planificacion Estratégica con la variable Toma de
Decisiones, es adecuada.

Figura 4
Dimension Planificacion Estratégica y la variable Toma de Decisiones
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Nota. Software-SPSS-Statistics v.26
En la figura 4, observamos que la funcién curva tiene coincidencia moderada respecto
al diagrama, exponiéndose la dispersion de la Dimension Planificacion Estratégicay la
Variable Toma de Decisiones, observamos una influencia o relacion de 36.40% (r’=
0,364). Considerando que a una mayor puntuacion en Planificacion Estratégica mayor
sera la puntuacion en Toma de Decisiones.
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V. DISCUSION

Los resultados del estudio fueron comparados con los resultados de antecedentes
nacionales e internacionales que tienen relacion con las variables y dimensiones,
ademas del aspecto metodoldgico y tedrico, segun los resultados obtenidos de
acuerdo a los objetivos que sostiene la presente investigacion.

Se pudo alcanzar el objetivo general: el Presupuesto por Resultados se
relaciona con la Toma de Decisiones en la Municipalidad Provincial de Tambopata,
2022; asi mismo se valida la hipotesis general, el Presupuesto por Resultados se
relaciona significativamente con la Toma de Decisiones en la Municipalidad Provincial
de Tambopata, 2022. Al haberse obtenido en el coeficiente de correlacion de las dos
variables es 0,730 mostrandonos una correspondencia especifica, el coeficiente de
determinacion R cuadrado 0,533. Estos resultados son equivalentes a la investigacion
realizada por Andrés, Fuente y Martin (2018), el uso de habilidades simples se explica
por el hecho de que los gerentes acumulan progresivamente una mayor cantidad de
experiencias a lo largo del tiempo, en lugar de evitar y abandonar las practicas simples
y usar solo practicas sofisticadas. Este enfoque permite observar que los gerentes
tienen caracteristicas fisicas y psicolégicas que influyen en sus perspectivas y analisis
en la toma de decisiones. Las decisiones de presupuesto por resultados tienen un
impacto de gran alcance en el desempefio corporativo, ademas de ser fundamentales
para el éxito o el fracaso de cualquier negocio. Asimismo, los resultados afirman que
el presupuesto de capital juega un papel clave en la estrategia de administracion
financiera de cualquier institucion y, por lo tanto, requiere que los gerentes se aseguren
de que cualquier toma de decisiones de inversion respalde la estrategia organizacional
y mejore su ventaja competitiva, como lo menciona Verma (2019), la calidad de tales
decisiones requiere muchas habilidades y competencias, ya que no solo sirven como
base para otras decisiones, sino que también determinan el futuro éxito y la
rentabilidad empresarial. Por ello, Carmona, lyer y Reckers (2018) las consideran
como una de las decisiones mas dificiles, siendo vital que las organizaciones asignen

sus recursos de manera bien fundamentada y planificada para maximizar sus
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resultados futuros. Por lo tanto, se crea una brecha entre lo que dicta la teoria y lo que
se hace en la préactica. De hecho, poco se sabe acerca de los componentes que
intervienen en la toma de decisiones sobre el presupuesto de resultados, es decir, lo
gue conduce a una decision mas o menos sofisticada. La sofisticacion se refiere al uso
de métodos tedricamente superiores y los procedimientos sistematicos de
planificacion, valoracién y control del presupuesto basado en resultados. Ademas, los
aspectos relacionados con los entornos externos e interno, asi como las caracteristicas
organizacionales, pueden afectar los procesos de decision y control utilizados. Para
comprender por qué las organizaciones hacen lo que hacen o se desempefian como
lo hacen, se deben considerar los sesgos y las disposiciones de sus actores mas
poderosos: los altos ejecutivos. Las organizaciones reflejan lo que sus lideres piensan,
sienten, perciben y creen. Como se puede apreciar, a pesar de la reconocida
importancia de las decisiones de inversién y su uso por parte de los gerentes de las
empresas e instituciones publicas, poco se conoce acerca de la relacion entre las
caracteristicas organizacionales y gerenciales y la toma de decisiones del presupuesto
por resultados. Con el proposito de ampliar dicho conocimiento, siendo el objeto
resaltar las relaciones entre estas caracteristicas y el uso de practicas de presupuesto
por resultados.

Respecto al objetivo especifico 1: Conocer como la Asignacion de Recursos se
relaciona con la Toma de Decisiones en la Municipalidad Provincial de Tambopata.
Validandose también la hipétesis especifica 1, la Asignacién de Recursos se relaciona
significativamente con la Toma de Decisiones en la Municipalidad Provincial de
Tambopata, considerando que el coeficiente de correlacion de la dimension y la
variable fue 0,594 valores que indica una correlacion significativa, el coeficiente de
determinacion R cuadrado es 0,353. Estos resultados afirman que la asignacion de
recursos ayuda a los gerentes a programar el mejor equipo para el trabajo y optimizar
la forma en que se asigna el trabajo. La asignacion eficaz de recursos, el proceso de
asignacion de tareas a los miembros adecuados del equipo, es la base de toda
organizacion exitosa. Asimismo, los resultados obtenidos nos permiten afirmar que la
asignacion de recursos administra las cargas de trabajo para garantizar que no se

produzca una utilizacion excesiva o insuficiente. Luego, si es necesario, las personas
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se reasignan en funcién de la disponibilidad actual de recursos y los plazos del
proyecto. Va de la mano con la planificacién de la capacidad, resultados que guardan
relacion con el estudio de Cordova y Delgado (2022) quienes realizaron la
investigacion sobre Presupuesto por Resultados y como estos tienen relacion con la
Calidad de Gasto, aplicado a 36 colaboradores, dando como resultado que el
presupuesto por resultados se relaciona de manera significativa con la calidad de
gasto, pues se obtuvo un coeficiente de correlacion de ambas variables 0,767, el
coeficiente de determinacién R cuadrado 0,627, ademas la asignacion de recursos se
relaciona de manera significativa con la calidad de gasto, ya que el coeficiente de
correlacion de la dimensién y la variable fue de 0,682, el coeficiente de determinacion
R cuadrado es 0,451, lo que nos lleva a considerar una similitud con los resultados,
por otra parte, del estudio de Escobar y Hermosa (2015) donde estudio sobre la
correspondencia del presupuesto por resultados y la calidad del gasto gubernamental,
se aplic6 a una muestra de 30 colaboradores, donde se concluy6 que la correlacién
encontrada de las dimensiones Estratégicas y Eficiencia del Gasto Gubernamental fue
0.540, siendo efectiva, indicandonos que de mejorar las Estrategias en la Unidad
Ejecutora mejoraran la Eficiencia del Gasto Gubernamental, resultados que se
asemejas al estudio realizado.

Respecto al objetivo especifico 2, validandose también la hipotesis especifica 2, la
Programacion Estratégica se relaciona significativamente con la Toma de Decisiones
en la Municipalidad Provincial de Tambopata, al haberse obtenido un coeficiente de
correlacion de la dimensién y la variable 0,599 mostrandonos una correlacion
significativa, el coeficiente de determinacion R cuadrado es 0,358. Los resultados
conseguidos afirman que la programacion estratégica facilita la comunicacioén sobre
temas estratégicos y logra la integracion entre niveles organizacionales vy
especialidades funcionales. Bien hecha, la programacién estratégica racional
proporciona a toda su organizacion una hoja de ruta que facilita enormemente la
iniciativa personal individual, estos resultados guardan estrecha relacion con los
resultados de Cordova y Delgado (2022) quienes realizaron la investigacion sobre
Presupuesto por Resultados y como estos tienen relacion con la Calidad de Gasto,
aplicado a 36 colaboradores, dando como resultado que la Programacion Estratégica
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se relaciona en forma significativa con la Calidad de Gasto, con un coeficiente de
correlacion de la dimensién y la variable fue 0,565, el coeficiente de determinacién R
cuadrado fue 0,388, por lo que se concluye que existe relacién entre la programacion
estratégica de manera significativa con la calidad de gasto, resultados que son muy
similares al de la investigacion. También se compara los resultados del estudio de
Patifio (2017) llega a concluir que el instrumento del presupuesto por resultados tenia
correspondencia directa en la practica de la planificacion y realizacion del municipio en
Medellin, puesto que no se cumplen con el tiempo presentado por el presupuesto por
resultados, reconociéndose grandiosos cambios concernientes a la metodologia y
fundamento para asignar el recurso publico y priorizar las politicas publicas, lo que
ocasiona que la programacion estratégica no se cumpla de acuerdo con las metas
previstas, por lo tanto la calidad del gasto resulta ineficiente, por lo que no se cumplen
con los programas y planes institucionales.

Respecto al objetivo especifico 3, validandose también la hipoétesis especifica 3, la
Planificacion Estratégica se relaciona significativamente con la Toma de Decisiones
en la Municipalidad Provincial de Tambopata, al haberse obtenido en el coeficiente de
correlacion de la dimension y la variable 0,604 indicAndonos una correlacion
significativa, el coeficiente de determinacion R cuadrado es 0,364. Los resultados
alcanzados reconocen que la planificacion estratégica efectiva otorga multiples
beneficios. Exige a las entidades a ser consecuentes del futuro y puedan identificar las
oportunidades y desafios. También les exige a predecir los peligros y entender qué
recursos se requeriran para aprovecharlas y superar las situaciones desfavorables.
Asimismo, el estudio realizado ratifica que planificar estratégicamente igualmente da a
las personas un sentido de direccion y las orienta de acuerdo a una mision habitual.
Crea estandares y rendicion de cuentas. De esta manera, puede optimizar el plan
operativo y ser mas efectivos, del mismo modo ayuda a las instituciones a delimitar el
tiempo que se dedicado a gestionar la crisis, donde reaccionaran a los cambios
impensados que no pudieron predecir ni prepararse. Finalmente, podemos decir que,
las instituciones trabajan individuos que siempre toman decisiones asumiendo
diversos riesgos pensando en algo mejor, estos resultados tienen similitud con la

investigacion de Mora (2015) sobre el plan estratégico que permita manejar el
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Presupuesto Basado en Resultados en la Secretaria de Educacién Gubernamental,
con la finalidad de optimizar la calidad del gasto gubernamental, evitando que se
genere subejercicios, la muestra fue 28 colaboradores del Estado que se entrevistaron
con los Organos Responsables de la SEG, teniendo particularidades parecidas a las
de la localidad elegida, llegando concluir que algunos aspectos comprometidos de
organizar el presupuesto no utilizaron la comunicacion de los Sistemas de Evaluacion
del Rendimiento, asociado porque no se aplicaban el método de marco logico para
asignar el recurso, consiguientemente se da errbneamente el proceso presupuestario
gue sobrelleva a crear subejercicios, por lo que se puede decir que no se aplica el plan
estratégico institucional, lo que ocasiona que la calidad del gasto no tiene efectividad
por no lograr las metas previstas. Por otra parte, del estudio realizado por Cadenas
(2018) sobre la correspondencia del presupuesto por resultados en la calidad del gasto
gubernamental del Municipio del distrito de Huata - Huaylas, la muestra fue de 18
servidores del Municipio, concluyendo: la ocurrencia de la programacion presupuestal
por resultados en la eficiencia del gasto del Municipio distrital, es defectuosa,
considerando los resultados que indican el 50% de los participantes, declararon que
nunca la institucién emplea la sucesion de prioridades, asi como tampoco determinan
metas financieras y fisicas, que se encuentran plasmadas en el planeamiento
estratégico institucional, ademas un 72.22% expresaron que nunca la institucion ha
distribuido sus gastos e ingresos de acuerdo a lo que requiere o necesita los
ciudadanos, por ello se concluye que el municipio no cuenta con directiva para
programar el presupuesto por resultados y de eficacia del gasto, habiendo una
subordinacion entre la programacion del presupuesto por resultados, asi como de
eficiencia del gasto gubernamental del Municipio distrital - Huaylas, es deficiente,
resultado que se debe al no considerar como base la planificacion estratégica,

resultados similares a lo determinado en el estudio.
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VI.

CONCLUSIONES

Los resultados alcanzados nos permiten validar la hipotesis general, es decir,
el Presupuesto por Resultados se relaciona significativamente con la Toma de
Decisiones en la Municipalidad Provincial de Tambopata, 2022. Por cuanto, en
el coeficiente de correlacion de las dos variables es 0,730 mostrandonos una
correspondencia especifica, siendo el nivel de confianza 95%, el coeficiente de

determinacion R cuadrado 0,533.

La Asignacion de Recursos se relaciona significativamente con la Toma de
Decisiones en la Municipalidad Provincial de Tambopata, considerando que el
coeficiente de correlacion de la dimension y la variable es 0,594 valor que indica
una correlacion significativa, con un nivel de confianza del 95%, el coeficiente

de determinacion R cuadrado es 0,353.

La Programacion Estratégica se relaciona significativamente con la Toma de
Decisiones en la Municipalidad Provincial de Tambopata, al haberse obtenido
un coeficiente de correlacion de la dimensién y la variable 0,599 mostrandonos
una correlacion significativa, teniendo un nivel de confianza del 95%, el

coeficiente de determinacion R cuadrado es 0,358.

La Planificacion Estratégica se relaciona significativamente con la Toma de
Decisiones en la Municipalidad Provincial de Tambopata, al haberse obtenido
en el coeficiente de correlacion de la dimension y la variable 0,604 indicAandonos
una correlacion significativa, teniendo un nivel de confianza del 95%, el

coeficiente de determinacion R cuadrado es 0,364.
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VIl.  RECOMENDACIONES

Primero.- Para una eficaz gestion del presupuesto en la Municipalidad Provincial de
Tambopata, el Titular y la Direccion de Planeamiento Estratégico y Presupuesto, les
corresponden efectuar un diagnostico y emplear el método de la planificacion
estratégica participativa la cual les permitira la priorizacion de necesidades, fijando
politicas adecuadas, estrategias de trabajo y objetivos apropiados; formulando un plan
de mejora a corto, mediano y largo plazo, conforme a la situacién real de la
Municipalidad Provincial de Tambopata, para una apropiada Programacién de Gasto
de las acciones, planes de inversion y asignacion del presupuesto, debiéndose
promover que participen directa y activamente todas las areas del Municipio,
considerando que estas poseen una mayor comprensidon de sus actividades,
requerimientos, que les permitiria lograr los objetivos establecidos, con las estrategias
mas apropiadas para alcanzar una gestion efectiva, realizando todos los pasos

determinados, en cumplimiento de las normas vigentes.

Seqgundo.- Sobre la dimensién Asignacién de Recursos, sugerimos al Administrador
del Municipio de la Provincia de Tambopata informar a los colaboradores sobre el
papel que les concierne realizar, dandoles el conocimiento adecuado sobre sus
funciones y/o acciones segun su competencia, las cuales lo realizarian con una mayor
responsabilidad, al promover el cambio de actitud, y conducta, desarrollando sus
habilidades mediante programas de induccion, estimulacion, capacitacion, estando
bajo la responsabilidad de la Oficina de Recursos Humanos, de acuerdo a un plan que
anticipadamente sea socializado, permitiendo asumir a los colaboradores el liderazgo
en su campo de accion y especialidad, motivando el trabajo en equipo, con la
intervencibn mas activa, que permitiia una apropiada gestion presupuestal,
redisefiando los procesos, descentralizando los flujos de trabajos o actividades de
todas las areas del Municipio, distinguiendo el trabajo ejecutado, que les permita
generar un pensamiento de mejora continua, superando sus desempeiios y logrando

una mayor satisfaccion laboral y profesional al brindar siempre un superior servicio.

Tercera.- En relacion a la dimension Programacion Estratégica, sugerimos que la
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Direccion de Planeamiento Estratégico y Presupuesto, trabajen de manera ordenada
con los directivos de las diversas dependencias, que deben encontrarse siempre
preparados a optimizar el proceso de gestidbn presupuestaria, con la participacion
activa en la programacion estratégica, con la identificacion real de las necesidades o
dificultades que muchas veces se oculta, de esa forma la Programaciéon del Gasto
contendria programas y proyectos que estén encaminados a atender los problemas
identificados en los planes operativos, asi la Ejecucion Financiera del Gasto seria
corporativa, debiéndose formalizar a través de actos administrativos de las areas
adecuadas segun lo dispuesto por los dispositivos legales; la ejecuciéon del
presupuesto debe ser vigilada por las dependencias del Municipio de la Provincia de
Tambopata en cumplimiento a sus planes operativos, quienes deberan realizarlo en
estricto obediencia a las estimaciones aprobadas, los cuales no podran cambiarse,
con excepcidon de aquellos casos debidamente justificadas; el monitoreo, control y
evaluacion presupuestal de las labores y obras deberan efectuarse antes, durante y
después de los procesos de ejecucion, las cuales deberan estar a cargo de los
colaboradores competentes del Municipio, conjuntamente con el érgano de control
institucional, con la finalidad de certificar la transparencia y el alcance de los objetivos

de la institucion.

Cuarto. - En relacion a la dimension Planificacion Estratégica, sugerimos que la
Direccion de Planeamiento Estratégico y Presupuesto, trabajen de manera ordenada
con los directivos de las diversas dependencias, quienes deben elaborar un plan
estratégico, el cual es un instrumento que ensefia el sendero a seguir para la
institucion, estableciéndose objetivos de las areas y explicando por qué son
transcendentales. El proceso de planificacion estratégica permite revelar diversas
maneras de optimizar el rendimiento. Puede, por ejemplo, generar conocimientos
sobre como reestructurar la institucion que les permitan conseguir su maximo
potencial. Desarrollando nuevos servicios o0 productos, expandiendo operaciones,
llegando a nuevos mercados, resolviendo dificultades organizacionales: a medida que
hace crecer su institucion, un plan estratégico bien planteado establecera cémo

reconocer las oportunidades y aprovecharlas, asi como superar los desafios que se
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les presenten. Por cuanto, mediante la planeacion estratégica se mejora el desempefio
de la institucién logrando alcanzar las metas planteadas, lo que le permite ser mas
competitivo y realiza de manera mas eficiente el uso de sus recursos. Siguiendo las
etapas de la planificacion estratégica las autoridades de la institucion mejoraran la

gestion de su direccién permitiendo que la entidad pueda lograr el éxito esperado.
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Anexo 1 Matriz de operacionalizacion de las variables

Variable

Definicién operacional

Dimensiones

Indicadores

Escala de mediciéon

Variable de Estudio 1:
Presupuesto por Resultados

Es una estrategia de gestion publica
relacionada con la asignacion de
recursos a resultados medibles en favor
de los ciudadanos, este tipo de
presupuesto requiere de una definicién

de los resultados a lograr, Ila
determinacién de responsables, el
compromiso para alcanzar dichos

resultados, los procedimientos de
generacion de informacién, asi como la
rendicién de cuentas. (Ministerio de
Economia y Finanzas)

El presupuesto por
resultados se  medira
mediante la asignacion de
recursos, la programacion
estratégica y la gestién por
resultados; con el uso de
un cuestionario
estructurado con 4
opciones de respuesta tipo
Likert.

Asignacién de
Recursos

Programas Presupuestales

Conoce los indicadores de evaluaciones de
desempefio y su aplicacion en la
asignacion de recursos.

Programacién
Estratégica.

Aplica la Programacién y Formulacion de
Presupuesto en base a la Programacion
Estratégica

Conoce la Ley de Presupuesto y los
Lineamientos presupuestales vigentes
oportunamente.

Planificacion
Estratégica.

Aplica la planificacion Estratégica

oportunamente. Escala Nominal

Conoce las metas fisicas y financieras de
la Municipalidad Provincial.

Variable de Estudio 2:
Toma de Decisiones

La toma de decisiones se puede definir
como el proceso de seleccionar un curso
de accion correcto y eficaz entre dos o
mas alternativas con el fin de lograr un
resultado deseado. La toma de
decisiones es la esencia de la gestion.

La toma de decisiones se
mediara mediante: proceso
decisional, condiciéon
decisional y las acciones
decisor; con el uso de un
cuestionario estructurado
con 4 opciones de
respuesta tipo Likert.

1= Nunca

Diagnostico de la Situacion
9 2= Algunas Veces

3= Casi Siempre

4= Siempre

Proceso e,

Decisional Definicién del Problema
Alternativas de Solucién
Ambiente de Certeza

Condicién ) )

Decisional Ambiente de Riesgo
Ambiente de Incertidumbre
Destrezas

Acciones Roles Decisores

Decisor

Experiencia
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Anexo 2 Matriz de consistencia

Titulo: “Presupuesto por Resultados y su Relaciéon con la Toma de Decisiones en la Municipalidad Provincial de Tambopata, 2022”
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES/ METODOLOGIA
DIMENSIONES
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL Tipo de investigacion:

¢De qué manera el Presupuesto por
Resultados se relaciona con la Toma
de Decisiones en la Municipalidad
Provincial de Tambopata, 20227

PROBLEMAS ESPECIFICOS

¢, Como la Asignacion de Recursos se
relaciona con la Toma de Decisiones
en la Municipalidad Provincial de
Tambopata?

¢De qué manera la Programacion
Estratégica se relaciona con la Toma
de Decisiones en la Municipalidad
Provincial de Tambopata?

¢,Cémo la Planificacién Estratégica se
relaciona con la Toma de Decisiones
en la Municipalidad Provincial de
Tambopata?

Determinar de qué manera el
Presupuesto por Resultados se
relaciona con la Toma de Decisiones en
la Municipalidad Provincial de
Tambopata, 2022.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

OE1. Conocer como la Asignacion de
Recursos se relaciona con la

Toma de Decisiones en la
Municipalidad Provincial de
Tambopata.

OE2. Establecer de qué manera la
Programacion Estratégica se
relaciona con la Toma de
Decisiones en la Municipalidad
Provincial de Tambopata.

OES3. Determinar como la Planificacion
Estratégica se relaciona con la

Toma de Decisiones en la
Municipalidad Provincial de
Tambopata.

H.G. El Presupuesto por Resultados se
relaciona significativamente con la
Toma de Decisiones en la
Municipalidad Provincial de

Tambopata, 2022.

HIPOTESIS ESPECIFICAS

HE1 La Asignacion de Recursos se
relaciona significativamente con la

Toma de Decisiones en la
Municipalidad Provincial de
Tambopata.

HE2 La Programacion Estratégica se
relaciona significativamente con la

Toma de Decisiones en la
Municipalidad Provincial de
Tambopata.

HE3 La Planificacién Estratégica se
relaciona significativamente con la

Toma de Decisiones en la
Municipalidad Provincial de
Tambopata.

Variable de estudio 1:

Presupuesto por
Resultados

Dimensiones:

Variable de estudio 2:

Asignacion de
Recursos
Programacioén
Estratégica
Planificacion
Estratégica

Toma de
Decisiones

Dimensiones:

Proceso
Decisional
Condicién
Decisional
Acciones
Decisor

descriptivo, de corte
transversal, con un
enfoque cuantitativo ya
que se queria conocer
las variables y la forma
como se relacionan.
Nivel: Descriptiva —
correlacional de corte
transversal

Disefio de investigacion:
No experimental

Poblacion: 36
Muestra: 36
““-‘_\_\_‘
Donde: T T
M : muestra
V1 : Presupuesto por
Resultados
V2 Toma de
Decisiones
r : correlaciéon

Técnicas e instrumentos
de recojo de datos:
Técnica: encuesta.
Técnicas de analisis de
datos:

Datos estadisticos.
Cuadro de frecuencias.
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Anexo 3 Instrumentos de recoleccion de datos

CUESTIONARIO

Cuestionario del Presupuesto por Resultados

La presente tiene como finalidad recabar informacion importante relacionada con el

Presupuesto por Resultados en la Municipalidad Provincial de Tambopata, sirvase elegir

una alternativa, marcando con (X), esta técnica es anonima y se le agradece su

participacion.

ftems

Nunca

Algunas
Veces

Casi
Siempre

Siempre

Asignacion de Recursos

1. ¢Usted, conoce el monto especifico por fuente de financiamiento, destinados
para los programas presupuestales?

2. ¢Considera que las asignaciones financieras a los programas presupuestales
estan destinadas a los objetivos de la Municipalidad Provincial de Tambopata?

3. ¢El area de presupuesto le facilita algun reporte de la ejecucion de gasto en
forma mensual?

4. ¢La Municipalidad Provincial de Tambopata pasa en cada periodo
presupuestal por un proceso de auditoria?

5. ¢ Considera, usted que en su entidad el area de Presupuesto maneja acciones
de Control Interno?

6. ¢Cree usted, que la Municipalidad Provincial de Tambopata administra sus
recursos financieros con eficiencia?

7. ¢Cree usted que la Municipalidad Provincial de Tambopata administra sus
recursos financieros con eficacia?

Programacion Estratégica

8. ¢Considera que en la Municipalidad Provincial de Tambopata se basa en el
Presupuesto por Resultados para la Programacion y Formulacion de
presupuesto?

9. ¢Aplica los lineamientos presupuestales establecidas en la ley de Presupuesto
y otras normas?

10. ¢Se hace una evallan de la programacion estratégica segin el presupuesto
por resultados?

Planificaciéon Estratégica

11.;,Conoce cémo se aplica la planificacién estratégica en la Municipalidad
Provincial de Tambopata?

12.¢,Cree usted que las metas fisicas y financieras trazadas en la Municipalidad
Provincial de Tambopata estan de acuerdo a los recursos que se dispone?

13.¢ En la planificacién estratégica propuesta se realiza de manera frecuente una
revision para las mejoras a que hubiera lugar?
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El presente cuestionario es parte de una investigacion que tiene por finalidad la
obtencion de la informacién sobre la Toma de Decisiones en la Municipalidad Provincial
de Tambopata, motivo por el cual es importante que conteste con la sinceridad del caso,
para contestar las preguntas lea cuidadosamente el enunciado y escoja solo una

respuesta marcando con una (X) sobre la opcion con la cual esté de acuerdo, conteste

Cuestionario de la Toma de Decisiones

todas las preguntas.

ftems

Proceso Decisional

1. ¢Considera que para tomar una decisibn es necesario realizar un
diagnostico de la situacion?

2. ¢Considera que para tomar una decisién es necesario conocer la definicién
del problema?

3. ¢Considera que para tomar una decisién es necesario conocer la definicion
del objetivo?

4. ¢Considera que se deben tener varias alternativas de solucién para tomar
una mejor decision frente a un problema?

5. ¢Considera que para tomar una decision frente a un problema se debe
evaluar las alternativas?

6. ¢Considera que para tomar una decision el decisor selecciona la mejor
alternativa?

7. ¢Considera que el decisor al tomar una decision luego implementa la
alternativa?

Condicién Decisional

8. ¢Considera que las decisiones se toman en un ambiente de certeza?

9. ¢Considera que al tomar decisiones surgen limitaciones y se tomen en un
ambiente de riesgo?

10. ¢Considera que al tomar decisiones se presenta en un ambiente de
incertidumbre?

11. ¢/ Cree que el decisor decide en un ambiente al cual se adapt6?

12. ¢Considera que al tomar una decision el decisor actia de una manera
racionalmente?

Acciones Decisor

13. ¢Considera que es importante tener habilidades Conceptuales, Humanas y
Técnicas para analizar y tomar buenas decisiones?

14. ¢Considera que es importante que el decisor asume roles de Innovador,
Continuo, Participativo, Dinamico y Flexible?

15. ¢Considera que la experiencia tiene un importantisimo papel en la toma de

decisiones?

Nunca
Casi
Siempre

Veces

Algunas
Siempre




Anexo N° 04: Validacion de Instrumentos

ESCUELA INE POSTGRADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE:

PRESUPUESTO POR RESULTADDS

= DIMEMNSIONES | hems Pertinancia’ Rrlowanmiad Claridad™® Sugerencias
DIMENSION 1: Asignacion de Recursos Si Nao Si MNe =l Mo
4 iAllated, canooe &1 monto Esper‘.ﬂ-im par fusnte de fnanciamicnio, )
destinados para los programas presupuestales’ :f'f i e
o dConsidera gue las asignaciones financiearas a |los programas
preszupuastaies estin destinedas o los objetivos de s Municipalickad ’ "
Provincial de Tambopata? X y
] L EI area de presupuesto le facilita algun reporte de la ejecucion de gasto -
en forma mensual? i -
4 ila NMumicipalidad Provinciel de Tambopats pasa en cada poriodo
presupuestal por un proceso de auditoria®™ # =
5 LZonsidera, usted que en su entidad = area de Presupussio mansja 7
acciones de Control Intermo?® ¥ 7
&® L Cree usted, gue |2 Municipalidad Provincial de Tambopala adminisbia f
zus recursos financleros con eficiencia? it r
7 4 Cree usted gue |la Municipalidad Provincial de Tambopata administra y o
sus rooursos inancieros con elcacia? b2 / ¥
DIMENSION Z: Programacion Estratégica Si No Si Mo Si Mo
B LConsidera gque en la Municipalidad Provincial de Tambopata se baza en
rl Presupunsto por Resultados parn B2 Programaciaon y Formulacion dea e [
presupussio’ o=
9 sAaplica los lineamientos presupusstales eostablecidas en la loy do
Fresupueslo ¥ olras nomeas? - ¥ i
10 &3e hace una evalian de |la programacion estratégica segin =l = e
presupuesto por resultados? o f=- -
DIMENSION 3: Planiticacion Estratégica 5i No s No = ol
44 L Conooe obmo sc aplica a piuniﬁmulﬂl: eshralégica en i Mumcipalidad T
Provincial de Tambopata? = = =
12 LCres  usted que las metas fisicas y financieras traradas en A .
Municipsalhidad Provincial de Tambopata estén de acusrdo a loe recursos = P e
___ | que =e dispone? - : o —
13 LEn la planificacian estratéglca propu=sta se reallza de manera frecuente s -
una revdsitin nare pe meinres & coe hiehiera lupar? 2 r. e
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ESCUELA DE POSTGRADD

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable p/]' Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]

DNE: &f o/ /5 §22€

Apellidos y nombres del juez validador: " e, Vot Ta ki
Wl

Especialidad del validador: "1 l:n;.q as

Pertinencia: El tem corresponde al conceplo tedico Tormulado.
Relevancia: El ftem es apropiado paca representar al componente o dimensidn especifica del construcio
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacio y direclo

Mota: Suficiencia, se dice suficienda cuando ios items planteados son suficentes para medir la dimension
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ESCUELA DE POSTGRADC

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: TOMA DE DECISIONES

N° DIMENSIONES / items Fertinencia' | Relevancia® Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Proceso Decisional Si No Si No Si No
1 &Considera gue para tomar ura decision es nacasario realizar un <
diagndstico de la situacion? N 7 b <
2 | iConsidera que para lomar ura decisidn es necesario conocar la 5 :
definicion del problema? ¥ o
3 | iConsidera que para tomar ura decisidr es necesario conocar la
definicion del cbjetivo? ko U ‘e
4 | ; Considera que se deben tener vanas alternativas de solucian para
tomar unz mejor decision frenie a un problema? L il p=
5 |;Considera que para tomar una decision frente a un problema se debe
evaluar las alternativas? = S e
6 | Considera gue para tomar una decision el decisor selecciona la mejor - =
alternativa? ' P s
7 | i Considera que el decisor al tomar una decision luggo implementa la ‘
alternativa? Ve ' )f
DIMENSION 2: Cendicién Decisional Si No Si No Si No
8 | .Considera que las decisiones se tomar en un ambients de certeza? o o -
9 | ;Considera gue al tomar decisiones surgen limitaciones y se tomen an
un ambiente de riesgo? L7 \r N
10 | ;iConsidera que al tomar decisiones se presenta en un ambiente de
incertidumbre? o r. .
11 | ;Cree que &l decisor decide en un ambiente al cual se adaptd? o . o
12 | jConsidera que al tomar una decision el decisor aclda de una manera j
racionalmente? S ¥ ¥
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ChAeS Wi

ESCUELA DE POSTGRADD

N° DIMENSIONES / items Pertinencia' | Relevancia® Claridad® Sugerencias
DIMENSION 3: Acciones Decisor S| No | Si No | Si No

13 | ¢ Considera gue es importante tener habilidades Conceptuales, ( &
Humanas y Técnicas para analizar y tomar buenas decisicnes? i

14 | ¢ Considera que es importante que el decisor asume roles de Innovador, e s
Continuo, Participativo, Dinamico v Flexible? » i

15 | ;Considera jue la experiencia tiene un importantisimo papel en la toma “ ’ o
de decisiones? ! { '

Ohbservaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinioén de aplicabilidad: Aplicable %c] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: . | -, . W - G . DNI: L )5022L

cyovae Qe jhij%}:‘ 8 otk b fl By £'2C

Especialidad del validador: ’.F mc-ra,}ﬂ!i

'Pertinencia: El 'em coresponde al conceplo tedrico formulado,
2Relevancia: El itam o5 apropiado para represantar al componenie o dimensitn especifica del consiructo
3Claridad: Se entende sn dificultad alguna el enundado dal item, es conciso, exacto ¥ directa

Nota: Sufidencia, se dice suficiencia cuando os items planteados son suficientes para medir la dimensidn

I

Firma del Experto Informante
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ESCUELA DE POSTGRADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE; PRESUPUESTO POR RESULTADOS

N® DIMENSIONES / items Pertinencia' | Relevancia® Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Asignacion de Recursos Si No Si No Si No
1 | ¢Usted, conoce el monto especifico por fuente de financiamiento,
destinados para los programas prasupuestales? nd = =L
2 | cConsidera que las asignaciones financleras a los programas
presupuestales estan destinadas a los ohjetivns de la Municipalidad - -’ =<
Provineial de Tambopata? :
3 | ¢FEl area de presupuesto le 1acilita algun reporte de la ejecucion da gasta
en forma mensual? e o b 4
4 | ¢Le Municipalidad Provincial de Tambupata pasa en cada penodo
presupuestal por un proceso de auditoria? x - S
5 | ¢Considera, usted que en su entidad sl drea de Presupussio maneja
acciones de Control Interno? m 5 b ]
g | ¢Cree usted, que la Municipalidad Provincial de Tambopata administra
sus recursos financieros con eficiencia? 1 - =
7 | .Uree usted que la Munidipafidad Provincial de Tambopata administra il
suUs recursos financieros con aficacia? x* >
DIMENSION 2: Programacién Estratégica Si | No | si No | SI | No
8 | ¢Cuonsidera que en la Municipalidad Provincial de Tambopata se basa en
el Presupuesto por Resultados para la Programacion v Formulacian de % 5
presupuosto? . : y
q ,Apiica los lineamientos presupuestales establecidas en la ley de
resupuesin y otras normas? ~ = =
10 | ¢Se hace una evallan de la programacion estralegica segun &l
presupuesto por resultados? X . ¥
DIMENSION 3: Planificacién Estratégica Si No | Si No | Si No
11 | ¢Conoce como ee aplica la planificacién estratégica en la Muricipalided
Provincial de Tambopata? i e hs
12 |tCree usted que las metas fisicas y financieras trazadas en Ja
Municipalidad Provincial de Tambuopala estén de acuerdo a 10s recursos o X o
que se dispone?
13 | éEnla planificacion estratégica propuesta se realiza de imaneia lrecuenie « o o

una revision para las mejoras a que hubiera lugar?
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ESCUELA DE POSTORADD

Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [=] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: YTalo BiAsCATo MRAG Ny

Especialidad del validador: Dr Administrated cy €mfreses.

'Pertinencia; £l ltem comesponde al conceplo tedrico formulado.
Ralevancia: El lem es apmopiado para reprsantar al compenente o dimension especifica del construcio
‘Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunclado del ifem, es conclso, exacto y diredo

Nota: Suliciencia, 5 dice sufidancia cuando los ilems planteados son sufidentes para medir la dimension

No aplicable [ ]
DNI: 095645 &F
©9 de Ageste del 20
z

il

Firma del Experio Informante
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ESLUELA O s TaRALRD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: TOMA DE DECISIONES

nNe F DIMENSIONES / items Pertinencia' | Relevancia® Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Proceso Decisional Si No Si No Si No

1 & Considera que para tomar una dacisidn es necesario realizar un
diagndstico de |a situacion? > e o

2 | 4Considera que para tomar una decision es necesario conocer la
definicién del problema? — = %

3 | ¢Considera que para tomar una decision es necesarioc conocer la -
definicion del objetiva™? =~

4 | ¢ Considera que se deben lerver vanas alternativas de solucion para &
tomar una mejor decision frente a un problema? % - o

6 | ;Considera que para tomar una decision frente a un problema se debe
evaluar las alternativas? e o e

B £ Considera que para tomar una decision &l decisor selecoiona la major T A
alternativa? =«

7 | ¢ Considera que el decisor al tomar una decisidn luego implementa la .
alternativa? X * et
DIMENSION 2: Condicién Decisional Si No Si No Sii No

8 | ¢ Considera que las decisiones se toman en un ambiente de certeza? o o 4

8 | ;Considera que al tomar decisiones surgen limitacionas y se tomen en
un ambiente de riesgo? - - 3 i

10 | iConsidera que al tomar decisiones se presenta en un ambientea de o -
incertidumbre? §

11 | ¢Cree gue el decisor decide en un ambiente al cual se adapto? o ¥ ~

12 | i Considera que al tomar une decision el decisor actlia de una manere < ol ay
racionalmente? :
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ESCUELA DE POSTGRADD

N® DIMENSIONES / items Pertinencia' | Relevancia® | Claridad® Sugerencias
DIMENSION 3: Acciones Decisor Si No Si No Si No
13 | ;Considera que es importante tener habilidades Concepluales,
Humanas y Técnicas para analizar y tomar buenas decisionas? =4 o
14 | ;i Considera que es importante gue el decisor asume roles de Innovador, o -
Continuo, Participativo, Dinamico y Flexible? =
15 | .Considera que la experiencia tiene un importantisimo papel en la toma >
| de decisiones? 4
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [«] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: {TAlc  IavcaTo Mag NE

Especialidad del validador: Dy, AdminisTracion de Empresas

'Pertinancia: £l item comesponds al conceplo ledrioo formulado
"Relevancia: E| ltem &s aproplado para representar al componante o dimensian espedifica del consiructo
*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ltem, es condiso, exaclo y directo

MNota: Suficiencia, e dios suficiencla cuando los llema plantesdos son suficenies para medir la dimensian

DNI: 09 68589

©¢] de Aqosto del 2022

=

Firma del Experto Informante
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ESCUELA DF POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: PRESUPUESTO POR RESULTADOS

N®

DIMENSIONES / items

Pertinencia’

Relevancia’

Claridad®

No

No

No

LMW“l““Wﬁm-ﬂlﬂﬁw
Mndnﬂmdaliln:nﬁuthmduilmm
Provincial de Tambopata?

Eﬁmmwummmmmhmmm
mfnnrlqwrmﬂl?

{,LIMMMG&TMWIHMM
por un proceso de auditoria?

g,cwm_mtudqmmmmﬁdﬂdﬁmdamwm
acciones de Control Interno?

@ﬁwm de Tambopata administra
sus recursos financieros con eficiencia?

. Cree usted que ia Municipalidad Provincial de Tambopata administra
sus recursos financieros con eficaca?

DIMENSION 2: Programacion Estratégica

elb I X|[x|%|Xx| X [x]|®

@lx |k |k |y X [& [x| @

el [R[a I [A|® |n|a

g,CnnnidamquumlnMdpﬂtduﬂPmﬁmkﬂdeTmﬁupdnuhmm
dﬁMwmthymeﬁ

ek kA

ol g |AK

DIMENSION 3: Planificacién Estratégica

1"

mm“mummhmﬂim
Provincial de Tambopata?

12

Lt:mmdq.nlunﬂu_ﬁimyﬁwwhm.nh
mmwu—Tmmmumalum
que se dispone?

13

éEnhpl-iﬁmthﬂpupmuumﬂiudlmﬁ*Mu

A 4

;s IR @k (K] %
§

A AR

dna revision para las ' mejoras a que hubiera lugar?
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ESCLAELA DE FOSTGRADO

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de cormregir [ ] No aplicable [ ]
Mymwmm QEVEHD sAfeanpd € thqué EIGARPO DN 76 o9 0B2/
Agoso del 20 22

; ' —_—
Especialidad del validador: Co nrhAGor FUBCLO — Frafa 248

'Perinencia: £l tem comesponde al conceptn Eonco formuiad.
Relevancia: El lem es apropiado para representar 3l axmponente o dimension especiica del constructo
Clasidad: Se entiends sin dificultad alguna e enuncaado def flem. s coNGED, exacko y diredio

Mw.nmmmuhmmmmmum FII'IM7
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ESCUELA DE POSTGRADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: TOMA DE DECISIONES

N®

. DIMENSIONES / items

Pertinencia’

Relevancia®

Claridad’®

DIMENSION 1: Proceso Decisional

No

¢Cumidamumbnwmdadﬁﬁnmmumﬂinrm
diagndstico de la situacion?

A

¢ Considera que para tomar una decision es necesario conocer la
definicién del problema?

meaﬂmmﬂwmmmﬁmumla
definicion del objetivo?

¢mmmmmmmmﬂsdﬂﬂmﬂnm
tomar una mejor decisién frente a un problema?

¢ Considera que para tomar una decision frente a un problema se debe
evaluar las alternativas?

¢cmm“mw“mwdmmmm
alternativa?

Al lalala (R |0

« |R [R |4 |4

g,t:onn‘:dm:pnaldadsmdmwdmﬂn luego implementa la
alternativa?

DIMENSION 2: Condicién Decisional

AR

¢ Considera que las decisiones se toman en un ambiente de certeza?

¢Emﬁd&rﬂmdtmﬂﬂaciﬁnrmwiinitadmymtmﬂnm
un ambiente de riesgo?

10

¢+ Considera que al tomar decisiones se presenta en un ambiente de
incartidumbre?

1"

¢ Cree que el decisor decide en un ambiente al cual se adaptd?

12

g,cmmramaﬂnmrunadudsiﬁndmmadﬁndamnwa
racionalmente?

LRI R R [R|@

XI|R|R| ARl
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ESOUELA Df AOSTTUADC

N°® DIMENSIONES / items Pertinencia'  Relevancia’® Claridad® Sugerencias

DIMENSION 3: Acciones Decisor No

13 | ;Considera que es importanie tener habilidades Concepluales.

Humanas y Técnicas para analizar y tomar buenas decisiones?

Continuo, Particpativo, Dindmico y Flexible?

R|IA R @
AR e

Si

<
<
<

15 | ;,Considera que la experiencia tiene un imporiantisimo papel en la toma

de deasionas?

|

|' 14 | .Considera que es importante que el decisor asume roles de Innovador,
|

|

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad:  Aplicable [<] Aplicable después de cormregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: A G obtfo Al MALDA BERILIQuUE EDGENRMAD

- Frafacdze s de AGosrc det 20322

DN: /G io v B

. r
Especialidad del validador: (o~ r8ooil P el e

‘Parinencia: £l Bem comesponds al conoepio ednco fomulado.
"Relevanci Fl am es apmopiato para eprsantas al components o denonson especiics del consinado
lasidad Se enfende sin dificullad akpuna el enuncado del lem, s concsEn, exado y deeco

Mol Suficinnci, s dice sufickencia cuando los fams plarieados son suficenies para Pedy b demenaon
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Anexo N° 05: Confiabilidad SPSS
i@ *Resultado] [Documentol] - 1BM SPSS Statistics Visor

mmwmwmrmmmmwm

Estadisticas de fiabilidad
Alla da
Gronbach
basada en
elamentos
Alfa da estandarizag M d#
Cronbach og elemanios
B33 Rl i 4
Estadisticas de slemento
Dy
Media Desvaciin M
PRESUPLIESTD POR 28,0263 548458 3B
_RESULTADOS : :
ASIGNACION DE 126842 286526 3B
_ RECLRS0S ! |
PROGRAMACION 82105 186226 38
ESTRATEGICA
PLAMIFIGACIGN BAIE 1,66313 38
EHTRKTIEM:A

Matriz de correlaciones entre elementos

PRESUPLES PROGRAMAC  FLANIFIGAG]
T0 POR ASIGHACION 1GH 6N
RESLILTADO DE ESTRATEGIC  ESTRATEGIC
s RECIIRS0S & A
PRESUPUESTO POR 1,000 £05 763 BN
RESULTADOS
ASIGNACION DE 895 1.000 51 581
RECURS0S
PROGRAMACION 783 5 1,000 567
ESTRATEGICA o = - -
PLANIFICACION A1 583 A67 1,000
ESTRATEGICA




8 *Resultado? [Documento2} - [BM SPSS Statistics Visor
mwﬂummmwmmmmwu

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach
basada &n
slamanios
Alfa dg estandarizad W ds
Cranbach a% #lementes
518 B ']
Estadisticas de elemento
Dasy
Media Dasviacidn M
TOMA DE DELISIONES 200263  SABEE 3
PROCESO DECISIONAL 12 8842 347N K[}
CONDICIN 14,34 125744 38
_DEMM. |
ACCIONES DECIBOR G.a047 1.96450 k!

Matriz de correlaciones entre elementos

TOMADE  PROCESD  CONDICION  ACCIONES
DECISIONES ~ DECISIONAL  DECISIONM.  DECISOR
TUMA DE DECISIONES 1,000 359 340 168
PROCESO DECISIONAL 350 1,000 273 584
CONDILION M0 a1 1,000 A30
DECISIONAL
ACCIONES DECISOR 188 584 130 1,000
Matriz de covarianzas entre elementos
TOMADE ~ PROCESD  CONDICION  ACCIONES
DECISIONES ~ DECISIONAL ~ DECISIOMAL  DECISOR
TOMA DE DECISIONES 30,080 8,848 4207 1814
PROCESO DECISIONAL 8,548 12,060 2138 3993
e smn3 L 2 =




Anexo N° 06: Documentos

S—
Universidad
César Vallejo
"ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NAGICNAL"
Tarapolo, 15 de Apnsm del 2022

Sefior (3)
MG. MANCISCO KLCLCR RCNGIFO <HAN

Al CAILDE PROVINCIAI NFE TAMROPATA

MUNICIFALIDAD PROVINCIAL DE TAMBOFPATA 9467 B
AVINIDA LCON VOLARDEC NT903, PUCRTO MALDONADO o2 ﬂ

Asunto: Autorzar la ejecueidn del Proyecto ce Investigacidn de Contzhilidad

De mi mayor Consideracion:

Es muy grato dirigirme a usted, para saludsrie muy cordialmente en nomkra
de la lniversidad Cesar Vallejn Filial Tarapoln y an &l min propin. dessars &
continuidad y exitos en (@ gestion gue viene desempefiando

A su vez, la presents tens como objetive solicitar su autorizacidn, a fin de gque a
Bach. YENY LEZAMA CAND, CON DNI NY 469116890 vy |la Bach. VALERIA
CCOLQUE RO3A3, del Programa de Titulacion para Universidades no Licenciadas,
Tallar de Elaboracion de Tesie de la Escusla Académica Profesional de
Contabiidad. pusda ejecutar su Investigacion tiulada: "PRESUPUESTO POR
RESULTADC ¥ 3U RBLACION COMN LA TOMA DE DECISICNES EN LA
MUNICIPALICAD FROVINCIAL DE TAMBOPATA, 2022%, cn la nstitucidén que
perensre & su digna Nirecodan: agradecsee se e hrinde  |Bs fRolidades:
carrespondiertes.

Sin otro particular, me despide de Usted, no sin antes cxpresar los sentimientos de
mi sapenial onnsideraciin parsnnal

Aentamente

Dr. Avelino Scbastian Villafuerte de la Cruz
Coordinador de Programa de Titulacion
EF de Coniabilidad
re ArchivaPTIIN
WAL L D 1 1



MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE

GERENCIAMUNICIFAL

"ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL"
“MADRE DE DIOS, CAPITAL DE LA BIODIVERSIDAD DEL PERU”

Puerto Maldonado, 22 de agosto del 2022

CARTA N2 {J3  -2022-MPT-GM

Sefior.

Bach. YENY LEZAMA CANO
Bach. VALERIA CCOLQUE ROSAS
PROGRAMA DE TITULACION EP. DE CONTABILIDAD

Presente. -

ASUNTO: AUTORIZACION PARA EJECUCION DEL PROYECTO DE INVESTIGACION
DE CONTABILIDAD
REF. : EXP. 18467/S0LICITUD.

e T N L T T T T T T b e

Tengo a bien dirigirme a usted, en atencidn al documento de
la referencia, el mismo que solicita autorizacidn para ejecucion del
proyecto de investigacidén de contabilidad, titulada “Presupuestoc por
resultado y su relacién con la toma de decisiones en la Municipalidad
Provincial de Tambopata, 2022".

Por tanto, se da la autorizacidn, para la a fin que pueda
ejecutar su investigacién, para el programa de titulacién para 1la

Universidad Cesar Vallejos, de la escuela académica profesional de
contabilidad.

Sin otro particular, hago propicia 1la ocasién para
manifestarle mi consideracidn y est;pahh

F

Atentamente;

oo oM

AR
[ (R

Taldn ¢ &

A, Livion Vilasile X% 300 www. munitambopats_gob. pe. Vebeoion HE5T-10:17
Foirvtes, Alablimsailie-Madie de Thim P 1
FERL



e

*ARD DEL FORTALECHMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL®
"MADRE [E 305, CAPTAL DE L RODNVERSIDAD DEL FERL™

CONSTANCIA DE APLICACION DE ENCUESTA

El que suscribe Gerente Municipal. CPC.
John Alex Paredes Ochoa de la MNunicipalidad Provincial de
Tambcpa:ta.

HACE CONSTAR

oue el Bechiller, Yeny lezama Cano,
identificado con DRI §* 46311630 y la Bachiller, WValeria Icolque
Rosas; identificado conm DNI N° 462C108C, alumnas de la TUNIVERSILAD
CESBR VAILZJQ FILIAT TARAPOTO CON CCDIGO N® 002858166, han aplicedo
su Instrumsnto de receleccién de dates (CUEETIONARIO APLICADC A 105
ASTSTENTES ADMCNISTRATIVOS ENCUEETA |para su trabajo e investigacidn
"Presupuzsto por resultado ¥y su relacidn con la tema de decisiones  en
1a _ Minieipalidad Brovineial de Tankbonata 202z" con  total
responsabilidad en los ambientes en las oficinas de 1a Municipa.idad
areas adminigtrativas en el mes de julio siendo aceptade por los
administratives guienss le Frindaron su apoyo.

Asi misme: se le agradece rpor los aportes
que brirdard con respecto -al Presupuesto por Hesultades y sy Felacidn
con la Tome de Decisiones.

Prerte Maldonado, 16 setiembre del 2022

.ﬁ.thﬂ Tamente
ﬁmnfmﬁﬂ% mﬂm
Hrn |

CPC Joln E{ﬂy’ﬁ angw
f



Anexo N° 07: Fotografias




Anexo N° 08: Base de Datos SPSS Prueba Piloto

ASIGHAL CONDICY mﬁ & SUMa ,mn& DECISI
& 10N D& MACION m@j’ meﬂ_wﬁ n&:ﬁo'ai_nw&s @ T0_POR RE. ONES

RECURS  ESTRAT. R | SUTADOS | 1
1 | 500 800 T0d 11.00 800 E7.00 2400 A0m
2 Mmoo 700 6 zm w00 1000 40 2700 210
3 W0 600 600 200 %00 9 §9.00 200 20
4 100 800 800 me0 1200 1000 1M 70 270
3 T 700 00 100 1200 B0 %00 .00
6 | mm 80 900 1900 1200 60 53,00 300 3100
7 100 00 700 ‘0 00 1200 2n 200 200
B | M s; 8s00 X0 1800 700 15,00 %00 %00
8 | 9w 800 00 200 1300 1200 7500 %00 %00
B T TR T T T A1 R T 101,00 “ o



Anexo N° 09: Base de Datos SPSS

ASIGNAC PLANIFIC PROCES CONDCI ACCIONE 4 SUMA
fmm#m;m !nmafm_newsuw
RECURS ESTRAT. STRATE.  IONAL  SIONAL

Sl S il = e i = et g e

’TML‘E'!T
Imm_m

1 200 000 20 B0 20 1:7 0 101,00 4
2 800 1200 w00 00 1900 900 10400 5200 mu
3 B0 W &0 B0 W@ 100 800 B0 20
A 600 1000 100 1800 400 1000 9,00 4700 5200
5 #0000 100 200 2400 900 %00 400 5 00
§ A0 100 1 M0 B0 800 10100 4600 55,00
1 200 100 M0 1800 2400 1200 %00 “m 54,00
B %00 800 20 20 20 900 100,00 a7 5100
[ 20 100 90 e B0 800 900 200 70
T 9,00 900 700 1400 5,00 70,00 UM %0
R 20 S 800 280 1400 1100 .00 000 500
L uw w0 Te0 1500 1800 100 o U 430
1 2100 900 100 100 1400 8,00 0,00 100 1900
1 ®00 MO0 w00 200 2400 9,00 104,00 4900 55,00
5 nBW w0 20 Be 20 120 %00 450 51.00
16 o0 1000 100 2100 200 1100 §9,00 3,00 54,00
1 BO 000 1100 200 200 9,00 %00 “m 54,00
19 N0 100 M0 M0 1800 700 w30 4300 50,00
19 MO0 000 1200 2o 2400 900 101,00 %0 5500
A B0 ne  me 600 0 1000 91,00 a1 50,00
Mmoo 00 Mo 1900 800 9,00 45 52,00
n uo0 1000 w00 700 M0 1000 75,00 £ "
i) 1800 800 1000 500 M0 1200 80,00 %.00 “
2 %00 900 1000 1900 2400 6.00 %20 “m 180
X w0 ne w20 B0 1200 200 a0 51,00
] 700 0 Mo e %00 700 o 7900 3800
x| nwm 1000 800 2100 18,00 12,00 9,00 39,00 51,00
B Bm 1000 Moo M0 1900 1200 101,00 4600 55,00
A | o[ M w20 BW 20 00 101,00 %0 55,00
30 11,00 000 W0 BN 700 12 74,00 00 400
M| 800 800 W0 1500 1500 1200 79,00 0 200
R %0 1000 1200 40 B0 1200 107,00 80 59,00
B | ;M 000 1200 1800 2400 1200 %00 4500 & 00
W MW M0 M 200 40 80 101,00 46,00 55,00

% 7o 1000 n.uu: 20 B M0 %0 400 5200
% B0 MO0 MO0 M 1400 8,00 16,00 3,00 #00




