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Resumen
El presente estudio de investigacion tuvo como propdésito determinar la relacion que
existe entre la gestion administrativa y las condiciones laborales de los docentes en
la Institucion Educativa N°88190 de Pallasca, Ancash, en el afio 2022.
Desarrollandose bajo el enfoque cuantitativo, con un disefio descriptivo
correlacional, no experimental, transversal. La poblacion y muestra de estudio
estuvo conformada por 28 docentes, siendo, a quienes se les aplico la técnica de
la encuesta para la recoleccién de datos, empleandose el cuestionario de gestiéon
administrativa y el cuestionario de condiciones laborales, que fueron validados a
juicio de expertos y sometidos a la prueba de confiabilidad, comprobando la
fiabilidad de los mismos. Para determinar la relacion de las variables se aplico la
prueba de correlacion R de Pearson, obteniendo como resultado el coeficiente de
correlacion r= 0,802 y un p- valor (Sig.= 0.000<0,05, llegandose a concluir que
existe una correlacion directa, muy alta y significativa entre gestion administrativa y
condiciones laborales. De manera que es importante mejorar la gestion
administrativa a fin de crear mejores condiciones laborales para los maestros que

conlleven a la mejora la calidad educativa.

Palabras clave: Gestion Administrativa, condiciones laborales, calidad educativa,

condiciones de aprendizaje.
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Abstract

The purpose of this research study was to determine the relationship between
administrative management and the working conditions of teachers in the
Educational Institution No. 88190 of Pallasca, Ancash, in the year 2022. Developing
under the quantitative approach, with a design descriptive correlational, non-
experimental, cross-sectional. The population and study of was made up of 28
teachers, being, to whom the survey technique was applied for data collection, using
the administrative management questionnaire and the working conditions
guestionnaire, which were validated in the opinion of experts and submitted to the
reliability test, checking their reliability. To determine the relationship of the
variables, the Pearson R connection test was applied, obtaining as a result the
connection coefficient r= 0.802 and a p-value (Sig.= 0.000<0.05, concluding that
there is a direct connection, very high and significant between administrative

management and working conditions.

Keywords: Administrative management, working conditions, educational quality,

learning conditions.
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l. INTRODUCCION

La educacion en el Peru y en el mundo ha cambiado, debido a la llegada del
Covid 19 se tuvo que plantear una nueva forma de ensefar, implementandose la
educacién virtual y semipresencial, que luego de dos afios de trabajar con la
plataforma educativa Aprendo en Casa propuesta por el Ministerio de Educacion,
mediante la RM N° 160 -2020, la labor docente se ha visto limitada debido al poco
conocimiento y capacitacion en el uso de las nuevas tecnologias digitales, ademas
de estar desde casa trabajando, con las diversas obligaciones familiares y
preocupados por su salud, sumandose a ello las exigencias por cumplir la meta por
parte de los directivos, quienes no tomaron las estrategias adecuadas para
sobrellevar este efecto de cambio de modalidad de trabajo, asi mismo fue escasa
la capacitacion sobre el uso de las TICS, generando estrés y conflictos dentro de
los integrantes de la comunidad educativa.

Actualmente el mundo es cada vez mas competitivo, donde las
caracteristicas de superacion que posean las personas, les hara resaltar ante la
sociedad, permitiéndoles acercase a sus metas e ideales, es por eso que resulta
fundamental que las instituciones educativas de estos tiempos tengan una
estratégica gestion administrativa con una vision corporativa, motivando y
ayudando a crecer profesionalmente a sus maestros, otorgandoles las
herramientas laborales necesarias que les permitiran desarrollar sus funciones con
eficiencia, ademas de capacitarlos y disefiar estratégicamente el trabajo, para

brindar educacion de calidad a los estudiantes.

En el entorno internacional, la UNESCO (2021), argumenta que todavia aln
existe muchas acciones por realizar para garantizar que se reconozcan los
derechos de los docentes y se preste la debida atencion politica para asegurar que
mejoren sus condiciones de trabajo, ya que el 64% han sefialado que existe
carencia de materiales, infraestructura inadecuada, pocas capacitaciones y bajo
liderazgo por parte de los directivos. Asi mismo en México se evidencio dificultades
en la gestion administrativa vinculado a la productividad de los maestros; como es
el caso de la investigacion de Garcia (2019) sobre administracion y las condiciones
de trabajo de los maestros de educacion secundaria del sistema publico, donde se

encontraron los resultados que son bajos los niveles en la gestién administrativa,



considerando que el 54% de los encuestados manifiesta que existe falta de
capacitaciones formales para directores en el aspecto administrativo, un 59%
argumenta que los directivos no cuentan con la preparacién y capacitaciones
adecuadas para liderar con eficiencia sus funciones, en consecuencia no garantizan
acciones que permita buenas condiciones laborales para el desarrollo pedagdgico

de las clases.

Existen problemas similares a nivel nacional como los descritos
internacionalmente, segun Santisteban (2019) mencionaron que en las instituciones
educativas peruanas existen problemas de desconocimiento en la gestion
administrativa, pues aun no han entendido que este proceso se construye de
manera colectiva, respetando los aportes de la comunidad educativa, o que ha
conllevado que no se presten las condiciones pertinentes para los procesos de
aprendizaje, asi mismo un 61% de los docentes encuestados manifiestan que esto
ha generado un mal clima laboral en la institucion pues los docentes peruanos
siempre buscan mejorar sus condiciones laborales para estar satisfechos mientras
trabajan. Se estima que, a pesar de las mejoras en la planilla de los ultimos afios,
el 30% de los docentes sigue creyendo que la situacion econémica no coincide con
el trabajo que realizan, lo que los obliga a comprometerse con otro tipo de
actividades para ayudarlos a mantener la canasta familiar, ademas de identificarse
gue el 45% de los maestros no se sienten satisfechos con la infraestructura de sus
centros laborales y 36% sefala que existe poca coordinacion y organizacion con

los directivos.

En la region Ancash segun la investigacién de Jiménez (2018) se percibe
gue existe poco compromiso por implementar una estratégica gestion
administrativa en las instituciones educativas, esto ha generado dificultades para
gue los maestros puedan desempefarse positivamente- pues el 48% de
encuestados han manifestado que existen limitaciones entorno al espacio fisico, un
41% sefialan que no hay infraestructura basica adecuada, un 65% sefialan que no
existe equipamiento tecnoldgico, y un 23% menciona que no hay coordinaciones

de las reuniones y actividades ademas de existir poca capacitacion.

En el colegio N° 88190 ubicado en el centro poblado de Mayas se ha
percibido un resquebrajamiento de relaciones humanas entre los integrantes de
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comunidad educativa, ademas que el personal docente no esta satisfecho con la
infraestructura y los materiales adecuados para desarrollar sus labores
pedagdgicas, mencionando que no existe una buena gestion administrativa por
parte del directivo, quien exige el cumplimiento de metas, pero no vela por las

condiciones adecuadas para el aprendizaje.

El problema descrito trae consecuencias negativas en el proceso de
ensefianza aprendizaje, pues los maestros al no tener las condiciones laborales
adecuadas, no podran formular ni desarrollar adecuadamente sus actividades
pedagdgicas, por otra parte estaran estresados tratando de cumplir las metas
propuestas por exigencia, generando un mal clima laboral y un mal desempefio
docente, que finalmente se veran perjudicados los estudiantes, quienes no podran

recibir las mejores atenciones pedagogias y de bienestar en su afio escolar.

De acuerdo a lo mencionado anteriormente, se plantea la presente
interrogante: ¢Cudl es la relacion entre gestion administrativa y condiciones
laborales de los docentes, en la Institucion Educativa N° 88190 de Pallasca, Ancash

en el ano 2022?

Por consiguiente, el presente estudio se justifica mediante, En el aspecto
tedrico, esta investigacion permitird obtener nuevos conocimientos asi mismo
visualizar la influencia existente entre las variables que han sido estudiadas como
son la Gestion Administrativa y Condiciones laborales, de esta forma servira para
tener un cimiento l6gico en la determinacion sobre la mejora de la ensefianza

educativa de la Institucion educativa del centro poblado de Mayas.

En el aspecto practico, la obtencion de resultados de este estudio, contribuird
a que los directivos de la institucion educativa planifiquen una gestion administrativa
estratégica, considerando los procesos administrativos teniendo como finalidad
mejorar las condiciones de aprendizaje, para que toda la comunidad educativa
disfruta y aprenda en armonia. En el aspecto social, esta investigacion busca
mejorar con propuestas las condiciones laborales de los maestros, de esta manera
mejoraran su desempefio siendo la meta la optimizacion del buen aprendizaje de

los estudiantes.



En el aspecto metodologico, la presente investigacién evaluara la objetividad
de los instrumentos empleados para la obtencion de datos estadisticos, a la vez
gue la esta investigacion servira de guia para futuros investigadores interesados en

las variables empleadas.

De tal manera para responder a la interrogante se formulo el presente
objetivo general: Determinar la relacién entre gestion administrativa y condiciones
laborales de los docentes, en la institucion educativa N°88190 de Pallasca, Ancash
en el afio 2022 y los objetivos especificos son: Identificar el nivel de gestion
administrativa en la institucion educativa N° 88190 de Pallasca, Ancash, en el afio
2022, identificar el nivel de Condiciones laborales de los docentes en la Institucion
Educativa N° 88190 de Pallasca, Ancash, en el afio 2022. Asi como Determinar la
relacion entre gestion administrativa condiciones fisico ambientales, sociales,
organizativas en la Institucion Educativa N° 88190 de Pallasca, Ancash, en el afio
2022.

Con la finalidad de dar una explicacion tentativa al presente problema de
estudio administrativa y condiciones laborales de los docentes en la Institucién
Educativa N°88190 de Pallasca, Ancash, en el afio 2022, lo que conllevo el
planteamiento de las hipétesis especificas, siendo las siguientes: Existe relacion
significativa entre gestion administrativa y condiciones fisico ambientales, sociales,
organizativas en la Institucion Educativa N° 88190 de Pallasca, Ancash, en el afio
2022.



Il. MARCO TEORICO

En el ambito internacional, Piguave (2018), teniendo como propdsito conocer
el nivel de significancia que existe entre la Gestion Administrativa y la Calidad
educativa en un colegio de Guayaquil 2018. La investigacion segun su alcance fue
béasica, el disefio fue no experimental, cualitativo y de tipo descriptivo - correlacional.
Para recolectar los datos estadisticos se utilizd la técnica de la encuesta y de
instrumento se usé dos cuestionarios, uno por cada variable para medir el grado de
aceptacion y rechazo segun la percepciéon de los maestros, teniendo una muestra
de 48. Los resultados muestran de acuerdo al procesamiento estadistico, que hay
una significativa relacion en las variables con una correlacion de Pearson de 0.712.
Llegandose a concluir que existe amplia relacion entre las variables en estudio.De
acuerdo a esta informacion, se puede concluir que ante una estratégica gestion
administrativa se podra mejora la calidad educativa, permitiendo mejores
condiciones de aprendizaje para maestros y estudiantes.

Nyambura (2018), en su investigacion cuyo propésito fue conocer la
influencia de las préacticas administrativas a nivel escolar sobre las condiciones
laborales de los profesores en las escuelas secundarias de Kirinyaga Central,
Kenia. EI método de investigacion empleado fue cuantitativo, correlacional de
disefio no experimental. Se utilizO muestreo tanto estratificado como aleatorio para
llegar a 141 profesores, aplicAndose como instrumento tres cuestionarios para
recolectar informacion para conocer el nivel de las practicas administrativas y nivel
de Condiciones Laborales. Teniendo como resultado en el procesamiento
estadistico que existe una correlacion significativa de Pearson de 0,860 es decir
hay una carencia de mejoras en la escuela, asi mismo pocas capacitaciones,
talleres y tenerles en cuenta en la toma de decision, a la vez mejorar la
infraestructura, es por eso que los maestros se encuentran poco satisfechos con
las condiciones laborales. Finalmente se concluye que existe una relacién
significativa entre las dos variables estudiadas. Los hallazgos de este investigador
nos indican que, si los directivos realizan buenas practicas administrativas en las
organizaciones a su cargo, se lograra generar mayores condiciones laborales,

logrando resultados académicos de calidad.



Agi (2018), en su investigacién cuyo objetivo fue determinar las cuestiones
administrativas y su relacion con la ensefianza y el aprendizaje en las escuelas
secundarias publicas y privadas en Rivers, Nigeria, empleando el método
cuantitativo de caracter descriptivo, correlacional, se utiliz6 el disefio de
investigacibn no experimental, recolectando informacién con la técnica de
encuestar y empleando un cuestionario para medir el nivel de cuestiones
administrativas. La muestra del estudio estuvo compuesta por 250 participantes
maestros de los colegios del nivel secundario del estado y privadas seleccionadas
aleatoriamente de nueve del estado de Rivers — Nigeria. Los resultados muestran
un coeficiente de correlacion de Spearman de 0.679, finalmente se puede concluir
gue existe una influencia significativa entre las cuestiones administrativas y los
métodos de ensefianza para un mejor aprendizaje en la educacion secundaria.
Segun los resultados del autor, se concluye que toda institucion educativa debe
mejorar sus practicas administrativas, para lograr significativamente la satisfaccion
laboral, esto implica aplicar estrategias de mejora como realizar capacitaciones,
toma de decisiones acertadas, supervisar la infraestructura y dotacion de
materiales.

Jiangiang (2016) en su investigacion teniendo como finalidad, conocer la
relacion entre el ambiente de trabajo y la satisfaccion del personal de escuelas
secundarias en Inglaterra. Su método de investigacién fue cuantitativo correlacional
de disefio no experimental. Se utiliz6 un grupo muestral de 270 maestros,
empledndose la encuesta como técnica y como instrumento se utilizé un
cuestionario para medir el grado de satisfaccion personal de los maestros. Los
resultados nos indican que existe una relacién significativa positiva moderada entre
ambiente de trabajo y la satisfaccion del personal. Asi concluye de manera general
gue, se puede afirmar que al mejorar el ambiente de trabajo permitirh aumentar la
satisfaccion del personal que labora dentro de las instituciones educativas, ademas
mejorar su productividad y ensefianza aprendizaje. Segun lo estudiado por el autor,
se puede concluir que es muy importante tener un ambiente de trabajo estable y
adecuado de esta manera se lograra tener satisfechos y motivados a todos los
trabajadores, permitiendo mejorar la productibilidad y en el caso del sector

educacion mejorar los aprendizajes de los estudiantes.



Vega (2015), quien tuvo como finalidad determinar las condiciones de trabajo
y su relacion con el desempefio de los maestros de la universidad de Cordova 2014,
siendo un estudio descriptivo, cuantitativo de corte transversal, correlacional con un
disefio no experimental, para recoger datos se empleé como instrumento dos
cuestionarios de tipo escala de Likert para medir el nivel de aceptacidon y rechazo
de las variables en estudio, con un grupo muestral conformada por 139 maestros.
Los resultados evidencian que, si existe relacion teniendo un grado de correlacion
de Spearman de 0.789, lo que sefala una significancia positiva. Por el cual se
concluye que que hay correlacién alta entre las condiciones donde se trabaja y el
desemperio de los maestros.Segun los resultados del autor, se puede concluir que
las condiciones laborales son esenciales para un buen desemperfio docente, ya que
el maestro se sentird comodo en su puesto de trabajo, brindando sus conocimientos
y en buenas condiciones para el aprendizaje de los estudiantes.

En el ambito nacional tenemos a Huiza (2017), con su estudio cuyo proposito
fue conocer la relacidon entre Gestion administrativa y productividad en el docente
de la Jurisdiccién de la RED 1, utilizando la investigacion cuantitativa, de corte
transversal, el alcance fue correlacional con un disefilo no experimental, Para
recoger la informacion se empled como instrumento dos cuestuarios tipo escala de
likert para encontrar el nivel de aceptacion o rechazo de las variables en estudio
por parte de los maestros teniendo una muestra de 80. Los resultados manifiestan
alta relacion entre las variables con un nivel de correlacion de Sperman de 0.740.
Finalmente concluyendo que existe relacion entre las dos variables de este
estudio.De acuerdo a los hallazgos obtenidos por el autor se concluye que una
buena gestiébn administrativa desarrollada por los directivos de este colegio,
permitira mejorar las condiciones laborales logrando mas productibilidad por parte
de los maestros, por el cual estard mas motivado, inspirado y con gran compromiso
por el crecimiento académico de sus estudiantes.

Velasquez (2020), en su investigacion cuyo objetivo fue identificar la relacion
gue existe entre la gestion administrativa y desempefio laboral de los profesores de
un colegio, utilizando el método cuantitativo, y de caracter descriptivo, correlacional
con un disefilo no experimental, utilizandose la técnica de encuestar, y los
instrumentos que serviran para recolectar informacion fueron 2 cuestionarios, de

tipo escala de Likert para identificar el nivel actual de ambas variables segun la
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percepcion de los maestros, empleandose con una muestra de 93. Los resultados
demuestran un coeficiente de correlacion de Spearman de 0.849, identificando una
correlacion influyente. Concluyendo que a mayor atencion en la gestion
administrativa incrementara el buen desempefio en los profesores.De acuerdo al
hallazgo del autor se puede deducir que, si el directivo realiza todas las actividades
escolares con el debido proceso administrativo, se mejoraran las condiciones
laborales y de aprendizaje conllevando a un mejor desempefio laboral de los
maestros.

Coronado (2016), en su tesis, tuvo como aspiraciéon conocer la gestion
administrativa y su relacion con el desempefio docente en la institucion educativa
Limefia Ricardo Palma, Siendo una investigacion basica - cuantitativa, de corte
transversal, el alcance fue correlacional con un disefio no experimental, Para
recolectar la informacion se empled como instrumento dos cuestionarios tipo escala
de Likert para medir el nivel de aceptacion o rechazo de las variables en estudio,
teniendo una muestra de 65 profesores. Los resultados obtenidos de acuerdo a los
datos estadisticos, sefalan alta relacion entre las variables con un nivel de
correlacion de Spearman de 0.567. Es por eso que se concluye que hay relacion
entre las variables estudiadas.

Tataje y Rodriguez (2018), en su investigacion, teniendo como objetivo
conocer la relacion existente entre las condiciones de trabajo y desarrollo del
profesionalismo en los maestros del colegio Andrés Avelino Céaceres en Ica 2018,
Siendo una investigacion basica - cuantitativa, de corte transversal, el alcance fue
correlacional con un disefio no experimental. Para recolectar la informacion
estadisticos se empled la técnica de encuestar y de instrumento se emple6 dos
cuestionarios para verificar el porcentaje de aceptacién o rechazo sobre las
variables en estudio, teniendo una muestra de 38 profesores. Los resultados
obtenidos de acuerdo a los datos estadisticos, sefialan relacion significativa entre
ambas variables con un grado de correlacion de Spearman de 0.800. Concluyendo
gue hay relacion entre las variables que fueron estudiadas, lo que indica que, a
mayores mejoras en las condiciones de trabajo, mayor sera el desarrollo efectivo
de la profesionalidad.

Céceres (2017), teniendo como proposito investigar la relacion existente

entre las condiciones laborales y el desempefio laboral de los maestros de un
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instituto Pedagodgico Publico en Arequipa. Siendo una investigacion bésica -
cuantitativa, de corte transversal, el alcance fue correlacional con un disefio no
experimental. Para recolectar la informacion se empleé la técnica de encuestar y
como instrumento se aplicé dos cuestionarios para medir el grado de aceptaciéon o
rechazo de las variables en estudiadas, teniendo una muestra de 58 maestros. Los
resultados obtenidos de acuerdo a los datos estadisticos, sefialan un buen nivel de
relacion entre ambas variables con un grado de correlacion de Spearman de 0.832.
Lo cual se puede concluir que hay relacion entre las variables estudiadas, es decir
que las condiciones donde se ejerce el trabajo son influyentes para un buen
desemperio de los maestros.

En el contexto local, Pefia (2018), en su investigacion, teniendo como
propdsito identificar la relacion que existe entre la gestion administrativa y calidad
del servicio a los pobladores usuarios de la MDSM, Huari, Siendo una investigacion
basica, con nivel correlacional, teniendo un disefio no experimental. Para conseguir
los datos estadisticos se aplicO6 como técnica la encuesta y de instrumento se
empled 2 cuestionarios para medir el grado de aceptacion o rechazo a las variables
estudiadas, teniendo una muestra total de 328 usuarios. Los resultados muestran
segun los datos estadisticos, que hay alta relacion significativa entre las variables
teniendo un grado de correlacion de Spearman de 0.805. Finalmente concluyendo
que existe relacion entre las variables estudiadas, entendiendo que a mayor gestion
de los temas administrativos mejor sera el servicio municipal que se brinda a los
pobladores del distrito ancashino.

Vergaray (2021), en su investigacion teniendo como propdésito determinar la
relacion entre la gestion administrativa y el clima laboral en la MPS, se empleé la
investigacion descriptiva correlacional, no experimental de corte transversal simple,
la muestra que fue estudiada fue de 96 empleados, utilizando la técnica de la
encuesta y utilizando como instrumento 2 cuestionarios para medir el nivel de
aceptacion o rechazo a los items propuestos, teniendo como resultados que el 48%
de los empleados sefialan que existe una regular gestion administrativa, finalmente
concluyendo que existe relaciébn positiva considerable entre la gestidon
administrativa y el clima laboral de los empleados. Segun los resultados del autor
se puede aducir que si el nivel de gestion administrativa se incrementa

inmediatamente incrementara el clima laboral de los trabajadores, por lo tanto, una
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buena gestion administrativa, permitira que la municipalidad logre sus objetivos
propuestos.

Medina (2016 en su trabajo de investigacion teniendo el objetivo de analizar
la relacién entre la gestién administrativa y el desempefio laboral docente de la USP
Filial Huaraz. Empleandose el tipo de investigacion hipotético inductivo, de disefio
descriptivo — no experimental, con estudio transversal, la muestra estuvo
conformada por 50 docentes universitarios, la técnica utilizada fue la encuesta y el
instrumento el cuestionario. Los resultados muestran segun los datos estadisticos,
gue hay alta relacion significativa entre las variables teniendo un grado de
correlacion de Spearman de 0.870. Llegando a concluir que, si aumenta el nivel de

gestion administrativa, mejorara el desempeiio docente.

Batet (2018), sefiala que la gestion es un conjunto ordenado y secuenciado
de procesos que todos los directivos o0 el equipo directivo de una institucion
educativa tienen en cuenta al momento planificar las secuencias estratégicas para
lograr los objetivos institucionales, empleando el proceso administrativo para velar
por todos los aspectos que generaran un entorno satisfactorio interno y externo en
la institucion.

La gestion administrativa son las tareas y la secuencia de actividades
coordinadas que permitiran garantizar la utilizacion de manera éptima todos los
recursos que tiene una organizacion. Esto con la finalidad de lograr mejores
resultados en torno a la calidad y productibilidad. (Chabra, 2016).

De acuerdo al aporte de Usman (2016), quien sefiala la administracion
escolar es un proceso social que se ocupa de identificar, manteniendo, estimulando,
controlando y unificando, formal e informalmente los recursos humanos y materiales
asi como verificar el correcto funcionamiento de la infraestructura mientras que
Okendu (2019), en su propia vision define la administracién escolar como un
concepto que involucra todos los procesos a través de los cuales se movilizan
recursos en las instituciones educativas para lograr los objetivos de la educacion.
Es un proceso de movilizaciébn de recursos escolares hacia el logro de metas
educativas deseables. La administracion escolar es un proceso de actividad que

requiere experiencia y capacitacion en principios y practicas educativas para
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garantizar la gestién adecuada de las actividades generales de las escuelas para
lograr buenos resultados educativos.

La gestion administrativa es una funcion del directivo que tiene la facultad de
influenciar a todos los niveles de una empresa u organizacién, cumpliendo el
proceso administrativo, es decir planificando lo que se va a realizar, luego
organizando las actividades y recursos, seguidamente dirigir el proceso y finalmente

controlar los resultados (Valdés, 2016).

La primera dimensién sefiala a la Administracion de Recursos Humanos,
haciendo referencia a (Chiavenato, 2009), quien manifiesta que la expresion
recursos humanos nos contextualiza a los miembros que son parte de las empresas
u organizaciones y que desempenfas diversas funciones en bien de estas. En tal
sentido el recurso humano resulta indispensable para el crecimiento de la
organizacion, pues son quienes pasan gran parte de su tiempo diario en busca de
los logros institucionales.

Con respecto al sector educacion Aramendi (2015), sostiene que “La
administracion del Talento Humano comprende la basqueda de la realizacion
progresiva tanto personal como profesional de los colaboradores con la finalidad de
crear equipos sumamente competitivos y con gran compromiso en busqueda del
crecimiento con la organizacion.”

Radhika (2019), menciona que los recursos humanos se ocupan de la
formulacién de, procedimientos, estrategias y programas necesarios para promover
el bienestar de las instituciones educativas. Los recursos humanos bien calificados,
capacitados y experimentados son cruciales para poner en funcionamiento diversas
tareas y funciones. Es por eso que resulta fundamental que el directivo de la
institucion educativa garantice un clima laboral propicio, donde los maestros puedan
desarrollarse plenamente logrando un crecimiento profesional sélido. Es esencial
para ellos establecer buenas relaciones y trabajar en coordinacion e integracion.
Los miembros suelen trabajar en coordinacion entre si, cuando hay organizacién
de concursos, talleres o seminarios, promocién de cambios o toma de decisiones.

La segunda dimension hace mencién a la Administracion de Infraestructura
y Equipos, teniendo en cuenta el aporte de Duarte (2011), quien sefiala que La

infraestructura en las instituciones educativas esta compuesta por los elementos
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gue son parte del espacio fisico donde se ejecutaran los diversos procesos de
ensefianza-aprendizaje; siendo los servicios, el mobiliario, y los adecuados
ambientes de trabajo, infraestructura, entre otros.

Masduki (2021), argumenta que las instalaciones, infraestructura y los en
una institucién educativa, son herramientas educativas que hay que administrarlos
profesionalmente ya que es parte fundamental para garantizar condiciones
adecuadas para el aprendizaje. La tarea de administrar comprende verificar el
mantenimiento de instalaciones y la infraestructura educativa, para reservar su
buen estado de funcionamiento en la busqueda de objetivos educativos.

Marmoah (2019), sefiala que las infraestructuras educativas son esenciales
dentro de un proceso educativo eficaz y eficiente, es por eso que los directivos
deben considerar primordialmente la gestion de las instalaciones escolares es decir
entornos fisicos de ensefianza y aprendizaje que incluyen varias cosas, como agua,
saneamiento, aulas, bibliotecas y laboratorios. Las instalaciones escolares son la
prioridad en las escuelas, ya que favorecen para fortalecer el posicionamiento y
prestigio de la institucion ante la comunidad y asi mismo garantizar mejores
condiciones de aprendizaje.

Agustin (2018), sostiene que para mejorar el nivel educativo en la era actual
de la revolucion industrial que exige preparacion en todas las materias y en todos
los campos, hay aspectos importantes que deben ser considerados, uno de los
cuales es instalaciones escolares e infraestructura en todos los niveles de
educacion, sin la existencia de instalaciones e infraestructura, la implementacion de
la educacion no funcionard bien. Es importante que se administre de manera
coherente fortaleciendo los conocimientos relacionados con cémo gestionar buenas
y correctas instalaciones e infraestructuras educativas a partir de la planificacion,

adquisicién, inventario, mantenimiento y eliminacion.

La tercera dimension hace referencia a la Administracion de Recursos
Econdmicos, al respecto Tataje (2018), afirma que la administracion de recursos
econdmicos es un proceso que tiene como propésito aumentar el patrimonio de una
organizacion a mediano y largo plazo, mediante el buen financiamiento del dinero,

invirtiendo para generar mejores condiciones internas.
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Tomusange (2021), afirma que la administracion de los recursos monetarios
de una organizacion es el “conjunto de acciones secuenciales como el planificar, el
organizary el evaluar la correcta inversion del dinero con la finalidad de dar solucién
a las principales necesidades que limitan las labores y jornadas de trabajo”.

Para Duran (2018), la administracion de los recursos relacionados a las
finanzas es una de las funciones especificas que debe contemplar la
administracion, ya que es fundamental emplear el proceso administrativo en la
ejecucion de planes y programas a realizar, asi como evaluar la viabilidad de los
resultados y en todas las actividades el financiamiento del dinero y su respectivo
uso, es responsabilidad de los jefes superiores a cargo de la gerencia quien deben
maximizar recurso y alcanzar las metas institucionales.

Tataje (2018), argumenta que “Las condiciones laborales son factores
determinantes para la optimizacién de los resultados y el buen desempefio de los
colaboradores en la realizacion de sus tareas”

Las condiciones laborales son esenciales para el logro de las metas, esto
conlleva a tener acciones estratégicas con relacion a la seguridad, la buena salud
y la satisfaccién en el trabajo, teniendo en cuenta que son elementos normativos
gue consideran las obligaciones y los derechos que todo trabajador necesita para
ejercer su labor (Ezpeleta, 2018).

Asi mismo Bardales (2016), argumenta que las condiciones laborales en el
sector educativo son una serie de elementos que se requieren para el bienestar de
toda la comunidad educativa. Por lo tanto, son esenciales para que los maestros
cumplan con un buen desempefio laboral, la institucion debe generar buenas
condiciones laborales, empoderando al docente para cumplir sus objetivos en

beneficio del correcto aprendizaje de los estudiantes.

La OMT (2014), argumenta que las condiciones laborales, también llamadas
condiciones para el desarrollo trabajo, son explicadas como un conjunto de
procesos determinantes para el desarrollo de una tarea laboral. Asi mismo Reyes
(2017) senala que las condiciones laborales son los componentes importantes en
toda empresa u organizacion teniendo en cuenta su contexto interno, quien

establecera la motivacion, a la vez la satisfaccion laboral o viceversa.
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Cornejo (2016), sostiene que las condiciones de trabajo repercuten en la
motivacion y satisfaccion del empleado, en su compromiso con la empresa, su
comportamiento y trato con los demas miembros de la organizacién, en su
desempenfio laboral, productividad adecuada y su buena salud; se ha identificado
gue no son los puestos laborales los que generan estrés si no las condiciones en
las que realizan las diversas actividades.

Choy (2015), argumenta que, para brindar una educacion de alta calidad, las
escuelas deben atraer, desarrollar y retener maestros efectivos. Las condiciones de
trabajo desempefan un papel importante en la capacidad de una escuela para
hacerlo. Escuelas que son capaces de ofrecer a sus maestros un ambiente de
trabajo seguro, agradable y de apoyo y una compensacion adecuada son mas
capaces de atraer y retener buenos profesores y motivar que hagan lo mejor que
puedan. Las condiciones de trabajo de los docentes son importantes tanto para los
estudiantes como para los docentes porque afectan la forma en que mucha

atencion individual que los profesores pueden dar a los estudiantes.

La primera dimension es condiciones fisico — ambientales, Cleves (2015),
menciona que son las realidades fisicas en las que los trabajadores se encuentran
cuando desempefian un cargo laboral en la organizacion, a la vez Fuentes (2015)
sostiene que las condiciones fisicas ambientales que rodean el trabajo seran
fundamentales en el desarrollo de las actividades, es por eso que resulta necesario
contar con buena iluminacién, ventilacién, higiene, materiales visuales y auditivos,
seguridad, de esta manera se estara garantizando un buen animo del trabajador.

Cornejo (2016), argumenta que en el ambiente fisico intervienen todos los
aspectos importantes en la realizacion y cumplimiento de metas, comprendiendo
desde el estacionamiento, el disefio del edificio, la luminosidad, los servicios
higiénicos, los techos, la infraestructura, la electricidad, los olores y luminosidad en
cada lugar de trabajo.

Céaceres (2018), afirma que las condiciones fisicas ambientales son
esenciales para garantizar la eficiencia en las funciones laborales y I6gicamente
mejorar la productividad. Que las empresas tengan condiciones de trabajo
adecuadas tiene multiples ventajas para el empleador como mayores ingresos en

productibilidad, ya que tener en malas condiciones implicaria un mayor gasto por el
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pago de servicios o materiales que podrian rapidamente echarse a perder ademas
de estar cumpliendo con las morales que indican que ningun trabajador debe estar
en riesgo al momento de desarrollar sus actividades laborales.

La segunda dimension es condiciones sociales, La rosa (2017) hace
referencia que las Condiciones sociales de trabajo; comprenden las dificultades del
entorno social al que estan expuestos los maestros, asi como las relaciones
sociales dentro del trabajo, para tener la satisfaccion laboral y dar cumplimiento de
sus funciones, motivados y en blsqueda de logros institucionales.

Asi mismo Nyambura (2018), sefiala que es fundamental que la
administracion de toda escuela garantice y reconozca el impacto de las condiciones
sociales en el centro de trabajo, comprendiendo el nivel de la motivacion de los
profesores, el grado de satisfaccion laboral y la alegria de ser premiados y
reconocidos por sus logros profesionales, un maestro comprometido con su trabajo
beneficiara el aprendizaje de los estudiantes.

La tercera dimension es condiciones organizativas, Cleves (2014) indico que
las condiciones organizativas en el trabajo, se componen de la organizacion
estructural del trabajo, filosofia institucional de la empresa y caracteristicas del
puesto de trabajo, organigrama de la institucion, tiempo adecuado de trabajo, ritmo
de trabajo, estilos de liderazgo y salario percibido.

Candela (2018), argumenta que las condiciones organizativas en las
instituciones educativas se refieren a la facilidad que tiene los directivos por
estructurar comisiones estratégicas de trabajo para lograr los objetivos y metas
institucionales. Asi mismo el autor sefiala que la organizacién escolar es la
capacidad de liderazgo que tiene el directivo para solucionar problemas
circunstanciales, ademas de organizar y distribuir los ambientes, locales,
instrumentos, materiales con la finalidad de que la practica pedagoégica y didactica
sean eficaces, para un buen aprendizaje de los estudiantes.

Céaceres (2017), sefiala que las condiciones organizativas estan
relacionadas directamente con la organizacion de las actividades a realizarse segun
sea la ocasion en la institucion, es por ello que se debe organizar de manera
coherente y adecuada la jornada laboral, la estructura Organizacional y buscar un

clima organizacional.
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Ugwushi (2019), sefiala que la organizacion escolar tiene relacion con el
cumplimiento del horario en el tiempo programado de acuerdo a la actividad escolar
especifica. Es por eso que se organiza el tiempo para diversas actividades a realizar
que van desde la apertura y cierre, trabajo en el aula, agricultura en campo,
artesania, examenes, reuniones, eventos pedag0gicos, concursos escolares,
recreacion, preparacion, comedor y cierre, etc. Todas estas actividades deben estar
dentro de una adecuada planificacion, empleando los recursos disponibles para su
realizacion.

16



[I. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de Investigacion

El enfoque utilizado en este presente estudio es el cuantitativo, segun
argumenta Naupas (2014), porque la informacion se cunatifico mediante el
procesamiento estadistico, con la finalidad de probar las hipotesis. Segun su
finalidad es basica, pues tiene como proposito el crecimiento de los conocimientos
teoricos sobre el estudio de las variables en un lugar determinado. (Hernandez,
Fernandez & Baptista 2014).

Segun su alcance es Correlacional porque se pretende conocer la influencia
existente entre las variables, se miden cada una y luego se cuantifican y vinculan.
(Hernandez, Fernandez & Baptista 2014).

La investigacion tiene un disefio no experimental pues se visualiara en su
estado natural a los fenomenos que tienen relacion con las variables en estudio sin
manipular los resultados, Asi mismo segun su alcance temporal es transversal
porque la informacion se recolecto en un periodo establecido del tiempo, ademas
gue es segun su profundidad es descriptiva porque recoge datos informativos de
las variables para describir los acontecimientos,pero no las manipula. (Arias, 2020)

Esquema:

Dénde:

M: Profesores de la I.LE N° 88190 de Pallasca

O1: Observacion de la Variable 1: Gestion Administrativa
02: Observacion de la Variable 2: Condiciones Laborales

r: Relacién entre la Gestion Administrativa y Condiciones Laborales
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3.2. Variables y operacionalizacién

Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), sostienen que “Las variables son

condiciones o caracteristicas con capacidad de medicion y observacion” (p. 105).

Definicion Conceptual

V1. La gestién administrativa es una funcion del directivo que tiene la facultad
de influenciar a todos los niveles de una empresa u organizacién, cumpliendo el
proceso administrativo, es decir planificando lo que se va a realizar, luego
organizando las actividades y recursos, seguidamente dirigir el proceso y finalmente

controlar los resultados. (Valdés, 2016).

V2. Las condiciones laborales son factores determinantes para la
optimizacién de los resultados y el buen desempefio de los empleados, es decir es
el espacio fisico donde se desarrollan las funciones especificas de cada cargo
(Bardales, 2016) .

Definicion Operacional
V1. La gestion administrativa, es el puntaje encontrado de la aplicacion del

cuestionario sobre la gestién administrativa en sus dimensiones; Administracion del

talento humano, de recursos economicos y de Infraestructura y materiales.

V2. Las condiciones laborales, es el puntaje encontrado de la aplicacion del
cuestionario sobre las condiciones laborales en sus dimensiones condiciones fisico

ambientales, sociales y organizativas.
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Operacionalizacién de variables

Variable Dimensiones Indicadores Escala
- Crecimiento Profesional
Administracion . Actividades Sociales y Capacitacion
del Talento Escala ordinal
Humano .
- Reconocimiento .
Niveles:
- Decisiones asertivas de inversion Nivel Adecuada
- Gestion de Recursos Econémicos [88 — 120]
V1. . Administracion Nivel Poca
Gestion de Recursos - Rendicion de Cuentas Adecuada
Administrativa Econdémicos [56 — 87]
Nivel de
— — Inadecuada
- Mantenimiento y Reparacion
Administracién [24 - 58]

de
Infraestructura y

Verificacion del buen estado

Equipos - Inventarios
- Infraestructura y espacios
Condiciones - Materiales y Equipos
Fisico )
Ambientales - Mobiliario Escala ordinal
Niveles:
Trabajo en equipo Nivel Adecuada
V2. Condiciones o [8_8 —120]
Laborales Con.d|C|ones - Motivacion Nivel Poca
Sociales B . Adecuada
- I\;atl)l(())rr;mon al buen desempefio [56 — 87]
Nivel de
- Estructura Organizacional Inadecuada
.- L i [24 — 55]
Condiciones - Organizacion del trabajo

Organizativas

Socializacion de temas de
importancia
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3.3. Poblacion, muestra y muestreo

Arias-Gémez et al., (2016), sefialaron La poblacién es el reporte total del
fendmeno que se esta estudiando, cumpliendo caracteristicas en comun. Esta
presente investigacion trabajo con 28 maestros que laboran en la educacion basica
regular de los niveles Primaria y Secundaria, pertenecientes a la Institucién
Educativa N° 88190 de Pallasca, Ancash, en el aiio 2022.

La muestra es considerada como una representacién reducida de la
poblacion, ya que posee caracteristicas originales que esta posee (Lopez, 2004).
En esta investigacion no fue necesario determinar la muestra porque se consideré
al total de la poblacion (28 maestros), por ser considerada una cantidad accesible

para encuestar.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Los datos encontrados se obtuvieron mediante la aplicacion de la tecnica de
la encuesta, segun (Carhuancho et al., 2019), argumenta que encuestar, es una
técnica considerada como el procedimiento en donde se aplica un cuestionario para
la recolectar datos informativos sobre las variables que estan siendo estudiadas.

Segun lo afirmado por Bourke, Kirby y Doran (2016), el cuestionario es un
instrumento sumamente usado para recolectar datos, estd estructurado por un
grupo de items que tienen relacion con las variables que se pretenden medir en el
estudio.

Para la estructuracion de los instrumentos que se emplearon con el proposito
de recolectar datos se verifico informacion relacionada a ambas variables de
estudio y se reviso instrumentos de investigaciones similares. Dentro de ellos, se
seleccionaron dos cuestionarios de opinion, siendo adaptados por el investigador.

La Escala de medicion de Gestion Administrativa, es un cuestionario de tipo
escala de Likert, que pretende medir la opinion de los docentes de la I.E N° 88190
de Pallasca, en terminos de grado de percepcion y de aceptacion a la afirmacion
gue se presenta. Consta de 24 items de los cuales han sido distribuidos en las
dimensiones Administracion de Talento Humano,Recursos Economicos Yy

Infraestructura y materiales.
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Este instrumento permitira identificar el grado de aceptacion o rechazo que
tienen los maestros sobre la Gestion Administrativa, las opciones de respuestas se
encuntran en la siguiente escala: (1) Totalmente en desacuerdo, (2) En desacuerdo,
(3) Indiferente, (4) De acuerdo, (5) Totalmente de acuerdo. Los resultados
estadisticos obtenidos permitiran conocer el nivel en que se encuentra la variable
Gestion Administrativa y sus dimensiones.

La Escala de medicion de Condiciones Laborales es un cuestionario de tipo
escala de Likert, formulado con el intencion de recoger la informacion sobre la
opinion gue tienen los maestros de la I.E N° 88190 sobre las condiciones laborales
gue perciben en la institucion educativa. Consta de 24 items de los cuales han sido
distribuidos en las dimensiones Condiciones Fisico Ambientales, Sociales y
Organizativas.

Este instrumento recogera el grado de aceptacion o rechazo que poseen los
maestros sobre Las Condicones Laborales, las opciones de respuestas se
encuntran en la siguiente escala: (1) Totalmente en desacuerdo, (2) En desacuerdo,
(3) Indiferente, (4) De acuerdo, (5) Totalmente de acuerdo. Los resultados
estadisticos obtenidos permitiran conocer el nivel en que se encuentra la variable
Condiciones Laborales y sus dimensiones.

De acuerdo a lo mencionado por Churchill, (1979), quien sefiala que la
validez se encarga de verificar una escala de medida cuando se pretende medir
una variable. En este estudio verificaremos la validez del instrumento empleando el
juicio de expertos, quienes mediante su opinion verificaran si el instrumento cumple
los requisitos de pertinencia, relevancia, claridad, y suficiencia. Este procedimiento
estara a cargo de 3 expertos quienes tienen conocimiento tedrico y experiencia en
investigaciones relacionadas a las variables en estudio.

Hayes (1992), sostiene que la confiabilidad es “reconocer la calidad del
instrumento que se empleara de tal forma que se verificara que la organizaciéon de
las escalas establecidas esté adecuadamente orientada, y por ende las mediciones
estaran sin desorientaciones producidas por los deslices casuales”. La
confiabilidad de este estudio se realizé mediante la aplicacion de una prueba piloto
a 8 maestros que trabajen en una institucion con similares caracteristicas a la del
estudio. Los resultados conseguidos fueron probados estadisticamente por el alfa

de crombach para identificar el nivel de confiabilidad.
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3.5. Procedimientos

Los procedimientos desarrollados para el recojo de la informacion, se inicio
con la presentacion de la carta emitida por la Escuela de Posgrado de la
Universidad Cesar Vallejo en la oficina de direccion de la Institucion Educativa N°
88190, en la cual se presenta al investigador y el tema de investigacién que se
desarrolld, solicitando la autorizacién para el acceso a la muestra para la aplicacion

del cuestionario de recoleccién de datos.

Ante la obtencion del permiso, se coordiné y se aplicara los cuestionarios
de manera presencial, cada maestro recibira un ejemplar impreso de cada uno de
los instrumentos en un sobre cerrado, se dispondra de un tiempo adecuado y
prudencial, para el llenado y seran devueltos de la misma forma, con la finalidad de

asegurar la confidencialidad de la informacion recogida.
3.6. Método de analisis de datos

La informacion recolectada por la aplicacion de los cuestionarios, fueron
organizados en una base de datos ordenada por unidad muestral, dimensiones e
items, empleando el programa Microsoft Excel Version Windows 10 Pro. Se Utilizo
la estadistica descriptiva para organizar y hacer el andlisis estadistico, empleando
tablas de frecuencias y gréficos de barras mediante el programa informético IBM
SPSS Statistics. 26.0.

Para la verificacion de la prueba de hipétesis se emple6 la estadistica
inferencial, luego de verificar la normalidad de los datos mediante la prueba de
Shapiro-Wilk (por ser una muestra menor a 50 unidades). Basandonos en los
resultados (Sig. 0,124) se determin6 emplear la prueba de correlacion de r de

Pearson, para establecer la relacion entre las variables.
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3.8. Aspectos éticos

La presente investigacion se desarrolld6 con estricta responsabilidad y
respeto a los principios éticos, es por eso que los cuestionarios fueron entregados
a cada maestro, con el propdésito de conocer su percepcion de lo que sucede en su
institucion con relacion a las variables en estudio, el cual se respetd sus opiniones
sin adulterar los datos, ademas que se reservo el anonimato de los encuestados.
Asi mismo en todo el proceso de la investigacion se mantuvo el principio de
originalidad, respetando los derechos de autor y citando cada investigacion

utilizada.
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IV. RESULTADOS

En este presente trabajo de investigacion se recolectaron datos sobre la
opinion de 28 maestros de la Institucion Educativa N° 88190 de Pallasca, quienes
respondieron los instrumentos de recoleccion de datos de forma presencial
denominados Cuestionarios sobre Gestién Administrativa y Condiciones Laborales,
gue consistio en 24 items cada uno, con la finalidad de determinar la relacion que

existe entre ambas variables en estudio.

El analisis descriptivo de la informacion obtenida se estructuro mediante
tablas de frecuencia; asi mismo teniendo en cuenta el grupo reducido de la
poblacion en estudio, de 28 encuestados, se empleé la prueba de normalidad de
Shapiro-Wilk teniendo como resultado p= 0, 124 haciendo referencia que los
resultados que se encontraron presentan una distribuciéon normal, siendo asi se

aplicara la estadistica paramétrica como la r de Pearson.

La informacion fue procesada empleando el Excel version 2016 y el
programa estadistico IBM SPSS Statistics version 26 con la finalidad de conseguir

resultados, que respondan a los objetivos descriptivos e inferenciales.

Los resultados obtenidos sefialan que en la Institucién Educativa N°88190
de Pallasca en el afio 2022, los niveles de gestion administrativa y las condiciones

laborales son poco adecuadas y estan relacionadas significativamente.

Los resultados se muestran en secuencia, primero los resultados del objetivo

general para después mostrar los resultados de los objetivos especificos.
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Objetivo general: Determinar la relacién entre gestion administrativa y
condiciones laborales de los docentes, en la institucion educativa N°88190 de

Pallasca, Ancash en el aio 2022.
Tabla 1

Tabla de contingencia entre gestion administrativa y condiciones laborales en la IE
N° 88190 de Pallasca, Ancash, 2022.

V2. Condiciones Laborales

Inadecuada Poco Adecuada  Adecuada Muy Adecuada Total
Inadecuad Recuento 1 0 0 0 1
a % 3,6% 0,0% 0,0% 0,0% 3,6%
Poco Recuento 1 14 3 0 18
V1. Adecuada % 3,6% 50,0% 10,7% 0,0% 64,3%
Gestion  adecuada Recuento 0 0 7 0 7
Administr % 0,0% 0,0% 25,0% 0,0% 25,0%
ativa Muy Recuento 0 0 1 1 2
Adecuada % 0,0% 0,0% 3,6% 3,6% 7,1%
Total Recuento 2 14 11 1 28
% 7,1% 50,0% 39,3% 3,6% 100,0%

Fuente. Base de datos
Interpretacién:

La tabla 1 nos indica la relacidon existente entre la gestion administrativa y las
condiciones laborales en la IE N° 88190 de Pallasca, en el afio 2022; en el cual se
puede observar que, desde la percepcion de los maestros en consulta el 50,0%
afirman que tanto la gestion administrativa como las condiciones laborales, son de
nivel poco adecuadas. Asi mismo, el 25,0% consideran que son de nivel adecuado.
Ademas, un 10,7 % sefalan que la gestibn administrativa es de nivel poco
adecuada y que el nivel de condiciones laborales es adecuado.
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Figura l

Dispersion entre Gestion administrativa y condiciones laborales en la IE N° 88190
de Pallasca, Ancash, 2022.
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Fuente. Base de datos.
Interpretacién:

En esta figura 1 se puede observar que los puntos de dispersion tienen una
tendencia lineal positiva; es asi que la gestiébn administrativa y las condiciones
laborales, muestran sefiales de existir una correlacion positiva, por lo tanto, los

puntajes si se correlacionan.
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Tabla 2

Relacién entre la gestion administrativa y las condiciones laborales en la IE
N° 88190 de Pallasca, Ancash, 2022.

V2.
r de Pearson Condiciones
Laborales
V1. Gestiéon Correlacion de ,802™
Administrativa Pearson
Sig. (bilateral) ,000
N 28

Nota. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacién:

En esta tabla 2, la informacién obtenida evidencia una correlacion directa, alta y
estadisticamente significativa entre gestion administrativa y condiciones laborales
(r=0.802, p=0.000) en la Institucion Educativa N° 88190 de Pallasca, Ancash, en el
afio 2022. Esto nos hace referencia que, si aumenta o disminuye los niveles de
gestion administrativa, aumentara o disminuiré los niveles de condiciones laborales.
Por lo tanto, el andlisis de los resultados permite rechazar la hipétesis nula (Ho) y

aceptar la hipotesis de investigacion (Hi).

Ho: No existe relacion significativa entre gestion administrativa y condiciones
laborales de los docentes en la Institucién Educativa N°88190 de Pallasca, Ancash,

en el afio 2022.
Hi: Existe relacion significativa entre gestion administrativa y condiciones laborales

de los docentes en la Institucion Educativa N°88190 de Pallasca, Ancash, en el afo
2022.
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Objetivo Especifico 1: Identificar el nivel de gestién administrativa en la

institucion educativa N° 88190 de Pallasca, Ancash, en el afio 2022.

Tabla 3
Nivel de Gestidbn administrativa en la IE N°88190 de Pallasca

Nivel fi Porcentaje
Inadecuado 1 3,6%
Poco adecuado 18 64,3%
Adecuado 7 25,0%
Muy adecuado 2 7,1%
28 100%

Fuente: Base de datos

Interpretacion:

La tabla 3 nos indica el nivel de la gestiébn administrativa en la Institucion Educativa
N° 88190 de Pallasca, Ancash en el afio 2022, donde se evidencia que, desde la
perspectiva de los maestros en consulta, el 64,3% afirman que la gestion
administrativa esta en un nivel poco adecuado, a la vez el 25,0 % sefialan que el
nivel de gestion administrativa es adecuado, asi mismo un 7,1 % considera que se
encuentra en un nivel muy adecuado y un 3,6% considera que es inadecuada la

gestion administrativa.
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Tabla 4

Nivel de las dimensiones de Gestion administrativa en la IE N°88190 de Pallasca.

- L Administracion de  Administracion de
Administracion del

. Recursos Infraestructura y
Nivel Talento Humano Econdémicos Equipos
fi % fi % fi %
Inadecuado 0 0% 1 3,6% 1 3,6%
Poco 17 60,7% 20 71,4% 16 57,1%
adecuado
Adecuado 8 28,6% 6 21,4% 9 32,1%
Muy adecuado 3 10,7% 1 3,6% 2 3,6%
28 100% 28 100% 28 100%

Fuente: Base de datos.
Interpretacion:

La tabla 4 da a conocer los niveles obtenidos de las dimensiones de la gestion
administrativa en la Institucion Educativa N° 88190 de Pallasca, Ancash en el afio
2022; donde se evidencia que, desde la opinién de los docentes consultados, se
obtuvo que la dimension administracion del talento humano, un 60,7% consideran
gue se encuentra en un nivel poco adecuado, un 28,6% afirman que se encuentran
en un nivel adecuado, un 10.7% sefiala que se encuentra en un nivel muy
adecuado. En cuanto a la dimension administracion de recursos econémicos un
71,4% sefala que se encuentra en un nivel poco adecuado, un 21,4% afirma que
se encuentra en un nivel adecuado, y un 3,6% menciona que se encuentra en un
nivel inadecuado, asi mismo un 3,6% afirma que se encuentra en un nivel muy
adecuado. Asi mismo la dimensién administracion de infraestructura y equipos un
57,1% mencionan que se encuentran en un nivel poco adecuado, un 39,3% afirma
gue se encuentra en un nivel adecuado, un 3,6%se sefala que encuentra en un
nivel inadecuado, asi mismo un 3,6% menciona que se encuentra en un nivel muy

adecuado de gestion administrativa.
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Objetivo Especifico 2: Identificar el nivel de Condiciones laborales de los
docentes en la Institucion Educativa N° 88190 de Pallasca, Ancash, en el afio

2022.

Tabla b
Nivel de Condiciones Laborales en la IE N°88190 de Pallasca

Nivel Frecuencia Porcentaje
Inadecuado 2 7,1%
Poco adecuado 15 53,6%
Adecuado 10 35,7%
Muy adecuado 1 3,6%
28 100%

Fuente: Base de datos

Interpretacion:

La tabla 5 informa sobre el nivel de condiciones laborales en la Institucion Educativa
N° 88190 de Pallasca, Ancash en el afio 2022, donde se evidencia que, desde la
opinion de los maestros en consulta, el 50,0% consideran que las condiciones
laborales estan en un nivel poco adecuado, mientras que un 39,3 % sefialan que el
nivel de condiciones laborales es adecuado, asi mismo un 7,1 % considera que se
encuentra en un nivel inadecuado y un 3,6% menciona que las condiciones

laborales se encuentra en un nivel muy adecuada.
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Tabla 6

Nivel de las dimensiones de Condiciones Laborales en la IE N°88190 de Pallasca.

Condiciones

Fisico Condipiones Condi_cior_mes
Nivel Ambientales Sociales Organizativas
fi % fi % fi %
Inadecuado 3 10,7% 0 0% 2 7,1%
Egggua do 15 536% 14  500% 15  53,6%
Adecuado 10 35,7% 12 42,9% 10 35,7%
MY o 0 0% 2 71% 1 3,6%
28 100% 28 100% 28 100%

Fuente: Base de datos

Interpretacion:

La tabla 6 informa los niveles obtenidos de las dimensiones de condiciones
laborales en la Institucion Educativa N° 88190 de Pallasca, Ancash en el afio 2022,
donde se evidencia que, desde la percepcion de los docentes encuestados, se
obtuvo que la dimensidn condiciones fisico ambientales, un 53,6% consideran que
se encuentra en un nivel poco adecuado, un 35,7% sefalan que se encuentra en
un nivel adecuado, un 10.7% argumentan que se encuentran en un nivel
inadecuado. En cuanto a la dimension condiciones sociales un 46,4% sefialan que
se encuentra en un nivel poco adecuado, un 46,4% argumentan que encuentran en
un nivel adecuado, y un 7,1% afirma que se encuentra en un nivel muy adecuado.
En cuanto a la dimension condiciones organizativas un 53,6% afirma que se
encuentra en un nivel poco adecuado, un 35,7% sefiala que se encuentra en un
nivel adecuado, el 7.1% menciona que se encuentra en un nivel inadecuado y un

3,6% sefalan que se encuentra en un nivel inadecuado.
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Objetivo especifico 3: Determinar la relacion entre gestion administrativa y
condiciones fisico ambientales, en la Institucion Educativa N° 88190 de

Pallasca, Ancash, en el afio 2022.

Tabla 7
Tabla de contingencia entre gestion administrativa y condiciones fisico ambientales
en la IE N° 88190 de Pallasca, Ancash, 2022.

D1. Condiciones Fisico ambientales Total
Inadecuad Poco Adecuad
a Adecuada a

Inadecuada Recuento 1 0 0 1

% 3,6% 0,0% 0,0% 3,6%

V1. Gestion Poco Recuento 2 15 1 18
Administrativa Adecuada % 7,1% 53,6% 3,6% 64,3%
Adecuada Recuento 0 0 7 7

% 0,0% 0,0% 25,0% 25,0%

Muy Recuento 0 0 2 2

Adecuada % 0,0% 0,0% 7,1% 7,1%

Total Recuento 3 15 10 28
% 10,7% 53,6% 35,7% 100,0%

Fuente. Base de datos
Interpretacion:

La tabla 7 informa la relacién existente entre la gestion administrativa y las
condiciones fisico ambientales en la IE N° 88190 de Pallasca, en el afio 2022;
donde se evidencia que, desde la manifestacion de los maestros encuestados, el
53,6% manifiestan que tanto la gestion administrativa como las condiciones fisico
ambientales, se encuentran en un nivel poco adecuadas. Asi mismo, el 25,0%
consideran que la gestién administrativa y las condiciones fisico ambientales son
de nivel adecuado. Ademas, existe el 7,1 % que consideran que la gestion
administrativa es de nivel poco adecuada y que el nivel de condiciones fisico
ambientales es inadecuado. Asi mismo un 7,1% considera que el nivel de la gestion
administrativa es muy adecuado y las condiciones fisico ambientales son

adecuadas.

32



Figura 2

Dispersion entre la gestion administrativa y las condiciones fisico ambientales en la

IE N° 88190 de Pallasca, Ancash, 2022.

Fuente. Base de datos.
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V1. Gestion Administrativa

Fuente. Base de datos.
Interpretacién
En la figura 2 se puede observar que los puntos de dispersién tienen una tendencia
lineal positiva; es asi que la gestidbn administrativa y las condiciones fisico

ambientales en la IE N° 88190 de Pallasca, Ancash, en el afio 2022, dan sefales

de tener una correlacién positiva, por lo tanto, los puntajes si se correlacionan.
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Tabla 8

Relacion entre la gestion administrativa y las condiciones fisico ambientales en la
IE N° 88190 de Pallasca, Ancash, 2022.

D1. Condiciones

r de Pearson . .
Fisico ambientales

V1. Gestion Administrativa Correlacion de Pearson ,803™
Sig. (bilateral) ,000
N 28

Nota. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacién:

En la tabla 8, los datos informan que existe una correlacién directa, alta y
estadisticamente significativa entre gestibn administrativa y condiciones fisico
ambientales (r=0.803, p=0.000) en la Institucion Educativa N° 88190 de Pallasca,
Ancash, en el afio 2022. Esto nos hace referencia que, si aumenta o disminuye los
niveles de gestion administrativa, aumentara o disminuira los niveles de
condiciones fisico ambientales. Por lo tanto, los resultados conseguidos permiten

rechazar la hipotesis nula (Ho) y aceptar la hipétesis de investigacion (Hi).

Ho: No existe relacién significativa entre gestion administrativa y condiciones fisico
ambientales en la Institucién Educativa N° 88190 de Pallasca, Ancash, en el afio
2022.

Hi: Existe relacion significativa entre gestion administrativa y condiciones fisico
ambientales en la Institucion Educativa N° 88190 de Pallasca, Ancash, en el afio
2022.
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Objetivo especifico 4: Determinar la relacion entre gestion administrativa y
condiciones sociales en la Institucion Educativa N° 88190 de Pallasca,
Ancash, en el afio 2022.

Tabla 9

Tabla de contingencia entre gestién administrativa y condiciones sociales en la IE
N° 88190 de Pallasca, Ancash, 2022.

D2. Condiciones Sociales Total
Poco Adecua Muy
Adecuada da Adecuada
Inadecuada Recuento 1 0 0 1
% 3,6% 0,0% 0,0% 3,6%
V1. Gestion Poco Recuento 12 6 0 18
Administrativa Adecuada % 42.,9% 21,4% 0,0% 64,3%
Adecuada Recuento 0 7 0 7
% 0,0% 25,0% 0,0% 25,0%
Muy Recuento 0 0 2 2
Adecuada % 0,0% 0,0% 7,1% 7,1%
Total Recuento 13 13 2 28
% 46,4% 46,4% 7,1% 100,0

%

Fuente. Base de datos.

Interpretaciéon

La tabla 9 informa la relacion existente entre la gestion administrativa y las
condiciones sociales en la IE N° 88190 de Pallasca, en el afio 2022; en el cual se
evidencia que, desde la percepcién de los maestros en consulta, el 42,9%
consideran que tanto la gestién administrativa como las condiciones sociales, estan
en un nivel poco adecuadas. Asi mismo, el 25,0% consideran que la gestion
administrativa y las condiciones sociales estan en un nivel adecuado. A la vez,
existe el 21,4 % que manifiestan que la gestion administrativa es de nivel poco
adecuada y que el nivel de condiciones sociales es adecuado. Asi mismo un 7,1%
considera que el nivel de la gestion administrativa y las condiciones sociales son
adecuadas, A la vez un 3,6% considera que la gestidbn administrativa es inadecuada

y las condiciones sociales son adecuadas.
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Figura 3

Dispersion entre la gestion administrativa y las condiciones fisico sociales en la IE

N° 88190 de Pallasca, Ancash, 2022.

35

»
2
w ¥
o
o
w
o °
S - F
L 3 e o )
- 3
c ®
o
(@] e o _o
o 0000 o
a
20 ) ) )

40 50 60 70 80
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Fuente. Base de datos.

Interpretacion

90

100

En la figura 3 se puede observar que los puntos de dispersién tienen una tendencia

lineal positiva; es asi que la gestion administrativa y las condiciones sociales en la

IE N° 88190 de Pallasca, Ancash, en el afio 2022, dan sefalas de existir una

correlacion positiva, por lo tanto, los puntajes si se correlacionan.
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Tabla 10

Relacion entre la gestién administrativa y las condiciones sociales en la IE N° 88190
de Pallasca, Ancash, 2022.

D1.
r de Pearson o
Condiciones
Sociales
V1. Gestion Administrativa Correlacion de Pearson ,815™
Sig. (bilateral) ,000
N 28

Nota. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacién:

En la tabla 10, los datos dan a conocer una correlacién directa, alta y
estadisticamente significativa entre gestion administrativa y condiciones sociales
(r=0.815, p=0.000) en la Institucién Educativa N° 88190 de Pallasca, Ancash, en el
afio 2022. Esto nos hace referencia que, si aumenta o disminuye los niveles de
gestion administrativa, aumentara o disminuiré los niveles de condiciones sociales.
Por lo tanto, los resultados conseguidos permiten rechazar la hipotesis nula (Ho) y

aceptar la hipétesis de investigacion (Hi).

Ho: No existe relacion significativa entre gestion administrativa y condiciones

sociales en la Institucion Educativa N° 88190 de Pallasca, Ancash, en el afio 2022.

Hi: Existe relacion significativa entre gestiéon administrativa y condiciones sociales

en la Institucion Educativa N° 88190 de Pallasca, Ancash, en el afio 2022.
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Objetivo especifico 5: Determinar la relacion entre gestion administrativa y
condiciones organizativas en la Institucion Educativa N° 88190 de Pallasca,

Ancash, en el aflo 2022.

Tabla 11

Tabla de contingencia entre gestion administrativa y condiciones organizativas

D3. Condiciones Organizativas Total
Inadecua Poco Adecua Muy

da Adecuada da Adecuada
V1. Inadecua Recuento 1 0 0 0 1
Gestion da % 3,6% 0,0% 0,0% 0,0% 3,6%
Administr  poco Recuento 1 14 3 0 18
ativa Adecuada 3,6% 50,0%  10,7% 0,0%  64,3%
Adecuada Recuento 0 1 6 0 7
% 0,0% 3,6% 21,4% 0,0% 25,0%
Muy Recuento 0 0 1 1 2
Adecuada % 0,0% 0,0% 3,6% 3,6% 7,1%
Total Recuento 2 15 10 1 28
% 7,1% 53,6% 35,7% 3,6% 100,0

%

Fuente. Base de datos.

Interpretacion

La tabla 11 da a conocer la relaciéon entre la gestién administrativa y las condiciones
organizativas en la IE N° 88190 de Pallasca, en el afio 2022; en el cual se evidencia
gue, desde la opinibn de los maestros que respondieron la encuesta, el 50,0%
menciona que tanto la gestion administrativa como las condiciones organizativas, estan
en un nivel poco adecuadas. Asi mismo, el 21,4% consideran que la gestion
administrativa y las condiciones organizativas son de nivel adecuado. A la vez, el 10,7
% que consideran que la gestién administrativa tiene un nivel poco adecuada y que el
nivel de condiciones organizativas es adecuado. Asi mismo un 3,6% considera que la
gestiobn administrativa y las condiciones organizativas son inadecuadas, otro 3,6%
afirma que la gestion administrativa es poco adecuada y las condiciones organizativas
es inadecuada, A la vez un 3,6% considera que la gestion administrativa es muy

adecuada y las condiciones organizativas son adecuadas.
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Figura 4

Dispersion entre la gestion administrativa y las condiciones organizativas en la IE
N° 88190 de Pallasca, Ancash, 2022.
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En la figura 4 se puede observar que los puntos de dispersién tienen una tendencia

lineal positiva; es asi que la gestion administrativa y las condiciones organizativas

en la IE N° 88190 de Pallasca, Ancash, en el aflo 2022, dan sefales de tener una

correlacién positiva, por lo tanto, los puntajes si se correlacionan.
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Tabla 12

Relacion entre la gestidn administrativa y las condiciones organizativas en la IE N°
88190 de Pallasca, Ancash, 2022.

D3.

r de Pearson .
Condiciones

Organizativas

V1. Gestion Administrativa Correlacion de Pearson ,802™
Sig. (bilateral) ,000
N 28

Nota. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

En la tabla 12, los datos dan a conocer que existe una correlacion directa, alta y
estadisticamente significativa entre gestion administrativa y condiciones
organizativas (r=0.759, p=0.000) en la Instituciéon Educativa N° 88190 de Pallasca,
Ancash, en el afio 2022. Esto nos hace referencia que, si aumenta o disminuye los
niveles de gestion administrativa, aumentara o disminuira los niveles de
condiciones organizativas. Por lo tanto, los resultados conseguidos permiten

rechazar la hipotesis nula (Ho) y aceptar la hipotesis de investigacion (Hi).

Ho: No existe relacion significativa entre gestion administrativa y condiciones
organizativas en la Institucion Educativa N° 88190 de Pallasca, Ancash, en el afio
2022.

Hi: Existe relacién significativa entre gestion administrativa y condiciones
organizativas en la Institucion Educativa N° 88190 de Pallasca, Ancash, en el afio
2022.
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V. DISCUSION

Se sustenta un analisis argumentativo y critico de los principales hallazgos
encontrados, con base en el sustento tedérico y en comparacion con las
investigaciones previas al presente estudio. A continuacion, se informa la discusion

de los resultados de acuerdo a los objetivos de estudio:

En esta presente investigacion respecto al objetivo general se buscé
determinar la relacién entre la Gestion administrativa y competencias laborales de
los docentes en la Institucion Educativa N° 88190 de Pallasca, en el afio 2022;
desde la opinion de los maestros encuestados, se pudo determinar que el
coeficiente de correlacion de Pearson es de r=0,802 y un p— valor (Sig.) = 0,000
menor a 0,005, lo cual indica que las variables se relacionan de forma directa, fuerte
y significativa. Lo que permite deducir que, si aumenta o disminuye los niveles de
gestion administrativa, aumentara o disminuira los niveles de condiciones laborales
en las que trabajan los docentes de esta institucion. Teniendo en cuenta el analisis
de estos resultados se rechaza la hipétesis nula y se da por aceptada la hipotesis
de investigacion, la cual afirma que existe relacién significativa entre gestion
administrativa y condiciones laborales en la Institucion Educativa N° 88190 de

Pallasca, Ancash, en el afo 2022.

Estos resultados evidencian concordancia con la investigacion de Nyambura
(2018) quien afirma haber encontrado evidencia de la correlacion significativa
directa y fuerte entre las précticas administrativas a nivel escolar sobre las
condiciones laborales de los profesores en las escuelas secundarias en Kenia,
donde los docentes afirman que hay malas practicas administrativas por parte de
los directivos es decir hay una carencia de mejoras en la escuela, asi mismo pocas
capacitaciones, talleres y tenerles en cuenta en la toma de decision, a la vez
mejorar la infraestructura, es asi se encuentran poco satisfechos con las
condiciones laborales. En la misma linea Piguave (2018) de acuerdo a los
resultados de su investigacion sefiala haber encontrado una correlacion alta y
significativa entre gestion administrativa y calidad educativa, ademas sefala que
ante una estratégica gestion administrativa se podra mejorar la calidad educativa,
logrando mejores condiciones de aprendizaje y armonia para la ejecucion de las

sesiones de aprendizaje. A la vez Jiménez (2018) sefala que se percibe que existe
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poco compromiso por implementar una estratégica gestion administrativa en las
instituciones educativas, esto ha generado dificultades para que los maestros

puedan desempeiiarse positivamente.

En tal sentido el andlisis de estas afirmaciones, queda claro que las
condiciones laborales para los docentes mejoran cuando la gestion administrativa
es adecuada en las instituciones educativas, permitiendo mejores condiciones para

el aprendizaje y mayores logros académicos.

En relacién al objetivo especifico 1 se orientd a describir el nivel de gestion
administrativa en la Institucion educativa N° 88190 de Pallasca, en el afio 2022. Al
respecto la mayoria de docentes encuestados afirman que la gestion administrativa
es poco adecuada, representados por un 64,3%. Al respecto de las dimensiones,
la dimension administracion del talento humano se sitda en un nivel poco adecuado
con un 60,7%. En cuanto a la dimension administracion de recursos economicos
un 71,4% sefiala que se encuentra en un nivel poco adecuado, asi mismo la
dimension administracion de infraestructura y equipos un 57,1% de los docentes
encuestados sefialan que se encuentra en un nivel poco adecuado. Esto significa
gue los docentes encuestados consideran que no se estaria haciendo una
empleando una buena gestion administrativa por parte del directivo de esta
institucion, por ende, estan careciendo de mejoras educativas para garantizar el

buen aprendizaje a los estudiantes.

Estos resultados se asemejan con la investigacion realizada por Huiza
(2017), quien entre los resultados obtenidos encontré6 que el nivel de gestidon
administrativa era regular, segun manifestacion del 50% de los encuestados, asi
mismo el nivel de sus dimensiones (Planificacién, organizacion, direccion y control),
siendo la dimensién planificacibn que se encuentra con mayor porcentaje con
72.5% en el nivel regular, evidenciando una falta de coordinacién al planificar y
ejecutar las actividades propias de la institucion educativa. De igual forma existe
correspondencia con los resultados de Velasquez (2021) donde los datos
manifiestan que el nivel de gestion administrativa en la institucion educativa en
investigacién se encuentra en nivel regular segun opinidn del 57.9% de los
maestros encuestados. Asi mismo sus dimensiones se encuentran en nivel regular

(Liderazgo, clima organizacional, administracion de recursos humanos,
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administracion de recursos financieros) siendo la dimension administracion de
recursos financieros encontrandose en un nivel deficiente segun el 85% de los
maestros encuestados. En esa misma linea (Taylor, 1994) el maximo
representante de la administracion, argumenta que La gestion administrativa son
las tareas y la secuencia de actividades coordinadas que permitiran garantizar de
manera optima los recursos que tiene una organizacion. Todo esto con la finalidad
de lograr los objetivos y obtener los mejores resultados de calidad.

En funcién a la informacién expresada se puede deducir que los niveles de
gestion administrativa en la institucion educativa se encuentran en nivel poco
adecuado, expresando los docentes que existe deficiencia entorno a la
administracion del talento humano, los recursos econdémicos y la infraestructura, lo
cual ha conllevado a no tener las condiciones para el aprendizaje adecuadas, lo
cual a dificultado el logro de los objetivos.

De acuerdo al objetivo especifico 2, hace referencia a identificar el nivel de
condiciones laborales de los docentes en la institucion educativa N° 88190 de
Pallasca, partiendo del cuestionario que se aplico a los maestros que trabajan en
esta casa de estudios, donde se obtuvo que se encuentran en un nivel poco
adecuado, representado por un 53,6%. Al respecto de las dimensiones, la
dimensién condiciones fisico ambientales se ubica en el nivel poco adecuado
representado por el 53,6%, la dimension condiciones sociales se sitta en el nivel
poco adecuado con 50,0%, y finalmente la dimensidn condiciones organizativas se
ubica en un nivel poco adecuado con el 53,6%. Estos datos evidencian claramente
gue existe poca preocupacion y compromiso por parte del directivo para adecuar
los diversos entornos en busqueda de mejores condiciones laborales para los
docentes, lo que desestabiliza el proceso de ensefianza- aprendizaje, por no contar
con las facilidades de infraestructura y una buena comunicacién para coordinar y
planificar adecuadamente.

Estos resultados evidencian concordancia con lo expuesto por Bardales
(2016) quien argumenta que las condiciones laborales en el sector educativo son
una serie de elementos que se requieren para el bienestar de toda la comunidad
educativa. Por lo tanto, son esenciales para que los maestros cumplan con un buen
desempeiio laboral, la institucion debe generar buenas condiciones laborales,

empoderando al docente para cumplir sus objetivos en beneficio del correcto
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aprendizaje de los estudiantes. Asi mismo tiene concordancia con los resultados
de la investigacion de Tataje (2019) quien identifico que el nivel de condiciones
laborales se encontraba en un nivel regular, representado por el 44,7 %. Asi mismo
la investigacion de Céaceres (2017) donde manifiesta haber encontrado que el nivel
de condiciones de trabajo se ubica en un nivel poco adecuado representado por el
44,4%.

De acuerdo a los datos mostrados se puede asegurar que las condiciones
laborales son esenciales para el desarrollo adecuado del proceso educativo, en tal
sentido es fundamental que el directivo mediante una buena gestion administrativa
logre estabilizar mejoras en las condiciones para el aprendizaje, permitiendo lograr

los objetivos institucionales.

En cuanto al objetivo especifico 3, estuvo orientado en determinar la relacion
entre la gestion administrativa y la dimensién condiciones fisico ambientales. Al
respecto, luego de aplicar el instrumento a los docentes, se pudo determinar
mediante la r de Pearson que el coeficiente de correlacion es de r=0,803 y un p—
valor (Sig.) = 0,000 menor a 0,005, lo cual muestra que la variable gestién
administrativa se relacionan de forma directa, fuerte y significativa con la dimension
condiciones fisico ambientales. Por lo cual podemos inferir que la buena gestion
administrativa por parte de los directivos, permitird una mejorar las condiciones
fisico ambientales como (techados, servicios higiénicos, aulas, patios, comedores,
etc.) de esta manera los docentes y alumnos se sentirAn mas cémodos en el
proceso laboral y de aprendizaje. Teniendo en cuenta el analisis de estos
resultados se rechaza la hip6tesis nula y se da por aceptada la hip6tesis de
investigacién, la cual afirma que existe relacion significativa entre la gestion
administrativa y la dimensién condiciones fisico ambientales en la Institucion
Educativa N° 88190 de Pallasca, Ancash en el afio 2022.

Tales evidencias tienen relacion con lo mencionado por Cornejo (2009) quien
argumenta que en el ambiente fisico es un aspecto importante en la realizacion y
cumplimiento de metas, comprendiendo desde el estacionamiento, el disefio del
edificio, la luminosidad, los servicios higiénicos, los techos, la infraestructura, la
electricidad, los olores y luminosidad en cada lugar de trabajo, coincidiendo con los

resultados de Jiangiang (2016) quien argumenta que existe una relacion positiva
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moderada y significativa entre ambiente de trabajo y la satisfaccion del personal,
afirmando que al mejorar el ambiente de trabajo permitira aumentar la satisfaccion
del personal que labora dentro de las instituciones educativas, ademas mejorar su
productividad y ensefianza aprendizaje.

Esta afirmacion permite generar como reflexion que es muy importante tener
un ambiente de trabajo estable y adecuado de esta manera se lograra tener
satisfechos y motivados a todos los trabajadores, permitiendo mejorar la
productibilidad y en el caso del sector educacién mejorar los aprendizajes de los
estudiantes.

En cuanto al objetivo especifico 4, estuvo orientado en determinar la relacion
entre la gestion administrativa y la dimension condiciones sociales. Al respecto,
luego de aplicar el instrumento a los docentes, se pudo determinar mediante la r de
Pearson que el coeficiente de correlacion es de r=0,815 y un p— valor (Sig.) = 0,000
menor a 0,005, lo cual muestra que la variable gestion administrativa se relacionan
de forma directa, fuerte y significativa con la dimension condiciones sociales. En la
cual se puede deducir que una buena gestién administrativa permitird desarrollar
mejores condiciones sociales de los docentes, logrando motivarlos y con ello
conllevara a incrementar el clima laboral, para el logro de los objetivos. Teniendo
en cuenta el analisis de estos resultados se rechaza la hipotesis nula y se da por
aceptada la hipétesis de investigacion, la cual afirma que existe relacion
significativa entre la gestion administrativa y la dimension condiciones sociales en

la Institucion Educativa N° 88190 de Pallasca, Ancash en el afio 2022.

Esta informacién tiene relacion con lo mencionado por Nyambura (2018)
qguien sefala que es fundamental que la administracién de toda escuela garantice
y reconozca el impacto de las condiciones sociales en el centro de trabajo,
comprendiendo el nivel de la motivacion de los profesores, el grado de satisfaccion
laboral y la alegria de ser premiados y reconocidos por sus logros profesionales, un
maestro comprometido con su trabajo beneficiara el aprendizaje de los estudiantes.
Asi mismo tiene relacion con la investigacion de Vergaray (2021) quien afirma haber
encontrado relacion positiva y significativa entre la gestion administrativa y el clima
laboral, quien comprende que al mejorar la gestion administrativa conllevara a tener
mejores relaciones sociales para conseguir un clima laboral favorable, en constante

motivacidén, comunicacion, reconocimiento y trabajo en equipo.
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En cuanto al objetivo especifico 5, estuvo orientado en determinar la relacion
entre la gestion administrativa y la dimension condiciones organizativas. Al
respecto, luego de aplicar el instrumento a los docentes, se pudo determinar
mediante la r de Pearson que el coeficiente de correlacion es de r=0,802 y un p—
valor (Sig.) = 0,000 menor a 0,005, lo cual muestra que la variable gestidon
administrativa se relacionan de forma directa, fuerte y significativa con la dimension
condiciones organizativas. Por lo cual podemos deducir que a mayor gestion
administrativa mejorara las condiciones organizativas, evidenciando mejoras en
torno al liderazgo ejercido, al ritmo de trabajo, a la organizacion y distribucion de
ambientes y materiales. Teniendo en cuenta el andlisis de estos resultados se
rechaza la hipotesis nula y se da por aceptada la hipotesis de investigacion, la cual
afirma que existe relacion significativa entre la gestion administrativa y la dimension
condiciones organizativas en la Institucion Educativa N° 88190 de Pallasca, Ancash

en el afo 2022.

Esta informacion coincide con lo mencionado por Candela (2018) quien
argumenta que las condiciones organizativas en las instituciones educativas se
refleren a la facilidad que tiene los directivos por estructurar comisiones
estratégicas de trabajo para lograr los objetivos y metas institucionales. Asi mismo
el autor sefiala que la organizacion escolar es la capacidad de liderazgo que tiene
el directivo para solucionar problemas circunstanciales, ademas de organizar y
distribuir los ambientes, locales, instrumentos, materiales con la finalidad de que la
practica pedagdgica y didactica sean eficaces, para un buen aprendizaje de los
estudiantes. Asi mismo tiene coincidencia con los resultados de Vega (2014) quien
determino que existe relacion significativa las condiciones de trabajo y el
desemperio de los maestros, argumentando que es fundamental tener en cuenta el
proceso administrativo de las diversas actividades propias del dia a dia, de esta
manera siguiendo el proceso administrativo adecuado, permitira conseguir logros
institucionales. Esto nos permite deducir que los directivos tienen una gran labor
para lograr organizar adecuadamente las actividades a realizar, asi mismo
comunicar y planificar juntamente con los maestros, de esta manera se podra
mejorar el nivel de condiciones organizativas, fortaleciendo el desarrollo efectivo de

las diversas actividades educativas.
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VI. CONCLUSIONES

Primera.

Existe relacion significativa y positiva muy alta entre gestion administrativa
y condiciones labores de los docentes en la Institucion Educativa N°
88190 de Pallasca, Ancash, en el afio 2022, desde la opinion de los
maestros encuestados, se determind el coeficiente de correlacion de
Pearson de r= 0,802 y un p-valor = 0,000 < 0.05; esto significa que
mientras los niveles de gestion administrativa estén altos, los docentes

evidenciaran mejores condiciones laborales.

Segunda. El nivel de gestion administrativa en la institucién educativa N° 88190 de

Tercera.

Pallasca, en el afio 2022, desde la opinion de los maestros es poco
adecuada, representada por el 64,3%; asi también perciben que, la
administracion del talento humano, administracion de recursos
econdémicos y administracion de infraestructura y equipos, también se

ubican en un nivel poco adecuado.

El nivel de condiciones laborales en la institucion educativa N° 88190 de
Pallasca, en el afio 2022, desde la opinidon de los maestros es poco
adecuada, representada por el 53,6%. En cuanto a sus dimensiones,
condiciones fisico ambientales, condiciones sociales y condiciones

organizativas, también se encuentran en un nivel poco adecuado.

Cuarta. Existe relacion significativa de tipo positiva muy alta entre gestion

administrativa y la dimension condiciones fisico ambientales de los
docentes en la Institucion Educativa N° 88190 de Pallasca, Ancash, en el
afio 2022, desde la percepcion de los maestros encuestados, se
determind el coeficiente de correlacion de Pearson de r= 0,803 y un p-
valor = 0,000 < 0.05; esto significa que mientras los niveles de gestion
administrativa estén altos, los docentes evidenciaran mejores condiciones

fisico ambientales.

Quinta. Existe relacion significativa de tipo positiva muy alta entre gestion

administrativa y la dimension condiciones sociales de los docentes en la

Institucion Educativa N° 88190 de Pallasca, Ancash, en el afo 2022,
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desde la opinion de los maestros encuestados, se determind el coeficiente
de correlacion de Pearson de r= 0,815 y un p-valor = 0,000 < 0.05; por lo
tanto, esto significa que mientras los niveles de gestion administrativa

estén altos, los docentes evidenciaran mejores condiciones sociales.

Sexta. Existe relacion significativa de tipo positiva muy alta entre gestion
administrativa y la dimension condiciones organizativas de los docentes
en la Institucion Educativa N° 88190 de Pallasca, Ancash, en el afio 2022,
desde la opinion de los maestros encuestados, se determind el coeficiente
de correlacién de Pearson de r= 0,802 y un p-valor = 0,000 < 0.05; por lo
tanto, esto significa que mientras los niveles de gestion administrativa

estén altos, los docentes evidenciaran mejores condiciones organizativas.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera. A la Ugel Pallasca, realizar constantes talleres y capacitaciones a los
directivos de las instituciones educativas, sobre temas concernientes a
liderazgo y gestion administrativa con el proposito de reforzar sus
conocimientos lo cual se veran repercutidos en las mejoras

institucionales.

Segunda. A la directora de la Institucion Educativa N° 88190, tener en cuenta los
resultados de esta investigacion, para considerar la incorporacion de los
aportes de los maestros en la toma de decisiones segun las necesidades
prioritarias de la institucion, en busqueda de tener una buena gestion
administrativa a fin de crear buenas condiciones fisico ambientales,

sociales y organizativas para garantizar un mejor proceso de aprendizaje.

Tercera. A los directivos de la Institucion Educativa N° 88190, estar vigilantes a las
decisiones de inversion del comité de recursos, con la finalidad de que los
recursos econdémicos se inviertan de acuerdo a las principales
necesidades que la institucion requiera. Asi mismo realizar la verificacion
del estado de la infraestructura institucional y su correcto funcionamiento,
realizando el mantenimiento preventivo y correctivo, a fin de tener

ambientes adecuados para mejorar el proceso de aprendizaje.

Cuarta. A los docentes de la Institucion Educativa N° 88190, vincularse y
comprometerse en apoyar en identificar las principales necesidades
institucionales, con el propésito de ejecutar acciones que permitiran

mejorar las condiciones laborales.

Quinta. A los padres de familia de la Institucion Educativa N° 88190, a ser
participes para evaluar y sugerir al directivo, los cambios y acciones
necesarias para mejorar las condiciones de aprendizaje y el buen

funcionamiento de la institucion.

Sexta. A los investigadores interesados en estudiar este tema, considerar la
importancia de una buena gestién administrativa para generar mejores
condiciones laborales de los maestros con la finalidad de obtener logros

en los aprendizajes de los estudiantes.
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ANEXOS

Anexo 1: Aceptacion de solicitud para aplicar los instrumentos

(8

RCUSBANTA

INSTITUCION EDUCATIVA N2 88190
“VICTOR RAUL HAYA DE LA TORRE"
Mayas - Conchucos - Pallasca - Ancash

“ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL”
Mayas, 13 de mayo del 2022.
SENORA:

DRA. ROSA MARIA SALAS SANCHEZ
JEFA DE LA ESCUELA DE POSGRADO UCV CHIMBOTE

ASUNTO: CARTA DE AUTORIZACION

De mi consideracién:

Es grato dirigirme a Usted, con la finalidad de expresarle mi
sincero saludo, al mismo tiempo, manifestarle que en calidad de directora de la
Institucion Educativa JEC N° 88190 "Victor Radl Haya de la Torre” del centro poblado
de Mayas, distrito de Conchucos, departamento de Ancash,

AUTORIZO

Al sefior RONI LENIN ROBLES BLAS identificado con DNI N° 73662130, con cédigo
de matricula N° 5000094608, estudiante del programa de MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION, para que aplique sus encuestas para la
recoleccion de datos de su trabajo de investigacion, denominado GESTION
ADMINISTRATIVA Y CONDICIONES LABORALES DE LOS DOCENTES EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA N° 88190 DE PALLASCA, ANCASH, 2022.

La ocasion es propicia para expresarle las muestras de mi
especial consideracion y estima personal,

Atentamente;
%

*UNA' MVEIMEALDEMM
'DIRECTORA DE LA LE N* 88190 “VRHT" MAYAS




Anexo 2: Autorizacion para usar la identidad de la institucién

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Generales
Nombre de la Organizacion: LRUC:
INSTITUCION EDUCATIVA N° 88190 “VICTOR RAUL HAYA DE LA TORRE"” MAYAS
Nombre dal Titular o Representante legal:
Nombres y Apellidos DNI:
MELINA SADITH CHAVEZ VILLARREAL DE LACHIRA 32974397

Consentimiento:
De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal “f" del Cédigo de Etica en Investigacion
de la Universidad César Vallejo @, autorizo [ X ). no autorizo [ ] publicar LA IDENTIDAD DE
LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion:
Nombre del Trabajo de Investigacion

GESTION ADMINISTRATIVA Y CONDICIONES LABORALES DE LOS DOCENTES
EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 88190 DE PALLASCA, ANCASH, 2022.

' Nombre del Programa Académico:
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Autor: Nombres y Apellidos DNI:
RONI LENIN ROBLES BLAS 73662130
En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el Repositorio
Institucional de la UCV, la misma que sera de acceso ablerto para los usuarnos y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad
intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio,

Lugar y Fecha: Mayas, 13 de mayo del 2022,

— e {4 o
Firma: L & .

- — —y
MELINA S CHAVEZ VILUARREAL DE RA
DIRECTORA DE LA LE N® 85100 “VRNT" MAYAS

171 Coan e D108 0 Harsimanchin 3o b Lhsvms nied Chume Vilmpr Abuabs 17 et = 1 -
anmbes oo o Bowth & cub ot owtdin, Sutw s have o pr———— o
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Anexo 3: Operacionalizacion de variables

Variable V Definicion Conceptual Definicién operacional | Dimensiones Indicadores Escala de
Medicion
La gestion | Es el puntaje Crecimiento profesional
administrativa es | encontrado de la
: - ., D1:Administracion | Actividades Sociales y Capacitacion
asemejada como una | medicién de Gestion del talento y&-ap
funcion del directivo que | Agministrativa en sus o Reconocimiento y estimulacion
tiene la facultad de | gimensiones umano
piluencler 12005 108 Liderazgo
MPresa 1 Administracion del
u organizacion, | . ento humano y de
cumpliendo el proceso oY Ordinal
administrativo, recursos economicos. | po- Mantenimiento y Reparacion

Gestion Administrativa

planificando lo que se
va a realizar, luego
organizar las
actividades para dirigir y
encaminar las
actividades, finalmente
controlar los resultados.
(Valdés, 1984).

Administracion de
Infraestructura y

Verificacion del buen estado

Equipos Inventario

D3: Decisiones asertivas de inversion

Administraciéon de ., ,
Gestion de Recursos Econdmicos

Recursos

Econdémicos Rendicion de Cuentas
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Variable Definicion Conceptual Definicion operacional | Dimensiones Indicadores Escala de
Medicidn
Las condiciones Es el puntaje D1: Condiciones fisico | Infraestructura 'y
laborales son factores encontrado de la ambientales espacios
determinantes para la | medicion de las Materiales y Equipos
optimizacion de los Condiciones Laborales Mobiliario
resultados y el buen en sus dimensiones
desempeiio de los Condiciones Fisico
empleados, es decir es | Ambientales, Sociales D2 Condiciones
el espacio fisico donde |y de salud. sociales . .
Condiciones Satisfaccion
se desarrollan las Motivacic
otivacion :
Laborales Ordinal

funciones especificas
de cada cargo
(Chiavenato, 2007).

Reconocimiento

D3: Condiciones
Organizativas

Estructura
Organizacional

Organizacion del
trabajo

Retroalimentacion
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Anexo 4: Instrumento de recoleccion de datos 1
CUESTIONARIO DE GESTION ADMINISTRATIVA

Estimado (a) docente:

Este instrumento es un cuestionario disefiado para obtener informacion respecto la

gestion administrativa en la Institucion educativa donde usted trabaja.

Le solicitamos que conteste este cuestionario con la mayor seriedad

posible, no hay

respuestas correctas ni incorrectas; cabe resaltar que sus respuestas serdn confidenciales

y anénimas.

El Investigador

INSTRUCCIONES

A continuacién, se le presenta los tres aspectos puestos a consulta cada uno de ellos
presenta 8 afirmaciones. Analice las afirmaciones presentadas y relacionelas con lo que
sucede en la institucion educativa donde usted trabaja luego exprese su opiniébn marcando
con un aspa (x) dentro del recuadro de la opciéon que mejor exprese el grado en el que

esta de acuerdo con las afirmaciones.

Totalmente En Ni de De Acuerdo Totalmente
en Desacuerdo | acuerdo ni en de acuerdo
desacuerdo desacuerdo
(1) (2) (3) (4) (5)

CUESTIONARIO DE EVALUACION

iTEMS

ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO

Opciones de Respuesta

En Desacuerdo
Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

Totalmente en
desacuerdo
De Acuerdo

Totalmente de

acuerdo

El directivo revisa, retroalimenta y apoya la mejora de la programacion anual y
las experiencias de aprendizaje

El directivo fortalece las habilidades y apoya a mejorar las debilidades en el
trabajo de los maestros

El directivo fomenta el trabajo en equipo para compartir ideas y mejorar la
practica pedagdgica en armonia.

El directivo fomenta jornadas de capacitacién en las Tics y temas de importancia
para mejorar la practica docente

El directivo realiza actividades recreativas en busca de la confraternidad entre los
miembros de la comunidad educativa

El directivo en coordinacidn con el departamento de psicologia organizan talleres
para brindar asistencia psicoldgica a los maestros

El directivo promueve espacios de reconocimiento, felicitacion y premiacion por
labor destacada del maestro.
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8. El directivo toma en cuenta las ideas innovadoras de los maestros y las ejecuta

para la mejora del servicio educativo.
ITEMS
ADMINISTRACION DE RECURSOS ECONOMICOS

9. El directivo convoca a todos los maestros para la toma de decisiones sobre la
inversiéon del programa mantenimiento.

10. | Eldirectivo invierte el dinero de mantenimiento teniendo en cuenta las
principales necesidades de la institucién educativa

11. | El directivo da buen manejo e inversién a los recursos propios de la Institucion

12. | El directivo forma comisiones para recaudacién de fondos en beneficio de
solventar gastos necesarios para el buen funcionamiento institucional

13. | El directivo fomenta espacios de emprendimiento en los estudiantes con la
finalidad de construir cimientos en sus finanzas personales

14. | El directivo busca aliados estratégicos para realizar y financiar proyectos
educativos

15. | El directivo gestiona apoyo econdmico a las entidades distritales para coberturar
gastos necesarios en materiales educativos.

16. | El directivo informa trimestralmente sobre los ingresos y egresos econdmicos

ITEMS
ADMINISTRACION DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPOS

17. | El directivo verifica el mantenimiento correctivo y preventivo de los equipos
tecnoldgicos trimestralmente.

18. | El directivo en coordinacidon con la comision de mantenimiento organizan
acciones para el pintado de aulas, reparacion de pisos y mobiliario escolar

19. | El directivo coordina y verifica el mantenimiento y reparacién de las puertas,
ventanas y techos.

20. El directivo verifica el correcto funcionamiento los servicios higiénicos, lavaderos
e instalaciones eléctricas.

21. | El directivo coordina y verifica con el comité CAE el acondicionamiento de los
ambientes de consumo de alimentos (Cocina y Comedor)

22. | El directivo verifica el orden y buen funcionamiento de los laboratorios y
bibliotecas, a fin de salvaguardar el cuidado de los materiales y equipos

23. | Eldirectivo gestiona de manera oportuna a la UGEL la cantidad necesaria de textos
escolares de cada asignatura curricular

24. | El directivo cuenta con el inventario de bienes en orden y actualizado.

Muchas gracias por su apoyo
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Ficha técnica del Instrumento 1

Evaluacién Multidimensional de Gestion Administrativa

|I. Datos Informativos:

- Autor

- Adaptacion

- Tipo de instrumento
- Niveles de aplicacion

- Administracion

- Tiempo de aplicacion

- Materiales

: Deyvi Keysi Velasquez Aquifio

: Roni Lenin Robles Blas

. Individual

: 24 minutos

: Dos hojas impresas, lapicero.

- Responsable de la aplicacion: Autor

[I. Descripcion y proposito:

: Cuestionario tipo Escala de Likert
: Docentes de I.LE N° 88190 Mayas

El instrumento consta 24 items de opinidon con alternativas que miden el grado

de aceptacion a la afirmacion presentada, cuyo propésito es conocer el nivel de

Gestion Administrativa en la instituciéon educativa N° 88190.

[ll. Tabla de Especificaciones:

Dimensioén Indicador de evaluacion Peso % items Puntaje
1. Crecimiento Profesional. 1,23 1-5
1. Administracion
del Talento 2. Actividades Sociales y Capacitacion. | 33.33%
4,56 1-5
Humano
3. Reconocimiento.
7,8 1-5
4. Decisiones asertivas de inversion 9,10,11 1-5
2. Administracion
de Recursos 33.33%
Econdémicos
5. Gestibnde R E dmi 12,13, 1-5
. estion de Recursos Econdmicos 14.15
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Dimensién Indicador de evaluacion Peso % ftems Puntaje
6. Rendicion de Cuentas 16 1-5
7. Mantenimiento y Reparacion 17,18, 19 1-5
3. Administracion
ae - 33.33%
nfraestructuray | g verificacion del buen estado 20, 21, 22, 1-5
Equipos
9. Inventarios 23,24 1-5
TOTAL 100% 24 items | 24-120
IV. Opciones de respuesta:
N de items Opcién de respuesta Puntaje
- Totalmente de acuerdo 5
- De acuerdo 4
Del 1 al 24 - Nide acuerdo ni en desacuerdo 3
- En desacuerdo 2
- Totalmente en desacuerdo 1

Niveles de valoracion:

5.1. Valoracioén de las dimensiones: Administracion de la Talento Humano,

Administracién de Recursos Economicos y Administracion de Infraestructura y

Equipos (8 items)

Nivel Valores
- Muy Adecuada 33-40
- Adecuada 25-32
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- Poco Adecuada

17 -24

- Inadecuada

8-16

5.2. Valoracioén de la Variable: Gestion Administrativa

Nivel Valores
- Muy Adecuada 97-120
- Adecuada 73 -96
- Poco Adecuada 49 -72
- Inadecuada 24 - 48

V. Validez y confiabilidad

Hernandez, et al (2014) aducen que: “La validez de un instrumento se refiere si el

mismo en realidad mide lo que debe medir, y la confiabilidad se refiere al grado en

gue su aplicacion repetida al mismo individuo u objeto produce resultados iguales”.

Para validar el presente cuestionario sobre Gestion Administrativa que se aplicara

a los maestros de la Institucion Educativa N° 88190 se realizo la prueba de juicio

de expertos, la cual consiste en la evaluacion del instrumento por tres expertos en

Administracion y Gestion Educativa asi mismo conocedores de la investigacion

cientifica.

Asi mismo Se evaluara la confiabilidad del presente proyecto a través del Alfa de

Cronbach, el cual el cuestionario se sometera a evaluaciones estadisticas para

analizar la consistencia interna de los resultados, mediante la siguiente formula

Se calcula asi:

Si el coeficiente es cercano a 1 y superior a 0.8, entonces se tendra una alta

confiabilidad del instrumento.

Dénde:

S_i*2: es la varianza del item i,

S_t*2: es la varianza de los valores totales observados y

. k: es el nimero de preguntas o items.
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Ficha de validez del Instrumento 1 a juicio de expertos

ﬁ UNIVERSIDAD Cesan VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRWENT O: GESTION ADMINISTRATIVA

il c . ' - ;. e ‘—7 : \ i | 31
"‘*" "'ﬁf"'---q':;"- T 20 ) R
 Dimensién 1: MM“MM
1 Direct }Eldlndvomba retroalimenta y apoya la mejora de la X x X
mmﬂmuymewgmm.
P Diracts ‘Emmmmumam 3 % 2
| las deb#idades en el trabajo de los maestros
s | Diecto El directivo fornenta el trabajo en equipo para compartic 2 X %
ideas y mejorar la practica pedagogica en ammonia,
e D El directivo fomenta jomadas de capacitacion en las Tics X = X -
ymdokmoauuammrhpmooeenu
El direclivo realiza aclividades recreativas en busca de 1 =
s Directo | la confratemidad entre los membros de k@ comunidad x x x ‘
i - educativa
| El directivo en coordinacién con el departamento de B
8 Directo | psicologia organizan talleres para brindar asistencia x X x
l»w:mm
I directivo promueve espacios de reconocimeento, =
7 Directo felicitacion y premiacion por labor destacada del X X x
maestro,
Bl directivo toma en cuenta 1as ideas nnovadoras de los
maestros y las ejecuta para la mejora del servicio
8 DCirecto _ : X X X
" PorSinencia: £ item comosponde al concesto tedrico formulada
 Relevancia E| Hom es apropiado pars repressntar al di jon aspecifics del constructo.
’w&mommmumumuMMym
Nota: Suficiencia, se dice sufick cuando los eme plardeados son suficlentes paes mede 8 dimenson
ﬁ UNIVERSIDAD Cesan VALLEJO
Dimensién 2: Administracién de recursos econdmicos Si No Si No Si No
El 0irectivo convecs o odos |08 maesiros para ks toma de
] Directo mmummwmm X x X
El difectivo invierte el dinero de mantenmeento tenendo =
10 | Directo | &0 cuenta I8s principales necesiiades de 1a insttucion X x X
| educativa e .
El drectivo da buen maneo e inversidn a los owrsos E——
| DA propios deta nstiucien & a | -
El directivo forma comisiones pam recaudacian de 1oncos
12 | Directo en beneficio de solventar gastos necesancs para of buen x X X
| funcionamiento institucionsl o o |
El directivo fomenta espacos de emprendimiento &n s -
13 | Directo estudiantes con la finalidad de construsr cimentos on sus X x X
d | fmanzas personales | I
14 | Directo _Elandb:m-hfoc_:dmmmmrv x X %
1 Ei dinectivo gestiona apoyo 6CONGMICO @ 188 enlidades I
18 | Dwecto para tura ga: an malerisles X X X
educatvos
“Ei di informa nie sobre 08 ingresas y
16 | Directo X x x|
DIMENSION 3: Administracion de infrasstructura y equipos si No si No Si No
[El directvo verfica el manten Wo cor 7
17| DRI | proventivo ds tos squpos tecnakigicos B : z
| Ei directvo e coordinacien  con ia cuman de
18 Dweclo m-mtnlmbmu organzan accones para el pintado de x X x
_ 'mmabndepbosymuunq;qw B i .
Wy ol wnento  y
19 Directo » delas p y X X X
PSRy mmdmmmumm e e
o Dtmdo | higiénicos, lvaderos e instalacones elbctncas ____x X ¥
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ﬁ UNIVERSIDAD CEsar VALLEJO

21 D"Gol

acondicionamiento de os ambwenies de consumo de x x X
alimentos (Cocina y Comador)

22 Dirodo‘

El directive verifica el orden y buen funcionamiento de los 1
laboratonos y biblictecas, a fin de salvaguardar el culdado x x X
de los msteriales y equipos

Directo

El directivo gestona de manara oportuna a la UGEL la
canlidad necasaria de textos escolares de cada asignatura X X X
curnicular |

El directivo cuenta con &l nventano de Denes en orden y
aclualizado.

UNIVERSIDAD CEsar VALLEIJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO CUESTIONARIO SOBRE GESTION ADMINISTRATIVA

Apellidos y nombres del juez validador
Mg: Agreda Sandoval, Mayra Aracely

DNI: 42672511

Formacién académica del validador: (asoclado a su calidad de experto en la variable y problemaética de investigacion)

_G_ggq__ Universidad Mencion
01 | Licenciada Universidad Nacional del Santa Educacion Primaria
02 | Magister Universidad Catdlica de Trujillo Benedicto XVI | Gestion y Acreditacion Educativa

Experiencia profesional del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problemética de investigacion)

Cargo Entidad Ao
o Docente de Aula Institucion Educativa N* 88096 - Cochapeti 2022
02 Docente de Aula Institucion Educativa N* 88185 — San José 2018-2021
03 Docente de Aula Institucion Educativa N* 88173 — San Juan 2017
Observaciones:
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]

Chimbote, 12 de Junio del 2022

‘l
Mayra Agreda

Mayra Aracely Agreda Sandoval
Nombre y firma
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UNIVERSIDAD Cesan VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO: GESTION MISTRATWA

1 Directo El directivo revisa, retroalimenta y apoya la mejora de la
programacion anual y las experiencias de aprendizage

2 = ‘Emmmmywam 3 i 2
las debidades en el trabajo de los maestros

s Oi El directivo fornenta el trabajo en equipo para compartic X X X
ideas y mejorar la practica pedagogica en armonia,

PR El directivo fomenta jomadas de capacitacion en las Tics X = x
ym«mqpmbnﬂ&umn
" El direclivo realza aclividades recreativas en busca de ‘

s Directo | la confratemidad entre los membros de la comunidad x x x i
‘edueaiv-
| El directivo en coordinacion con el departamento de

8 Directo ‘pa-cobgh organizan talleres para brindar asistencia x X x
| psicolégica a los maestros
Bl directivo promueve espacios de reconocimeento, =

7 Directo felicitacion y premiacion por labor destacada del X X X
maestro,
Bl directivo toma en cuenia las ideas mnovadoras de los

8 o jmammn.yluojoemapetalamajt:wadl:lsenm:io x X X

' PorSnoncia £ item = -‘ oo tedrico & o
 Rel fx El Hom a5 apr tar ol o di hon aspecifics del constructo.

’m&mmmmumumumawym
Nota: Sufciencia, se dice sufickncia cuando los teme plardeados son suliclentes paes medie 18 dimenson

ﬁ UNIVERSIDAD Cesar VALLEJO

Dimension 2: Administracién de recursos econdmicos Si No Si No Si No
El 0ifectivo Convecs a jodos |os maestros para |a toma de
] Directo decisiones sobre | inversion del programa X x X
- mantenimiento I o |
Bl directivo invierte el dinero de mantenimiento tenendo
10 | Directo immummmuumm bs x x
.:nmem“m = inversion a los
maneo e a los recursos
TP | propios dela nsthucitn & X s
El drectivo forma K para recaudacion de fondos
12 | Directo en ficio de sof gastos para of buen x X X
funcionamiento insttucionsl S o - | B
' El diructivo fo de emprendir to &n s
13 | Directo Memhwamammm X X X
firanzas personales
Py G — El'anﬁvo' roc busca alados estralégicos para realizar y \ S
14  Dweclo PSR X M L x X
El directivo ge apoyo & a las enlidades
18 | Dwecto distntales para cobenura gasios Necesancs an malerises X X X
educatvos
B informa trinestralments sobre 108 ingresos y
16 | Directo 5 x x x
Mazmmamyw si No si No Si No
[El directvo  verfica et i ctva =
Dwecto x x
hid | preventivo 08 1os equpos tecnakigicos timestralmente. % ==
"El directvo en coordinacién con Ilm comision de
18 Cweclo mantenimiento  organzan accones para el pintado de x X X
Bulas, reparacion de pisos y mobiliano escolar
_u—— El directivo na y ol mento  y T T
i On de las p ventanas y techos. s = X
e | EId verfica el Comecio NCIoNAMIBNIo 108 SEIVICIOR e =
20 Dirscto gié = ® s elbcs ; __“X X X
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2 Directo acondicionamiento de los amblentes de consumo de x X x
alimentos (Cocina y Comedor)

directivo venfica Bl orden y buen funcionamsento de os
22 Directo laboratonos y bibliolecas, & fin de salvaguandar el culdado X x x
de jos maleriales y aqupos

El direclivo gestona de mapera oporuna a 1a UGEL la
Directo cantidad necesana de textos escolares de cada asignatura x x X
curmicular l

| El directivo cuenta con el inventano de bienes en orden y | X x

24 | Diecto | oy slizado.

UNIVERSIDAD César VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO CUESTIONARIO SOBRE GESTION ADMINISTRATIVA

Apellidos y nombres del juez validador

Mg. Ciriaco Luisa Fernanda
DNI: 31652494

Formacién académica del valid.doc:: (asociado a su calidad de experto en la variable y problematica de investigacién)

T -

Grado ‘ Universidad - - ~ Menci6n

01 | Licenciada Universidad Inca Garcilaso de la vega Educacion Primaria

02 | Magister Universidad Cesar Vallejo Docencia y Gestion Educativa

03 g’m Universidad Catolica de Trujillo Benedicto XVI | Educacion Especial: Audicién y Lenguaje
Experiencia profesional del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problemética de investigacion)

Cargo Entidad Afo |

01 | Directora Institucion Educativa N° 86121 - Rurashca 2001

02 | Directora Institucion Educativa N° 88137 Francisco Bolognesi - Rumipallana 2013-2014

03 | Directora Institucién Educativa N°88249 Ramén Castilla — Calavera Grande 2015 -

04 | Docente de Aula Institucion Educativa N°88110 Nuestra Sefiora de Fatima - Buena Vista | 2019-2022
Observaciones:
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Chimbote, 20 de Junio del 2022

Mg. Ciriaco Luisa Fernanda
Nombre y firma
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UNIVERSIDAD Cesan VaLLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO: GESTION AMSTRATWA

El directivo revisa, retroalimenta y apoya la mejora de la

programacion anual y las experiencias de aprendizage

'Emmquywam

hmnmdv,bmdobonm

3 o El direcivo fornenta el trabajo en equipo para compartir X X "
Kmymhprmmmmnh

El directivo fomeanta jomadas de capacitacion en las Tics

y tomas de importancia para mejorar la practica docente

| El direclivo realiza aclividades recreativas en busca de ‘

s Directo | la confratemidad entre los membros de ka comunidad x x x |

§eduedva

| El directivo en coordinacion con el departamento de

8 Directo pacoboil organizan talleres para brindar asistencia x x x

"Bl directivo toma en cuenta 1as ideas nnovadoras de los

: - maestros y las ejecuta para la mejora del servicio
8 Directo J g NG, X X X
mammuwmmw
7/ Ral ix E| Hom es apropiado pars ol comp o di hon aspecifics del constructo.
* Claridad: Se enflands sin dificultad siguns nel enuncisdo del ilom, 6s conciso, axacto y directn.
Sufck oo dice sufic cuando o iteme plardeados son suliclentes paes medi 8 dimension
ﬁ UNIVERSIDAD Cesan VALLEJO
Dimension 2: Administracién de recursos econdmicos Si No Si No Si No
El 0ifectivo convecs a lodos |os masestros para s toma de
9 Directo decisiones sobre |8 inversion del programa X x X
| mantenimiento
El difectivo invierte el dinero de mantenimeento tenendo = ———
10 | Directo mmnmmmaaumm x x x
| educativa
El drectivo da buen maneo e inversidn a los owrsos
|0 | propios deta nstiucien % a 8
| El drectivo forma comisiones pam recaudacian de fondos
12 | Directo en beneficio de solventar gastos necesancs para of buen x X X
| funcionamiento institucionsl . - l -
El directivo fomenta espacios de emgrendimiento &n s a
13 | Directo | estudiantes con la finalidad de construr cimentos on sus X X X
| fmanzas personaies | -
14 | Di am»om-wummmmn X X ®
ammmm.um 5 il
186 | Dwecto parm ira ga asanos an maleriskes X x X
educatvos
B di Infarma TrmesEaNments 50bre 108 INGresos y
16 | Directo x x x
m;mmamym s No si No Si No
['El directvo verfica ef manter Wo cor y =
17| DR | preventivo g los squipos tecnakgicos e % % x|
"El directvo en coordinacikn con la comision ge
18 Dweclo mantenimiento  organzan acclones para el pintado de x X X
Bulas, reparacion de pisos y mobiliano escolar
_07 Ei directivo coordna y ol mantenymanto y i T
» =] 30N de las p ventanas y techos. X - 7V_xﬁ_ o %
o Diracio. "1 Grecive venfica of Comecio NGIONBMIeNTo 108 S8IVICIoB X % %
tigiénicos, lavaderos e Instafaciones ebcincas .
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— [El deectivo coording y verfica con el comité CAE el
Directo acondcionamiento de los amblentes de consumo de
alimentos (Cocina y Comedor)

| Ei directivo verfica @ orden y buen funcionamiento de los
Directo | laboratorios y bibliotecas, a fin de ssivaguardar el cudado
de los materiales y equipos

El directivo gestiona de manera oporiuna a la UGEL a |

Directo | cantidad r da de 1ex108 de cada asignatura

curriculsrs

i El directivo cuanta con &l invenano de bienas en orden y
Directo susit

UNIVERSIDAD César VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO CUESTIONARIO SOBRE GESTION ADMINISTRATIVA
Apellidos y nombres del juez validador
Mg: Ponte Obregén Mariluz

DNI: 43345721

Formaci6n académica del validador; (asociado a su calidad de experto en la variable y problematica de investigacion)

Grado Universidad Mencién
01 | Licenciada Universidad San Pedro Especialidad de lenguaje, literatura y comunicaciones
02 | Magister Universidad Cesar Vallejo Docencia y Gestion Educativa

Experiencia profesional del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problematica de investigacion)

Cargo Entidad Afo
01 ~ Docente de Aula ~Institucién Educativa Agropecuario N° 47 - Pallasca 2019
02 Docente de Aula Institucién Educativa N° 88188 - Huataullo 2020-2021
03 Docente de Aula Institucién Educativa Nacional - Conchucos 2022
Observaciones:

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X]

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

Chimbote, 14 de Junio del 2022
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Anexo 5: Instrumento de recoleccion de datos 2

CUESTIONARIO DE CONDICIONES LABORALES

Cuestionario sobre las condiciones

laborales

Estimado (a) docente:

Este instrumento es un cuestionario disefiado para obtener informacion respecto las
condiciones laborales para el aprendizaje que les ofrece la Institucion educativa donde
usted trabaja.
Le solicitamos que conteste este cuestionario con la mayor seriedad posible, no Hay
respuestas correctas ni incorrectas; cabe resaltar que sus respuestas seran confidenciales
y anénimas.

El Investigador

INSTRUCCIONES

A continuacion, se le presenta los tres aspectos puestos a consulta cada uno de ellos
presenta 8 afirmaciones. Analice las afirmaciones presentadas y relacionelas con lo que
sucede en la institucion educativa donde usted trabaja luego exprese su opinibn marcando
con un aspa (x) dentro del recuadro de la opcién que mejor exprese el grado en el que
esta de acuerdo con las afirmaciones.

Totalmente En Ni de De Acuerdo Totalmente

en Desacuerdo @ acuerdo ni en de acuerdo
desacuerdo desacuerdo

(1) () (3) (4) (5)

CUESTIONARIO DE EVALUACION

Opciones de Respuesta

iTEMS

c
(7]
) s & s E
CONDICIONES FISICO AMBIENTALES 2g & T 8 o
3z 2 ] @ @
£33 8 T2 3 E
gg o =3 < g
ed & =238 & 2
1. Las condiciones de infraestructura de su aula se encuentra en buen estado de
conservacion.
2. Los ambientes de uso comun para el buen aprendizaje son cémodas, amplias,
con buena iluminacién y ventilacion.
3. Las areas verdes y espacios son amplios para el desarrollo integral del
estudiante.
4, El directivo te brinda materiales educativos apropiados por cada area
curricular.
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5. Los recursos tecnoldgicos de la institucién educativa se encuentran en buen
estado de conservacion

6. El internet con el que cuenta la institucidén educativa es potente y adecuada.

7. El escritorio, pizarra y otros recursos educativos de docentes se adaptan a las
exigencias ergondmicas de la persona

8. El mobiliario escolar de los estudiantes se adaptan a las condiciones

adecuadas para un buen desarrollo de la sesién de aprendizaje

ITEMS
CONDICIONES SOCIALES

9. El acceso a la institucidn educativa garantiza un entorno social adecuado

10. | El directivo promueve el trabajo colegiado entre docentes.

11. | El directivo fomenta el buen trato y cooperacién entre todos los miembros de
la comunidad educativa.

12. | Existe una comunicacion asertiva entre los companeros de trabajo parar
aprender de sus experiencias pedagdgicas

13. | El directivo de la institucion educativa empodera, motiva y apoya para el logro
de los objetivos

14. | El directivo organiza actividades para fortalecer la parte socioemocional de los
maestros

15. | El directivo reconoce y premia por labor pedagdgica destacada

16. | El directivo apoya la realizacién de los concursos educativos, en un entorno de

confraternidad y premia el esfuerzo de maestros y alumnos

EYS
CONDICIONES ORGANIZATIVAS

17 La Institucién educativa tiene una estructura organizacional adecuaday
distribuidas en comisiones de trabajo.

18. | El directivo tiene capacidad de liderazgo para dar solucién inmediata a los
problemas presentados espontadneamente.

19. | El directivo ha dado a conocer la misién, visidén y objetivos institucionales.

20. El cuadro de distribucidon de horas se encuentra adecuadamente distribuida,
de acuerdo a la necesidad del educando

21. | Ladistribucidn de aulas se hicieron teniendo en cuenta la cantidad de
estudiantes y particularidades de cada seccion.

22. | Las comisiones de trabajo cumplen su funcién y socializan sus logros y
dificultades

23. Se programan reuniones asertivas, para coordinar temas de importancia y
beneficiosas para la mejora de las buenas practicas pedagodgicas.

24. El directivo socializa informacién emitidas por la UGEL, u otras instituciones.

Muchas gracias por su apoyo
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Ficha técnica del Instrumento 2

Evaluacién Multidimensional de Condiciones Laborales

VI. Datos Informativos:
- Autora : Lilian Maritza Caceres Macedo
- Adaptacion : Roni Lenin Robles Blas
- Tipo de instrumento : Cuestionario tipo Escala de Likert
- Niveles de aplicacion : Docentes de |.E N° 88190 Mayas
- Administracion > Individual
- Tiempo de aplicacion : 24 minutos
- Materiales : Dos hojas impresas, lapicero.
- Responsable de la aplicacién: Autor
VII. Descripcion y proposito:
El instrumento consta 24 items de opinidon con alternativas que miden el grado
de aceptacion a la afirmacion presentada, cuyo propésito es conocer el nivel de
Condiciones Laborales en una institucion educativa.
VIIl. Tabla de Especificaciones:
: o . : .. Peso . :
Dimensioén Indicador de evaluacion % Items Puntaje
1. Infraestructura y espacios 1,23 1-5
1. Condiciones 2.Materiales y Equipos
Fisico 333306 | >4 -5
Ambi I
mbientales 3. Mobiliario.
7,8 1- 5
4.Trabajo en equipo S 1&“’ 1- 5
2. Condiciones | 5. Motivacion 333305 | 13,14 1- 5
Sociales
6. Valoracion al buen desempefio
laboral 15, 16 1- 5
3.Condiciones o
7.Estructura Organizacional 33.33% | 17,18, 19 1-5

Organizativas
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Peso

Dimension Indicador de evaluacion % items Puntaje
8. Organizacion del trabajo 20, 21, 22 1-5
9.Socializacion de temas de
importancia 23,24 1-5

TOTAL 100% 24 items | 24-120
IX. Opciones de respuesta:
N° de items Opcidén de respuesta Puntaje
- Totalmente de acuerdo 5
- De acuerdo 4
Del 1 al 24 - Nide acuerdo ni en desacuerdo 3
- En desacuerdo 2
- Totalmente en desacuerdo 1

X. Niveles de valoracion:

5.1. Valoracion de las dimensiones: Condiciones Fisico Ambientales, Sociales,

Organizativas (8 items)

Nivel Valores
- Muy Adecuada 33-40
- Adecuada 25-32
- Poco Adecuada 17 - 24
- Inadecuada 8-16

5.2. Valoracion de la Variable: Gestion Administrativa

Nivel Valores
- Muy Adecuado 97- 120
- Adecuada 73 -96
- Poco Adecuada 49 -72
- Inadecuada 24 - 48
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Xl. Validez y confiabilidad

Hernandez, et al (2014) aducen que: “La validez de un instrumento se refiere si el
mismo en realidad mide lo que debe medir, y la confiabilidad se refiere al grado en

que su aplicacion repetida al mismo individuo u objeto produce resultados iguales”.

Para validar el presente cuestionario sobre Condiciones Laborales que se aplicara
a los maestros de la Instituciéon Educativa N° 88190 se realizo la prueba de juicio
de expertos, la cual consiste en la evaluacion del instrumento por tres expertos en
Administracién y Gestién Educativa asi mismo conocedores de la investigacion
cientifica.

Asi mismo Se evaluara la confiabilidad del presente proyecto a través del Alfa de
Cronbach, el cual el cuestionario se sometera a evaluaciones estadisticas para
analizar la consistencia interna de los resultados, mediante la siguiente formula

Se calcula asi:

Si el coeficiente es cercano a 1 y superior a 0.8, entonces se tendra una alta

confiabilidad del instrumento.

Dénde:

S_i*2: es la varianza del item i,

S_t*2: es la varianza de los valores totales observados y
k: es el nimero de preguntas o items.
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Ficha de validez del Instrumento 2 a juicio de expertos

ﬁ UNIVERSIDAD César VALLEIO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO CUESTIONARIO SOBRE CONDICIONES LABORALES

Dimensién 1: Condiciones Fisico Ambientales Si | No No No
Las condiciones “de infraestructura de su auls se
v, | Do encuentra en buen estado de conservacion. X % X
Los ambientes de uso comin para el buen
2 Diracto aprendizaje son comodas, amplias, con buena X X X
iluminacion y ventilacion,
Laltnuvoc&syupodumiﬁiioomol
- | [ADwedal desarrollo integral de| estudiante. X X X
El diectivo te banda matenales  educativos == =
|79 | epropiados por cada dremcumicuter. | X | | ¥ 2
Los recursos tecnologicos de la  institucion I -1
5 | Directo educativa se encuentran en buen estsdo de X X X
consarvacion
El intermet con el que cuenta la institucion educativa
® |2 |ea potentey adecuada. 5 : s
El escritorio, pizarma y otros recurses educativos de
7 Derecto docentes se adaptan a las exigencias ergondmicas X X X
de la persona N
El mobiliano escolar de los estudiantes se adaptan O
D a las condiciones adecuadas para un buen
' desarrolio de la sesdn de aprendizaje % X X
* Pertinancia: £1 ham P dwhabohmhdo
* Relevancia: E! ltem es aprop) al odl Mon aspacifica del constuct,
-W&Mmmumummum 25 CONCino, exacko y dinecto.
Nota: Sufici o dice i do los Heens planteados son suf pars meds & dimensiin
ﬁ UNIVERSIDAD Ceésar VALLEIO
Dimensi6n 2: Condiciones Sociales Si | No | si [ No | si| No
. Las condiciones de infraestructura de su aula se
Gl s tra en buen estado de con io = a~ X
Los ambsentes de uso comun para eof buen
10 | Directo aprendizaje son comodas, amplias, con buena X x x
iluminacion y ventilacion.
Las dreas verdes y espacios son amplios para el
1L | D desarrollo integral del estudiante. i x X
El directiy te  brind. teriales  educativos
12:] Rvecia apropiados por cada area curricular 5 % %
Los recursos tecnolbgicos de [a  institucion
13 | Directo educativa se encuentran en buen eslado de X X X
CONServacion = = = -
El mtermet con el gue cuenta ka institucion educativa
| ¥:] Peeeto es potente y adecuads. 4 & 2
'El escritorio, pizarra y otos recursos educativos de o
15 | Directo docentes se adaptan a las exigencias ergondmicas X X x
de la persona
El mobikario escolar de los estudiantes se adaptan
16 | Directo 8 las condiciones adecuadas para un buen | X X X
desamolio de la sesidn de aprendizaje
: Condiciones
“Dimension 3: P No pes No | & | wo
La instilucion educativa tiene una estuctura |
17 | Directo organizacional adecusda y distnbuidas en x X x
- comisiones de trabajo.
Bummm«mwmu
18 | DI lucién inmediata a los problk P X X X
w
El directivo ha dado a conocer ka mision, vision y
18| orede | objesvos institucionales. > & g
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21 | Directo

El cuadro de distribucidn de horas se encuentra
adecuadamente distribuida, de acuerdo a la
necesidad del educando

La distribucién de aulas se hicieron teniendo en |
cuenta la cantidad de estudiantes y
particularidades de cada seccion.

22 | Directo

Las comisiones de trabajo cumplen su funcién y
socializan sus logros y dificultades

Se programan reuniones asertivas, para coordinar
temas de importancia y beneficiosas para la mejora
de las buenas practicas pedagogicas.

Directo
24 | Directo

El directivo sociaiza informacidn emitidas por la

UGEL, u otras instituciones,

UNIVERSIDAD CEsar VALLESO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO CUESTIONARIO SOBRE CONDICIONES LABORALES

Apellidos y nombres del juez validador
Mg: Agreda Sandoval, Mayra Aracely

DNI: 42672511
Formacién académica del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problemética de investigacion)
Grado Universidad Mencioén
01 | Licenciada Universidad Nacional del Santa Educacion Primaria
02 | Magister Universidad Catdiica de Trujillo Benedicto XV| | Gestion y Acreditacion Educativa

Experiencia profesional del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problematica de investigacion)

Cargo Entidad Afo
01 Docente de Aula Institucion Educativa N° 88096 - Cochapeti 2022
02 Docente de Aula Institucion Educativa N° 88185 — San José 2018-2021
03 Docente de Aula Institucion Educativa N° 88173 - San Juan 2017
Observaciones:
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Chimbote, 12 de Junio del 2022

l|
Mayra ,&,&L‘;J*‘ '

Mayra Aracely Agreda Sandoval

Nombre y firma
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO CUESTIONARIO SOBRE CONDICIONES LABORALES

"Dl‘v'mnﬂoni: éondlﬂonnl'lﬂeo‘m 8!7 No No No
Las condiciones “de infraestructura de su auls se
L e encuentra en buen es1ado de consenvacion. X X
Los ambientes de uso comun para el buen
2 | Directo aprendizaje son comodas, amplias, con buena x X
iluminacion y ventilaciin, _.
3 | Dwecio Las areas verdes y espacios son amplios para el % %
desarrollo integral del estudiante. o
El diectivo te bonda materiales  educativos
4 |Preele | apropiados por cada ares curriculsr. x X
Los recursos tecnoldgicos de la  institucion L S | B -
5 | Dwecto educativa se encuentran en buen estado de X X
conservacion
El iIntermnet con el que cuenta la institucion educativa
® | P |espotente y adecu = . 5
El escritorio, | ¥ Otros recursos educativos de
7 Derecto docentes se adaptan a las exigencias ergondmicas x X
de la persona —
El mobiliano escolar de los estudiantes se adaptan SO |
s |p a las condiciones adecuadas para un buen % %
desarrolio de la sesion de aprendizaje
* Pertinancia: £1 ham P al pia tedrico f o
* Rel da: El tom es apropiado para rep al comp odl jon especifica del construcio,
-ws-m-amumumwum.um.m,m
Nota Sufci 2o dice sufclenci do los Heens planteados son suf pars medr & dimension
UNIVERSIDAD CEsar VALLEJO
Dimension 2: Condiciones Sociales Si No No No
‘ Las condick de Infra xctura de su aula se
? | encuentra en buen estado de conservacion. = X
Los ambientes de uso comun para o buen
10 | Directo aprendizaje son comodas, amplias, con buena x x
iluminacion y ventilacion.
Las areas verdes y espacios son amplios para el
1 | OOk desarrolo integral del estudiante. i .
El directi te  brind e educativos
12:] Direcka apropiados por cada drea curmicular, A A
Los recursos tecnoldgicos de s  institucion
13 | Directo educativa se encuentran en buen eslado de X X
conservacion = = —
El ntermet con el que cuenta ka inatitucion educativa
14| Decto | og potente y adecuads. 4 2
B El escritorio, pizarra y otros recursos educativos de - o
15 | Directo docentes se adaptan a las exigencias ergondmicas x x
de la persona
El mobikario escolar de los estudiantes se adaptan
16 | Directo 8 las condiclones adecuadas para un buen | X X
desamolio de la sesion de aprendizaje
“Dimension 3: Condiciones = No e 1o | we
La instilucion educativa tiene una estructura
17 | Directo organizacional d . y  distnbuid en x x
- comislones de trabajo.
El directivo tiene capacidad de liderazgo para dar
18 | Directo solucion inmediata a los problemas presentados | X X
espontaneamente.
El directivo ha dado a conocer ka mision, vision y
18| Orede | objesvos institucionales. 2 g
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21

El cuadro de distribucién de horas se encuentra
adecuadamente distribuida, de acuerdo a la
necesidad del educando

La distribucién de aulas se hicieron teniendo en
cuenta la cantidad de estudiantes vy
particulandades de cada seccion.

Las comisiones de frabajo cumplen su funcion y
socializan sus logros y dificultades

Directo
Diecto
Directo

Se programan reuniones asertivas, para coordinar
temas de importancia y beneficiosas para la mejora
de las buenas practicas pedagogicas,

24

Directo

El directivo socializa informacion emitidas por la
UGEL, u otras instituciones,

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO CUESTIONARIO SOBRE GESTION ADMINISTRATIVA

UNIVERSIDAD CEéSar VALLEJO

Apellidos y nombres del juez validador
Mg. Ciriaco Luisa Fernanda

DNI: 31652494
Formacién académica del volidodoc:: (asociado a su calidad de experto en la variable y problemética de investigacién)

Grado | ~ Universidad Mencién ]
01 | Licenciada 'Universidad Inca Garcllaso de lavega | Educacion Primeria B ‘
| 02 | Magister | Universidad Cesar Vallejo Docencia y Gestion Educativa
03 mm | Universidad Catiica de Trujilo Benedicto XVI | Educacion Especial: Audicion y Lenguaje

Experiencia profesional del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problematica de investigacion)

Cargo Entidad Afio
01 | Directora Institucién Educativa N* 86121 - Rurashca 2001
02 | Directora Institucion Educativa N* 88137 Francisco Bolognesi - Rumipaliana 2013-2014
03 | Directora Institucion Educativa N*88249 Ramén Castilla — Calavera Grande 2015
04 | Docente de Aula - | Institucién Educativa N°88110 Nuestra Sefiora de Falima - Buena Vista | 2018-2022
Observaciones:
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Chimbote, 20 de Junio del 2022

——

Mg. Ciriaco Luisa Fernanda
Nombre y firma
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO CUESTIONARIO SOBRE CONDICIONES LABORALES

Dimensién 1: Cond Si

i L Las condiciones “de infraestructura de su auls se X
encuentra en buen estado de conservacion.
Los ambientes de uso comin para el buen

2 | Directo aprendizaje son comodas, amplias, con buena X
iluminacion y ventilacion, i

= Las areas verdes y espacios son amplios para el %

s desarrollo integral del estudiante. ) | il

o — El diectivo te banda materales  educativos = B
apropiados por cada area curricular

T |Los recursos tecnoldgicos de la  institucién T -

5 | Directo educativa se encuentran en buen estado de X
conservacion
Elirtemet con el que cuenta la institucion educativa

6 Pecto _os_pobnby.dogupdu. X

I ) | El escritorio, pizarra y otros recursos educatives de

7 Derecto docentes se adaptan a las exigencias ergonomicas X
de la persona
El mobilianio escolar de los estudiantes se adaptan o

a |p a las condiciones adecuadas para un buen %
desarrolio de la sesion de aprendizaje

* Pertinancia: £1 Ram ponde al 10 teonco h 3

* Rel El ltom es apropiado para rep al comp odl jon aspacifica del constuct

* Claridad: Se entiende sin dificultad alguna nef enunciado del item, 83 conciso, axacto y dinecto.

Nota: Sufici o dice sufich do ko Heens plantesdos son suf pars medr & dimensidn

UNIVERSIDAD Cesar VALLEIO

Dimension 2: Condiciones Sociales

Directo

Las condiciones de infraestructura de su aula se
tra en buen estado de con i

10

Directo

Los ambsentes de uso comun para eof buen
iluminacion y ventilacion.

1

Directo

Las areas verdes y espacios son amplios para el
desarrollo integral del estudiante.

12

Directo

El  directiy te  brind teriales  educativos

13

14

15

El mtermet con el gue cuenta ka institucion educativa
es potente y adecuada.

El escritorio, pizarra y otros recursos educativos de
docentes se adaptan a las exigencias ergondmicas
de la persona

16

El mobiario escolar de los estudiantes se adaptan
8 las condiclones adecuadas para un buen

desamolio de la sesidn de aprendizaje
Organizativas

“Dimension 3: Condiciones

17

18

Directo

Directo

La Instilucion educativa tiene una estructura
organizacional adecuada y distnbuidas  en
comisiones de trabajo,

El directivo tiene capacidad de liderazgo para dar
solucion inmediata a los problemas presentados

19

Directo

espontaneamente.
El directivo ha dado a conocer ka mision, vision y

objetvos institucionales.
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El cuadro de distnbucion de horas se encuentra
adecuadamente distibuida, de acuerdo a la
i La distribucion de aulas se hicieron teniendo en
cuenta la cantidad de estudiantes vy
parficularidades de cada seccién.

Las comisiones de trabajo cumplen su funcidn y
socializan sus logros y dificultades

temas de importancia y beneficiosas para la mejora
de las buenas practicas pedagogicas.

Se programan reuniones aserfivas, para coordinar

El directivo sociaiza informacién emitidas por la

24 | Oveclo UGEL, u otras instituciones,

UNIVERSIDAD César VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO CUESTIONARIO SOBRE CONDICIONES LABORALES

Apellidos y nombres del juez validador
Mg: Ponte Obreg6n Mariluz

DNI: 43345721
Formacién académica del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problemética de investigacion)
Grado Universidad Mencion
01 | Licenciada Universidad San Pedro Especialidad de lenguaje, iteratura y comunicaciones
02 | Magister Universidad Cesar Vallejo Docencia y Gestion Educativa

Experiencia profesional del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problematica de investigacién)

Cargo Entidad Aio
01 Docente de Aula Institucién Educativa Agropecuario N° 47 - Pallasca 2019
02 Docente de Aula Institucion Educativa N° 88188 - Huataullo 2020-2021
03 Docente de Aula Institucion Educativa Nacional - Conchucos 2022

Observaciones:
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X]

Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]

Chimbote, 14 de Junio del 2022

/‘f;z‘li}

MARILUZ PONTE OBREGON
Nombre y firma
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Anexo 6: Prueba de Confiabilidad del Instrumento
Escala Multidimensional de Gestion Administrativa

|. Datos informativos:

1.1. Prueba estadistica : Confiabilidad de Alfa de Cronbach

1.2. Numero de items 24

1.3. Muestra Piloto : Docentes de la I.LE Agropecuario N° 47
1.4. Unidades muestrales: 8

I[I. Prueba estadistica de confiabilidad:

Coeficiente Alfa de Cronbach

2
K 1—Z%

K -1 S,
Dénde:

a : Coeficiente de confiabilidad del cuestionario
K : NUmero de items del instrumento

S? : Sumatoria de las varianzas de los items.

»S? :Varianza total del instrumento

[1l. Coeficiente de confiabilidad:

Alfa de Cronbach N de elementos

0,827 24

IV. Interpretacion
La prueba de confiabilidad de Alfa de Cronbach de la Escala Multidimensional

de Gestion Administrativa obtuvo un coeficiente de 0,827 indicando que existe

una confiabilidad alta en el instrumento
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V. Prueba Piloto

SUMATORIA

75
75
73

70

75

61.94

Varianza total del

0.827

19| 20| 21| 22]| 23| 24

18

17

16

15

Coeficiente de confiabilidad

14

13

a-=

12

1

10

12.84

E1

E3

E4

ES

E6

E7

E8

Varianza por item |0.69|0.48|0.50|0.36|1.00|048|0.25|048|0.36(0.73|0.23|0.98|0.50|0.48 | 0.86|0.61|0.23/0.36|0.48|0.86 |0.48|0.61|0.44|0.36

Sumatoria de las
varianzas de los
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Escala Multidimensional de Condiciones Laborales

VI. Datos informativos:

1.5. Prueba estadistica : Confiabilidad de Alfa de Cronbach

1.6. Numero de items 1 24

1.7. Muestra Piloto : Docentes de la I.LE Agropecuario N° 47

1.8. Unidades muestrales: 8

VII. Prueba estadistica de confiabilidad:

Coeficiente Alfa de Cronbach

2
S

a = —

K -1 ST
Dénde:
a : Coeficiente de confiabilidad del cuestionario
K : Numero de items del instrumento
SZ : Sumatoria de las varianzas de los items.

Y'S# :Varianza total del instrumento

VIIl. Coeficiente de confiabilidad:

Alfa de Cronbach N de elementos

0,844 24

IX. Interpretacién
La prueba de confiabilidad de Alfa de Cronbach de la Escala Multidimensional

de Condiciones Laborales obtuvo un coeficiente de 0,844 indicando que existe

una confiabilidad alta en el instrumento
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X. Prueba Piloto

76

85

70

76

61.48

19| 20| 21| 22| 23| 24

18

17

16

Coeficiente de confiabilidad

14

13

a-=

12

11

10

Encuestados

E1

E2

E3

E4

ES

E6

E7

E8

Varlanza por item |0.19|0.44|0.50 [ 0.36 | 0.86 | 0.48 | 0.23|0.44 036/073/023|094|050|048(0.75|0.61|0.23|0.36|0.48|0.94| 0.48 0.50( 044 |0.19
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Anexo 7: Base de datos

V1. GESTION ADMINISTRATIVA

P23 P24

P22

P17 P18 P19 P20 P21

P12 P13 P14 P15 P16

P10 P11

P3 P4 PS5 P66 P7 P8 P9

P2

P1

El

-

E2
E3
E4
ES
E6

E9

E10
E11
E12
E13
E14
E15
E16
E17
E18

21

E19
E20

E21

£23

21

E24
E25
£26
€27
£28
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TOTALES  YOTALV2

D3. CONDICIONES ORGANIZATIVAS
P17 P18 P19 P20 P21 P22 P23 P24

-y
oo

V2. CONDICIONES LABORALES

| JT‘.“:"\’I:"—,-‘T’”: ICION! .\' OCIALE" Q

P4 PS5 P6 P7 P8 wmm P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16

P2 P3

P1

D1. CONDICIONES FISICO AMBIENTALES

N®
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E28
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Anexo 8: Prueba de normalidad

Normalidad de Gestion administrativa y condiciones laborales

Prueba de Normalidad Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
V1. Gestion Administrativa ,942 28 ,124
V2. Condiciones Laborales ,961 28 ,365

Normalidad de Gestién administrativa 'y condiciones fisico ambientales

Prueba de Normalidad Shapiro-Wilk
Estadistico al Sig.
V1. Gestion Administrativa ,942 28 ,124
D1. Condiciones Fisico ,948 28 ,307
Ambientales

Normalidad de Gestion administrativa 'y condiciones sociales

Prueba de Normalidad Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
V1. Gestion Administrativa ,942 28 124
D2. Condiciones Sociales ,952 28 ,310

Normalidad de Gestion administrativa y condiciones organizativas

Prueba de Normalidad Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
V1. Gestion Administrativa ,942 28 ,124
D3. Condiciones ,947 28 ,302
Organizativas

Interpretacién

La Sig. o p valor es superior a 0.05, entonces se acepta la Ho y se rechaza la Ha.
Los datos tienen una distribucion normal; por lo tanto, se empleara prueba de

correlaciéon paramétrica (r de Pearson)
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