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Resumen

El estudio, tuvo como objetivo Determinar la relacion entre el liderazgo
pedagdgico y el acompafiamiento pedagodgico en la institucion educativa
Huancayo Junin, 2022. El tipo de estudio segun su nivel de alcance es relacional,
cuyo disefio de estudio es no experimental, de corte transversal, descriptivo
correlacional. Se trabajé con la poblacion censal, constituida por 40 trabajadores
de la institucion. Para la recoleccion de datos se utilizo la técnica de la encuesta
mediante la aplicacion de los instrumentos cuestionario sobre liderazgo
pedagdgico y cuestionario sobre acompafiamiento pedagdgico, los cuestionarios
fueron aplicados de manera presencial en la institucion, se recolectaron los datos
los cuales fueron procesados estadisticamente usando la prueba no paramétrica
Rho de Pearson. Entre los resultados mas resaltantes se aprecia que existe una
correlacién directa, positiva y moderada (R=0.580) entre el liderazgo pedagdgico y
el acompafiamiento pedagogico.

Palabras clave: liderazgo pedagdgico, acompafiamiento pedagdgico,

instituciones educativas.
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Abstract

The objective of the study was to determine the relationship between
pedagogical leadership and pedagogical accompaniment in the Huancayo Junin
educational institution, 2022. The type of study according to its level of scope is
relational, whose study design is non-experimental, cross-sectional, correlational
descriptive. We worked with the census population, made up of 40 workers of the
institution. For data collection, the survey technique was used through the
application of the questionnaire instruments on pedagogical leadership and
guestionnaire on pedagogical accompaniment, the questionnaires were applied in
person at the institution, the data were collected and processed statistically using
the nonparametric Pearson’s Rho test. Among the most outstanding results, it can
be seen that there is a direct, positive and moderate correlation (R=0.580)

between pedagogical leadership and pedagogical accompaniment.

Keywords: pedagogical leadership, pedagogical accompaniment,

educational institutions.



I. INTRODUCCION

La actual investigacion, se manifiesta a partir de la necesidad de estudiar
las variables de liderazgo y acompafamiento pedagdégico. En el ejercicio de la
funcion directiva, se propone un buen liderazgo que acompafie con una vision
fructifera a las metas planteadas que se traza en una institucion; siempre
contada con la participacion activa y cooperativa de los docentes y directivos

para la mejora de la calidad educativa que se implantara en los estudiantes.

Es asi como a nivel mundial podemos encontrar: informacion, en el
2020, el liderazgo en el acompafiamiento pedagdgico, para poder viabilizar el
trabajo educativo; porque cita que la educacién es un campo de inversion
acompafado con la formacién docente mas cuando hemos sido sorprendidos
por una crisis educativa a causa de la pandemia convirtiéendose todo ello en
una catastrofe educativa y donde la finalidad es mejorar el trabajo para el
bienestar de las metas trazadas (Organizacién de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), 2015)

Por otra parte, en nuestro pais el Ministerio de Educacion (MINEDU,
2014) plante6é que la fortaleza de las instituciones educativas es de manera
descentralizada y participativa, donde se permita realizar una buena gestion de
los lideres pedagogicos, segun la diversidad de los contextos rigiéndose en el
marco del buen desempefio. Para dicho proceso se acompafia el desarrollo de
herramientas, siempre teniendo en cuenta las vocaciones universales con
desarrollos ya establecidos a nivel nacional. Como el enfoque basado en
resultados, mientras apoya al acompafamiento pedagoégico de los docentes
con un liderazgo que prospera en el trabajo en equipo, Por ello se debe
garantizar una buena concepcion de lo que significa ser un lider. En este
sentido se propone una organizacion que logre un conjunto de resultados

Optimos en toda la comunidad educativa.

Analizando dicha problematica dentro de la institucion, observamos tres
causas fundamentales en el manejo inapropiado del acompafiamiento
pedagodgico de parte de la gestion administrativa usualmente por la buena

cantidad de maestros que la institucion cuenta. En efecto se observa, baja



motivacion de los docentes y estudiantes al mejoramiento de la calidad
educativa; siendo un trabajo conformista y tradicional, por el cual se ha visto
por conveniente implantar un modelo que sea 2 de gestion escolar con un
liderazgo pedagogico idoneo, que sera visualizada por toda la comunidad
educativa como un medio de solucién a dicho problema teniendo en cuenta que
el liderazgo pedagdgico conducira asertivamente a optimizar cada una de las
metas propuestas por la institucion como gestion educativa, por ello es
importante el acompafiamiento docente, como parte del respaldo,
asesoramiento y seguimiento que se le brinda para garantizar la calidad en

cuanto a sus actividades pedagadgicas.

Por ello sera necesario, proponer la implementaciéon del
acompafamiento pedagodgico ya que es una via de orientacién, informacion y
reflexion a partir de nuestras experiencias para poder enriquecer nuestro
trabajo y la calidad educativa donde constituye un aporte elemental, que
ademas busca el mejoramiento del Liderazgo pedagdgico.

Después de haber mencionado el problema se puede plantear la
formulacion la posterior interrogante. ¢Qué relaciobn existe entre ambas
variables el liderazgo pedagogico y el acompafiamiento pedagdgico en la
instituciéon educativa Huancayo Junin, 2022? Como preguntas especificas:
¢, Qué conexion hay entre los objetivos y expectativas de estudio con la variable
2 en la institucién educativa Huancayo Junin, 2022? ¢Qué relacion existe entre
el logro y la asignacion de recursos de manera estratégica con la variable 2 en
la institucion educativa Huancayo Junin, 2022? ¢Qué contacto hay entre la
planificacion, coordinacion y evaluacién de la ensefianza y curriculo con la
variable 2 en la instituciéon educativa Huancayo Junin, 20227 ¢Qué relacion
entre la promocion y participacion en aprendizaje y desarrollo docente con el
variable 2 en la institucién educativa Huancayo Junin, 2022? ¢Qué relacion
existe entre asegurar un entorno ordenado y de apoyo con el acompafamiento

pedagadgico en la institucion educativa Huancayo Junin, 20227

Asimismo, referente a la justificacion del trabajo, se visualiza en tres
aspectos importantes: tedrico, practico y metodolégico. En el especto tedrico es

muy importante extender los conocimientos, referente a la variable 1 y Variable



2, ya que son dos variables importantes para las proximas investigaciones que

se real

izaran en el aspecto practico; Por ende, es muy importante demostrar
las pruebas correspondientes a través de las herramientas utilizadas para ver
los resultados que apoyaran a la mejora del acompafiamiento pedagogico con
un buen liderazgo pedagodgico, ademéas ofrecerd una educacion de buena
calidad que sera visualizado y reconocido por toda la provincia.

Por ultimo, en el aspecto metodoldgico, se trata de buscar la mejor
estrategia, que justifigue con una respuesta hacia los objetivos propuestos
dentro 3 del trabajo, que este dado a través de las variables dependiente e

independiente; donde buscara una respuesta hacia el problema planteado.

El presente trabajo de estudio tiene como objetivo general lo siguiente:
Determinar la relacion entre el liderazgo pedagdgico y el acompafiamiento
pedagdgico en la institucion educativa Huancayo Junin, 2022? por ello se
desprenden los objetivos especificos: Determinar el enlace entre las metas y
expectativas de aprendizaje con el acompafiamiento pedagdgico en la
institucion educativa Huancayo Junin, 2022, determinar el enlace entre la
obtencién y asignacion de recursos de manera estratégica con el
acompafiamiento pedagogico en la institucién educativa Huancayo Junin, 2022,
determinar la relacion existente entre la planificacion, coordinacion y evaluacion
de la ensefianza y curriculo con el acompafiamiento pedagégico en la
institucion educativa Huancayo Junin, 2022, determinar relacion existente entre
la promocién y participacion en aprendizaje y desarrollo docente con el
acompafiamiento pedagdgico en la institucién educativa Huancayo Junin, 2022,
determinar la relacion existente entre asegurar un entorno ordenado y de apoyo
con el acompafiamiento pedagdgico en la institucion educativa Huancayo
Junin, 2022.

Finalmente, la hipotesis general que ha surgido es la siguiente: Existe
una relacion significativa entre el liderazgo pedagogico y el acompafnamiento
pedagdgico en la institucion educativa Huancayo Junin, 2022, asi también se
desprenden en hipétesis especificas: Existe relacién significativa entre las

metas y expectativas de aprendizaje con €l acompafiamiento pedagdgico en la



institucién educativa Huancayo Junin, 2022, existe relacion significativa entre la
obtenciébn y asignacion de recursos de manera estratégica con el
acompafiamiento pedagogico en la institucion educativa Huancayo Junin, 2022,
existe relacion significativa entre la planificacion, coordinacion y evaluacion de
la ensefianza y curriculo con el acompafiamiento pedagdgico en la institucion
educativa Huancayo Junin, 2022, existe relacion significativa entre la
promocion y participacion en aprendizaje y desarrollo docente con el
acompafamiento pedagdgico en la institucion educativa Huancayo Junin, 2022,
existe relacion significativa entre asegurar un entorno ordenado y de apoyo con
el acompanamiento pedagogico en la instituciébn educativa Huancayo Junin,
2022,



Il. MARCO TEORICO

En cuanto al problema presentado, se debe considerar que no es
indiferente a la realidad del sector educativo, debido a que existen muchas
investigaciones a nivel mundial y nacional, por ejemplo a nivel mundial Bravo
(2017), desarroll6 su investigacion sobre la influencia que hay entre las
variables de estudio, través de un disefio no experimental, descriptivo
cuantitativo, mediante la técnica encuesta a los 17 funcionarios entre
directivos, docentes y administrativos, dentro de sus hallazgos mas
significativos, concluye que, tanto el buen desempefio como el buen liderazgo
pedagdgico son Optimos en la institucion enmarcandose sobre una buena
direccion al mando de un gran lider pedagdgico.

Asimismo, Ortiz (2014), presenté una investigacion sobre el liderazgo
pedagdgico en el desarrollo de la funcion formativa en las instituciones
escolares, a través de un disefio no experimental con corte transversal de tipo
cuantitativo con un disefio no experimental descriptivo, se empledé el
cuestionario como instrumento de la técnica de la encuesta se aplicé a 138
profesores, concluyendo que, era favorable debido a que el liderazgo
pedagdgico que emprendia era de manera combinatoria con la planificacién
escolar que fue de transformacién e innovacion en el acompafiamiento docente
fortaleciendo las buenas relaciones director, docente frente a la calidad
educativa no aun asi se percibié a un grupo de docentes como resistencia a los
cambios donde manifiestan lo contrario por ello se asumio de parte del directivo
buscar una estrategia de equipo para superar dicha opinién.

A nivel internacional, en el pais de Espafa, Garcia et al.(2019) en su
escrito precisé en su fin de estudio, hallar la conexién en medio de la formacion
de los grupos directivos o acompafiamiento pedagogico y el liderazgo
pedagodgico, mediante un enfoque mixto, de manera explicativa, utilizando
como instrumento un cuestionario que se dio en una poblacién 60 directivos,
concluyendo que, los directores de las entidades educativas asumen el cargo,
teniendo como premisa el desarrollarse como maestros de calidad, y no se ven
como lideres pedagodgicos, por otro lado se menciona que para liderar una
institucion es 6 necesario necesaria dirigir y orientar, para asi poder mejorar

sus habilidades directivas, incluyendo desde inicial y formacion continua de los
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acompafamientos pedagdgicos dentro de una institucion lo cual mencionamos
gue es de mencionada cuestionario es de confiabilidad.

Ademas, Maximiliano (2018) a través de su investigacion, tiene como
finalidad hallar una unién posiblemente existente entre el liderazgo Pedagogico
y su influencia en el acompafiamiento pedagdgico, el estudio pertenece a un
disefio correlacional descriptivo, basico, utilizando la encuesta como técnica,
aplico el cuestionario a una muestra de 24 profesores, concluyendo que, se
observa una buena conduccién de asesoria del lider pedagdgico con los
docentes dandole autonomia a la gestidon estudiantil, sin embargo, en Espafa

el liderazgo no se involucra en el desarrollo pleno de su magnitud pedagogica.

Asi también Prada (2018) realiz6 un estudio, en el cual trataba de hallar
el nivel de percepcion sobre el liderazgo pedagdgico de los profesores
integrantes de una institucion, emple6 un disefio con corte transversal,
descriptivo correlacional, tuvo a bien emplear el instrumento del cuestionario a
sus 15 docentes de la institucion, concluyendo que, existe buen nivel de
técnicas metodoldgicas y aplican muy bien la interaccion en la institucion sin

embargo, es nulo el conocimiento que se tiene del liderazgo pedagadgico.

Asimismo, Guillermo Rodriguez-Molina (2011) realizdé una investigacion
sobre sobre los lideres pedagdgicos y el acompafiamiento pedagdgico, a través
de un enfoque cualitativo de tipo descriptivo, utilizando el instrumento del
cuestionario y la guia de entrevista a los 32 colaboradores de la institucion,
concluyendo que, las pruebas muestran una diferencia explicita entre el lider y
su personal pedagdgico mas los administrativos por ello es valorado
positivamente por los maestros con capacidad de resaltar el acompafiamiento
gue generaran instrumentos que ayuden a un proceso de evaluacion docente
garantizando una educacion de calidad.

En tal sentido Raxoleu (2014) a través de su investigacion, se proyecto a
poder descifrar como se llega a vincular el liderazgo pedagogico con el
acompafamiento pedagdgico, mediante un disefio con corte transversal,
descriptivo correlacional, no experimental, aplicé la técnica del a encuesta a
sus 32 docentes de la institucion, concluyendo que, las dos variables estan
asociadas, existe una contundencia que el liderazgo del director se llega a

vincular significativamente con el acompafamiento pedagogico de los



maestros, de igual forma Aybar (2014) también menciona sus resultados de
manera similar, esta investigacién da como resultados similares 7 obtenidos ya
que le permitieron desestimar la hipétesis invalidado y aceptar la hipotesis
similar, se observé bajo la prueba de Kruskal-Wallis que fue de poder asertivo
entre ambas variables.

Respecto a los trabajos de estudios concluidos a nivel gubernamental,
se refirié a lo siguiente:

Por consiguiente, Jiménez (2016), manifestd que la investigacion que le
dio utilidad usando la técnica hipotética — deductivo, de modo cuantitativo, El
cual se indago relacionando entre las ambas variables de educacion inicial
ubicada en la zona urbana de Huaral, se llegé a utilizar dos cuestionarios, en
uno de ellos se obtuvo una investigacion determinada referente al liderazgo
pedagdgico, ya que consto de veinte y seis items, ya es una técnica de forma
transeccional, concluyendo que se halla un enlace significativo en medio de las
variables de investigacion, ademas se deberd fortalecer el liderazgo
pedagdgico para mejorar los aprendizajes en escuelas vulnerables dando asi
una calidad en lo pedagdgico.

Por otro lado, Aybar (2014), realizo un analisis del tipo cuantitativa
basica con disefio transaccional, correlacional causal, lo cual indago la similitud
entre el liderazgo pedagogico del director y la evaluacion de el
acompafamiento pedagogico, Para ello se utilizé 2 instrumentos dados en 2
cuestionarios: el primer cuestionario se entreg6 a los 4 directivos como lideres
y gestores de una comunidad educativa. El segundo cuestionario aplicé 4
directivos y 132 docentes, concluyendo que el liderazgo pedagdgico va de pie
con la proyeccion del acompafiamiento pedagdgico, a través de la ensefianza
educativa. se realiz6 dos interrogatorios para asi poder medir el liderazgo
pedagdgico basado en items para cuantificar por consiguiente trascienden en
el acompafiamiento pedagogico.

En caso de Gomez (2016), efectud un estudio del basico cuantitativo,
descriptivo de corte transversal correlacional, donde busca establecer el
contacto dentro de liderazgo pedagodgico y el acompafiamiento pedagdgico.
Para dicha investigacion se utilizé dos cuestionarios, lo cual se realizdé de

manera combinatoria que consta de 27 items, y el cuestionario, concluyendo



gue, si existe correlacion entre el liderazgo pedagdgico y el acompafiamiento
pedagdgico.

Entonces Gonzales (2017) investigo una correlacion natural y expresivo
dentro de la percepcion del liderazgo directivo y acompafiamiento pedagogico,
en un Institucion Educativa Inicial, a través de un enfoque cuantitativo,
descriptivo correlacional, concluye que hay una afinidad en la conexién del
acompafiamiento pedagogico de los directores y el acompafiamiento a los
profesores en las comunidades educacionales, siendo eficaz la relacidon directa
y significativa en el desemperio de los educadores.

Las bases tedricas conceptuales, sobre liderazgo pedagdgico se
sustenta en los estilos de participacion activa que se da en base a principios de
interaccidén segun (Contreras, 2016, p 236) menciona que el liderazgo se da de
una forma préactica, amplia y compartida. (Bolivar 2016, p 62) todo parte en
funcién a las metas que estan acorde a una vision compartida con todo el
equipo” (Marzano, 2007 citado en Bolivar 2014) realiza acciones que estan
orientados al apoyo del crecimiento profesional de los Maestros y de esa forma
todas estas actividades influyen de manera directa en la practica docente que
impulsa a la mejora combinatoria de la practica con la gestion de la variablel.

Asi pues, el liderazgo pedagdgico como Figueroa (2012) nacié en la
matriz de la investigacion, que fueron resueltas en las escuelas eficientes de la
misma linea (2016) extiende el contexto de acuerdo al modelo teérico, siendo
autonoma en las “Investigaciones de liderazgo en general con habilidades
directivas escolares que fueron a las finales del siglo XX (p. 236)

Ademas, se presenta a Murphy (citado en Bolivar, 2015), instaura sobre
la habilidad educativa en redisefiar la estructura de la organizacién asumiendo
actitudes hacia la mejora en la organizacion de los aprendizajes y las buenas
practicas educativas exitosas, contribuyendo de esa forma a una evolucion
institucional Bolivar (2014) que seran privilegiados al cambio del mejoramiento
escolar.

Hacer referencia al liderazgo pedagodgico segun Rojas y Gaspar (2006),
proviene de la palabra etimolégicamente segun la lengua inglesa que
desciende de la palabra lead que figura la porte de conducir a los sujetos.
Donde visualiza la educacion que debe tener un directivo conduciendo gestion

empresarial.



Asimismo, el autor menciona que el liderazgo es la habilidad de
conduccién hacia los varones y mujeres que en porvenir seran lideres
competentes en saber conducir una 9 organizacién” (p.8). también se considera
gue los lideres son sujetos que dirigen los equipos hacia el éxito institucional.

Por otro lado, Robinson, Hohepa y Lloyd (2009 citado en Bolivar, 2014),
el liderazgo es conducto de fortaleza positiva que le brinda a una institucion
educativa moldedndole a sus integrantes para asi poder mejorar la calidad
formativa que se observa en la calidad educativa.

En cuanto a las dimensiones del liderazgo pedagdgico, tenemos al
establecimiento de meta y expectativas y para ello citaremos a Zevallos et al.
(2022), quien precisa que las famosas metas son muy favorable para el
desempeiio de las actividades considerando que es un lineamiento que
conduce al objetivo de la organizacion, sin embargo para Robbinson (2009),
precisa que el establecimiento de metas disminuye los esfuerzos de los
colaboradores de las instituciones y estimula el logro de los objetivos debido a
gue existe un esquema de las actividades, despertando el interés de los
colaboradores.

En cuanto a la dimensién obtencion y designacion de bienes de forma
fundamental, Alvarez (2001) muestra un gran nivel de importancia con respecto
a la distribucion a tiempo de los recursos que ayudaran a cumplir los objetivos
académicos, esta actitud por parte de las autoridades académicas contribuye
exitosamente al mejor desenvolvimiento de cada una de las actividades, asi
también Bravo (2017) hace mencidén que la distribucion estratégica de los
recursos académicos es una herramienta indispensable para adoptar de
recursos a los integrantes de la institucion, indicando que el contar
oportunamente con los recursos es estratégico para efectivizar las actividades
académicas.

Asi también conceptualizaremos la dimension de planificacion,
coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo que para Contreras
(2016) no es mas que la organizacion adecuada de todo el proceso de
ensefanza aprendizaje, esta dimension abarca toda la gestion pedagogica que
garantiza el cumplimiento de los objetivos nacionales, tal es asi que el
Ministerio de educacién (MINEDU, 206) invita a todas las instituciones a

trabajar de manera mancomunada a través de los lineamientos que estan
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establecidos a través de la planeacion, coordinacién pues cada una de las
actividades si estan planificadas bajo un marco normativo si embargo la
coordinacion depende mucho de la gestién de ca institucién, ello ayudara a
optimizar la evaluacion de la ensefianza y el curriculo.

Ante la dimensidén promocion y participacion en aprendizaje y desarrollo
docente, Leithwood (2006), manifiesta que el docente es un ente mediador
entre la parte cognitiva y el alumno, es el protagonista de generar participacion
activa de sus estudiantes, la promocion esta enfocada en base a la motivacion
gue se le brinde al estudiante, asi también fomentara a un mejor aprendizaje
conllevando al éxito del desarrollo docente, sin embargo para el Ministerio de
educacion (MINEDU, 2014), hace hincapié, que el accionar docente es
determinante para garantizar la participacion activa y el aprendizaje desarrollo
docente, es indispensable que el docente pueda sentirse reconocido, valorado
para que pueda ejecutar de acuerdo a su sentir y proyeccion.

A continuacion se contextualiza la dimension que nos habla sobre
asegurar un ambiente moderado y de soporte, para ello citaremos a Ortd et al.
(2013) esta dimension establece que la prioridad que debe tener cada uno de
los docentes son escenarios productivos y de gran valor en tiempos y espacios,
ello permitird desarrollar actividades competentes y obtener resultados
relevantes, esto también es compartido por Robbinson (2008) afiadiendo que el
entorno ordenado y de apoyo es responsabilidad estricta desde los érganos
directivos pero motivados también por cada uno de los docentes, por ello el
apoyo en cuanto a factores de gestién es de vital importancia para el mejor

desenvolvimiento docente.

Definicién del acompafiamiento pedagdgico, es un aspecto importante
de la educacion, que se puede estar a la mira del crecimiento en las
orientaciones; ya que pueden ser Ministeriales y de organizaciones universales,
Organizacion para la Colaboracion y Crecimiento (OCDE), 2005; (ECOSOCQC),
2011; (Unesco), 2013 y 2015, menciona que se debe considerar muy
fundamental el afianzamiento de estudio e idoneidad de los Profesores
(Sarkijarvi, 2015, p.103)
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En tal sentido, Montero (2004) nos habla de las proyecciones referente
al buen desempefio y acompafiamiento que significa un listado de nocion
referidos al acompafamiento pedagadgico.

En efecto el (CNE) dice que el acompafiamiento presenta asesorias
constantes, donde se despliega estrategias y constantes asistencias a través
de las cuales las personas, equipos especializados brindan asesoramiento
permanente a los docente y directores referentes a los temas educativos en el
ejercicio de la préactica docente (CNE, 2007, p.13).

Ademas, (MINEDU) precisa al acompafiamiento segun el fortalecimiento
formativo para los docentes donde se basa en intercambios experimentales
educativas entre el docente y alumno o también entre maestro y directivos. Ahi
se requiere la interaccion autentica del intercambio de experiencias referente al
aprendizaje y la intervencion pedagogica dentro de la institucion, A todo ello se
le llama intercambio profesional queda lugar a partir del dialogo y observacion.
Ya que tiene que existir compromisos que apoyen a desarrollar unidos.
(MINEDU, 2010, p.8).

Por otro lado, mencionan también que el acompafiamiento es un
beneficio que se basa en la orientacion de manera directa e individual para
docentes y organizadores educativos donde se contextualiza hacia la mejora
de las distintas estrategias, conocimientos y procedimientos hacia la practica
docente y de esta manera tener calidad educativa de los aprendizajes hacia los
nifios de la educacién 10 basica. (Linea directriz y habilidades generales para
el monitoreo Pedagdgica. RM048-VMGP-2009, p.2).
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lIl. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de la investigacion

Esta investigacion empleada se encontrd dentro del enfoque
cuantitativo, con sustento teorico, porque se realizd una busqueda de juntar
datos sobre ambas variables Segun Rodriguez Pefiuelas (2010, p.32), sefiala
gue se centra en hechos o causas de fendmenos causales sin interés por lo
imaginario del personaje, todo ello se da a base cuestionarios, inventarios los
cuales seran analizados estadisticamente con las variables definidas para la
parte operacional.

Asimismo, el nivel es explicativo del tipo aplicada con el disefio no
experimental correlacional causal. Segun Hernandez, Ferndndez y Baptista
(2003) el analisis se encuentra en 2 valores, ya que se busca medir de una
manera independiente las concepciones, entonces se refiere a orientar con la

mayor precision posible.

El disefio se representa de la siguiente manera:

Donde:

M= La muestra de docentes.

O1= Variable liderazgo pedagogico.

R = correlacion entre las dos variables.

02 = Variable acompafiamiento pedagdgico.

En tal sentido, el tipo de investigacion es aplicada segun Gerena (2012)
menciona que una investigacion es aplicada cuando se mantiene los

conocimientos cientificos con la finalidad de encontrar respuestas en diversos
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aspectos para mejorar un problema de nuestra vida cotidiana. Bueno Segun
(2006), el disefio de este estudio no experimental, transversal y correlacional, el
investigador no llego a realizar ninguna manipulacion en las variables

presentadas

3.2 Variables y operacionalizaciéon

Definicion conceptual

La Variable liderazgo pedagdgico se sostiene segun, el MINEDU (2016)
Que es un elemento fundamental y estratégico dentro de la gestién escolar,
donde su funcién primordial es guiar, monitorear en el desempefio docente con

eficacia de los mismos. Fortaleciendo el aprendizaje de los estudiantes

Asimismo, la Variable: Acompafamiento pedagdgico segun la UNESCO
(2013) Viene a ser un aspecto importante de la educacién, que se puede
observar en el crecimiento de las publicaciones y documentaciones de una

institucion en beneficio de los agentes de la comunidad educativa.
Definicién operacional

Este dado en un cuestionario que es una técnica que se realiza
mediante una encuesta, ya que la formulacién de preguntas esta dado en una
cédula adaptada por el tesista (Laban Choquehuanca L.C -2020). Para poder
observar el cumplimiento con los objetivos de la investigacibn que son
aplicados en dos cuestionarios cada uno de ellos para cada variable que
consta la V1 con 5 dimensiones y 29 items y la segunda V2 con 3 dimensiones

y 21 items. (La matriz operacional se encuentra en anexos)

3.3. Poblacion, muestra, muestreo

En referencia a la poblacion con la cual conto el estudio, estuvo

constituida por 40 profesores de la |.E Huancayo, Junin 2022.

La muestra se trabajo con la poblacion censal, es decir, se conté con la
participacion de toda la poblacion, por tanto, no se va realizar célculo de

muestra 0 muestrario.
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3.4 Técnica e instrumentos de recoleccién de datos

La técnica utilizada para medir el acompaniamiento pedagogico fue el
instrumento del cuestionario sobre el acompafamiento pedagdgico adaptado
de Laban Choquehuanca L.C-2020, aplicandose a docentes y directivos en la
mencionada comunidad educativa de Huancayo, Junin, los items se
encuentran detallados segun las variables dimensiones e indicadores tipo
encuestas, en escala de Likert

Para la variable Liderazgo pedagdégico y acompafiamiento se utilizo el
instrumento adaptado por Laban Choquehuanca L.C (2020) segun el propésito
de la investigacion y sera validado el contenido por tres expertos, los cuales

paso a detallar.

Cuestionario Experto N° 01  Experto N° 02 Experto N° 03
Dr. Ronald E. Mg. Katty S. Mg. Edith

Vilchez Cuadrado Meza Villegas Socualaya Cérdova

Cuestionario de

Liderazgo Aplicable Aplicable Aplicable
Pedagdgico

Cuestionario

Acompafnamiento Aplicable Aplicable Aplicable
Pedagdgico

La confiabilidad de los instrumentos fue aplicada, en la investigacion
mediante un cuestionario a la poblacion 10 docentes de la institucion
empleandose datos estadisticos para brindar los porcentajes de acorde a la
confiabilidad a sus respuestas, se hall6 que el cuestionario sobre liderazgo
pedagdgico cuenta con un nivel de confiabilidad de 0.78 y el cuestionario sobre
acompafamiento pedagogico obtuvo un nivel de confiabilidad de 0.87, ambos

resultado indican la confiabilidad de los instrumentos.

3.5 Procedimientos

El siguiente estudio que se desarrollo tiene por objetivos diversos

cambios que son adoptados para la aplicacion correspondiente dentro de una
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institucién. Para dicho estudio se realizd6 las siguientes acciones

correspondientes cuya aplicacién de las herramientas.

Se empleo la herramienta para ambas variables los Instrumentos elaborados

por Luis Cleder, Laban Choquehuanca que fue adoptado.

Se utilizo este instrumento para las variables 1 y 2, Instrumentos elaborados

por Luis Cleder, Laban Choquehuanca que fue adoptado.

Se presentd una solicitud pidiendo autorizacion, al sefior director de mi

Institucidon para la aplicacion del instrumento del proyecto.

Se procedié a procesar la informacion, primero trasladando la informacién de
los cuestionarios a la base de datos en Excel, luego se procedi6 a trasladar la
informacién al programa SPSS, para realizar el andlisis de confiabilidad de Alfa
de Cronbach para las dos variables, también se procedi6é a sacar la prueba de

normalidad Shapiro Wilk por tener una poblacién

3.6 Método de andlisis de datos

La informe dado, fueron observados a partir de la escala de Licker,
donde nos permiti6 medir las actitudes y el grado y el grado de conformidad de
los encuestados, para mencionado almacenamiento se empleara el software
EXCEL de Microsoft Office con el fin de producir una base de datos para este
estudio; luego la informacién obtenida fue trasladado al programa SPSS
explicacion 26 que se procesaron datos en relacion, empleando barreras de
doble entrada que daran los resultados mediante las frecuencias absolutas y
relativas en relacion a las variables; mediante porcentajes y al final se
emplearon los estadisticos chi cuadrado para saber finalmente la relacion de

los instrumentos utilizados.

3.7 Aspectos éticos

En el analisis realizado referente a las argumentaciones de la
investigacion mundial y nacional seran protegidos bajo las normas legales
vigentes de los derechos de autor (D.L. No 822-1996) donde el codigo de ética

de investigacion de la UCV y normas APA se dan bajo el programa de Turnitin
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gue sera hasta un 25% 13 de tolerancia dando la confiabilidad reglamentada en
la propiedad intelectual y el respeto a la universidad.

Asimismo, se ha pedido los consentimientos a la poblacion de docentes
y directivos, pidiendo el permiso y autorizacion para su participacion en la
aplicacion respectiva de los instrumentos de evaluacion. Por lo tanto, dichos
resultados de los docentes son respetados sin alterar ninguna informacion
obtenida.

La normativa de la propiedad intelectual de la UCV menciona que se
respetara al autor de las documentaciones adoptadas como (Tesis, articulos y
revistas cientificas) por lo tanto yo Aleli Paulina, ARANGO ESCOBAR, voy a
citar todo lo que no pude citar y pasare bajo el programa de Turnitin.
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V. RESULTADOS
Prueba de la Normalidad:
Al verificar la tabla 1 podemos observar aquellos resultados provenientes de la
prueba de la normalidad de shapiro Wilk (<50 datos), en donde se observa que
las variables liderazgo y acompafiamiento pedagdgico no se distribuyen normal
para un p-valor inferior al 5%, sin embargo, la dimension planificacion,
coordinacion y evaluacion de la ensefianza y curriculo se distribuye de manera
normal dado un p-valor superior al 5%. Por lo tanto, se utilizara la correlacion
de Spearman.
Prueba de normalidad para la variable liderazgo pedagdgico y sus
dimensiones en relacion a la variable acompafiamiento pedagdgico.
Tabla 1

Shapiro-Wilk Distribucion
Estadistico gl Sig. Normal
LIDERAZGO PEDAGOGICO 0.865 28 0.002 NO
Metas y expectativas de aprendizaje 0.833 28  0.000 NO
SS?EgPécé?cnay asignaciéon de recursos de manera 0.868 28 0.002 NO
éﬁsglr?;r;g%a;lg&ri%%%d|naC|on y evaluacion de la 0.948 28 0.173 S|
égsgrrr%wggggegtepart|C|paC|on en aprendizaje y 0913 28 0.024 NO
Asegurar un entorno ordenado y de apoyo 0.863 28  0.002 NO
ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO 0.810 28  0.000 NO

Relacion entre el liderazgo pedagogico y acompafamiento pedagogico
Objetivo General: Determinar la relacion entre el liderazgo pedagdégico y el
acompafamiento pedagdgico en la institucion educativa Huancayo Junin, 2022

La tabla 1 se observa los resultados de la correlacion de Pearson donde se
evidencia una correlacion directa, positiva y moderada (R=0.580). Asimismo,

ante las hipotesis:

Existe una relacion significativa entre el liderazgo pedagogico y el
acompafamiento pedagogico en la institucion educativa Huancayo Junin, 2022

La informacion indicé que es posible concluir que existe relacion entre el

liderazgo pedagodgico y el acompanamiento pedagogico en la institucion
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educativa Huancayo Junin, 2022, presentando un p-valor p= 0.000 inferior al
5%, la cual es significativa (p<0.05).

Relacion entre el liderazgo pedagogico y el acompafiamiento pedagogico
Objetivo general: Determinar la relacion entre el liderazgo pedagogico y el
acompafiamiento pedagdgico en la institucion educativa Huancayo Junin, 2022
La tabla 2 muestra los resultados de la correlacion de Spearman donde se
evidencia una correlacion directa, positiva y moderada (R=0.580) la cual es
significativa (p<0.05), por tanto, es posible concluir que existe relacion entre el
liderazgo pedagdgico y el acompafamiento pedagogico en la institucion
educativa Huancayo Junin, 2022; ademas la figura 1 se aprecia que el
liderazgo explica al acompafiamiento en un 59.21% con la siguiente ecuacion:
Acompafamiento = 9.7699 + 0.6698*liderazgo

Tabla 2

Relacién entre liderazgo pedagdgico y acompafiamiento pedagdgico

Variable 1 Variable 2 Correlacion Sig.
leera,zgo Acompangrr_nento 580" 0.001
Pedagdgico pedagogico
Figura 1
Diagrama de dispersion entre el liderazgo pedagoégico y acompafiamiento
pedagdgico
- B o'y
e 4
g: * ®
] . : °
': ) ] )
i 4
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Relacion entre las metas y expectativas de aprendizaje con el
acompafiamiento pedagogico

La tabla 3 detalla los resultados obtenidos a través de la correlacion de
Spearman donde se evidencia una correlacion directa, positiva y moderada
(R=0.652) ante ello podemos precisar que es significativa (p<0.05), por tanto,
es posible concluir que evidentemente hay relacion entre el liderazgo
pedagogico en la dimension Metas y expectativa de aprendizaje y el
acompafamiento pedagaogico en la institucién educativa Huancayo Junin, 2022;
ademas la figura 2 se aprecia que Metas y expectativas de aprendizaje explica
al acompafnamiento en un 49.16% con la siguiente ecuacion: Acompafiamiento

= 15.816 + 1.7886*Metas y expectativas de aprendizaje

Objetivo especifico 1: Identificar la relacion entre las metas y expectativas de
aprendizaje con el acompafiamiento pedagogico en la institucion educativa
Huancayo Junin, 2022.

Tabla 3

Relacion entre las metas y expectativas de aprendizaje y el acompafiamiento

pedagogico.
Dimension 1 Variable 2 Correlacion  Sig.
Metas y expectativas de Acompangmlento 652" 0.000
aprendizaje pedagdgico
Figura 2

Diagrama de dispersion entre las metas y expectativas de aprendizaje y el

acompafamiento pedagadgico.

ompafiamiento pedagogice
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Relacion entre la obtencién y asignhacién de recursos de manera
Estratégica

Objetivo especifico 2: Identificar la relacion entre la obtencion y asignacion de
recursos de manera estratégica con el acompafamiento pedagégico en la
institucion educativa Huancayo Junin, 2022

La tabla 4 evidencia los resultados obtenidos a través de la correlacion de
Spearman donde se evidencia una correlacion directa, positiva y moderada
(R=0.651) la cual es significativa (p<0.05), por ello se evidencia una relacion
entre el liderazgo pedagdgico en la dimension obtencidn y asignacion de
recursos de manera estratégica y el acompafiamiento pedagdgico en la
institucién educativa Huancayo Junin, 2022; ademas la figura 3 se aprecia que
la obtencion y asignacion de recursos de manera estratégica explica al
acompafamiento en un 49.16% con la siguiente ecuacion: Acompafiamiento =
31.616 + 3.375* obtencién y asignacion de recursos de manera estratégica
Tabla 4

Relacion entre la obtencion y asignacién de recursos de manera estratégica y

el acompafiamiento pedagdgico.

Dimension 2 Variable 2 Correlacion  Sig.
Obtencion y asignacién de recursos ~ Acompafiamiento o
. - ,651 0.000
de manera estratégica pedagogico
Figura 3

Diagrama de dispersion entre la obtencion y asignacion de recursos de manera

estratégica y el acompafiamiento pedagdgico.

impanamiento pedagogico

A
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Relacion entre la planificacién, coordinacion y evaluacién de la
ensefianzay curriculo

Objetivo especifico 3: Identificar la relacion entre la planificacion, coordinacion
y evaluacion de la ensefianza y curriculo con el acompafamiento pedagogico
en la institucion educativa Huancayo Junin, 2022

La tabla 5 arroja unos resultados que se procesaron a través de la correlacién
de Spearman donde se evidencia una correlacion directa, positiva y moderada
(R=0.297) la cual es significativa (p<0.05), por tanto, es posible concluir que
existe relacion entre el liderazgo pedagogico en la dimension planificacion,
coordinacion y evaluacion de la ensefianza y curriculo y el acompafamiento
pedagdgico en la institucion educativa Huancayo Junin, 2022; ademas la figura
4 se aprecia que la obtencién y asignacion de recursos de manera estratégica
explica al acompafamiento en un 49.16% con la siguiente ecuacion:
Acompafamiento = 38.798 + 2.0227*planificacion, coordinacién y evaluaciéon
de la ensefianza y curriculo

Tabla 5

Relacion entre la planificacion, coordinacion, evaluacion de la ensefianza,
curriculo, con el acompafiamiento pedagogico

Dimension 3 Variable 2 Correlacion  Sig.
Planificacion, coordinacion y evaluacion ~ Acompafiamiento 308" 0.036
de la ensefianza y curriculo pedagdgico ' '

Figura 4
Diagrama de dispersion entre la planificacion, coordinacion, evaluacion de la
ensefanza, curriculo, con el acompafiamiento pedagdgico

yice
gico

Acompanamignto pedago
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Relacion entre la promocion y participacién en aprendizaje y desarrollo
docente

Objetivo especifico 4: Identificar la relacion entre la promocion y participacion
en aprendizaje y desarrollo docente con el acompafiamiento pedagdgico en la
institucion educativa Huancayo Junin, 2022

La tabla 6 detalla uno a uno los resultados procesados a través de la
correlacion de Spearman donde se evidencia una correlacion directa, positiva y
moderada (R=0.210) la cual es significativa (p>0.05), por tanto, es posible
concluir gue no existe relacion entre el liderazgo pedagdgico en la dimension
promocion y participacion en aprendizaje y desarrollo docente y el
acompafiamiento pedagdgico en la institucion educativa Huancayo Junin, 2022.

Tabla 6

Relacion entre promocidén y participacion en aprendizaje y desarrollo docente y
el acompafamiento pedagdgico

Dimension 5 Variable 2 Correlacion Sig.

Promocién y participacion en Acompafamiento 0.210 0.283
aprendizaje y desarrollo docente pedagdgico ' '
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Relacion entre asegurar un entorno ordenado y de apoyo

Objetivo especifico 5: Identificar la relacibn entre asegurar un entorno
ordenado y de apoyo con el acompafiamiento pedagdgico en la institucion
educativa Huancayo Junin, 2022

La tabla 7 precisa resultados a través de la correlacion de Spearman donde se
evidencia una correlacion directa, positiva y moderada (R=0.882) la cual es
significativa (p<0.05), por tanto, es posible concluir que existe relacion entre el
liderazgo pedagogico en la dimension asegurar un entorno ordenado y el
acompafamiento pedagaogico en la institucién educativa Huancayo Junin, 2022;
ademas la figura 6 se aprecia que asegurar un entorno ordenado explica al
acompafiamiento en un 55.36% con la siguiente ecuacion: Acompafamiento =

38.798 + 2.0227* asegurar un entorno ordenado.

Tabla 7
Relacién entre asegurar un entorno ordenado y de apoyo y el acompafiamiento
pedagdgico
Dimension 5 Variable 2 Correlacion  Sig.
Asegurar undentorno ordenado y Acompaﬁgmiento 882" 0.000
e apoyo pedagogico
Figura 6

Diagrama de dispersion entre asegurar un entorno ordenado y de apoyo Y el

acompafiamiento pedagdgico

Acompanamiento pedagogico
8
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V. DISCUSION

A nivel mundial existe informacion especificamente del afio 2020, en la
cual la UNESCO, menciona potenciar el liderazgo en el acompafiamiento
pedagdgico, para poder viabilizar el trabajo educativo; porque indica que la
educacion es un campo de inversion acompafado con la formacion docente
mas aun cuando hemos sido sorprendidos por una crisis educativa a causa de
la pandemia convirtiéndose todo ello en una catéstrofe educativa y donde la
finalidad es mejorar el trabajo para el bienestar de las metas trazadas, asi
también en nuestro pais el Ministerio de Educacion (MINEDU) 2014 plante6
gue la fortaleza de las instituciones educativas es de manera descentralizada y
participativa, donde se permita realizar una buena gestion de los lideres
pedagdgicos, segun la diversidad de los contextos rigiéndose en el marco del
buen desempefio. Para dicho proceso se acompafia el desarrollo de
herramientas, siempre teniendo en cuenta las vocaciones universales con
desarrollos ya establecidos a nivel nacional. Como el enfoque basado en
resultados, mientras apoya al acompafiamiento pedagoégico de los docentes
con un liderazgo que prospera en el trabajo en equipo, Por ello se debe

garantizar una buena concepcion de lo que significa ser un lider

La institucibn educativa de Huancayo se observa tres causas
fundamentales en el manejo inapropiado del acompafamiento pedagoégico de
parte de la gestion administrativa usualmente por la buena cantidad de
maestros que la institucion cuenta. En efecto se observa, baja motivacién de
los docentes y estudiantes al mejoramiento de la calidad educativa; siendo un
trabajo conformista y tradicional, es por ello se planteé formular el problema
¢, Qué relacion existe entre ambas variables el liderazgo pedagogico y el
acompafamiento pedagoégico en la institucion educativa Huancayo Junin,
20227

Por lo tanto conociendo que el liderazgo pedagdgico se sustenta en los
estilos de participacion activa que se da en base a principios de interaccion
segun (Contreras, 2016, p 236) es por ello que se plantea como objetivo
general Determinar la relacion entre el liderazgo pedagégico y el
acompafamiento pedagogico en la institucién educativa Huancayo Junin, 2022,

en tal sentido se evidencia una correlacion directa, positiva y moderada
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(R=0.580) la cual es significativa (p<0.05), por lo tanto es posible concluir que
existe relacion entre el liderazgo pedagogico y el acompafiamiento pedagdgico
en la institucion educativa Huancayo Junin, 2022, estos resultados se
aproximan a lo indicado por Raxoleu (2014) quien en su investigacion describe
gue las variables liderazgo y acompafiamiento se encuentran asociadas ,
existe una contundencia que el liderazgo del director se llega a vincular
significativamente con el acompafamiento pedagogico de los maestros. De
igual forma Aybar (2014) también menciona en sus resultados de manera
similar, que fue de poder asertivo entre ambas variables. Por otro lado Gomez
(2016), efectud un estudio en busca de determinar la relacion entre liderazgo
pedagdgico y el acompafiamiento pedagdgico, y que finalmente indica que si
existe correlacion entre el liderazgo pedagogico y el acompafiamiento

pedagogico.

Ante los resultados tenemos que traer en mencion a los indicado por
Robinson, Hohepa y Lloyd (2009 citado en Bolivar, 2014), quien indica que el
liderazgo es conducto de fortaleza positiva que le brinda a una institucion
educativa moldedndole a sus integrantes para asi poder mejorar la calidad
formativa que se observa en la calidad educativa, asi también tener en cuenta
gue la definicion del acompafiamiento pedagdgico, es un aspecto importante de

la educacion, que se puede estar a la mira del crecimiento en las orientaciones.

En relacion al objetivo especifico determinar qué relacion existe entre las
metas y expectativas de aprendizaje con el acompafiamiento pedagdgico en la
institucién educativa Huancayo Junin, 2022, se logré evidencia que existe
correlacion directa, positiva y moderada (R=0.652) y muy significativa, por
tanto, es posible concluir que existe relacion entre el liderazgo pedagdgico en
la dimension Metas y expectativa de aprendizaje y el acompafiamiento
pedagdgico en la institucion educativa Huancayo Junin, 2022; estos datos se
aproximan a lo indicado por Laban (2020) quien es su investigacion logro tener
como resultados, de correlacion las dimensiones de la investigacion liderazgo
pedagdgico: Metas y expectativas de aprendizaje ( rs = 0,817 ; Sig. bilateral =
0,000 < 0,05).
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Ante ello es necesario referenciar a lo que sustenta(Bolivar 2016, p 62)
quien indica que todo parte en funcién a las metas que estan acorde a una
vision compartida con todo el equipo” (Marzano, 2007 citado en Bolivar 2014)
realiza acciones que estan orientados al apoyo del crecimiento profesional de
los Maestros y de esa forma todas estas actividades influyen de manera directa
en la practica docente que impulsa a la mejora combinatoria de la practica con
la gestidn del liderazgo pedagdgico y como refiere también el (MINEDU) quien
precisa al acompafiamiento segun el fortalecimiento formativo para los
docentes donde se basa en intercambios experimentales educativas entre el
docente y alumno o también entre maestro y directivos. Ahi se requiere la
interaccion autentica del intercambio de experiencias referente al aprendizaje y
la intervencion pedagogica dentro de la institucion, A todo ello se le llama
intercambio profesional queda lugar a partir del dialogo y observacion. Ya que
tiene que existir compromisos que apoyen a desarrollar unidos. (MINEDU,
2010, p.8).

Segun el objetivo especifico determinar la relacion que existe entre la
obtencién y asignacion de recursos de manera estratégica con el
acompafiamiento pedagdgico en la institucién educativa Huancayo Junin, 2022,
se logro evidencia que existe una correlacion directa, positiva y moderada
(R=0.651) la cual es significativa (p<0.05), determinando que efectivamente
existe un alto nivel de relacion ente la variable liderazgo pedagogico y la
dimension obtencién y asignacion de recursos de manera estratégica y el
acompafiamiento pedagogico en la institucién educativa Huancayo Junin, 2022;
ademas se aprecia que la obtencion y asignacién de recursos de manera
estratégica explica al acompafiamiento en un 49.16% con la siguiente
ecuacion: Acompafiamiento = 31.616 + 3.375*obtencién y asignacion de
recursos de manera estratégica, estos resultados se asemejan a lo indicado
por pucuhuayla (2017),quien es su investigacion se plantio determinar la
correlacion entre el liderazgo pedagogico y el desempefio docente, aplicando el
disefio descriptiva correlacional, no experimental y transversal. Quien luego de
analizar los resultados logro evidenciar una relacion positiva alta (p = 0,837)
entre las variables del estudio logrando una significancia de 0,05; esto es

observado en las dimensiones que han obtenido los niveles mas altos de, en
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cuanto a la obtencion y la asignacion de los recursos de forma tactica y el
manejo de las clases que alcanzé un coeficiente de correlacién de 0,678. Ante
ello es necesario indicar lo establecido por el En efecto el (CNE 2007) dice que
el acompafiamiento presenta asesorias constantes, donde se despliega
estrategias y constantes asistencias a través de las cuales las personas,
equipos especializados brindan asesoramiento permanente a los docente y
directores referentes a los temas educativos en el ejercicio de la practica

docente.

Segun el objetivo especifico determinar la planificacion, coordinacion y
evaluacién de la ensefianza y curriculo con el acompafiamiento pedagdgico en
la instituciébn educativa Huancayo Junin, 2022, se logré obtener que existe
correlacion directa, positiva y moderada (R=0.297) la cual es significativa
(p<0.05), por tanto, es posible concluir que existe relacion entre el liderazgo
pedagdgico en la dimension planificacion, coordinacién y evaluacién de la
ensefianza y curriculo y el acompafiamiento pedagogico en la institucion
educativa Huancayo Junin, 2022; estos datos se aproximan a lo indicado por
Gonzales (2017) quien investigo una correlacion natural y expresivo entre la
percepcion del liderazgo directivo y acompafiamiento pedagdgico, en la
Institucion Educativa Inicial Nuestra Sefiora de la Esperanza de Puerto
Maldonado, quien indica que hay una afinidad en la relacion entre el
acompafamiento pedagdgico de los directores y el acompafiamiento de los
profesores en las comunidades educacionales. Concluyendo que es eficaz la
relacion directa y significativa en el desempefio de los educadores, ello se
sustenta con lo indicado por Murphy (citado en Bolivar, 2015), instaura sobre la
habilidad educativa en redisefiar la estructura de la organizacion asumiendo
actitudes hacia la mejora en la organizacion de los aprendizajes y las buenas
practicas educativas exitosas, contribuyendo de esa forma a una evolucion
institucional Bolivar (2014) que seran privilegiados al cambio del mejoramiento

escolar

Segun el objetivo especifico determinar la relacion entre la promocién y
participacion en aprendizaje y desarrollo docente con el acompafiamiento
pedagdgico en la institucion educativa Huancayo Junin, 2022, se logro
evidenciar que existe una correlacion directa, positiva y moderada (R=0.210) la

27



cual es significativa (p>0.05), por tanto, es posible concluir que no existe
relacion entre el liderazgo pedagbgico en la dimension promocion y
participacion en aprendizaje y desarrollo docente y el acompafamiento
pedagdgico en la institucion educativa Huancayo Junin, 2022, esto se aproxima
a lo indicado por (Marina Garcia Garnica y Caballero, 2019) quien menciona
sobre su articulo, la formacion de los grupos directivos o acompafiamiento
pedagdgico y el liderazgo pedagogico, concluyendo que los directores de las
entidades educativas asumen el cargo, que su mejor manera de expresar es
siendo maestros, y no se ven como lideres pedagodgicos, por otro lado se
menciona que para liderar una institucion es necesario dirigir y orientar, para
asi poder mejorar sus habilidades directivas, incluyendo desde inicial y
formacion continua de los acompafiamientos pedagdgicos dentro de una
institucion lo cual mencionamos que es de mencionada cuestionario es de
confiabilidad, lo cual también es compartido por Leithwood (2006) donde pone
al docente como un mediador, motivador que apoya sustancialmente a logro de
los objetivos institucionales, ello respaldaria a la teoria de liderazgos de
Conteras (2016) quien éste se da de manera practica todo enfocado a las
metas institucionales, asi también el Ministerio de Educaciéon (MINEDU, 2014)
fomenta a que el apoyo de los docentes sea activo en todos los procesos de

enseflanza aprendizaje.

Ante lo expuesto anteriormente es necesario traer en mencion lo que
indica el MINEDU (2010) quien define al acompafiamiento segun el
fortalecimiento formativo para los docentes donde se basa en intercambios
experimentales educativas entre el docente y alumno o también entre maestro
y directivos. Ahi se requiere la interaccién autentica del intercambio de
experiencias referente al aprendizaje y la intervencion pedagdgica dentro de la
institucion, ademas la Organizacion para la Colaboracion y Crecimiento
(OCDE, 2005) sefiala que el acompafiamiento docente es de vital importancia
como parte del proceso educativo, el brindar un respaldo, confianza al
alumnado los pondra en un contexto ameno y justo conllevandolos a participar
activamente en cada una de las sesiones de aprendizaje, esta
conceptualizacién también es respaldada por Sarkiiarvi (2015) indicando que el

contexto en el cual se imparta conocimiento, debe necesariamente estar
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involucrado el docente pero de una forma activa, desempefiandose
Optimamente para un buen desarrollo de la sesién, es por ello que organismos
como CNE, brinda cierta preparacion dirigida a los directivos institucionales,
estas asesoria estdn basadas en métodos activos para llegar al alumno
asertivamente a través de equipos especializaos a fin de que tanto la teoria
como la préactica estén acorde a los desafios del nuevo milenio en cuanto a la
educacion refiere.

En relacion al objetivo especifico determinar la relacion que existe entre
asegurar un entorno ordenado y de apoyo con el acompafiamiento pedagogico
en la institucién educativa Huancayo Junin, 2022, se evidencia que existe una
correlacién directa, positiva y moderada (R=0.882) la cual es significativa
(p<0.05), por tanto, es posible concluir que existe relacion entre el liderazgo
pedagdgico en la dimensibn asegurar un entorno ordenado y el
acompafiamiento pedagogico en la institucién educativa Huancayo Junin, 2022;
esto se aproxima a lo indicado por Como Laban (2020) quien en su exploracion
se basdé en determinar la relacidbn entre el liderazgo pedagodgico y el
acompafamiento pedagogico en una institucion educativa del distrito San
Miguel del Faique quien en sus resultados se determindé que en la dimensién
asegurar un entorno ordenado y de apoyo del lider educativo r = 0,859 ; Sig.
bilateral = 0,000 < 0,05, se relacionan de manera significativa con el
acompafamiento pedagdgico, ante los resultados traemos en mencion a lo
indicado por (Linea directriz y habilidades generales para el monitoreo
Pedagdégica. RM048-VMGP-2009, p.2). quien indica que el acompafiamiento es
un beneficio que se basa en la orientacion de manera directa e individual para
docentes y organizadores educativos donde se contextualiza hacia la mejora
de las distintas estrategias, conocimientos y procedimientos hacia la practica
docente y de esta manera tener calidad educativa de los aprendizajes hacia los
ninos de la educacion, asi también Ortd et al. (2013) crear escenarios
ciertamente productivos para el confort del alumnado, todo ello a fin de que el
desenvolvimiento de cada uno de ellas sea muy productivo, sin embargo para
Robin (2008) que el entorno ordenado y de apoyo es responsabilidad estricta
de los drganos directivos pero motivados también por cada uno de los
docentes, por ello el apoyo en cuanto a factores de gestibn es de vital

importancia para el mejor desenvolvimiento docente.
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VI. CONCLUSIONES

Del objetivo general logra determinar una correlacion directa, positiva y
moderada (R=0.580) la cual es significativa (p<0.05), por lo tanto, es
posible concluir que existe una relacion entre el liderazgo pedagdgico y
el acompafiamiento pedagogico en la institucidon educativa Huancayo
Junin, 2022.

Del objetivo especifico logra determinar que existe relacion entre las
metas y expectativas de aprendizaje con el acompanamiento
pedagdgico en la institucién educativa Huancayo Junin, 2022, porque se
logré evidenciar que existe correlacion directa, positiva y moderada
(R=0.652) y muy significativa-

Del objetivo especifico se determina que existe relacion entre la
obtenciéon y asignacion de recursos de manera estratégica con el
acompafamiento pedagdgico en la institucion educativa Huancayo
Junin, 2022, ya que se logré evidenciar que existe una correlacién
directa, positiva y moderada (R=0.651) la cual es significativa (p<0.05),
Del objetivo especifico logré determinar que existe relacion entre la
planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y curriculo con
el acompafiamiento pedagdgico en la institucion educativa Huancayo
Junin, 2022, porque se logr6 obtener que existe correlacion directa,
positiva y moderada (R=0.297) la cual es significativa (p<0.05).

Del Objetivo especifico logré determinar que existe relacién entre la
promocion y participacion en aprendizaje y desarrollo docente con el
acompafiamiento pedagogico en la institucion educativa Huancayo
Junin, 2022, se logr6 evidenciar que existe una correlacion directa,
positiva y moderada (R=0.210) la cual es significativa (p>0.05)

Del objetivo Especifico logro determinar que existe relacion entre el
asegurar un entorno ordenado y de apoyo con el acompafiamiento
pedagdgico en la institucién educativa Huancayo Junin, 2022, porque se
evidencié que existe una correlacién directa, positiva y moderada
(R=0.882) la cual es significativa (p<0.05)
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VIl. RECOMENDACIONES

Al director la institucion educativa Huancayo Junin analizar la
implementacion del liderazgo pedagogico y que se opte por aplicar
estrategias que sumen al progreso y despierte en los docentes a su
cargo el desarrollo profesional; lo cual se vera reflejado en el buen
desempefio de sus actividades; y en consecuencia el mas beneficiado
sera el alumno por la calidad de aprendizaje.

Al director la institucion educativa Huancayo Junin, debera cumplir con
los procesos basicos de la administracion de actividades tales como la
planeacion, la organizacién, coordinacion y sobre todo la evaluacion de
acuerdo a plan curricular, ello permitira que el liderazgo pedagdgico se
asertivo garantizando la calidad educativa.

Al director la institucion educativa Huancayo Junin Se recomienda
mejorar el sistema de empoderamiento docente a través del desarrollo y
reconocimiento docente, ello permitira optimizar cada uno de sus
competencias y las diversas capacidades adquiridas en los directivos y
docentes en general, todo ello enfocado en el liderazgo.

Al director la institucién educativa Huancayo Junin se recomienda a
garantizar la sostenibilidad de los avances realizados logrado responder
a los requerimientos del Ministerio de Educacion.

Al director la instituciébn educativa Huancayo Junin, se le recomienda
fomentar un buen clima en cuanto al aprendizaje ordenado, reflejando
liderazgo pero a través de la calidad educativa que brinde la institucion

Al director la institucion educativa Huancayo Junin promover eventos de
capacitacion en temas como liderazgo pedagogico directivo y
acompafamiento pedagodgico a fin de garantizar calidad académica de
los maestros repercutiendo en el logro de aprendizaje de aquellos

estudiantes que anhelan una ensefianza de calidad
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pedagdgico en la
institucion educativa
Huahcayo lunin, 20227

- L(Establecerla relacién
entre la promoclén y

participacifin B
aprencizaje y desarrollo
docente con gl

acompafiamicnto
pedagagico =]yl la
institucian educativa
pllklica en la institucién
educativa Huancayo
Iunin, 20227

- Determinarla relacion
entre  asegurar  un
enlurmu ordengdu y de
apovo con el
acompafamiento
pedagdgico en la
institucién educativa
Huadrniwayw lunin, 20227

relacién
entrela

H3 Exlzte
significativa

planilicaciar,
coordinacion y evaluacion

de la  enseflanza ¥y
curriculo £an el
acompafamiento

pedagdgico en la

institnrifn educativa
Huancayo lunin, 20227
HA:  Existe  relacidn
significativa ontre la
promocion y participacion
=Ty aprendizaje ¥
clesarrollo decente con el
acompafiamiento
podazésico <y la
Institucion educativa
Huaneayn lunin, 20227

H5: Existe relacian
significativa entre
CIS%LII’CII" L chtorno

ordehado y de apoyo con
el arompafiamiento
predag ivo e B
institucion educativa
lHuanecayo lunin, 20227

Fuente: Matriz de operacionalizacién direccionada a las variables de la investigacidn. Para su adaptacidn de Laban Choquehuanca L.C — (2020) El liderazgo
pedagdgico y su relacion con el acompafiamiento pedagdgico en la Institucion Educativa publica “San Antonio” del Distrito San Miguel del Faique.
Universidad Nacional de Piura de Posgrado de la Facultad de Ciencias Sociales y Educacion.



Anexo 2

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Variables Definicion Dimensiones Indicadores Items
operacional
VI Liderazgo | Se Establecimiento | . Metas de [* 12.3,4567,8,9,
pedagdgico operacionaliza | de  metss  y | apeendizaje 10
en base a cinco | expectativas Expectativas
dimensiones de aprendizaje
Propucstas por | Obtencion ~ y | -
Robunson ¥ | gonaciin  de | Implementacién
Ilindicadores | rocursos de | de reCursos
manerd pedagdgicos o 111213 14
cstratégica . Eficacia ¢n el
manejo de
TECUrS0s
pedagbyicos
Planificacion, . Gestionar
coordinacion v | planificacion
evaluacion de ls | curncular
ensefianza y del | . Coordinacion | 15,16,17,18, 19,20
curriculo Evaluacion
Promocidn ¥ | . Promociin
participacion en | . Participacion o 21,22,2324.25 26
aprendizaje
desarrollo
docente
Asegurar  un | . Confianza
entorno Normas de | ® 27,28, 29
ordenado y de | convivencia
apoyo Clima
istituciongd
V2 - Se | Ambito . Clima | o 123456
Acompaiiamiento | operacionaliza | interpersonal acogedor
pedagdgico en funcion de 3 . Comunicacion
.;u‘gdcn.xttoncs' Y | Ambito . Coasenso
icadores y A
pedagbgico . Asesorumiento | 7,8 0,10, 11, 12, 13,
pcdag«')g,icu 14
. Evaluacion
Ambito de | . Onentacion
desarrollo profesional
profesional . Promociéa o 15, 16, 17, 18, 19, 20,
profesional 21




Anexo 3

INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

CUESTIONARIO 1: LIDERAZGO PEDAGOGICO|
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Tealuoie cn 19, La evaluackan de In ch L
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v Dessinte - 30, 3¢ Wiilaza una Amplu gama dc b Y peoccdionl Para ™ Tow
1 2 3 - s 21, Sc estienuls y Soctalece el trabay pdqé:ﬁeo&l-m
22, Se mvol = boa & <n boa comp 5 "
ftem HEIRIE] ﬂ &af_mcpm‘tmwlnh
1o Wi vt colegin hay motes de o il et ul‘-‘ del som fubles, pory ““'—v de p bgras de
D - o poimos con how padros de Camila « wnabdoc or woo o Land Aanc n
I--.;lc,.n‘-)m 4 oo 25 . Sep '-l,,.. pedagdroa de hos
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Fuente Adaptado de Laban Choquehuanca L. C-2020 El liderezgo pedagogico v su refacion con el acompariamients pedagogico

en la Institucion Educativa putlica "San Antonio” del Distifo San Migue! del Faigue. Univarsidad Nacion al de Piura de Posgrado
de |la Facultadde Ciencias Sociales y Educacion



CUESTIONARIO 2: ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

Recibe wn cordial salude: B p ionano tieoe por fnaliled recoive informecion 10, Se maloa wn los docentes distintos tipos de svidencias (abujos de extudianbes,
relevante pars un trabajo de ivestigacida relacionado con el I iento pedagdys planificaciones. eahusciooss)
Frrmie ol Ldevazge prdogdpive por bo tual 0 apradvaes, terpes & bion Srirdes W opseidn L1. Sc coscha a utlixar y acalizar los documaatos cwriculares, las gaias, ks tealos, matoriakes
respecto & las propos ciomes que se te p las cusbes son de canict. Omimno. Ademds ¥ recurses dispon bles en [z excucla.
08 Con Jmos i Mido imp W PRCACOn pare o) @ objes; 12, Se propocciom ascsaria al docente parn descwbric sus cualidades.
previnto. 13 Se Prwne retmalimeniacidn o law docenire cohen <o privctics, sodnlisdabs I sapacioc s
Asntes de empezara marcar con un txpa (X), primero completa estos datos! mejeras.
14, Sc cvadia en conjuno con of doccone ¢l procesd o BCOmpas umd engo
""’?d"’— 2-Seno_______ 3"":‘,"""““'“— 15. S¢ onenin a que cada docente sentifique sus neceskiades de formandia y se plantee un
.« Fumscion laboral 3.+ Tiempo 3t aexYiCio en i [nalaucesn 1;“*. 'IC]"'D‘ » 3'-
En low ftomu quae H e e W g dohan con an s (X) en o] necandra lﬂ.S!miﬂlhﬂmrK‘h‘Mﬂk‘t Eeracian.
wwqh-ddh ,..‘ d:ln,._r Lk Noa.xhlnum 17. Sc bnda ink T 3 los y O¢ lax actividades acodemnicas que oft
Correctas © incormedias. pwes linlas pus opioiones son Vilide. Muches Orecias? 'll!ﬁ! jones de 12 zona.
P NP P IR 18. Se mfomma scboe nuevas publicaciones, materiales, curos, jamadas y sitios de [ntem
& que sean de mierés educative y contengan malcriakes pars el desamollo de Jos docentes.
Tt ol s ahe X5 T o = = T 19. Se etimula ¥ recomienda 1a lectura de textos y revistas padigogicas.
oxarde 20. Se promueve ks sistematizaciio de Las buenas pricheas, I indagacain pedagigica en a
) 2 3 [ 3 msiitucion.
21. Se difunde las bucnas expericncias que nalzan otos coleges y escuclas, procovienda <
fiem OEBEQOE brabajo colaborative. en aquipa.
L+ Exmbe an conlectn persona umdo con of docenie, expreseds en el mludo, dapuds o
Z Exime wo clime de respeso al darigiine llmn‘:;" W ombre.
- Cpe— e p-r - = ey Wy
A En e visitas de A Podayegaco we percibe inserin por ke persons del doveme,
2. e univa P P o0 21 NEAr OF] OO0 DAY COMPTonaer M
ranto de vidae,
& Se una iy lar con apoyo
7. POt cotnt g ae = J arai de con ol [ et .
| b prbciice pedingdgice.
A Foc - con <l rmas ce y rog ¥
¥ Las conel o -y on forma &

Fuente Adaptado de Laban Chogquehuanca L.C-2020 Ef iderazgo pedagogico i su reiacion con e, acompahiamiento pedagogico
en ta institucion Eoucativa pudlica ‘San Antonio” del Distrito San Miguel del Faique. Universidad Nacior al de Piura de Fosgrado

de aFarultad de Ciencias Socialesy Fdicacion



Anexo 4
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE INSTRUMENTOS
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