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Resumen

La presente investigacion aborda la problematica sobre la Gestion directiva y la
competencia digital en docentes, por ello el objetivo fue determinar la relacién entre
la gestion directiva y la competencia digital en docentes de una institucién educativa
publica de Pucallpa, Region Ucayali, 2022. El tipo de investigacion fue aplicada del
nivel correlacional, de enfoque cuantitativo; de disefio no experimental, corte
transversal. Se consider6 una poblacion censal de 107 docentes. La técnica
empleada para recaudar informacion fue una encuesta y los instrumentos de tipo
cuestionarios las cuales fueron correctamente validados a través de juicios de
expertos y estableciendo su confiabilidad a través del estadistico Alfa de Cronbach
gue demuestra una fuerte y alta confiabilidad. Se arribaron que el 49,5% de los
encuestados manifiestan que la gestion directiva es regular y el 55,1% de los
encuestados manifiestan que la competencia digital es regular. Concluyendo que
existe relacion entre la gestion directiva y la competencia digital en docentes de una
institucion educativa publica de Pucallpa, region Ucayali, 2022. La cual fue positiva
moderada con un Rho de Spearman de 0,311 y una significancia de p < 0,05.

Palabras clave: Gestion, planificacion, direccion, liderazgo y competencias.
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Abstract

The present research addresses the problem of directive management and digital
competence in teachers, for wich the objective was to determine the relationship
between directive management and digital competence in teachers of a public
educational institution in Pucallpa, Ucayali Region, 2022. The type of research was
applied at the correlational level, with a quantitative approach; non-experimental
design, cross section. A census population of 107 teachers was considered. The
techniqgue used to collect information was a survey and questionnaire-type
instruments which were correctly validated through expert judgments and
establishing their reliability through Cronbach's Alpha statistic, which demonstrates
strong and high reliability. It was found that 49,5% of the respondents state that the
managerial management is regular and 55,1% of the respondents state that digital
competence is regular. Concluding that there is a relationship between managerial
management and digital competence in teachers of a public educational institution
in Pucallpa, Ucayali region, 2022. It was moderately positive with a Spearman’s Rho
of 0,311 and a significance of p < 0,05.

Keywords: Management, planning, management, leadership and skills.

viii



|. INTRODUCCION

En los noventa, Latinoamérica fue parte de la transformacion del sistema
educativo escolar que se impartia hasta ese entonces. La UNESCO y demas
instituciones fueron claves para la mejora progresiva del estudiantado con el fin de
orientar y ensefiar técnicas ventajosas para su buen desenvolvimiento en cualquier
ambito. Ademas, actualmente, brindan un servicio remoto a través de recursos
tecnoldgicos, debido al contexto mundial (Oliva, 2020). Esta situacion nos lleva a
reflexionar sobre la gestion directiva en el ambito educativo, a fin de que las
instituciones educativas se encuentren preparadas para los nuevos retos (Herberth,
2020). Es importante tomar en cuenta el fortalecimiento de las destrezas digitales
en docentes para poder contar con elementos personales para lograr los cambios
innovadores de las entidades educativas (Kimmons y Johnstun, 2019).

En América Latina segun Weinstein et &l. (2019), de acuerdo a los resultados
de las encuestas realizadas en Chile mediante el CEPRE, sefialaron que el
personal directivo, no son competentes y no aportan a la mejora del trabajo
pedagogico del docente, por ello la importancia de fortalecer la gestion directiva.

En el Perq, las deficiencias en el sistema escolar requieren ser atendidas
urgentemente para que se pueda aspirar al cambio en la calidad educativa
beneficiosa para los estudiantes; ello muestra la carencia de los lideres en el
manejo de las destrezas tecnoldgicas para los fines educativos. El Minedu a través
del area de gestion y el area informatica, han realizado propuestas para la mejora
de la gestion directiva, logrando un buen dominio de las habilidades digitales, las
cuales deben estar en base a las propuestas de la gestidon a través de la realizacion
de las actividades; donde se prioricen el fortalecimiento de las metas a través del
uso de las tecnologias (MINEDU, 2020). También deben considerarse los planes
en todos los niveles desde la UGEL hacia un grado macro, realizando actividades
descentralizadas (MINEDU, 2021).

Por otro lado, (Castro, 2020), menciondé que la mejor opcién para la
subsistencia de las escuelas en este contexto complejo y evitar el cese de estas,
es un cambio del modelo educativo presencial al virtual. De esta forma, los
directivos deberan encargarse de la planificacion del sistema educacional actual,
también los medios por los cuales brindaran este servicio esencial, ya sea medios

digitales o tradicionales que permitan seguir desarrollando las capacidades
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cognitivas y destrezas de los estudiantes. En cuanto a la experiencia digital,
estudios indican que el 55,6% de educadores peruanos tienen la capacidad de
direccidn y aplicacion basica en sistemas computarizados y medios electronicos, y
adema@s lo utilizan en la practica docente, pero de forma ineficiente y pasiva (Ortiz
Perez, 2021). Es mas, esta mala practica de recursos tecnolégicos ya estaba
evidenciada puesto que, segun Minedu (2016), algunos docentes ya contaban con
la experiencia en el sector tecnoldgico y sus herramientas para aplicarlas en el dia
a dia en sus labores, sin embargo, la mayoria de estos no habian sido capacitados
para el manejo de estas nuevas tecnologias o ni tenian previas experiencias sobre
estos medios. Se indica que, de un total de 10 184 profesores, 22% jamas
recibieron capacitacion alguna, 70% fueron capacitados y solamente el 8% del
profesorado ha aplicado la competitividad tecnoldgica de manera integral en su
trabajo como educador.

En el contexto local, es decir, en una institucion educativa de Pucallpa,
Region Ucayali, se observa, que hay incumpliendo de los docentes en sus
funciones y que al ser observado por el personal directivo se genera
contradicciones dando como resultado la alteracion de las buenas relaciones dentro
de las instituciones. El mismo caso se da con algunas personas del grupo
administrativo. Ademas, no impulsa el desarrollo pedagdgico adecuado para los
estudiantes de tal manera resulta ser un problema que va en perjuicio de los
educandos y desprestigio del colegio frente a la competitividad con otras
instituciones educativas. De la misma forma, se muestra una rebeldia en contra de
los cambios en el &mbito educativo, pero en la actualidad se debe realizar la sesién
de aprendizaje incluyendo los recursos tecnolégicos.

Por esta razén no logran impulsar un buen planteamiento y progreso en las
funciones debilitadas de la administracion académica como la falta de conocimiento
tecnoldgico, la pobre relacién entre los personales que conforman la sociedad
educacional y los problemas que puedan surgir entre estos, y la escasa rigurosidad
y observacion del desempefio docente, que afectan negativamente a la gestion del
director dejando entrever su mala vision y un caracter nada competitivo, sumado a
la pandemia del COVID 19. Ademas, se puede apreciar que aun existen profesores
con carencias en habilidades, y si las tienen incluso son insuficientes, que permitan

llevar una clase de manera virtual, debido a la rutinaria vida laboral que han tenido
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y de pronto, verse en la urgente necesidad de adaptarse al entorno digital para
seguir cumpliendo con su rol de maestro.

Asimismo, es importante tener en cuenta, que la gestion debe direccionar a
las entidades y a los integrantes de las entidades educativas, y esto implica saber
integrar todos los elementos y areas dentro del 6rgano educacional para lograr el
éxito frente al entorno competitivo y social. Chiguay y Villagra (2018) exponen, los
propios directores reconocen los aspectos a mejorar dentro de su gestion, tales
como la relacion comunicacional, la solvencia de problemas internos y la
autoevaluacion del desempefio de los trabajadores de cada area para fortalecer al
colectivo educativo, haciendo un énfasis critico y reflexivo para la mejora constante.

En cuanto a los problemas de investigacion, el problema general es: ¢ Cual
es la relacion entre la gestion directiva y la competencia digital en docentes de una
institucion educativa publica de Pucallpa, Region Ucayali, 20227 y respeto a los
problemas especificos: (a) ¢Cual es la relacion entre la planificacion y la
competencia digital en docentes de una institucion educativa publica de Pucallpa,
Regidn Ucayali, 202272, (b) ¢ Cuél es la relacion entre la direccion y la competencia
digital en docentes de una institucién educativa publica de Pucallpa, Region
Ucayali, 20227 y (c) ¢ Cual es la relacion entre el liderazgo y la competencia digital
en docentes de una institucion educativa publica de Pucallpa, Regién Ucayali,
20227

La presente investigacién tiene una justificacion tedrica, ya que presentd
distintos autores y un conjunto de definiciones, teorias, caracteristicas, importancia,
dimensiones y clasificaciones de cada variable presentada, sustentadas asimismo
en autores como: Lopez et al. (2018) y Quintana (2000) que han desarrollado
investigaciones y aportan con sus definiciones haciendo mas sustancial el presente
trabajo. Asimismo, la investigacion presenta una justificacion metodoldgica ya que
se pudo confirmar la hipétesis de la investigacion por medio de un disefio
metodoldgico que presenta un enfoque cuantitativo, el tipo de estudio, el disefio y
las técnicas que han arrojado resultados a nivel descriptivo e inferencial, siendo
estos de suma importancia para futuras investigaciones, debido a que podran
apoyarse en un inicio es estos resultados obtenidos. Sobre la justificacion practica,
los objetivos planteados seran respondidos y, por otro lado, se dio cuenta de los

instrumentos a utilizar para que otros investigadores puedan tener indagaciones
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claras para sus proyectos de investigacion, teniendo en cuenta las cualidades en
comun de la muestra; de igual forma, el presente trabajo ofrece el conocimiento de
los resultados, conclusiones y recomendaciones sobre un campo real, por lo tanto,
lo que obtiene es la percepcion de los encuestado.

Se plante6é el objetivo general: Determinar la relacién entre la gestion
directiva y la competencia digital en docentes de una institucion educativa publica
de Pucallpa, Region Ucayali, 2022 y respeto a los objetivos especificos: (a)
Establecer la relacion entre la planificacion y la competencia digital en docentes de
una institucion educativa publica de Pucallpa, Regién Ucayali, 2022, (b) Establecer
la relacion entre la direccion y la competencia digital en docentes de una institucion
educativa publica de Pucallpa, Region Ucayali, 2022 y (c) Establecer la relaciéon
entre el liderazgo y la competencia digital en docentes de una institucion educativa
publica de Pucallpa, Regién Ucayali, 2022.

Ademas, se planted la hipétesis general: Existe relacion entre la gestidon
directiva y la competencia digital en docentes de una institucion educativa publica
de Pucallpa, Region Ucayali, 2022 y respeto a las hipotesis especificas: (a) Existe
relacion entre la planificacion y la competencia digital en docentes de una institucion
educativa publica de Pucallpa, Regién Ucayali, 2022, (b) Existe relacién entre la
direccién y la competencia digital en docentes de una institucion educativa publica
de Pucallpa, Region Ucayali, 2022 y (c) Existe relacion entre el liderazgo y la
competencia digital en docentes de una institucion educativa publica de Pucallpa,
Regién Ucayali, 2022.



Il. MARCO TEORICO

De la misma forma se considero los antecedentes internacionales segun Olivarria
et al. (2022) elabora un estudio que relaciona las habilidades digitales y la gestion,
se busca que los maestros empleen las tecnologias para la ensefianza de las areas
y se logren mejores resultados. Contdé con 252 docentes. Presentd un estudio
relacional. Se hallé que las variables sujetas al docente y al director, se vinculaban
de manera positiva donde cada uno de ellos logra que las TIC dentro de la
ensefianza docente se asocia tanto con la variable docente como de los directivos.
En efecto esta investigacion aporta ya que debe primar que la gestién directiva debe
favorecer el empleo de las TIC en las practicas de ensefianza por parte del docente.
Ademas, se hallaron limites que deben ser evaluados y no muestren dificultades al
momento de realizar las actividades.

Barranco (2021) se busca realizar una descripcion de las areas de la gestion
gue se realizan en la educacién a distancia, en las escuelas rurales de Colombia.
Es un estudio descriptivo, de campo. Se tuvo la participacion de (106) personas que
han informado. En conclusion, se muestra que la gestion es muy baja en entornos
virtuales de aprendizaje, es por ello que se ve mucha resistencia en su aplicacion,
en cambio, la Fiabilidad y la Desconfianza fueron muy bajos. Es primordial ya que
brinda la data de la realidad sobre la gestion directiva en aprendizaje virtual de los
estudiantes y depende mucho de esta de enriquecer los procesos pedagogicos.

Pitag (2021) presenta un andlisis sobre los modelos de gestién que se han
implementado en dicho contexto con la intencidén de verificar cual de ellas es la mas
apropiadas y la que tenga los mejores resultados en el manejo de una escuela en
Guayagquil, ello con la intencién de proponer una alternativa que le brinde facilidades
en cuanto al manejo de los roles dentro de las escuelas. Donde resulta que tanto el
liderazgo como el desempeiio organizacional son notorias deficiencias. Se verifica
el aporte con un modelo de gestiéon que tendra mejores resultados en cuanto a la
realidad presentada en el contexto de estudio. Ademas, se nota que las actividades
se desarrollan de manera individual y se deja de lado las actividades colaborativas
y por ello no se tienen buenos resultados en favor de los estudiantes y también de
las metas de las escuelas.

Vivar y Alejandro (2019), trabajé sobre las consecuencias que tiene la

gestion en la convivencia dentro de las escuelas; lo cual derivd en el uso de la
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investigacién de campo y empled una encuesta a los docentes. Los resultados
sefialan que la gestion directiva es poco satisfactoria para el logro de una
convivencia ideal en la escuela, a causa de la aplicacion de normas éticas. A raiz
de lo indicado por el autor, es clave recalcar y dejar en claro que la convivencia
escolar esta supeditada a la gestién directiva, por tanto, debe ponerse en prioridad
el desarrollo de una cultura escolar saludable y que sea un ambiente agradable
para el maximo provecho del potencial estudiantil.

Por otro lado, Sagredo y Castell6 (2019) estudio sobre la gestion directiva y
clima organizacional, el objetivo fue determinar las variables mencionadas en Chile.
Empled un estudio transversal, y participaron 40 profesores, se recogieron datos
con la utilizacion de encuestas. Esto concluyo con la percepcion de los maestros,
los cuales cuentan con una percepcion positiva de las acciones que se vienen
realizando. Para ello se busca que estos puedan tener un mejor desempefio dentro
de las aulas. En efecto esta investigacion aporta, en el sentido que monitorear y
evaluar en el proceso de la gestion directiva para lograr resultados adecuados.

También, se enmarco los antecedentes nacionales segun Moran (2022) el
busca relacionar la gestién directiva y su incidencia de las competencias laborales.
El enfoque fue cuantitativo, correlacional, asimismo, no experimental. Aplicé los
instrumentos a 480 profesores. El resultado fue una correlacion positiva moderada
Rho = 0,421. Concluy6 que existe relacion positiva moderada entre variables. El
aporte al trabajo, debido a que el docente debe desarrollar un performance
competitivo que le permita mejorar sus capacidades de ensefanza.

Namuche (2021) analizé las competencias digitales y su incidencia en la
gestion. Esta investigacion fue basica, correlacional, se tuvo la participacion de 15
profesores. Los resultados arrojados indican que las dimensiones instrumentales,
cognitiva y socioactitudinal estan relacionadas esencialmente entre las variables;
sin embargo, en cuanto a la axiolégica no se vincula con ninguna de estas. En
conclusién, las competencias tecnologicas estan relacionadas de manera
significativa con un valor de 0,829. En consecuencia, esta investigacion aporta, ya
gue los directivos y docentes deben implementar los proyectos innovadores que
fortalecen sus capacidades de manejo de herramientas tecnoldgicas.

Diaz (2021) analiza las competencias digitales y su incidencia en la gestion.

Elaboré un estudio correlacional, la poblacion en la cual se aplicé es de 45
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docentes, a quienes se administraron cuestionarios validos y confiables. El
resultado fue una alta correlacion Rho = 0,982. Concluy6 que se debe optimizar el
conocimiento y habilidades que genera un uso apropiado, seguro y eficiente de las
TIC para el desarrollo de las clases de las entidades educativas.

Ramirez (2021) analiz6 la gestion estratégica y su repercusion en las
destrezas digitales en la EBR. Se hizo uso de un estudio basica, descriptivo
correlacional, cuantitativo. Se conto con la participacion de 82 profesores, a quienes
se les aplico los instrumentos. Los resultados obtenidos arrojaron que el 50,0% de
los encuestados considerd a la gestidén estratégica con un nivel inadecuado vy el
37,8% de los encuestados percibio a las competencias digitales con un nivel medio.
El resultado fue una correlacion positiva moderada Rho = 0,603. Concluyé que se
debe tener en cuenta el logro de las metas que se consideran al inicio del afio, para
ser competitivos en el uso de recursos tecnoldgicos. Esta investigacion es aportante
al estudio porque da paso a la implementacion de una gestion estratégica para el
progresivo avance del afianzamiento de las competencias digitales en la ensefianza
tradicional que carece de un caracter didactico, a diferencia de lo virtual.

Tinco (2021) analiz6 la gestion directiva y su incidencia en las destrezas
digitales. Su investigacion se bas6 en un estudio correlacional. Se registré a 29
docentes como muestra. El resultado fue una correlacion positiva moderada Rho =
0,665. Concluyé que se debe priorizar las acciones que encamina a la consecucion
de los objetivos para el uso creativo, critico y confiable de la tecnologia. En efecto
esta investigacion aporta, en sentido de mejora y desarrollo de politicas e
instrumentos que encaminen la planificacion pedagdgica con la finalidad de lograr
el origen de una sociedad de aprendizaje, particularmente en el desarrollo de
bondades digitales en los profesores.

Enfoque tedrico de la gestion directiva, segun Tobon (2013) indica que el
modelo socioformativo es considerado como el fundamento tedrico de la gestiéon
educativa. Esta en evidencia que el cambio del sistema educativo basico regular
debe contar con una planificacion de las acciones institucionales y modelos de
educacion que sirvan como sustento para poder construir progresivamente una
educaciéon de calidad. Inmerso en los centros educativos para desenvolverse de
forma activa (Toboén, 2013); del mismo modo, la gestidbn no se centra Unicamente

en funciones administrativas, sino esta ligado también a aspectos caracteristicos
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del liderazgo transformacional, donde el recrudecimiento de la transformacién y el
desosiego acompafiantes deben ser considerados también (Cortés, 2004). En vista
de ello, el compromiso institucional de mantener una gestion solida da paso a una
importante proyeccion de objetivos alcanzados.

Definicion de la gestién directiva segun Lopez et al. (2018) es una actividad
del directivo en la que tiene que cumplir diferentes formas de trabajo destinadas a
la atencion de la comunidad educativa, en la que tiene que ver las tareas
académicas, administrativas, financieras en fin todo lo que tiene que atender la
parte de la gestion directiva. También debe considerarse que las personas cuenten
con los materiales que requieren para el desarrollo de las actividades, para que
ellos se sientan comprometidos y llanos a brindar la colaboracion,
desempefiandose de manera adecuada (Vazquez et al., 2021).

También, Vasquez et al. (2021) definieron sobre la gestion del tipo directiva,
son las acciones directivas aplicadas por los directores de las diferentes
organizaciones, buscando lograr los objetivos administrativos y econdmicos, pero
esto significa realizar la planeacion, evolucion, y el control de procesos de las
organizaciones. De la misma forma, la gestién directiva es entendida como la
orientacion a la produccién y mantencién de la institucién educativa, relacionados
a la infraestructura, los procesos pedagogicos y administrativos, en la que en forma
coordinada va desarrollar acciones favorables a la institucion educativa, ademas
enfrentar los problemas internos que se presenten con eficiencia y en forma
equitativa (Manriquez y Reyes, 2022). Otro concepto es, entender que la gestiéon
directiva es la actividad de gestion que desarrolla el personal directivo en las
diferentes instituciones, por tal motivo tendria que tratarse con seriedad, para que
la institucion logre resultados 6ptimos, mejorando de esa manera el desempefio de
los trabajadores (Analuisa y Pila, 2020).

Del mismo modo, la gestibn es una actividad organizada en la
administracion, asi como en el uso de las estrategias que realiza el director, con la
finalidad de lograr resultados 6ptimos en la mejora de continua y eficacia, eficiencia
y funcionalidad (Miranda y Rosabal, 2018). La gestion directiva en nuestros tiempos
tiene nuevos rumbos de acuerdo a la presencia de la globalizacion, porque trae

nuevas maneras de administrar, basado en conocimientos diferentes que entrega



a la sociedad para que continte con los servicios que brinda la institucion (Kochen,
2020).

Asimismo, la gestion directiva involucra el area que se encarga de desarrollar
el liderazgo claro y compartido encargado de formar y conducir las actividades del
grupo de trabajo, basado en los principios y valores comunes orientados a cumplir
la misién y los objetivos de la institucion (Misad et al.,2022). La gestion directiva
esta orientada también a desarrollar la gerencia estratégica, con el cual se logra
asegurar las metas de atencion y realizar el seguimiento sistemético de las metas
de atencion, el control de los indicadores, el fin es permitir que se logren los
objetivos propuestos para el logro de su desarrollo (Sepulveda y Valdebenito,
2019).

Al respecto, podemos mencionar que los principios que reflejan la gestién
del directivo, surgen del enfoque democratico destinado al cumplimiento de las
metas para la practica de los valores y son especificas, es por ello que se deben
plantear estrategias muy importantes que se relacionen con el principio que son
esenciales en cualquier organizacion (Ortiz et al., 2020). Para el éxito en la gestion
directiva, se debe tener en cuenta la presencia del talento humano, y el trabajo en
equipo, los que se deben delegar funciones en base a la vocacién de los
colaboradores (Rodriguez et al., 2020).

En la primera dimension: Planeacion segun Lopez et al. (2018) la planeacion
es la forma como el directivo tiene en cuenta iniciar su trabajo, el primer paso es la
planeacion, utilizando estrategias, por tal motivo se va llamar planeacién
estratégica, lo que debe ser de gusto de quien hace uso de los servicios, de tal
manera que, logre cumplir con las expectativas de los clientes la satisfaccion de
sus clientes y aumentar una mejor produccion de sus acciones. De tal forma, Puga
y Rojas (2020) reconocieron que planear, como un momento estratégico que trata
de aumentar aspectos favorables, genera la rentabilidad haciendo uso de la
intuicidbn acomparfado por la accion de decision, convirtiéndose en una medula para
el rendimiento de las actividades de la empresa.

Segunda dimension: Direccidn segun Lépez et al. (2018) sostienen que la es
necesario que los objetivos de la entidad se puedan cumplir dentro de los tiempos
estipulados. Ademas, Huerta, Gaete y Pedraja (2020) considerando el nivel

organizacional definen a la direccibn como una manera de que una institucion
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cumpla sus metas y las mantenga en el tiempo mejorando sus procesos, ello le
permitira alcanzar el éxito, lo podra lograr haciendo un uso eficiente de los recursos.
También, Garo (2020), las pocas palabras dicen los directivos, son los que deben
velar por las oportunidades, donde se concreten los bienes y el capital para la
mejora de los servicios que se brindan a los estudiantes, ello para mejorar los
efectos de las sesiones.

Tercera dimension: Liderazgo segun Lopez et al. (2018) es una cualidad de
los gestores, los cuales deben saber liderar los espacios que estan a su cargo, por
lo cual se debe interactuar de manera que se cumplan con las metas establecidas.
Por su parte Yafiez y Rivero (2020), es el factor modular de la institucion, por ser
su trabajo orientado a las metas que se pretende alcanzar a través de la
planificacion que se propicia a través del tiempo requerido.

Enfoque tedrico de la competencia digital, la competencia digital se origina a
finales del siglo XX por la busqueda del consenso internacional de nuevos
conocimientos para el siglo XXI, asi como desde las teorias que se han planteado
en propuestas basadas pedagogica y constructivamente, y las herramientas, donde
los protagonistas activos son los alumnos durante su aprendizaje. Desde la
perspectiva de Rivero (2000), afirma las TIC tienen como finalidad la mejora de los
procesos observacionales por medio de la repeticion de estrategias; desde las
ideas de Finol y Camacho (2006), consta de factores necesario: primero sobre
conocimiento cientifico y el segundo las TIC para resultados eficientes.

Respecto a la competencia digital, Quintana (2000) resalt6 el uso innovador
de las TIC para un mejor desempefio laboral en cuanto a educacion se refiere y
demas ambitos con el fin de una préspera mejora en la sociedad. Asimismo,
Sanchez et al. (2020) sefialaron que la competitividad en lo digital, ofrece una
amplia gama de posibilidades y mejores capacidades en el manejo de plataformas.
En consecuencia, de ello, se dardn mayores oportunidades en puestos laborales
donde demuestre su potencial y este siga en constante desarrollo. Ademas, Cabero
et al. (2020) sostiene que el manejo de las TIC debe ser mas practicas, ya que se
logra su entendimiento de esta forma, mientras mayor sea la practica, un mejor
manejo de esta. Es asi como todos los conocimientos digitales deben ser
plasmados definitivamente. Rodrigo-Moriche et al. (2020) determinaron que la

competitividad digital es entendida como un grupo de capacidades tecnoldgicas que
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deben ser instruidas en el alumnado que cursa sus primeros ciclos estudiantiles,
con el objetivo de que adopten un vasto conocimiento en areas que seran de ayuda
en su vida profesional mas adelante. Siguiendo esa linea, Lujan (2018) aclar6 que
la aptitud tecnoldgica es un aspecto que genera dominio y potencial para el
entendimiento de la informaciébn y su empleo en sistemas informéticos
didacticamente, poder tener control sobre esta para derivar en una mayor
participacion por redes sociales. Referente a este punto, Nuafez et al. (2020)
demostraron un manejo adecuado de los recursos virtuales. A su vez, esta tiene un
valor sustancial debido a la brecha digital actual que se vive, por eso, debe ser
considerada como importante. lgualmente, Fernandez et al. (2020) apuntaron a que
la educacion parte de una correcta ensefianza, donde el conocimiento y las
habilidades, que estan supeditadas una con otra, deben estar equilibradas para que
se pueda concretar este acto de construir un mejor perfil del alumno.

En tal sentido se considerd la importancia de las competencias digitales,
Segun Recio et al. (2020) es obligatorio para la existencia de la persona en el
mundo globalizado, el dominio de los mecanismos tecnoldgicos, lo cual le brinda
una existencia al sujeto que lo domina. También, Barbosa y Amariles (2019) creen
fundamental poseer las destrezas del manejo de las herramientas digitales para la
mejora del rendimiento docente en su rutina laboral y actividades fuera de esta.
Entonces, Melo et al. (2020) sostienen que el manejo de las estrategias de los
mecanismos tecnoldgicos mejora la capacidad docente y estudiantil en las distintas
areas donde deben actuar.

En ese marco, el hecho de sefialar a las TIC como primordiales en el
desenvolvimiento de la persona en general de tratarse a la par de generar
mecanismos como propuestas para saber como manejarlo y hacer que tenga la
obtencién de prosperos resultados tanto en la parte personal como profesional.
(Guerrero et al., 2020). Caceres et al. (2020) es importante que los maestros
posean las destrezas tecnoldgicas, por su gran potencial para el dominio y empleo
de nuevas estrategias considerables en su trabajo, podra sacarle provecho al
maximo a las ventajas de utilizar una nueva via de aprendizaje.

Se menciond las dimensiones de las competencias digitales, primera
dimensién: Competencias digitales instrumentales segun Quintana (2000) precis6

gue es el marco donde los maestros mostraran sus destrezas y aptitudes cognitivas
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para el empleo de las TIC y demdas herramientas que les permitan seguir
impartiendo rigurosamente un alto nivel de ensefianza en el contexto virtual, es
decir, las clases escolares via online. Esto genera un mayor sentido de
responsabilidad en el profesor, ya que esta sujeto a seguir acompafiando a un
grupo de estudiantes en la construccién de aptitudes y saberes que le seran
beneficiosos en entornos futuros. También, Escuder et al. (2020) aclaran que la
labor docente puede ser demostrada por su rendimiento en areas especificas, como
en el empleo de aparatos tecnolégicos 0 sus propias nociones, saberes y
conocimientos. También, Gudmundsdottir y Hatlevik (2018) sefialan importante los
conocimientos y la utilidad de estos, en el sentido gozan de los atributos de la parte
tecnoldgica. ElI conocimiento del uso de programas informaticos proyecta una
mejora en la imparticion de saberes y entendimiento de la informacién. Igualmente,
Padilla et al. (2020) sefialaron son mecanismo que buscan que una sesion con los
estudiantes sea mas dinamica y se logren mejores resultados en su ensefianza
para poder plantear elementos que le ayuden a los estudiantes a profundizar sus
experiencias usando las TIC.

En la segunda dimension: Competencias digitales didacticos segun Quintana
(2000) manifesto la necesidad del establecimiento de una relacion didactica, ya que
encuentra potencial en esta por las multiples cualidades y acciones favorables tanto
para el alumno como para el maestro, en un contexto universitario, ya que se lleva
a cabo un desarrollo que se delimita para tal o cual area. Igualmente, Cabrera, et
al. (2018) precisaron que su importancia radica en que busca nuevas conexiones
sobre la comprensién que se da en los espacios de la ensefianza para buscar
nuevas formas de aprender. Segun Vellon (2019) manifest6 la accion docente de
recoger y crear recursos para proceder en la instruccién y comprension del alumno
dentro de un entorno. Por otra parte, Colas y Hernandez (2017) vuelven a hablar
del tema de las TIC y su aporte dentro del aprendizaje, porque permiten crear
nuevas lineas de accion para que el docente, actie donde actie pueda
desenvolverse de manera 6ptima y significativa.

Tercera dimension: Competencia digital cognitiva segun Quintana (2000)
esta puede considerarse como un propiciador del desarrollo en procesos mentales
y estratégicos para poder procesar la informacion dada y poder sacar sus propias

conclusiones facilmente. También, De Tovar (2020) propone la autonomia del
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mismo estudiante para poder entender adecuadamente y perfeccionar sus
conocimientos. Segun Mayor et al. (2019) interrelaciona las capacidades docentes
y las nuevas estrategias gracias a las herramientas tecnolégicas por medio de
distintas actividades vinculantes. Aun asi, no se debe dejar de lado la parte
emocional por parte del alumnado que adopta una favorable vision. Ademas, Engen
(2019) precis6 que, dentro de la plana docente, quienes tengan la experiencia y
conocimiento del manejo de estos instrumentos tecnologicos, rendird mucho mejor
en las sesiones de clase virtual. En tal sentido, Cabero y Ruiz (2018) expresaron
gue sus nociones basicas les permiten un buen uso de las nuevas tecnologias y
mayor manejo propicio de las TIC. Finalmente, Fernandez et al. (2018)
mencionaron la esencialidad estd en el uso de métodos para ensefar, ya que
resultan fructiferos, si se usan de un modo correcto, en cualquier d&mbito de

ensefianza dentro de un tiempo determinado.
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lIl. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion
Tipo de investigacion: Fue aplicada, Arias (2020) se usa la teoria para dar
soluciones practicas a una problematica, de acuerdo a los datos recopilados.
Disefio de investigacion: Segun Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018)
mencionaron que fue no experimental debido a que se dejan de lado la
manipulacion de las variables. La presente investigacion observo las conductas de
los trabajadores en un tiempo determinado (carécter transaccional), para establecer
la correlacion entre las variables, esta relacion fue extraida del procesamiento de
la informacion que se empled en el cuestionario y formulario Google. El esquema
es el siguiente:
Esquema de los estudios con disefio correlacional.

V1

n:/ r|
v

Donde:
n : Muestra de estudio
V1 : Gestion directiva
V2 : Competencia digital
r : Correlacion

Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) un enfoque cuantitativo, hace
alusibn a que los resultados pueden ser presentados a través de las
manifestaciones numeéricas, las cuales sirven de prueba para comprobar los
hechos.

Método hipotético ya que se deriva a conclusiones para comprobar las
hipotesis (Bernal, 2016).

3.2. Variables y operacionalizacién

Definicién conceptual de gestion directiva segun Lopez et al. (2018) es una
actividad del directivo en la que tiene que cumplir diferentes formas de trabajo
destinadas a la atencién de la comunidad educativa, en la que tiene que ver las
tareas académicas, administrativas, financieras en fin todo lo que tiene que atender
la parte de la gestion directiva.

En la definicibn operacional de gestion directiva, constituida por tres
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dimensiones: planificacion, cuatro indicadores (8 items); direccion, tres indicadores
(8 items) y liderazgo, cuatro indicadores (5 items).

Definicion conceptual de competencia digital segun Quintana (2000) resalto
el uso innovador de las TIC para un mejor desempefio laboral en cuanto a
educacion se refiere y demas ambitos con el fin de una préspera mejora en la
sociedad.

En la definicion operacional de competencia digital, Constituida de tres
dimensiones: instrumentales, test tipo Likert
3.3. Poblacion, muestray muestreo
Poblacién: Son personas que comparten las mismas cualidades, por lo que se les
consider6 dentro de la muestra (Carrasco, 2017), teniendo el aporte de 107
docentes de una institucion educativa publica de Pucallpa, Region Ucayali, 2022.
Criterios de inclusion: La investigacion esta conformada por docentes nombrados y
contratados de todas las edades y afios de servicio de los diferentes grados y
secciones de los niveles de educacion primaria y secundaria de una institucion
educativa de la ciudad de Pucallpa.

Criterios de exclusion: Personal docente que de manera voluntaria no desee
participar en la investigacion.

Muestra: censal, considerando que el tamafio de la poblacion es manejable, se
tomo una muestra de 107 docentes.

Muestreo: no probabilistico, ya que se tomé la totalidad de la poblacién como
muestra por conveniencia, a fin de que sea representativo.

Unidad de analisis: Docentes de una institucién educativa del estado.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnica, encuesta, Salas (2020) sostienen que es una serie de cuestiones que sirve
para recabar datos de un contexto en observacion, los cuales son procesados para
responder a las incognitas. En base a ello explican los procesos que se desprenden
de las indagaciones.

Instrumento, cuestionario, esta conformada por las preguntas que estan
direccionadas para el recojo de datos que fueron operacionalizadas. Las
aplicaciones de estos instrumentos pueden ser presenciales u online (Feria, Matilla
y Mantecén, 2020).
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Del mismo modo, se validaron los instrumentos, a través de los indicadores
correspondientes, donde fueron esenciales los juicios de los expertos para lograr la
aplicabilidad de dichos instrumentos, basandose en las experiencias que tienen.
Lopez et al. (2019) menciona que son esenciales el reconocimiento en cuanto a la
validez que se le da al contenido de las preguntas.

Se conto con la valoracidon de los expertos en cuanto a las preguntas y a los
procesos de validacion (Ver anexo). Participaron tres expertos, los cuales siguieron
la rigurosidad de los elementos. De la misma forma, se puntualizaron en tres
criterios que son la relevancia, pertinencia y claridad; dando su punto de vista como
aplicable (Ver anexo).

Sobre la confiabilidad, Naupas et al. (2018), es la congruencia que posee las
preguntas, las cuales corroboran si miden lo que realmente se desea medir. Se
realiz6 previamente una prueba piloto a 20 personas de un contexto similar, cuyos
resultados fueron procesados con los estadisticos pertinentes, en este caso con la
prueba Alfa de Cronbach, cuyos resultados fueron de (0,856) para la gestion
directiva y una alta confiabilidad para la variable competencia digital (0,952).

3.5. Procedimientos

Se elaboro el instrumento, para luego validarlos con los expertos, seguidamente se
realizé la prueba piloto, cuyos resultados demostraron a validez y confiabilidad de
los instrumentos.

Se pidio la participacién voluntaria a los docentes elegidos para poder aplicar
los instrumentos, el cual fue respondido positivamente para dar acceso a la entidad
y con el compromiso de poder compartir los resultados con dicha entidad para que
puedan mejorar sus condiciones. Se brindé las facilidades para poder recabar los
datos que ayudaron a obtener los resultados para comprobar las hipétesis, el cual
se proceso en el Excel y posteriormente en el SPSS 26, el cual posteriormente fue
mostrado a través de las tablas y barras estadisticas para poder demostrar los
resultados.

3.6. Método de analisis de datos
Es una manera de lograr las metas de la investigacion, con la intencién de
comprobar las hipoétesis, respaldados en la data de manera ordenadas. Segun

Cazau (2006), obtuvo los resultados empleando la computadora (Hernandez,
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Fernandez y Batista, 2014). Se buscé usar una metodologia que cuente con logica
para establecer resultados confiables.

Se empled el SPSS, para el procesamiento de los datos y luego se mostro
en cuadros estadisticos. Para Hernandez, Fernandez y Batista (2014) sirve para
realizar las descripciones, y mostrar de una manera clara las descripciones
empleando el Rho de Spearman de acuerdo a los resultados de la prueba de
normalidad de Kolmogorov-smirnov ya que la muestra fue mayor a 50 personas.
3.7. Aspectos éticos
Se respetd los protocolos establecidos por la universidad para cuidar el plagio,
también se uso el turnitin y se citaron a los autores segun el APA, también se pidio
los permisos requeridos para ingresar al lugar donde se han tomado las respuestas
de la muestra, con lo cual se sirvio para luego analizar los resultados y demostrar

las hipétesis.

17



IV. RESULTADOS
Tabla 1
Frecuencias y porcentajes de los niveles de la gestién directiva

Frecuencia Porcentaje
Vélido Mala 12 11,2%
Regular 53 49,5%
Buena 42 39,3%
Total 107 100%

Figural
Distribucién de niveles de gestion directiva

50.0%
40.0%

30.0% Buena

0,
20.0% Regular

10.0%
Mala

0.0%
Porcentaje

B Mala M Regular M Buena

De acuerdo a los resultados de la tabla 1 y figura 1, se percibe que el 11,2%
(12) de los encuestados menciona que es mala, el 49,5% (53) manifiestan que la
gestion directiva es regular y el 39,3% (42) indican que es buena. Por lo que, la
mayoria de docentes califican como regular las politicas y estrategias educativas
aplicadas en la institucion educativa, ya que no logran los objetivos institucionales.
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Tabla 2
Frecuencia y porcentaje de los niveles con respecto a las dimensiones de la
gestion directiva

Niveles Planificacion Direccion Liderazgo
f % f % f %
Mala 14 13,1% 11 10,3% 15  14,0%
Regular 48 449% 51 47, 7% 72 61,3%
Buena 45 42,1% 45 42,1% 20 18,7%
Total 107 100% 107 100% 107 100%
Figura 2

Distribucién de las dimensiones de la gestion directiva

70.0% 61.3%

60.0%

0,
50.0% oo 42.1%

40.0%
30.0%
20.0%

10.0%

0.0%
Planificacion Direccion Liderazgo

B Mala ®Regular ®Buena

De acuerdo la tabla 2 y figura 2, el 44,9% (48) de los encuestados sefialan
que la planificacion es regular, el 42,1% (45) es buena y el 13,1% (14) es mala.
Asimismo, el 47,7% (51) de los encuestados muestran que la direccion es regular,
el 42,1% (45) es buenay el 10,3% (11) es mala. De la misma forma, 61,3% (72) de
los encuestados presentan que el liderazgo es regular, el 18,7% (20) de los
encuestados expresan que es mala y el 14% (15) es buena. Para las tres
dimensiones de la variable gestion directiva, los encuestados manifestaron en
mayoria que la planificacion, direccion y liderazgo desarrollado por el directivo en
la institucion educativa es regular, de igual manera otro porcentaje representativo

consideran que es buena.
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Tabla 3

Frecuencias y porcentajes de los niveles de la competencia digital

Frecuencia Porcentaje
Valido Mala 3 2,8%
Regular 59 55,1%
Buena 45 42,1%
Total 107 100%

Figura 3
Distribucién de los niveles de la competencia digital

55.1%

60.0%
50.0%
40.0%
30.0%
20.0%
10.0%

0.0%

Buena

Regular

Mala

Competencias
instrumentales

B Mala M Regular M Buena

En la tabla 3 y grafico 3, se observa que el 55,1% (59) de los encuestados
manifiestan que la competencia digital es regular, 42,1% (45) de los encuestados
indican que la competencia digital es buena y el 2,8% (3) de los encuestados
revelan que la competencia digital es mala. Lo que significa, que el desarrollo de
los recursos y herramientas tecnolégicas de los docentes en sus actividades
pedagdgicas es regular, otro grupo representativo de docentes considera que es
buena y en contra posicion a ellos existe un pequefio grupo de docentes que

consideran a la competencia digital como mala.
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Tabla 4

Frecuencias y porcentajes de los niveles de las dimensiones de la competencia

digital
Competencias
Competencias didactico Competencias
Niveles instrumentales metodoldgico cognitivas
f % f % f %
Mala 4 3,7% 11 10,3% 3 2,8%
Regular 44 41,1% 58 54,2% 50 46,7%
Buena 59 55,1% 38 35,5% 54 50,5%
Total 107 100% 107 100% 107 100%
Figura 4

Distribucién de las dimensiones de la competencia digital

55.1%

54.2% )
60.0% TR 50.5%
41.1%
50.0% i 35.5%
40.0%
30.0%
10 0; 3.7% 2.89
. (1]
0.0%
Competencias Competencias didactico Competencias cognitivas
instrumentales metodoldgico

M Mala M Regular ™ Buena

De acuerdo a los resultados de la tabla 4 y figura 4 se observa, que el 55,1%
(59) de los encuestados manifiestan que las competencias instrumentales son
buenas, el 41,1% (44) de los encuestados muestran que es regulary el 3,7% (4) de
los encuestados opina que es mala. Igualmente, el 54,2% (58) de los encuestados
sefialan que las competencias didactico metodolégico es regular, el 35,5% (38) es
buena y el 10,3% (11) de los encuestados es mala. Finalmente, el 50,5% (54) de
los encuestados dicen que las competencias cognitivas son buenas, el 46,7% (50)
de los encuestados se ubican en el nivel regular y el 2,8% (3) de los encuestados
es mala. La mayoria de docentes consideran que el desarrollo de la competencia
digital en sus practicas pedagdgicas en el aula es bueno tanto en la dimension

competencias instrumentales como cognitivas.
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Tabla s

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Gestion directiva 0,179 107 0,000
Competencia digital 0,116 107 0,001

De acuerdo a los resultados de la prueba de normalidad de Kolmogorov-
Smirnov, estas provienen de una distribucibn no normal, es decir, es no
parameétrica, con un valor de la sig. menor a 0,05, para ambas variables, por lo cual

lo mas usual para una correlacional es Rho de Spearman.

Prueba de hipotesis general

Hi= Existe relacion entre gestion directiva y competencia digital
Ho= No existe relacién entre gestion directiva y competencia digital
El nivel de significacién =0,05

Nivel de confiabilidad 95%

Tabla 6

Relacion de la variable gestion directiva y competencia digital

Gestion Competencia
directiva digital
Rho de Gestién directiva Coeﬁmente de 1,000 0.311"
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) : 0,001
N 107 107
Competencia digital Coeficiente de 0,311" 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) 0,001 .
N 107 107

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se evidencia la relaciéon entre gestion directiva y la competencia digital
(r=0,311), con una relacion positiva baja, es decir a mayor gestion directiva mayor
competencia digital y el p valor es de 0,001 menor que 0,05 por lo tanto se acepta

la hipbtesis de estudio y se rechaza la hipotesis nula.
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Prueba de hipotesis especifica 1

Hi= Existe relacion entre planificacion y competencia digital.
Ho= No existe relacion entre planificacion y competencia digital.
Tabla 7

Relacion de la dimensidn planificacion y competencia digital.

Competencia

Planificacion diai
igital
Rho de Planificacién Coeficiente de 1,000 0,305™
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) : 0,001
N 107 107
Competencia Coeficiente de 0,305™ 1,000
digital correlacion
Sig. (bilateral) 0,001 :
N 107 107

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se evidencia en la tabla 7, la relacién entre la planificacion y competencia
digital (r=0,305), con una relacién positiva baja, es decir a mayor planificaciéon
mayor competencia digital y el p valor es de 0,000 menor que 0,05 por lo tanto
existe relacion significativa entre las variables mencionadas, aceptando la hipotesis
de estudio y rechazando la hipétesis nula.

Prueba de hipodtesis especifica 2

Hi= Existe relacion entre direccidon y competencia digital.

Ho= No existe relacion entre direccion y competencia digital.

Tabla 8

Relacion de la muestra no paramétricas, segun Spearman entre la direccion y

competencia digital

. ., Competencia
Direccion

digital
Rho de Direccion Coeficiente de 1,000 0,298"
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . 0,002
N 107 107
Competencia Coeficiente de 0,298" 1,000
digital correlacion
Sig. (bilateral) 0,002 .
N 107 107

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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En la tabla 8, se muestra la relacién entre la direccion y competencia digital
(r=0,298), con una correlacion positiva baja, es decir a mayor direccibn mayor
competencia digital y una significancia de p valor 0,002 menor que 0,05 por lo tanto
se acepta la hipétesis de estudio es decir existe relacion significativa entre las
variables estudiadas.

Prueba de hipotesis especifica 3
Hi= Existe relacion entre liderazgo y competencia digital.
Ho= No existe relacion entre liderazgo y competencia digital.

Tabla 9
Relacién de la muestra no paramétricas, segun Spearman entre liderazgo y

competencia digital

Competencia

Liderazgo
digital
Rho de Liderazgo Coeficiente de 1,000 0,191"
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . 0,049
N 107 107
Competencia digital Coeficiente de 0,191" 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) 0,049
N 107 107

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Se percibe en la tabla 9, la relacion entre el liderazgo y competencia digital
(r=0,191), con una correlacion positiva muy baja es decir a mayor liderazgo mayor
competencia digital y el p valor es de 0,049 menor que 0,05 por lo tanto existe

relacion significativa entre las variables mencionadas.
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V. DISCUSION

De acuerdo al objetivo general de la investigacion se determind la relacion
entre las variables gestion directiva y competencia digital, por lo cual, se obtuvo el
siguiente resultado: el 49,5% (53) de los encuestados manifiestan que la gestion
directiva es regular y el 55,1% (59) sefalan que la competencia digital es regular.
Por lo que se lleg6 a la conclusion de que existe relacidén significativa entre la
gestion directiva y la competencia digital. Los resultados coinciden con los de Moran
(2022) quien busca relacionar la gestion directiva y su incidencia de las
competencias laborales. El enfoque fue cuantitativo, correlacional, asimismo, no
experimental. Aplicé los instrumentos a 480 profesores. El resultado fue una
correlacion positiva moderada Rho = 0,421. Concluy6 que se evidencio la relacion
positiva moderada entre variables. El aporte al trabajo, debido a que el docente
debe desarrollar un performance competitivo que le permita mejorar sus
capacidades de ensefanza.

Olivarria, et al. (2022) elabora un estudio que relaciona las habilidades
digitales y la gestion, se busca que los maestros empleen las tecnologias para la
ensefianza de las areas y se logren mejores resultados. Conté con 252 docentes.
Present6 un estudio relacional. Se hall6 que las variables sujetas al docente y al
director, se vinculaban de manera positiva donde cada uno de ellos logra que las
TIC dentro de la ensefianza docente se asocia tanto con las variables docente como
de los directivos. En efecto esta investigacion aporta ya que debe primar que la
gestion directiva debe favorecer el empleo de las TIC en las practicas de ensefianza
por parte del docente. Ademas, se hallaron limites que deben ser evaluados y no
muestren dificultades al momento de realizar las actividades.

La presente investigacion se apoyo a la teoria de Lépez et al. (2018) es una
actividad del directivo en la que tiene que cumplir diferentes formas de trabajo
destinadas a la atencién de la comunidad educativa, en la que tiene que ver las
tareas académicas, administrativas, financieras en fin todo lo que tiene que atender
la parte de la gestion directiva. Segun Tabares y Miranda (2015) sostienen que la
gestién es muy importante para las empresas ya que les ayuda a cumplir con sus
metas para que de esa manera logren implementar sus actividades y logren sus

metas en las escuelas y mejoren la educacién que se brinda a los estudiantes.
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En cuanto a la hipédtesis especifica 1, concluyé que existe relacion
significativa entre la planificaciéon y competencia digital, con una relacion positiva
baja. Ademas, hay una similitud con la tesis de Namuche (2021) analiz6 las
competencias digitales y su incidencia en la gestion. Esta investigacion fue bésica,
correlacional, se tuvo la participacion de 15 profesores. Los resultados arrojados
indican que las dimensiones instrumentales, cognitiva y socioactitudinal estan
relacionadas esencialmente entre las variables; sin embargo, en cuanto a la
axiologica no se vincula con ninguna de estas. En conclusion, las competencias
tecnoldgicas estan relacionadas de manera significativa con un valor de 0,829. En
consecuencia, esta investigacion aporta, ya que los directivos y docentes deben
implementar los proyectos innovadores que fortalezcan sus capacidades de manejo
de herramientas tecnoldgicas. De la misma forma, hay una semejanza con la tesis
de Barranco (2021) se busca realizar una descripcion de las actividades que se
realizan en la educacién a distancia, en las escuelas rurales de Colombia. Es un
estudio descriptivo, de campo. Se tuvo la participacion de (106) personas que han
informado. En conclusion, se muestra que la gestion es muy baja, es por ello que
se ve mucha resistencia en su aplicacion, en cambio, la Fiabilidad y la Desconfianza
fueron muy bajos. Es primordial ya que brinda la data de la realidad sobre la gestién
directiva en aprendizaje virtual de los estudiantes y depende mucho de esta de
enriquecer los procesos pedagdgicos.

Se basé a la teoria de Lopez et al. (2018) opinaron que la planeacién es la
forma como el directivo tiene en cuenta iniciar su trabajo, el primer paso es la
planeacion, utilizando estrategias, por tal motivo se va llamar planeacién
estratégica, lo que debe ser del gusto de quien hace uso de los servicios, de tal
manera que, logre cumplir con las expectativas de los clientes, la satisfaccion de
sus clientes y aumentar una mejor produccion de sus acciones. Sin embargo, se
busca que los maestros puedan dominar las tecnologias para que encuentren
nuevas maneras de ensefar y les brinden también nuevas formas de aprender y
mejorara los resultados a los estudiantes (Levano-Francia et al., 2019). De acuerdo
a Méarquez (2011), la gestion es un conjunto de herramientas que deben manejar
los directores para que puedan conducir una escuela y lograr las metas de

aprendizaje que se han propuesto, los colegios deben optimizar los recursos y
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obtener mejores férmulas para que se puedan lograr mayores competencias con
los estudiantes.

En cuanto a la hipdtesis especifica 2, concluyd que existe relacion
significativa entre la direccion y competencia digital, con una correlacion positiva
baja. Hay una semejanza con la tesis de Diaz (2021) analiza las competencias
digitales y su incidencia en la gestion. Elaboré un estudio correlacional, la poblacién
en la cual se aplicé es de 45 docentes, a quienes se administraron cuestionarios
vélidos y confiables. El resultado fue una alta correlacion Rho = 0,982. Concluy6
que se debe optimizar el conocimiento y habilidades que genera un uso apropiado,
seguro y eficiente de las TIC para el desarrollo de las clases de las entidades
educativas. En este sentido, la gestién es una férmula esencial que los directivos
deben aplicar para el logro de las metas en cuanto al buen uso de los recursos para
el logro de las metas en los estudiantes y lograr que demuestren el valor de las
actividades (Alarcon et al., 2020). Asimismo, hay una semejanza con la tesis de
Pintag y Tay (2021) quienes presentan un analisis sobre los modelos de gestion
gue se han implementado en dicho contexto con la intencion de verificar cual de
ellas es la méas apropiadas y la que tenga los mejores resultados en el manejo de
una escuela en Guayaquil, ello con la intencion de proponer una alternativa que le
brinde facilidades en cuanto al manejo de los roles dentro de las escuelas. Donde
resulta que tanto el liderazgo como el desempefio organizacional son notorias
deficiencias. Se verifica el aporte con un modelo de gestion que tendra mejores
resultados en cuanto a la realidad presentada en el contexto de estudio. Ademas,
se nota que las actividades se desarrollan de manera individual y se deja de lado
las actividades colaborativas y por ello no se tienen buenos resultados en favor de
los estudiantes y también de las metas de las escuelas.

Se apoy0 a la teoria de Lopez et al. (2018) opinaron que la planeacion es la
forma como el directivo tiene en cuenta iniciar su trabajo, el primer paso es la
planeacion, utilizando estrategias, por tal motivo se va llamar planeacion
estratégica, lo que debe ser de gusto de quien hace uso de los servicios, de tal
manera que, logre cumplir con las expectativas de los clientes la satisfaccion de
sus clientes y aumentar una mejor produccion de sus acciones.

Sobre la hipétesis especifica 3, concluyd que existe relacion significativa

entre el liderazgo y competencia digital, con una correlacion positiva muy baja es
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decir a mayor liderazgo mayor competencia digital y el p valor es de 0.000 menor
gue 0,05 por lo tanto existe relacion significativa entre las variables mencionadas.
Hay una semejanza con la tesis de Ramirez (2021) analiz6 la gestion estratégica y
Su repercusion en las destrezas digitales en la EBR. Se hizo uso de un estudio
bésica, descriptivo correlacional, cuantitativo. Se contd con la participacién de 82
profesores, a quienes se les aplico los instrumentos. Los resultados obtenidos
arrojaron que el 50,0% de los encuestados considero a la gestion estratégica con
un nivel inadecuado y el 37,8% de los encuestados percibidé a las competencias
digitales con un nivel medio. El resultado fue una correlacion positiva moderada
Rho = 0,603. Concluy6 que se debe tener en cuenta el logro de las metas que se
consideran al inicio del afo, para ser competitivos en el uso de recursos
tecnolégicos. Esta investigacion es aportante al estudio porque da paso a la
implementacién de una gestion estratégica para el progresivo avance del
afianzamiento de las competencias digitales en la ensefianza tradicional que carece
de un carécter didactico, a diferencia de lo virtual. Asimismo, se asemeja con la
tesis de Tinco (2021) analizé la gestion directiva y su incidencia en las destrezas
digitales. Su investigacion se bas6 en un estudio correlacional. Se registré a 29
docentes como muestra. El resultado fue una correlacion positiva moderada Rho =
0,665. concluy6 que se debe priorizar las acciones que encamina a la consecucion
de los objetivos para el uso creativo, critico y confiable de la tecnologia. En efecto
esta investigacion aporta, en sentido de mejor y desarrollo de politicas e
instrumentos que encaminen la planificacion pedagogica con la finalidad de lograr
el origen de una sociedad de aprendizaje, particularmente en el desarrollo de
bondades digitales en los profesores.

Se consider6 la teoria de Lopez et al. (2018) el liderazgo es una cualidad
importante dentro de los gestores de una escuela, ya que se requiere de este factor
para que puedan participar de las actividades para el logro de las metas en cuanto
a lo pedagogico y también en cuanto a las actividades de una empresa. Es vital
para que en las entidades exista un clima adecuado para que las actividades se
puedan realizar en equipos de trabajo, por ello se pide que se logren las actividades
que encaminen los esfuerzos hacia el cumplimiento de las metas. Conformar un

equipo con la visibn compartida de lo que se desea lograr, motivar a los integrantes
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para que cumplan con sus funciones de manera 6ptima y se brinde una educacién
de calidad en cuanto a los beneficios que se les puede otorgar a los estudiantes.

Igualmente, hay una semejanza con la tesis de Vivar y Alejandro (2019)
trabajo sobre las consecuencias que tiene la gestion en la convivencia dentro de
las escuelas; lo cual derivo en el uso de la investigacion de campo y emple6 una
encuesta a los docentes. Los resultados sefialan que la gestidon directiva es poco
satisfactoria para el logro de una convivencia ideal en la escuela, a causa de la
aplicacién de normas éticas. A raiz de lo indicado por el autor, es clave recalcar y
dejar en claro que la convivencia escolar esta supeditada a la gestion directiva, por
tanto, debe ponerse en prioridad el desarrollo de una cultura escolar saludable y
gue sea un ambiente agradable para el maximo provecho del potencial estudiantil.
Por otro lado, Sagredo y Castell6 (2019) estudié sobre la gestidn directiva y clima
organizacional, el objetivo fue determinar las variables mencionadas en Chile.
Empled un estudio transversal, y participaron 40 profesores, se recogieron datos
con la utilizacion de encuestas. Esto concluyé con la percepcidon de los maestros,
los cuales cuentan con una percepcion positiva de las acciones que se vienen
realizando. Para ello se busca que estos puedan tener un mejor desempefio dentro
de las aulas. En efecto esta investigacion aporta, en el sentido que monitorear y
evaluar en el proceso de la gestion directiva para lograr resultados adecuados. Para
Marzal y Cruz (2018) las competencias digitales, en la educacion se respalda en
los mecanismos que emplean los maestros para poder brindarles mayor apertura a
campos que les sirve a los estudiantes para fortalecer sus habilidades de busqueda
y de dominio que tengan de los mismos. Presentan tres maneras de usar las
paginas, primero se observa, el segundo genera conocimiento y la tercera las
paginas que realmente permite lograr conocimientos. De acuerdo con Klingner y
Nabaldian (2016) en la gestion educativa, es un campo amplio donde se busca la
mejor educacion para los estudiantes y la cual debe ir de la mano con los esfuerzos
de la comunidad educativa, donde los padres también asuman sus
responsabilidades en la educacion de sus hijos, y se puedan lograr mejores
resultados. Este compromiso que sumen los padres y los integrantes de la escuela
deben estar de la mano con las metas institucionales. Finalmente, se busca que los
directores puedan lograr un trabajo compartido para el logro de las metas (Ainscow
et al., 2000).
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En cuanto a las limitaciones se encontroé la dificultad en la aplicacion de las
encuestas porque la institucion educativa en la que se realizd el estudio se
encontraba distante a mi lugar de trabajo que era de 130 km de distancia, pero aun
asi se realizé utilizando el google form y para los que dejaron en visto los mensajes
se tuvo que realizar una encuesta personalizada de manera presencial para poder
completar la cantidad indicada. Ademas, se contd con docentes que no desearon
colaborar con dicha encuesta y finalmente, durante las clases virtuales se tuvo

problemas de conectividad y para realizar los envios del trabajo.

30



VI. CONCLUSIONES

Se determind que existe relacion significativa entre las variables gestion
directiva y competencia digital, con una significancia de p valor de 0,00 y una
relacion positiva baja (Rho de Spearman de 0,311). Se deja de lado la hip6tesis

nula y se considera la hipoétesis alterna.

Se determind que existe relacion significativa entre la dimension planificacion y
la variable competencia digital con una significancia de p valor de 0,00 y una
relacion positiva baja (Rho de Spearman de 0,305. Se deja de lado la hipotesis

nula y se considera la hipétesis alterna.

Se determind que existe relacion significativa entre la dimension direccion y la
variable competencia digital con una significancia de p valor de 0,00 y una
relacion positiva baja (Rho de Spearman de 0,298). Se deja de lado la hipotesis

nula y se considera la hipétesis alterna.

Se determind que existe relacidn significativa entre la dimension liderazgo y
competencia digital con una significancia de p valor de 0,00 y una relacion
positiva muy baja (Rho de Spearman de 0,191). Se deja de lado la hipotesis
nula y se considera la hipétesis alterna.
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VIl. RECOMENDACIONES

Al directivo, tomar sesiones de coaching para fortalecer las habilidades
directivas para direccionar una escuela de manera eficiente y logrado las metas

propuestas.

A los directivos, sobre la planificacion, promover en sus docentes la elaboracion
de proyectos innovadores que involucre el uso de los recursos y herramientas
tecnoldgicas en los procesos pedagogicos para asi lograr una ensefianza con

estrategias de acuerdo a las necesidades.

Al director, promover acciones donde se valore y reconozca a los maestros que
resalten por su actitud proactiva y el compromiso que asume ante las

actividades de la entidad.
Al director mantener su liderazgo para que las actividades dentro de la escuela

se puedan concretar, ya que estas habilidades son medulares en los directivos,

lo cual puede garantizar el éxito de los planes.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

ANEXOS

Titulo: Gestion directivay competencia digital en docentes de unainstitucién educativa puablica de Pucallpa, Regién Ucayali, 2022
Autor: Blanca Iris, Valles Rojas

Problema

Objetivos

Hipdtesis

Variables e indicadores

Problema General:

¢ Cudl es la relacion entre
la gestion directiva y la
competencia digital en

docentes de una
institucion educativa
publica de Pucallpa,

Region Ucayali, 20227
Problemas Especificos:
¢ Cudl es la relacion entre

la planificacion y la
competencia digital en

docentes de una
institucion educativa
publica de Pucallpa,

Regién Ucayali, 20227

¢ Cudl es la relacion entre
la direccion y la
competencia digital en

docentes de una
institucion educativa
publica de Pucallpa,

Regién Ucayali, 20227

¢Cudl es la relacion el
liderazgo de la institucion
educativa y la
competencia digital en

Objetivo general:

Determinar la relacion entre
la gestion directiva y la
competencia digital en
docentes de una institucién
educativa  publica de
Pucallpa, Region Ucayali,
2022.

Objetivos especificos:

Establecer la relacion entre
la planificacion y la
competencia digital en
docentes de una institucién
educativa publica de una
institucion educativa
publica de Pucallpa,
Regién Ucayali, 2022.

Establecer la relacién entre
la direccion y la
competencia digital en
docentes de una institucion
educativa  publica de
Pucallpa, Region Ucayali,
2022.

Establecer la relacion entre
el liderazgo y la
competencia digital en

Hipdtesis general:

Existe relacién entre
la gestion directiva y
la competencia digital
en docentes de una
institucion  educativa
publica de Pucallpa,
Region Ucayali, 2022.

Hipotesis
especificas:

Existe relacién entre
la planificacién y la
competencia digital en
docentes de una
institucion  educativa
publica de Pucallpa,
Regién Ucayali, 2022.

Existe relacién entre
la direccion y la
competencia digital en
docentes de una
institucion  educativa
publica de Pucallpa,
Region Ucayali, 2022.

Existe relacion entre
el liderazgo y la
competencia digital en

Variable 1: Gestién directiva

. . . . Escala de Niveles y
Dimensiones Indicadores Items e
medicién rangos
Objetivos, mision y 1
vision Escala: Ordinal
Participacion 2
Planificacion Herramientas 3 Nun_ca @ Malo
- Casi nunca (2)
Estrategia 4 A veces (3) 20 - 45
D|agnq§t|c0 5,6 Casi siempre (4) Regular
Comisién y recursos 7,8 Siempre (5) 46 - 72
Toma de decisiones 9,10 Bueno
Direccién Motivacion 11,12 73 -100
Comunicacion 13,14,15
Liderazgo patrticipativo 16
Liderazgo 17
Liderazgo transformacion
Actitud autoritaria 18
Innovacion 19,20
Variable 2: Competencia digital
. . . - Escala de Niveles y
Dimensiones Indicadores Items medicion rangos
Competencias Navegacion en internet 1,2
instrumentales Software educativo 3,4 Escala: Ordinal
Componente béasico 5,6
(hardware y software) 1.Nunca (N) Malo
Competencias Herramientas 7,8 2.Casi nunca (CN) 22-51
didactico tecnoldgicas didacticas 3.Algunas veces (AV) | Regular
metodoldgicas Actividades on line 9,10 g'ggisr':n(ge (©9) 52 - 80
Metodologia conectiva 11,12 ' P Bueno
Comunicacion virtual 13,14 81-110
Etica informéatica 15, 16
Derechos de autor 17,18
Competencias Tecnologia para el 19, 20

cognitivas

aprendizaje autbnomo




docentes de una | docentes de una institucion | docentes de una Desarrollo personal 21,22
institucién educativa | educativa  publica  de | institucion educativa con tics
publica de Pucallpa, | Pucallpa, Regién Ucayali, | publica de Pucallpa,
Region Ucayali, 20227 2022. Region Ucayali, 2022.
Nivel - disefio de Poblacién y muestra Técnicas e instrumentos Estadistica a utilizar
investigacion
Tipo: Aplicada Poblacién Variable 1: Gestion directiva
Nivel: correlacional 107 docentes Técnicas: Encuesta DESCRIPTIVA:

Disefio: No experimental y
corte transversal

Método: Hipotético -
deductivo

Enfoque: Cuantitativo

Muestra: 107 docentes

Muestreo: No Probabilistico.

Instrumentos: Cuestionario

Autor:  Lopez, Loépez, Martinez y Tobdn
(2018)
Afio: 2022

Monitoreo: Individual

Ambito de Aplicacion: A los docentes de una
institucion
educativas
publica de
Pucallpa,
Regién Ucayali.

Variable 2: Competencia digital

Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario

Autor: Quintana (2000)

Afio: 2022

Monitoreo: Individual

Ambito de Aplicacion: A los docentes de una
institucion
educativas
publica de
Pucallpa,
Region Ucayali

Anélisis descriptivo simple

- Presentacion en tablas de frecuencia y figuras
- Interpretacion de los resultados

- Conclusiones

INFERENCIAL:

Contrastacion de hipotesis:
Mediante Rho Spearman




Anexo 2. Operacionalizacion de las variables

Operacionalizacion de gestion directiva

Variable Definicion conceptual Definicién ) Escala de Nivel y
operacional Dimensiones Indicadores Items medicion rango por
variable
Lopez et al. (2018) la | La gestion directiva Objetivos, mision y 1
consideran  como  un | esta constituida por vision
f::lfriztr? a\‘/rglrfi’gg dt%rr‘g]einig tres  dimensiones Participacion 2
Gestion que la definen vy la Cﬁ:ano. Clﬂ){lee:]r:glcagleoig Planificacié Herramlgntas : Malo
; . sustentan a parte de las que animicacion Estrategia 4
directiva actividades de los | indicadores (8 - — 33 ) 20 - 45
directivos. Entendiéndose | items),  dimension Diagnostico ' Escala ordinal Regular
que la gestion comprende | direccion de tres Comisién y 7,8 46 - 72
actividades pedagégicas, | indicadores (8 recursos g:gicgu(r}ga ? Bueno
de gestion y las | jtems) y dimension Toma de decisiones 9,10 A veces (3) 73 - 100
g%cl:?]?d?das con arlz liderazgo de cuatro |  Direccion | Motivacion 11,12 | casi siempre (4)
: : P indicadores 5 Comunicacién 13,14,15 | Siempre (5)
esarrollar las actividades | . 4 1=
convivenciales que | items). Liderazgo 16
orienten las  préacticas participativo
educativas y coadyuven en Liderazgo 17
la realizacion de los Liderazgo transformacion
variados aspectos Actitud autoritaria 18
institucionales
Innovacién 19,20




Operacionalizacién de competencia digital

con tics

Variable Definicién Definicién Dimensiones Indicadores items Escala de Nivel y rango
conceptual operacional medicién
Competencia | Quintana (2000) el | Las competencias | Competencias | Navegacion en internet 1,2
digital uso innovador de las | digitales, desde el | instrumentales | Software educativo 3,4 Escala: Ordinal Malo
TIC para un mejor | Punto de vista Componente basico 5,6 22-51
desempefio laboral ggﬁtriae%lgnal res (hardware y software) Likert Regular
en  cuanto & | gmensiones: Competencias | Herramientas tecnolégicas 7,8 Nunca (1) 52-80
educacion se refiere competencias didactico didacticas Casi nunca (2) Bueno
y demés ambitos | instrumentales, metodolégicas | Actividades on line 9,10 A veces (3) 81-110
con el fin de una | cuestionario de Metodologia conextiva 11, 12 Casi siempre (4)
prospera mejora en | escalaordinal y con Comunicacién virtual 13,14 | Siempre ()
la sociedad. fég%ﬂeg?; |onestigg Etica informatica 15, 16
Likert Derechos de autor 17, 18
Competencias | Tecnologia para el 19, 20
cognitivas aprendizaje auténomo
Desarrollo persona 21, 22




Anexo 3. Instrumentos de recoleccién de datos

CUESTIONARIO SOBRE GESTION DIRECTIVA

Instrucciones:

Estimado docente, la presente encuesta tiene el propésito de recoger informacién sobre el desarrollo
profesional. Mucho le agradeceré marcar con un aspa “X” en el recuadro que corresponda segun su

ercepcion.
1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca Algunas veces Casi siempre Siempre

N° Pregunta Escala de valoracion
DIMENSION 1. PLANIFICACION 1 2 |34 5

1 | Se encuentran definidos adecuadamente los objetivos, misién, visién en
la institucién educativa.

2 | Se actualiza el Proyecto Educativo Institucional con la participacion de los
miembros de la comunidad educativa.

3 | Se toma en cuenta el FODA como herramienta para la planificacion de
actividades.

4 | Se emplean las estrategias adecuadas para lograr los objetivos de la
institucion educativa.

5 | Los directivos realizan un diagnoéstico de la institucion para la elaboracion
del Proyecto Anual de Trabajo.

6 | Se distribuye y utiliza adecuadamente el presupuesto anual de la
institucién educativa.

7 | Se planifica la formacion de comisiones de trabajo dentro de la Institucién
Educativa.

8 | Se planifica los recursos necesarios para realizar las actividades
institucionales.
DIMENSION 2: DIRECCION

9 | Las decisiones que toma el director son consideradas asertivas y
pertinentes.

10 | El director retine a la comunidad educativa para tomar decisiones en
consenso.

11 | Enla l.E. se brinda reconocimiento a los docentes por la labor realizada.

12 | El director se caracteriza por ser un buen lider educativo.

13 | Enla l.E. se comunica para dar a conocer los instrumentos de gestién
actualizados.

14 | Los directivos comunican para promover los circulos de trabajo en las
horas colegiadas.

15 | El directivo comunica a los docentes sobre sus responsabilidades en la
institucién educativa.
DIMENSION 3: LIDERAZGO

16 | Los directivos para tomar decisiones de la institucion piden la opinion o
sugerencia de los docentes.

17 | Los directivos ejecutan proyectos innovadores.

18 | Actla de manera autoritaria y hace prevalecer sus decisiones frente a
una situacion problemética que se presente en la institucién educativa.

19 | El equipo directivo propone ideas innovadoras a los docentes para la
ensefianza remota.

20 | Los directivos imponen sus decisiones frente a una situacion

problematica.




CUESTIONARIO SOBRE COMPETENCIA DIGITAL

Instrucciones:

Estimado docente, la presente encuesta tiene el propdsito de recoger informacion sobre el desarrollo
profesional. Mucho le agradeceré marcar con un aspa “X” en el recuadro que corresponda segun su

ercepcion.
1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca Algunas veces Casi siempre Siempre

Ne° Pregunta Escala de valoracién
Dimensién 1: Competencias instrumentales 1 2 3 4 5
1 | Reconoce la palabra URL cuando navega por Internet.
2 | Utiliza el programa explore para navegar por Internet.
Utiliza software educativo libre para la creacién de actividades educativas
(Cicoter)
Utiliza software educativo libre para su area curricular.
Maneja con facilidad las funciones de la computadora, en una sesién de
5 | clase.
Maneja con facilidad las funciones de la camara filmadora en sus
6 | actividades educativas.
Dimensién 2: Competencias didactico metodolégicas
Emplea en su sesion de clase herramientas tecnolégicas (Power Point -
7 | Word).
8 | Utiliza videos en su proceso pedagdgico.
Complementa sus clases presenciales con el trabajo de colaboracién en
9 | linea blogs.
Complementa sus clases presenciales a través de juegos virtuales
10 | educativos.
Incentiva a los estudiantes a construir su propio aprendizaje mediante la
11 | colaboracién en linea.
12 | Aprovecha las oportunidades de aprendizaje a través de la web 2.0.
13 | Se comunica con sus colegas a través del correo electrénico
14 | Se comunica con sus estudiantes a través de video conferencias 0 zoom
15 | Elabora materiales educativos de su propia creacion.
Realiza trabajos colaborativos con sus alumnos que no sean copia y pega
16 | de Internet.
Competencias cognitivas
En sus trabajos académicos respeta el derecho de autor, citando las
17 | fuentes.
18 | Promueve en los estudiantes las principales normas el derecho de autor.
19 | Elabora rubrica de evaluacién utilizando el recurso tecnoldgico.
Motiva a los estudiantes a elaborar proyectos tecnoldgicos en los
20 | productos de sus experiencias de aprendizajes.
21 | Realiza fedback después de los procesos pedagdgicos
22 | Emplea la tecnologia para dosificar el tiempo de su proceso pedagégico.




Anexo 4. Validaciones mediante juicio de experto

S

CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION DIRECTIVA

N° DIMENSIONES / items Pertinencia®l [Relevancia? Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1. PLANIFICACION Si No Si | No | Si No

1 | Se encuentran definidos adecuadamente los objetivos, misién, | X X X
visién en la institucién educativa.

2 | Se actualiza el Proyecto Educativo Institucional con la| X X X
participacion de los miembros de la comunidad educativa.

3 Se toma en cuenta el FODA como herramienta para la | X X X
planificacion de actividades.

4 | Se emplean las estrategias adecuadas para lograr los objetivos | X X X
de la institucion educativa.

5 Los directivos realizan un diagnéstico de la institucién parala | X X X
elaboracién del Proyecto Anual de Trabajo.

6 | Se distribuye y utiliza adecuadamente el presupuesto anual de | X X X
la institucion educativa.

7 | Se planifica la formacion de comisiones de trabajo dentrode la | X X X
Institucion Educativa.

8 | Se planifica los recursos necesarios para realizar las | X X X
actividades institucionales.
DIMENSION 2: DIRECCION Si No Si No | Si No

9 Las decisiones que toma el director son consideradas asertivas | X X X
y pertinentes.

10 | El director reane a la comunidad educativa para tomar | X X X
decisiones en consenso.

11 | Enla I.E. se brinda reconocimiento a los docentes por la labor | X X X
realizada.

12 | El director se caracteriza por ser un buen lider educativo. X X X

13 | En la I.E. se comunica para dar a conocer los instrumentos de | X X X
gestion actualizados.




14 | Los directivos comunican para promover los circulos de trabajo | X X X
en las horas colegiadas.

15 | El directivo comunica a los docentes sobre sus| X X X
responsabilidades en la institucién educativa.
DIMENSION 3: LIDERAZGO Si No Si No | Si No

16 | Los directivos para tomar decisiones de la instituciéon piden la | X X X
opinién o sugerencia de los docentes.

17 | Los directivos ejecutan proyectos innovadores. X X X

18 | Actla de manera autoritaria y hace prevalecer sus decisiones | X X X

frente a una situacién problemética que se presente en la
institucion educativa.

19 | El equipo directivo propone ideas innovadoras a los docentes | X X X
para la ensefianza remota.
20 | Los directivos imponen sus decisiones frente a una situacién | X X X

problematica.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Chantal Juan Jara Aguirre DNI: 25451905
Especialidad del validador: DOCTOR GESTION PUBLICA
Lima, 20 de mayo del 2022

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo [ ;
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es e
conciso, exacto y directo /

Firma del Experto Informante.
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UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE COMPETENCIA DIGITAL

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! Relevancia? Claridad® Sugerencias
Dimension 1: Competencias instrumentales Si No Si No Si No

1 Reconoce la palabra URL cuando navega por Internet. X X X

2 Utiliza el programa explore para navegar por Internet. X X X
Utiliza software educativo libre para la creacion de actividades | X X X

3 educativas (Cicoter )

4 | Utiliza software educativo libre para su area curricular. X X X
Maneja con facilidad las funciones de la computadora, en una | X X X

5 | sesion de clase.
Maneja con facilidad las funciones de la camara filmadora en | X X X

6 | sus actividades educativas.
Dimensién 2: Competencias didactico metodoldgicas Si No Si No | Si No
Emplea en su sesidon de clase herramientas tecnoldgicas X X X

7 (Power Point -Word).

8 | Utiliza videos en su proceso pedagdgico. X X X
Complementa sus clases presenciales con el trabajo de X X X

9 | colaboracion en linea blogs.
Complementa sus clases presenciales a través de juegos X X X

10 | virtuales educativos.
Incentiva a los estudiantes a construir su propio aprendizaje X X X

11 | mediante la colaboracion en linea.
Aprovecha las oportunidades de aprendizaje a través de la web X X X

12 | 2.0.

13 | Se comunica con sus colegas a través del correo electrénico X X X
Se comunica con sus estudiantes a través de video X X X

14 | conferencias o zoom

15 | Elabora materiales educativos de su propia creacion. X X X
Realiza trabajos colaborativos con sus alumnos que no sean X X X

16 | copiay pega de Internet.
Competencias cognitivas Si No Si No | Si No




En sus trabajos académicos respeta el derecho de autor, | X X X
17 | citando las fuentes.
Promueve en los estudiantes las principales normas el derecho | X X X
18 | de autor.
19 | Elabora rubrica de evaluacién utilizando el recurso tecnolégico. | X X X
Motiva a los estudiantes a elaborar proyectos tecnolégicos en | X X X
20 | los productos de sus experiencias de aprendizajes.
21 | Realiza feedback después de los procesos pedagogicos X X X
Emplea la tecnologia para dosificar el tiempo de su proceso | X X X
22 | pedagdgico.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Chantal Juan Jara Aguirre DNI: 25451905
Especialidad del validador: DOCTOR GESTION PUBLICA
Lima, 20 de mayo del 2022
1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

SClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es i i /
conciso, exacto y directo - .,r' "

Firma del Experto Informante.



N UCV
&I UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION DIRECTIVA

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! Relevancia? Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1. PLANIFICACION Si No Si No | Si No

1 | Se encuentran definidos adecuadamente los objetivos, misién, | X X X
vision en la institucién educativa.

2 Se actualiza el Proyecto Educativo Institucional con la| X X X
participacion de los miembros de la comunidad educativa.

3 Se toma en cuenta el FODA como herramienta para la | X X X
planificacion de actividades.

4 | Se emplean las estrategias adecuadas para lograr los objetivos | X X X
de la institucién educativa.

5 Los directivos realizan un diagnostico de la institucién parala | X X X
elaboracién del Proyecto Anual de Trabajo.

6 Se distribuye y utiliza adecuadamente el presupuesto anual de | X X X
la institucién educativa.

7 | Se planifica la formacion de comisiones de trabajo dentrode la | X X X
Institucion Educativa.

8 | Se planifica los recursos necesarios para realizar las | X X X
actividades institucionales.
DIMENSION 2: DIRECCION Si | No Si |[No [Si [No

9 Las decisiones que toma el director son consideradas asertivas | X X X
y pertinentes.

10 | El director reane a la comunidad educativa para tomar | X X X
decisiones en consenso.

11 | Enla l.E. se brinda reconocimiento a los docentes por la labor | X X X
realizada.

12 | El director se caracteriza por ser un buen lider educativo. X X X

13 | En la I.E. se comunica para dar a conocer los instrumentos de | X X X
gestion actualizados.

14 | Los directivos comunican para promover los circulos de trabajo | X X X
en las horas colegiadas.




15 | El directivo comunica a los docentes sobre sus | X X X
responsabilidades en la institucion educativa.

DIMENSION 3: LIDERAZGO Si No Si No Si No
16 | Los directivos para tomar decisiones de la institucion piden la | X X X
opinién o sugerencia de los docentes.
17 | Los directivos ejecutan proyectos innovadores. X X X
18 | Actlia de manera autoritaria y hace prevalecer sus decisiones | X X X

frente a una situacién problematica que se presente en la
institucién educativa.

19 | El equipo directivo propone ideas innovadoras a los docentes | X X X
para la ensefianza remota.
20 | Los directivos imponen sus decisiones frente a una situacion | X X X

problematica.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable[ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Virginia Asuncién Cerafin Urbano DNI: 31683051

Especialidad del validador: Mg. Orientacién educativa

20 de mayo del 2022

Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
CcONCiso, exacto y directo

Firma del Experto Informante.



S

ucv

UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE COMPETENCIA DIGITAL

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! Relevancia? Claridad® Sugerencias
Dimension 1: Competencias instrumentales Si No Si No Si No

1 Reconoce la palabra URL cuando navega por Internet. X X X

2 Utiliza el programa explore para navegar por Internet. X X X
Utiliza software educativo libre para la creacion de actividades | X X X

3 educativas (Cicoter )

4 | Utiliza software educativo libre para su area curricular. X X X
Maneja con facilidad las funciones de la computadora, en una | X X X

5 | sesion de clase.
Maneja con facilidad las funciones de la camara filmadora en | X X X

6 | sus actividades educativas.
Dimensién 2: Competencias didactico metodoldgicas Si No Si No | Si No
Emplea en su sesién de clase herramientas tecnoldgicas X X X

7 (Power Point -Word).

8 | Utiliza videos en su proceso pedagdgico. X X X
Complementa sus clases presenciales con el trabajo de X X X

9 | colaboracion en linea blogs.
Complementa sus clases presenciales a través de juegos X X X

10 | virtuales educativos.
Incentiva a los estudiantes a construir su propio aprendizaje X X X

11 | mediante la colaboracion en linea.
Aprovecha las oportunidades de aprendizaje a través de la web X X X

12 | 2.0.

13 | Se comunica con sus colegas a través del correo electrénico X X X
Se comunica con sus estudiantes a través de video X X X

14 | conferencias o zoom

15 | Elabora materiales educativos de su propia creacion. X X X
Realiza trabajos colaborativos con sus alumnos que no sean X X X

16 | copiay pega de Internet.
Competencias cognitivas Si No Si No | Si No




En sus trabajos académicos respeta el derecho de autor, | X X X
17 | citando las fuentes.
Promueve en los estudiantes las principales normas el derecho | X X X
18 | de autor.
19 | Elabora rubrica de evaluacién utilizando el recurso tecnolégico. | X X X
Motiva a los estudiantes a elaborar proyectos tecnolégicos en | X X X
20 | los productos de sus experiencias de aprendizajes.
21 | Realiza feedback después de los procesos pedagdgicos X X X
Emplea la tecnologia para dosificar el tiempo de su proceso | X X X
22 | pedagdgico.
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable[ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Virginia Asuncién Cerafin Urbano

Especialidad del validador: Mg. Orientacion educativa

"Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
CcOoNciso, exacto y directo

DNI: 31683051

20 de mayo del 2022

Firma del Experto Informante.




CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION DIRECTIVA

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! Relevancia? Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1. PLANIFICACION Si No Si No | Si No

1 | Se encuentran definidos adecuadamente los objetivos, mision, | X X X
visién en la institucién educativa.

2 | Se actualiza el Proyecto Educativo Institucional con la| X X X
participacion de los miembros de la comunidad educativa.

3 Se toma en cuenta el FODA como herramienta para la | X X X
planificacién de actividades.

4 | Se emplean las estrategias adecuadas para lograr los objetivos | X X X
de la institucién educativa.

5 | Los directivos realizan un diagnéstico de la institucion para la | X X X
elaboracién del Proyecto Anual de Trabajo.

6 | Se distribuye y utiliza adecuadamente el presupuesto anual de | X X X
la institucion educativa.

7 | Se planifica la formacion de comisiones de trabajo dentrode la | X X X
Institucion Educativa.

8 | Se planifica los recursos necesarios para realizar las | X X X
actividades institucionales.
DIMENSION 2: DIRECCION Si No Si No | Si No

9 Las decisiones que toma el director son consideradas asertivas | X X X
y pertinentes.

10 | El director retne a la comunidad educativa para tomar | X X X
decisiones en consenso.

11 | Enla l.E. se brinda reconocimiento a los docentes por la labor | X X X
realizada.

12 | El director se caracteriza por ser un buen lider educativo. X X X

13 | En la I.E. se comunica para dar a conocer los instrumentos de | X X X
gestiéon actualizados.

14 | Los directivos comunican para promover los circulos de trabajo | X X X
en las horas colegiadas.




15 | El directivo comunica a los docentes sobre sus| X X X
responsabilidades en la institucion educativa.
DIMENSION 3: LIDERAZGO Si No Si No Si No

16 | Los directivos para tomar decisiones de la institucion piden la | X X X
opinién o sugerencia de los docentes.

17 | Los directivos ejecutan proyectos innovadores. X X X

18 | Actlia de manera autoritaria y hace prevalecer sus decisiones | X X X
frente a una situacién problematica que se presente en la
institucién educativa.

19 | El equipo directivo propone ideas innovadoras a los docentes | X X X
para la ensefianza remota.

20 | Los directivos imponen sus decisiones frente a una situacion | X X X
problematica.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiente

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. DIESTRA SALINAS, FORTUNATO

Especialidad del validador: DOCTOR EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

"Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
€coNciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensién

No aplicable[ ]

DNI: 06813515

Lima, 20 de mayo del 2020
A
$E=

Firma del Experto Informante.




CESAR VALLEJO

S

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE COMPETENCIA DIGITAL

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! Relevancia? Claridad® Sugerencias
Dimension 1: Competencias instrumentales Si No Si No Si No

1 Reconoce la palabra URL cuando navega por Internet. X X X

2 Utiliza el programa explore para navegar por Internet. X X X
Utiliza software educativo libre para la creacion de actividades | X X X

3 educativas (Cicoter)

4 | Utiliza software educativo libre para su area curricular. X X X
Maneja con facilidad las funciones de la computadora, en una | X X X

5 | sesion de clase.
Maneja con facilidad las funciones de la camara filmadora en | X X X

6 | sus actividades educativas.
Dimensién 2: Competencias didactico metodoldgicas Si No Si No | Si No
Emplea en su sesidon de clase herramientas tecnoldgicas X X X

7 (Power Point -Word).

8 | Utiliza videos en su proceso pedagdgico. X X X
Complementa sus clases presenciales con el trabajo de X X X

9 | colaboracion en linea blogs.
Complementa sus clases presenciales a través de juegos X X X

10 | virtuales educativos.
Incentiva a los estudiantes a construir su propio aprendizaje X X X

11 | mediante la colaboracion en linea.
Aprovecha las oportunidades de aprendizaje a través de la web X X X

12 | 2.0.

13 | Se comunica con sus colegas a través del correo electrénico X X X
Se comunica con sus estudiantes a través de video X X X

14 | conferencias o zoom

15 | Elabora materiales educativos de su propia creacion. X X X
Realiza trabajos colaborativos con sus alumnos que no sean X X X

16 | copiay pega de Internet.
Competencias cognitivas Si No Si No | Si No




En sus trabajos académicos respeta el derecho de autor, | X X X
17 | citando las fuentes.
Promueve en los estudiantes las principales normas el derecho | X X X
18 | de autor.
19 | Elabora rubrica de evaluacién utilizando el recurso tecnolégico. | X X X
Motiva a los estudiantes a elaborar proyectos tecnolégicos en | X X X
20 | los productos de sus experiencias de aprendizajes.
21 | Realiza feedback después de los procesos pedagdgicos X X X
Emplea la tecnologia para dosificar el tiempo de su proceso | X X X
22 | pedagdgico.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiente

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. DIESTRA SALINAS, FORTUNATO DNI: 06813515

Especialidad del validador: DOCTOR EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

Lima, 20 de mayo del 2022
1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o A ' (-
dimensién especifica del constructo \ﬁ&' 4“/# \
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es f.#. b

€coNciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension Firma del Experto Informante.



Anexo 5. Hoja de SUNEDU de validadores

Validador 1: Cerafin Urbano, Virginia Asuncion.

Ministerio de Educacié Superintendencia Nacional de ﬂ;::;ﬂ&ﬂ?;ﬁgﬁ:g;ﬂne
inisterio de Educacion i - S
Educacion Superior Universitaria .
pe Registro de Grados y Titulos

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

LICENCIADO EN EDUCACION

CERAFIN URBANO, VIRGINIA | ESPECIALIDAD MATEMATICA'Y UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RULZ GALLO

ASUNCION COMPUTACION PERU
DNI 31683051 Fecha de diploma: 20/04/2009
Modalidad de estudios: -
MAGISTER EN CIENCIAS DE LA
EDUCACION
CON MENCION EN ORIENTACION
CERAFIN URBANO, VIRGINIA | EDUCATIVA UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION ENRIQUE
ASUNCION Fecha de diploma: 26/04/2011 GUZMAN Y VALLE
DNI 31683051 Modalidad de estudios: - PERU

Fecha matricula: Sin informacion (¥*%)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

BACHILLER EN EDUCACION
Fecha de diploma: 14/06/2006
CERAFIN URBANO, VIRGINIA | Modalidad de estudios: -
ASUNCION
DINI 31683051 Fecha matricula: Sin informacién
{l‘fil

Fecha egreso: Sin informaciin (**¥)

UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
PERU




Validador 2. Diestra Salinas, Fortunato.

o,

Ministerio de Educacion

Superintendencia Nacional de

Educacion Superior Universitaria

Direccién de Documentacion e
Informacién Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

FORTUNATO
DNI 06813515

DIESTRA SALINAS,

BACHILLER EN EDUCACION
MATEMATICA

Fecha de diploma: 23/03/1987
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (**%)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION
ENRIQUE GUZMAN Y VALLE
PERU

FORTUNATO
DNI 06813515

DIESTRA SALINAS,

LICENCIADO EN EDUCACION
MATEMATICA

Fecha de diploma: 03/08/1987
Modalidad de estudios: -

UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION
ENRIQUE GUZMAN Y VALLE
PERU

FORTUNATO
DNI 06813515

DIESTRA SALINAS,

MAGISTER EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
CON MENCION EN DOCENCIA UNIVERSITARIA
Fecha de diploma: 19/03/2010

Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION
ENRIQUE GUZMAN Y VALLE
PERU

FORTUNATO
DNI 06813515

DIESTRA SALINAS,

GRADO ACADEMICO DE DOCTOR EN
CIENCIAS DE LA EDUCACION
MENCION: CIENCIAS DE LA EDUCACION
Fecha de diploma: 28-10-2014

Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (**%)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION
ENRIQUE GUZMAN Y VALLE
PERU




Validador 3. Jara Aguirre, Chantal Juan.

l’m.\
ees Superintendencia Nacional de
Ministerio de Educacion |e gy cacién Superior Universitaria

Direccién de Documentacion e

Informacion Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

JARA AGUIRRE,

BACHILLER EN EDUCACION
Fecha de diploma: 29/10/1992

UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION ENRIQUE

Modalidad de estudios: -

CHANTAL JUAN DioGalbnd Re tetmiins: - GUZMAN Y VALLE
DNT 25451905 PERU
; Fecha matricula: Sin informacion (**¥*)
Fecha egreso: Sin informacion (***)
JARA AGUIRRE, 'E'C%E;)c\:ﬁo ENEDUCACION UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION ENRIQUE
CHANTAL JUAN Fecha de dinloma: 13/05/1994 GUZMAN Y VALLE
DNI 25451905 conm e Alpome- PERU

JARA AGUIRRE,
CHANTAL JUAN
DNI 25451905

BACHILLER EN CIENCIAS
ECONOMICAS

Fecha de diploma: 28/08/2003
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

UNIVERSIDAD INCA GARCILASO DE LA VEGA
ASOCIACION CIVIL
PERU

JARA AGUIRRE,
CHANTAL JUAN
DNI 25451905

ECONOMISTA
Fecha de diploma: 17/08/2004
Modalidad de estudios: -

UNIVERSIDAD INCA GARCILASO DE LA VEGA
ASOCIACION CIVIL
PERU

JARA AGUIRRE,

MAGISTER EN CIENCIAS DE LA
EDUCACION

CON MENCION EN GESTION
EDUCACIONAL

UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION ENRIQUE

Fecha matricula: 10/04/2014
Fecha egreso: 30/08/2015

CHANTAL JUAN Fecha de diploma: 09/01/2014 GUZMAN Y VALLE
DNI 25451905 Modalidad de estudios: - PERU
Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (*4%)
DOCTOR EN EDUCACION
ARA RRE Fecha de diploma: 25/10/16
JCH AN#EIL_ITIU AY;l Modalidad de estudios: PRESENCIAL | UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
DNI 25451905 e




Anexo 6. Confiabilidad del instrumento de los instrumentos

Confiabilidad de la gestion directiva

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
,856 20
Estadisticas de total de elemento
Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total ~ Cronbach si el
siel elemento  elemento se ha  de elementos elemento se ha
se ha suprimido suprimido corregida suprimido

VARO00001 68,8421 79,140 ,658 ,842
VARO00002 68,6842 82,673 ,538 ,848
VARO00003 68,3158 80,117 ,583 ,845
VARO00004 68,3158 79,673 ,676 ,842
VARO00005 68,0000 81,778 ,699 ,844
VARO00006 68,5263 84,152 ,353 ,853
VARO0007 68,9474 87,608 ,064 ,865
VARO00008 68,6842 83,006 ,402 ,851
VARO00009 68,6316 80,135 ,520 ,847
VARO00010 68,8947 79,099 ,563 ,845
VARO00011 68,5263 83,708 ,386 ,852
VARO00012 69,1579 80,363 ,355 ,856
VARO00013 70,2632 92,427 -,184 ,880
VARO00014 69,2105 82,509 ,311 ,856
VARO00015 68,6316 81,357 ,481 ,848
VARO00016 68,5789 76,591 ,628 ,841
VARO00017 68,6842 84,117 ,365 ,853
VARO00018 68,7895 79,287 ,650 ,842
VARO00019 68,4737 77,708 ,673 ,840

VAR00020 68,8421 75,696 ,651 ,840




Resultado de la confiabilidad de la competencia digital

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
,952 22
Estadisticas de total de elemento
Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total ~ Cronbach si el
sielelemento  elemento se ha  de elementos  elemento se ha
se ha suprimido suprimido corregida suprimido

VAR00001 86,7000 143,800 ,613 ,950
VARO00002 86,8000 139,537 , 749 ,948
VARO00003 86,6000 146,253 ,517 ,951
VARO00004 87,1000 143,358 ,699 ,949
VARO00005 87,0000 145,579 ,321 ,956
VAR00006 86,5000 143,421 ,695 ,949
VAR00007 86,5500 144,050 ,653 ,950
VARO00008 86,5500 142,787 , 733 ,949
VARO00009 86,8000 148,063 ,440 ,952
VARO00010 86,5500 142,787 , 733 ,949
VARO00011 86,9500 145,313 ,621 ,950
VARO00012 87,0500 142,155 ,823 ,948
VAR00013 87,2500 137,039 ,834 ,947
VAR00014 87,2000 136,589 ,818 ,947
VARO00015 86,8500 141,713 ,601 ,950
VARO00016 86,8500 145,397 ,562 ,951
VARO00017 86,7000 139,589 ,861 ,947
VAR00018 87,4500 140,050 ,646 ,950
VARO00019 87,3000 140,747 ,686 ,949
VAR00020 87,1500 136,555 ,788 ,948
VAR00021 87,0000 139,684 ,766 ,948

VAR00022 87,1500 136,029 ,813 ,947




Anexo 7: Base de datos de los resultados

Gestion directiva
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Competencia digital

Competencias cognitivas

18

Competencias instrumentales

TOTAL

D3

20 21 22
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95
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26
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18
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16
20
16
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