
ESCUELA DE POSGRADO 

PROGRAMA ACADÉMICO DE MAESTRÍA EN GESTIÓN 

PÚBLICA 

Ejecución presupuestal y la Calidad de gasto en el Servicio de 
veterinaria y remonta del Ejército, año 2021 

AUTORA: 

 De La Cruz Del Águila, Makia Harumy (orcid.org /0000-0001-5827-327X) 

ASESOR: 

Mg. Espinoza Rivera, Marco Aurelio (orcid.org/0000-0002-5089-938X) 

LÍNEA DE INVESTIGACIÓN: 

Reforma y Modernización del Estado 

LÍNEA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA: 

Fortalecimiento de la democracia, liderazgo y ciudadanía 

LIMA - PERÚ 

2022 

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADÉMICO DE:

Maestra en Gestión Pública

https://orcid.org/


ii  

Dedicatoria 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

A Dios porque me dio la vida. A mi querida 

madre y a mi novio por su apoyo 

incondicional, al Servicio de veterinaria y 

remonta del Ejército por haberme facilitado 

la ejecución de la presente investigación 

 
 
 

Makia Harumy 



iii  

Agradecimiento 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

A la Universidad César Vallejo, 

docentes y profesionales que han 

aportado en la elaboración de 

investigación permitiéndome asumir el 

merito a mi esfuerzo profesional. 

 

 

La autora 



iv 

Índice de contenidos 

Caratula ......................................................................................................................... i 

Dedicatoria .................................................................................................................... ii 

Agradecimiento ............................................................................................................. iii 

Índice de contenidos ........................................................................................ iv 

Índice de tablas............................................................................................................. v 

Índice de gráficos............................................................................................. vi 

Resumen ....................................................................................................................... vii 

Abstract .......................................................................................................................... viii 

I. INTRODUCCIÓN… ........................................................................................ 1 

II. MARCO TEÓRICO .............................................................................. 4 

III. METODOLOGÍA .................................................................................. 14 

3.1 Tipo y diseño de investigación........................................................ 14 

3.2 Variables y operacionalización ....................................................... 14 

3.3 Población, muestra y muestreo ...................................................... 17 

3.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos .......................... 17 

3.5 Procedimientos .............................................................................. 19 

3.6 Método de análisis de datos ........................................................... 20 

3.7 Aspectos éticos .............................................................................. 22 

IV. RESULTADOS ..................................................................................... 23 

V. DISCUSIÓN ..................................................................................................... 28 

VI. CONCLUSIONES................................................................................. 31 

VII. RECOMENDACIONES .................................................................................. 32 

REFERENCIAS………………………………………………………………… 33 

ANEXOS……………………………………………………………………….. 38 



v 

Índice de tablas 

Tabla 1. Trabajadores que conforman el estudio propuesto …………………… 15 

Tabla 2. Estadística de confiabilidad de los instrumentos………………………. 16 

Tabla 3. Escala de medición para el cuestionario ……………………………….. 17 

Tabla 4. Nivel de los resultados obtenidos……………………………………….. 18 

Tabla 5. Variable Ejecución Presupuestal ……………………………………….. 18 

Tabla 6. Variable Calidad de Gasto……………………………………………….. 18 

Tabla 7. Escala de valores del coeficiente de correlación ……………………… 19 

Tabla 8. Nivel de ejecución presupuestal ………………………………………… 21 

Tabla 9. Nivel de Normas Legales relacionadas con la ejecución presupuestal 22 

Tabla 10. Nivel de Planificación en la ejecución presupuestal…………………. 23 

Tabla 11. Nivel de Compromisos de gastos …………………………………..…. 24 

Tabla 12. Nivel de Calidad de Gasto………………………………………………… 22 

Tabla 13. Nivel cumplimiento en la cual se adhiere a los objetivos estratégicos 

……………………………………………………………………..……..…. 24 

Tabla 14. Nivel de lograr eficiencia y eficacia ....................................................... 27 

Tabla 15. Prueba de normalidad .......................................................................... 28 

Tabla 16. Coeficiente de correlación de Rho de Spearman .................................. 29 

Tabla 17. Relación entre la ejecución presupuestal y la calidad de gasto ............ 29 

Tabla 18. Relación entre las dimensiones de la Ejecución Presupuestal con la 

Calidad del Gasto ................................................................................................ 30 



vi 

Índice de Gráficos 

Gráfico 1. Ejecución Presupuestal ....................................................................... 22 

Gráfico 2. Nivel de Normas Legales relacionadas con la ejecución presupuestal 

…………………………………………………………………………… 23 

Gráfico 3. Nivel de planificación en la ejecución presupuestal ............................. 24 

Gráfico 4. Nivel de compromisos de gasto ........................................................... 25 

Gráfico 5. Calidad de Gasto ............................................................................................ 26 

Gráfico 6. Nivel de Cumplimiento en la cual se adhiere a los objetivos estratégicos 

……………………………………..……………………………….…… 27 

Gráfico 6. Nivel de Lograr eficiencia y eficacia ..................................................... 28 



vii  

Resumen 

 
 

Su objetivo de estudio de la presente investigación es determinar la relación 

significativa entre la calidad de gasto y la ejecución presupuestal en el Servicio de 

Veterinaria y Remonta del Ejército, año 2021. Siendo el tipo de investigación 

descriptivo y así mismo su diseño correlacional con una población de 91 

trabajadores del Servicio de Veterinaria y Remonta del Ejército con una muestra de 

91 trabajadores a criterio del investigador por tratarse de una muestra pequeña, la 

técnica es la encuesta y el instrumento el cuestionario respectivamente. Planteando 

como estudio una hipótesis: si existe una relación significativa entre la ejecución 

presupuestal y la calidad de gasto en el Servicio de Veterinaria y Remonta del 

Ejército, año 2021. Concluyendo el estudio que la relación entre la calidad de gasto 

y la ejecución presupuestal es significativa con un resultado de 0.08 muy baja en el 

Servicio de Veterinaria y Remonta del Ejército, año 2021, demostrando que la 

ejecución presupuestal es regular, debido a que los presupuestos son insuficientes 

ya que no se puede proyectar una eficacia ni tampoco una eficiencia el 

cumplimiento solo obedece al presupuesto ínfimo, atendiendo con los recursos 

propios directamente recaudados que tampoco es suficiente. 

 
 
 
 

Palabras clave: presupuesto, gasto, administración, eficiencia, eficacia. 
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Abstract 

Its objective of study of the present investigation is to determine the significant 

relationship between the quality of expenditure and the budget execution in the 

Veterinary Service and Remount of the Army, year 2021. Being the type of 

descriptive research and likewise its correlational design with a population of 91 

workers of the veterinary service and of the army with a sample of 91 workers at the 

discretion of the researcher, since it is a small sample, the technique is the survey 

and the instrument is the questionnaire, respectively. Proposing a hypothesis as a 

study: if there is a significant relationship between budget execution and the quality 

of spending in the Army Veterinary and Remount Service, year 2021. Concluding 

the study that the relationship between the quality of spending and budget execution 

is significant with a result of 0.08 very low in the Army Veterinary and Remount 

Service, year 2021, demonstrating that budget execution is regular, because the 

budgets they are insufficient since neither effectiveness nor efficiency can be 

projected. Compliance is only due to the negligible budget, dealing with directly 

collected own resources, which is not enough either. 

Keywords: budget, spending, administration, efficiency, effectiveness. 
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I. INTRODUCCIÓN 

 
En Latinoamérica ha venido en aumento en los últimos años por el interés por las 

técnicas presupuestarias relacionadas a proyectos de cuidado animal. Varios 

regímenes enfrentan delicados contextos públicas encontrándose frente al 

imperioso logro de tener un mejor presupuesto para sus necesidades con la 

finalidad de apresurar su progreso, respetando las normativas vigentes por reglas 

dentro del plazo permitido. (Abad, 2019) 

Frente a este escenario de la sanidad animal existen nuevas exigencias lo 

más probable es que no existan ni recursos financieros ni humanos adicionales en 

forma significativa. Por lo tanto, es necesario innovar y buscar la mejor manera para 

modificar la gestión en atención a la sanidad animal, de acuerdo con la realidad de 

cada país. (Rojas, 2018) 

El Servicio de Veterinaria y Remonta del Ejército cada año en todo el territorio 

nacional asiste con productos farmacéuticos, suministros de uso zootécnico, 

herrajes y descarte de anemia infecciosa a las diferentes clases de animales de 

responsabilidad del servicio mencionado, para lo cual necesita de logística 

(presupuesto y recursos) para atender de manera óptima a los animales y no 

provocar el deceso de ellos. 

Cabe indicar que El Servicio de Veterinaria y Remonta del Ejército atiende a 

nivel nacional a 923 equinos (caballos) y 121 canes de guerra (perros) por año. 

Según Ayala, El importe de presupuesto asignado en el año fiscal 2021 para 

atender a los animales antes mencionado, asciende a S/ 69,359.00 el cual fue 

entregado por la Oficina de Presupuesto del Ejército (OPRE). 

Según el reporte, para las Actividades De Sanidad Animal el monto 

destinado al cuidado de los animales es de 69,333.70, en un porcentaje de atención 

de 1,25%, de acuerdo a las estrategias de la atención a la defensa del estado la 

necesidad en un total de 1044 animales es de S/. 4’008,960 donde su atención 

promedio seria de 320 soles mensual según información del departamento de 

apoyo técnico. La realidad nos muestra una atención a los animales del 1.25%, 

faltando un promedio 98.75%, se tiene un presupuesto insatisfactorio para la 

atención debida de las necesidades. 

Cabe mencionar que, debido a lo explicado líneas arriba al no contar con el 

presupuesto suficiente para cubrir todas las necesidades, lo que el Servicio de 
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Veterinaria y Remonta del Ejército realiza es extraer de sus Recursos Directamente 

Recaudados para atender lo que no se logra alcanzar en Recursos ordinarios, 

generando que el Servicio de Veterinaria y Remonta del Ejército deje de usar su 

presupuesto en lo programado, esto se debe a que como servicio están al cuidado 

de todos los animales a nivel Nacional del Ejército Peruano. 

Formulándose la pregunta: ¿Cuál es la relación entre ejecución presupuestal 

y la calidad de gasto en el Servicio de Veterinaria y Remonta del Ejército, año 

2021?, así mismo teniendo las preguntas específicas: 01: ¿Cuál es el nivel de 

Ejecución Presupuestal del Servicio de Veterinaria y Remonta del Ejército, año 

2021?, 02: ¿Cuál es el nivel de Calidad del Gasto Público del Servicio de Veterinaria 

y Remonta del Ejército, año 2021?; 03: ¿Cuáles son las dimensiones de la Ejecución 

Presupuestal y su relación con la Calidad del Gasto del Servicio de Veterinaria y 

Remonta del Ejército, año 2021? 

El trabajo de investigación justificó la relevancia de la relación entre la 

ejecución presupuestal y la calidad de gasto en el Servicio de Veterinaria y Remonta 

del Ejército, año 2021, que beneficia al servicio de veterinaria del Ejército. Presenta 

relevancia social porque el Servicio de Veterinaria y Remota del Ejército enfocados 

a atender de manera óptima a los animales, ya que se considerará con servicios 

que la comunidad requiere de acuerdo a sus necesidades, del mismo modo en las 

proyecciones sociales que brinda a la comunidad. 

El valor teórico del presente trabajo radica en la sistematización por 

aplicación de las teorías, concepciones fundamentales y normas vigentes del 

proceso presupuestario, en la forma en que encontramos las circunstancias 

externas e internas incidiendo en el beneficio de la importancia del costo (egreso) 

analizando las variables de eficacia y eficiencia así también el uso eficiente y 

correcto de los caudales. Participar en la práctica depende de la formación continua 

de los empleados, buscando alcanzar la calidad de los resultados. Utilidad 

metodológica: se aplicará las metodologías del estudio, a partir de un análisis 

objetivo de hecho problema presentado por el Servicio de Veterinaria y Remonta 

del Ejército, ya que determinará la relación de la variable: Ejecución Presupuestal 

con la Calidad de Gasto, del Servicio de Veterinaria y Remonta en el Ejército, del 

mismo modo, los métodos inductivos nos permitirán diseñar instrumentos 



3  

específicos de la investigación descriptiva, siendo la encuesta como instrumento 

que corrobore el propósito de la investigación. 

En lo que concierne al objetivo que persigue es determinar la relación 

significativa entre la calidad de gasto y la ejecución presupuestal en el Servicio de 

Veterinaria y Remonta del Ejército, año 2021. 

Siendo los objetivos, específicos 01: Conocer el nivel de Ejecución Presupuestal en 

el Servicio de Veterinaria y Remonta del Ejército, año 2021, 02: Describir el nivel de 

Calidad de Gasto en el Servicio de Veterinaria y Remonta del Ejército, año 2021 y 

03: Determinar si las dimensiones de la Ejecución Presupuestal poseen una 

relación significativa con la Calidad del Gasto en el Servicio de Veterinaria y 

Remonta del Ejército, año 2021 

Por otro lado, la hipótesis general consta de una hipótesis alternativa (Hi) 

estableciendo que, sí existe una relación significativa entre la ejecución 

presupuestal y la calidad de gasto en el Servicio de Veterinaria y Remonta del 

Ejército, año 2021. Además, una hipótesis nula H0: donde se describe que no existe 

una relación significativa entre la ejecución presupuestal y la calidad de gasto en el 

Servicio de Veterinaria y Remonta del Ejército, año 2021. 

Siendo las específicas, H1: Existe un nivel significativo en la Ejecución 

Presupuestal en el Servicio de Veterinaria y Remonta del Ejército, año 2021. 

También una H2 que Existe un nivel significativo de la Calidad de Gasto en el 

Servicio de Veterinaria y Remonta del Ejército, año 2021. Además, una H3 que 

existe una relación de las dimensiones de la Ejecución Presupuestal con la Calidad 

de Gasto en el Servicio de Veterinaria y Remonta del Ejército, año 2021. 

 
. 
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II. MARCO TEÓRICO 

 
 La ejecución presupuestal busca cubrir las necesidades al cuidado animal del 

servicio de veterinaria y remonta del ejército, la calidad de gasto favorece dentro 

del plazo permitido, siguiendo estudios que anteceden a nuestra investigación se 

tiene a Calderón. (2016), cuyo objetivo fue determinar cuál es el tanto por ciento de 

la terminación de los designios de la implementación en la hechura del monto 

presupuestal por consecuencias en el gobierno local de El Porvenir año 2015. Cuya 

metodología descriptiva, implementada mediante y a través de la técnica del análisis 

documental, teóricamente el nuevo modelo de presupuesto por consecuencias es 

parte de los programas presupuestarios del Método de Estímulos para el 

perfeccionamiento de la Gestión Municipal 2015, enseres orientados al fondo 

Institucional de Iniciación, fondo Institucional Reformado y la realización 

presupuestal. Las consecuencias visualizaron en el desempeño de objetivos y el 

perfeccionamiento del consumo público. El estudio concluyó que la habilidad del 

fondo por consecuencias en la práctica presupuestal, la misma que se malgasta de 

manera infructífero en el gobierno local de El Porvenir, ya que no logró alcanzar los 

objetivos generales en su totalidad. 

Según Ligue (2017), teniendo como objetivo principal valorar el nivel en cuanto 

a la manera de cumplir de los objetivos trazados en proceso de eficacia de la 

Municipalidad distrital de Santa Lucia en el período 2014 – 2015. La metodología 

utilizada fue descriptiva, utilizando la técnica de recolección de datos así también 

se utilizó la observación y el análisis documental, el resultado del estudio 

demuestran la incapacidad e incompetencia en relación a llevar a cabo el 

presupuesto, ya que en uno de sus períodos no se logró llevar al cincuenta por 

ciento, así también se observa que el período 2013 se hizo al 98.56 por ciento, el 

estudio concluyó que en el último mes de calendario la realización de expensas en 

uno y otro período, mostrando la falta de capacidad para realizar los Gasto. 

Aguirre, (2020), cuyo objetivo; consiste en analizar si la realización del 

presupuesto es un factor que determina la calidad del gasto administrativo del 

gobierno local de Daniel Alomía Robles, año 2019. La metodología utilizada fue la 

fáctica aplicada, se tiene que comprobar el efecto de las variables sobre la ejecución 

presupuestal, delimitando una relación causal con: la calidad del gasto 

administrativo en el gobierno local de Daniel Alomia Robles, los resultados 
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muestran información de los servidores del gobierno local de Daniel Alomía Robles, 

cumpliendo con ellos las metas propuestas institucionalmente. El estudio concluyó 

que el gasto presupuestal se refleja el suceso con mucha significancia en la calidad 

de gastos estatales del gobierno local de Daniel Alomía Robles, comprobado por la 

experiencia de importancia general, en cuyo retroceso de tipo designado se logró 

la valoración de LR Statistic igual a 18.62, considerando un valor alto 

estadísticamente, rechazado la hipótesis nula. Comprobándose de la misma 

manera de importancia individual (3.72 > 1.64), teniendo una significancia del 5%. 

Villavicencio (2017), el sustento del objetivo general fue; de determinar la 

repetición donde observan la Realización Presupuestal de los que colaboran en el 

ANA – Lima 2015, siendo el método utilizado descriptivo con diseño de estudio no 

experimental, aplicándose la técnica de la encuesta, los resultados del estudio 

fueron con relación a la variable cumplimiento presupuesta en la que se observa un 

21.8 por ciento, por lo general no se observa el estudio de la variable, el 39.2 por 

ciento, por lo general suelen tener una perspectiva de la variable, el 39 por ciento 

exteriorizaron que perpetuamente tiene el conocimiento de la variable ya antes 

mencionada, el estudio concluye con relación al objetivo general determinaron que 

con asiduidad observan la Realización Presupuestal los trabajadores de la 

Dirección de Dirección del agua– Lima 2015, se percibe que un 78.2 por ciento (casi 

siempre 39.2 por ciento y siempre 39 por ciento) poseen conocimiento de la 

actuación presupuestal. 

Gallegos. (2016), su objetivo general fue determinar qué tan a menudo de 

correlación existe frente a la ejecución presupuestal y Gestión administrativa dentro 

del Instituto Nacional de Oftalmología. así también se utilizó La metodología 

hipotética-deductiva, con un diseño no experimental correlacional con corte 

transeccional, el mismo que utilizo información de un periodo explico en la que se 

desarrolló cuando se aplicó el cuestionario en 93 personas en relación de la gestión 

administrativa ubicadas en la escala de Likert y el cuestionario de cumplimiento 

presupuestario de 31 interrogaciones en la escala dicotómica. En los resultados del 

estudio se evidencian la relación que tiene la gestión administrativa vinculada al 

cumplimiento presupuestal. Este trabajo vale de modelo porque nos demuestra que 

existe una relación desarrollada con respecto a la acción que se administra y en la 

observancia presupuestal, la cual nos sirve para la realización de nuestra 
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investigación. Concluyendo de que efectivamente existe evidencias reveladora e 

importante en la que se afirma la existencia de la relación que hay entre gestión 

administrativa y el cumplimiento presupuestal en el Instituto estudiado. 

Así mismo Quispe (2016), cuyo estudio fue Valorar el nivel de obediencia en 

los procedimientos de realización presupuestal, y acaecimiento en el objetivo del 

cumplimiento de los logros dentro del gobierno local de Taraco en el transcurso del 

2014 – 2015, así mismo se utilizó la metodología cuantitativa, no experimental 

transeccional descriptivo. Lo que resulto de la investigación estudiada, demuestran 

que en las dos fases la ejecución de todas las expensas realizadas es defectuosa, 

todo ello por el incumplimiento que se debió de hacer. El estudio concluye que para 

el periodo 2014 demuestra un indicador de eficiencia del consumo es de 0.93 el 

cual tiene un aceptable grado de cumplimiento de la expensa del Presupuesto 

Institucional Modificado así también como en el periodo 2015 promediándose un 

0.72 con relación a la suficiencia de las expensas, obteniéndose como resultado un 

cumplimiento defectuoso, coexistiendo la falta de inteligencia para realizar y a su 

vez cumplir con los gastos programas para beneficiar a la sociedad. 

Paredes (2020), plantea crear la correlación de la variable ejecución 

presupuestal con la variable calidad del gasto administrativo el gobierno local de 

Shamboyacu – 2019, la metodología empleada no experimental, de corte 

transversal teniendo en cuenta el tiempo y espacio, descriptiva correlacional, 

estableciendo una correlación entre variables, los efectos determinan con el grado 

de realización del presupuesto en una institución pública siendo acorde al grado de 

encargo de quienes lo representan. El estudio concluyó afirmando la relación 

significativa con la ejecución presupuestal y con la calidad del gasto estatal del 

gobierno local de Shamboyacu - 2019, con un coeficiente de correlación de Pearson 

0,959 (siendo muy positiva) y un valor de p a 0,000 menor a 0.05. 

Así mismo en el contexto internacional se tiene a Letelier (2016) cuyo objetivo 

pretende establecer el impacto del expendio público en el incremento económico. 

Cuya metodología en el diseño descriptivo transaccional, en consecuencia, se 

observa el incremento económico el mismo que está por debajo de los treinta y uno 

por ciento según los reportes informados de aquella ciudad; aplicándose con ello 

un cuestionario. Asimismo, concluye que dichas discrepancias se logró dar gracias 
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al desarrollo y economía del país, iniciándose con la apertura de países restringidos 

en grupos del mismo nivel de desarrollo. 

Según Pantevez (2016) cuya meta básica consistió en coger un proyecto que 

consistía en la comunicación interna para coadyuvar el mejoramiento de las 

gestiones administrativas de escala mundial, consintiendo que la misma se vea 

reflejada en la complacencia y vehemencia de mecanismos a la atención del cliente 

interno. La metodología que aplicó consistió en el acaparamiento de datos mediante 

la entrevista aplicada y así como la encuesta. El estudio realizado arroja que el área 

administrativa y comercial mundial decretó un incremento, la cual se vio reflejado 

en sus trabajadores. El estudio concluyó que las actividades consuetudinarias se 

reflejan en el procedimiento que se incurre de manera interna con relación a la 

complacencia de la clientela. 

Patiño, (2017), realizando en su estudio sobre la atribución del instrumento del 

presupuesto de los resultados en la eficacia del gasto público del gobierno 

municipal de Medellín, siendo específico de la vivienda, durante el periodo 2008- 

2016, cuya metodología es de análisis cuantitativo, descriptivo, los resultados en 

una influencia positivo en la calidad del gasto administrativo. El estudio concluyó 

cumpliendo la hipótesis, influyendo positivamente en el sistema que cumple de 

planificar y ejecutar las acciones del municipio de Medellín, evidenciando en los 

indicadores nacional y local. 

Considerando el principio de Derecho de la legitimidad, y la concesión de 

capacidades y facultades otorgadas por ley se debe mejorar la atención a las 

organizaciones del estado, así mismo los elementos legislativos de sistematización 

y Moderación Presupuestal registrados en los art. 77º y art. 78º de nuestra carta 

magna” (Ministerio de Economía y Finanzas, 2015). 

Según, ILPES (2016) citado en CEPAL (2014) “Calidad de egreso " menciona, 

que él considera más la atención al ciudadano y no a las Instituciones, con respecto 

a esta premisa concierne estar al corriente de qué escala beneficia a la sociedad. 

El Congreso de la República del Perú (2005, pág. 31) hace mención con relación a 

reestructurar el gasto, basándose en un perfeccionamiento de eficacia de 

transposición en las divisiones fructíferas y servicios económicos (Transporte y 

Energía) como también se cuida la satisfacción de la sociedad a través de un 

combate sostenido entre la falta de trabajo y la pobreza, la misma que forma al 
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fondo público como un mecanismo eficiente del progreso. Convirtiéndose así en 

una herramienta para la gestión del Estado a favor del desarrollo de nuestra 

sociedad, mediante la asistencia y objetivos logrados de asistencia con 

imparcialidad, eficiencia por las instituciones estatales. 

La Ejecución Presupuestal, es la capacidad de ejecución de paga 

particularmente en Latinoamérica fue relevante presentando obstáculos en la 

priorización zonal social sobrepasando los límites que ella establece, (Centrándolo 

en CEPAL 1996, citado por Matar & Mauricio, 2017). Sin tener en cuenta lo más 

importante en cuanto a la utilidad de políticas en favor de la población sobre todo 

de los más pobres. “Es el reflejo de la capacidad económica y financiera de un 

aparato estatal, considerando su operativización, como manifestación de su 

adecuado planeamiento financiero por medio de sus fondos”. Con la finalidad de 

alcanzar los fines políticos de gobierno y de Estado en cuanto al bienestar de la 

población, sobre todo en lo que se refiere a satisfacer lo básico sin crear diferencias. 

(Franco, 1983). 

La Ejecución Presupuestaria: En su Art. 25° refleja que de cara al futuro la 

ejecución, está sujeta a la administración del fondo anual y a sus reformas acorde 

a Ley, empieza el primer día útil del primer mes terminando el último día del último 

mes del ejercicio económico en el año fiscal. En dicha fase obteniéndose los 

ingresos y se predestinan necesidades de consumo conforme con los de dar crédito 

presupuestal acreditados en los recursos. 

La Dirección Nacional del Presupuesto Público: En su Art .28° considera que 

la inspección presupuestal, consistente en observar el avance de la magnitud de 

realización de gastos con relación al crédito presupuestal acreditados por la 

normativa del Sector Público y sus permutas, en cuanto a lo estipulado en el art. 13 

de la Ley N.º 28112 ley de Administración Financiera del Sector Público. 

Las Normas legales Relacionadas con la Ejecución Presupuestal: donde el 

Sistema Nacional de recursos es el cúmulo de miembros, reglas y ordenamientos 

que canalizan la sucesión del presupuesto en las entidades estatales el cual se 

basa por especialidad, universalidad, anual y principios de equilibrio, Articulo 11 de 

la ley 28112, Ley Marco de la Administración Financiera del Sector Publico, 2003). 

En cuanto a la supervisión de la Legalidad: la entidad gubernamental 

destinada a vigilar y a controlar todos los gastos en relación a la administración 
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pública el mismo que supervisa de manera interna a las entidades comprendiendo 

con ello un adecuado manejo de los bienes y recursos que utiliza el estado, según 

Ley N.º 27785; El Congreso de la República es el encargado de fiscalizar, examinar 

la realización presupuestal” Artículo 31° de la ley 28112, encontrándose con una 

estrecha relación con la legalidad y valía del presupuesto público. 

La Ejecución Presupuestal y la Planificación: considera que la planificación 

trata de un procedimiento lógico y metódico de predecir, estructurar y usar los pocos 

medios para cumplir con los objetivos establecidos en un tiempo y espacio 

establecidos. En consonancia con estas corrientes de doctrinas, el maestro Stoner 

et al, (2006) definen como: el proceso de instituir objetivos y optarlas, 

adelantándose en la toma de denuedo, (Colina & Cubillan, 2012). 

Definida también como adelanto de la forma acertada de decisiones, 

considerando la realidad hoy y las causas internas y externas a repercutir en la 

consecución de las metas propuestas (Jiménez, 1982, citado por CEPLAN, 2021). 

También se conceptualiza anticipándose a terrenos y circunstancias ulteriores 

en función a los resultados a obtener, analizándose los ámbitos para evitar riesgos, 

con el propósito de maximizar los medios y determinar los mecanismos requeridos 

en el logro del objetivo del organismo con posibilidades de éxito. (Munch, 2011) 

Lo consideramos, además, como la prevención de lo que debe ocurrir en otros 

escenarios, es tener conciencia de la metodología, programando metas claras para 

estructurar la adecuada forma. Igualmente, es una manifestación en las finanzas 

de las conclusiones esperadas, en términos económicos y temporales (Burbano, 

2005, pág. 16) 

Hablamos de un entrenamiento de programación e instauración de metas 

primordiales, para lo cual es primordial la fijación de acciones estratégicas con la 

finalidad de lograr dichos objetivos. Tomando en cuenta esta óptica, es la llave para 

las decisiones. Lo que simplemente llamamos Planeamiento Estratégico 

Los Compromisos de gastos es la obligación administrativa que implica al 

funcionario de involucrar el dinero al beneficiario cumpliendo los tramites de ley 

correspondientes conviene, luego del cumplimiento de los trámites legalmente 

instaurados, y el gasto comprometido y aprobado, importe determinado, con 

afectación integral o parcial de los créditos asignados, enmarcados en la ley, Art.14 

de la (Directiva N°005-2010-EF/76.01 y Modificatorias, 2010). 
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Desempeño: Según, MEF (2015), “El servicio de calidad es una magnitud 

concreta y particular de la acción referida a la competencia de un Presupuesto 

Público respondiendo así a la complacencia de las insuficiencias de los 

beneficiarios de manera directa y rápida. La calidad implica unos estándares 

concretos para monitorear atributos y características con los que cuentan los 

recursos que provee el Estado. “E igualmente, “proporcionado los datos asertivos 

necesarios en función a la demanda de los beneficiarios oportunamente” (Ministerio 

Economía y Finanzas, 2015). 

La agenda de responsabilidades, Art. 30° (28411, 2004), Implica el 

consentimiento para realizar el gasto presupuestal, estableciendo el monto máximo 

comprometiendo el gasto a ser percibido, sujeta a la recepción real de los ingresos 

financiados. Los plazos comprometidos son modificables en función a los haberes. 

La ejecución del consumo administrativo, Art.33° (28411, 2004) es la 

realización abarcando las fases siguientes: a) Deber b) Percepción c) Paga. 

El Pacto, Art.34° (28411, 2004): Hecho conveniente, que luego de seguir los 

pasos conforme a ley, donde se consuma el gasto presupuestal integral o 

incompleto. La obligación nace del pacto jurídico, Contrato o Convenio. El deber 

previamente implica eslabones de desembolso, disminuyendo el saldo disponible 

oficialmente declarado; Los estatales hacen pactos teniendo en cuenta el marco 

legal vigente la calendarización de la ejecución del gasto para dicho año fiscal, lo 

contrario, da lugar a responsabilidades administrativas y penales. 

El devengado, Art.35° (28411, 2004): Hecho que el deber de pago al acreedor 

de un gasto consentido y pactado previamente ante el órgano oficial. 

Reconocimiento oficialmente obligado y afectado al presupuesto y de manera 

definitiva; debidamente reglamentado por la entidad correspondiente. 

El pago, Art.36° (28411, 2004): Acción de pagar extinguiéndose la obligación 

reconocida, integral o incompleta lo que obligadamente se adeuda y regulado por 

la entidad oficial correspondiente. 

La Calidad de gasto es la herramienta para la gestión del Estado a favor del 

desarrollo de nuestra sociedad, mediante la asistencia y logro de objetivos de 

cobertura con imparcialidad, eficiencia por las Entidades estatales. (Congreso de la 

República del Perú, 2005) 
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El Cumplimiento de Objetivos Estratégicos son los propósitos posibles, 

descriptibles y alcanzables en consonancia con los medidores y de acuerdo a un 

planeamiento estratégico medibles en el tiempo de cara a conseguir las metas y 

resultados propuestos. (CEPLAN, 2021). 

El proceso orientado al logro de la Eficiencia y Eficacia es la efectividad y 

Eficiencia, siendo la eficiencia donde se desarrolla los factores de producción los 

mismos que son ordenados al uso más provechoso. De manera, que se amenore 

el costo. Es decir, la eficiencia económica busca que todos los recursos se utilicen 

de la mejor manera posible. En cuanto a la efectividad menciona que es la 

competencia de conseguir el efecto adecuado en lo que se ejecuta. En cuanto a la 

economía, esta concepción está estrechamente vinculada y encaminada con 

relación a nuestras variables. De manera que, una política pública útil es todo 

aquello que busca solucionar el problema suscitado en su momento. Se logra la 

satisfacción del cliente capacitando permanentemente al personal que brinda 

bienes y servicios. Logrando así la calidad (Rincon de Parra, 2001). 

El Indicador de Calidad afirma que son herramientas de medición que las 

asociaciones manejan para valorar la calidad de sus productos y servicios. Son 

instrumentos fundamentales que conservan los estándares de calidad en todos los 

procesos empresariales. 

La Eficacia es la capacidad para causar el resultado anhelado, dicho de otro 

modo, En economía, así como en administración, es determinada como la 

idoneidad de una asociación para efectuar los objetivos trasados en condiciones ya 

estipuladas, por ende, reside en asumir retos de productividad, así como su 

desempeño, siguiendo parámetros de perfeccionamiento de recursos para alcanzar 

los resultados sugeridos. 

La Eficiencia: cita lograr los objetivos con la mínima cuantía de recursos. 

Refiere reflexionar que la clave en esta aseveración es conservación o disminución 

de los recursos. Productividad: discurrir la relación producto-insumo en un período 

determinado con el apropiado control de la calidad. 

Teniendo como teoría de la investigación sobre presupuesto público: Es una 

herramienta de encargo del Estado asignando los recursos estatales sobre 

priorizando las necesidades de la urbe. satisfaciendo a través de la provisión de 

bienes y servicios públicos de calidad para la población financiados por medio del 
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presupuesto. Es la expresión cuantificada, conjunta y sistemática de los gastos a 

atender durante el año fiscal, por cada una de las entidades que forman parte del 

Sector Público y refleja los ingresos que financian dichos gastos, (Finanzas, 2011). 

Sobre calidad de gasto público se describe la calidad, persigue la aprobación 

y especificaciones de control de calidad determinando si el producto es 

satisfactorio, “Calidad se podría utilizar en un sentido amplio y significa adecuación 

para el uso por parte del usuario y abarca la calidad de diseño, como la calidad de 

aprobación” (Morales, 2004). 

Un producto de calidad debe cumplir sus especificaciones y debe ser 

adecuado para el uso que se le dé, debe ser confiable y durable, no debe presentar 

fallas, debe tener un apropiado servicio de mantenimiento, repuestos y posventa, 

se debe entregar a tiempo, en las cantidades precisas y ordenadas (Diaz, 2021) 
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III. METODOLOGÍA 

 
 

3.1 Tipo y diseño de investigación 

Tipo de investigación 

Tipo de estudio: según CONCYTEC, 2018: Básica: orientada hacia una 

información integral por medio del conocimiento de características básicas de lo 

fenomenológico o de las interrelaciones establecidas entre sus entidades. 

Diseño de investigación 

 
De diseño no experimental: en el presente estudio no se manipula deliberadamente 

las variables. Basándose en la observación de lo que sucede de acuerdo a su 

contexto natural y luego hacer su análisis. Transversal: ya que se recolectó los 

datos adecuadamente de acuerdo al momento analizando un momento exacto del 

estudio que abarca varios conjuntos o muestras de investigación. Descriptivo: 

porque las encuestas permiten hacer una descripción especifica de acuerdo a los 

datos recolectados. (Hernández, Fernández y Baptista, 2010) 

Correlacional: porque conocen la relación o grado de asociación entre las 

variables (Álvarez, 2020), y su gráfico se presenta de la siguiente manera: 

X 

M 

Y 
 

 

 

Los valores asociados deben interpretarse de la siguiente manera donde: 

M: se refiere a la muestra de estudio. 

X: es la variable Ejecución Presupuestal. 

Y: es la variable Calidad de Gasto. 

r: demuestra una relación entre las variables 
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3.2 Variables y operacionalización 

 
Variable cuantitativa 1: Ejecución Presupuestal 

 
Definición conceptual: 

 
Es el reflejo de la capacidad económica y financiera de un aparato estatal, 

considerando su operativización, como manifestación de su adecuado 

planeamiento financiero por medio de sus fondos. Con la finalidad de alcanzar los 

fines políticos de gobierno y de Estado en cuanto al bienestar de la población, sobre 

todo en lo que se refiere a satisfacer lo básico sin crear diferencias. (Franco, 1983) 

Definición operacional: 

 
Capacidad financiera para ejecutar el presupuesto destinado a la planificación y 

compromisos y el logro de los objetivos para cubrir los gastos operativos de acuerdo 

al plan elaborado y sistematizado teniendo en cuenta el desarrollo de herramientas 

para la gestión mediante la asistencia de las normas legales. 

Dimensiones 

Normas Legales relacionadas con la ejecución presupuestal: es el cúmulo de 

miembros, reglas y ordenamientos que canalizan la sucesión presupuestal en el 

sector público el cual se basa por especialidad, universalidad, anual y principios de 

equilibrio, Articulo 11 de la ley 28112, Ley Marco de la Administración Financiera 

del Sector Publico, 2003. 

Planificación en la ejecución presupuestal: Se trata de un procedimiento lógico 

y metódico de predecir, estructurar y usar los pocos medios para cumplir con los 

objetivos establecidos en un tiempo y espacio establecidos. En consonancia con 

estas corrientes de doctrinas, el maestro Stoner et al, (2006) definen como: el 

proceso de instituir objetivos y optarlas, adelantándose en la toma de denuedo, 

(Colina & Cubillan, 2012). 

Compromisos de gastos: es un proceso administrativo en la cual se faculta a 

un funcionario a suscribir contratos y comprometer presupuestos a nombre de la 

institución, previo a la culminación de los procedimientos legítimamente 

determinados y la ejecución de los gastos anticipadamente aprobados, por una 

cantidad fija o determinada, perjudicando de manera total o parcial la concesión 
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presupuestal de los créditos Art.14 de la (Directiva N°005-2010-EF/76.01 y 

Modificatorias, 2010). 

Indicadores, Escala de medición 

 
Legislación de las Normas con la ejecución presupuestaria: Considerando sus 

indicadores a las normas legales y control de ejecución de gastos. 

Planificación de la ejecución presupuestaria: Se consideran sus indicadores a 

la planificación de ingresos de gastos, procedimientos, Transferencia del Tesoro 

Público, Ejecución eficiente del presupuesto asignado, Responsabilidad y 

compromiso en la ejecución del gasto. 

Compromisos de gastos: Considerando como indicadores a Cumplirse las 

diligencias normadas y el cumplimiento de gastos aptos 

Con una escala ordinal para la mesura de las variables. 

 
Variable cuantitativa 2: calidad de gasto 

 
Definición conceptual: 

 
Herramienta para la gestión del Estado a favor del desarrollo de nuestra sociedad, 

mediante la asistencia y logro de objetivos de cobertura con imparcialidad, 

eficiencia por las instituciones estatales. (Congreso de la República del Perú, 2005), 

Definición operacional: 

 
Es el logro de las metas y objetivos institucionales en el Servicio de Veterinaria y 

Remonta del Ejército, año 2021 

Dimensiones 

Cumplimiento en la cual se adhiere a los objetivos estratégicos: es la explicación de 

la finalidad a ser investigado, la misma que será a través de indicadores y sus 

correspondientes objetivos, instituyéndose de convenio al espacio del plan 

trascendental. El objetivo trascendental está conformado por la intención, las 

indicaciones y los objetivos. 



16  

Lograr eficiencia y eficacia: La Eficacia: Es como el grado de obtención de 

fines y propósitos promoviendo nuestra creatividad en el logro de lo propuesto, y la 

Eficiencia: Es como la correlación entre los recursos que se utilizan dentro de una 

planificación, logrando alcanzar consigo mismo 

Indicadores, Escala de medición 

 
En el Cumplimiento en la cual se adhiere a los objetivos estratégicos: siendo sus 

indicadores el Logro de objetivos y metas y Restricciones de gastos. 

Lograr eficiencia y eficacia: siendo sus indicadores, Uso de recursos, 

Desempeño, Compromiso institucional y Organización institucional 

Con una escala ordinal para la mesura de las variables. 

 
3.3 Población, muestra y muestreo 

Población 

conformada por 91 personas entre oficiales (35) y supervisores técnicos y 

suboficiales (56) del Servicio de Veterinaria y Remonta del Ejército (SVETRE). 

Tabla 1. 

Trabajadores que conforman el estudio propuesto 
 

UNIDAD OFICIALES 
TCOS / 

SSOO 

total 

SVETRE 35 56 91 

Fuente: elaboración propia 

 
 

En la tabla 1, indica el personal que conforman la población en estudio donde 

están conformado por 35 oficiales y 56 personas entre técnicos y suboficiales. 

Muestra: la muestra está conformada por toda la población ya que se 

considera una cantidad pequeña. 

Criterios de inclusión: son las personas que están en actividad entre Oficiales y 

Técnicos en “El Servicio de Veterinaria y Remonta del Ejército”. 

Criterios de exclusión: no se considera a las personas civiles que puedan estar 

cumpliendo alguna labor oficial por ser eventual 
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Unidad de análisis: la muestra tiene la característica que todos son personal del 

Servicio de Veterinaria y Remonta del Ejército (SVETRE) 

 
 

3.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos: 

Técnica: 

En este estudio se utilizó la encuesta como técnica y según Yuni y Urbano, (2006 

p. 63) es un método en la cual los sujetos brindan suficientes respuestas al 

investigador ya que el mismo admite comprender los motivos, las acciones de los 

encuestados en relación con el propósito del estudio. Y cuyo objeto será conocer 

la relación entre la ejecución presupuestal con la calidad del gasto. 

Instrumento: 

 
El instrumento que se utilizará en las variables de realización presupuestaria sería 

el cuestionario, según Abascal y Grande, (2021). Un cuestionario es un conjunto 

coherente y perspicaz de interrogaciones oralizadas o escritas plasmadas en un 

documento para adquirir toda la investigación necesaria para realizar una 

investigación. La información del cuestionario está definida por los objetivos de 

nuestro trabajo de investigación, que se está realizando, los cuales logran medir las 

conductas, cualidades u opiniones del tipo en estudio. El objetivo de este 

instrumento es identificar una relación significativa entre la calidad del gasto y la 

ejecución presupuestal en el Servicio de Veterinaria y Remonta del Ejército, año 

2021 

El instrumento empleado para conocer la Calidad de Gasto en el Servicio de 

Veterinaria y Remonta del Ejército, 2021 será un cuestionario. 

Así mismo el instrumento empleado para conocer la ejecución presupuestal 

en el Servicio de Veterinaria y Remonta del Ejército, 2021, también será un 

cuestionario 
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Tabla 2. 

Estadística de confiabilidad de los instrumentos 

 

Instrumento Alfa de Cronbach Nro. de elementos 

Ejecución presupuestal 0,84814 15 

Calidad de gasto 0.87476 15 

Fuente: resultados de la prueba piloto (10 encuestados) 

 
El presente instrumento de la ejecución presupuestal presenta una fuerte 

confiabilidad siendo el valor estadígrafo de 0,84814, de confiabilidad alta; con 

quince ítems en los instrumentos. (Ver Anexo…) 

El siguiente instrumento de la calidad de gasto, su fiabilidad presenta un valor 

estadígrafo de 0,87476, de confiabilidad alta; con quince ítems en los instrumentos. 

(Ver Anexo…) 

Asimismo, ambos resultados fueron mayores a 0.80 indicando que los 

instrumentos son confiables para su aplicación. Como los instrumentos presentan 

adecuada confiabilidad en sus respectivas versiones, podemos concluir que los 

instrumentos son aplicables 

3.5 Procedimiento. 

El instrumento es la encuesta que a través de ella se recogió los datos de 91 

personas del servicio de veterinaria y remonta del Ejército de manera personal; 

correspondiente a la variable ejecución presupuestal conformada de 25 ítems, así 

mismo se aplicó otra encuesta de manera personal referente a la segunda variable 

calidad de gasto conformada por 25 ítems que al contrastar los datos adquiridos 

determinando la relación existente entre las dos variables. Se ha empleado la 

escala de Likert: ya que mide actitudes o predisposiciones individuales en contextos 

sociales particulares. Se le conoce como escala sumada; Totalmente en 

desacuerdo (valor: 1), En desacuerdo (valor: 2), Ni de acuerdo ni en desacuerdo 

(valor: 3), De acuerdo (valor: 4), Totalmente de acuerdo (valor: 5) se emplea para 

descubrir. (Franco, 2011) 
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Tabla 3. 

Escala de medición para el cuestionario 
 

Escala Intervalo 

Totalmente en desacuerdo 1 

En desacuerdo 2 

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 3 

De acuerdo 4 

Totalmente de acuerdo 5 

Fuente: elaboración propia 

 
Tabla 4. 

Nivel de los resultados obtenidos 

 
Nivel Intervalo 

Bajo (15-35) 

Regular (36-55) 

Bueno (56-75) 

Fuente: elaboración propia 

 
Tabla 5. 

Variable Ejecución Presupuestal 
 

Dimensión Ítems Valoración Nivel 

Dimensión: Normas Legales 

relacionadas con la ejecución 

presupuestal 

 
Del 01 al 05 

Totalmente de acuerdo:5 

De acuerdo:4 

Ni de acuerdo ni en 

desacuerdo: 3 

En desacuerdo: 2 

Totalmente en 

desacuerdo: 1 

 

 Bajo (15-35) 

Regular (36-55) 

Bueno (56-75) 

Dimensión: Planificación en la 

ejecución presupuestal 

 

Del 06 al 10 

Dimensión: Compromisos de 

gastos. 
Del 11 al 15 

 

Fuente: elaboración propia 

 
Tabla 6. 

Variable Calidad de Gasto 

 
Dimensión Ítems Valoración Nivel 

Dimensión: Cumplimiento en la 

cual se adhiere a los objetivos 

estratégicos. 

 
Del 01 al 7 

Totalmente de acuerdo:5 

De acuerdo:4 

Ni de acuerdo ni en 

desacuerdo: 3 

En desacuerdo: 2 

 
Bajo (15-35) 

Regular (36-55) 

Bueno (56-75) Dimensión: Lograr eficiencia y 

eficacia 

 

Del 8 al 15 
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Fuente: elaboración propia 

 
 
 
 
 

3.6 Método de análisis de datos: 

Totalmente en 

desacuerdo: 1 

 

Tabulación: 

Luego de recolectada la información, los datos encontrados sobre las variables han 

sido analizados y ordenados de manera adecuada y sistemática teniendo en cuenta 

y observando las características de las diversas actitudes extraídas de las variables 

observadas. (Ayuware, 2021) 

 
Método gráfico: 

Los datos tabulados se presentan en forma gráfica permitiendo su interpretación. 

 
Análisis de datos 

El análisis estadístico consistió determinar la relación existente a través de la escala 

de valores del coeficiente de correlación y el nivel entre las variables de Ejecución 

presupuestal y la variable Calidad de gasto; mediante los siguientes niveles de 

interpretación se tiene el tipo de relación que arrojan los resultados de nuestra 

investigación. 

 
TABLA 7. 

Escala de valores del coeficiente de correlación 
 

VALOR SIGNIFICADO 

-1 Donde la relación negativa es grande y perfecta 

-0,9 a -0,99 La relación negativa es muy alta 

-0,7 a -0,89 Donde la relación negativa es alta 

-0,4 a -0,69 La relación negativa es moderada 

-0,2 a -0,39 Aquella relación negativa es baja 
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-0,01 a -0,19 Donde la relación negativa es muy baja 

0 La relación es nula 

0,01 a 0,19 Donde la relación positiva es muy baja 

0,2 a 0,39 Aquella relación positiva es baja 

0,4 a 0,69 La relación positiva es moderada 

0,7 a 0,89 Donde la relación positiva es alta 

0,9 a 0,99 La relación positiva es muy alta 

1 La relación positiva es grande y perfecta 

Fuente: Pontificia Universidad Católica Del Perú. (1995). Estadística aplicada a la 

educación. Lima: CISE. 

 

3.7 Aspectos éticos 

 
Se tiene los siguientes criterios éticos correspondiente al derecho de lo realizado en 

la presente investigación con transparencia y manejo adecuado de datos en el 

desarrollo del presente estudio se ha tenido en cuenta la idea de determinar la 

relación entre la Ejecución presupuestal y la Calidad de gasto donde se recogió de 

manera personal y anónima los datos que pretende los instrumentos de la encuesta; 

así mismo, respetando la originalidad de esta investigación que se realizó sin 

ninguna copia de otros autores demostrada a través del turnitin en el porcentaje 

permitido y así mismo, respetando los procedimientos de la norma APA 7ma edición. 
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IV. RESULTADOS 

El presupuesto del servicio de veterinaria y remonta del ejército ejecuta un plan 

donde las necesidades están por encima del presupuesto del estado, frente a su 

cumplimiento para tener una calidad de gasto este servicio extrae de sus recursos 

directamente recaudados para sus necesidades con la finalidad de atender su 

desarrollo. Todo este proceso de acuerdo a la encuesta aplicada al personal, se 

tiene los siguientes resultados. 

4.1. Recursos descriptivos 

Tabla 8. 

Nivel de Ejecución Presupuestal del Servicio de Veterinaria y Remonta del 

Ejército 

Nivel Intervalo 
Frecuencia Porcentaje 

Bajo (25-58) 0 0% 

Regular (59-91) 91 100% 

Bueno (92-125) 0 0% 

Total 
 

91 100% 

Fuente: elaboración propia 

 
Los siguientes resultados de la tabla N°08 y Grafico N°01 respecto a conocer 

el nivel de la Ejecución Presupuestal, con la finalidad de tener un resultado para 

medir la relación entre la calidad de gasto se tiene que el 100% del personal 

encuestado consideran que la Ejecución Presupuestal es regular. Confirmando que 

la ejecución presupuestaria tiene muchas limitantes dando su cumplimiento de 

manera regular con normas actuales y al ejecutar el presupuesto se tiene un 

porcentaje inadecuado, se presentan en el grafico siguiente. 



23  

Gráfico 1. 

Ejecución Presupuestal 

 

 
Tabla 9. 

Nivel de Normas Legales relacionadas con la ejecución presupuestal 

 

Nivel Intervalo Frecuencia Porcentaje 

Bajo (5-11) 40 44% 

Regular (12-18) 51 56% 

Bueno (19-25) 0 0% 

Total  
91 100% 

Fuente: elaboración propia 

 
Los siguientes resultados de la tabla N°09 y Grafico N°02 respecto a conocer 

el nivel de Normas Legales relacionadas con la ejecución presupuestal, se tiene 

que el 44% del personal encuestado consideran bajo sobre Normas Legales 

relacionadas con la ejecución presupuestal y el 51% lo considera regular. 

Confirmando que el nivel de Normas Legales relacionadas con la ejecución 

presupuestal tiene muchas limitantes, se presentan en el grafico siguiente. 

100% 

100% 

 
80% 

 
60% 

 
40% 

 
20% 0% 0% 

0% 

Bajo Regular Bueno 



24  

Gráfico 2. 

Nivel de Normas Legales relacionadas con la ejecución presupuestal 
 

 

Tabla 10. 

Nivel de Planificación en la ejecución presupuestal 

 
  Nivel  Intervalo  Frecuencia  Porcentaje   

Bajo (5-11) 59 65% 

Regular (12-18) 32 35% 

Bueno (19-25) 0 0% 

Total  
91 100% 

Fuente: elaboración propia 

 
Los siguientes resultados de la tabla N°10 y Grafico N°03 respecto a conocer 

el Nivel de Planificación en la ejecución presupuestal, se tiene que el 65% del 

personal encuestado consideran que la Planificación en la ejecución presupuestal 

es bajo y el 32% regular. Confirmando que la Planificación en la ejecución 

presupuestal es mínimo, se presentan en el grafico siguiente. 
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Gráfico 3. 

Nivel de Planificación en la ejecución presupuestal 

 

Tabla 11. 

Nivel de Compromisos de gastos. 

 

Nivel Intervalo Frecuencia Porcentaje 

Bajo (5-11) 0 0% 

Regular (12-18) 27 30% 

Bueno (19-25) 64 70% 

Total  
91 100% 

Fuente: elaboración propia 

 
Los siguientes resultados de la tabla N°11 y Grafico N°04 respecto a conocer 

el Nivel de Compromisos de gastos, se tiene que el 27% del personal encuestado 

consideran que los compromisos de gastos es regular y el 64% bueno. Confirmando 

que los compromisos de gastos son apropiados, se presentan en el grafico 

siguiente 
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Gráfico 4. 

Nivel de Compromisos de gastos. 

 
 

 
Tabla 12. 

Nivel de Calidad de Gasto del Servicio de Veterinaria y Remonta del 

Ejército 

 

Nivel Intervalo Frecuencia Porcentaje 

Bajo (25-58) 0 0% 

Regular (59-91) 91 100% 

Bueno (92-125) 0 0% 

Total  
91 100% 

Fuente: elaboración propia 

 
Los siguientes resultados de la tabla N°09 y Grafico N°02 respecto a conocer 

el nivel de la Calidad de gasto, con la finalidad de tener un resultado para medir la 

relación entre la ejecución presupuestal se tiene que el 100% del personal 

encuestado lo considera regular. indicando que la calidad de gasto tiene limitantes 

en su ejecución por limitaciones de presupuesto, se presentan en el grafico 

siguiente: 
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Gráfico 5. 

 
Calidad de Gasto. 

 

 
 
 

Tabla 13. 

Nivel de Cumplimiento en la cual se adhiere a los objetivos estratégicos. 

 

Nivel Intervalo Frecuencia Porcentaje 

Bajo (5-11) 0 0% 

Regular (12-18) 30 33% 

Bueno (19-25) 61 67% 

Total  
91 100% 

Fuente: elaboración propia 

 
Los siguientes resultados de la tabla N°13 y Grafico N°06 respecto a conocer 

el Nivel de Cumplimiento en la cual se adhiere a los objetivos estratégicos, se tiene 

que el 33% del personal encuestado consideran que el cumplimiento en la cual se 

adhiere a los objetivos estratégicos es regular y el 61% bueno. Confirmando que el 

cumplimiento en la cual se adhiere a los objetivos estratégicos son apropiados, se 

presentan en el grafico siguiente 
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Gráfico 6. 

 
Nivel de Cumplimiento en la cual se adhiere a los objetivos estratégicos 

 

 
 

 
Tabla 14. 

Nivel de Lograr eficiencia y eficacia. 

 

Nivel Intervalo Frecuencia Porcentaje 

Bajo (5-11) 0 0% 

Regular (12-18) 0 0% 

Bueno (19-25) 91 100% 

Total  
91 100% 

Fuente: elaboración propia 

 
Los siguientes resultados de la tabla N°14 y Grafico N°07 respecto a conocer 

el Nivel de Lograr eficiencia y eficacia, se tiene que el 100% del personal 

encuestado consideran que Lograr eficiencia y eficacia es bueno. Confirmando que 

Lograr eficiencia y eficacia son apropiados, se presentan en el grafico siguiente: 

67% 

70% 

60% 

50% 
33% 

40% 

30% 

20% 

10% 0% 

0% 

Bajo Regular Bueno 



29  

Gráfico 7 

Nivel de Lograr eficiencia y eficacia 
 

 

 

A Nivel Correlacional 

Para establecer la relación entre las variables ejecución presupuestal con la 

calidad de gasto en el Servicio de Veterinaria y Remonta del Ejército, año 2021, Se 

ha tenido en cuenta el tipo de prueba de normalidad en la siguiente tabla. 

 
Tabla 15 

Prueba de normalidad 
 

 Kolmogorov-Smirnova
 

Variables 
Estadístico gl Sig. 

Ejecución Presupuestal ,193 91 ,000 

Calidad de gasto ,188 91 ,000 

Fuente: datos de la encuesta aplicada 

 
 

Los resultados de la tabla 10, nos indica que para obtener el coeficiente de 

correlación por la cantidad de datos se utilizara los datos de Kolmogorov Smirnov, 

y de acuerdo a la significancia de 0.000, cuando p < 0.05, demostrando que los 

datos no tienen una distribución normal, en este caso se debe utilizar el coeficiente 

de correlación de Rho de Spearman. 
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Tabla 16 

Coeficiente de correlación de Rho de Spearman 
 

  Ejecución 
presupuestal 

Calidad de 
gasto 

 

Ejecución 
presupuestal 

Coeficiente de 
correlación 

1,000 ,074 

Sig. (bilateral) . ,487 

Rho de 
Spearman 

N 91 91 

Coeficiente de 
correlación 

,074 1,000 
Calidad de 

gasto Sig. (bilateral) ,487 . 
 N 91 91 

Fuente: datos de la encuesta aplicada 

 
 

La tabla 11 nos muestra que el Coeficiente de Correlación de Rho de 

Spearman para datos que datos no tienen una distribución normal, es de 0,074, 

resultado indican que las variables ejecución presupuestal con la calidad de gasto 

en el Servicio de Veterinaria y Remonta del Ejército, año 2021: presentan una 

relación positiva muy baja. 

 
Tabla 17. 

Relación entre la ejecución presupuestal y la calidad de gasto 
 

 HIPÓTESIS   

Hi: ρ ≠ 0 

Hi: si existe una relación significativa entre la ejecución presupuestal y la calidad 

de gasto en el Servicio de Veterinaria y Remonta del Ejército, año 2021. 

Ho: ρ = 0 

HO: no existe una relación significativa entre la ejecución presupuestal y la 

calidad de gasto en el Servicio de Veterinaria y Remonta del Ejército, año 2021. 

Valor Coeficiente de 

correlación de Rho de 

Spearman 

Nivel de 

significancia 

 
P 

 
Decisión 

ρ= 0,074 α = 0,05 P< 0,05 Rechazo Ho 

 Conclusión   

Existe relación positiva muy baja entre la ejecución presupuestal y la calidad de 

gasto en el Servicio de Veterinaria y Remonta del Ejército, año 2021 
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La tabla 10, indica que el grado de correlación entre la ejecución presupuestal 

y la calidad de gasto en el Servicio de Veterinaria y Remonta del Ejército, año 2021 

es de 0,074; es decir, existe un grado de relación positiva muy baja; concluyéndose 

que la ejecución presupuestal es regular, caracterizada por la calidad de gasto 

demostrando cierta dependencia de la calidad de gasto que favorece a la ejecución 

presupuestal, de manera muy baja. 

Tabla 18. 

Relación entre las dimensiones de la Ejecución Presupuestal con la Calidad 

del Gasto 

Relaciones 
Ejecución 

Presupuestal 

Dimensiones Estadístico 
utilizado 

p-valor
D1 D2 D3 

Calidad de 
Gasto 0,074 0,00 0,04 0,06 

Coeficiente de 
correlación de Rho 

de Spearman 
P< 0,05 

La tabla 13, indica que la relación entre la dimensión Normas Legales 

relacionadas con la ejecución presupuestal con la calidad de gasto es 0.00 

demostrando que son independientes cada cual se da por separado. Así mismo, la 

relación entre la dimensión Planificación en la ejecución presupuestal con la calidad 

de gasto es 0.04, lo que indica que es muy baja la relación que existe hay una 

mínima planificación para el gasto. También, la relación entre los Compromisos de 

gastos con la calidad de gasto es 0.06, demostrando una relación muy baja y que 

se da por el compromiso que existe ya que no responde a la exigencia del 

presupuesto. 
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V. DISCUSIÓN 

Al determinar la relación significativa entre la calidad de gasto y la ejecución 

presupuestal en el Servicio de Veterinaria y Remonta del Ejército, año 2021, se 

tiene que al contrastar la hipótesis encontramos una relación muy baja de 0.08, que 

nos indica que la ejecución presupuestal es regular, demostrando cierta 

dependencia de la calidad de gasto, debido a que los presupuestos son 

insuficientes ya que no se puede proyectar una eficacia ni tampoco una eficiencia 

los cumplimiento solo obedece al presupuesto ínfimo, atendiendo con los recursos 

propios directamente recaudados que tampoco es suficiente, que según Franco, 

(1983) afirma sobre la ejecución presupuestal como el reflejo de la capacidad 

económica y financiera de un aparato estatal, considerando su operativización, 

como manifestación de su adecuado planeamiento financiero por medio de sus 

fondos. Con la finalidad de alcanzar los fines políticos de gobierno y de Estado en 

cuanto al bienestar de la población, sobre todo en lo que se refiere a satisfacer lo 

básico sin crear diferencias. Por lo tanto, no se cumple en el servicio de veterinaria 

y remonta del ejército, la atención a las necesidades que requieren no siendo 

operativo ni efectivo tanto el presupuesto como la calidad de gasto que según 

Congreso de la República del Perú, 2005, afirma que es una herramienta para la 

gestión del Estado a favor del desarrollo de nuestra sociedad, mediante la 

asistencia y logro de objetivos de cobertura con imparcialidad, eficiencia por las 

Entidades estatales, siendo relevante los resultados de las encuestas al personal 

del servicio de veterinaria y remonta del ejercito dando a conocer de manera regular 

y de una relación muy baja los logros de los objetivos priorizándolos, buscando otro 

medio de cumplimiento a lo trazado con la finalidad de cubrir la necesidades 

mediáticas. 

Al conocer el nivel de Ejecución Presupuestal en el Servicio de Veterinaria y 

Remonta del Ejército, año 2021, según la tabla 7, el nivel de ejecución presupuestal 

mes regular ya que no es atendida de manera total para todos los gastos que según 

Ley Marco de la Administración Financiera del Sector Publico, 2003, en su Artículo 

11 de la ley 28112, con sus Normas Legales relacionadas con la ejecución 

presupuestal: es el cúmulo de miembros, reglas y ordenamientos que canalizan la 

sucesión presupuestal en el sector público el cual se basa por especialidad, 
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universalidad, anual y principios de equilibrio, siendo regular el cumplimiento de sus 

normas ya que el presupuesto destinado no es competente ni tampoco se considera 

equilibrado habiendo un desfase entre la necesidad y su atención la Planificación 

en la ejecución presupuestal: Se trata de un procedimiento lógico y metódico de 

predecir, estructurar y usar los pocos medios para cumplir con los objetivos 

establecidos en un tiempo y espacio establecidos. En consonancia con estas 

corrientes de doctrinas, el maestro Stoner et al, (2006) definen como: el proceso de 

instituir objetivos y optarlas, adelantándose en la toma de denuedo, (Colina & 

Cubillan, 2012). Los Compromisos de gastos es la obligación administrativa que 

implica al funcionario de involucrar el dinero al beneficiario cumpliendo los tramites 

de ley correspondientes conviene, luego del cumplimiento de los trámites 

legalmente instaurados, y el gasto comprometido y aprobado, importe determinado, 

con afectación integral o parcial de los créditos asignados, enmarcados en la ley, 

Art.14 de la (Directiva N°005-2010-EF/76.01 y Modificatorias, 2010). 

 
No se logra predecir, estructurar y usar los pocos medios para cumplir con los 

objetivos establecidos, ya que la necesidad es muy grande, además los 

Compromisos de gastos: es un proceso administrativo en la cual se faculta a un 

funcionario a suscribir contratos y comprometer presupuestos a nombre de la 

institución, previo a la culminación de los procedimientos legítimamente 

determinados y la ejecución de los gastos anticipadamente aprobados, por una 

cantidad fija o determinada, perjudicando de manera total o parcial la concesión 

presupuestal de los créditos Art.14 de la (Directiva N°005-2010-EF/76.01 y 

Modificatorias, 2010), solo hay un compromiso de cumplimiento es de acuerdo a 

los recurso propios solo para atender los objetivos priorizados. 

 
 

Al describir el nivel de Calidad de Gasto en el Servicio de Veterinaria y 

Remonta del Ejército, año 2021, de acuerdo a la tabla 8 los resultados de la 

encuesta afirman que están en el nivel regular en el cumplimiento de los logros de 

los objetivos priorizados siendo la explicación de la finalidad a ser investigado, la 

misma que será a través de indicadores y sus correspondientes objetivos, las 

cuales se instituyen de acuerdo al periodo del plan trascendental. La Calidad de 
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gasto es la herramienta para la gestión del Estado a favor del desarrollo de nuestra 

sociedad, mediante la asistencia y logro de objetivos de cobertura con 

imparcialidad, eficiencia por las Entidades estatales. (Congreso de la República del 

Perú, 2005). El Cumplimiento de Objetivos Estratégicos son los propósitos posibles, 

descriptibles y alcanzables en consonancia con los medidores y de acuerdo a un 

planeamiento estratégico medibles en el tiempo de cara a conseguir las metas y 

resultados propuestos. (CEPLAN, 2021). El objetivo trascendental está compuesto 

por el propósito, los indicadores y los objetivos, obedeciendo de manera insuficiente 

la calidad de gasto esperado ya que está sujeta a todo un proceso elaborado con 

una necesidad muy grande que cubrir y lo que se obtiene se atiende de acuerdo a 

su priorización. Además, en lograr la eficiencia y eficacia en el nivel de obtención 

de metas y objetivos que hace remisión a nuestra inteligencia para lograr lo que nos 

proponemos, y la Eficiencia: Es como la correlación entre los recursos utilizados 

dentro de un plan y los logros alcanzados con el mismo, se mantiene la eficacia en 

el cumplimiento de las metas trazadas y la eficiencia nos permite utilizar lo mínimos 

de recursos priorizando los objetivos para el logro de plan presupuestal. 

 
Al determinar las dimensiones de la Ejecución Presupuestal tienen relación 

significativa con la Calidad del Gasto en el Servicio de Veterinaria y Remonta del 

Ejército (SVETRE), año 2021, se tiene a la tabla 10 que indica que la relación entre 

la dimensión Normas Legales relacionadas con la ejecución presupuestal con la 

calidad de gasto es 0.00 demostrando que son independientes cada cual se da por 

separado. Así mismo, la relación entre la dimensión Planificación en la ejecución 

presupuestal con la calidad de gasto es 0.04, lo que indica que es muy baja la 

relación que existe hay una mínima planificación para el gasto. También, la relación 

entre los Compromisos de gastos con la calidad de gasto es 0.06, demostrando una 

relación muy baja y que se da por el compromiso que existe ya que no responde a la 

exigencia del presupuesto, ya que El calendario de compromisos, Art. 30° (28411, 

2004): Implica el consentimiento para realizar el gasto presupuestal, estableciendo 

el monto máximo comprometiendo el gasto a ser percibido, sujeta a la recepción 

real de los ingresos financiados. Los plazos comprometidos son modificables en 

función a los haberes. La Ejecución Presupuestaria: En su Art. 25° refleja que de 

cara al futuro la ejecución, está sujeta a la administración del fondo 
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anual y a sus reformas acorde a Ley, empieza el primer día útil del primer mes 

terminando el último día del último mes del ejercicio económico en el año fiscal. En 

dicha fase obteniéndose los ingresos y se predestinándose necesidades de 

consumo conforme con los de dar crédito presupuestal acreditados en los recursos. 

Ejecución del gasto público, Art.33° (28411, 2004): La realización del gasto público 

abarca las siguientes fases: a) Deber b) Percepción c) Paga. El Pacto, Art.34° 

(28411, 2004): Hecho mediante conveniente, que luego de seguir los pasos 

conforme a ley, donde se consuma el gasto presupuestal integral o incompleto. El 

devengado, Art.35° (28411, 2004): Hecho donde se reconoce el deber de pago al 

acreedor de un gasto consentido y pactado previamente ante el órgano oficial. 

Reconocimiento oficialmente obligado y afectado al presupuesto y de manera 

definitiva; debidamente reglamentado por la entidad correspondiente. El pago, 

Art.36° (28411, 2004): Acción de pagar extinguiéndose la obligación reconocida, 

integral o incompleta lo que obligadamente se adeuda y regulado por la entidad 

oficial correspondiente. Se tiene los logros correspondientes a las necesidades que 

se presenta a través del plan presupuestal, cumpliendo a cabalidad todo lo 

planeado concerniente al devengado pero que es insuficiente en las demás 

responsabilidades. 
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VI. CONCLUSIONES 

 
Primera: La relación entre la calidad de gasto y la ejecución presupuestal es 

significativa con un resultado de 0.08 muy baja en el Servicio de Veterinaria y 

Remonta del Ejército, año 2021, demostrando que la ejecución presupuestal es 

regular, debido a que los presupuestos son insuficientes ya que no se puede 

proyectar una eficacia ni tampoco una eficiencia el cumplimiento solo obedece al 

presupuesto ínfimo, atendiendo con los recursos propios directamente recaudados 

que tampoco es suficiente. 

 
Segunda: El nivel de Ejecución Presupuestal en el Servicio de Veterinaria y 

Remonta del Ejército, año 2021, es regular ya que su cumplimiento de su normas 

y el presupuesto destinado no es competente ni tampoco se considera equilibrado 

habiendo un desfase entre la necesidad y su atención, No se logra predecir, 

estructurar, existiendo insuficiente medios para cumplir con los objetivos 

establecidos, ya que la necesidad es muy grande, solo hay un compromiso de 

cumplimiento es de acuerdo a los recurso propios solo para atender los objetivos 

priorizados. 

 
Tercera: El nivel de Calidad de Gasto en el Servicio de Veterinaria y Remonta del 

Ejército, año 2021, es regular obedeciendo de manera insuficiente la calidad de 

gasto esperado ya que está sujeta a todo un proceso elaborado con una necesidad 

muy grande que cubrir y lo que se obtiene se atiende de acuerdo a su priorización, 

se mantiene la eficacia en el cumplimiento de las metas trazadas y la eficiencia nos 

permite utilizar lo mínimos de recursos priorizando los objetivos para el logro de 

plan presupuestal. 

 
Cuarta: Las dimensiones de la Ejecución Presupuestal tienen relación significativa 

con la Calidad del Gasto en el Servicio de Veterinaria y Remonta del Ejército 

(SVETRE), año 2021, demostrando una relación muy baja y que se da por el 

compromiso que existe ya que no responde a la exigencia del presupuesto, Se tiene 

los logros correspondientes a las necesidades que se presenta a través del plan 

presupuestal, cumpliendo a cabalidad todo lo planeado concerniente al devengado 

pero que es insuficiente en las demás responsabilidades. 
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VII. RECOMENDACIONES 

 
Primera: Al Crl. EP. Ciro Heriberto Bocanegra Loayza Jefe del Servicio de 

veterinaria y remonta del ejército se sugiere que solicite el incremento de la 

Asignación de Programación Anual que debe estar sujeta a la ejecución 

presupuestal y se orienta al beneficio de los planes y fines institucional, 

garantizando la eficiencia y eficacia en la utilización de los recursos del servicio de 

veterinaria y remonta del ejército, debido a que la investigación ejecutada nos 

muestra resultados de una ejecución presupuestal regular en la atención de la 

calidad de gasto influyendo de manera insuficiente o muy baja. 

 
Segunda: Los niveles encontrados son regulares entre la ejecución presupuestal y 

la calidad de gasto, permitiendo cumplir los objetivos planteados del Plan 

presupuestal del servicio de veterinaria y remonta del ejército, promoviendo un 

mejoramiento de la ejecución presupuestal con la asistencia de la propuesta de las 

necesidades de la institución. 

 
Tercera: La Calidad de Gasto se cumple con limitantes en la ejecución del gasto de 

las necesidades del servicio de veterinaria y remonta del ejército insatisfacción 

presupuestal, incumpliendo los objetivos y metas determinados, por lo que se debe 

establecer que la ejecución de gastos se oriente a mejorar la calidad del servicio 

que presta el servicio de veterinaria y remonta del ejército. 

 
Cuarta: Durante la ejecución presupuestal, se debe monitorear los gastos, 

considerando indicadores que reflejan el avance de mejoramiento de la calidad de 

servicio para atender todas las necesidades del servicio de veterinaria y remonta 

del ejército, de manera que el gasto proyectado debe ser orientado al cumplimiento 

de objetivos y el desarrollo del servicio de veterinaria y remonta del ejército logrando 

mejorar la calidad de gasto. 
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ANEXOS 

Matriz de operacionalización de variables 

Variables Definición conceptual Definición operacional Dimensión Indicadores Escala de medición 

Ejecución 

presupuestal 

Es el reflejo de la capacidad económica y 

financiera de un aparato estatal, considerando su 
operativización, como manifestación de su 
adecuado planeamiento financiero por medio de 
sus fondos”. Con la finalidad de alcanzar los 
fines políticos de gobierno y de Estado en cuanto 
al bienestar de la población, sobre todo en lo que 
se refiere a satisfacer lo básico sin crear 
diferencias. (Franco, 1983) 

Es el logro de las metas y 
objetivos institucionales en 
el Servicio de Veterinaria y 
Remonta del Ejército 
(SVETRE), periodo 2021 

Cumplimiento en la cual 

se adhiere a los 
objetivos estratégicos 

Logro de objetivos y 

metas. 

Bajo (15-35) 
Regular (36-55) 
Bueno (56-75) 

Restricciones de gastos 

Lograr eficiencia y 
eficacia 

Uso de recursos 

Desempeño 

Compromiso 
institucional 

Organización 
institucional 

Legislación de las 
Normas con la 
ejecución 
presupuestaria 

Normas legales 

Control de ejecución de 

ingresos y gastos 

Planificación de 
ingresos y gastos 

Calidad de 

gasto 

herramienta para la gestión del Estado a favor 
del desarrollo de nuestra sociedad, mediante la 
asistencia y logro de objetivos de cobertura con 
imparcialidad, eficiencia por las Entidades 
estatales. (Congreso de la República del Perú, 
2005). 

Determinar la relación con la 
Calidad de Gasto en el 
servicio de Veterinaria y 
Remonta del Ejército 
(SVETRE). 

Planificación de la 
ejecución 
presupuestaria 

Objetivos prioritarios 

Bajo (15-35) 
Regular (36-55) 
Bueno (56-75) 

Procedimientos 

Transferencia del 
Tesoro Publico 

Ejecución eficiente del 
presupuesto asignado. 

Efectividad del gasto 
público. 

Compromisos de 
gastos. 

Efectividad del gasto 
público. 

Responsabilidad y 
compromiso en la 
ejecución del gasto. 



Cuestionario 

Variable: Ejecución presupuestal 

Saludos, con el objetivo de recabar la información para un trabajo de investigación, se aplicará una 

serie de preguntas, se le agradece de antemano por la gran colaboración con sus respuestas y estas 

deben de ser con absoluta libertad y sinceridad, que la información suministrada sea confidencial y 

será manejada solo por el investigador 

Instrucciones 

A continuación, se presenta una serie de 15 preguntas relacionadas a la Ejecución presupuestal, de 

una Institución pública no existe respuesta correctas ni incorrectas se le solicita marcar con una “X” 

teniendo en cuenta los siguientes valores: Totalmente de acuerdo:5, De acuerdo:4, Ni de acuerdo 

ni en desacuerdo: 3, En desacuerdo: 2 y Totalmente en desacuerdo: 1. 

N° Ítems 1 2 3 4 5 

1 
¿Las acciones de ejecución presupuestal se realizan de acuerdo a las 
normas legales establecidos por la Dirección Nacional de Presupuesto 
Públicos en el SVETRE, 2021? 

2 
¿las normas sobre gestión presupuestal han sido puestos al conocimiento 
del personal en el SVETRE, 2021? 

3 
¿Se ha implementado las normas de gestión presupuestal mediante 
directivas y u otros documentos en el SVETRE, 2021? 

4 
¿Se aplicaron las normas legales establecidos en el control de la ejecución 
de ingresos y gastos, en el SVETRE, 2021? 

5 
¿Se establecieron mecanismos de control presupuestal en el SVETRE, 
2021? 

6 
¿Existe   una   planificación   presupuestaria   donde   se   establece   las 
prioridades y necesidades de desarrollo institucional en el SVETRE, 2021? 

7 
¿Los montos asignados para realizar los gastos fue la cantidad suficiente 
en el SVETRE, 2021? 

8 
¿La Asignación presupuestaria permitió cumplir con los objetivos trazados 
en el SVETRE, 2021? 

9 
¿Se realizó eficientemente la ejecución del presupuesto asignado en el 
SVETRE, 2021? 

10 
¿Existieron dificultades y deficiencias en el proceso de ejecución 
presupuestal en el SVETRE, 2021? 

11 
¿Se realizó la ejecución del gasto de acuerdo a lo programado 
presupuestalmente en el SVETRE, 2021? 

12 
¿los procedimientos del devengado se han ejecutado de acuerdo a las 
normativas de la DNTP en el SVETRE, 2021? 

13 
¿Los compromisos de gastos se sustentan con toda la documentación 
requerida en el SVETRE, 2021? 

14 ¿Se realizaron pagos de obligaciones no devengados en el SVETRE, 2021? 

15 
¿Los gastos de bienes y servicios se realizan de acuerdo al Plan Anual de 
Adquisiciones en el SVETRE, 2021? 

Instrumento de recolección de datos 



 

Cuestionario 

Variable: Calidad de gasto 

Saludos, con el objetivo de recabar la información para un trabajo de investigación, se aplicará una 

serie de preguntas, se le agradece de antemano por la gran colaboración con sus respuestas y estas 

deben de ser con absoluta libertad y sinceridad, que la información suministrada sea confidencial y 

será manejada solo por el investigador 

Instrucciones 

A continuación, se presenta una serie de 15 preguntas relacionadas a la Calidad de gasto, de una 

Institución pública no existe respuesta correctas ni incorrectas se le solicita marcar con una “X” 

teniendo en cuenta los siguientes valores: Totalmente de acuerdo:5, De acuerdo:4, Ni de acuerdo 

ni en desacuerdo: 3, En desacuerdo: 2 y Totalmente en desacuerdo: 1. 

 
 

N° Ítems 1 2 3 4 5 

1 
¿Con la ejecución del gasto se logró el cumplimiento de objetivos y 
metas establecidos en el SVETRE, 2021? 

     

2 
¿El gasto realizado cumplió con las expectativas de desarrollo en el 
SVETRE, 2021? 

     

3 
¿Se realizaron evaluaciones de resultados de gasto en el logro de los 
objetivos y metas en el SVETRE, 2021? 

     

4 
¿Existió responsabilidad y transparencia en la ejecución presupuestal 
en el SVETRE, 2021? 

     

5 
¿En la realización de la ejecución del gasto hubo restricciones 
presupuestarias en el SVETRE, 2021? 

     

6 
¿Las restricciones de gasto no permiten el logro de los objetivos y 
metas en el SVETRE, 2021? 

     

7 ¿Existe un control en el uso de los recursos en el SVETRE, 2021?      

8 
¿Se realizó la medición de desempeño de la ejecución presupuestal de 
acuerdo a las metas establecidas en el SVETRE, 2021? 

     

9 ¿Se logró alcanzar el servicio de calidad en el SVETRE, 2021?      

 

10 
¿La programación y ejecución presupuestal responden a los criterios 
de eficacia y eficiencia acorde a las necesidades básicas en el SVETRE, 
2021? 

     

11 
¿La evaluación de la ejecución presupuestal se centra solo en el avance 
financiero y físico de las metas presupuestadas en el SVETRE, 2021? 

     

12 
¿Los funcionarios y servidores colaboran en la búsqueda de 
alternativas de solución en el SVETRE, 2021? 

     

13 
¿Se ha asignado un presupuesto adecuado para la capacitación del 
personal en el SVETRE, 2021? 

     

14 ¿Existen normas internas de organización en el SVETRE, 2021?      

15 
¿La estructura orgánica se ha realizado de acuerdo a las normas 
establecidos en el SVETRE, 2021? 

     



 

Validez y confiabilidad de los instrumentos 
 
 

 
 
 
 



 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 



 

 

 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

 
 

 



 

Ficha de instrumentos 

 

Variable Ejecución presupuestal 

Nombre del Instrumento EPSVETRE 
Autor Franco, 1993 
Adaptación Br. De La Cruz Del Águila, Makia Harumy 
Numero de Ítems 15 

Administración Individual a través de formulario Excel, 91 encuestados 

 
Finalidad 

Recoger datos sobre la ejecución 
presupuestal/percepción del personal del servicio de 
veterinaria y remonta del ejercito 

 

Dimensiones 

Normas Legales relacionadas con la ejecución 
presupuestal 

Planificación en la ejecución presupuestal 
 Compromisos de gastos. 
Escala Likert 
Rango 1-5 

 
Calificación e interpretación 

Se puntúa cada Ítem para sumar el total por cada 
dimensión y además realizar una puntuación total de la 
escala 

Fiabilidad del instrumento 0,84814 
 Mg. 
Validez de contenido Mg. 

 Mg. 
 
 

Variable Calidad de gasto 

Nombre del Instrumento CGSVETRE 
Autor Congreso de la República del Perú, 2005 
Adaptación Br. De La Cruz Del Águila, Makia Harumy 
Numero de Ítems 15 

Administración Individual a través de formulario Excel, 91 encuestados 

 

Finalidad 

 

Recoger datos sobre la Calidad de gasto/percepción del 
personal del servicio de veterinaria y remonta del ejercito 

 
Dimensiones 

Cumplimiento en la cual se adhiere a los objetivos 
estratégicos 

 Lograr eficiencia y eficacia 
Escala Likert 
Rango 1-5 

 
Calificación e interpretación 

Se puntúa cada Ítem para sumar el total por cada 
dimensión y además realizar una puntuación total de la 
escala 

Fiabilidad del instrumento 0.87476 
 Mg. 
Validez de contenido Mg. 

 Mg. 



 

Autorización de aplicación de instrumentos 
 



 

Consentimiento informado 
 
 
 
 



 

 

 

ANEXO: CONFIABILIDAD 

 
PRUEBA DE CONFIABILIDAD ALFA CRONBACH - EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

ítems 1 ítems 2 ítems 3 ítems 4 ítems 5 ítems 6 ítems 7 ítems 8 ítems 9 ítems 10 ítems 11 ítems 12 ítems 13 ítems 14 ítems 15 

1 3 2 3 4 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 2 41 

2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 43 

3 3 4 3 4 4 3 4 2 3 4 3 4 3 2 3 49 

4 2 3 2 3 2 2 3 4 2 3 4 2 2 3 3 40 

5 4 5 3 4 3 3 4 2 3 3 2 3 2 4 3 48 

6 2 3 3 3 4 2 3 4 5 3 4 4 2 3 3 48 

7 1 2 2 2 1 2 1 1 3 2 2 3 2 3 3 30 

8 4 4 3 4 2 3 4 2 3 4 4 3 3 2 3 48 

9 3 4 2 3 4 2 3 4 2 4 2 3 2 2 3 43 

10 5 3 4 4 3 4 5 3 4 3 4 5 3 5 3 58 

varianza 1.2 0.81 0.36 0.44 0.96 0.41 1.16 1.01 0.69 0.36 0.69 0.89 0.25 0.8 0.09 48.56 

N° ítems 15 

varianza de c/ítems 10.12 
varianza total 48.56 =(15/(15-1))*(1-10.12/48.56) 

 ALFA DE CRONBACH 0.84814 



 

 

 

 

 
 

PRUEBA DE CONFIABILIDAD ALFA CRONBACH - CALIDAD DE GASTO 
 

 ítems 1 ítems 2 ítems 3 ítems 4 ítems 5 ítems 6 ítems 7 ítems 8 ítems 9 ítems 10 ítems 11 ítems 12 ítems 13 ítems 14 ítems 15  

1 2 2 2 2 3 3 2 2 3 2 3 2 2 3 2 35 

2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 43 

3 4 4 3 4 4 3 4 2 3 4 3 4 3 4 3 52 

4 2 3 2 3 2 2 3 4 2 3 4 2 2 3 3 40 

5 3 3 3 4 3 3 4 2 3 3 2 3 2 4 3 45 

6 2 3 3 3 4 2 3 4 5 3 4 4 2 3 3 48 

7 1 2 2 2 1 2 1 1 3 2 2 3 2 3 3 30 

8 4 3 3 4 2 3 3 2 3 4 3 3 3 2 3 45 

9 3 4 2 3 4 2 3 4 2 4 2 3 2 2 3 43 

10 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 54 

varianza 0.96 0.4 0.41 0.56 0.96 0.41 0.8 1.01 0.69 0.49 0.6 0.6 0.24 0.49 0.09 47.45 

N° ítems   15              

varianza de c/ítems 8.71 8.71 

varianza total 47.45 =(15/(15-1))*(1-8.71/47.45) 
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