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Resumen 

 

Esta investigación tuvo como objetivo definir y delimitar la relación entre el control 

simultaneo y los procedimientos de selección de servicios y bienes en la oficina de 

gestión de salud alto mayo - 2022. La indagación fue tipo básica, donde se optó por 

un diseño no experimental, transversal y modelo correlacional, cuyo ámbito de 

muestra fueron 50 trabajadores. El método de recolección de datos fue uno de los 

más comunes como la encuesta, así mismo el instrumento elegido fue el 

cuestionario. Los resultados definieron que el nivel de comprobación simultáneo, 

fue intermedio en 56 %, bajo en 26 % y superior en 18 %; los métodos de selección 

de bienes y servicios, fue regular en 44 %, malo en 30 % y bueno en 26 %. 

Concluyendo que existe una relación relevante entre el control simultaneo y los 

procedimientos de selección de servicios y bienes en la oficina de gestión de salud 

alto mayo - 2022, ya que el análisis estadístico de Rho de Spearman fue de 0, 976 

(correlación positiva muy alta) y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01); además, 

solo el 95.26 % del registro simultáneo influye en los procedimientos de selección 

de servicios y bienes.  

Palabras clave: Control, servicio, selección. 
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Abstract 

 

The objective of the research was to determine the relationship between 

simultaneous control and the selection procedures for goods and services in the 

health management office high May - 2022. The research was basic type, non-

experimental, cross-sectional and descriptive correlational design, whose 

population and sample was 50 workers. The data collection technique was the 

survey and the questionnaire as an instrument. The results determined that the level 

of simultaneous control was medium in 56%, low in 26% and high in 18%; the 

selection procedures for goods and services, was regular in 44%, bad in 30% and 

good in 26%. Concluding that there is a significant relationship between the 

simultaneous control and the selection procedures for goods and services in the 

health management office high May - 2022, since the statistical analysis of 

Spearman's Rho was 0.976 (very high positive correlation) and a p value equal to 

0.000 (p-value ≤ 0.01); In addition, only 95.26% of the simultaneous control 

influences the selection procedures for goods and services. 

Keywords: Control, service, selection. 
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I. INTRODUCCIÓN. 

En cuanto al nivel internacional, debido a los grandes avances que se han 

presentado a nivel general se ha visto necesario la implementación del control 

en los diversos procesos de selección que se dan dentro de las entidades, 

para generar mejoras con respecto a estos procesos haciendo el uso de 

nuevas herramientas tecnológicas, y a su vez generando un lado positivo con 

respecto a aquellas actividades de carácter económico en las entidades de 

dominio público, en los últimos tiempos , diversas investigaciones han definido 

que la inspección que se ejecuta en los procedimientos  administrativos posee 

importancia a través del tiempo  con respecto a la incorporación o la 

exposición de las diversas prestaciones dentro del ámbito de modernización 

de la gestión. (Pérez, 2019).  

A nivel latinoamericano, se ha implementado el proceso de control simultáneo, 

que busca a través de su implementación la identificación de irregularidades 

o riesgos que se puedan desarrollar, a la par del cumplimiento de las funciones 

que ejecutan los colaboradores, velando siempre para que estos sean 

ejecutados de la manera más transparente posible evitando siempre la 

generación de sucesos de corrupción, y sobre todo el desvió de los recursos 

de carácter públicos para ejecutar actividades a las que no fueron designadas. 

(Riquelme, 2017). En gran parte de las entidades, el proceso referido a las 

contrataciones es dirigidos por personal no capacitado ni calificado para la 

correcta ejecución de estos procesos.  

En el Perú, se cuenta con una entidad encargada de supervisar todos estos 

procesos y velar por el cumplimiento expreso de las normativas, se habla de 

la OSCE que es un ente técnico especialista, a su vez tiene otras funciones 

una de las cuales es la certificación de servicios públicos que dentro de las 

entidades públicas son parte del órgano que es el encargado de estas 

contrataciones, y la supervisión de los contratos que se realizan a nivel 

nacional en las tres fases de todo el proceso. Desde otro punto se encuentra 

la Controlaría quien es el encargado de la supervisión, en su competencia las 

políticas deben estar implementadas de manera adecuada, dando así el uso 

diligente de los beneficios y recursos con los que cuentan las entidades, para 
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ello ha dispuesto una directiva orientada a ser aplicada en el control 

simultáneo que se realiza en las entidades. (Lozano et al, 2020) 

La Oficina de Gestión de Salud Alto Mayo, presenta insuficiencias referidas al 

control simultáneo, debido a que no existe conocimiento o es poco el 

conocimiento que se tiene con respecto a la implementación de control interno 

más que todo orientado a las contrataciones públicas, es por ello que sus 

colaboradores no se encuentran capacitados en referencia a ello, presentando 

de esta manera falencias en el proceso, que en algunos casos causan la caída 

del proceso de contratación; asimismo en estos procesos de selección 

suceden ciertos problemas y controversias que pueden generar la nulidad de 

un proceso de selección debido a un proceso inadecuado, por eso resulta 

necesario la capacitación del personal responsable respecto al control que 

deben tener.  

 Esto conlleva a plantear la formulación del problema, de modo general: ¿Cuál 

es la relación entre el control simultáneo y los procedimientos de selección de 

bienes y servicios en la Oficina de Gestión de Salud Alto Mayo – 2022?  y los 

siguientes problemas específicos: ¿Cuál es el nivel de control simultáneo en 

la Oficina de Gestión de Salud Alto Mayo– 2022?; ¿Cuál es el nivel 

procedimientos de selección de bienes y servicios en la Oficina de Gestión de 

Salud Alto Mayo – 2022?; ¿Cómo se relaciona las dimensiones del control 

simultáneo y los procedimientos de selección de bienes y servicios en la 

Oficina de Gestión de Salud Alto Mayo - 2022? 

La investigación en mención se respalda porque resulto conveniente, ya  que 

fue utilizada  como base para una elección eficiente  de decisiones a los 

responsables de control interno, con respecto  a la significación social, 

habilito  a la entidad, el desarrollo de un adecuado proceso de control 

simultáneo que ayudó al cumplimiento de metas, respecto al valor teórico, 

realizando un aporte valioso, porque te permite hacer uso de fundamentos 

teóricos relevantes, asimismo de normativas vigentes, brindando una 

fundamentación descriptiva que facilite informarse más a detalle de los temas 

tratados, en lo referido a las implicancias prácticas, logramos facilitar a la 

institución alternativas o rutas que permitan implementar mejoras con 

referencia a la toma de ciertas decisiones, obteniendo así cambios positivos 
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respecto a la problemática y por último se tiene a la utilidad metodológica, 

se utilizaron teorías que permitieron reforzar el apartado número tres. 

Asimismo, se utilizó instrumentos para recoger información los cuáles serán 

empleados para el estudio de investigaciones posteriores.  

El objetivo general, determinar la relación entre el control simultáneo y los 

procesos de elección de bienes y servicios desarrollados en la Oficina de 

Gestión de Salud Alto Mayo – 2022, y como objetivos específicos: identificar 

el nivel de control simultáneo en la Oficina de Gestión de Salud Alto Mayo – 

2022. Identificar el nivel de procedimientos de selección de bienes y servicios 

realizados en la Oficina de Gestión de Salud Alto Mayo – 2022. Identificar la 

vinculación entre las dimensiones del control simultáneo y los procedimientos 

de selección de bienes y servicios en la Oficina de Gestión de Salud Alto Mayo 

– 2022. 

 

Las hipótesis planteadas fueron, a nivel general: Hi: existe relación entre el 

control simultáneo y los procedimientos de selección de bienes y servicios en 

la Oficina de Gestión de Salud Alto Mayo – 2022, y a nivel específico: H1: El 

nivel de control simultáneo en la Oficina de Gestión de Salud Alto Mayo - 2022, 

es alto.  H2: El nivel de procedimientos de selección de bienes y servicios en 

la Oficina de Gestión de Salud Alto Mayo - 2022, es bueno, H3: Existe relación 

significativa entre las dimensiones del control simultáneo y los procedimientos 

de selección de bienes y servicios en la Oficina de Gestión de Salud Alto Mayo 

- 2022. 
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II. MARCO TEÓRICO

Como precedentes históricos en el ámbito internacional se tiene a Calle et al.

(2020) quiénes consideraron realizar una investigación básica por medio del

diseño no experimental, la población y muestra estuvo conformada por un total

de 20 colaboradores, para recoger información del objeto investigado se

procedió a utilizar la encuesta por medio de un conjunto de preguntas

plasmadas en un cuestionario. Concluyen que, se observado la existencia de

diversas acciones que se han encontrado orientadas a tener un adecuado

control dentro de la institución para desarrollar un desenvolvimiento correcto

de la gestión todo orientado a la ejecución correcta de todos los procesos

internos, a fin de evitar actos de corrupción.  En referencia al control y

desarrollo de ciertas medidas no ha resultado determinar su confiabilidad

puesto que existen diversos desperfectos que han planteado la desconfianza

en el efectivo cumplimiento de las normativas vigentes.

A su vez se ha considerado a Rhein (2019), en su investigación

correspondiente al tipo básico, diseñado no experimentalmente, se consideró

a las entidades públicas como parte de la población y muestra los cuales han

sido sometidos a la encuesta por medio del cuestionario a fin de obtener

información relevante. Concluyendo que, la inspección interna de la entidad

ha ido ganando importancia a lo largo de los últimos tiempos, a su vez se ha

hablado de la complejidad que ha existo con referencia a la acción

administrativa, puesto que se comprende diversas acciones las mismas que

deben encontrarse orientadas a brindar servicios de calidad y eficaces con el

uso de los recursos del estado, no generando malversaciones ni malgastos,

es ahí donde el control interno empieza a actuar al orientar el accionar de

funcionarios públicos y servidores de entidades públicas con el fin de ver

resultados positivos en el actuar de acorde a las normativas y proceso

actuales.

Finalmente, en este apartado, se procede a citar a Peña y Rodríguez (2018),

los mismos que desarrollaron un estudio de investigación de carácter básico,

bajo un diseño no experimental, se consideró un total de 45 colaboradores

como parte de la población y posteriormente de la muestra, se utilizó como

técnica a la encuesta haciendo uso del cuestionario respectivo. Concluyeron
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que, cuando se elige a los proveedores que trabajaran de manera ligada con 

las entidades en los últimos tiempos ha representado un punto importante 

para poder garantizar la calidad de aquellos servicios que son ofertados por 

estas entidades, es por ello que resulta necesaria la implementación de 

medias correctas para la contratación de proveedores de acorde a ciertos 

parámetros, como la capacidad, el monto, la cantidad y calidad de los 

productos.  

Como antecedente nacional se tiene a Valladares (2019) cuyo estudio 

pertenece a la tipología básica, el cual fue desarrollado bajo la metodología 

no experimental, se consideró una población y muestra de 50 personas, 

quiénes fueron encuestados por medio del cuestionario. Concluyó que: el 

control simultáneo representa un sistema efectivo a ser usado para la 

reducción de las irregularidades e incluso podrían ser efectivas para que se 

puedan evitar, teniendo como finalidad la verificación del adecuado desarrollo 

de los procedimientos de contratación de bienes y servicios en la entidad. Se 

determinó que se mitigaron ciertas irregularidades a través de un nuevo 

proceso y de acorde a la modificación de la normativa del D.S N°056-2017-ef, 

a través del cual se señalan cuáles son las características que deben tener 

los procesos de selección respetando siempre lo dispuesto por la normativa 

vigente en el desarrollo del presente. 

A su vez se ha considerado a Collantes (2021) el estudio que realizó estuvo 

vinculado la tipología básica, por medio del diseño no experimental, se integró 

un total de 70 personas para conformar la población y muestra, la técnica que 

optó por utilizar es la encuesta haciendo uso del cuestionario como 

instrumento respectivo. Definiendo que: de acuerde a los aportes recolectados 

se apreció que en relación al control simultáneo de acorde a la percepción de 

los encuestados se ha podido obtener los siguientes valores: un 88.3% ha 

determinado que es muy efectivo, con respecto a las dimensiones del control 

todos estos tienen el nivel predominante en el muy efectivo, por lo que se ha 

podido concluir que todo el proceso de control simultáneo y todas sus 

dimensiones han sido implementadas de la manera correcta obteniendo 

buenos resultados y beneficios para la entidad. 
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Asimismo, se citó a Valera y Delgado (2020), quiénes vieron conveniente 

desarrollar una investigación básica a partir del diseño no experimental, la 

población y muestra estuvo compuesto por el total de trabajadores que 

integran la institución, por lo que se vio conveniente utilizar a la encuesta como 

medio de recopilación de datos haciendo uso específico del cuestionario. 

Concluyeron que, las labores  de inspección interna se encuentran enfocadas 

en salvaguardar los recursos estatales de la respectiva entidad, al mismo 

tiempo que ayudan a la mejora de los procesos, guiándolos hacia un 

panorama de eficiencia y competitividad, facilitando el logro de los objetivos, 

los cuales hacen posible el crecimiento organizacional; por lo tanto, es 

imprescindible que se incremente los lineamientos de control, buscando 

mejorar la eficacia de los recursos sin afectar la calidad de sus resultados; 

adicional a ello, esto facilita la transparencia de los procedimientos 

administrativos y los procesos llevados a cabo internamente en la 

organización. 

En el ámbito local se tiene a Ruiz y Delgado (2020), desarrollaron un modo de 

estudio de investigación de tipo básico, un diseño no experimental, la cantidad 

poblacional y muestral fue de 45 elementos, la encuesta fue la técnica elegida 

y el cuestionario el instrumento. Determinando de esta manera , el control 

dentro de las entidades, es aplicado a través de un conglomerado de procesos 

y procedimientos todo con el fin de proteger los recursos estatales, y brindar 

a s vez ciertas herramientas a los trabajadores para que puedan ejecutar un 

control y el seguimiento efectivo de sus actividades, se ha detectado que la 

gran mayoría de los procedimientos son poco claros o definidos, pudiéndose 

generar acciones que contravengan las normativas y generando actos de 

corrupción, que son plausibles de sanción por los órganos competentes.   

A su vez se tiene a Ríos (2018), el estudio que desarrolló se enmarca bajo la 

tipología básica, diseñada no experimentalmente, se abordó una población 

igual a 450 colaboradores y la muestra solo integró a 39 personas, los cuales 

fueron encuestados por medio del cuestionario. Concluyeron que, luego de 

haber identificado un monto significativo igual a 0.000 y una correlación 

proporcional al 0.764 se estableció que existe una relación positiva de alcance 

importante, el cual permite tener un panorama positivo en lo referido a los 
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procesos direccionados a la inspección interna, ya que proporciona una 

mejora en cuanto a los criterios para seleccionar los bienes y servicios a 

contratar. Por lo tanto, se define que a medida que la institución pueda 

aumentar el nivel del uso del control interno, el desarrollo de dichos procesos 

de selección se llevará a cabo de manera transparente. 

Finalmente se tiene a Urquia (2019) cuyo análisis pertenece al tipo básico 

manteniendo un diseño no experimental, como parte poblacional y muestral 

estuvieron 65 expedientes, a través de una técnica de análisis documental, la 

misma que será desarrollada por la guía para un análisis de tipo documental. 

Determinando  que según la información que se ha podido obtener se ha 

determinado que el nivel de realización de los procesos de selección dentro 

del GRSM se encuentran en un nivel bajo determinado por el 40% de los 

encuestados, todo ello a raíz, de que la Ley de contrataciones permiten la 

realización de ciertas modificaciones dentro del PAC, sin tener un número 

máximo, lo que ha generado que se incorporen procedimientos a diestra y 

siniestra que son sacados a última hora generando que no se logre en muchos 

casos la ejecución de acorde a la programación inicial.   

Como primera variable se tiene al control simultáneo, de acuerdo con la 

CGR (2019) es la examinación de manera sistemática y objetiva de aquellos 

puntos  de control todo orientado a la identificación y comunicación efectiva 

de la presencia  de ciertos sucesos que generen una afectación o tengan la 

capacidad de interferir en la continuidad o el cumplimiento de logros, para que 

esta entidad adopte las medidas o acciones previas de carácter preventivo o 

que puedan ser correctivas  de acorde a los hechos que generen afectación. 

Según Pérez (2019) establece que el objetivo de este control simultáneo es 

realizar un análisis de acorde a la normativa, comunicando las entidades 

respecto a detecciones de ciertas actividades que generen un perjuicio al 

cumplimiento de sus objetivos. 

 A su vez Chiroque (2017), refieren que, para los puntos de control, se requiere 

que con anterioridad se hayan ejecutado una definición de aquellos riesgos 

que sean capaces de generar un perjuicio dentro del proceso a fin de 

determinar futuras soluciones ante situaciones adversas, además el control 

simultaneo permite detectar a tiempo las falencias y desviaciones e todos los 
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procesos para poder así estar alineados  las normativas legales emitidas por 

la institución, evitando así dar un mal uso a los recurso y poder llegar a los 

objetivos instituciones, permitiendo así beneficiar la población con servicios 

adecuados y de calidad, satisfaciendo sus necesidades y a nivel general 

cerrando las brechas sociales existentes.  

Mendoza et al. (2018), describió que el control simultáneo es poder hablar de 

las examinaciones, análisis y control de labores  internas , para el 

cumplimiento eficiente de sus metas de manera adecuada y oportuna, 

además de poder lograr que todo se mantenga en una formalización objetiva, 

de hacer las cosas como se lo planifica, mediante la construcción de su 

estructura, ya que esto permite asegurar y garantizar que se lleva un proceso 

productivo eficiente y transparente, ya que le permite estar al tanto de lo que 

sucede, y poder impartirse dentro de los hechos, para poder buscar una 

solución muy pronto de ciertas consecuencias presentadas.  

Así mismo un control también ayuda a poder dirigir y dinamizar actividades, 

donde se mantiene un proceso son desperdicios de tiempo y recursos, ya que 

su control ayuda a comunicar a la directiva de las acciones que se van 

desarrollando y que es lo necesario, para realizar nuevas compras de bienes 

y servicios, es parte de una alarma monitoreada, de insistir que se lleve la 

formalidad según lo establecido en el marco legal, además permite trabajar 

con transparencia los procesos internos que desarrolla institución, para ello, 

los representantes deben comunicar las acciones y políticas internas a todos 

los colaboradores para no desarrollar procesos mal elaborados y poder así 

reformular las estrategias que no vienen dando los resultados esperados, 

además que conlleva a cumplir las normativas y detectar a tiempo algunos 

procesos par poder tener una gestión adecuada y que los presupuestos se 

ejecuten de acuerdo a lo programado.  

Además Manosalva et al. (2019) insistió que, el control simultáneo permite 

que de una y otra manera sea controlado y vigilado en todo su proceso de 

desarrollo hasta conseguir alcanzar las metas propuestas y los objetivos 

establecidos, es como parte de una vigilancia permanente, para no permitir 

que ocurra debilidades de paralizar el proceso productivo, ya que ante estas 

in formaciones se puede conseguir obtener una solución rápida, entonces 
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hablar de un control simultáneo es algo procesal, que se va determinando 

según las medidas que una entidad ejerce mediante la decisión de su 

organización, ya que son que defienden y llevan a cabo su funcionamiento, lo 

cual mediante esta estrategia les ayuda a poder cooperar con los resultados 

de las actividades que se desarrolla de ser positiva o negativa, con el fin de 

mantener una institución que alcance las metas y objetivos.  

Así mismo un control que la entidad ejerce se da por el hecho de mantener 

vigiladas las actividades que se requiere que obtenga un buen resultado, y al 

mismo tiempo ver las fallas de donde necesita un salvavida para lograr 

mejorar su funcionamiento, además ayuda  que las decisiones tomadas sean 

las correctas y se dé un buen uso  los recursos, que estos se ejecuten de 

acuerdo a la calendarización de las actividades evitando así prejuicios 

posteriores a la entidad y los funcionarios que lo dirigen, asimismo ayuda a 

que se evalúe de manera constante  las estrategias y acciones que se 

desarrollan y también ayuda a que se cumpla con los planes de trabajo 

establecidos.  

En cambio Mendoza y Delgado (2018), defendió que el control simultáneo es 

una información reciente, acerca de los hechos que se va determinado 

durante el proceso de actividades, donde un conjunto de personas a cargo 

están en el deber de hacer cumplir las metas y objetivos, según lo planificado 

a un inicio de sus operaciones, ya que esto control permite mantener una 

vigilancia permanente y además conseguir una información reciente de los 

sucesos y resultados que se necesita saber para una buena decisión, ya que 

esto conmemora y hace recordar a la organización de los resultados que está 

consiguiendo por su gran manejo u buena decisión, donde solo implica poder 

seguir trabajando en el mismo ritmo o estrategia, para así determinar que es 

una entidad con grandes manejos de lograr un mejor desarrollo eficiente, y 

esto ayudará a la entidad con el logro del cumplimiento de sus metas y 

objetivos proyectados, enfocándose en los resultados obtenidos a través de 

sus operaciones, porque garantiza un mejor desarrollo. 

Seguidamente Silva, (2015), estableció que el control simultáneo lo que trata 

es permitir mantener un nuevo nivel de competencia administrativa, ya que 

todo sus actividades se mantendrán en un orden que refleje su buena 
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organización, como parte de pertenecer a una entidad, de lograr que sus 

objetivos se llegue a cumplir, además estos procesos de control se determinan 

mediante un análisis, evaluación preventivo, con el trabajo de manera 

conjunta y una comunicación significativa, y esto logra que se fortalezca una 

organización y al mismo tiempo se mantenga actualizado de sus actividades 

que se van produciendo, siendo una mejor estrategia de formalización activa 

y competitiva.  

Además, esta decisión de poder desarrollar estos tipos de controles, ayuda a 

saber en qué porcentaje de progreso se va desarrollando sus actividades, y 

al mismo tiempo consigue poder determinar el alcance al resultado de sus 

actividades productivas, de hacer que sea eficiente y transparente, ante una 

información que se mantenga al día, logrando conseguir de manera 

satisfactoria sus metas y objetivos, permitiendo así anticipar procesos que no 

darían los resultados esperados, además que permite visualizar que 

estrategias no se están cumplimiento o no vienen dando los resultados 

esperados y que no ayudan a cumplir con los objetivos propuestos, para ello 

los controles previenen y anticipan acciones, además que permiten brindar a 

los representantes una herramienta para que estos pueden tomar decisiones 

certeras en beneficio de la institución  y por ende a la comunidad prestar 

mejores servicios públicos.  

Así mismo Pérez (2019), el control simultáneo logra imponer un orden 

administrativo, mediante la información de un proceso de examinaciones y 

evaluaciones, siendo un control gubernamental, donde hace que se formalice 

una organización al contar con el mando del manejo de los recursos 

económicos, y de esa manera hacer posible el hecho de que las metas 

propuestas y objetivos establecidos sean cumplidos para pertenecer al 

cuidado y manejo de las actividades de desarrollo y progreso, para poder 

brindar mejores servicios, como parte de pertenecer a una institución pública 

organizacional. Y de esa manera este proceso de control ayuda a prevenir de 

una manera continua sus actividades al poder tener una información eficiente. 

Además, los autores López y Cañizares (2018), describió al control simultáneo 

como el proceso que determina mantener un orden administrativo, mediante 

una examinación de medidas para lograr garantizar el proceso de desarrollo 
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respecto a las actividades y la correcta ejecución de metas y objetivos, donde 

se imparta a nuevos seguimientos de actividades para poder lograr nuevas 

oportunidades de seguir creciendo como proceso administrativo de ser un 

ente operativo de manejar un orden de sus recursos económicos. 

 Además el control simultáneo forma parte de un orden gubernamental 

mediante el apego de un registro sistemático, con el fin de poder hacer cumplir 

sus objetivos de manera formalizada, según las normativas que acatan para 

el desarrollo de su plan estratégico operativo, y así poder consagrar que sus 

examinaciones resulte ser eficiente de mantener una información garantizada, 

lo cual imponga de términos y controles simultáneos para una seguridad de 

las actividades que se van determinado según las decisiones de una directiva 

democrática y significante de poder llegar a cumplir ser una organización 

eficiente y fortalecida. 

En cambio Valera y Delgado (2020) afirmó que el control simultáneo se refiere 

de poder mantener un control progresivo de examinación acerca de las 

labores y acciones  internas, para de esta manera poder determinar que se 

estén llevando un proceso ordenado y cumpliendo según la estructura de 

planificación de actividades ya que esto permite ser una empresa objetiva que 

se enfoca que su organización marcha según lo planificado desde un inicio de 

su funcionamiento además esto permite obtener resultados eficientes del 

desarrollo de actividades  que se está llevando a cabo ya que esté control 

logra nuevas prioridades y oportunidades o desarrollo y progreso para el 

cumplimiento de sus objetivos.  

Además, esto permite poder informar de manera inmediata a la directiva de 

los hechos que está ocurriendo o qué es lo que necesita para poder agregar 

y realizar nuevas compras para su buen funcionamiento para no poder perder 

la garantía de que se está realizando un buen trabajo y un buen manejo del 

proceso administrativo. 

Mientras Angulo (2019), desarrolló que mantener un control simultáneo 

garantiza la formalidad sobre las actividades que una entidad desarrolla, 

logrando tener de manera objetiva imparcial sobre el funcionamiento que 

quieren lograr por la disposición de dar a cumplir sus metas y objetivos, 
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también se puede decir que consiste en actuar preventivamente ante un 

control de existencias que incurre en anotar todas las actividades 

desarrolladas o por desarrollar  por parte de un grupo u organización, lo cual 

forma parte de la entidad mediante la selección de las capacidades que tienen 

para evidenciar la capacidad de la misma en cumplir sus objetivos y mantener 

una formalización estándar por ser parte de una institución. 

 Es por eso que Vera, (2018); mencionó que, lo que importa es que todo este 

proceso se trate de poder examinar e identificar anomalías o desbalances que 

sucedan dentro de la entidad lo cual no permitan que su desarrollo se realice 

de manera progresiva o continua y gracias a este control simultáneo de 

pertenecer también como un método de control que ayuda a cooperar para 

que las labores se logren de manera eficiente y transparente brindando una 

información en un determinado periodo sobre los sucesos que están 

ocurriendo dentro de la organización interna, entonces de acuerdo a lo dicho 

por el autor, lo importante del control es que permite visualizar en todo 

momento el estado actual de cada actividad que se realiza y que sirve como 

método de control para poder ayudar a que los trabajadores desarrollen su 

actividades dentro de los lineamientos establecidos para evitar posteriores 

problemas a la institución, además que permite organizar las actividades 

internos d manera adecuada y que ayude  mejorar la gestión de los directivos 

con un adecuada aplicación de los presupuestos.  

Para Cruz (2019), lograr un control simultáneo te permite mantener una 

formalidad del desarrollo de las actividades propuestas, haciendo que se 

obtenga una eficiencia y progresiva organización, ya que ellos forman parte 

de una dirección de los manejos de los procesos administrativos, donde se 

imparte de una formación de los cargos a cumplir, ya que parte de esta 

estrategia de control ayuda a comunicar sobre las acciones que se realizan 

de manera interna, y de acuerdo a los análisis y evaluación poder tomar 

nuevas decisiones, para imponer ciertas medidas que continúen con su 

desarrollo y cumplimiento a las metas y objetivos. Y esta una decisión de una 

directiva de poder interponer que se dé este proceso de control simultáneo, lo 

cual permita tener una información continua del desarrollo de las actividades 

que ejercen cada área con su debida función asignada, de poder permitir que 
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se lleve un manejo eficiente y significativo, además esto ayuda a que una 

entidad se sienta fortalecido para consagrar sus logros como parte del 

esfuerzo de un gran manejo como organización. 

Por su parte Angulo (2019), el control simultáneo logra impartir en buenas 

acciones de selección sobre lo que se necesitar determinar durante el proceso 

de actividades, para poder responder y cumplir con sus metas y objetivos 

propuestos, ya que muchas veces todo esto es necesario para una directiva 

estar informado de lo que necesita su producción para mantener un 

funcionamiento continuo y resultante, porque estos tipos de análisis y 

examinaciones siempre es resultante poder realizarlo en las áreas 

administrativas, porque te permite tomar nuevas decisiones de lo que se 

necesitar plantear o modificar, con respecto a los buena y servicios. 

 Además, este control es parte de conseguir un manejo eficiente por parte de 

una organización, de que le permita saber los avances operativos según los 

recursos económicos que mantiene o dispone, ya que depende de eso se va 

ir notando el progreso a su desarrollo, ya que al conseguir buenos resultados 

ameniza en seguir creciendo y seguir trabajando en ello para una buena 

mejora para decidir y proteger una organización, según el tipo de gestión e 

interés. 

Mientras tanto Madueño y García (2015) dispuso que el control simultáneo es 

un proceso lo cual determina una directiva para poder saber acerca de sus 

manejos productivos según las actividades que tienen a desarrollar ya que va 

a depender de eso para tomar decisiones sobre la creación de nuevas 

estrategias donde el propósito siempre sea el cumplimiento de los fines.  

Además esto se determina mediante un proceso de análisis y evaluación 

continua, para poder ir obteniendo nuevos resultados, a las actividades que 

ejercen, logrando tener una actualización como organización que son, de velar 

y proteger los recursos, y todo esto refleja al contar con un control de poder 

realizar nuevas compras de bienes y servicios para no paralizar la 

productividad que se está llevando a cabo, ya que al estar pendiente de un 

control de actividades, se tiene el acceso de una información actualizada de 

lo que falta o se necesita, para seguir el desarrollo a sus procesos laborales, 
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además poder tomar medidas del control de los fondos económicos a 

necesitar, ya que son procesos eficientes de ejecutar y seguir activa durante 

todo el proceso de funcionamiento de una institución. 

Seguidamente Iborra (2014), propuso que el control simultáneo es una acción 

de prevención ante ciertos actos que se realiza dentro de una entidad lo cual 

ayuda a poder examinar y analizar ciertas actividades qué se van 

desarrollando dentro de la misma, priorizando específicamente el 

cumplimiento de sus metas y objetivos la cual permite poder seguir los 

manejos que se van realizando, como también poder denominar como parte 

de un control interno lo cual trata de mantener una información optima y clara 

para el desarrollo de las actividades que se dan durante un período 

determinado, Y eso es muy importante para la entidad de mantener informado 

acerca de lo que va sucediendo en una entidad. Además, esto plan trata de 

interponer ciertas de medidas sobre los recursos que se va obteniendo, o de 

lo ya no se obtiene, con el fin de dar una nueva orden de realizar nuevas 

compras y de ejecutar sus actividades con un funcionamiento activo. 

Según Chiroque (2017), el control simultáneo toma un proceso de poder 

determinar de la mejor manera posible las actividades con formalización, ya 

que se requiere que mediante un análisis y evaluación se logre obtener un 

proceso administrativo eficiente y transparente, según las instrucciones a 

desarrollar, con la dependencia de poder identificar y comunicar 

oportunamente, para tomar una decisión a tiempo, sobre las existencias de 

poder desarrollar sus actividades con un proceso activo, y que no llegue 

afectar la productividad. 

 El control simultáneo consiste en poder examinar o evaluar las operaciones 

realizadas según sus actividades reflejadas en un plan estratégico para el 

cumplimiento de sus objetivos ya que esto permite que de forma permanente 

se pueda ir recolectando información acerca de los resultados que se va 

obteniendo sobre el proceso productivo que se desarrolla dentro de una 

organización, lo cual ellos disponer de poder lograr el cumplimiento de sus 

funciones para poder corresponder con los objetivos propuestos que la 

entidad les propone como parte de su meta.  
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Asimismo, Angulo (2019), con respecto a su teoría, refiere que este control se 

ejecuta de manera anticipada, verificando que éste se encuentre debidamente 

alineado a las normativas vigentes, además, las actividades deben estar 

encaminadas bajo un enfoque legal que permita desarrollar actividades de 

prevención para un buen uso de los recursos económicos institucionales y 

también salvaguardar a los intereses laborales de los representantes, 

permitiendo así evitar vicios o falencias en cada actividad y desarrollarla 

acciones transparentes que den un buen uso a los recursos públicos.  

Para López y Cañizares (2018) con respecto a su teoría sobre el proceso de 

control simultáneo hace referencia que el mismo no solamente hace 

representación de la finalidad, sino que, a su vez, representa una parte 

fundamental de un mecanismo regulador a fin de determinar de manera 

oportuna las desviaciones que se puedan presentar ante el cumplimiento de 

estas normas, lo que conlleva que muchas veces se comentan actos o 

acciones que no están contempladas en las normativas recurriendo a delitos 

y perjudicando los intereses institucionales, además es preciso señalar que el 

control ayuda  a prevenir deficiencias y también comunicar los hallazgos 

encontrados fin de poder tomar mejores decisiones en el entorno laboral y asi 

poder brindar un adecuado uso a los recursos financieros. A su vez Valera y 

Delgado (2020) refiere que este control es propio de las funciones del Estado 

para salvaguardar el uso efectivo de los recursos públicos.  

Para Manosalva et al. (2019) señalan que este sistema resulta necesario para 

tomar decisiones de acorde al panorama de la entidad. Ya que esto va 

depender de llevar un proceso administrativo según las eficiencias que 

reprenda en asumir una responsabilidad que permita cumplir los objetivos que 

la organización representa, para de esa manera poder resolver las 

expectativas que la entidad tiene por realizar y ofrecer, donde esto toma 

decisiones de contar con una comunicación significativa de poder reprender y 

asumir el cumplimiento de los objetivos 

De acuerdo con Mendoza et al. (2018) con respecto a la teoría planteada 

sobre procesos de selección, refieren que es un proceso el cual permitirá 

escoger y optar sobre la opción que resulte beneficiosa de acuerdo a las 

necesidades de la entidad. Muchas organizaciones van a buscar un equipo o 
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herramientas, según la necesidad que quiere realizar o lograr, porque cada 

entidad tiene sus propias expectativas de productividad y además por las 

metas y objetivos que deben de cumplir, lo cual esto toma su tiempo de poder 

evaluar para poder escoger a los mejores que quieren pertenecer a su equipo, 

por lo cual cuenta también con un área que asuma este reto de selección, 

sobre la base al cumplimiento de sus actividades. 

Según la CGR (2019), la normativa que versa sobre el control simultáneo 

refiere que ésta realiza la verificación de situaciones contrarias de acuerdo a 

ciertos acuerdos contractuales con la finalidad de dar a conocer a aquellos 

que representen un perjuicio para la entidad.  La norma se basa en el control 

de manera simultánea la cual hace referencia que se desarrolla la verificación 

de situaciones opuestas acordé aciertos pactos, con el propósito de conocer 

las cuales van a ser representados en un juicio por la institución. Teniendo en 

cuenta que Qué estos acuerdos ayudarán a que la entidad pueda cumplir con 

los objetivos trazados durante el año fiscal, y de esta manera que la entidad 

pueda ser sostenible en el tiempo. 

Asimismo, de acorde a Mendoza y Delgado (2018) este control es definido 

como una medición de aquellos ejercicios organizacionales a través del cual 

se pueden identificar ciertas desviaciones que han surgido mediante las 

acciones ejecutadas para el alcance de los objetivos del ente. 

 El control hace referencia a la medición de todos los ejercicios que se 

organizan, y que éstas puedan ser identificadas con ciertos parámetros la cual 

han surgido mediante las actividades que se han desarrollado para alcanzar 

las metas institucionales, teniendo en cuenta que esto ayudará a que la 

institución pueda suplir las necesidades de la comunidad y alcanzar los 

resultados esperados 

De acorde con Álvarez (2017) la variable en estudio es definido de acuerdo a 

diversos procesos, que inicia con la convocatoria a los proveedores, y de ahí 

lleva el trámite respectivo hasta el otorgamiento de la buena pro en base a lo 

propuesto por el proveedor y a las necesidades planteadas por la entidad.  

Este diseño de control permite un acompañamiento oportuno y simultáneo por 

parte del gestor de la entidad estatal, a fin de evaluar los procedimientos de 
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contratación y advertir de una manera oportuna ante la presentación de una 

posición contraria que exponga al riesgo el cumplimiento oportuno de las 

acciones y que de esta manera se adopten medidas correctivas o preventivas 

de acordé al caso. (CGR, 2021).  

Para Cruz (2019) quien refiere que el objetivo de este control simultáneo 

radica en él advertir de una manera y forma oportuna a la entidad la existencia 

de sucesos que generen un problema para cumplimiento de metas de la 

entidad, para que, habiendo tomado conocimiento se disponga establecer 

medidas preventivas o correctivas para salvaguardar el cumplimiento de los 

objetivos. Aunado a esto, persigue como finalidad promover a las diversas 

áreas de la institución de calidad a través de la prestación efectiva de los 

servicios los cuales están direccionados a obtener un mayor grado de 

efectividad, transparencia y eficiencia.  

Otro de los objetivos que persigue es resguardar los bienes que forman parte 

de la cartera institucional de manera que se pueda organizar, distribuir y 

controlar los ingresos evitando todo tipo de deterioro, la ejecución de actos 

ilegales, pérdida malversación, entre otros. Adicionalmente, posee como 

objetivo impulsar a la práctica de los valores en los colaboradores que prestan 

sus servicios a las instituciones gubernamentales a fin de que estos puedan 

rendir cuentas sobre sus actos y sean responsables de las acciones que llevan 

para ver materializado el cumplimiento de los objetivos encargados. 

Según Iborra (2014) a través de esto se tiene la oportunidad de implementar 

acciones orientadas a corregir todo con la finalidad de garantizar el resultado 

esperado desde allí, que nace que este control ayuda a la detección de 

desviaciones que puedan generar una alteración de los resultados, esto ayuda 

a que se garantice de manera transparente las actividades y que se utilice de 

manera adecuada los recursos institucionales permitiendo generar acciones 

responsables que ayuden a salvaguardar los intereses institucionales, 

además que mejora la gestión al detectar de manera oportunas algunas 

deficiencias que no vienen dando los resultados esperados.  

Para la implementación de estas medidas correctivas es necesaria la 

existencia de especialistas que analicen las acciones para su cabal 
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cumplimiento. (Barrero, et al., 2020). Todos estos procesos implican un 

planeamiento respecto al control de la calidad, con la finalidad alcanzar los 

objetivos o metas en el plazo establecido, con eficiencia y eficacia. (Silva, 

2015). Se entiende por calidad aquellas características de un determinado 

producto o servicio u obra que son implementadas de manera que generen 

satisfacción. (Vera, 2018). 

Asimismo para Madueño y García (2015) refieren que el control representa un 

dispositivo de manera preventiva que tiene las entidades para que se dé 

detecten a tiempo los desvíos, ineficiencias o incoherencias que puedan 

presentarse en la formulación o ejecución de ciertos proyectos. El control 

simultáneo está contemplado dentro de la Directiva N° 002-2019- CG/NORM, 

que contempla a su vez las modalidades que tiene: control concurrente, hace 

referencia a un acompañamiento multidisciplinario y sistemático que se da 

dentro de las entidades con la finalidad de ejecutar una evaluación a través 

de técnicas diversas dentro de los grupos de hitos de control. (CGR, 2019).  

 Como dimensiones del control simultáneo se tiene a los señalados por la 

CGR (2019): Dimensión 1: Planificación, según Mendoza et al. (2018), se 

basa en obtener un objetivo definido, ya que depende de ello para la 

realización de la elaboración del plan de control por parte de la Comisión de 

Control. 

 Dimensión 2: Ejecución, según Mendoza et al. (2018) se basa en hacer 

efectivo un proyecto de la etapa en la cual se desarrolla y la sede comenta los 

procedimientos de acordé a cada modalidad del control simultáneo. 

Dimensión 3: Elaboración de informes, etapa donde se realiza la 

elaboración de los informes de acordé a la modalidad del control simultáneo. 

Como segunda variable se tiene a procedimientos de selección de bienes 

y servicios, que de acorde con la Ley N° 30225 (2014) consiste en el 

establecimiento de ciertas normativas que se encuentran orientadas a generar 

una maximización con respecto al valor de los recursos públicos, todo ello 

también orientado a la obtención de un determinado servicio o bien. A su vez, 

lo definen como un conjunto de procesos administrativos que tienen como 
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finalidad la selección de una persona de acuerdo a ciertos requisitos exigidos 

por la entidad para otorgar un bien o servicio. (Retamozo 2017).  

Linares (2013), quien se refiere a diferentes actividades y procesos que 

desarrollan las entidades públicas para buscar y seleccionar a las mejores 

propuestas de recursos y servicios que son necesarios para llevar ejecutar 

actividades en función a las necesidades expuestas, las cuales pueden ser 

celebradas con empresas, entidades o personas, quienes mediante un 

contrato suscriben las responsabilidades y derechos que poseen cada de una 

de las partes, dando origen al contrato que regirá mientras dure el tiempo de 

contrato establecido, asimismo, este proceso también puede estar basado en 

la selección de proveedores a través de datos históricos de eficiencia. Por 

consiguiente, Chiroque (2017), mencionan que el control simultaneo se basa 

en mantener un nivel de competencia dentro de las empresas manteniendo 

un nivel competitivo, así mismo conlleva a tener buenas acciones de selección 

de cada producto con la finalidad de garantizar un mayor resultado. 

La realización de las contrataciones públicas, se considera de suma 

importancia dentro del territorio nacional y a nivel mundial, pues permite al 

gobierno o en su efecto a las entidades públicas, agenciarse de recursos 

físicos y/o servicios que facilitarán la gestión de actividades planificadas 

necesarias llevadas a cabo bajo el cumplimiento eficiente de las normativas 

legales, no solo para evitar problemas con la justicia, sino también para no 

privar a quienes realmente lo necesitan, de los recursos esenciales para 

satisfacer sus necesidades; por lo tanto, las contrataciones deben 

desarrollarse dentro de un marco de transparencia y legalidad buscando la 

mayor eficiencia de los recursos, defendiendo los intereses de la entidad y no 

aquellas necesidades personales que desvirtúan la verdadera razón la gestión 

pública mediante las autoridades elegidas democráticamente. (Marrero ,2017, 

p.1) Para Linares (2013), mencionan que los procedimientos de selección se 

basan en medir el proceso de selección dentro de la empresa que se realiza 

los proyectos a evaluarse, para que de esa manera se pueda satisfacer las 

demandas de cada persona, si bien es cierto los procedimientos de 

contratación se deben hacerse de acuerdo a las normativas vigentes 

establecidas por el estado, evitando así las irregularidades que siempre 
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suelen pasar, ya que dentro del estado existe mucha corrupción, ya que 

prefieren contratar personas cercanas a ellos, y así dejando atrás a las 

personas que tienen mayor experiencias y capaces de hacer crecer al país. 

Además, Linares (2013) enfatiza que es el proceso que se lleva a cabo a fin 

de seleccionar de manera transparente y oportuna al mejor postor ya se está 

una persona natural o jurídica para suplir una determinada necesidad o 

requerimiento para la propia institución o para la población. Este proceso, es 

importante se lleve a cabo en concordancia a las normas y leyes establecidas 

por el estado.  

Por consiguiente, Revilla (2017), hacen referencia que procedimientos de 

selección se basa en tener bienes y servicios que puedan abastecerse con las 

mejores condiciones para las personas siendo así el precio y la calidad de 

cada producto, para que de esa manera tenga una buena finalidad cada 

empresa y cliente que estén satisfechos, si bien es cierto el estado da 

convocatorias para que pueda existir un mejor control de los procedimientos 

de selección, pero muchas veces los únicos beneficiados para dicha selección 

son los más cercados, lo que hace que muchas personas se queden fuera 

siendo lo más preparados para acatar dicho puesto.  

Por lo tanto, se entiende al proceso de selección como un proceso de tipo 

administrativo que está integrado por una serie de acciones de carácter 

administrativo que tienen como finalidad seleccionar al mejor candidato para 

realizar contrataciones con el estado a fin de que estos puedan contribuir de 

manera oportuna con la prestación de bienes o servicios para la ejecución y 

despliegue de una obra en particular. 

Lozano et al. (2020) define a las contrataciones públicas de bienes y servicios 

como los procedimientos legales que permiten generar un vínculo entre las 

entidades públicas y las personas o empresas quienes se presentan con la 

finalidad de proveer algún bien o servicio al estado peruano, lo cual es de 

suma importancia debido a que las normativas legales exigen una serie de 

procedimientos que ayuden a mejorar la transparencia y a garantizar una 

máxima eficiencia a favor de la gestión pública.  
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Asimismo, para Vega y Tapia (2018) sostienen que, es necesario que cuando 

se desarrollen procesos de contratación, se revisen las distintas bases legales 

aplicables a estas actividades con la finalidad de cometer errores que pueden 

desencadenar no solo sanciones administrativas, sino también 

responsabilidades legales, por ello, es que se establecen tiempos y plazos 

prudentes para que los participantes del proceso revisen cada una de las 

disposiciones, de modo que no se generen impases en su desarrollo 

posteriormente y se logre los objetivos por ambas partes; finalmente, el autor 

Lewis (2018) sostiene que, la transparencia  con respecto a los procesos de 

contratación, es uno de los elementos más importantes que brindan 

tranquilidad a quienes analizan y controlan estos procesos, debido a que 

posibilita el acceso a la información de manera clara sin poner trabas que 

ponen a prueba la legalidad el proceso. 

El autor Narváez (2018), sostiene que las contrataciones son aplicables para 

la obtención de diferentes recursos y servicio que necesite la gestión pública 

para cumplir con sus objetivos, siempre y cuando estén debidamente 

sustentados en el marco de la legalidad aplicable a estos procesos, por lo 

tanto, resulta imprescindible la actualización constante y razonable de las 

normativas que se utilizan para llevar a cabo una contratación exitosa, los 

cuales deben ser implementados y modificados de acuerdo a los impases que 

vayan suscitándose y producto del análisis estratégico de las vulnerabilidades 

que estas normativas puedan presentar. (Shimabukuro & Alejos, 2018). 

Para Saavedra (2017) en el sector público, existen falencias en cuanto al 

desarrollo de procedimientos de control eficiente relacionados al desarrollo de 

los procesos de contratación, asimismo, se observa una respuesta tardía 

cuando suceden actos que van en contra de la verdadera razón de la gestión 

pública, los cuales se evidencian en la apertura de procesos tardíos hacia 

aquellas personas que incurren en faltas en agravio de la gestión pública, lo 

cual hace perder la institucionalidad no solo en la entidad afectada, sino 

también en aquellas que deben administrar la justicia nacional, por lo tanto, 

urge una reforma o fortalecimiento de las actividades de control inmediato de 



22 
 

estos malos procedimientos que frenan el progreso del país, transfiriendo los 

recursos estatales hacia su beneficio personal. (p. 2).  

Aunado a esto, Lewis (2018) establece que la ley de contrataciones posee 

como finalidad establecer un conjunto de parámetros y normativas orientadas 

a obtener un mayor valor acerca de los recursos del tesoro público para que 

estos se inviertan en programas, proyectos y servicios de alto valor para la 

comunidad y se articulen en congruencia con lo dispuesto por la institución, 

de tal forma que se ejecute de manera transparente, oportuna y se desarrolle 

en el marco de calidad permitiendo de esta manera alcanzar los fines que 

pretende obtener el estado.  

Por otro lado, se menciona que el estado a partir de las dependencias que la 

integran como son los ministerios, organismos y toda institución que forma 

parte del ámbito público tienen como finalidad de realizar un conjunto de 

prestaciones eficientes a la sociedad y más aún cuando estás asumen la 

responsabilidad de desarrollar bienes y obras de valor. Por lo expuesto, se 

atribuye que el estado tiene como finalidad satisfacer los requerimientos de 

las personas para mejorar el desarrollo social e impulsar el crecimiento 

económico, pero para alcanzar ese objetivo es necesario que se efectúen un 

conjunto de acciones transparentes, siendo una de ellas la contratación de 

obras y servicios públicos.  

Bajo este devenir de ideas Retamozo (2017) menciona que la variable en 

estudio está compuesta por dos fases las cuales se describen a continuación: 

Planeación y actos probatorios. En esta se enlistan cada una de las 

necesidades y requerimientos que posee la jurisdicción priorizando entre las 

más urgentes las cuales son valoradas por un equipo de profesionales 

altamente capacitados para posteriormente integrarlas dentro del PAC. 

Selección, esta segunda fase abarca desde la firma del contrato entre la 

institución solicitante con el postor seleccionado hasta la culminación de la 

obra mediante el pago y la liquidación.  

Para Marrero (2017) el proceso de selección de obras puede ser ejecutado de 

diversas maneras siendo algunas de estas las que se describen a 

continuación: Licitación estatal. Consiste en reunir a los proveedores y 
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contratistas independientemente de que esas pertenezcan al ámbito jurídico 

o tenga presencia individual para que puedan mostrar sus ofertas propuestas 

y técnicas de acuerdo a las bases que han sido establecidas con antelación 

por el comité encargado, teniendo en cuenta los precios, la oportunidad de 

entrega, la calidad de los bienes, el tiempo de ejecución, entre otros.  

Concurso estatal. Es una modalidad de contratación donde se reúne a los 

postores de diversos servicios y se convoca a empresas consultoras para que 

puedan formar parte del desarrollo de una obra en específico, en la cual se 

contemplan y valoran diversas ofertas desde el enfoque técnico, 

administrativo y económico de acuerdo a las bases publicadas. Adjudicación 

simplificada. En este tipo de contratación se convoca a diversas instituciones 

proveedoras de los bienes solicitados a excepción de las consultoras de 

representación individual para intervenir en la ejecución de una obra.  

Por su parte, Vega y Tapia (2018) manifiestan que los principios que orientan 

las contrataciones dentro del sector estatal se encuentran sujetas a las 

siguientes: Libertad de concurrencia, se refiere a que las instituciones 

promueven la libertad de acceso y la libre participación de las empresas que 

deseen formar parte del proceso de ejecución, ya sea por medio de la 

prestación de bienes o servicios, debiendo cumplir a cabalidad con las 

exigencias y requisitos que se mencionan en las bases publicadas; este 

principio establece que se encuentra totalmente prohibido adoptar medidas o 

prácticas que limiten o afectan la libre participación. Homogeneidad en el trato. 

Todos los postores que formulen su propuesta a la institución solicitante 

deben ser tratados de manera igual, es decir, no debe existir ningún tipo de 

privilegio en el trato que coloque a una determinada entidad en una posición 

ventajosa o en todo caso se muestren discriminación hacia algún ente 

postulante; este segundo principio establece que se debe tratar de manera 

homogénea a todos los participantes en las mismas condiciones y en diversas 

situaciones bajo el criterio de la objetividad y transparencia. 

Otro principio según los autores son la promoción. Se refiere a que el proceso 

de licitación debe ser comunicados por diversos medios de difusión con el 

propósito de que se promueva la libre competencia de los postores y se facilite 

su supervisión. Competencia. Hace referencia a la creación de escenarios que 
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permitan establecer la libre competencia entre los postulantes de manera que 

se pueda evaluar y seleccionar a la propuesta que mejor cumpla con los 

requisitos que se han sido difundidos. Este principio establece que se 

encuentra prohibida el despliegue de praxis que afecten la libre competitividad 

de los postores.  

Disponibilidad tecnológica. Los bienes y servicios que se contraten deben 

poseer las condiciones que se requieren tanto en relación a la 

contemporaneidad como a la calidad, los cuales son imprescindibles para 

cumplir con la entrega oportuna de la obra y lograr una mayor efectividad en 

los procesos. Imparcialidad, este principio refiere que las contrataciones 

deben sujetarse a los principios de proporcionalidad y equidad sin que se 

muestre facultades adicionales que puedan perjudicar los intereses que 

persigue el estado por medio de las dependencias ejecutoras que forman 

parte de ella. 

Como dimensiones de procedimientos de selección se tiene a los señalados 

por la Ley N° 30225 (2014): Dimensión 1: Planificación, según Lozano et al. 

(2020) cada entidad debe realizar la programación del cuadro de necesidades. 

Dimensión 2: Actuaciones preparatorias, es un proceso que inicia dentro del 

área usuaria para determinar las características que necesitan cumplir los 

bienes o servicios que se necesitan. Dimensión 3: Métodos de contratación, 

la entidad debe determinar el medio porque cual se realizará la contratación 

pública de acordé a los montos y de acuerdo a lo contemplado en la normativa 

vigente. Dimensión 4: Ejecución, refiere a la celebración del contrato y a la 

ejecución, que nace a raíz de la celebración del mismo. 
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de investigación

Tipo de estudio: 

Básica, para Concytec, (2019) muestra como característica fundamental 

la generación de un conocimiento más amplio de las variables de la 

investigación. 

Diseño de la investigación 

Según el diseño es de tipo no experimental, dicha investigación se 

desarrolló solo mediante la observación de las variables o fenómenos de 

estudio sin que se realice modificaciones o alteraciones en su naturaleza 

o en contexto donde el análisis o medición fue realizado (Hernández &

Mendoza, 2018). Asimismo, por su temporalidad es de tipo transversal ya 

que la medición o recolección de la data se desarrolló en un tiempo 

específico como a fines del año 2021, sin que implique otros tiempos de 

medición (Arias, 2020), es decir, la medición en mención se efectuó en 

tiempo real y de forma concreta. (Fuentes, 2020). Además, por su nivel es 

de tipo correlacional o asociativo ya que está enfocada en determinar la 

relación entre las variables investigadas en una misma muestra utilizando 

procedimientos estadísticos de análisis correlacional (Hernández & 

Mendoza, 2018), 

Esquema: 

V₁

M  r   

 V₂    

 Dónde: 

M = muestra en estudio 

V₁ = Control simultáneo 

V₂ = Procedimientos de selección de bienes y servicios 

 r = Relación de las variables en estudio 
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3.2. Variables y operacionalización  

Variable 1: Control simultáneo 

Variable 2: Procedimientos de selección de bienes y servicios 

 La matriz de operacionalización, se encuentra en anexos. 

3.3. Población (criterios de selección), muestra, muestreo y unidad de 

análisis 

Población. Como población se ha focalizado a 50 trabajadores de la 

Oficina de gestión de salud alto mayo de la región san Martín. Al 31 de 

mayo el 2022. 

 Criterios de inclusión:  

- Colaboradores con contrato CAS 

- Colaboradores nombrados 

- Colaboradores que cuenten con más de 3 meses en la entidad 

- Colaboradores menores a 65 años 

 

Criterios de exclusión:  

- Jefes de área 

- Colaboradores locadores de servicios 

- Practicantes 

 

Muestra: representa a la población total a investigar la cual reúne 

características que permiten alcanzar los objetivos de la investigación. La 

muestra para efectos de la investigación considerará a todos y cada uno 

de los elementos que componen la población, es decir, 50 colaboradores 

de salud alto mayo de la región San Martín. Al 31 de mayo del 2022. 

 

 Muestreo: No se ha tenido la necesidad de utilizar el muestreo 

probabilístico pues se ha considerado toda la población a investigar. 

 

Unidad de análisis: Un usuario de la Oficina de gestión de salud alto 

mayo de la región San Martín 
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3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos, validez y 

confiabilidad  

La técnica empleada para recoger información es la encuesta la cual dado 

a su practicidad permite alcanzar los objetivos planteados inicialmente, 

además permite valorar las hipótesis (Hernández et al., 2014). 

Instrumentos 

El cuestionario fue el instrumento que se usó, de acuerdo a Arias (2012) 

comprende un conjunto de ítems que se derivan a partir del estudio de los 

temas tratados los cuáles serán sometidos de forma directa o indirecta a 

los colaboradores para a partir de ello obtener la información prevista y 

procesar los datos. 

El instrumento que permitió la recolección de datos de la variable control 

simultáneo estuvo formulado por un total de 15 preguntas que fueron 

disgregados a través de sus dimensiones la cual Integra la siguiente 

escala de medición: 1 = Totalmente en desacuerdo, 2= Desacuerdo, 3= 

Indiferente, 4= De acuerdo, 5= Totalmente de acuerdo. Asimismo, para 

analizar las variables, se llevó a cabo el proceso de baremación a la 

variable en estudio con un análisis en tres niveles: Bajo (15 – 35), medio 

(36 – 55) y alto (56 – 75) trabajando para los intervalos, de acuerdo a los 

valores mínimos y máximos, según los resultados obtenidos. 

 

Por otro lado, en lo referido a la variable procedimientos de la selección 

de bienes y servicios estuvo conformada por 16 preguntas las cuales 

fueron desglosadas según sus dimensiones, esta fue valorada a través de 

la siguiente escala: 1 = Totalmente en desacuerdo, 2= Desacuerdo, 3= 

Indiferente, 4= De acuerdo, 5= Totalmente de acuerdo. Asimismo, para el 

análisis de las variables, se llevó a cabo el proceso de baremación a la 

variable en estudio con un análisis en tres niveles: Malo (16 – 37), regular 

(38 – 59) y bueno (60 – 80) trabajando para los intervalos, de acuerdo a 

los valores mínimos y máximos, según los resultados respectivos 

obtenidos. 

 



28 
 

 

Validez 

Ambos instrumentos se sometieron al juicio de expertos buscando 

establecer su nivel de validez que cada uno de ellos poseen, para este 

proceso se considera la integración de tres profesionales para el análisis 

respectivo. 

Variable Nº Especialidad 

Promedio 

de 

validez 

Opinion del experto 

Control 

simultáneo 

1 Metodologo  Coherente y aplicable 

2 Especialista  Coherente y aplicable 

3 Especialista  Coherente y aplicable 

   Coherente y aplicable 

Procedimiento 

de selección de 

bienes y 

servicios 

1 Metodologo  Coherente y aplicable 

2 Especialista  Coherente y aplicable 

3 Especialista  Coherente y aplicable 

    

Fuente: Elaboración propia. 

 

En la tabla anterior se consignaron los resultados que se han obtenido del 

procedimiento de la prueba de validez los cuales fueron emitidos a partir 

del juicio de los tres expertos consultados, quienes por medio de una 

investigación meticulosa emitieron su valoración numérica. Para la 

primera variable al promediarlo se obtuvo un resultado de 4.6 el cual hace 

referencia a un 93% de similitud; en lo referido a la variable número 2, se 

obtuvo un promedio de 4.8 el cual hace referencia al porcentaje del 95%. 

Por tanto, se concluye que los cuestionarios a utilizar poseen un nivel 

significativo y alto de validez para ser aplicados. 

 

Confiabilidad  

Con el propósito de conocer el grado de fiabilidad de los instrumentos se 

procedió a utilizar el alfa de cronbach el cual establece que los 
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instrumentos para ser confiables deben alcanzar un valor por encima de 

0.7 (Hernández et al. 2014).  

Análisis de confiabilidad de Control simultáneo 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos Válido 50 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 50 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las 

variables del procedimiento. 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,987 15 

 

Análisis de confiabilidad de Procedimientos de selección de bienes y 

servicios 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos Válido 50 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 50 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las 

variables del procedimiento. 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,985 16 

 

3.5. Procedimientos 

A fin de recabar información valiosa de parte de la muestra de estudio se 

procedió a utilizar el cuestionario como medio recolector de información el 
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cual fue aplicado de modo directo mediante el despliegue de los 

cuestionarios. La encuesta se llevó a cabo de manera presencial teniendo 

en cuenta los protocolos de bioseguridad con la finalidad de salvaguardar 

la integridad de los sujetos investigados y de los investigadores. 

 

3.6. Métodos de análisis de datos 

Los datos recopilados de la muestra fueron procesados a partir del 

programa SPSS en su versión actualizada. Por otro lado, en lo concerniente 

a la validación de las hipótesis está se realizó por medio del coeficiente de 

Spearman el cual toma valores que van desde el -1 hasta el 1 definiendo 

de este modo el tipo y nivel de correlación que existe entre las variables 

abordadas. 

 

3.7. Aspectos éticos 

El estudio se desarrolló por medio del cumplimiento de los principios éticos 

internacionales, en primer lugar, se tuvo al principio de beneficencia, 

donde se establece que se busca solucionar la problemática encontrada 

respecto a las variables investigadas por medio de las recomendaciones 

que se emiten al finalizar el informe. Principio de no maleficencia, pues se 

ha limitado a cumplir con los objetivos y contrastar las hipótesis, más no 

se pretende causar ningún daño a la institución como al objeto 

investigado. Principio de justicia, ya que se ha respetado los derechos que 

poseen los investigados. Principio de autonomía, pues el investigador ha 

tenido la libertad de escoger los temas a investigar y los sujetos de estudio 

han tenido el libre albedrío para decidir si participar o no en ella. Principio 

de integridad científica, se establece que el estudio se ha realizar 

exclusivamente con fines de estudio.   
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IV. RESULTADOS 

4.1. Nivel de control simultáneo en la Oficina de gestión de salud Alto 

Mayo - 2022.  

Tabla 1.  

Nivel de control simultáneo en la Oficina de gestión de salud Alto Mayo - 2022. 

Escala intervalo Frecuencia Porcentaje 

Bajo 15 – 35 13 26 % 

Medio 36 – 55 28 56 % 

Alto 56 – 75 9 18 % 

Total  50 100 % 

Fuente: Cuestionario aplicado a los trabajadores en la oficina de gestión de salud alto mayo. 

Interpretación:  

En cuanto al nivel de control simultáneo, es medio en 56 %, bajo en 26 % y 

alto en 18 %, debido a que la oficina encargada dentro de Oficina de Gestión 

de salud del Alto Mayo la Comisión de control no elabora el plan de control 

dentro del plazo establecido. 

4.2. Nivel de procedimientos de selección de bienes y servicios en la 

oficina de gestión de salud alto mayo - 2022.  

Tabla 2.  

Nivel de procedimientos de selección de bienes y servicios en la oficina de 

gestión de salud alto mayo - 2022. 

Escala intervalo Frecuencia Porcentaje 

Malo 16 – 37 15 30 % 

Regular 38 – 59 22 44 % 

Bueno 60 – 80 13 26 % 

Total  50 100 % 

Fuente: Cuestionario aplicado a los trabajadores en la oficina de gestión de salud alto mayo. 
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Interpretación:  

En cuanto al nivel de procedimientos de selección de bienes y servicios, es 

regular en 44 %, malo en 30 % y bueno en 26 %, debido a que en la oficina 

de Gestión de salud del Alto Mayo el plan anual de contrataciones no es 

elaborado por la institución dentro del plazo establecido. 

4.3. Relación entre las dimensiones del control simultáneo y los 

procedimientos de selección de bienes y servicios en la oficina de 

gestión de salud alto mayo - 2022. 

Tabla 3.  

Prueba de normalidad 

 

Shapiro - Wilk 

Estadístico gl Sig. 

Control simultáneo ,907 50 ,000 

Procedimientos de selección de bienes y 

servicios 

,903 50 ,002 

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25 

Interpretación: 

Tomando en cuenta que la muestra es menor que 50, se calcula el coeficiente 

de Shapiro - Wilk, el resultado es menor a 0.05, por lo tanto, la muestra en 

estudio tiene una distribución no normal, por lo que se utiliza el Rho de 

Spearman para la correlación. 
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Tabla 4.  

Relación entre las dimensiones del control simultáneo y los procedimientos de 

selección de bienes y servicios en la oficina de gestión de salud alto mayo - 

2022. 

Control simultáneo 

Procedimientos de selección de 

bienes y servicios 

correlación  Sig. 

Planificación 0.984**  0.000 

Ejecución 0.978** 0.000 

Elaboración de informes 0.973** 0.000 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25 

 

Interpretación:  

Considerando la relación entre las dimensiones del control simultáneo y los 

procedimientos de selección de bienes y servicios en la oficina de gestión de 

salud alto mayo - 2022. A través del análisis estadístico de Rho de Spearman 

se alcanzó un coeficiente de 0.984, 0.978 y 0.973 (correlación positiva muy 

alta); y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01); en todas las correlaciones, 

por lo que se acepta la hipótesis alterna, es decir, existe relación significativa 

entre las dimensiones del control simultaneo y los procedimientos de 

selección de bienes y servicios en la oficina de gestión de salud alto mayo - 

2022.   
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4.4. Relación entre el control simultáneo y los procedimientos de 

selección de bienes y servicios en la oficina de gestión de salud alto 

mayo - 2022.  

Tabla 5.  

Relación entre el control simultáneo y los procedimientos de selección de 

bienes y servicios en la oficina de gestión de salud alto mayo - 2022. 

 

Control 

simultáneo 

Procedimientos de 

selección de bienes 

y servicios 

Rho de 

Spearman 

Control 

simultáneo 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,976** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 50 50 

Procedimientos 

de selección de 

bienes y 

servicios 

Coeficiente de 

correlación 

,976** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 50 50 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25 

 

 
Figura 1: Gráfico de dispersión entre el control simultáneo y los 

procedimientos de selección de bienes y servicios. 
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Interpretación:  

Se contempla la relación entre el control simultáneo y los procedimientos de 

selección de bienes y servicios en la oficina de gestión de salud alto mayo - 

2022. Atreves del análisis estadístico de Rho de Spearman se alcanzó un 

coeficiente de 0. 976 (correlación positiva muy alta) y un p valor igual a 0,000 

(p-valor ≤ 0.01), por lo que, se acepta la hipótesis alterna, es decir, existe una 

relación considerada entre el control simultáneo y los procedimientos de 

selección de bienes y servicios en la oficina de gestión de salud alto mayo - 

2022.  

En cuanto al análisis de la figura de dispersión, se obtuvo que el 95.26 % del 

control simultáneo influye en los procedimientos de selección de bienes y 

servicios. 
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V. DISCUSIÓN  

En este capítulo se contrasta los resultados obtenidos, teniendo en cuenta 

que el nivel de control simultáneo, es medio en 56 %, bajo en 26 % y alto en 

18 %, debido a que la oficina encargada dentro de Oficina de Gestión de salud 

del Alto Mayo la Comisión de control no elabora el plan de control dentro del 

plazo establecido, en la oficina en mención el plan de control no es debatido 

por las principales áreas de la institución, dicho resultado coincide con Calle 

et al. (2020) menciona que, se ha observado la existencia de diversas 

acciones que se han encontrado orientadas a tener un adecuado control 

dentro de la institución para desarrollar un desenvolvimiento correcto de la 

gestión todo orientado a la ejecución correcta de todos los procesos internos, 

a fin de evitar actos de corrupción.   

En referencia al control y desarrollo de ciertas medidas no ha resultado 

determinar su confiabilidad puesto que existen diversos desperfectos que han 

planteado la desconfianza en el efectivo cumplimiento de las normativas 

vigentes, en cuanto  Rhein (2019), refiere que, el control interno dentro de la 

entidad ha ido ganando importancia a lo largo de los últimos tiempos, a su vez 

se ha hablado de la complejidad que ha existo con referencia a la acción 

administrativa, puesto que se comprende diversas acciones las mismas que 

deben encontrarse orientadas a brindar servicios de calidad y eficaces con el 

uso de los recursos del estado, no generando malversaciones ni malgastos, 

es ahí donde el control interno empieza a actuar al orientar el accionar de los 

funcionarios y servidores públicos a fin de actuar de acorde a las normativas 

y proceso actuales. 

En ese mismo contexto Valladares (2019) indica que: el control simultáneo 

representa un sistema efectivo a ser usado para la reducción de las 

irregularidades e incluso podrían ser efectivas para que se puedan evitar, 

teniendo como fin un correcto desarrollo del proceso de contratación. Se 

determinó que se mitigaron ciertas irregularidades a través de un nuevo 

proceso y de acorde a la modificación de la normativa del D.S N°056-2017-ef, 

a través del cual se señalan cuáles son las características que deben tener 

los procesos de selección respetando siempre lo dispuesto por la normativa 

que se encuentre vigente en ese momento, además Collantes (2021) refiere 
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que, de acorde a los aportes recolectados se pudo apreciar que en respecto 

al control simultáneo de acorde a la percepción de los encuestados se ha 

podido obtener los siguientes valores: un 88.3% ha determinado que es muy 

efectivo, con respecto a las dimensiones del control todos estos tienen el nivel 

predominante en el muy efectivo, por lo que se ha podido concluir que todo el 

proceso de control simultáneo y todas sus dimensiones han sido 

implementadas de la manera correcta obteniendo buenos resultados y 

beneficios para la entidad. 

En cuanto  Valera y Delgado (2020), refieren que, las actividades de control 

interno se encuentran enfocadas en salvaguardar los recursos estadales de 

la entidad, al mismo tiempo que ayudan a la mejora de los procesos, 

guiándolos hacia un panorama de eficiencia y competitividad, facilitando el 

logro de los objetivos, los cuales hacen posible el crecimiento organizacional; 

por lo tanto, es imprescindible que se incremente los lineamientos de control, 

tratando de generar espacios más transparentes para un desarrollo óptimo y 

eficiente de los procesos y a la vez mejorar la eficiencia y eficacia de los 

recursos sin afectar la calidad de sus resultados; adicional a ello, esto facilita 

la transparencia de los procedimientos administrativos y los procesos llevados 

a cabo internamente en la organización. 

En cuanto  Ruiz y Delgado (2020), quienes manifiestan que, el control dentro 

de las entidades, es aplicado a través de un conglomerado de procesos y 

procedimientos todo con el fin de proteger los recursos estatales, y brindarles 

ciertas herramientas a los trabajadores para que puedan ejecutar un control y 

el seguimiento efectivo de sus actividades, se ha detectado que la gran 

mayoría de los procedimientos son poco claros o definidos, pudiéndose 

generar acciones que contravengan las normativas y generando actos de 

corrupción, que son plausibles de sanción por los órganos competentes, en 

cuanto  Pérez (2019) indica  que el objetivo de este control simultáneo es el 

análisis de acorde a la normativa, comunicando las entidades respecto a 

detecciones de ciertas actividades que generen un perjuicio al cumplimiento 

de sus objetivos. 

En ese mismo contexto. Chiroque (2017), señala que, para los hitos de control, 

se requiere que previamente se hayan ejecutado una identificación de 
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aquellos riesgos que puedan generar un perjuicio dentro del proceso a fin de 

plantear futuras soluciones ante posibles situaciones adversas. 

Además López y Cañizares (2018) menciona que, su teoría sobre el proceso 

de control simultáneo se refiere a que no solamente hace representación de 

la finalidad, sino que, a su vez, representa una parte fundamental de un 

mecanismo regulador a fin de determinar de manera oportuna las 

desviaciones que se puedan presentar ante el cumplimiento de estas normas 

asimismo  Mendoza y Delgado (2018) indica que este control es definido como 

una medición de aquellos ejercicios organizacionales a través del cual se 

pueden identificar ciertas desviaciones que han surgido desde las acciones 

ejecutadas. 

Además  Cruz (2019) quien refiere que, el objetivo de este control simultáneo 

radica en él advertir de una manera y forma oportuna a la entidad la existencia 

de sucesos que generen un problema para el cumplimiento de metas de la 

misma, para que, habiendo tomado conocimiento, disponga la 

implementación de acciones preventivas o correctivas para salvaguardar el 

cumplimiento de los objetivos, en cuanto  Iborra (2014) refiere que, a través 

de esto se tiene la oportunidad de implementar acciones orientadas a corregir 

todo con la finalidad de garantizar el resultado esperado desde allí, que nace 

que este control ayuda a la detección de desviaciones que puedan generar 

una alteración de los resultados, así mismo  Madueño y García (2015) refieren 

que, el control representa un dispositivo de manera preventiva que tiene las 

entidades para que se dé detecten a tiempo los desvíos, ineficiencias o 

incoherencias que puedan presentarse en la formulación o ejecución de 

ciertos proyectos.  

El control simultáneo se encuentra contemplado en la Directiva N° 002-2019- 

CG/NORM, donde se hace mención a su vez las modalidades que tiene: 

control concurrente, hace referencia a un acompañamiento multidisciplinario 

y sistemático que se da dentro de las entidades con la finalidad de ejecutar 

una evaluación a través de técnicas diversas dentro de los grupos de hitos de 

control. (CGR, 2019), en cuanto a Lewis (2018) indica que, la transparencia 

con respecto a los procesos de contratación, es uno de los elementos más 

importantes que brindan tranquilidad a quienes analizan y controlan estos 
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procesos, debido a que posibilita el acceso a la información de manera clara 

sin poner trabas que ponen a prueba la legalidad el proceso. 

Además  Saavedra (2017) indica que en el sector público, existen falencias en 

cuanto al desarrollo de procedimientos de control eficiente relacionados al 

desarrollo de los procesos de contratación, asimismo, se observa una 

respuesta tardía cuando suceden actos que van en contra de la verdadera 

razón de la gestión pública, los cuales se evidencian en la apertura de 

procesos tardíos hacia aquellas personas que incurren en faltas en agravio de 

la gestión pública, lo cual hace perder la institucionalidad no solo en la entidad 

afectada, sino también en aquellas que deben administrar la justicia nacional, 

por lo tanto, urge una reforma o fortalecimiento de las actividades de control 

inmediato de estos malos procedimientos que frenan el progreso del país, 

transfiriendo los recursos estatales hacia su beneficio personal. 

Además, el porcentaje de procedimientos de selección de bienes y servicios 

de acuerdo a los datos obtenidos, es regular en 44 %, malo en 30 % y bueno 

en 26 %, debido a que en la oficina de Gestión de salud del Alto Mayo el plan 

anual de contrataciones no es elaborado por la institución dentro del plazo 

establecido, en la oficina de Gestión de salud del Alto Mayo no se ejecuta los 

requerimientos de acordé al plan anual de contrataciones, dicho resultado 

coincide con Peña y Rodríguez (2018), quienes manifiestan que, cuando se 

elegie a los proveedores que trabajaran de manera ligada con las entidades 

en los últimos tiempos ha representado un punto importante para poder 

garantizar la calidad de aquellos servicios que son ofertados por estas 

entidades, es por ello que resulta necesaria la implementación de medias 

correctas para la contratación de proveedores de acorde a ciertos parámetros, 

como la capacidad, el monto, la cantidad y calidad de los productos. 

Además   Urquia (2019) establece que se ha podido obtener se ha 

determinado según datos obtenidos que el nivel de ejecución de los procesos 

de selección dentro del GRSM se encuentran en un nivel bajo determinado 

por el 40% de los encuestados, todo ello a raíz, de que la Ley de 

contrataciones permiten la realización de ciertas modificaciones dentro del 

PAC, sin tener un número máximo, lo que ha generado que se incorporen 
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procedimientos a diestra y siniestra que son sacados a última hora generando 

que no se logre en muchos casos la ejecución de acorde a la programación 

inicial, en cuanto a Álvarez (2017) quien refiere que, los procedimientos de 

selección realizados dentro de las entidades públicas son definidos de 

acuerdo a diversos procesos, que inicia con la convocatoria a los proveedores, 

y de ahí lleva el trámite respectivo hasta el otorgamiento de la buena pro en 

base a lo propuesto por el proveedor y a las necesidades planteadas por la 

entidad.   

Este diseño de control permite un acompañamiento oportuno y simultáneo por 

parte del gestor de la entidad estatal, a fin de evaluar los procedimientos de 

contratación, a fin de advertir de una manera oportuna ante la presentación 

de una posición contraria que exponga al riesgo el cumplimiento oportuno de 

las acciones y que de esta manera se adopten medidas correctivas o 

preventivas de acordé al caso. (CGR, 2021), en ese mismo contexto a Linares 

(2013), indica que, el proceso que desarrollan las entidades públicas para 

buscar y seleccionar a las mejores propuestas de recursos y servicios que son 

necesarios para llevar a ejecutar actividades en función a las necesidades 

expuestas, las cuales pueden ser celebradas con empresas, entidades o 

personas, quienes mediante un contrato suscriben las responsabilidades y 

derechos que poseen cada de una de las partes, dando origen al contrato que 

regirá mientras dure el tiempo de contrato establecido, asimismo, este 

proceso también puede estar basado en la selección de proveedores a través 

de datos históricos de eficiencia. 

En cuanto a Lozano et al. (2020) quien manifiesta que, a las contrataciones 

públicas como los procedimientos legales que vinculan a las entidades 

públicas, ya sea con personas o empresas quienes se presentan con la 

finalidad de proveer algún bien o servicio al estado peruano, lo cual es de 

suma importancia debido a que las normativas legales exigen una serie de 

procedimientos que ayuden a mejorar la transparencia y a garantizar una 

máxima eficiencia a favor de la gestión pública.   

Así mismo, existe relación significativa entre el control simultáneo y los 

procedimientos de selección de bienes y servicios en la oficina de gestión de 
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salud alto mayo - 2022, en ese mismo contexto a Ríos (2018), refiere que, 

después de haber encontrado una significancia igual a 0.000 y una correlación 

igual a 0.764 se ha determinado la existencia de una correlación positivas de 

alcance significativo. 
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VI. CONCLUSIONES 

6.1. Existe relación significativa entre el control simultáneo y los 

procedimientos de selección de bienes y servicios en la oficina de gestión 

de salud alto mayo - 2022, ya que el análisis estadístico de Rho de 

Spearman fue de 0, 976 (correlación positiva muy alta) y un p valor igual 

a 0,000 (p-valor ≤ 0.01); además, solo el 95.26 % del control simultáneo 

influye en los procedimientos de selección de bienes y servicios.    

6.2. El nivel de control simultáneo, es medio en 56 %, debido a que no se 

elabora el plan de control dentro del plazo establecido, no se comunica de 

manera oportuna los hallazgos encontrados, monitoreo y supervisiones 

inoportunas que hacen que las sugerencias no tengan los resultados 

esperados.  

6.3. El nivel de procedimientos de selección de bienes y servicios, es regular 

en 44 %, debido a que el plan anual de contrataciones no es elaborado 

por la institución dentro del plazo establecido, los requerimientos dados 

por las áreas usuarias son inoportunas y muchas veces no se incluyen en 

el plan de contrataciones, actividades y compras que no están 

contempladas en el plan anual de contrataciones.  

6.4. Existe relación significativa entre las dimensiones del control simultáneo y 

los procedimientos de selección de bienes y servicios en la oficina de 

gestión de salud alto mayo - 2022, ya que el análisis estadístico de Rho 

de Spearman fue de 0.984, 0.978 y 0.973 (correlación positiva muy alta); 

y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01); en todas las correlaciones. 
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VII. RECOMENDACIONES 

 

7.1. Al jefe de la Oficina de Gestión de Salud Alto Mayo, implementar un 

sistema de control simultáneo en virtud de realizar las gestiones de 

manera más transparente correspondientes al proceso de selección de 

bienes y servicios, se cumpla satisfactoriamente con los propósitos 

definidos y se evite recaer en sanciones o faltas administrativas. 

 

7.2. Al jefe de la Oficina de Gestión de Salud Alto Mayo, desplegar cursos de 

afianzamiento al personal sobre la importancia de tener un control 

simultáneo adecuado a la hora de realizar las contrataciones públicas y 

efectuar este proceso de acuerdo a la normativa vigente.  

 

7.3. Al jefe de la Oficina de Gestión de Salud Alto Mayo, organizar la realización 

de talleres y/o capacitaciones al personal encargado de llevar a cabo el 

proceso de selección de bienes y servicios en base a la ley de 

contrataciones del Estado de tal modo que se gestione adecuadamente el 

presupuesto delegado y se garantice la disponibilidad de los recursos 

solicitados en el plazo previsto.  

7.4. Al jefe de la Oficina de Gestión de Salud Alto Mayo, gestionar el proceso 

de abastecimiento de acuerdo al presupuesto delegado por el Estado de 

tal manera que se supla debidamente los requerimientos primarios. 

Asimismo, delegar a un equipo de profesionales para controlar el ingreso 

de los recursos y bienes solicitados en virtud de cualificar y cuantificar su 

ingreso antes de ser almacenados. 
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Matriz de operacionalización de variables 

variables definición conceptual 
definición 

operacional 
dimensiones indicadores 

escala de 
medición 

Control 
simultáneo 

Consistió en examinar de forma objetiva 
y sistemática los hitos de control o las 
actividades de un proceso en curso, con 
el objeto de identificar y comunicar 
oportunamente a la entidad o 
dependencia de la existencia de hechos 
que afecten o pueden afectar la 
continuidad, el resultado o el logro de los 
objetivos del proceso, a fin que ésta 
adopte las acciones preventivas y 
correctivas que correspondan. 

la variable estuvo 
evaluada a través 
de un cuestionario 

de acuerdo sus 
dimensiones e 
indicadores. 

planificación 

inicio 

 
 
 
 
 
 

ordinal 

plazos 

contenido del plan de control 
concurrente 

información de la entidad o 
dependencia 

ejecución 
desarrollo de procedimiento 

reporte de avance ante 
situaciones adversas 

elaboración de 
informes 

informe de hito de control  

informe del control 
concurrente 

Procedimientos 
de selección de 

bienes y servicios  

Según la ley de contrataciones del 
estado (2014) consistió en el 
establecimiento de normas orientadas a 
maximizar el valor de los recursos 
públicos que se invierten y a promover la 
actuación de manera que estos se 
efectúen en forma oportuna y bajo las 
mejores condiciones de precio y calidad.  

la variable estuvo 
evaluada a través 
de un cuestionario 

de acuerdo sus 
dimensiones e 
indicadores.  

planificación 
plan anual de contrataciones 

 
 

ordinal 

requerimientos 

actuaciones 
preparatorias 

valore referenciales 

valor estimado 

certificación de crédito 
presupuestario 

métodos de 
contratación 

procedimientos de selección 
de bienes y servicios 

ofertas 

procesos de nulidad 

ejecución 

garantías 

modificaciones del contrato 

responsabilidades 
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Matriz de consistencia 

Título: Control simultáneo y procedimientos de selección de bienes y servicios en la Oficina De Gestión de Salud Alto Mayo  – 2022 

formulación del problema objetivos hipótesis 
técnica e 

instrumentos 

problema general 
¿cuál es la relación entre el control simultáneo y los 
procedimientos de selección de bienes y servicios en 

la oficina de gestión de salud alto mayo - 2022?  

problemas específicos: 

¿cuál es el nivel de control simultáneo en la oficina de 
gestión de salud alto mayo  - 2022?  

¿cuál es el nivel de procedimientos de selección de 
bienes y servicios en la oficina de gestión de salud alto 
mayo - 2022? 

¿Cómo se relaciona las dimensiones del control 
simultáneo y los procedimientos de selección de bienes 

y servicios en la oficina de gestión de salud alto mayo - 
2022? 

objetivo general 

determinar la relación entre el control simultáneo y  los 

procedimientos de selección de bienes y servicios en la 
oficina de gestión de salud alto mayo - 2022. 

objetivos específicos 

identificar el nivel de control simultáneo en la oficina de 

gestión de salud alto mayo - 2022. 
identificar el   nivel de procedimientos de selección de 
bienes y servicios en la oficina de gestión de salud alto 

mayo - 2022. 
Conocer la relación entre las dimensiones del  control 
simultáneo y  los procedimientos de selección de bienes 

y servicios en la oficina de gestión de salud alto mayo - 
2022. 

hipótesis general 
Hi:   existe relación entre el control simultáneo y  los 
procedimientos de selección de bienes y servicios en la 

oficina de gestión de salud alto mayo - 2022. 

hipótesis específicas 

h1: el nivel de control simultáneo en la oficina de gestión de 

salud alto mayo 2022, es alto. 
h2: el nivel de  procedimientos de selección de bienes y 
servicios en la oficina de gestión de salud alto mayo - 2022, 

es bueno. 

h3: existe relación significativa entre las dimensiones del  

control simultáneo y  los procedimientos de selección de 
bienes y servicios en la oficina de gestión de salud alto mayo 
- 2022.

técnica 

fue la encuesta 

instrumentos 

fue el cuestionario 

diseño de investigación población y muestra variables y dimensiones 

diseño de investigación. tipo no experimental de 
corte transversal y diseño correlacional. 

 v1 

m r 

 v2 

Dónde: 
m = muestra 
v1= control simultáneo 
v2= procedimientos de bienes y servicios 

r = relación entre variables 

población 

la población estuvo conformada por 50 trabajadores 

muestra 

la muestra del estudio estuvo constituida por 50 
trabajadores 

variables dimensiones 

control simultáneo 

planificación 

ejecución 

elaboración de informes 

procedimientos 
de selección de 

bienes y servicios 

planificación 

actuaciones preparatorias 

métodos de contratación 

ejecución 
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Cuestionario de control simultáneo  

Datos generales: 

N° de cuestionario: ………  Fecha de recolección: ……/……/………. 

  

Introducción: 

El presente instrumento tiene como objetivo recabar información acerca del control 

simultaneo. Lea atentamente cada ítem y seleccione una de las alternativas, la que 

sea la más apropiada para Usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su 

respuesta. Además, debe marcar con un aspa la alternativa elegida. Asimismo, no 

existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni respuestas “buenas” o “malas”. 

Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su percepción. Finalmente, la 

respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardará confidencialidad y 

marque todos los ítems. 

 

Totalmente 

en 

desacuerdo 

En 

desacuerdo 

indiferente De 

acuerdo 

Totalmente 

de acuerdo 

1 2 3 4 5 

 

 Variable control simultaneo Escala de medición 

Planificación 1 2 3 4 5 

1 

En la oficina de Gestión de salud del Alto Mayo la Comisión 

de control elabora el plan de control dentro del plazo 

establecido 

     

2 

En la oficina de Gestión de salud del Alto Mayo el plan de 

control es debatidos por las principales áreas de la 

institución 

     

3 

En la oficina de Gestión de salud del Alto Mayo el plan de 

control debería ser comunicado a todas a las áreas de 

trabajo. 

     

4 

En la oficina de Gestión de salud del Alto Mayo el órgano 

de control institucional cuenta con toda la información 

detallada y de sus dependencias 

     

5 En la oficina de Gestión de salud del Alto Mayo el órgano 

de control institucional comunica de manera oportuna a las 
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demás áreas para recabar información detallada y de sus 

dependencias 

                                   Ejecución 

6 

En la oficina de Gestión de salud del Alto Mayo la oficina de 

OCI cumple a cabalidad con el desarrollo del procedimiento 

de control. 

     

7 

En la oficina de Gestión de salud del Alto Mayo el órgano 

de control institucional ejecuta el plan de control acorde a 

los tiempos establecidos. 

     

8 

En la oficina de Gestión de salud del Alto Mayo el órgano 

de control institucional realiza reportes respecto a los 

avances que se presentan en cada ejecución.  

     

9 

En la oficina de Gestión de salud del Alto Mayo los reportes 

presentados cumplen con señalar el panorama real de la 

organización. 

     

10 

En la oficina de Gestión de salud del Alto Mayo el órgano 

de control institucional elabora los reportes de avance para 

la elaboración del informe final. 

     

                            Elaboración de informes 

11 

En la oficina de Gestión de salud del Alto Mayo el órgano 

de control institucional tiene conocimiento de la elaboración 

del informe de hito de control de acorde a lo encontrado 

dentro de la organización.  

     

12 

En la oficina de Gestión de salud del Alto Mayo el personal 

encargado elabora el informe del control concurrente de 

acordé a las observaciones realizadas dentro de la 

organización.  

     

13 

En la oficina de Gestión de salud del Alto Mayo el órgano 

de control institucional efectúa el análisis y evaluación de 

las actividades de control de acordé a la identificación de 

las situaciones. 

     

14 

En la oficina de Gestión de salud del Alto Mayo el órgano 

de control institucional realiza las conclusiones respecto a 

los problemas detectados dentro de la organización. 

     

15 

En la oficina de Gestión de salud del Alto Mayo el órgano 

de control institucional realiza las recomendaciones 

generales respecto a los problemas detectados dentro de la 

organización. 

     

Fuente: Adaptado de Collantes (2021). Effectiveness of the simultaneous control services, in the 

entities of the Educatión Sector of Lima. 
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Cuestionario de procedimientos de selección de bienes y servicios  

Datos generales: 

N° de cuestionario: ………  Fecha de recolección: ……/……/………. 

  

Introducción: 

El presente instrumento tiene como objetivo recabar información acerca de los 

procedimientos de selección de bienes y servicios. Lea atentamente cada ítem y 

seleccione una de las alternativas, la que sea la más apropiada para Usted, 

seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su respuesta. Además, debe marcar 

con un aspa la alternativa elegida. Asimismo, no existen respuestas “correctas” o 

“incorrectas”, ni respuestas “buenas” o “malas”. Solo se solicita honestidad y 

sinceridad de acuerdo a su percepción. Finalmente, la respuesta que vierta es 

totalmente reservada y se guardará confidencialidad y marque todos los ítems. 

Totalmente 

en 

desacuerdo 

En 

desacuerdo 

indiferente De 

acuerdo 

Totalmente 

de acuerdo 

1 2 3 4 5 

 

 Variable procedimientos de selección de bienes y 

servicios 
Escala de medición 

Planificación 1 2 3 4 5 

1 

En la oficina de Gestión de salud del Alto Mayo el plan anual 

de contrataciones es elaborado por la institución dentro del 

plazo establecido. 

     

2 

En la oficina de Gestión de salud del Alto Mayo se ejecuta 

los requerimientos de acordé al plan anual de 

contrataciones. 

     

3 

En la oficina de Gestión de salud del Alto Mayo el órgano 

encargado de las contrataciones realiza las contrataciones 

de acuerdo al requerimiento solicitado por el área 

     

4 

En la oficina de Gestión de salud del Alto Mayo las 

especificaciones técnicas o términos de referencia 

presentadas para las contrataciones de bienes y servicios 

están bien definidas en el requerimiento 

     

                             Actuaciones preparatorias 
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5 

En la oficina de Gestión de salud del Alto Mayo de acuerdo 

a los requerimientos, se establecen los valores 

referenciales. 

     

6 

En la oficina de Gestión de salud del Alto Mayo de acuerdo 

a los requerimientos planteados por las áreas se determina 

el valor estimado. 

     

7 

En la oficina de Gestión de salud del Alto Mayo de acuerdo 

a las necesidades de bienes y servicios, se realiza la 

certificación del crédito presupuestario.  

     

8 

En la oficina de Gestión de salud del Alto Mayo la 

certificación del crédito presupuestario se realiza de acorde 

a la normativa vigente. 

     

                             Métodos de contratación 

9 

En la oficina de Gestión de salud del Alto Mayo se ejecuta 

cada uno de los métodos de contratación aplicables para 

cada uno de los procedimientos de acuerdo a las cuantías.  

     

10 

En la oficina de Gestión de salud del Alto Mayo las 

contrataciones de bienes y servicios convocadas a través 

de procedimientos de selección rara vez presentan 

deficiencias en las bases 

     

11 

En la oficina de Gestión de salud del Alto Mayo se ejecuta 

de manera ordena, adecuada y dentro del plazo establecido 

el Cronograma para la contratación de bienes y servicio 

     

12 

En la oficina de Gestión de salud del Alto Mayo se verifica 

que los procesos de selección se den de la manera correcta, 

con la finalidad de evitar procesos de nulidad. 

     

                           Ejecución  

13 

En la oficina de Gestión de salud del Alto Mayo las 

contrataciones de bienes y servicios al formalizarse a través 

de la ejecución contractual son realizadas dentro del plazo 

establecido 

     

14 

En la oficina de Gestión de salud del Alto Mayo las 

contrataciones de bienes y servicios son cumplidas de 

acuerdo al plazo de ejecución contractual suscrita 

     

15 

En la oficina de Gestión de salud del Alto Mayo con la 

ejecución contractual suscrita, la entidad realiza la 

aplicación de la penalidad correspondiente 

     

16 

En la oficina de Gestión de salud del Alto Mayo la ejecución 

contractual suscrita por el contratista cumple con el plazo 

establecido en el contrato 

     

Fuente: Ríos (2018). Incidencia del control interno en las adquisiciones hasta 8 UIT del Proyecto Especial 

Huallaga Central y Bajo Mayo. 
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          Validez de instrumento 
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Carta de autorizacion de la institución 
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Base de datos 

V1: Control simultáneo 

Nº p1 p2 p3 p4 p5 p6 p7 p8 p9 p10 p11 p12 p13 p14 p15 TOTAL 

1 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 38 

2 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 51 

3 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 18 

4 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 1 2 1 2 2 24 

5 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 51 

6 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 1 2 2 26 

7 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 59 

8 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 3 2 3 39 

9 4 4 5 3 3 4 4 4 1 3 4 4 4 4 5 56 

10 5 4 5 4 5 5 4 4 1 5 5 4 5 4 5 65 

11 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 63 

12 3 2 4 3 2 3 2 2 4 2 3 2 3 2 4 41 

13 2 3 2 2 2 2 3 3 4 2 2 3 2 3 2 37 

14 4 3 4 2 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 51 

15 2 2 1 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 1 26 

16 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 38 

17 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 51 

18 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 18 

19 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 1 2 1 2 2 24 

20 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 51 

21 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 38 

22 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 51 

23 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 18 

24 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 1 2 1 2 2 24 

25 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 51 

26 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 1 2 2 26 

27 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 59 

28 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 3 2 3 39 

29 4 4 5 3 3 4 4 4 1 3 4 4 4 4 5 56 

30 5 4 5 4 5 5 4 4 1 5 5 4 5 4 5 65 

31 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 63 

32 3 2 4 3 2 3 2 2 4 2 3 2 3 2 4 41 

33 2 3 2 2 2 2 3 3 4 2 2 3 2 3 2 37 

34 4 3 4 2 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 51 

35 2 2 1 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 1 26 

36 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 38 

37 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 51 

38 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 18 

39 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 1 2 1 2 2 24 

40 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 51 
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41 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 38 

42 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 51 

43 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 18 

44 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 1 2 1 2 2 24 

45 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 51 

46 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 1 2 2 26 

47 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 59 

48 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 3 2 3 39 

49 4 4 5 3 3 4 4 4 1 3 4 4 4 4 5 56 

50 5 4 5 4 5 5 4 4 1 5 5 4 5 4 5 65 
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V2: Procedimientos de selección de bienes y servicios 

Nº pr1 pr2 pr3 pr4 pr5 pr6 pr7 pr8 pr9 pr10 pr11 pr12 pr13 pr14 pr15 pr16 TOTAL 

1 2 3 3 3 2 3 3 5 3 2 3 3 2 2 2 2 43 

2 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 52 

3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 1 18 

4 1 2 2 2 1 1 2 1 2 1 2 2 2 1 1 1 24 

5 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 54 

6 1 2 2 2 1 1 2 1 2 1 2 2 2 2 1 1 25 

7 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 60 

8 3 2 2 3 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 3 42 

9 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 3 3 4 4 64 

10 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 74 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 66 

12 3 2 2 4 3 3 2 3 2 3 2 4 3 2 3 3 44 

13 2 3 3 2 2 2 3 2 3 2 3 2 2 2 2 2 37 

14 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 2 3 4 4 56 

15 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 29 

16 2 3 3 3 2 1 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 36 

17 3 3 3 4 3 1 3 2 2 3 3 4 4 4 3 3 48 

18 1 1 1 1 1 3 2 4 4 1 1 1 2 2 1 1 27 

19 1 2 2 2 1 4 3 1 3 1 2 2 2 1 1 1 29 

20 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 54 

21 2 3 3 3 2 3 3 5 3 2 3 3 2 2 2 2 43 

22 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 52 

23 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 1 18 

24 1 2 2 2 1 1 2 1 2 1 2 2 2 1 1 1 24 

25 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 54 

26 1 2 2 2 1 1 2 1 2 1 2 2 2 2 1 1 25 

27 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 60 

28 3 2 2 3 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 3 42 

29 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 3 3 4 4 64 

30 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 74 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 66 

32 3 2 2 4 3 3 2 3 2 3 2 4 3 2 3 3 44 

33 2 3 3 2 2 2 3 2 3 2 3 2 2 2 2 2 37 

34 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 2 3 4 4 56 

35 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 29 

36 2 3 3 3 2 1 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 36 

37 3 3 3 4 3 1 3 2 2 3 3 4 4 4 3 3 48 

38 1 1 1 1 1 3 2 4 4 1 1 1 2 2 1 1 27 

39 1 2 2 2 1 4 3 1 3 1 2 2 2 1 1 1 29 

40 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 54 

41 2 3 3 3 2 3 3 5 3 2 3 3 2 2 2 2 43 

42 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 52 
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43 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 1 18 

44 1 2 2 2 1 1 2 1 2 1 2 2 2 1 1 1 24 

45 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 54 

46 1 2 2 2 1 1 2 1 2 1 2 2 2 2 1 1 25 

47 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 60 

48 3 2 2 3 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 3 42 

49 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 3 3 4 4 64 

50 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 74 
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