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Resumen

En este trabajo de investigacibn se ha determinado como objetivo general:
“Determinar la relacion que existe entre las competencias de los directivos publicos
y la gestion presupuestaria en una universidad nacional de la region Ayacucho
2022”. La investigacion tuvo un enfoque cuantitativo de tipo aplicado, a un nivel
correlacional y con un disefio no experimental, transversal. En cuanto al método
general empleado fue el cientifico y el especifico predominante el estadistico —
deductivo. Respecto a la poblacion de estudio, esta constituida por 212
trabajadores administrativos de una universidad publica de la regiéon Ayacucho, de
los cuales se seleccion6 a 210 bajo criterios de exclusién sustentados. En lo que
refiere a la técnica de recoleccion de datos se hizo uso de la encuesta, y en cuanto
a la determinacion de correlacién fue mediante pruebas de normalidad y Spearman
para estadisticas no parameétricas. Los resultados muestran que el p valor calculado
es de 0,002, el cual es menor a 0,01 (0,002 < 0,01); por lo cual, se rechaza la
hipotesis nula, aceptandose la hipétesis alterna: el coeficiente rho de Spearman es
de 0,972; por lo que se afirma que la relacién que existe entre las variables es
directa y significativa.

Palabras clave: Competencias del directivo publico, Gestidn presupuestaria,

Competencias genéricas, Competencias transversales, Programacion.



Abstract

In this research work, the general objective has been determined: "Determine the
relationship that exists between the competencies of public managers and budget
management in a national university in the Ayacucho region 2022". The research
had a quantitative approach of an applied type, at a correlational level and with a
non-experimental, cross-sectional design. As for the general method used, it was
scientific and the predominant specific method was statistical - deductive. Regarding
the study population, it is made up of 212 administrative workers from a public
university in the Ayacucho region, of which 210 were selected under sustained
exclusion criteria. Regarding the data collection technique, the questionnaire was
used, and in terms of correlation determination, it was through normality tests and
Spearman for non-parametric statistics. The results show that the calculated p value
is 0.002, which is less than 0.01 (0.002 < 0.01); therefore, the null hypothesis is
rejected, accepting the alternative hypothesis: Spearman's rho coefficient is 0.972;

so it is stated that the relationship between the variables is direct and significant.

Keywords: Competences of the public manager, Budget management, Generic

competences, Transversal competences, Programming.
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INTRODUCCION

El Perd es un pais latinoamericano, considerado como un pais de tercer
mundo, por diversos factores, siendo el mas predominante los niveles de
corrupcion que se han identificado en los udltimos afios; sufriendo una
constante crisis politica e institucional, en las organizaciones del gobierno, a
nivel central, regional y local; condicién que ha conllevado a una inestabilidad
generalizada, en todos los sectoresdel Estado, principalmente en el aspecto

econémico y presupuestal.

En ese sentido, parte de esta falencia en la administracién publica, se debe a
que muchos de los profesionales que ocupan cargos de directivos o
funcionariospublicos, en las diferentes entidades del Estado, no cuentan con
las competenciasnecesarias para garantizar una gestion exitosa; ello debido,
basicamente, a que ladesignacidn o encargatura en dichos puestos de trabajo,
obedecen a favores politicos o de otra indole, sin tener en cuenta la
meritocracia. Asimismo, en lo que refiere a la gestidn presupuestaria, se
observa que afio tras, las entidades publicasno cumplen con la ejecucién del
presupuesto asignado; sin embargo, en cada ejercicio presupuestal solicitan
el incremento de recursos, situacién que evidencia su carente capacidad de

gestion.

En ese contexto, a lo largo del tiempo se han disefiado diversas estrategias
para enfrentar y superar la problematica que enfrenta el Peru, en los sectores
mas importantes; y como parte del Proceso de modernizacién del Estado, se
han establecido cinco pilares; entre ellos, el segundo pilar: Presupuesto por
resultados, cuyo objetivo es implementar estrategias que permitan la
adecuada gestion del presupuesto, buscando el logro de resultados que
impacten de forma positiva en lapoblacion; y el cuarto pilar: Servicio Civil
Meritocratico, a través del cual se busca la profesionalizacion de los servidores
de la Administracién Publica con el objetivode mejorar las condiciones y la
calidad de los servicios que ofrece el Estado. Sin embargo, como se

menciono, estas estrategias y sistemas no han logrado el resultado esperado;



siendo el comun denominador de su fracaso, la deficiente y enalgunos casos,
la carente preparacion por parte que los profesionales que ocupanlos cargos
importantes a nivel estratégico, técnico y operativo de las diversas

instituciones publicas.

Por otro lado, sabemos que los recursos del Estado son escasos; y, por ende,
es de vital importancia para las entidades del Estado, garantizar la adecuada
gestion del proceso presupuestario, herramienta de gestion que permite la
adecuada administracion de los recursos del Estado, en aras de lograr un
beneficio comun para la poblacién. Para lo cual, resultaria indispensable
garantizar que los cargos de Directivos Publicos (nivel técnico y estratégico),
sean ocupados por profesionales idéneos, que cuenten con competencias que
permitan desarrollar la calidad en la gestion presupuestaria de las entidades
del Estado.

En dicho contexto, las universidades nacionales, como parte de las entidades
del Estado, cumplen un rol muy importante en la sociedad, puesto que forman
profesionales de las diferentes carreras, que posteriormente estaran a cargo
de las diversas entidades publicas, asimismo realizan actividades de
investigacion yproyeccion social en beneficio de la poblacion; por lo cual, es
importante realizar elanalisis y estudio de los diferentes procesos que se

desarrollan dentro de ella.

Retomando la probleméatica mencionada en los parrafos precedentes, las
universidades nacionales no son ajenas a este escenario; dado que, de
manera equivocada, haciendo uso de la autonomia que la Ley Universitaria
les confiere, muchas veces designan profesionales que no cumplen con el
perfil requerido para el puesto; en consecuencia, la labor que estos
profesionales realizan entorpece y dificultan el desarrollo de la gestion en los
diversos procesos administrativos, entreellos la gestion presupuestaria, y en
consecuencia, no se cumplen los objetivos institucionales generando
descontento en la poblacion; por ello afio tras afio, muchas de las

universidades nacionales a nivel institucional, no cumplen con los estandares



y porcentajes minimos establecidos por el Ministerio de Economia y Finanzas,
en cuanto a las etapas del proceso presupuestario: Programacion,

Formulacién, Aprobacién, Ejecucion y Seguimiento.

En consecuencia, teniendo en cuenta lo expuesto, se ha considerado que es
muy importante realizar el estudio de la presente investigacion; a través de
la cual, se absolverd la incognita planteada: ¢ Qué relaciéon existe entre las
competencias de los Directivos Publicos y la Gestion Presupuestaria en
una universidad nacional de la regiéon Ayacucho?, definiéendose como
objetivo general:Determinar la relacion existente entre las competencias
profesionales de losDirectivos Publicos y la gestion presupuestaria en
una universidad nacional,en la regién Ayacucho; precisandose que en la
investigacion en curso, se ha considerado como dimensiones de la variable
“Competencias Profesionales de los Directivos Publicos™ 1. Competencias
Genéricas y 2. Competencias Transversales;y, para el caso de la variable
“Gestion presupuestaria”, se tendra en cuenta sus etapas o fases, agrupadas
de la siguiente forma: 1. Programacién, Formulacion y Aprobacion

Presupuestal, 2. Ejecucion Presupuestal y 3. Evaluacion Presupuestal.

Todos los peruanos sabemos que, durante mucho tiempo la administracion de
las entidades publicas ha tenido y tiene serias falencias; es mas, se tiene el
concepto que los servicios que presta el Estado, en su mayoria,
lamentablemente son de pésima calidad. En este contexto, se ha considerado
que el factor comun en los problemas que se observa en la gestion publica es
el factor humano;especificamente, quienes tienen la funcion de dirigir y liderar
las diferentes areas ounidades organicas dentro de las entidades publicas. De
ahi viene la importancia de realizar el estudio de las competencias que poseen
los directivos publicos de lasentidades del Estado, puesto que de ellos
depende, el cumplimiento de los metas y objetivos establecidos a nivel

institucional.

Por lo expuesto, se considera de gran importancia realizar el estudio de las

competencias que poseen los directivos publicos; asi como, el analisis de la



gestionpresupuestaria en una universidad publica de la region de Ayacucho;
puesto que, la investigacion contribuird en establecer las bases tedricas,
respecto a la importancia que tienen las competencias de los directivos
publicos en el proceso de la gestion presupuestaria para lograr el éxito en la

gestion publica, en beneficiode toda la poblacion.

Finalmente, como se habia mencionado, el objetivo general del presente
estudio fue el de “Determinar la relacion que existe entre las competencias de
los directivospublicos y la gestion presupuestaria en una universidad nacional
de la regidn Ayacucho 2022”; asimismo, los objetivos especificos planteados:
(i) Determinar la relacion entre las competencias de los directivos publicos y
la programacién, formulacion y aprobacién presupuestal en una universidad
nacional de la regién Ayacucho — 2022. (ii) Determinar la relacién entre las
competencias de los directivos publicos y la ejecucidon presupuestal en una
universidad nacional de la region Ayacucho — 2022. (iii) Determinar la relacion
entre las competencias de los directivos publicos y la evaluacion presupuestal
en una universidad nacional de la regién Ayacucho — 2022. Siendo la hipétesis
general disefiada: Existe relacion significativa entre las competencias de los
directivos publicos y la programacion, formulacion y aprobacién presupuestal
en una universidad nacional de la region Ayacucho — 2022; y las hipotesis
especificas: (i) Existe relacion significativa entre las competencias de los
directivos publicos y la ejecucién presupuestal en una universidad nacional de
la regiébn Ayacucho — 2022. (ii) Existe relacion significativa entre las
competencias de los directivos publicos y la evaluaciéon presupuestal en una
universidad nacional de la regién Ayacucho — 2022. (iii) Existe relacion
significativa entre las competencias de los directivos publicos y la evaluacién

presupuestal en una universidad nacional de la region Ayacucho — 2022.



MARCO TEORICO

Las competencias genéricas son aquellas que comprende los conocimientos,
habilidades y actitudes que todo profesional debe poseer de manera
indispensablepara ocupar un puesto de trabajo y desarrollar con normalidad
las funciones que sele asignen. Siendo asi, que los conocimientos son
adquiridos principalmente durante la formaciébn académica, en cambio las

habilidades y actitudes se adquirieren de las experiencias.

Segun Xose Areses Vidal et al., (2017) con base a las diferentes teorias del
management, las competencias del directivo publico se proporcionan en gran
porcentaje por las habilidades interpersonales (Soft Skills) y no solo en base
a las competencias técnicas (Hard Skills) .... Entre las competencias que debe

poseer un directivo publico se destacan las siguientes:

» Vocacion de servicio publico, que consta de la consecucion de objetivos
dirigidos a optimar los escenarios de vida de los ciudadanos y favorecer al
progreso econdémico y social del pais. Se puede resumir en servir a los
interesesgenerales.

> Liderazgo, que hace referencia y énfasis en la capacidad de persuasion en
losdemas para la realizacion de acciones desde una perspectiva enfocada
en la consecucion de los objetivos institucionales.

» Iniciativa, la cual se relaciona de forma directa con la capacidad de
establecerestandares de ejecucion para mantener su desarrollo hasta la
culminacion en un resultado.

» Planificacion, demostrado en la capacidad de estructurar el trabajo,
suministrarlos recursos necesarios para garantizar una ejecucion eficiente
y eficaz y de tener la flexibilidad necesaria para poder realizar la gestion de
lo imprevisible.

» Inteligencia social, que refiere a la naturaleza de la administracion respecto
a su actividad social, por lo que requiere de capacidades de flexibilidad,
negociacion y habilidades para interrelacionarse con todos los integrantes
de la organizacion, considerando las diferentes dificultades en la préactica.



» Comunicacion, a causa de la importancia que tienen una adecuada
comunicacion interpersonal, con voluntad propia y con capacidad de
persuasion en la direccidén de los equipos de trabajo y en la administracion
para el cambio en las instituciones, con el apoyo del desarrollo de los
medios y herramientas con los que se cuenta en la actualidad, llamese
redes sociales.

> Vision estratégica, debido a que el directivo publico debe tener la cualidad
de proyectarse a largo plazo y de comprender escenarios complejos en
prevision a los posibles efectos que deriven de las policias publicas.

» Empatia, en referencia a la capacidad para proyectarse en el lugar de la
otra persona y comprender sus necesidades y emociones, tanto de forma
individualcomo de forma general, de este modo se comprendera las
necesidades de la poblacién en su conjunto.

» Conocimiento de la Administracion, que permitird la resoluciéon de
problemas yde retos que nacen del entorno publico, sus reglas y sus
particularidades. (p. 51-53)

> El Liderazgo constituye un indicador de una competencia, es la capacidad
de organizar, persuadir, motivar e influir en las acciones y decisiones,
teniendo encuenta una base de valores y principios éticos, con la finalidad
de promover y garantizar el cumplimiento de los objetivos institucionales

establecidos, dentrodel periodo sefialado.

El liderazgo cumple con una funcion constructiva y de integracion para la
resolucién de diferentes problemas, manteniendo la integridad de la propuesta
de valor en las organizaciones...como ejemplo, si el contexto amerita que las
organizaciones transformen varios de sus procesos a las nuevas situaciones,
entonces el liderazgo es necesario para generar estabilidad y sostenibilidad en
el tiempo. El liderazgo otorga también a las organizaciones los mecanismos de
innovacion y de estabilizacion que permitiran enfrentar entornos complejos.

(Riguelme-Castafieda et al., 2022)

Para Salcedo Fernandez (2018) el liderazgo transformacional, es una clase
deliderazgo que no se basa en los modelos proliferados a lo largo de los



altimos afios donde la relacién entre los jefes y empleados son de tipo
econdmico o social considerado transaccional y de naturaleza de
subordinacion, sino aquel que crea condiciones de trabajo que enfatizan las
cualidades de los trabajadores creando una vision favorable y generando una
toma de concienciade los aportes realizados en los proyectos en los que
participen, buscando el cumplimiento de estandares de desempefio 6ptimos

yendo mas alla de los intereses particulares. (p. 73-79)

La articulacion con el entorno politico, como competencia de un directivo
publico, es la capacidad de conocer y entender el impacto que tiene el
escenario sociopolitico del pais en la institucion, teniendo en cuenta dicho
escenario en la toma de decisiones a fin de establecer politicas publicas que

contribuyan en la satisfaccion de las necesidades especificas de la poblacion.

Segun Moreno de Tejada Clemente de Diego (2015) hacen una referencia
sobre la competencia del directivo publico y la articulaciéon con el entorno
politico, relacionado directamente con la gestion politica, caracterizandola
como un enfoqueamplio que considera a diferentes aspectos y actores que los
gue ocupan posiciones de autoridad ... los directivos publicos deben evitar el
uso excesivo del ejercicio de la autoridad que pongan en peligro la

gobernabilidad democratica y la libertad de los ciudadanos. (p. 84).

Segun Tabrizi (2012) la visidn estratégica necesariamente tiene que ser
concreta y recibir el apoyo de la investigacién, con el analisis que hace el
directivorespecto a los problemas y la cultura institucional, estableciendo un
enfoque claro y basado en la objetividad para la organizacion y dar respuesta
a las interrogantesde: Dénde queremos ir y cémo llegaremos alli. La visién
debe alinearse con la organizacion y dar una direccién concreta sobre hacia
donde se planea ir... una vision estratégica soélida, da respuesta a diferentes
factores internos y externos guiando a la institucién a la transformacioén. (p.
78).



Vision estratégica es la capacidad que debe tener un directivo publico para
identificar posibles escenarios futuros, en base a ello definir un horizonte a
largo plazo y establecer los objetivos organizacionales que permitan identificar
con anticipacion hechos o circunstancias, obstaculos o riesgos, a fin de

planear o adoptar acciones para obtener un mejor resultado.

Para Aldas (2022) la capacidad de gestion forma parte de las capacidades
funcionales, para la formulacion, implementacion y revision de politicas,
estrategias, programas y proyectos. Lo ciudadanos suelen notar los d&mbitos
gue competen a su pais dependiendo de si funcionan o tienden a mejorar,
traduciéndose en habilidades internas con las que la organizacion tiene que
contarpara el logro de sus resultados... En la gestion publica, los instrumentos
por lo general obedecen a normativas y regulaciones del mismo Estado, a fin
de cumplir minimos en sus organizaciones; aunque también hay otros que
obedecen a mejores practicas e innovaciones de algun nivel de gobierno. (p.
86 - 88).

La competencia de Capacidad de gestion es la habilidad que debe poseer un
directivo publico para gestionar los sistemas administrativos que tiene a cargo,
administrando los recursos con eficiencia y eficacia a fin de optimizarlos, con
la finalidad de garantizar el cumplimiento de los objetivos estratégicos

institucionalesestablecidos.

Vocacién de servicio es una competencia a través del cual, el servidor publico
manifiesta mediante el desempefio de sus funciones, su conviccion y
compromiso de conocer las necesidades de la poblacién, y se esfuerza por
satisfacer dichas necesidades desde el ambito de su competencia, teniendo
comoprioridad la valoracion y satisfaccion del usuario o ciudadano.

Orientacion a resultados

Para Torrado Sancho (2018) la orientacién a los resultados es parte de la
transformacion de la gestion publica, desmontado minimamente el Estado de

bienestar, pero impulsando su modificacion hacia ambitos de gestion as



técnicay privatizada como una respuesta a las problematicas de déficit publico
gue conllevaa la crisis. La orientacion a resultados impulsa nuevas politicas
que adoptan técnicas de gestibn que suelen sobreponerse a las figuras
juridicas propias del aparato estatal en su rol social, supervisor e

intervencionista. (p. 281).

Teniendo en cuenta que el nuevo modelo de gestidon publica propicia un
enfoque por resultados, el servidor publico debe contar con la capacidad de
guiar el desempefio de sus funciones, de manera que sus acciones generen
o contribuyan al cumplimiento de los objetivos a fin de generar un impacto
positivo enel bienestar de la poblacion, en el marco de la eficiencia, eficacia,
calidad y mejoracontinua.

Segun Duran Asencio (2018) el trabajo en equipo abarca un amplio rango de
competencias, por parte del conjunto de personas a fin a un grupo de trabajo,
cada una de estas personas cumple con una tarea pero con la visién enfocada
en un objetivo en comun, formando un colectivo de personas con la capacidad
deinteractuar a conciencia de los diferentes tipos de personalidad de las otras,
considerando los aspectos positivos y negativos, y de poder percibirse a si

mismoscomo parte relevante de un sistema anico. (p. 08)

Trabajo en equipo, es la competencia que permite que el servidor publico se
desempefie de manera comoda y 6ptima en un conjunto de profesionales
multidisciplinarios, logrando un trabajo consensuado que integre los esfuerzos
de cada uno de los participantes, a fin de potencializar sus capacidades, asi

como el logro de los objetivos institucionales.

La estimacion de ingresos es la proyeccion calculada en base a la informacion
historica de las recaudaciones que realiza una entidad, afio tras afio. En el
sector publico, la estimacion de ingresos comprende la informacién registrada
en la fase de Programacion Multianual Presupuestaria teniendo en cuenta la
asignacion multianual de presupuesto, en el que también se incluye el uso de

los saldos de balance.



Tomando un criterio de eficiencia segun los resultados prioritarios y contando
con la informacién oportuna ademas de otros criterios, de acuerdo con un
calendario se realiza el andlisis de comparacion entre las partidas anteriores
y la actividad alcanzada con respecto a los resultados obtenidos. La accién

realizada se comunicara a la DGPP.

Segun Maqueda Lafuente (2018) la gestidn presupuestaria esta articulada en
base a las previsiones efectuadas en la organizacion derivadas de
investigaciones internas y externas. Mediante el cual se determinan los
objetivos a lograr y las herramientas y medios que son necesarios para
asegurar el logro de los mismos, por lo que es importante la implementacion
de un control concurrente que permita determinar las desviaciones posibles

gue puedan surgir y continuar con unadireccion clara. (p. 49).

Certificacion, documento brindado por una autoridad del area presupuestal
para poder garantizar la validez de un crédito presupuestario sin afectacion a

la admision de las obligaciones con cargo al presupuesto del afio fiscal.

Compromiso, es un acto administrativo donde se cuenta con la capacidad para
contratar y obligar el presupuesto de una institucién, donde la misma esta
respaldado por una certificacidbn presupuestal dada por una autoridad

competente.

Devengado, es el acto de la responsabilidad de un pago que asume la
institucién en su asignacion presupuestaria como resultado de un compromiso

adquirido.
Girado, es la accion administrativa por el cual la entidad compromete en su
pliego presupuestal los gastos que realizara en la adquisicion de bienes y

servicios, asi como el pago a su personal.

Eficiencia, es el principio que la entidad publica busca lograr dentro de los

servicios que presta dentro de su politica administrativa, para poder cumplir con

10



sus objetivos trazados empleando un minimo de su gasto y recursos

disponibles.

Eficacia, es un principio primordial de la administracion estatal para poder
conseguirlos objetivos trazados en funcién a las evaluaciones individuales de
sus resultadoslogrados en un tiempo determinado segun la DEI que es dada
por la DGPP.

Oportunidad, viene a ser la decision que se toma ante la determinacion de
realizar un cambio de opinidén para presagiar los gastos de una actividad por

otra y asi obtener mejores beneficios de esta.

Pertinencia, son actos que reflejan las actuaciones de correccién que emplean
lasinstituciones donde toman en cuentan sus gastos efectuados, realizan un
andlisis de costo — efectividad y eficiencia, también ejecutan el seguimiento y

evaluacion desu sistema que han ejecutado.
Optimizacion, es el proceso de lograr alcanzar un maximo nivel de rendimiento

enla linea presupuestal usando para ello la menor cantidad de recursos o
empleandoel menor costo posible en la actividad.

11



METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacion

Para (Hernandez Sampieri & Mendoza Torres, 2018) se establece un
enfoque cuantitativo mediante la exposicion del nivel en que los
supuestos tienen o no fundamento o son certeras en cierto contexto a
través de analisis y pruebas... buscando la mayor veracidad posible en
todo el proceso o recorrido. En el enfoque cuantitativo se pretende,

mediante la l6gica o la deduccidn, conocer o capturar la realidad externa
(p. 40).

Ademas, se ha considerado que la presente investigacion cumple con un
objetivoprincipal de la consolidacion de los conocimientos, para una
aplicacion de estosen el ambito cientifico al servicio de la sociedad, sus
necesidades, problemas y sobre todo su bienestar, profundizando la
indagacion de las variables relacionadas a la realidad objetiva para una
futura aplicacion practica, por lo quese considera como una investigacion

de tipo aplicada (Pimienta Prieto & de la orden Hoz, 2017).

Se considera a la presente investigacién como correlacional dado a que
pretende dar solucién a interrogantes de investigacion asociados a
conceptos, fenobmeno, hechos o variables que se pueden medir en
términos estadisticos. La utilidad principal de los estudios de tipo
correlacional es de conocer el comportamiento que tiene un concepto o
una variable tras el comportamiento de otras variables directa o
indirectamente vinculadas (Hernandez Sampieri & Mendoza Torres,
2018).
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3.2. Variables y operacionalizacion

Variable independiente: Competencias del directivo publico

Definicién conceptual:

Segun Xose Areses Vidal et al., (2017) con base a las diferentes teorias
delmanagement, las competencias del directivo publico se generan en
su mayoria por las habilidades interpersonales (Soft Skills) y no asi, en
base alas competencias técnicas (Hard Skills) .... Entre las competencias
qgue debe poseer un directivo publico se destacan las siguientes:
Vocacion de servicio publico, liderazgo, Iniciativa, Planificacion,
Inteligencia, Comunicacion, Vision estratégica, Empatia y Conocimiento
de la Administracion (p. 51-53).

De acuerdo con la definicibn de Servir, las competencias son
caracteristicaspersonales que se traducen en comportamientos visibles
para el desempefio laboral exitoso, involucra de forma integrada el
conocimiento, habilidades y actitudes, las cuales son el factor
diferenciador dentro de una organizaciony contexto determinado.
(Servir, 2017).

Variable dependiente: Gestidn presupuestaria

Definicion conceptual

Segun Maqueda Lafuente (2018), la gestibn presupuestaria esta
articulada en base a las previsiones efectuadas en la organizacion
derivadasde investigaciones internas y externas. Mediante el cual se
determinan los objetivos a lograr y las herramientas y medios que son
necesarios para asegurar el logro de los mismos, por lo que es importante
la implementacionde un control concurrente que permita determinar las
desviaciones posiblesque puedan surgir y continuar con una direccion

clara. (p. 49).
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3.3. Poblacién, muestray muestreo

Poblacion
En tal sentido la poblacién estuvo comprendida por 212 servidores

administrativos de una universidad publica de la region Ayacucho, 2022.

Tabla 1 Poblacion de estudio identificada en una universidad publica

de laregion Ayacucho

Género f %

Femenino 95 44 8%

Masculino 117 55,2%

Total 212 100,0%
Muestra

La presente tesis cuenta con una muestra compuesta por 210
trabajadores administrativos de una universidad publica de la region

Ayacucho

N =144

Z = Nivel del grado de confianza: 99% (2.57)
d = Margen de error: 1% (0.01)

p = Probabilidad de éxito 50% (0.5)

g = Probabilidad de fracaso 50% (0.5)

N*Zz*p*q
A2+ (N—1)+Z%2xp=*q

n

B 212 x 2.57% x 0.5 * 0.5
©0.012%(212—1) +2.572 % 0.5% 0.5

n

n = 212.763
n= 210
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3.4.

Tabla 2 Muestra de estudio de una universidad publica de la region

Ayacucho
Género f %
Femenino 94 44,76
Masculino 116 55,24
Total 210 100,00

Criterios de inclusion

Personal directa e indirectamente relacionado a las funciones directivas
ygestion presupuestaria a nivel operativo e intermedio de una universidad

publicade la regién Ayacucho, 2022

Criterios de exclusién

Personal que respondié de manera incorrecta el cuestionario formulado

Personal con otro tipo de contrato

Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Técnica

En la investigacion en mencion la técnica utilizada fue la encuesta.
Instrumentos

En lo que refiere al instrumento se utilizé el cuestionario
Validacién

Tabla 3 Validez de contenido de los instrumentos de medicién

Género f %

Femenino 94 44,76
Masculino 116 55,24
Total 210 100,00
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Tabla 4 Confiabilidad de los instrumentos de mediciéon

N° Instrumentos Alfa de N° de
Cronbach elementos

1. Competencias del directivo 0,532 210

2. Gestion Presupuestaria 0,658 210

3.5. Procedimientos

A fin de recabar la informacién, se coordind la autorizacion dentro de una
universidad publica de la regidon Ayacucho, aplicando el instrumento de
recoleccion de datos a los trabajadores administrativos, mediante la
técnica de la encuesta y el instrumento del cuestionario, por lo que el
desarrollo del procedimiento de recopilacion se dio de forma presencial,
para después alimentar la base de datos en el software Excel, asi como
el procesamiento de mediante IBM SPSS, para determinar los resultados

correspondientes.

3.6. Método de analisis de datos

La realizacion del analisis de los datos recabados se realizé medianteel

software estadistico IBM SPSS, versién 26.
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IV. RESULTADOS

4.1. Pruebade normalidad

Hipotesis estadisticas

Hipotesis nula: Cuando las variables no cuentan con distribuciéon
normal.Hipoétesis alterna: Cuando las variables cuentan con distribucion

normal.

Tabla 5 Prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov

Kolmogorov-Smirnov
Estadistico gl  Sig.
0,135 210 0,000

Programacién, formulacién y aprobacion

presupuestal 0,157 210 0,000
Ejecucion Presupuestal

Evaluacion 0,205 210 0,000
Presupuestal

Competencias 0,097 210 0,000
genéricas

0,188 210 0,000
Competencias transversales

Criterio de decisién
Si p<0,05 se considera la Hipotesis nula. Si p>0,05 se considera la

Hipotesis alterna

La tabla 5 detalla valores obtenidos de la prueba de normalidad de
Kolmogorov-Smirnov, que fue utilizada debido a que la muestra esta
conformada por un total de 210 trabajadores de una universidad publica
de la region Ayacucho, siendo mayor a lo indicado por diferentes autores
quienes determinaron que a partir de 50 participantes se considera esta
prueba de normalidad. En tal sentido se observa que las dimensiones en
cuestién tienen una distribucion normal (p<0,05), por lo que se considera
el estudio mediante la estadistica no paramétrica para contrastar las

hipotesis,asi como, el indice de determinacion.

17



4.2. Resultados descriptivos
Se realizé el analisis en base a los indicadores de las dimensiones de
la variable Competencias del directivo publico, a continuacion, se

muestra los resultados de la aplicacidon del instrumento:

Dimension 1: Competencias Genéricas

Tabla 6 Promueve el crecimiento de destrezas y contribuye en el

grupo, responsabilizandolos con principios para alcanzar los objetivos

de la entidad.

Escala f %
Nunca

Casi Nunca 30 14,3
A Veces 80 38,1
Casi Siempre 61 29
Siempre 39 18,6
Total 210 100

De acuerdo con los datos presentados en la tabla 6, del 100,0% (n=210)
de los trabajadores, el 14,3% (n=30) indica que el directivo publico casi
nunca promueve el crecimiento de destrezas y contribuye en el grupo
responsabilizandolos con principios para alcanzar los objetivos de la
entidad, frente a un 38,1% (n=80) que sefala que a veces, un 29% (n=61)
indica quecasi siempre se promueve el crecimiento de destrezas, asi

como un 18,6% (n=39) que indican que siempre.

Tabla 7 Instruye e impulsa al personal generando participacion y

fervor para lograr un mejor rendimiento laboral.

Escala f %
Nunca

Casi Nunca 24 11,4
A Veces 81 38,6
Casi Siempre 66 31,4
Siempre 39 18,6
Total 210 100
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De acuerdo con los datos presentados en la tabla 7, del 100,0%
(n=210) de los trabajadores, el 11,4% (n=24) indica que casi hunca se
instruye e impulsa al personal generando participacion y fervor para
lograr un mejor rendimiento laboral, un 38,6% (n=81) que sefala que
a veces, el 31,4% (n=66) indica que casi siempre, y el 18,6% (n=39)

gue indican que siempre.

Tabla 8 Anuncia los objetivos y distingue la obtencién de los

resultados, repercutiendo en su medio.

Escala f %
Nunca

Casi Nunca 24 11,4
A Veces 77 36,7
Casi Siempre 74 35,2
Siempre 35 16,7
Total 210 100

Segun los datos presentados en la tabla 8, del 100,0% (n=210) de los
trabajadores, el 11,4% (n=24) indica que casi hunca anuncia los
objetivos y distingue la obtencion de los resultados, repercutiendo en
su medio, un 36,7% (n=77) que sefiala que a veces, el 35,2% (n=74),

y un 16,7% (n=35) que indican que siempre.

Tabla 9 Inspecciona y vigila el cumplimiento de los objetivos.

Escala f %
Nunca

Casi Nunca 17 8,1
A Veces 80 38,1
Casi Siempre 79 37,6
Siempre 34 16,2
Total 210 100

De acuerdo con los datos sefialados en la tabla 9, del 100,0% (n=210)

de los trabajadores, el 8,1% (n=17) indica que casi nunca inspecciona
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y vigila el cumplimiento de los objetivos, un 38,1% (n=80) que sefiala
gue a veces, el 37,6% (n=79) indica que casi siempre y, un 16,2%

(n=34) que indican que siempre.

Tabla 10 Organiza las tareas para el avance de los objetivos.

Escala f %

Nunca

Casi Nunca 13 6,2
A Veces 78 37,1
Casi Siempre 77 36,7
Siempre 42 20
Total 210 100

Considerando los datos sefialados en la tabla 10, del 100,0% (n=210)
de lostrabajadores, el 6,2% (n=13) indica que casi nunca se organiza
las tareas para el avance de los objetivos, frente a un 37,1% (n=78)
que sefiala que a veces,un 36,7% (n=77) indica que casi siempre se
organiza tareas para el avance de los objetivos, asi como un 20%

(n=42) que indican que siempre.

Tabla 11 Implanta pactos estratégicos y elabora sistemas en un
entorno sociopolitico, tomando en cuenta a los representantes claves

en provecho de la comunidad.

Escala f %
Nunca
Casi Nunca 7 3,3
A Veces 94 44,8
Casi Siempre 88 41,9
Siempre 21 10,0
Total 210 100

De acuerdo con los datos mostrados en la tabla 11, del 100,0%

(n=210) de los trabajadores, el 3,3% (n=7) indica que casi nunca se
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implanta pactos estratégicos y elabora sistemas en un entorno
sociopolitico, tomando en cuenta a los representantes claves en
provecho de la comunidad, un 44,8% (n=94) que sefialague a veces,
el 41,9% (n=88) indica que casi siempre y, un 10% (n=21) que indican

gue siempre.

Tabla 12 Propone estrategias tomando en cuenta el entorno
sociopolitico, las personas claves y los objetivos que desea en interés

de sus necesidades.

Escala f %

Nunca

Casi Nunca 32 15,2
A Veces 80 38,1
Casi Siempre 69 32,9
Siempre 29 13,8
Total 210 100

De acuerdo con los datos sefialados en la tabla 12, del 100,0%
(n=210) de los trabajadores, el 15,2% (n=32) indica que casi hunca se
propone estrategias tomando en cuenta el entorno sociopolitico, las
personas claves y los objetivos que desea en interés de sus
necesidades, un 38,1% (n=80) que sefala que a veces, el 32,9%
(n=69) indica que casi siempre y un 13,8%(n=29) que indican que

siempre.

Tabla 13 Identifica el entorno sociopolitico y sus personas claves,

calificando alternativas de accion, asi como sus consecuencias.

Escala f %
Nunca
Casi Nunca 32 15,2
A Veces 76 36,2
Casi Siempre 77 36,7
Siempre 25 11,9
Total 210 100
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Considerando los datos indicados en la tabla 13, del 100,0% (n=210)
de lostrabajadores, el 15,2% (n=32) indica que casi hunca se identifica
el entorno sociopolitico y sus personas claves, calificando alternativas
de accion, asi como sus consecuencias, un 36,2% (n=76) que sefala
que a veces, el 36,7% (n=77) indica que casi y un 11,9% (n=25) que

indican que siempre.

Tabla 14 Plantea varias alternativas de comportamiento, solicitando
ayuda para establecer las personas claves y para precisar sus

necesidades actuales.

Escala f %
Nunca

Casi Nunca 11 5,2
A Veces 97 46,2
Casi Siempre 79 37,6
Siempre 23 11,0
Total 210 100

De acuerdo con los datos mostrados en la tabla 14, del 100,0%
(n=210) de lostrabajadores, el 5,2% (n=11) indica que casi nunca se
plantea varias alternativas de comportamiento, solicitando ayuda para
establecer las personas claves y para precisar sus necesidades
actuales, un 46,2% (n=97) que sefiala que a veces, el 37,6% (n=79)

indica que casi siempre y un 11% (n=23) que indican que siempre.

Tabla 15 Emprende alternativas de comportamiento, sin considerar

las necesidades presentes, ni el efecto que pueda generar.

Escala f %
Nunca 1 0,5
Casi Nunca 9 4,3
A Veces 94 44,8
Casi Siempre 88 41,9

Siempre 18 8,6
Total 210 100
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Considerando los datos sefialados en la tabla 15, del 100,0% (n=210)
de lostrabajadores, el 0,5% (n=1) indica que nunca se emprende
alternativas de comportamiento, sin considerar las necesidades
presentes, ni el efecto que pueda generar, un 4,3% (n=9) que sefala
que casi nunca, el 44,8% (n=94) indica quea veces, asi como un
41,9% (n=88) que indican que casi siempre y un 8,6%(n=18) que

sefalan que siempre.

Tabla 16 Propone estrategias de gestion presupuestaria en beneficio

de la ciudadania.

Escala f %
Nunca
Casi Nunca 11 5,2
A Veces 92 43,8
Casi Siempre 93 44,3
Siempre 14 6,7
Total 210 100

De acuerdo con los datos presentados en la tabla 16, del 100,0%
(n=210) de los trabajadores, el 5,2% (n=11) indica que casi nunca se
propone estrategias de gestion presupuestaria en beneficio de la
ciudadania, un 43,8% (n=92)que sefiala que a veces, el 44,3% (n=93)

indica que casi siempre y un 6,7%(n=14) que indican que siempre.

Tabla 17 Favorece y dispone el uso de estrategias y procedimientos

segun las necesidades de la sociedad.

Escala f %

Nunca

Casi Nunca 12 5,7

A Veces 101 48,1
Casi Siempre 77 36,7
Siempre 20 9,5
Total 210 100

Considerando los datos sefialados en la tabla 17, del 100,0% (n=210)
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de lostrabajadores, el 5,7% (n=12) indica que casi nunca se favorece
y dispone el uso de estrategias y procedimientos segun las
necesidades de la sociedad, frente a un 48,1% (n=101) que sefala
que a veces, un 36,7% (n=77) indica que casi siempre se favorece y
dispone de uso de estrategias y procedimientos segun las
necesidades de la sociedad, asi como un 9,5% (n=20) que indican que

siempre.

Tabla 18 Determina y tramita planes, programas y proyectos

relacionados a los objetivos estratégicos.

Escala f %

Nunca

Casi Nunca 8 3,8
A Veces 107 51

Casi Siempre 77 36,7
Siempre 18 8,6
Total 210 100

De acuerdo con los datos indicados en la tabla 18, del 100,0% (n=210)
de los trabajadores, el 3,8% (n=8) indica que casi nunca se determina
y tramita planes, programas y proyectos relacionados a los objetivos
estratégicos, frentea un 51% (n=107) que sefiala que a veces, un
36,7% (n=77) indica que casisiempre se determina y tramita planes,
programas y proyectos relacionados a los objetivos estratégicos, asi

como un 8,6% (n=18) que indican que siempre.

Tabla 19 Realiza planes, programas y proyectos estratégicos dados.

Escala f %
Nunca

Casi Nunca 10 4.8
A Veces 90 42,9
Casi Siempre 97 46,2
Siempre 13 6,2
Total 210 100
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De acuerdo con los datos indicados en la tabla 19, del 100,0% (n=210)
de los trabajadores, el 4,8% (n=10) indica que casi nunca se realiza
planes, programas y proyectos estratégicos dados, un 42,9% (n=90)
que sefala que a veces, el 46,2 % (n=97) indica que casi siempre y

un 6,2% (n=13) que indican que siempre.

Tabla 20 Interviene en las acciones asociadas a los planes,

programas y proyectos sin estimar el impacto que genere.

Escala f %

Nunca 1 0,5
Casi Nunca 15 7,1
A Veces 106 50,5
Casi Siempre 70 33,3
Siempre 18 8,6
Total 210 100

De acuerdo con los datos indicados en la tabla 20, del 100,0% (n=210)
de los trabajadores, el 0,5% (n=1) indica que nunca se interviene en
las acciones asociadas a los planes, programas y proyectos sin
estimar el impacto que genere, un 7,1% (n=15) que sefiala que casi
nunca, el 50,5% (n=106) indica que a veces, asi como un 33,3%
(n=70) que indican que casi siemprey un 8,6% (n=18) que sefialan que

siempre.

Tabla 21 Explica los patrones, politicas, métodos, estrategias de

gestion e inspeccion administrativa, con eficacia y eficiencia.

Escala f %
Nunca

Casi Nunca 10 4.8
A Veces 107 51
Casi Siempre 77 36,7
Siempre 16 7,6
Total 210 100
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Considerando los datos sefialados en la tabla 21, del 100,0% (n=210)
de lostrabajadores, el 4,8% (n=10) indica que casi hunca se explica
los patrones, politicas, métodos, estrategias de gestion e inspeccion
administrativa, con eficacia y eficiencia., un 51% (n=107) que sefiala
que a veces, el 36,7 % (n=77) indica que casi siempre y un 7,6%

(n=16) que indican que siempre.

Tabla 22 Comprueba el empleo de los lineamientos, procedimientos

e indicadores administrativos de la entidad.

Escala f %
Nunca

Casi Nunca 6 2,9
A Veces 96 45,7
Casi Siempre 90 42,9
Siempre 18 8.6
Total 210 100

De acuerdo con los datos indicados en la tabla 22, del 100,0% (n=210)
de los trabajadores, el 2,9% (n=6) indica que casi nunca se comprueba
el empleo de los lineamientos, procedimientos e indicadores
administrativos de la entidad, un 45,7% (n=96) que sefiala que a
veces, el 42,9% (n=90), asi como un 8,6% (n=18) que indican que

siempre.

Tabla 23 Realiza la gestion administrativa en la entidad,

racionalizando los recursos dados

Escala f %
Nunca 1 0,5
Casi Nunca 7 3,3
A Veces 109 51,9
Casi Siempre 85 40,5
Siempre 8 3,8
Total 210 100
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De acuerdo con los datos indicados en la tabla 23, del 100,0% (n=210)
de los trabajadores, el 0,5% (n=1) indica que nunca se realiza la
gestion administrativa en la entidad, racionalizando los recursos
dados, un 3,3% (n=7) que sefala que casi nunca, el 51,9% (n=109)
indica que a veces, asi como un 40,5% (n=85) que indican que casi

siempre y un 3,8% (n=8) que sefialan que siempre.

Tabla 24 Efectua el chequeo de los procesos administrativos.

Escala f %
Nunca
Casi Nunca 1 0,5
A Veces 10 4,8
Casi Siempre 117 55,7
Siempre 82 39
Total 210 100

Considerando los datos sefialados en la tabla 24, del 100,0% (n=210)
de lostrabajadores, el 0,5% (n=1) indica que casi nunca se efectua el
chequeo de los procesos administrativos, un 4,8% (n=10) que sefiala
que a veces, el 55,7%(n=117), asi como un 39% (n=82) que indican

que siempre.

Tabla 25 Efectua los procesos y procedimientos dados.

Escala f %
Nunca

Casi Nunca 8 3.8
A Veces 118 56,2
Casi Siempre 79 37,6
Siempre 5 2,4
Total 210 100

De acuerdo con los datos indicados en la tabla 25, del 100,0% (n=210)
de los trabajadores, el 3,8% (n=8) indica que casi nunca se efectlua los
procesos y procedimientos dados, un 56,2% (n=118) que sefala que
a veces, un 37,6% (n=79) indica que casi siempre, asi como un 2,4%

(n=5) que indican que siempre.
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Dimension 2: Competencias transversales

Tabla 26 Cree Ud. que su labor en la entidad se logra satisfacer las
necesidades del usuario. La labor que realiza contribuye a la

satisfaccion de las necesidadesdel usuario

Escala f %

Nunca 1 0,5
Casi Nunca 7 3.3
A Veces 136 64,8
Casi Siempre 61 29

Siempre 5 2,4
Total 210 100

De acuerdo con los datos indicados en la tabla 26, del 100,0% (n=210)
de los trabajadores, el 0,5% (n=1) indica que la labor en la entidad se
logra satisfacer las necesidades del usuario, un 3,3% (n=7) que sefiala
gue casi nunca, el 64,8% (n=136) indica que a veces, asi como un
29% (n=61) que indican que casi siempre y un 2,4% (n=5) que sefialan

que siempre.

Tabla 27 Cree Ud. que satisfacer al usuario es prioritario.

Escala f %
Nunca

Casi Nunca 10 4.8
A Veces 126 60
Casi Siempre 73 34,8
Siempre 1 0,5
Total 210 100

Considerando los datos sefalados en la tabla 27, del 100,0% (n=210)
de lostrabajadores, el 4,8% (n=10) indica que Cree Ud. que satisfacer
al usuario es prioritario, frente a un 60% (n=126) que sefiala que a
veces, un 34,8% (n=73) indica que satisfacer al usuario casi siempre

es prioritario, asi como un 0,5% (n=1) que indican que siempre.
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Tabla 28 Cree Ud. que su actividad en su puesto laboral ayuda a
alcanzar los objetivos de la entidad. La labor que realiza contribuye al

logro de los objetivos institucionales

Escala f %
Nunca

Casi Nunca 8 3,8
A Veces 100 47,6
Casi Siempre 98 46,7
Siempre 4 1,9
Total 210 100

De acuerdo con los datos indicados en la tabla 28, del 100,0% (n=210)
de los trabajadores, el 3,8% (n=8) indica que su actividad en su puesto
laboral ayuda a alcanzar los objetivos de la entidad, un 47,6% (n=100)
gue sefiala que a veces, un 46,7% (n=98) indica que casi siempre, asi

como un 1,9% (n=4) que indican que siempre.

Tabla 29 Ud. usa los recursos en forma adecuada donde trabaja y

cumple con los plazos dados.

Escala f %
Nunca
Casi Nunca 4 1,9
A Veces 98 46,7
Casi Siempre 105 50
Siempre 3 1.4
Total 210 100

Considerando los datos sefialados en la tabla 29, del 100,0% (n=210)
de lostrabajadores, el 1,9% (n=4) indica que casi nunca se usa los
recursos en forma adecuada donde trabaja y cumple con los plazos
dados, un 46,7% (n=98) que sefiala que a veces, un 50% (n=105)
indica que casi siempre, asi como un 1,4% (n=3) que indican que

siempre.
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Tabla 30 Cree Ud. que su trabajo realizado genera un impacto positivo

para el usuario

Escala f %
Nunca
Casi Nunca 5 2,4
A Veces 93 44,3
Casi Siempre 107 51
Siempre 5 2,4
Total 210 100

De acuerdo con los datos indicados en la tabla 30, del 100,0% (n=210)
de los trabajadores, el 2,4% (n=5) indica que su trabajo realizado
genera un impacto positivo para el usuario, un 44,3% (n=93) que
sefala quea veces, un 51% (n=107) indica que casi siempre, asi como

un 2,4% (n=5) que indican que siempre.

Tabla 31 Donde labora Ud. propicia el trabajo en equipo.

Escala f %
Nunca
Casi Nunca 10 4.8
A Veces 160 76,2
Casi Siempre 40 19
Siempre
Total 210 100

De acuerdo con los datos indicados en la tabla 31, del 100,0% (n=210)
de los trabajadores, el 4,8% (n=10) indica casi nunca se propicia el
trabajo en equipo, frente a un 76,2% (n=160) que sefala que a veces
y un 19% (n=19) indica que casi siempre se propicia el trabajo en

equipo.
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Tabla 32 Cree Ud. que trabajar en equipo se obtendria mejores
resultados.

Escala f %
Nunca
Casi Nunca 16 7,6
A Veces 162 77,1
Casi Siempre 27 12,9
Siempre 5 2,4
Total 210 100

De acuerdo con los datos indicados en la tabla 32, del 100,0% (n=210)
de los trabajadores, el 7,6% (n=16) indica que casi nunca se trabaja
en equipo para obtener mejores resultados, frente a un 77,1% (n=162)
gue sefiala que a veces, un 12,9% (n=27) indica casi siempre se logra
mejores resultados con un trabajo en equipo o, asi como un 2,4%

(n=5) que indican que siempre.

De igual forma, se realiz6 el andlisis en base a los indicadores de las
dimensiones de la variable Gestion Presupuestal, siendo los

resultados:

Dimensidon 1: Programacion, formulacién y aprobacién presupuestal

Tabla 33 Se ejecuta en forma oportuna la proyeccion y padrén de los
ingresos.

Escala f %
Nunca 5 2,4
Casi Nunca 16 7,6
A Veces 148 70,5
Casi Siempre 36 17,1
Siempre 5 2,4
Total 210 100

De acuerdo con los datos sefialados en la tabla 33, del 100,0%

(n=210) de los trabajadores, el 2,4% (n=5) indica que nunca se ejecuta
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en forma oportuna la proyeccion y padrén de los ingresos, frente a un
7,6% (n=16) que sefiala quecasi nunca, un 70,5% (n=148) indica que
a veces se ejecuta en forma oportuna la proyeccion y padrén de los
ingresos, asi como un 17,1% (n=36) que indican quecasi siempre y un

2,4% (n=5) que sefialan que siempre.

Tabla 34 El calculo de los ingresos se efectia segun el tiempo que se

estipula en la Programacion Multianual Presupuestaria.

Escala f %

Nunca 8 3,8
Casi Nunca 7 3,3
A Veces 28 13,3
Casi Siempre 157 74,8
Siempre 10 4.8
Total 210 100

De acuerdo con los datos mostrados en la tabla 34, del 100,0%
(n=210) de los trabajadores, el 3,8% (n=8) indica que nunca se realiza
el calculo de los ingresos en el tiempo que se estipula en la
Programacion Multianual Presupuestaria, frente a un 3,3% (n=7) que
sefala que casi nunca, un 13,3% (n=28) indica que a veces se realiza
el calculo de los ingresos en el tiempo que se estipula en la
Programacién Multianual Presupuestaria, asi como un 74,8% (n=157)
qgue indican que casi siempre y un 4,8% (n=10) quesefialan que

siempre.

Tabla 35 Se compara la cuota historica de los procedimientos con los

progresos sobre las acciones priorizadas

Escala f %
Nunca 7 3,3
Casi Nunca 17 8,1
A Veces 163 77,6
Casi Siempre 18 8,6

Siempre 5 2,4
Total 210 100
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Considerando los datos presentados en la tabla 35, del 100,0% (n=210)

de los trabajadores, el 3,3% (n=7) indica que nunca se compara la cuota

histérica de los procedimientos con los progresos sobre las acciones

priorizadas, frente a un 8,1% (n=17) que sefiala que casi nunca, un

77,6% (n=163) indica que a veces se compara la cuota historica de los

procedimientos con los progresos sobre las acciones priorizadas, asi

como un 8,6% (n=18) que indican que casi siempre y un 2,4% (n=5) que

sefialan que siempre.

Tabla 36 Se cumple con los procedimientos y el calendario fijado en

la Directiva.

Escala f %
Nunca 5 2,4
Casi Nunca 10 4,8
A Veces 40 19
Casi Siempre 144 68,6
Siempre 11 5,2
Total 210 100

De acuerdo con los datos indicados en la tabla 36, del 100,0% (n=210)
de los trabajadores, el 2,4% (n=5) indica que nunca se cumple con los
objetivos y el calendario fijado en la Directiva, frente a un 4,8% (n=10)
gue sefala que casi nunca, un 19% (n=40) indica que a veces se
cumple con los objetivos y el calendario fijado en la Directiva, asi como

un 68,6% (n=144) que indican que casi siemprey un 5,2% (n=11) que

sefialan que siempre.

Tabla 37 La asignacién presupuestaria multianual (APM) se afianza al

principio de equilibrio fiscal del desarrollo presupuestal.

Escala f %

Nunca 6 2,9
Casi Nunca 23 11

A Veces 38 18,1
Casi Siempre 136 64,8
Siempre 7 3,3
Total 210 100
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De acuerdo a los datos sefialados en la tabla 37, del 100,0% (n=210)
de los trabajadores, el 2,9% (n=6) indica que la asignacion
presupuestaria multianual (APM) se afianza al principio de equilibrio
fiscal del desarrollo presupuestal, frente a un 11% (n=23) que sefiala
que casi nunca, un 18,1% (n=38) indica que la asignacion
presupuestaria multianual (APM) se afianza al principio de equilibrio
fiscal del desarrollo presupuestal, asi como un 64,8% (n=136) que
indican que casi siempre y un 3,3% (n=7) que sefialan que siempre.

Tabla 38 La asignacion presupuestaria multianual (APM) es notificada
por la DGPP a través de un Oficio en un periodo decretado.

Escala f %

Nunca 7 3,3
Casi Nunca 13 6,2
A Veces 35 16,7
Casi Siempre 143 68,1
Siempre 12 57
Total 210 100

De los datos indicados en la tabla 38, del 100,0% (n=210) de los
trabajadores, el 3,3% (n=7) indica que la asignacién presupuestaria
multianual (APM) es notificada por la DGPP a través de un Oficio en
un periodo decretado, frente a un 6,2% (n=13) que sefala que casi
nunca, un 16,7% (n=35) indica que la asignacion presupuestaria
multianual (APM) a veces es notificada por la DGPP a través de un
Oficio en un periodo decretado,asi como un 68,1% (n=143) que
indican que casi siempre y un 5,7% (n=12)que sefialan que siempre.

Tabla 39 La reparticion de la APM se registra en el “Modulo de la

Programacién Multianual” segun la directiva actual.

Escala f %
Nunca 6 2,9
Casi Nunca 15 7,1
A Veces 45 21,4
Casi Siempre 137 65,2
Siempre 7 3,3
Total 210 100
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De acuerdo con los datos presentados en la tabla 39, del 100,0%
(n=210) de los trabajadores, el 2,9% (n=6) indica que la reparticion de
la APM se menciona en el “Modulo de la Programacion Multianual”
segun la directiva actual, frente a un 7,1% (n=15) que sefiala que casi
nunca, un 21,4% (n=45) indica que la reparticion de la APM se
menciona en el “Mddulo de la Programacién Multianual” segun la
directiva actual, asi como un 65,2% (n=137) que indican que casi

siempre y un 3,3% (n=7) que sefialan que siempre.

Tabla 40 El registro de la APM se realiza en el “Mdodulo de la

Programacién Multianual” conforme a la directiva.

Escala f %
Nunca 2 1
Casi Nunca 12 5,7
A Veces 42 20
Casi Siempre 150 71,4

Siempre 4 1,9

Total 210 100

De acuerdo con los datos mostrados en la tabla 40, del 100,0%
(n=210) de lostrabajadores, el 1% (n=2) indica que el padron de la
APM esta en el “Mddulo de la Programacion Multianual” conforme a la
directiva, frente a un 5,7% (n=12) que sefiala que casi nunca, un 20%
(n=42) indica que el padron de la APM esta en el “Mdédulo de la
Programaciéon Multianual” conforme a la directiva, asi como un 71,4%
(n=150) que indican que casi siempre y un 1,9% (n=4) que sefalan
que siempre.

Dimension 2: Ejecucion Presupuestal

Tabla 41 Se certifica segun lo proyectado en funcién al PIA/PIM.

Escala f %

Nunca 5 2,4
Casi Nunca 9 4,3
A Veces 39 18,6
Casi Siempre 152 72,4
Siempre 5 2,4
Total 210 100
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Segun los datos sefialados en la tabla 41, del 100,0% (n=210) de los
trabajadores, el 2,4% (n=5) indica que nunca se certifica segun lo
proyectado en funcién al PIA/PIM, frente a un 4,3% (n=9) que sefala
que casi nunca, un 18,6% (n=39) indica que a veces se realiza la
certifica segun lo proyectado en funcién al PIA/PIM, asi como un
72,4% (n=152) queindican que casi siempre y un 2,4% (n=5) que

sefalan que siempre.

Tabla 42 Existe demoras reiteradas en la certificacién por ausencia

presupuestal.

Escala f %

Nunca 3 1.4
Casi Nunca 10 4.8
A Veces 28 13,3
Casi Siempre 165 78,6
Siempre 4 1,9
Total 210 100

De acuerdo con los datos presentados en la tabla 42, del 100,0%
(n=210) de los trabajadores, el 1,4% (n=3) indica que nunca se
presentan demoras reiteradas en la certificacibn por ausencia
presupuestal, frente a un 4,8% (n=10) que sefiala que casi nunca, un
13,3% (n=28) indica que a veces sepresentan demoras reiteradas en
la certificacion por ausencia presupuestal, asi como un 78,6% (n=165)
gue indican que casi siempre y un 1,9% (n=4) que sefialan que

siempre.

Tabla 43 Se constata que los clasificadores presupuestales estan

relacionados con la materia del gasto.

Escala f %

Nunca 4 1,9
Casi Nunca 13 6,2
A Veces 161 76,7
Casi Siempre 28 13,3
Siempre 4 1,9
Total 210 100
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Segun los datos presentados en la tabla 43, del 100,0% (n=210) de
los trabajadores, el 1,9% (n=4) indica que nunca se verifica la relacién
de los clasificadores presupuestales con la materia del gasto, frente a
un6,2% (n=13) que sefiala que casi nunca, un 76,7% (n=161) indica
que a veces se verifica la relacion de los clasificadores presupuestales
con la materia del gasto, asi como un 13,3% (n=28) que indican que

casisiempre y un 1,9% (n=4) que sefialan que siempre.

Tabla 44 Se verifica la certificacion que garantiza el cumplimiento
adecuado del gasto.

Escala f %
Nunca 7 3,3
Casi Nunca 21 10
A Veces 157 74,8
Casi Siempre 23 11

Siempre 2 1

Total 210 100

De acuerdo con los datos sefalados en la tabla 44, del 100,0%
(n=210) de lostrabajadores, el 3,3% (n=7) indica que nunca se verifica
la certificacion que garantiza el cumplimiento adecuado del gasto,
frente a un 10%(n=21) que sefiala que casi nunca, un 74,8% (n=157)
indica que se verifica la certificacion que garantiza el cumplimiento
adecuado del gasto, asi como un 11% (n=23) que indican que casi

siempre y un 1% (n=2) que sefialan que siempre.

Tabla 45 El expediente esta completo en todo momento para cumplir

con el compromiso.

Escala f %
Nunca 0 0
Casi Nunca 13 6,2
A Veces 37 17,6
Casi Siempre 155 73,8

Siempre 5 2,4
Total 210 100
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De acuerdo con los datos indicados en la tabla 45, del 100,0% (n=210)
de los trabajadores, el 6,2% (n=13) indica que el expediente casi
nunca estd completo para cumplir con el compromiso, frente a un
17,6% (n=37) que sefialaque a veces, un 73,8% (n=155) indica que el

expediente esta completo, casi siempre para cumplir con el

compromiso, y un 2,4% (n=5) que indican quesiempre.

Tabla 46 Se hace una verificacion previa antes de comprometer la

documentacion.

Escala f %
Nunca 3 1.4
Casi Nunca 11 5,2
A Veces 41 19,5
Casi Siempre 150 71,4

Siempre 5 2,4

Total 210 100

Considerando los datos mostrados en la tabla 46, del 100,0% (n=210) de

lostrabajadores, el 1,4% (n=3) indica que se hace una verificacion previa

antes de comprometer la documentacion, frente a un 5,2% (n=11) que

sefala que casi nunca, un 19,5% (n=41) indica que a veces se realiza

una verificacion previa antes de comprometer la documentacion, asi

como un 71,4% (n=150) que indican que casi siempre y un 2,4% (n=5)

gue sefalan que siempre.

Tabla 47 Se da seguimiento a los compromisos ejecutados.

Escala f %
Nunca 4 1,9
Casi Nunca 19 9
A Veces 146 69,5
Casi Siempre 36 17,1

Siempre 5 2,4

Total 210 100
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De acuerdo con los datos mencionados en la tabla 47, del 100,0%
(n=210) delos trabajadores, el 1,9% (n=4) indica que nunca se da
seguimiento a los compromisos ejecutados, frente a un 9% (n=19) que
sefala que casi nunca,un 69,5% (n=146) indica que a veces se da
seguimiento a los compromisos ejecutados, asi como un 17,1%
(n=36) que indican que casi siempre y un 2,4% (n=5) que sefialan que

siempre.

Tabla 48 Se realiza la certificacion presupuestal por la suma que

consolida el desembolso.

Escala f %
Nunca 2 1
Casi Nunca 11 5,2
A Veces 35 16,7
Casi Siempre 155 73,8

Siempre 7 3,3

Total 210 100

Segun los datos presentados en la tabla 48, del 100,0% (n=210) de
los trabajadores, el 1% (n=2) indica que nunca se realiza la
certificacion presupuestal por la suma que consolida el desembolso,
frente a un 5,2% (n=11) que sefiala que casi nunca, un 16,7%
(n=35) indica que se realiza la certificacion presupuestal por la suma
que consolida el desembolso, asi como un 73,8% (n=155) que indican

gue casi siempre y un 3,3% (n=7) que sefalan que siempre.

Tabla 49 La obligaciéon presupuestal esta basada documentariamente

en la cantidad certificada.

Escala f %
Nunca 3 1,4
Casi Nunca 13 6,2
A Veces 43 20,5
Casi Siempre 146 69,5

Siempre 5 2,4

Total 210 100
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De acuerdo con los datos presentados en la tabla 49, del 100,0%
(n=210) de los trabajadores, el 1,4% (n=3) indica que la obligacion
presupuestal esta basada documentariamente en la cantidad
certificada, frente a un 6,2% (n=13) que sefiala que casi nunca, un
20,5% (n=43) indicaque la obligacién presupuestal esta basada
documentariamente en la cantidad certificada, asi como un 69,5%
(n=146) que indican que casi siempre y un 2,4% (n=5) que sefialan

que siempre.

Tabla 50 Se comprueba que el expediente este conforme para
devengar.

Escala f %
Nunca 2 1
Casi Nunca 7 3,3
A Veces 40 19
Casi Siempre 157 74,8

Siempre 4 1,9

Total 210 100

De acuerdo con los datos sefialados en la tabla 50, del 100,0%
(n=210) de lostrabajadores, el 1% (n=2) indica que se comprueba que
el expediente este conforme para devengar, frente a un 3,3% (n=7)
guesefala que casi nunca, un 19% (n=40) indica que antes de
realizar el devengado casi nunca se comprueba que el expediente
este conforme para devengar, asi como un 74,8% (n=157) que
indican que casi siempre y un 1,9% (n=4) que sefialan que siempre.

Tabla 51 El trabajo es equitativo entre los integrantes del equipo que

efectla el devengado.

Escala f %
Nunca 5 2,4
Casi Nunca 15 7,1
A Veces 152 72,4
Casi Siempre 34 16,2

Siempre 4 1,9

Total 210 100
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Considerando los datos presentados en la tabla 51, del 100,0%
(n=210) de los trabajadores, el 2,4% (n=5) indica que nunca existe un
trabajo equitativo entre los integrantes del equipo que efectia el
devengado, frente a un 7,1% (n=15) que sefala que casi nunca, un
72,4% (n=152) indica que a veces existe un trabajo equitativo entrelos
integrantes del equipo que efectua el devengado, asi como un 16,2%
(n=34) que indican que casi siempre y un 1,9% (n=4) que sefialan que

siempre.

Tabla 52 La inspeccién previa se da en todo cumplimiento del gasto.

Escala f %
Nunca 7 3,3
Casi Nunca 10 4.8
A Veces 160 76,2
Casi Siempre 29 13,3

Siempre 4 1,9
Total 210 100

De acuerdo con los datos presentados en la tabla 52, del 100,0%
(n=210) de los trabajadores, el 3,3% (n=7) indica que la inspeccion
previa se da en todo cumplimiento del gasto, frente a un 4,8% (n=10)
que sefiala que casi nunca, un 76,2% (n=160) indica que en toda la
inspeccion previa a veces se da el cumplimiento del gasto, asi
como un 13,3% (n=29) que indican que casisiempre y un 1,9% (n=4)

gue sefalan que siempre.

Tabla 53 La etapa del devengado se genera cuando existe la

conformidad del area usuaria responsable.

Escala f %

Nunca 3 1,4
Casi Nunca 4 1,9
A Veces 45 21,4
Casi Siempre 152 72,4
Siempre 6 2,9
Total 210 100
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De acuerdo los datos presentados en la tabla 53, del 100,0% (n=210)
de lostrabajadores, el 1,4% (n=3) indica que nunca se genera cuando
existe la conformidad del area, previo a la fase del devengado, frente
a un 1,9% (n=4)que sefiala que casi nunca, un 21,4% (n=45) indica
que a veces se cuenta con la conformidad otorgada por el area, previo
a la etapa del devengado, asicomo un 72,4% (n=152) que indican que

casi siempre y un 2,9% (n=6) que sefialan que siempre.

Tabla 54 Para efectuar el devengado se verifica la comprobacion del

expediente y aprobacion del gasto.

Escala f %

Nunca 1 0,5
Casi Nunca 5 2,4
A Veces 50 23,8
Casi Siempre 148 70,5
Siempre 6 2,9
Total 210 100

De acuerdo los datos sefialados en la tabla 54, del 100,0% (n=210)
de los trabajadores, el 0,5% (n=1) indica que nunca se verifica la
comprobacion del expediente y aprobacion del gasto, frente a un 2,4%
(n=5) que sefala que casi nunca, un 23,8% (n=50) indica que a veces
se efectla el devengado si se verifica la comprobacién del expediente
y aprobacion del gasto, asi como un 70,5% (n=148) que indican que

casi siempre y un 2,9%(n=6) que sefalan que siempre.

Tabla 55 El documento debe estar completo para girar.

Escala f %
Nunca 1 0,5
Casi Nunca 3 1,4
A Veces 33 15,7
Casi Siempre 155 73,8

Siempre 18 8,6

Total 210 100
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Considerando los datos presentados en la tabla 55, del 100,0%
(n=210) de los trabajadores, el 0,5% (n=1) indica que el documento
nunca estd completo para girar, frente a un 1,4% (n=3) que sefiala que
casi nunca, un 15,7% (n=33) indica que el documento a veces esta
completo para girar,asi como un 73,8% (n=155) que indican que casi

siempre y un 8,6% (n=18)que sefialan que siempre.

Tabla 56 Ejecutan una revision previa de la documentacion antes de
girar.

Escala f %
Nunca 1 0,5
Casi Nunca 7 3,3
A Veces 37 17,6
Casi Siempre 151 71,9

Siempre 14 6,7
Total 210 100

Segun los datos presentados en la tabla 56, del 100,0% (n=210) de
los trabajadores, el 0,5% (n=1) indica que antes de efectuar el giro
nunca se realiza una revision previa de la documentacion, frente a un
3,3% (n=7) que sefiala que casi nunca, un 17,6% (n=37) indica que
antes de efectuar el giro a vecesse realiza una revision previa de la
documentacion, asi como un 71,9% (n=151) queindican que casi

siempre y un 6,7% (n=14) que sefialan que siempre.

Tabla 57 El retorno de los documentos se realiza en forma frecuente en

la institucion.
Escala f %
Nunca 4 1,9
Casi Nunca 15 7,1
A Veces 165 78,6
Casi Siempre 20 9,5
Siempre 6 2,9
Total 210 100
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De acuerdo con los datos indicados en la tabla 57, del 100,0% (n=210)
de los trabajadores, el 1,9% (n=4) indica que el retorno de los
documentos nunca se da forma frecuente en la entidad, frente a un
7,1% (n=15) que sefala quecasi nunca, un 78,6% (n=165) indica que
el retorno de los documentos a veces se da forma frecuente en la
entidad, asi como un 9,5% (n=20) que indican que casi siempre y un

2,9% (n=6) que sefialan que siempre.

Tabla 58 Se hace una inspeccion antes de girar.

Escala f %
Nunca 3 1,4
Casi Nunca 3 1,4
A Veces 42 20
Casi Siempre 156 74,3
Siempre 6 2,9
Total 210 100

Considerando los datos sefalados en la tabla 58, del 100,0% (n=210)
de lostrabajadores, el 1,4% (n=3) indica que nunca se hace una
inspeccion antes de girar, frente a un 1,4% (n=3) que sefiala que casi
nunca, un 20% (n=42) indicaque a veces se hace una inspeccion antes
de girar, asi como un 74,3% (n=156)que indican que casi siempre y

un 2,9% (n=6) que sefialan que siempre.

Tabla 59 Los comprobantes de pago estan autorizados por los

funcionarios de laboran en la administracion.

Escala f %
Nunca 9 4,3
Casi Nunca 8 3,8
A Veces 31 14,8
Casi Siempre 150 71,4
Siempre 12 5,7
Total 210 100

De acuerdo con los datos indicados en la tabla 59, del 100,0% (n=210)

de los trabajadores, el 4,3% (n=9) indica que los comprobantes de
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pago estan autorizados por los funcionarios de laboran en la
administracion, frente a un 3,8% (n=8) que sefiala que casi nunca, un
14,8% (n=31) indica que los comprobantes de pago estan autorizados
por los funcionarios de laboran en la administracién, asi como un
71,4% (n=150) que indican que casi siempre y un 5,7% (n=12) que

sefalan que siempre.

Dimension 3: Evaluacion Presupuestal
Tabla 60 Las evaluaciones de la ejecucion presupuestal se

ejecutan avisando al personal.

Escala f %
Nunca 7 3,3
Casi Nunca 22 10,5
A Veces 154 73,3
Casi Siempre 25 11,9

Siempre 2 1

Total 210 100

Segun los datos sefialados en la tabla 60, del 100,0% (n=210) de los
trabajadores, el 3,3% (n=7) indica que las evaluaciones de la
ejecucion presupuestal nunca se realizan avisando al personal, frente
a un 10,5% (n=22) que sefala que casi nunca, un 73,3% (n=154)
indica que las evaluaciones de la ejecucidn presupuestal a veces se
realizan avisando al personal, asi comoun 11,9% (n=25) que indican
que casi siempre y un 1% (n=2) que sefialan que siempre.

Tabla 61 Se lleva a cabo el seguimiento y evaluacion del gasto de la
entidad.

Escala f %

Nunca 6 2,9
Casi Nunca 24 11,4
A Veces 149 71

Casi Siempre 30 14,3
Siempre 1 0,5
Total 210 100

Considerando los datos presentados en la tabla 61, del 100,0%

(n=210) de los trabajadores, el 2,9% (n=7) indica que nunca se lleva
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a cabo el seguimiento y evaluacion del gasto de la entidad, frente a un
11,4% (n=24) que sefiala que casi nunca, un 71% (n=149) indica que
a veces se realiza el seguimiento y evaluacion del gasto de la entidad,
asi como un 14,3% (n=30) que indican que casi siempre y un 0,5%

(n=1) que sefialan que siempre.

Tabla 62 Si los funcionarios detectan problemas, inician actividades
correctivas adecuadas.

Escala f %
Nunca 8 3,8
Casi Nunca 14 6,7
A Veces 154 73,3
Casi Siempre 31 14,8
Siempre 3 1,4
Total 210 100

De acuerdo los datos mostrados en la tabla 62, del 100,0% (n=210) de
los trabajadores, el 3,8% (n=8) indica que cuando los funcionarios
detectan problemas, inician actividades correctivas adecuadas, frente a
un 6,7% (n=14) que sefala que casi nunca, un 73,3% (n=154) indica que
cuando los funcionarios detectan problemas, inician actividades
correctivas adecuadas, asi como un 14,8% (n=31) que indican que casi
siempre y un 1,4% (n=3) que sefialan que siempre.

Tabla 63 Con qué regularidad se inspecciona el cumplimiento del Gasto
presupuestal programado.

Escala f %
Nunca 3 1,4
Casi Nunca 16 7,6
A Veces 163 77,6
Casi Siempre 27 12,9

Siempre 1 0,5

Total 210 100

De acuerdo con los datos sefalados en la tabla 36, del 100,0% (n=210)
de lostrabajadores, el 1,4% (n=3) indica que nunca se inspecciona con
regularidad elcumplimiento del gasto presupuestal programado, frente a

un 6,7% (n=14) que sefala que casi hunca, un 73,3% (n=154) indica que
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4.3.

a veces seinspecciona con regularidad el cumplimiento del gasto
presupuestal programado, asi como un 14,8% (n=31) que indican que

casi siempre y un 1,4% (n=3) que sefialan que siempre.

Resultados inferenciales

Hipotesis general

Hipotesis nula: No existe relacion significativa entre las competencias
del directivo publico y gestion presupuestaria en una universidad publica
de la region Ayacucho 2022.

Hipétesis alterna: Existe relacion significativa entre las competencias del
directivo publico y gestion presupuestaria en una universidad publica de

la region Ayacucho 2022

Tabla 64 Correlacion Rho Spearman entre la variable Competencias del

Directivo Publico y Gestion presupuestal

Correlacién Rho Spearman

Competencias

del directivo Gestion
Publico presupuestal
Competencias Coeficiente
Rho de del directivo de 1 0,972
Spearman . .
Publico correlacion
Sig.
(bilateral) 0,002
N 210 210
Gestion Coeficiente
de 0,972 1
presupuestal .
correlacion
Sig.
(bilateral) 0,002
N 210 210

Segun la Tabla 64, el p valor calculado es de 0,002, que es menor a 0,01

(0,002 < 0,01) por lo que se rechaza la hipotesis nula y se acepta la
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hipétesisalterna: el coeficiente rho de Spearman es de 0,972, lo cual

indica que la relacion entre las variables es directa y significativa.
Hipotesis especifica 1

Hipotesis nula: No existe relacion significativa entre las competencias de
los directivos publicos y la programacion, formulacion y aprobacion

presupuestal en una universidad nacional de la region Ayacucho — 2022.

Hipotesis Alterna: Existe relacion significativa entre las competencias de
los directivos publicos y la programacién, formulacion y aprobacion
presupuestalen una universidad nacional de la region Ayacucho — 2022.

Tabla 65 Correlacion Rho Spearman entre la variable Competencias del
directivo y la dimensién Programaciéon, formulacion y aprobacion

presupuestal

Correlacién Rho Spearman

Programacion,

Competencias formulacién
del directivo -, y
. aprobacion
Publico
presupuestal
Competencias Coeficiente
Rho de del directivo de 1 0,665
Spearman i .
Publico correlacion
Sig.
(bilateral) 0.03
N 210 210
?g?%ﬁglgg':n’ Coeficiente
on'y de 0,665 1
aprobacion .
correlacion
presupuestal
Sig.
(bilateral) 003
N 210 210
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Segun la Tabla 65, el p valor calculado es de 0,003, que es menor a 0,01
(0,002 < 0,01) por lo que se rechaza lahipotesis nula y se acepta la
hipotesis alterna: el coeficiente rho de Spearman es de 0,665, el cual
indica que la relacion entre las variables es directa y muy alta.

Por lo que se considera que la hipétesis se acepta en su mayoria,
encontrdndose una relacion muy alta entre las competencias del
directivo Publico y Programacion, formulacion y aprobacion

presupuestal, mas no demanera significativa.

Hipotesis especifica 2

Hipétesis nula: No existe relacion significativa entre las competencias de
losdirectivos publicos y la ejecuciéon presupuestal en una universidad
nacional de la region Ayacucho — 2022.

Hipétesis Alterna: Existe relacion significativa entre las competencias de
losdirectivos publicos y la ejecucién presupuestal en una universidad

nacional de la regién Ayacucho — 2022.

Tabla 66 Correlacion Rho Spearman entre la variable Competencias del

directivo y la dimensién Ejecucién Presupuestal

Correlacion Rho Spearman

Competencias : L
) . Ejecucion
del directivo Presupuestal
Publico b
Competencias Coeficiente
ghga(i::‘nan del directivo de 1 0,992
P Publico correlacion
Sig.
(bilateral) 0,001
N 210 210
Eiecucion Coeficiente
: de 0,992 1
Presupuestal .
correlacion
Sig.
(bilateral) 0,001
N 210 210
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Segun la Tabla 66, el p valor calculado es de 0,001, que es menor a 0,01
(0,001 < 0,01) por lo que se rechaza la hipotesis nula y se acepta la
hipotesisalterna: el coeficiente rho de Spearman es de 0, 992, lo cual
indica que la relacién entre las variables es directa y significativa.

Hipotesis especifica 3
Hipétesis nula: No Existe relacién significativa entre las competencias de
losdirectivos publicos y la evaluacion presupuestal en una universidad

nacional de la regién Ayacucho — 2022.

Hipdtesis Alterna: Existe relacion significativa entre las competencias de
losdirectivos publicos y la evaluacion presupuestal en una universidad

nacionalde la regién Ayacucho — 2022.

Tabla 67 Correlacion Rho Spearman entre la variable Competencias del

directivo y la dimension Evaluacién Presupuestal

Correlacién Rho Spearman

Competencias

. ) Evaluacioén
del directivo Presupuestal
Publico P
Competencias Coeficiente
Rho de del directivo de 1 0,699
Spearman . .
Publico correlacion
Sig. (bilateral) . 0,027
N 210 210
Evaluacion Coeficiente
de 0,699 1
Presupuestal .
correlacion
Sig. (bilateral) 0,027
N 210 210

Segun la Tabla 67, el p valor calculado es de 0,027, que es menor a 0,01
(0,002 < 0,01) por lo que se rechaza lahipotesis nula y se acepta la
hipétesis alterna: el coeficiente rho de Spearman es de 0, 699, lo cual

indica que la relacion entre las variables es directa y muy alta.
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Por lo que se considera que la hipotesis se acepta en su mayoria,
encontrandose una relacibn muy alta entre las competencias del

directivo Publico y la evaluacion presupuestal, mas no de manera

significativa.
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DISCUSION

Después de realizar el procesamiento de los datos recabados en la presente
tesis y teniendo en cuenta los resultados obtenidos en las diferentes tablas,
gueda demostrada la hipétesis general; afirmandose que existe una relacion
significativa entre las competencias del directivo publico y la gestion
presupuestaria en una universidad publica de la region Ayacucho, puesto que,
como se detalla en la tabla 64 donde el p valor calculado es de 0,002, valor
menor a 0,01 (0,002 < 0,01), por ende, se rechaza la hipétesis nula,
aceptandose la hipotesis alterna; asimismo, el coeficiente Rho de Spearmanes
de 0,972, el mismo que indica que la relacidon que existe entre las variables,
es directa y significativa. Este resultado se constatar con loplanteado en la
investigacion de Piraino (2021); quien sefiala que las competencias directivas
requieren estar compuestas de forma clara y definida para una adecuada
gestion administrativa en las entidades publicasde Chile, de igual forma Macco
(2019) menciona que es importante realizar una modificacion a las
competencias de los directivos publicos, con un enfoque a la Alta Direccion
Publica comprometida a los intereses del estadoy que aplique las reformas
necesarias para poder cumplir con los objetivos finales constitucionalmente

establecidos.

Segun Xose Areses Vidal et al., (2017) con base a las diferentes teorias del
management, las competencias del directivo puablico se proporcionan en gran
porcentaje por las habilidades interpersonales (Soft Skills) y no solo en base

a las competencias técnicas (Hard Skills)

El liderazgo cumple con una funcion constructiva y de integracion para la
resolucién de diferentes problemas, manteniendo la integridad de la propuesta
de valor en las organizaciones...como ejemplo, si el contexto amerita que las
organizaciones transformen varios de sus procesos a las nuevas situaciones,
entonces el liderazgo es necesario para generar estabilidad y sostenibilidad en
el tiempo. El liderazgo otorga también a las organizaciones los mecanismos de

innovacion y de estabilizacién que permitirdn enfrentar entornos complejos.
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(Riquelme-Castafieda et al., 2022)

La articulacion con el entorno politico, como competencia de un directivo
publico, es la capacidad de conocer y entender el impacto que tiene el
escenario sociopolitico del pais en la institucion, teniendo en cuenta dicho
escenario en la toma de decisiones a fin de establecer politicas publicas que

contribuyan en la satisfaccion de las necesidades especificas de la poblacién.

Segun Moreno de Tejada Clemente de Diego (2015) hacen una referencia
sobre la competencia del directivo publico y la articulacion con el entorno
politico, relacionado directamente con la gestion politica, caracterizandola
como un enfoqueamplio que considera a diferentes aspectos y actores que los
gue ocupan posiciones de autoridad ... los directivos publicos deben evitar el
uso excesivo del ejercicio de la autoridad que pongan en peligro la
gobernabilidad democrética y la libertad de los ciudadanos. (p. 84).

Visidn estratégica es la capacidad que debe tener un directivo publico para
identificar posibles escenarios futuros, en base a ello definir un horizonte a
largo plazo y establecer los objetivos organizacionales que permitan identificar
con anticipaciéon hechos o circunstancias, obstaculos o riesgos, a fin de

planear o adoptar acciones para obtener un mejor resultado.

Con relacién a la hipotesis especifica 1, se evidencia que existe relacion
significativa entre las competencias de los directivos publicos y la dimension:
Programacion, formulacion y aprobacién presupuestal; puesto que, se ha
demuestra que el p valor calculado es de 0,003; por lo cual, asi como en la
comprobacion de la hipotesis general, se procede a rechazar la hipétesis nula
Yy, por consiguiente se acepta la hipotesis alterna; de igual forma, el coeficiente
rho de Spearman es de 0,665, el mismo que indica que la relacionentre las
variables es directa y muy alta, tal como se muestra en la tabla 65;afirmacion
gue es contrastada con la investigacién de Escudero (2020), quien sefiala que
en el arco de los ejes y objetivos gubernamentales, los planes estratégicos y
operativos de las instituciones dependientes del Ejecutivo, requieren una

direccién enfocada en el Gobierno por Resultados, considerando aspectos
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administrativos concernientes a la gobernabilidad en base al logro de
beneficios visibles y concretos de la sociedad, ademas en la investigacion de
Ferndndez Otoya (2020) se hace referencia que las habilidades directivas
tanto personales, interpersonales y grupales, se dan en un nivel alto en la

institucion estudiada.

La competencia de Capacidad de gestion es la habilidad que debe poseer un
directivo publico para gestionar los sistemas administrativos que tiene a cargo,
administrando los recursos con eficiencia y eficacia a fin de optimizarlos, con
la finalidad de garantizar el cumplimiento de los objetivos estratégicos

institucionalesestablecidos.

Vocacion de servicio es una competencia a través del cual, el servidor publico
manifiesta mediante el desempefio de sus funciones, su conviccion y
compromiso de conocer las necesidades de la poblacién, y se esfuerza por
satisfacer dichas necesidades desde el &mbito de su competencia, teniendo
comoprioridad la valoracién y satisfaccion del usuario o ciudadano.

Orientacioén a resultados

Teniendo en cuenta que el nuevo modelo de gestion publica propicia un
enfoque por resultados, el servidor publico debe contar con la capacidad de
guiar el desempefio de sus funciones, de manera que sus acciones generen
o contribuyan al cumplimiento de los objetivos a fin de generar un impacto
positivo enel bienestar de la poblacion, en el marco de la eficiencia, eficacia,
calidad y mejoracontinua.

Segun Duran Asencio (2018) el trabajo en equipo abarca un amplio rango de
competencias, por parte del conjunto de personas a fin a un grupo de trabajo,
cada una de estas personas cumple con una tarea pero con la vision enfocada
en un objetivo en comun, formando un colectivo de personas con la capacidad
deinteractuar a conciencia de los diferentes tipos de personalidad de las otras,
considerando los aspectos positivos y negativos, y de poder percibirse a si

mismoscomo parte relevante de un sistema anico. (p. 08)

54



Trabajo en equipo, es la competencia que permite que el servidor publico se
desemperiie de manera comoda y 6ptima en un conjunto de profesionales
multidisciplinarios, logrando un trabajo consensuado que integre los esfuerzos
de cada uno de los participantes, a fin de potencializar sus capacidades, asi
como el logro de los objetivos institucionales.

La estimacion de ingresos es la proyeccion calculada en base a la informacién
histérica de las recaudaciones que realiza una entidad, afio tras afio. En el
sector publico, la estimacion de ingresos comprende la informacion registrada
en la fase de Programacion Multianual Presupuestaria teniendo en cuenta la
asignacion multianual de presupuesto, en el que también se incluye el uso de

los saldos de balance.

En lo que refiere a la hipotesis especifica 2, se comprobd que existe relacion
significativa entre las competencias de los directivos publicos y la dimension:
Ejecucion presupuestal en una universidad nacional de la region Ayacucho

— 2022, dado que se detalla que el p valor calculado es de 0,001, el mismo
que es menor a 0,01 (0,001 < 0,01), en consecuencia, se rechaza la hipotesis
nula y se acepta la hipotesis alterna; asimismo, el coeficiente rho de
Spearman es de 0, 992, cuyo valor muestra que la relacién entre lasvariables
es directa y significativa, como se indica en la Tabla 66, contrastadocon la
investigacion de Plasencia Castillo (2020) quien indica que las competencias
directivas guardan relacién con la gestién presupuestaria en la regiéon La
Libertad, detallado en el valor de Tau-b de Kendall de 0.561 con una
significancia de 0.000 (p<0.01) y Rho de Spearman de 0.754 (relacion positiva

muy alta).

Tomando un criterio de eficiencia segun los resultados prioritarios y contando
con la informacién oportuna ademas de otros criterios, de acuerdo con un
calendario se realiza el analisis de comparacion entre las partidas anteriores
y la actividad alcanzada con respecto a los resultados obtenidos. La accion

realizada se comunicara a la DGPP.

Segun Maqueda Lafuente (2018) la gestion presupuestaria esta articulada en

base a las previsiones efectuadas en la organizacion derivadas de
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investigaciones internas y externas. Mediante el cual se determinan los
objetivos a lograr y las herramientas y medios que son necesarios para
asegurar el logro de los mismos, por lo que es importante la implementacion
de un control concurrente que permita determinar las desviaciones posibles
que puedan surgir y continuar con unadireccion clara. (p. 49).

Certificacion, documento brindado por una autoridad del area presupuestal
para poder garantizar la validez de un crédito presupuestario sin afectacion a
la admision de las obligaciones con cargo al presupuesto del afio fiscal.

Compromiso, es un acto administrativo donde se cuenta con la capacidad para
contratar y obligar el presupuesto de una institucion, donde la misma esta
respaldado por una certificacibn presupuestal dada por una autoridad

competente.

Devengado, es el acto de la responsabilidad de un pago que asume la
institucidén en su asignacion presupuestaria como resultado de un compromiso

adquirido.

Girado, es la accién administrativa por el cual la entidad compromete en su
pliego presupuestal los gastos que realizara en la adquisicion de bienes y

servicios, asi como el pago a su personal.

Segun Tabrizi (2012) la visidn estratégica necesariamente tiene que ser
concreta y recibir el apoyo de la investigacion, con el andlisis que hace el
directivorespecto a los problemas y la cultura institucional, estableciendo un
enfoque claro y basado en la objetividad para la organizacion y dar respuesta
a las interrogantesde: Donde queremos ir y como llegaremos alli. La vision
debe alinearse con la organizacién y dar una direccién concreta sobre hacia
donde se planea ir... una vision estratégica solida, da respuesta a diferentes
factores internos y externos guiando a la institucion a la transformacion. (p.
78).

Finalmente, respecto a la hipdtesis especifica 3, se demostré que existe

relacion significativa entre la variable: Competencias de los directivos publicos
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y dimensién: Evaluacién presupuestal, en una universidad nacionalde la
region Ayacucho — 2022, estableciéndose que el p valor calculado es de
0,027, por lo cual se rechaza la hipétesis nula, aceptandose la hipotesis
alterna; siendo el coeficiente rho de Spearman es de 0, 699, el cual determina
que la relacion entre las variables es directa y muy alta, como semuestra en
la Tabla 67 contrastado con la investigacion de Landa Velasco (2020) quien
después de investigar los indicadores para la adecuada gestionadministrativa
para la evaluacion de la eficiencia, constaté una inversion descendiente
respecto al periodo 2013 ($2,282,07) al 2015 ($2,720,52) evidenciando una
necesidad de implementacién de acciones para la correccidon de estos

indicadores.
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VI.

CONCLUSIONES

El desarrollo de la presente investigacion se realiz6 en una
universidad publica en la Regién Ayacucho; con este estudio se logré
determinar la existencia de una relacion entre las variables:
Competencias de los directivos publicos y la Gestion presupuestaria;
asi como, la relacion existente entre la primera variable y las
dimensiones establecidas para la segunda variable, siendo éstas
basicamente como se menciond en la parteintroductoria, las fases que
constituyen el proceso de la Gestién Presupuestaria: Programacion,
formulacién, aprobacion, ejecucion y evaluacion presupuestal;
quedando demostrado que la relacion que existe entre éstas, es

directa y significativa, en todos los casos.

Teniendo en cuenta los resultados del presente estudio, podemos
afirmar que, para lograr una gestién presupuestaria con eficiencia,
eficacia y efectividad en una universidad publica, es muy importante
garantizar que loscargos de Directivos Publicos sean ocupados por
profesionales idéneos, quecuenten con las competencias genéricas y
transversales necesarias e indispensables para el cumplimiento de las

funciones establecidas para cadacargo.

Contar con Directivos Publicos competentes, que no so6lo posean
capacidades técnicas, sino también y fundamentalmente con
habilidades interpersonales, permitira a las universidades publicas en
la Region Ayacucho, a realizar una adecuada Programacion,
Formulacién y Aprobacién del Presupuesto asignados, cumplimiento
con los lineamientos y cronogramas establecidos por la Direccion
General de Presupuesto Publico del Ministerio de Economia y

Finanzas.

58



En esa misma linea, las Competencias del Directivo Publico guardan
relacion directa y significativa con la Ejecucion Presupuestal, esto
quiere decir, que al garantizar que los directivos publicos tengan las
competenciaspertinentes para el desempefio de un cargo, permitira
realizar una adecuadaejecucion del presupuesto publico, cumpliendo
asi con la programacion, lo que significa hacer uso adecuado de los
recursos de estado, el que se traduce en calidad del gasto.
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VII.

RECOMENDACIONES

Se recomienda que las universidades publicas, actualicen los
documentos de gestidbn que contienen los requisitos para ocupar un
cargo de directivo publico, tales como; el Manual de Organizacion y
Funciones, Manuales Operativos y/o Manual de Perfiles de Puesto;
asimismo, establezcan y/o actualicen la normativa interna para la
designacion o encargatura en cargosde confianza, a fin de establecer

las competencias para cada cargo Directivopublico.

Teniendo en cuenta que la Autoridad Nacional del Servicio Civil
(SERVIR), ente rector del Sistema de Gestion de Recursos Humanos,
ha aprobado unaserie de directivas y lineamientos a fin de garantizar
la profesionalizacion dela administracion publica, se recomienda que
en las universidades publicas,se tome en cuenta el Diccionario de
Competencias para el Directivos Publico para la eleccién de los
profesionales que ocuparan estos cargos.

Se sugiere que la alta direccibn de las universidades publicas,
establezcan politicas institucionales que favorecen la eleccién de
directivos publicos que cuenten con competencias generales y
transversales, con la finalidad de garantizar una gestion
presupuestaria eficiente, eficaz y efectiva, que genere un impacto
positivo en la poblacién, respecto principalmente al servicio de

educativo.
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Anexo 1
MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo;: Competencias del directivo publico y gestiéon presupuestaria en una universidad publica en la region Ayacucho —
2022
Autor: Melisza Jannette Suarez Lira

Problema Objetivo Hipdtesis Variables e Indicadores
¢ Qué relacion | Determinar la relacion que | Existe relacion | \/ariable 01: Competencias del directivo ptblico
existe entre las | existe entre las | significativa entre las
competencias de | competencias de los | competencias del . ) ) . Escala de .
los directivos | directivos publicos y la|directivo publico 'y Dimensiones Indicadores ltems medicién Niveles y rangos
publicos y la|gestion presupuestaria en | gestion presupuestaria > Lid
gestién una universidad nacional | en una universidad Iderazgo
presupuestaria en|de la region Ayacucho | publica de la region Articulacién con
una universidad | 2022 Ayacucho 2022. elentorno lals
naqlpnal de la Competencias politico 6 al 10 Cuestionario
region Ayacucho - genéricas : Likert: Eficiente (70-100)
20227 »  Vision Estrategical 11al 15 gg gggfﬁunca Regu_lar (41-69)
> Capacidad 16 al 20 (3) A Veces Deficiente (20-40)
(;egestlon — 51V 32 (4) Casi Siempre
Problemas Objetivos Especificos Hipotesis Zgggrc\liocri]o y (5) Siempre
Especificos Especificos 23 al 25
Problema Objetivo especifico 1 Hipotesis Especifica Competencias » Orientacion .
especifico 1 Determinar la relacién 1 Existe relacion transversales a 26y 27 Eficiente (24-35)
¢ Qué relacion | entre las competencias significativa entre las resultados y Regular (15-23)
existe entre las |delos directivos publicos | competencias de los Deficiente (7-14)
competencias de |y laprogramacion, directivos publicos y » Trabajo en
los directivos | formulacion y aprobacién | la programacion, Equipo
publicos y la|presupuestal en una formulacion y Variable 02: Gestion presupuestaria
programacion, universidad nacional de aprobacion .
formulacion y | laregién Ayacucho — presupuestal en una . . . . Escala de .
aprobacion 2022. universidad nacional | Dimensiones Indicadores Items medicion Niveles y rangos
presupuestal en de la regiéon Ayacucho
una  universidad - 2022
nacional de la
region Ayacucho -
20227
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Problema especifico
2

¢ Qué relacion existe
entre las
competencias de los
directivos publicos y
la ejecucion
presupuestal en una
universidad nacional
de la region
Ayacucho -2022?

Problema especifico
3

¢ Qué relacion existe
entre las
competencias de los
directivos publicos y
la evaluacion
presupuestal en una
universidad nacional
de la regionAyacucho
- 2022?

Objetivo especifico
2 Determinar la
relacion entre las
competencias delos
directivos publicos y
laejecucion
presupuestal enuna
universidad nacional
de la region
Ayacucho — 2022

Objetivo especifico
3 Determinar la
relacion entre las
competencias delos
directivos publicos y
laevaluacion
presupuestal en una
universidad nacional
de la region
Ayacucho - 2022

Hipotesis Especifica
2 Existe relacion
significativa entre las
competencias de los
directivos publicos y la
ejecucion presupuestal
en una universidad
nacional dela region
Ayacucho — 2022

Hipdtesis Especifica
3 Existe relacion
significativa entre las
competencias de los
directivos publicos y la
evaluacion
presupuestal en una
universidad nacional
dela regién Ayacucho -
2022

> La

Estimacion
delngresos.
1,2
» La
Programacion, sustentacion | 3 4
formulacion y del )
aprobacién desempefio
presupuestal ylogro de
resultados. 5.6
» Laaprobacion
y
comunicacion 78
de l[aAPM.
> La
distribucién y
registro de la
APM
» Certificacion
. . » Compromiso
Ejecucion 9l 12
Presupuestal » Devengado 13 2l 17
» Girado 18 al 22
23 al 27
» Eficiencia
» Eficacia
Evaluacion > Oportunidad
Presupuestal _ _
» Pertinencia 28 al 31
>

Optimizacion

Cuestionario
Likert:
Cuestionario
Likert:

(1) Nunca

(2) Casi Nunca
(3) A Veces

(4) Casi Siempre
(5) Siempre

Eficiente (31-40)
Regular (17-30)
Deficiente (8-16)

Eficiente (66-95)
Regular (39-65)
Deficiente (19-38)

Eficiente (7-10)
Regular (5-6)
Deficiente (2-4)
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Variable: Competencias del Directivo Publico

Anexo 2

MATRICES DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

DEFINICION

VARIABLE 1 DEFINICION CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ESCALA
Liderazgo
, L Articulacion con el entorno
Las competencias son caracteristicas . politico
personales que se traducen en La variable se medira Competencias ordinal
comportamientos visibles para el a través de las dos Genéricas Vision Estratégica 1= Nunca
Competencias  desempefio laboral exitoso, involucra  dimensiones y sus - : 2= Casi nunca
o ) . - Capacidad de gestion
del Directivo de forma integrada el conocimiento, indicadores, con los 3= A veces
Publico habilidades y actitudes, las cuales que se construira un 4= Casi
son el factor diferenciador dentro de  cuestionario con una Vocacion de servicio Sf'seig‘rﬁ’];ere

una organizacion y  contexto

determinado. (Servir, 2017)

Fuente: Elaboracion propia.

escala tipo Likert.

Competencias
Transversales

Orientacion a resultados

Trabajo en Equipo
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Variable: Gestion presupuestaria

DEFINICION DEFINICION
VARIABLE 1 DIMENSIONES INDICADORES ESCALA

CONCEPTUAL OPERACIONAL

La Estimacién de Ingresos.
Programacion, La sustentacion del desempefio y logro

Segtin Maqueda . de resultados.

Lafuente (2018), la formulacion 'y

gestion presupuestaria aprobacién . . L.

esta articulada en base p La aprobacion y comunicacion de la

a las previsiones . presupuestal APM.

efectuadas en la Esta variable se

organizacion derivadas ird i _ . .

deginvestigaciones medira a partir de La distribucion y registro de la APM

internas y externas. sus tres Ordinal

Mediante el cual se . . Certificacion -
Gestién determinan los objetivos dimensiones e 1= Nunca

alograry las indicadores a ; 2= Casi nunca
Presupuestaria herramientas y medios Ejecucion Compromiso

gue son necesarios para partir de los cuales oresupuestal 3= A veces

asegurar el logro de los Devengado — .

mismos, porlo que es ~ adaptaremos  un 4= Casi siempre

importante la cuestionario  de Girado 5=Siempre

implementacién de un

control concurrente que  preguntas con una . -

permita determinar las la Lik Eficiencia

desviaciones posibles escala Likert

que puedan surgir y Eficacia

continuar con una Eval .

direccion clara. (p. 49) valuacion Oportunidad

presupuestal
Pertinencia

Fuente: Elaboracion propia

Optimizacién
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CETIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO: COMPETENCIAS DEL DIRECTIVO

Anexo 3

DIMENSIONES / items Pertinencia® | Relevancia? | Claridad® Sugerencis
N° DIMENSION: COMPETENCIAS GENERICAS S NO S NO S NO 9 i
Liderazgo X
1. Fomenta el desarrollo de habilidades e influye en el equipo, comprometiéndose con principios X X X
y el logro de objetivos institucionales.
2. Orienta y motiva al equipo propiciando colaboraciéon y entusiasmo por alcanzar un mejor X
desempefio.
3 Comunica los objetivos y reconoce el logro de resultados, influyendo en su entorno. X X X
4. Supervisa y controla el logro de objetivos. X X X
S Coordina actividades para el logro de objetivos. X X X
Articulacién con el entorno politico
6. Establece alianzas estratégicas y ejecuta estrategias en un contexto sociopolitico, x X x
considerando los actores clave, en beneficio de la sociedad.
7 Plantea estrategias considerando el contexto sociopolitico, los actores clave y los efectos | x X X
sobre los mismos en la atencién de necesidades
8. . o . .. .
Reconoce el contexto sociopolitico y sus actores clave, evaluando alternativas de accion, asi | x X X
como los efectos de las mismas.
Propone diversas alternativas de accion, requiriendo apoyo para determinar los actores clave X X X
y para identificar las necesidades existentes.
10. Considera alternativas de accion, sin tener en cuenta las necesidades existentes, ni el impacto | x X X
de estas.
Vision Estratégica
11. . . L. - :
Propone diversas alternativas de accion, requiriendo apoyo para determinar los actores clave X X X
y para identificar las necesidades existentes.
12. Prioriza y coordina la aplicacion de estrategias y acciones de acuerdo a las necesidades de | x X X
la ciudadania.
13. Define y gestiona planes, programas y proyectos alineados a los objetivos estratégicos. X X X
14. Ejecuta planes, programas y proyectos estratégicos establecidos. X X X
15. . oL . .
Participa de actividades relacionadas a los planes, programas y proyectos sin evaluar el | x X X
impacto de estas.
Capacitacién de gestién
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16. Define modelos, politicas, procedimientos, estrategias de gestion y control administrativo, con | x X X
eficacia y eficiencia.

1. Controla la aplicaciéon de los lineamientos, procedimientos e indicadores administrativos | x X X
institucionales.

18. Ejecuta la gestion administrativa institucional, optimizando los recursos asignados. X X X

19. Aplica controles a procesos administrativos. X X X

20. Cumple los procesos y procedimientos establecidos. X X X

Dimension 2: Competencias transversales
Vocacion de Servicio

21. Considera Ud. que la labor que realiza contribuye a la satisfaccion de las necesidades del | x X X
usuario

22. Considera Ud. gue la satisfaccion del usuario es primordial X X X

Orientacion a Resultados

23. Considera Ud. que la labor que Ud. realiza en su area contribuye al logro de los objetivos | x X X
institucionales

24. En la labor que realiza, hace uso adecuado de los recursos y cumple con los plazos | x X X
establecidos

25. Considera Ud. que la labor que realiza tiene impacto positivo en el bienestar del usuario X X X

Trabajo en Equipo
26. En su area, Ud. propicia el trabajo colaborativo. X X X
21 Considera que se logra mejores resultados con un trabajo en equipo X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dra. Beatriz Panche Rodriguez DNI: 09586832
Especialidad del validador: Docente Universitaria | Investigadora

Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

\ , oduignez
P ¥ | % :
N4 Z~Tefe de 14 Escuelide Posgrado

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados A Universidad César Vallejo Filial - Callao
son suficientes para medir la dimension 27 de junio del 2022

Firma del Experto Informante.
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DIMENSIONES / items Pertinencia® | Relevancia® | Claridad® Sugerenci

Ne° DIMENSION: COMPETENCIAS GENERICAS Sl NO Sl NO Sl | NO 9 1

Liderazgo X

L Fomenta el desarrollo de habilidades e influye en el equipo, comprometiéndose con principios | x X X
y el logro de objetivos institucionales.

2. Orienta y motiva al equipo propiciando colaboracién y entusiasmo por alcanzar un mejor
desemperio.

3 Comunica los objetivos y reconoce el logro de resultados, influyendo en su entorno. X X X
Supervisa y controla el logro de obijetivos. X X X
Coordina actividades para el logro de objetivos. X X X

Articulacién con el entorno politico

6. Establece alianzas estratégicas y ejecuta estrategias en un contexto sociopolitico, X X X
considerando los actores clave, en beneficio de la sociedad.

7 Plantea estrategias considerando el contexto sociopolitico, los actores clave y los efectos | x X X
sobre los mismos en la atencion de necesidades
Reconoce el contexto sociopolitico y sus actores clave, evaluando alternativas de accion, asi | x X X
como los efectos de las mismas.

Propone diversas alternativas de accion, requiriendo apoyo para determinar los actores clave | x X X
y para identificar las necesidades existentes.

10. Considera alternativas de accion, sin tener en cuenta las necesidades existentes, ni el impacto | x X X
de estas.

Visién Estratégica

11. . . - . .

Propone diversas alternativas de accion, requiriendo apoyo para determinar los actores clave | x X X
y para identificar las necesidades existentes.

12. Prioriza y coordina la aplicacion de estrategias y acciones de acuerdo a las necesidades de | x X X
la ciudadania.

13. Define y gestiona planes, programas y proyectos alineados a los objetivos estratégicos. X X X

14. Ejecuta planes, programas y proyectos estratégicos establecidos. X X X

15. .. - . .

Participa de actividades relacionadas a los planes, programas y proyectos sin evaluar el | x X X
impacto de estas.
Capacitaciéon de gestién
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16.

Define modelos, politicas, procedimientos, estrategias de gestién y control administrativo, con | x X X
eficacia y eficiencia.
ir. Controla la aplicacion de los lineamientos, procedimientos e indicadores administrativos | x X X
institucionales.
18. Ejecuta la gestiobn administrativa institucional, optimizando los recursos asignados. X X X
19. Aplica controles a procesos administrativos. X X X
20. Cumple los procesos y procedimientos establecidos. X X X
Dimensién 2: Competencias transversales
Vocacién de Servicio
21. Considera Ud. que la labor que realiza contribuye a la satisfaccion de las necesidades del | x X X
usuario
22. . . - . . . X X X
Considera Ud. que la satisfaccion del usuario es primordial
Orientaciéon a Resultados
23. _Coqsid_era Ud. que la labor que Ud. realiza en su area contribuye al logro de los objetivos | x X X
institucionales
24. En la labor que realiza, hace uso adecuado de los recursos y cumple con los plazos | x X X
establecidos
25 Considera Ud. que la labor que realiza tiene impacto positivo en el bienestar del usuario X X X
Trabajo en Equipo
26 | En su 4rea, Ud. propicia el trabajo colaborativo. X X X
27 Considera que se logra mejores resultados con un trabajo en equipo X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): si hay suficiencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Gonzalo Ricardo Alegria Varona DNI: 06513752

Especialidad del validador: Dr. Economista | Gestion Publica

Lima 26 de junio del 2022

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimension especifica del constructo ;

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es <Y = . b
conciso, exacto y directo i -

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados GONZALO RICARDO ALEGRIA VARONA
son suficientes para medir la dimension DNI 06513752

Firma del Experto Informante.
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DIMENSIONES / items

Pertinencia?!

Relevancia?

Claridad®

Sugerenciz

N° DIMENSION: COMPETENCIAS GENERICAS Sl NO Sl NO Sl NO
Liderazgo X

L Fomenta el desarrollo de habilidades e influye en el equipo, comprometiéndose con principios | x X X
y el logro de objetivos institucionales.

2. Orienta y motiva al equipo propiciando colaboracién y entusiasmo por alcanzar un mejor X
desemperio.
Comunica los objetivos y reconoce el logro de resultados, influyendo en su entorno. X X X
Supervisa y controla el logro de objetivos. X X X
Coordina actividades para el logro de objetivos. X X X

Articulacién con el entorno politico

6. Establece alianzas estratégicas y ejecuta estrategias en un contexto sociopolitico, X X X
considerando los actores clave, en beneficio de la sociedad.

7 Plantea estrategias considerando el contexto sociopolitico, los actores clave y los efectos | x X X
sobre los mismos en la atencion de necesidades
Reconoce el contexto sociopolitico y sus actores clave, evaluando alternativas de accion, asi | x X X
como los efectos de las mismas.
Propone diversas alternativas de accion, requiriendo apoyo para determinar los actores clave | x X X
y para identificar las necesidades existentes.

10. Considera alternativas de accion, sin tener en cuenta las necesidades existentes, ni el impacto | x X X
de estas.

Visién Estratégica

11. . . L . .
Propone diversas alternativas de accion, requiriendo apoyo para determinar los actores clave | x X X
y para identificar las necesidades existentes.

12. Prioriza y coordina la aplicacion de estrategias y acciones de acuerdo a las necesidades de | x X X
la ciudadania.

13. Define y gestiona planes, programas y proyectos alineados a los objetivos estratégicos. X X X

14. Ejecuta planes, programas y proyectos estratégicos establecidos. X X X

15. . . . .
Participa de actividades relacionadas a los planes, programas y proyectos sin evaluar el | x X X
impacto de estas.

Capacitacién de gestién
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16. Define modelos, politicas, procedimientos, estrategias de gestion y control administrativo, con | x X X
eficacia y eficiencia.

17. Controla la aplicacion de los lineamientos, procedimientos e indicadores administrativos | x X X
institucionales.

18. Ejecuta la gestién administrativa institucional, optimizando los recursos asignados. X X X

19 Aplica controles a procesos administrativos. X X X

20. Cumple los procesos y procedimientos establecidos. X X X

Dimensién 2: Competencias transversales
Vocacidn de Servicio

2L Considera Ud. que la labor que realiza contribuye a la satisfaccion de las necesidades del | x X X
usuario

22. Considera Ud. que la satisfaccidn del usuario es primordial X X X

Orientacion a Resultados

23 Considgra Ud. que la labor que Ud. realiza en su area contribuye al logro de los objetivos | x X X
institucionales

24. .
En la labor que realiza, hace uso adecuado de los recursos y cumple con los plazos | x X X
establecidos

25 | Considera Ud. que la labor que realiza tiene impacto positivo en el bienestar del usuario X X X

Trabajo en Equipo
26- | En su 4rea, Ud. propicia el trabajo colaborativo. X X X
27 Considera que se logra mejores resultados con un trabajo en equipo X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Paul Gregorio Paucar Llanos DNI: 25691179
Especialidad del validador: Docente Universitario | Investigador

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

No aplicable [ ]

27 de junio del 2022

Firma del Experto Informante.




ERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO: GESTION PRESUPUESTARIA

DIMENSIONES / items Pertinencial Relevzanua Claridad?® .
NG _ _ _ _ Sugerencias
DIMENSION: Programacion, formulacién y aprobacién presupuestal SlI NO SlI NO SlI NO
Estimacion de Ingresos
1. Se realiza una adecuada proyeccioén y registro de los ingresos X X X
2. La estimacion de los ingresos se realiza para el periodo correspondiente a la X X X
Programacién Multianual Presupuestaria.
La sustentacion del desempefo y logro de resultados
3. Se contrasta la asignacién histérica de recursos con los logros sobre los resultados X X X
priorizados
4. Los lineamientos y el cronograma establecidos en la Directiva vigente. X X X
Aprobacién y comunicacion del APM
5. La asignacioén presupuestaria multianual (APM) se sujeta al criterio de estabilidad fiscal X X X
del proceso presupuestario.
6. La asignacion presupuestaria multianual (APM) es comunicada por la DGPP mediante X X X
Oficio en el plazo establecido.
La distribucién y registro de la APM
7. La distribucion de la APM y registro a través del “Moédulo de la Programaciéon Multianual” X X X
de acuerdo con lo establecido en la directiva vigente.
8. El registro de la APM a través del “Mddulo de la Programacién Multianual” de acuerdo con X X X
lo establecido en la directiva vigente.
DIMENSION: Ejecucién Presupuestal
Certificacion
9. La certificacion se realiza de acuerdo con lo programado en el PIA/PIM. X X X
10. | Por falta de presupuesto se presentan retrasos frecuentes en la certificacion. X X X
11. | Los clasificadores presupuestales corresponden a la naturaleza del gasto X X X
12. | Se asegura una buena ejecucién del gasto realizando un control de la certificacién X X X
Compromiso
13. | Al efectuar el compromiso siempre esta completa la documentacion. X X X
14. | Antes de comprometer un expediente se realiza un control previo X X X
15. | Se monitorea los compromisos realizados. X X X
16. | Se realiza la certificacion presupuestal de acuerdo al importe que sustenta el gasto X X X
17. | El compromiso presupuestal estd sustentado documentalmente por el total del monto X X X
certificado
Devengado
18. | Antes de realizar el devengado se verifica que la documentacion este completa. X X X
19. | Entre los miembros del equipo que realiza el devengado, se realiza una adecuada
distribucion del trabajo X X X
20. | En toda ejecucion del gasto se realiza el control previo. X X X
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21. | Se cuenta con la conformidad otorgada por el area, previo a la fase del devengado. X X X
22. | Se (ealiza el control de la documentacion de sustento y las conformidades del gasto para X X X
realizar el devengado se efectla
Girado
23. | Siempre la documentacién est4 completa para girar. X X X
24. | Antes de efectuar el giro siempre se realiza un control previo del expediente. X X X
25. | En lainstitucion con frecuencia se devuelven los expedientes X X X
26. | Se realiza un control antes del giro. X X X
27. | Los _c_omprppantes de pago esté_n visados por el tesorero, contador y director de X X X
administracion en sefal de conformidad.
DIMENSION: Evaluacion Presupuestal
28. | Las evaluaciones de la ejecucion presupuestal se realizan de manera inopinada. X X X
29. | Se realiz.a el monitoreo y gvaluacién del gasto de la institucién cumpliendo los lineamientos X X X
establecidos en la normativa vigente.
30. | Las autoridades identifican el problema y toman acciones correctivas de forma adecuada. | X X X
31. | El cumplimiento del Gasto presupuestal programado se evalla frecuentemente. X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dra. Beatriz Panche Rodriguez DNI: 09586832

Especialidad del validador: Docente Universitaria | Investigadora

1Pertinencia:El item corresponde al concepto teérico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

\ X -.’ f 4 "%‘“QZ
’ ,\/_ P 4 | -
N Zefe de | Escuelade Posgrado

No aplicable [ ]

27 dejunio del 2022

g Beatrig Pan

Universidad César Vallejo Filial - Callao

Firma del Experto Informante.
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Relevancia

DIMENSIONES / items Pertinencial 2 Claridad® .
N° _ _ _ _ Sugerencias
DIMENSION: Programacion, formulaciéon y aprobacion presupuestal SI NO SlI NO SlI NO
Estimacion de Ingresos
1. Se realiza una adecuada proyeccion y registro de los ingresos X X X
2. La estimacion de los ingresos se realiza para el periodo correspondiente a la X X X
Programacién Multianual Presupuestaria.
La sustentacion del desemperio y logro de resultados
3. Se contrasta la asignacion histérica de recursos con los logros sobre los resultados X X X
priorizados
4. Los lineamientos y el cronograma establecidos en la Directiva vigente. X X X
Aprobacién y comunicacién del APM
5. La asignacién presupuestaria multianual (APM) se sujeta al criterio de estabilidad fiscal X X X
del proceso presupuestario.
6. La asignacion presupuestaria multianual (APM) es comunicada por la DGPP mediante X X X
Oficio en el plazo establecido.
La distribucion y registro de la APM
7. La distribucion de la APM vy registro a través del “Moédulo de la Programacion Multianual” X X X
de acuerdo con lo establecido en la directiva vigente.
8. El registro de la APM a través del “Mddulo de la Programaciéon Multianual” de acuerdo con X X X
lo establecido en la directiva vigente.
DIMENSION: Ejecucién Presupuestal
Certificacion
9. La certificacion se realiza de acuerdo con lo programado en el PIA/PIM. X X X
10. | Por falta de presupuesto se presentan retrasos frecuentes en la certificacion. X X X
11. | Los clasificadores presupuestales corresponden a la naturaleza del gasto X X X
12. | Se asegura una buena ejecucion del gasto realizando un control de la certificacion X X X
Compromiso
13. | Al efectuar el compromiso siempre esta completa la documentacion. X X X
14. | Antes de comprometer un expediente se realiza un control previo X X X
15. | Se monitorea los compromisos realizados. X X X
16. | Se realiza la certificacion presupuestal de acuerdo al importe que sustenta el gasto X X X
17. | El compromiso presupuestal esta sustentado documentalmente por el total del monto X X X
certificado
Devengado
18. | Antes de realizar el devengado se verifica que la documentacién este completa. X X X
19. | Entre los miembros del equipo que realiza el devengado, se realiza una adecuada
distribucién del trabajo X X X
20. | En toda ejecucion del gasto se realiza el control previo. X X X
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21. | Lafase del devengado se realiza previo la existencia de la conformidad por el area usuaria X X X
responsable.
22. | Para re_alizar el devengado se efectla el control del sustento documentario y las X X X
conformidades del gasto.
Girado
23. | Siempre la documentacion estd completa para girar. X X X
24. | Se realiza siempre un control previo del expediente antes del giro. X X X
25. | La devolucion de expedientes se da con frecuencia en la entidad X X X
26. | Se realiza un control antes del giro. X X X
27. | Los _cpmprppantes de pago estép visados por el tesorero, contador y director de X X .
administracion en sefial de conformidad.
DIMENSION: Evaluacion Presupuestal
28. | Las evaluaciones de la ejecucion presupuestal se realizan de manera inopinada. X X X
29. | Se realiza el monitoreo y evaluacion del gasto de la institucion cumpliendo los lineamientos X X
establecidos en la normativa vigente.
30. | Las autoridades identifican el problema y toman acciones correctivas de forma adecuada. | X X
31. | El cumplimiento del Gasto presupuestal programado se evalla frecuentemente. X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): si hay suficiencia

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Gonzalo Ricardo Alegria Varona DNI: 06513752

Especialidad del validador: Dr. Economista | Gestidon Publica

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

No aplicable [ ]

Lima 26 de junio del 2022

GONZALO RICARDO ALEGRIA VARONA
DNI 06513752

Firma del Experto Informante.
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DIMENSIONES / items Pertinencia® Relevzanma Claridad® .
NG _ _ _ _ Sugerencias
DIMENSION: Programacion, formulacion y aprobacion presupuestal SlI NO SlI NO Sli NO
Estimacion de Ingresos
1. Se realiza una adecuada proyeccion y registro de los ingresos X X X
2. La estimacién de los ingresos se realiza para el periodo correspondiente a la X X X
Programacién Multianual Presupuestaria.
La sustentacion del desempefio y logro de resultados
3. Se contrasta la asignacién histérica de recursos con los logros sobre los resultados X X X
priorizados
4. Los lineamientos y el cronograma establecidos en la Directiva vigente. X X X
Aprobacién y comunicacion del APM
5. La asignhacién presupuestaria multianual (APM) se sujeta al criterio de estabilidad fiscal X X X
del proceso presupuestario.
6. La asignacion presupuestaria multianual (APM) es comunicada por la DGPP mediante X X X
Oficio en el plazo establecido.
La distribucioén y registro de la APM
7. La distribucion de la APM vy registro a través del “Moédulo de la Programacion Multianual” X X X
de acuerdo con lo establecido en la directiva vigente.
8. El registro de la APM a través del “Mddulo de la Programaciéon Multianual” de acuerdo con X X X
lo establecido en la directiva vigente.
DIMENSION: Ejecucién Presupuestal
Certificacion
9. La certificacion se realiza de acuerdo con lo programado en el PIA/PIM. X X X
10. | Por falta de presupuesto se presentan retrasos frecuentes en la certificacion. X X X
11. | Los clasificadores presupuestales corresponden a la naturaleza del gasto X X X
12. | Se asegura una buena ejecucion del gasto realizando un control de la certificacién X X X
Compromiso
13. | Al efectuar el compromiso siempre esta completa la documentacion. X X X
14. | Antes de comprometer un expediente se realiza un control previo X X X
15. | Se monitorea los compromisos realizados. X X X
16. | Se realiza la certificacion presupuestal de acuerdo al importe que sustenta el gasto X X X
17. | El compromiso presupuestal esta sustentado documentalmente por el total del monto X X X
certificado
Devengado
18. | Antes de realizar el devengado se verifica que la documentacion este completa. X X X
19. | Entre los miembros del equipo que realiza el devengado, se realiza una adecuada
distribucién del trabajo X X X
20. | En toda ejecucion del gasto se realiza el control previo. X X X
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21. | Lafase de devengado se realiza previo la existencia de la conformidad por el area usuaria X X X
responsable.
22. | Para re_alizar el devengado se efectia el control del sustento documentario y las X X X
conformidades del gasto.
Girado
23. | Siempre la documentacion estad completa para girar. X X X
24. | Se realiza siempre un control previo del expediente antes del giro. X XX X
25. | La devolucion de expedientes se da con frecuencia en la entidad X X X
26. | Se realiza un control antes del giro. X X X
27. | Los _c_omprgbantes de pago esté_n visados por el tesorero, contador y director de X X X
administracion en sefial de conformidad.
DIMENSION: Evaluacién Presupuestal
28. | Las evaluaciones de la ejecucion presupuestal se realizan de manera inopinada. X X X
29. | Se realiza el monitoreo y evaluacion del gasto de la institucién cumpliendo los lineamientos
establecidos en la normativa vigente.
30. | Las autoridades identifican el problema y toman acciones correctivas de forma adecuada. X
31. | El cumplimiento del Gasto presupuestal programado se evalla frecuentemente. X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x ] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Paul Gregorio Paucar Llanos DNI: 25691179

Especialidad del validador: Docente Universitario | Investigador

Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensién

No aplicable [

[a—

27 dejunio del 2022

Firma del Experto Informante.
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Anexo 4

INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE INDEPENDIENTE
INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA VARIABLE COMPETENCIAS DEL DIRECTIVO

Este es un instrumento de una investigacion que esta realizando; para lo caul, agradeceré
su apoyo, brindando respuesta las siguientes incognitas, marcando con un aspa (X) una
sola opcion, segln su percepcidbn o conocimiento. Preciso que sus respuestas son
anonimas. Teniendo en cuenta escala de valoracién que a continuacion se detalla:

PUBLICO

(1) Nunca (2) Casi Nunca (3) A Veces (4) Casi Siempre (5) Siempre

NO

PREGUNTAS

ESCALA

2

3

4

Dimension 1. Competencias Genéricas

Liderazgo

Fomenta el desarrollo de habilidades e influye
en el equipo, comprometiéndolos con principios
y el logro de objetivos institucionales.

Orienta y motiva al equipo propiciando
colaboracién y entusiasmo por alcanzar un
mejor desempefio.

Comunica los objetivos y reconoce el logro de
resultados, influyendo en su entorno.

Supervisa y controla el logro de obijetivos.

ok

Coordina actividades para el logro de objetivos.

Articulacién con el entorno politico

Establece alianzas estratégicas y ejecuta
estrategias en un contexto sociopolitico,
considerando los actores clave, en beneficio de
la sociedad.

Plantea estrategias considerando el contexto
sociopolitico, los actores clave y los efectos
sobre los mismos en la atencion de necesidades

Reconoce el contexto sociopolitico y sus actores
clave, evaluando alternativas de accioén, asi
como los efectos de las mismas.

Propone diversas alternativas de accion,
requiriendo apoyo para determinar los actores
clave y para identificar las necesidades
existentes.

10.

Considera alternativas de accioén, sin tener en
cuenta las necesidades existentes, ni el impacto
de estas.

Vision Estratégica

11.

Propone diversas alternativas de accion,
requiriendo apoyo para determinar los actores
clave y para identificar las necesidades
existentes.
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12. | Prioriza y coordina la aplicacion de estrategias y
acciones de acuerdo a las necesidades de la
ciudadania.

13. | Define y gestiona planes, programas y
proyectos alineados a los objetivos estratégicos.

14. | Ejecuta planes, programas y proyectos
estratégicos establecidos.

15. | Participa de actividades relacionadas a los
planes, programas y proyectos sin evaluar el
impacto de las mismas.

Capacitacion de gestién

16. | Define modelos, politicas, procedimientos,
estrategias de gestidén y control administrativo,
con eficacia y eficiencia.

17. | Controla la aplicacion de los lineamientos,
procedimientos e indicadores administrativos
institucionales.

18. | Ejecuta la gestion administrativa institucional,
optimizando los recursos asignados.

19. | Aplica controles a procesos administrativos.

20. | Cumple los procesos y procedimientos
establecidos.

Dimension 2: Competencias transversales
Vocacion de Servicio

21. | La labor que realiza contribuye a la satisfaccion
de las necesidades del usuario

22. | La satisfaccion del usuario es primordial

Orientacion a Resultados

23. | La labor que realiza contribuye al logro de los
objetivos institucionales

24. | Se hace uso adecuado de los recursos y cumple
con los plazos establecidos

25. | La labor que realiza tiene impacto positivo en el
bienestar del usuario

Trabajo en Equipo
26. | Se propicia el trabajo colaborativo.
27. | Se logra mejores resultados con un trabajo en

equipo
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INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE DEPENDIENTE

INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA VARIABLE GESTION PRESUPUESTARIA
Este es un instrumento de una investigacion que esta realizando; para lo caul, agradeceré su apoyo,
brindando respuesta las siguientes incégnitas, marcando con un aspa (X) una sola opcién, segun
su percepcidn o conocimiento. Preciso que sus respuestas son anénimas. Teniendo en cuenta
escala de valoracién que a continuacién se detalla:
(1) Nunca (2) Casi Nunca (3) A Veces (4) Casi Siempre (5) Siempre

ESCALA
N° PREGUNTAS 1 2 3 4 5
Dimension 1: Programacion, formulacion vy
aprobacién presupuestal
Estimacién de Ingresos
1. Se ejecuta en forma oportuna la proyeccion y padron
de los ingresos
2. El calculo de los ingresos se efectlia segun el tiempo
que se estipula en la Programacion Multianual
Presupuestaria.
La sustentacién del desempefio y logro de
resultados

3. Se compara la cuota histérica de los procedimientos
con los progresos sobre las acciones priorizadas
4, Se cumple con los procedimientos y el calendario
fijlado en la Directiva.

Aprobacién y comunicacion del APM
5. La asignacién presupuestaria multianual (APM) se
afianza al principio de equilibrio fiscal del desarrollo
presupuestal
6. La asignacién presupuestaria multianual (APM) es
notificada por la DGPP a través de un Oficio en un
periodo decretado.

La distribucién y registro de la APM

7. La reparticion de la APM se registra en el “Mddulo
de la Programacion Multianual” segun la directiva
actual.

8. El registro de la APM se realiza en el “Mddulo de la

Programacion Multianual” conforme a la directiva.

Dimension 2: Ejecucién Presupuestal
Certificacion

9. Se certifica segun lo proyectado en funcién al

PIA/PIM.

10. Existe demoras reiteradas en la certificacion por

ausencia presupuestal.

11. | Se constata que los clasificadores presupuestales

estan relacionados con la materia del gasto.

12.
Se verifica la certificacion que garantiza el
cumplimiento adecuado del gasto.

Compromiso
13. | El expediente est4 completo en todo momento para
cumplir con el compromiso
14. | Se hace una verificacion previa antes de comprometer
la documentacion.
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15. | Se da seguimiento a los compromisos ejecutados
16. | Se realiza la certificacién presupuestal por la suma
que consolida el desembolso.
17. | La obligacion presupuestal estd basada
documentariamente en la cantidad certificada.
Devengado

18. Se comprueba que el expediente este conforme para
devengar

19. El trabajo es equitativo entre los integrantes del
equipo que efectla el devengado.

20. La inspeccion previa se da en todo cumplimiento del
gasto.

21. La etapa del devengado se genera cuando existe
la conformidad del area usuaria responsable.

22. Para efectuar el devengado se verifica la
comprobacion del expediente y aprobacién del
gasto.

Girado

23. El documento debe estar completo para girar.

24, Ejecutan una revisién previa de la documentacién
antes de girar.

25. El retorno de los documentos se realiza en forma
frecuente en la institucion.

26. Se hace una inspeccion antes de girar.

21. Los comprobantes de pago estan autorizados por
los funcionarios de laboran en la administracion.
Dimension 3: Evaluacién Presupuestal

28. Las evaluaciones de la ejecucion presupuestal se
ejecutan avisando al personal.

29. | Se lleva a cabo el seguimiento y evaluacion del gasto
de la entidad.

30. Si los funcionarios detectan problemas, inician
actividades correctivas adecuadas.

31. | Con qué regularidad se inspecciona el cumplimiento

del Gasto presupuestal programado
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Anexo 5 GRAFICOS

fin

40

F

20

2,00 3,00 4,00 5,00

Gréfico 1: Promueve el crecimiento de destrezas y contribuye en el grupo,
responsabilizandolos con principios para alcanzar los objetivos de la
entidad.
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Graéfico 2: Instruye e impulsa al personal generando participacion y fervor
para lograr un mejor rendimiento laboral.
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Gréfico 3: Anuncia los objetivos y distingue la obtencién de los resultados,
repercutiendo en su medio.
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Gréfico 4: Inspecciona y vigila el cumplimiento de los objetivos.
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Grafico 5: Organiza las tareas para el avance de los objetivos.
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Gréfico 6: Implanta pactos estratégicos y elabora sistemas en un entorno
sociopolitico, tomando en cuenta a los representantes claves en provecho
de la comunidad.
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Gréfico 7: Propone estrategias tomando en cuenta el entorno
sociopolitico, las personas claves y los objetivos que desea en interés de
sus necesidades.
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Graéfico 8: Identifica el entorno sociopolitico y sus personas claves,
calificando alternativas de accion, asi como sus consecuencias.
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Gréfico 9: Plantea varias alternativas de comportamiento, solicitando
ayuda para establecer las personas claves y para precisar sus
necesidades actuales.
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Gréfico 10: Emprende alternativas de comportamiento, sin considerar las
necesidades presentes, ni el efecto que pueda generar.
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Grafico 11: Propone estrategias de gestion presupuestaria en
beneficio de la ciudadania.
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Grafico 12: Favorece y dispone el uso de estrategias y
procedimientos segun las necesidades de la sociedad.
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Gréfico 13: Determina y tramita planes, programas y proyectos
relacionados a los objetivos estratégicos.
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Grafico 14: Realiza planes, programas y proyectos estratégicos dados.
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Grafico 15: Interviene en las acciones asociadas a los planes,
programas y proyectos sin estimar el impacto que genere.
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Gréfico 16: Explica los patrones, politicas, métodos, estrategias de
gestion e inspeccién administrativa, con eficacia y eficiencia.

100

a0

60

Frecuencia

40

20

Gréafico 17: Comprueba el empleo de los lineamientos, procedimientos e
indicadores administrativos de la entidad.
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Grafico 18: Realiza la gestion administrativa en la entidad, racionalizando los
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recursos dados.
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Gréfico 19: Efectta el chequeo de los procesos administrativos.
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Gréfico 20: Efectla los procesos y procedimientos dados.
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Gréafico 21: Cree Ud. que su labor en la entidad se logra satisfacer las
necesidades del usuario
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Grafico 22: Cree Ud. que satisfacer al usuario es prioritario.
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Gréfico 23: Cree Ud. que su actividad en su puesto laboral ayuda a
alcanzar los objetivos de la entidad.
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Grafico 24: Ud. usa los recursos en forma adecuada donde trabaja y
cumple con los plazos dados
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Gréfico 25: Cree Ud. que su trabajo realizado genera un impacto positivo
para el usuario.
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Gréfico 26: Donde labora Ud. propicia el trabajo en equipo.
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Grafico 27: Cree Ud. que trabajar en equipo se obtendria mejores resultados.
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Gréfico 28: Se ejecuta en forma oportuna la proyeccién y padrén de los ingresos.

Frecuencia

Gréfico 29: El calculo de los ingresos se efectlia segun el tiempo que se estipula
en la Programacion Multianual Presupuestaria.
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Gréafico 30: Se compara la cuota histérica de los procedimientos con los
progresos sobre las acciones priorizadas.
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Grafico 31: Se cumple con los objetivos y el calendario fijado en la Directiva.
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Gréfico 32: La asignacién presupuestaria multianual (APM) se afianza al principio
de equilibrio fiscal del desarrollo presupuestal.
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Gréfico 33: La asignacion presupuestaria multianual (APM) es notificada
por la DGPP a través de un Oficio en un periodo decretado.
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Grafico 34: La reparticion de la APM se menciona en el “Modulo de la
Programacién Multianual” segun la directiva actual.
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Grafico 35: El padrén de la APM esta en el “Mddulo de la Programacion
Multianual” conforme a la directiva.
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Gréfico 36: Se certifica segun lo proyectado en funcion al PIA/PIM.
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Gréafico 37: Existe demoras reiteradas en la certificacion por ausencia
presupuestal.
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Grafico 38: Se constata que los clasificadores presupuestales estan
relacionados con la materia del gasto.
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Grafico 39: Se verifica la certificacion que garantiza el cumplimiento
adecuado del gasto.
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Gréfico 40: El expediente esta completo en todo momento para cumplir
con el compromiso.

Existe un control previo antes de comprometer un expediente
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Existe un control previo antes de comprometer un expediente

Grafico 41: Se hace una verificacion previa antes de comprometer la
documentacion.
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Grafico 42: Se da seguimiento a los compromisos ejecutados.
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Grafico 43: Se realiza la certificacion presupuestal por la suma que
consolida el desembolso.
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Gréfico 44: La obligacion presupuestal esta basada documentariamente en
la cantidad certificada.

200

150

100

Frecuencia

a0

1,00

Gréfico 45: Se comprueba que el expediente este conforme para devengar.
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Grafico 46: El trabajo es equitativo entre los integrantes del equipo que
efectla el devengado.

200

150

100

Frecuencia

S0

1,00 5,00

Gréfico 47: La inspeccion previa se da en todo cumplimiento del gasto.
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Grafico 48: La etapa del devengado se genera cuando existe la
conformidad del area usuaria responsable.
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Gréafico 49: Para efectuar el devengado se verifica la comprobacién del
expediente y aprobacion del gasto.
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Grafico 50: El documento debe estar completo para girar.
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Grafico 51: Ejecutan una revision previa de la documentacion antes de girar.
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Grafico 52: El retorno de los documentos se realiza en forma frecuente en
la institucion.
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Gréfico 53: Se hace una inspeccion antes de girar.
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Grafico 54: Los comprobantes de pago estan autorizados por los
funcionarios de laboran en la administracion.
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Grafico 55: Las evaluaciones de la ejecucion presupuestal se ejecutan
avisando al personal.

150

100

Frecuencia

a0

1,00 2,00 3,00 400 5,00

Grafico 56: Se lleva a cabo el seguimiento y evaluacion del gasto de la entidad.
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Gréafico 57: Si los funcionarios detectan problemas, inician actividades

correctivas adecuadas.
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Grafico 58: Con qué regularidad se inspecciona el cumplimiento del Gasto
presupuestal programado
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Anexo 6

Fuente: Trabajador administrativo de una universidad publica de la
regidbnAyacucho realizando las encuestas
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Fuente: Trabajadora administrativa de una universidad publica de la
regionAyacucho realizando las encuestas
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Fuente: Trabajador administrativo de una universidad publica de la
regionAyacucho realizando las encuestas
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Fuente: Trabajador administrativo de una universidad publica de la
regionAyacucho realizando las encuestas
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Fuente: Trabajador administrativo de una universidad publica de la
regionAyacucho realizando las encuestas
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