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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tiene como titulo, “Analisis de la
Situacion Econémica Financiera del periodo 2013 AL 2016 y propuesta de
una Planificacion Financiera para la empresa Tienda del Regalo EIRL,
Chimbote”, el cual tiene como propdsito la realizacion del anélisis econdmico
y financiera de la empresa Tienda del Regalo EIRL, de los periodos 2013 al
2016, con la finalidad de determinar la situaciébn econdmica y financiera de la
empresa y proponer una planificacion financiera para el siguiente afo, para
ello se desarrollé los diferentes tipos de analisis como: él andlisis vertical y
horizontal, también se utilizaron los indicadores financieros que permitieron
medir la Liquidez., Rentabilidad, Gestién y Solvencia. En este informe se
evidencian los resultados obtenidos después de haber aplicado los
diferentes analisis a los estados de Situacion Financiera y el Estado de
Resultados.

Para el desarrollo del trabajo de investigacion se tomé como poblacién a los
estados financieros: Estado de Situacion Financiera y Estado de Resultados,
desde el inicio de sus actividades comerciales, donde se tomé como
muestra el Estado de Situacion Financiera y Estado de Resultado de los
cuatro ultimos periodos contables de la empresa Tienda del Regalo EIRL, de
los periodos 2013 al 2016.

Los resultados obtenidos demuestran respecto al ratio de liquidez, en el
indice de ratio prueba acida se encontré que la empresa en los Gltimo cuatro
afnos2013 al 2016 no dispone de efectivo para cumplir con sus obligaciones
a corto plazo. En cuanto a los indices de Gestion la empresa no cuenta con
una correcta rotacion de inventarios teniendo mucho stock de mercaderias
en el almacén, convirtiéndose en activo ocioso siendo desfavorable para
esta, De acuerdo al indice de rentabilidad de la empresa, esta no genera
utilidades aceptables, ya que estos son muy bajos, debido a la falta de
control de costos lo cual se tradujo en disminucion de utilidad durante estos

cuatro periodos.

Palabras clave: Analisis Econdmico, Analisis Financiero, Estados Financieros

y Planificacion Financiera.



ABSTRACT

The present research work is entitled "Analysis of the Financial Economic
Situation of the period 2013 to 2016 and proposal of a Financial Planning for the
company Gift Shop EIRL, Chimbote", whose purpose is to carry out economic
and financial analysis Of the company Gift Shop EIRL, from 2013 to 2016, in
order to determine the economic and financial situation of the company and
propose a financial planning for the following year, for it was developed different
types of analysis as: he Vertical and horizontal analysis, we also used the
financial indicators that allowed us to measure Liquidity., Profitability,
Management and Solvency. This report shows the results obtained after having
applied the different analyzes to the statements of Financial Position and
Income Statement.

For the development of the research, the following financial statements were
taken as a population: Statement of Financial Position and Income Statement,
since the beginning of its commercial activities, where the State of Financial
Position and Statement of Results of the four Last accounting periods of the
company Gift Shop EIRL, from the periods 2013 to 2016.

The results obtained show with respect to the liquidity ratio; in the ratio index
acid test was found that the company in the last four years2013 to 2016 does
not have cash to meet its short-term obligations. Regarding the Management
Indexes, the company does not have a correct rotation of inventories having a
large stock of goods in the warehouse, becoming idle active being unfavorable
for this, according to the index of profitability of the company, it does not
generate acceptable profits, Since these are very low, due to the lack of cost
control which resulted in decreased utility during these four periods.

Keywords: Economic Analysis, Financial Analysis, Financial Statements and

Financial Planning.
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1.1. REALIDAD PROBLEMATICA
El andlisis de la situacion econdmica y financiera permite a los conductores
de las empresas tomar decisiones y formular planes de accién, e incluye la
identificacion de las oportunidades y las amenazas procedentes del entorno,
los puntos fuertes y débiles internos, y el escrutinio del futuro. El contexto de
la estrategia de la empresa y de su relacion con el entorno es la directriz que
guia al diagndéstico para conocer lo que sucede, prever el futuro y decidir el

plan de accion.

Muchos de los problemas que sufren las empresas se deben a la falta de un
diagnoéstico empresarial correcto, a la falta de conocimiento de cuél es su
posicion econdémica y financiera y hacia donde le lleva la “inercia”. Estas
empresas no son conscientes de sus puntos débiles y por tanto, son mas
vulnerables al entorno competitivo.Los Estados Financieros por bien
preparados y presentados que estén, son insuficientes como cuadros
numeéricos, para explicar a los gestores de negocios, 0 usuarios en general,
la importancia y significado de las cifras contenidas en ellos; asi como el que
hacer a la vista de ellas. Ante tal situacion se hace necesario analizar los
Estados Financieros a fin de que proporcionen referencias de hechos
concernientes a un negocio o actividad econémica. (Flores, 2012, p.97)

En la ciudad de Cartagena — Colombia la Gerencia de la empresa AYL
MUEBLES, S.L, no realizé un diagnéstico de la situacibn econdmica y
financiera de la empresa, situacion que causa su liquidacion forzosa. La
empresa tuvo la oportunidad de anticiparse a esta situacién si hubiese
solicitado un préstamo a entidad financiera, porque carecia de liquidez para
hacer frente a sus deudas y poder realizar nuevas inversiones. Por lo
contrario la direccion de la sociedad optd por seguir trabajando con la
escaza liquidez, no cumplimiento con sus obligaciones con el personal y con
terceros. Su decision por no optar medidas adecuadas en el momento
idéneo los llevo a un fracaso empresarial irreversible, esto sucedié porque
no se realizé un diagnéstico de la situacion econdmica y financiera. (Galindo,
2013, p.15)
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En la ciudad de Medellin — Colombia en la Empresa Distribuciones Acosta Y
CIA S.AS, no cuentan con planes financieros donde evalien los
rendimientos financieros obtenidos periodo a periodo, la empresa cuanta
con gran cartera de productos acumulandose sin obtener una correcta
rotacion de sus mercaderias, el cual no le genera mucha liquidez para
solventar sus obligaciones a corto plazo, esto debido a la falta de un plan
financiero. (Benitez, 2013, p.17)

En nuestro pais, en la ciudad de Trujillo la empresa Distribuidora BG S.R.L,
La empresa aparentemente tiene una liquidez para afrontar sus obligaciones
a corto plazo pero es irreal porque tiene activos inmovilizados, pues no lleva
a cabo el andlisis e interpretacion financiera y econdmica, por lo tanto no
dispone de la informacion de liquidez, gestién solvencia y rentabilidad; Por
otro lado la rotacion de sus inventarios es demasiado lento debido a que
compra mercaderia que tiene un costo elevado con respecto a otros
productos de menor costo y que son mas accesibles al
mercado.(Urbina,2013,p.16)

En el departamento de Ancash, ciudad de Chimbote, la empresa TIENDA
DEL REGALO EIRL., Se dedica a la compra y venta de articulos de regalos,
Gtiles, reposteria, platicos, y demas articulos para el hogar, entre otros. Sin
embargo la empresa cuenta con una elevada existencia de stock de
mercaderia, un elevado costo de ventas y una capacidad de endeudamiento
que no seria favorable para la empresa. Ante esta situacion nace la
necesidad de investigar que sucede en la empresa, quizas el departamento
de compras; compra mercaderia en exceso, el cual podria llegar acabar con
rentabilidad y provocar problemas de liquidez donde se podria terminar
generando situacion de endeudamiento de la entidad.; para ello se hara un
diagnéstico de la situacion econémica y Financiera de los cuatro ultimos
periodos y se realizard una propuesta de una Planificacién Financiera a la

empresa.
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1.1

Trabajos Previos

e A nivel Internacional

Titulo: “La Planificacion Financiera y su incidencia en la Rentabilidad de la

Distribuidora Skandinavo en el afio 2010”

Autor: Teneda Verdnica

Lugar: Abanto — Ecuador.

Afo

: 2011

Conclusiones

»En la Distribuidora Skandinavo la administracion es empirica, no se ha

establecido una planificacién estructurada en base a metas y objetivos
previamente definidos, no se toman en cuenta las variables del entorno
y la competencia para determinar estrategias que guien a la

consecucion de los objetivos de la organizacion.

»En la empresa no se ha fijjado un sistema apropiado para realizar

presupuestos, las compras se realizan de forma rutinaria basandose en
el comportamiento de las ventas en afos anteriores por lo que en
ocasiones ha faltado mercaderia para abastecer la demanda de los
clientes o por el contrario ha habido productos que permanecen
demasiado tiempo en bodega antes de ser vendidos, esto hace
necesario establecer politicas presupuestales donde tomen en cuenta
las variaciones existentes y metas de la organizacion con la finalidad

de brindar un mejor servicio.

»La empresa no cuenta con una apropiada planeacion financiera que

permita el uso y distribucién de los recursos, y ayude a la maximizar la

rentabilidad de la misma.
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Titulo: “Diagnéstico de la Situacion Financiera de la empresa Comercial
representaciones Agropecuarias Reagro de la ciudad de Loja, Ecuador,
periodos 2010-2011”

Autor: Castillo Elizabeth

Lugar: Loja, Ecuador

Afo : 2011

Conclusiones

»La rotacion de la cartera es desfavorable para la empresa en los
periodos 2010-2011, lo cual ocasiona que se endeude mas con los
proveedores.

»La rentabilidad en la empresa comercial es baja donde en el afio 2010
tuvo una utilidad del 10% y en el afio 2011 8%, disminuyendo asi en el
ultimo debido a la pérdida del ejercicio y el nivel de endeudamiento no
es aceptable debido a que los acreedores son duefios del 64% y 68%
respetivamente ocasionando que la diferencia que como utilidad

minima para la empresa.

e A nivel nacional
Titulo: “El Proceso de Gestién del inventario y la mejora de la Situacion
Econdmica, Financiera en la Empresa Ferretera S.A.C. Trujillo 2014.”
Autor: Huayan Luz
Lugar: Trujillo, Perd
Afio : 2014

Conclusiones
» Se concluye que en la “EMPRESA FERRETERA S.A.C” se realizan
actividades de compra, venta y almacenamiento en base a la
experiencia del gerente general y toma decisiones en base a las
compras, existen herramientas de control pero que no son suficientes
para llevar un buen control de los inventarios, un aspecto que se debe
resaltar es que se ha trabajado pensando en el tema tributario, mas no
en la gestién empresarial, No se han tomado en cuenta los cambios en

la tecnologia y los modos de gestidon que tienen los negocios por efectos
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de la globalizacién, estos son los principales motivos porque no cuentan
con una buena gestion de sus inventarios.

El disefio adecuado del control de sus inventarios se realizd en base a
las deficiencias encontradas en el inventario, a las politicas, a aspectos
de la logistica, administracion de los inventarios, a las metas planteadas
por la empresa FERRETERA S.A.C. y a las exigencias contables,
tributarias con el fin de lograr una adecuada valorizacion y presentacion,
buscando que el inventario tenga un nivel de rotacion adecuado. En esta
parte de la investigacion se elabord el nuevo proceso de gestion del
inventario y se organiz6 un cronograma de las actividades para
implementacion.

La implementacion de las mejoras en el almacén y las politicas aplicadas
a permitido que la EMPRESA FERRETERA S.A.C. aumente su
rentabilidad en un 5.13 % equivalente a S/.2,624,017 nuevos soles ,
debido a que hizo tratamiento, a los desmedros, en aplicacion a la NIC 2
de inventario, a los sobrantes faltantes, a los desembolsos respecto a la
logistica y control de inventarios, se hizo una adecuacién de procesos
desde las compras corporativas, en mostrador y lo referente a las
ventas, logrando disminuir los gastos y aumentar la rentabilidad. la
aplicaciéon de la NIC 2 inventario le da tratamiento contable a los
inventarios mostrando el valor real para la presentacion de los
inventarios, una aspecto que se debe resaltar es que por su tratamiento
evita contingencias tributarias como se detallaron en el cuadro nimero 8
por un valor S/. 413,541 cifra que se ahorra. Las ventas mejoran por la
gestion del inventario debido la venta de los productos obsoletos y por
las ventas ante los nuevos proyectos del sector construccion en el norte
del pais.

Se comprob6 a través de los indices de rentabilidad la mejora
significativa del margen de utilidad bruta con 17.56% , obteniendo un
aumento de S/.1,299,220 Nuevos soles con respecto al periodo 2013 ;
Margen de Utilidad Operativa con 36.77% y un aumento de S/.844,345
nuevos soles a diferencia del afio anterior ; Margen de Utilidad Neta con
229.15% obteniendo un aumento de S/1,826,811 nuevos soles con

respecto al 2013, permitiendo a la empresa obtener un aumento en su
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utiidad Neta. Ademas se comprobé que la empresa antes de
implementar las mejoras para el adecuado proceso de gestion del
inventario contaba con un saldo de S/.7°152,218 nuevos soles y con la
implementacion de las mejoras se pudo obtener un saldo S/.
3'232,442.94 nuevos soles. De este modo se logra comprobar la
hipotesis planteada en donde la Gestion de inventarios que si mejora la

situacion econémica y financiera.

Titulo: “La importancia que tiene la Planificacion y la Gestion del inventario en
la Distribuidora Representaciones y Servicios en General San Francisco SAC”
Autor: Ledn Patricia

Lugar: Trujillo - Peru

Afio : 2011

Conclusiones

» Hay efectos negativos en la rentabilidad de la empresa al no contar con
una planificacién de almacén delimitado al directivo tomar decision al
momento de realizar pedios correspondientes debido a que la
informacién de los saldos no son reales.

»En muchos casos las empresas comienzan a crecer de manera
desordenada incurriendo en muchas pérdidas que podrian ser
eliminadas de manera sencilla pero que se dejan de lado por enfocarse
en las actividades del dia a dia. Es por ello que para una empresa
pueda crecer de manera sostenida es necesario que evalué sus
procesos para poder identificar las mejoras que pueda implementar y
de esa manera volverse mas eficiente.

»El no contar con procesos efectivos de actividades, conlleva
inevitablemente a incurrir en errores y en pérdida de tiempo por
reproceso debido a fallas humanas. Es por ello que el contar con
herramientas de planificacibn y control que permitan mejorar los
procesos, en cierta medida dichos procesos permite gestionar

eficientemente los recursos de las empresas.
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e Anivel local
Titulo: “Analisis de la situacién econdmica y financiera en los periodos 2010
— 2013, de la empresa D"GOBA EIRL, Nuevo Chimbote”
Autor: Ayala Melissa
Lugar: Nuevo Chimbote
Ano : 2014

Conclusiones:

» Se analiz6 la Situacion Econdémica y Financiera en los periodos 2010-
2013, de la empresa D"GOBA EIRL aplicando los métodos horizontal y
vertical y se encontr6 que en el afio 2013 Su efectivo ha disminuido en
s/. 7,767.00, representado por — 18% en la relacién al periodo 2012,
debido a que la empresa no ha generado mayores ventas.

» La empresa ha aumentado sus gastos administrativos, debido a que se han
reflejado gastos que no corresponden a la empresa. Se analizé la
Situacion Econdmica y Financiera de los periodos 2010-2013, de la
empresa D"GOBA EIRL aplicando los ratios financieros y se encontr6é que
la empresa: Cuenta con liquidez para cubrir sus deudas a corto plazo, pero
sin embargo no tiene un buen control por parte de Gerencia, debido a que
posee activos ociosos que se encuentra reflejado en la cuenta de

mercaderias, lo cual se espera que se convierta en efectivo.

Titulo: “Andlisis de la Situacion Financiera del Periodo 2012 — 2014, y
Propuesta de una planificacibn Financiera Para la Empresa
Distribuidora Luchito SAC Nuevo Chimbote®.

Autor: Salas Karen

Lugar: Nuevo Chimbote - Pera

Afio : 2015

Conclusiones:
»Se elabor6 un diagnostico financiero aplicando analisis vertical y
horizontal tanto al estado de situacion financiera como al estado de
resultados, se encontro que la cuenta efectivo equivalente del efectivo

representa porcentajes bajos del total del activo en los ultimos 3 afios,
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siendo estos 13.47%,8.38% y 17.11%.Por otro lado la cuenta
mercaderias representa mas del 70% del total de los activos en los
tltimos 3 afios, En el pasivo, en la cuenta cuentas por pagar
representan en los ultimos tres afios representaron mas del 60% del
total del pasivo y patrimonio, siendo estos 63.17%,64.88% y 72.97%;la
empresa no tiene solidez y el grado de endeudamiento que mantiene
con terceras personas es mas del 50% lo que ha conllevado que la
utilidad en la empresa no sea buena.

»Con el analisis realizado, la situacion financiera de la empresa se
encuentra en un estado desfavorable respecto a la liquidez y solvencia.
En cuanto a la liquidez, la empresa no cuenta con esta, debido a que la
empresa compra mercaderia en altas cantidades en ciertos periodos
.Por lo tanto la empresa no podra cubrir con alguna contingencia que
se puede presentar en cualquier momento. Respecto a la solvencia, al
determinar el ratio de apalancamiento financiero, se obtuvo un 74% en
el aflo 2014, mas del 50%, entonces mas de la mitad de los activos de
la empresa esta siendo financiada por los acreedores mediante deuda.

»Se comparo los resultados de los ratios financieros aplicados de cada
afo, se determind que en el ratio de liquidez corriente fue
disminuyendo, para el 2012 fue de S/.1.51; al 2013 fue de S/.1.49 y al
2024 fue de S/.1.34.En cuanto a la prueba acida, en los dos afios
disminuye, excepto en el 2014;para el 2012 se obtuvo un S/.0.29, en el
afo 2013 se obtuvo S/.0.20, pero en el afio 2014 aumenta a S/.0.34.En
el ratio de liquidez absoluta, para el afio 2012 fue de S/.0.21, al afio
2013 disminuyo en donde se obtuvo S/.0.13 y para el afio 2014 fue de
S/.0.23. Por otro lado, respecto al indice de solvencia, el
apalancamiento financiero en el afio 2012 muestra el 65% de los
activos es financiada por los acreedores, en el 2013 fue de 67% y en el
2014 fue de 74%. En cuento al ratio de endeudamiento patrimonial,
muestra que la empresa no cuenta con recursos propios para enfrentar
los pasivos, para el afio 2012 la empresa obtuvo S/.2.00 de deuda, en
el afio 2013 fue de S/.2.00 y para el afio 2014 fue de S/.3.00. Y en el
ratio de cobertura de gastos fijos hubo aumentos y diminuciones en los
tres afos, para el 2012 se obtuvo un 1.33 veces para hacer frente a los
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gastos fijos, mientras que para el afio 2013 aumenta en un 1.37 veces,
y en afio 2013 también se obtuvo un incremento de un 1.41 veces.

> Se realiz6 una propuesta de planificacion financiera para la empresa
Distribuidora Luchito S.A.C., con el fin de permitir optimizar el uso y
distribucion de los recursos, que permita establecer un monto
adecuado de ventas mensuales donde se establezca una apropiada

distribucién de los mismos.

1.2. TEORIAS RELACIONADAS AL TEMA

SITUACION ECONOMICA

»Es la capacidad de la empresa para generar un resultado, que podra ser
positivo (ganancias) o negativo (pérdidas), esta se refiere al conjunto
de bienes que integran su patrimonio. EIl resultado, de esta situacion
econdmica la vamos a conocer a través del Estado de Resultado
Integral. (Pascal, 2010, p. 193)

SITUACION FINANCIERA

»Se considera saludable cuando la empresa puede atender
oportunamente sus compromisos de pago a corto y largo plazo, ya que
la situacion financiera esta vinculada a las condiciones de liquidez. Es
consecuencia de qué tan favorables se presentan las entradas y
salidas de efectivo, derivadas de las actividades de operacion,
inversion y financiamiento en el desarrollo de su actividad econdmica,
el cual es reflejado en el estado de situacién financiera.

»Ambas situaciones estan estrechamente relacionadas -la economica y
financiera-, y lo deseable es que la empresa se encuentre con
escenarios positivos en ambos lados. Rentable y solvente es igual a

propietarios y acreedores contentos. (Ferrer,2012 p.182)
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TIPOS DE ANALISIS

ANALISIS DE LA SITUACION ECONOMICA
> Estudia los resultados de la empresa a partir del Estado de Resultados
Integrales, para obtener una visidbn conjunta de la rentabilidad, y
gestibn de la empresa y sus expectativas de futuro. (Cadiz, 2008,
p.200)

ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA

»Nos da a conocer la liquidez y la solvencia de las actividades por
inversiones, nos muestra, la capacidad con la que cuenta la empresa
para cumplir con sus obligaciones a corto y largo plazo. (Ferrer, 2012,
p.188)

ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

»Es importante analizar la situacion actual y futura de la empresa para
evaluar su desempefio y tomar las decisiones o0 acciones correctivas,
ya que el desempefio financiero de un proyecto, empresa o
corporacion, es de gran interés para diferentes grupos, individuos e
instituciones. Asi, prestamistas de fondos, agentes de compras,
potenciales inversores, ademas de la gerencia, propietarios y el
gobierno estan interesados en los resultados, por diversos motivos e
intereses generales y particulares. Los Estados Financieros
proporcionan gran parte de la informacion que necesitan los usuarios
para tomar decisiones economicas acerca de las empresas. (Apaza,
2010, p. 138)

LOS ESTADOS FINANCIEROS

son cuadros sindpticos, preponderantemente numéricos integrados con los
datos extractados de los libros y registros de contabilidad, aclarados con
anotaciones adicionales, en su caso , en los cuales se muestra la situacion, a
una fecha determinada; o el resultado en la gestion, durante un determinado

periodo, de una entidad o ente econémico. (Garcia, 2009,p.46)
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FINALIDAD

Segun Espina, (2012, p. 156), Los estados financieros constituyen una
representacion estructurada de la situacion financiera y el rendimiento
financiero de una entidad. El objetivo de los estados financieros es suministrar
informacion acerca de la situacion financiera, del rendimiento financiero y de
los flujos de efectivo de una entidad, que sea util a una amplia variedad de
usuarios a la hora de tomar sus decisiones econOmicas .Los Estados
Financieros también muestran los resultados de la gestion realizada por los
administradores con los recursos que les han sido confiados. Para cumplir
este objetivo, los Estados Financieros suministran informacion acerca de los
siguientes elementos de una entidad:

o Activos;

o Pasivos;

° Patrimonio;

o Ingresos y gastos, en los que se incluyen las ganancias y pérdidas ;

o Aportaciones de los propietarios

o Flujos de efectivo

Esta informacion. Junto con la contenida en las notas; ayudan a los usuarios a
predecir los flujos de efectivos futuros de la entidad y, en particular, su
distribucién temporal y su grado de certidumbre.

OBJETIVOS

e Presentar razonablemente informacién sobre la situacion financiera, los
resultados de las operaciones y los flujos de efectivo de una empresa

e Apoyar a la gerencia en la planeacion, organizacion, direccién, y control
de los negocios.

e Servir como base para tomar decisiones sobre inversiones y
financiamientos.

e Representar una herramienta para evaluar la gestion de la gerencia y la
capacidad de la empresa para generar efectivo equivalente de efectivo.

e Permitir el control sobre las operaciones que realiza la empresa.

e Ser una base para guiar la politica de la gerencia y de los accionistas en

materia societaria.
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e Servir de base para tomar decisiones sobre inversiones. (Espina, 2012,
p. 158)

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Es un estado conciso o sintético, formulado con datos de los libros de
contabilidad, llevados por partida doble en el cual se consignan de un lado
todos los recursos y del otro todas las obligaciones de la empresa en una fecha

dada. Es un estado estatico.

El estado de situacion financiera comprende las cuentas del activo, pasivo y
patrimonio, las cuentas del activo serén representadas en orden decreciente de
liquidez y las del pasivo segun la exigibilidad de pago decreciente, reconocidas
en forma tal que presenten razonablemente la situacion financiera de la

empresa a una fecha dada.(Flores,2012,p.22)

Segun Ferrer,(2012, p.223),El activo, es la representacion financiera de un
recurso obtenido por la entidad como resultado de eventos pasados, en cuanto
a la utilizacion de sus recursos se espera que generen beneficios econdémicos
futuros a la empresa, donde se veran reflejados los bienes y derechos que esta

posee. El activo pueden clasificarse en: activo corriente y activo no corriente.

Segun Flores,( 2012, p.32), El pasivo son las obligaciones o deudas contraidas,
expresadas en términos monetarios que tienen una persona 0 negocio y
presentan una disminucion futura de beneficios econdémicos y los clasifica

CcOmo pasivo corriente y pasivo no corriente.

El Patrimonio, es la inversion del duefio o duefios del negocio incluyendo las
utilidades o pérdidas; posteriormente es el valor que resulte de la diferencia
entre el activo y el pasivo. El patrimonio se clasifica en: capital contribuido y
capital ganado que incluye las siguientes cuentas: capital social, aportaciones

para futuros aumentos de capital, utilidades retenidas, utilidades del ejercicio.
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ESTADO DE RESULTADOS

Es el informe que muestra el resultado neto- utilidad o perdida, proveniente de
las operaciones efectuadas por el ente econdémico durante un periodo
determinado. Este estado compara todos los ingresos realizados en el periodo
con los gastos incurridos para generar dichos ingresos. De esta comparacion se
genera la utilidad o los excedentes, si los ingresos exceden a los gastos; o la
perdida, en el caso contrario. Nos indica el resultado de los esfuerzos
desplegados en todo un ejercicio social; Es el documento analitico de la
productividad de la negocio y por ello es el que mas le interesa a los accionistas
de la empresa. (Flores, 2012, p.43)

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Este estado financiero se elabora para proporcionar informacion a los accionistas
de una empresa sobre los movimientos ocurridos durante un periodo determinado
en las partidas que integran su inversion, representa el aumento o disminucién
del capital contable a lo largo de un periodo, como resultado de los movimientos
gue realizan los propietarios de la empresa, los cuales pueden ser: aportaciones
de capital, reembolsos de capital, distribucion de dividendos, creacion de
reservas. (Cabrera, 2010, p.122)

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Es el estado financiero basico que muestra el comportamiento del efectivo, los
ingresos y como han sido utilizados en las actividades de operacion, inversion
y financiacibn. Ademéas determina en forma pertinente y concisa, la
informacion relativa a los recaudos y desembolsos de efectivo de una ente
econdmico durante un periodo para que los usuarios de los estados
financieros tengan elementos adicionales para examinar la capacidad para
cumplir con sus obligaciones, determinar el financiamiento interno y externo,
realizar los cambios presentados en el efectivo y establecer las diferencias
entre la utilidad neta, los ingresos y desembolsos.

El estado de flujo efectivo consta de tres partes: la primera es el flujo de
efectivo que proviene de las actividades de operacion, es decir de las

actividades del negocio, la segunda es el flujo de efectivo que proviene de las
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actividades de inversion y la tercera es el flujo de efectivo que proviene de las

actividades de financiacion. (Apaza, 2010, p.58)

ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los distintos tipos de examenes a que puedan ser sometidos los estados
financieros de las Empresas, sean industriales, comerciales o de servicios,
constituyen, sin la menor duda, tema de especial importancia y de constante
interés. Técnicas de evaluacion que igualmente pueden ser aplicados a los
Estados Financieros de las entidades financieras e incluso de los entes
conformantes del sector publico. Ante la necesidad de mantener un equilibrio
entre las inversiones y las obligaciones, a corto y largo plazo, es preciso
estudiar el comportamiento de la entidad derivado de las transacciones que
esta realiza en un medio econOmico; asi mismo , habra de analizarse los
factores que intervienen, favorables o desfavorables en la produccién y
comercializacion de bienes, o0 prestacibn de servicios, cuyos resultados,
positivos 0 negativos, incrementan o reducen la participacion de los recursos
propios y de terceros puestos a disposicion de esta, modificaciones que han
de reflejarse en su estructura financiera y por ende incidiran , en beneficio o

en detrimento de su liquidez, solvencia o rentabilidad. (Flores, 2012, p.154)

ANALISIS FINANCIERO

Es, por lo tanto, el examen de las condiciones de realizacion de tal equilibrio.
Sin embargo, es dificultoso delimitar los movimientos, razéon por la cual el
analisis financiero recurre normalmente a la contabilidad a fin de obtener las
informaciones de caracter financiero. Por lo general la informacion es recibida
a través de los Estados Financieros, utilizandose con mayor frecuencia el
Estado de Situacion Financiera y el Estado de Resultados. De esta forma, el
analisis es efectuado en términos saldos, mientras que el problema financiero
esta determinado por la interrelacion de los flujos monetarios. Empero es de
sefialar que una aproximacion semejante se justifica en la medida en que la
vida del ente econdmico se sustenta en la naturaleza y composicion de sus
recursos; es decir, de los saldos que dispone. Las variaciones de saldos son
provocadas por el conjunto de flujos monetarios resultantes de las

operaciones de intercambio y financieras efectuadas por la entidad. Cabe
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indicar que el analisis financiero desde el momento que se apoya en la
informacién contable, no debe ser calificado como un instrumento infalible
para evaluar la gestion financiera de la entidad, sino mas bien como un
conjunto de técnicas que nos permite tener una idea de los resultados de su
gestion en un periodo determinado, toda vez que los Estados Financieros ,
antes de expresar una posicion financiera, basada en una precisa y riguroso
demostraciéon matematica, reflejan hechos econdmicos, factibles de ser
cuantificados, apoyados en una combinacion de convencionalismos contables
y estimaciones personales, las cuales han de influir al llevar a cabo la
evaluacion.

El andlisis financiero estard mas cercano a cumplir su cometido en la medida
gue se apoye en criterios que permitan por un lado, apreciar los efectos, en
pro o en contra, resultantes de la utilizacién de los recursos financieros; y por
otro lado, proporcionar elementos de juicio para la toma de decisiones.
(Flores, 2012, p.158)

ANALISIS E INTERPRETACION

> Segun Espina,(2012,p.223), El andlisis de Estados Financieros
consiste en el estudio de las relaciones entre los diversos elementos
financieros de una entidad; en tanto que, la interpretacion consiste en
la utilizacion de datos contables como punto de inicio para extraer
nuestras propias conclusiones sobre los analisis realizados.

> Mientras que el analisis de los Estados Financieros se apoya en
métodos que con el avance en la historia se van perfeccionando o
sofisticando, sin dejar por ello de ser un procedimiento mecanico de
datos; en tanto que la interpretacion de estos es un proceso mental

para el cual no existe substituto mecanico o rutinario.

OBJETIVOS
» Uno de los objetivos esenciales de la gestion financiera es la
busqueda permanente del equilibrio financiero, es decir, la adecuacion
constante de todos los flujos monetarios, que permitan la medicion de

la rentabilidad de los capitales invertidos.
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>

Sin embargo, es dificultoso de limitar los movimientos, por lo que el
analisis financiero recurre en forma obligatoria a la técnica contable
para obtener las informaciones de caracter financiero, mediante los
Estados Contables respectivos. Cabe sefalar que es necesario
comprender las informaciones que proporciona la contabilidad para

poder interpretarlas y sobre todo saber utilizarlas.

NECESIDAD DEL ANALISIS FINANCIERO

>

los Estados Financieros por bien preparados y presentados que
estén, son insuficientes como cuadros numéricos, para explicar a los
gestores de negocios, o usuarios en general, la importancia y
significado de las cifras contenidas en ellos; asi como el que hacer a la
vista de ellas.

Ante tal situacion se hace necesario analizar los  Estados
Financieros a fin de que proporcionen referencias de hechos
concernientes a un negocio o actividad econémica.

Al inicio de un andlisis se presupone sobre lo que se va analizar y
del método de analisis que se va a emplear.

El analisis de los Estados Financieros tiene que estar orientado a la
obtencion de suficientes elementos de juicio para respaldar las
opiniones que se hayan formado con respecto a la situacién financiera
y la productividad de la empresa.

por lo consiguiente en el proceso del analisis debemos concluir que
los Estados Financieros contienen un minimo de informacion
relativamente objetiva, Util para la toma de decisiones. (Flores, 2012,
p.162)

TECNICAS DE ANALISIS FINANCIERO

Comparar el desempefio con empresas de su mismo giro y en el mismo

periodo; Evaluar las tendencias que ha tenido la empresa con respecto al

pasado.

Usuarios

Existen diferentes usuarios de la informacion que arroja este andlisis y uno

de ellos son los siguientes:
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» Los Administradores: que lo necesitan en la toma de decisiones.

»Los Inversionistas: para conocer el estado de su inversion y saber si ha
maximizado.

»Los Acreedores: para analizar la capacidad de pago de la empresa para

obligaciones futuras.

METODOS DE ANALISIS FINANCIERO

» El andlisis de los Estados financieros para que cumplan su cometido,
necesita de la comparacion de los diversos elementos internos, que
han participado en el pasado, existen en el presente y que se espera
se proyecten hacia el futuro de la entidad.

» La simple comparacién es suficiente, en muchos casos, para poner de
manifiesto la relaciéon fundamental que existe entre los elementos que
se comparan; sin embargo la apreciacion del grado y naturaleza de tal
relacibn no se puede obtener si no se cuenta con el método, o
meétodos de analisis correlacionados, esto es, que las comparaciones
ademas de producir resultados, numéricamente correctos, estos
deben ser logicos.

» Entendiendo que el fin del andlisis de los Estados Financieros es
simplificar las cifras de su contenido para facilitar la interpretacion de
su significado y el de sus relaciones, es de comprender también que el
primer paso conducente a ello es hacer factible las comparaciones
mediante el empleo de métodos de analisis.

» Los métodos de analisis financieros que con frecuencia se emplean
para el estudio de los estados Financieros de una determinada entidad
son los siguientes: métodos de Analisis Vertical y Métodos de Analisis
Horizontal. (Apaza, 2010, p. 48)

TIPOS DE ANALISIS
ANALISIS VERTICAL
» Segun Espina, (2012, p.225), El analisis vertical estudia las relaciones
entre los datos financieros de una empresa para un solo juego de
estados, es decir, para aquellos que corresponden a una sola fecha o a
un solo periodo contable.
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El analisis vertical del Estado de Situacion Financiera consiste en la
comparacion de una partida del activo con la suma total del balance, y/o
con la suma de las partidas del pasivo o del patrimonio total del
balance, y/o con la suma de un mismo grupo del pasivo y del
patrimonio. El propoésito de este analisis es evaluar la estructura de los
medios de la empresa y de sus fuentes de financiamiento.

> El andlisis vertical del Estado de Resultados integrales estudia la
relacion de cada partida con el total de las mercancias vendidas o con
el total de las producciones vendidas, si dicho estado corresponde a
una empresa industrial. ElI importe obtenido por las mercancias,
producciones o servicios en el periodo, constituye la base para el
célculo de los indices del Estado de Ganancia y Pérdida. Por tanto, en

el andlisis vertical la base (100%) puede ser en total, subtotal o partida.

ANALISIS HORIZONTAL
» Se realiza con Estados Financieros de diferentes periodos, quiere
decir de diferentes afios y se examina la tendencia que tienen las
cuentas en el transcurso del tiempo ya establecido para su analisis. El
calculo de este andlisis se realiza con la diferencia de dos o mas afios
para tener como resultado valores absolutos y con porcentaje tomando
un aflo base para poder tener datos relevantes que analizar. En dado
caso que se haga el examen con los valores absolutos o los

porcentajes, podria resultar un error en la toma de decisiones.

Ventajas del andlisis horizontal
Segun Apaza, (2010, p.50),Se pueden resumir de la siguiente forma ya que asi
lo requiere:

» Los porcentajes o las razones del analisis horizontal solamente
resultan afectados por los cambios en una partida, a diferencia de los
porcentajes del analisis vertical que pueden haber sido afectados por
un cambio en el importe de la partida, un cambio en el importe de la

base o por un cambio en ambos importes.
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» Los porcentajes o las razones del analisis horizontal ponen de
manifiesto el cumplimiento de los planes economicos cuando se
establece comparaciones entre lo real y lo planificado.

» Los porcentajes o las razones del analisis horizontal son indices que
permiten apreciar, de forma sintética, el desarrollo de los hechos
econdmicos. La comparacion de estos porcentajes 0 razones
correspondientes a distintas partidas del Estado de Ganancia y
Pérdida, es decir, entre partidas de diferentes estados, es
particularmente util en el estudio de las tendencias relacionadas con el

desarrollo de la actividad econémica. (Apaza, 2010, p. 51)

RATIOS FINANCIEROS

El andlisis utiliza el concepto de ratio, entendido como una relacion entre dos
variables simples o compuestas que amplia y complementa la informacion ofrecida
por ambas tomadas independientemente y que muestra la relacion entre ellas.
Conviene descomponer cada indicador en otros mas elementales que expliquen su
comportamiento. Mediante estas relaciones de causa y efecto los indicadores se
integran en una piramide de ratios en el que cada uno es de resultados, pues
siempre pueden identificarse otros que lo explican, y, a la vez, es causal de los

ratios de resultados que él mismo explica. (Apaza, 2010, p. 56)

Importancia

Los ratios financieros son indicadores que guian a los gerentes a una buena
direcciébn de la empresa, les proporciona sus objetivos y sus estandares.
Ayudan a los gerentes a orientarlos hacia las estrategias a largo plazo mas

beneficiosas, ademas de la toma de decisiones efectivas a corto plazo.
Limitaciones

Tenemos la dispersion de los datos utilizados para los valores de referencia y
la correlacion existente entre las magnitudes que conforman el ratio. (Flores,
2012, p.170)
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CLASIFICACION DE RATIOS FINANCIEROS
RATIOS DE LIQUIDEZ

Miden la capacidad de pago que tiene la empresa para hacer frente a sus
deudas de corto plazo. Es decir, el dinero en efectivo de que dispone, para
cancelar las deudas. Expresan no solamente el manejo de las finanzas totales
de la empresa, sino la habilidad gerencial para convertir en efectivo
determinados activos y pasivos corrientes. Facilitan examinar la situacion

financiera de la empresa frente a otras.

Una buena imagen y posicion frente a los intermediarios financieros, requiere:
mantener un nivel de capital de trabajo suficiente para llevar a cabo las
operaciones que sean necesarias para generar un excedente que permita a la
empresa continuar normalmente con su actividad y que produzca el dinero
suficiente para cancelar las necesidades de los gastos financieros que le
demande su estructura de endeudamiento en el corto plazo. (Aching, 2006,
p.88)

Estos indices se pueden usar distintamente, segun las caracteristicas de cada
empresa, el objetivo que se persigue en determinado trabajo o el grado de
profundidad que se desee en la investigacion o andlisis que se esté llevando a
cabo. Si su valor es 1 puede hacerse frente a sus deudas, pero de ello
depende la rapidez con que efectle los cobros a clientes y de la realizacion o
venta de sus inventarios. La importancia de estos indices de Liquidez radica en
el grado de realizacion de los diversos elementos del Activo Corriente que se

tomen para el célculo y del grado de exigibilidad del Pasivo Corriente.

En las empresas comerciales, al analizar el comportamiento de los indicadores
de liquidez hay que tener en cuenta tres aspectos importantes: los inventarios,
por ser el rubro mas importante; las ventas de contado, debido que es la que
mayor manejan este tipo de empresas, lo que simboliza que la cartera no es
significativa; y, por ultimo la inversion es a corto plazo; ya que ésta maneja un

periodo mas corto.
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Se puede hablar de tres indices de liquidez en una empresa. Veamos cada uno
de ellos. Ratio de liquidez total o General, Prueba Acida o Liquidez Severa y
Prueba Super Acida o liquidez absoluta. (Apaza, 2010, p. 57)

Ratio de Liquidez Total o General

Muestra qué proporcion de deudas de corto plazo son cubiertas por elementos
del activo, cuya conversion en dinero corresponde aproximadamente al
vencimiento de las deudas; lo obtenemos dividiendo el activo corriente entre el
pasivo corriente. El activo corriente incluye basicamente las cuentas de caja,
bancos, cuentas y letras por cobrar, valores de facil negociacién e inventarios.

Este ratio es la principal medida de liquidez, (Aching, 2006, p.90)

El indice ideal debe ser mayor a 1. Un valor entre 1.5 a 2, es aceptable.
(Apaza, 2007, p. 58)

Prueba &cida o Liquidez Severa

Es aquel indicador que al descartar del activo corriente cuentas que no son
facilmente realizables, proporciona una medida mas exigente de la capacidad
de pago de una empresa en el corto plazo. Es algo mas severa que la anterior
y es calculada restando el inventario del activo corriente y dividiendo esta
diferencia entre el pasivo corriente. Los inventarios son excluidos del analisis
porque son los activos menos liquidos y los méas sujetos a pérdidas en caso de
quiebra. (Aching, 2006, p.91)

La férmula es: (Activo Corriente - Inventario - Gastos Pagados por Anticipado /
Pasivo Corriente). (Flores, 2012, p. 170)

En las actividades de las empresas comerciales, uno de sus activos mas
importantes son sus mercaderias, por la cual no tenerlos en cuenta significa
una disminucién de los activos corrientes. Donde mayormente en dichas
empresas mas de venden sus activos al contado, mas que en las empresas
industriales y asi su cartera no es tan representativa. Donde su mayor

inversion es de corto plazo, el mayor porcentaje de financiacion es a través de
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pasivos corrientes. Lo que representa, para una empresa comercial, una

prueba acida de 0.7 a 1 se considerara aceptable. (Flores, 2012, p.172)
Prueba Super Acida o Liquidez absoluta

Es un indice mas exacto de liqguidez que el anterior, ya que considera
solamente el efectivo o disponible, que es el dinero utilizado para pagar las
deudas y, a diferencia del ratio anterior, no toma en cuenta las cuentas por
cobrar (clientes) ya que es dinero que todavia no ha ingresado a la empresa.
La formula para hallar dicho ratio es: (Efectivo y equivalente de efectivo/ Pasivo
Corriente).Donde el indice ideal es de 0.5 considerandose aceptable. (Flores, 2012,
p. 172)

RATIOS DE SOLVENCIA

Muestran la cantidad de recursos que son obtenidos de terceros para el
negocio. Expresan el respaldo que posee la empresa frente a sus deudas
totales. Dan una idea de la autonomia financiera de la misma. Combinan las

deudas de corto y largo plazo.

Permiten conocer qué tan estable o consolidada es la empresa en términos de
la composicién de los pasivos y su peso relativo con el capital y el patrimonio.
Miden también el riesgo que corre quién ofrece financiacién adicional a una
empresa y determinan igualmente, quién ha aportado los fondos invertidos en
los activos. Muestra el porcentaje de fondos totales aportados por el duefio(s) o
los acreedores ya sea a corto o mediano plazo. (Aching, 2006, p.94)

Los ratios de solvencia son:

Endeudamiento Total

Este ratio representa el porcentaje de fondos de participacion de los
acreedores, ya sea en el corto o largo plazo, en los activos. En este caso, el
objetivo es medir el nivel global de endeudamiento o proporcion de fondos
aportados por los acreedores. La férmula para hallar dicho ratio es: (Activo
Total / Pasivo Total) donde el promedio aceptable es de 0.75.
(Flores,2012,p.174)
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Solvencia Patrimonial

Este ratio mide la intensidad de las deudas comparandolas con los fondos de
financiacion propios, y de ella deducir el grado de influencia de los terceros en
el funcionamiento y equilibrio financiero permanente de la empresa.Cuanto
menor es el ratio, mas autbnoma es la empresa. Su valor 6ptimo oscila entre
0,3. La férmula para hallar dicho ratio es:( Pasivo corriente + Pasivo no
Corriente / Patrimonio). (Espina, 2012, p. 213)

RATIOS DE GESTION

Los Ratios de gestién nos permiten analizar el ciclo de rotacion de los activos
de la empresa .Por lo tanto, los resultados dados se representan en dias. En el
primer grupo se presentan los distintos indices que permiten conocer cual ha
sido la rotacién de los diferentes activos de la empresa, y en el segundo grupo
muestra los indices que analizan los ciclos de cobros y pagos y el ultimo grupo
muestran los indices de Rotacion de los principales rubros de los Inventarios.
(Apaza, 2010, p. 107)

Los principales ratios de gestion son los siguientes:

Rotacion de Cuentas por Cobrar

Este ratio nos refleja la capacidad en que se recupera los créditos otorgados a
los clientes por las mercaderias, en lo cual la capacidad que dicho cobro se
convierte en efectivo, donde muestra la eficiencia de las politicas de crédito y
cobranza establecidas por la empresa. La formula para hallar dicho ratio es:

(Ventas Netas/Cuentas por cobrar Comerciales). (Flores, 2012, p. 174)
Plazo Promedio de cobranza

Este ratio nos da a conocer el numero de dias que en promedio transcurren
entre el momento en que se realiza la venta y el momento en que el cobro se
vuelve efectivo, Donde se medira la cantidad de dias promedio que permanece
una cuenta por cobrar sin convertirse a efectivo. La férmula para hallar dicho
ratio es: (Cuentas por cobrar comerciales * 360/ Ventas Netas)

Donde el promedio de cobro en el comercio es a 30 dias. (Ferrer, 2012,
p.206)
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Rotacion del Inventario

El ratio rotacidén de Inventarios muestra el tiempo que demora la inversién en
inventarios hasta convertirse en efectivo y permite saber el nimero de veces
que ratios de gestion esta inversion va al mercado, en un afio y cuantas veces
se repone. La formula para hallar dicho ratio es: (Costo de Venta/
Mercaderia).el promedio aceptable en el comercio es mayor a 6. (Aching, 2006,
p.48)

Plazo Promedio de inmovilizaciéon del Inventario

Este ratio nos muestra el numero de dias que el inventario permanece
inmovilizado, donde reflejan cuantos veces rotan los inventarios alrededor de 1
periodo. La formula para hallar dicho ratios es: (Mercaderia* 360/Costo de
Venta).

El promedio aceptable en el comercio es menor a 60 dias. (Flores, 2012, p.
176)

Rotacion del Activo Total

Este ratio medira la eficiencia en el empleo de todos los activos que posee la
empresa para la generacion de ingresos, y resulta asociado el monto de
inversion en activos con el nivel de ventas que estos generan, o sea que esta
razon indicara la eficiencia de la empresa para utilizar sus recursos con el
propdsito de generar ventas. La formula para hallar dicho ratio es: (Ventas
Netas/Activo Total). (Flores, 2012, p.122)

Segun (Espina, 2012, p. 215) el indice Promedio en comercio es mayor a 3.

Costo de Venta sobre Ventas

Este ratio muestra la transformacion de los ingresos generados por las ventas,
donde refleja si han sido absorbidos por los costos del inventario. La férmula
para hallar dicho ratios es: (Costo de Venta/Ventas Netas). (Flores, 2012, p.
191)

Gastos Operativos sobre ventas

Refleja los ingresos generados por la empresa mediante las ventas realizadas,

han disminuido por los diferentes gastos incurridos en la administracion y
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comercializaciéon de sus mercaderias. La formula para hallar dicho ratio es:
(Gastos Operacionales/Ventas Netas).

Donde el promedio en el comercio es menor a 0.14, Considerandose
aceptable (Espina, 2012, p. 27)

RATIOS DE RENTABILIDAD

Conforman el conjunto de indices financieros (ratios) que comparan las
utilidades de un periodo con determinadas partidas del Estado de Resultado y
el Estado de Situacion Financiera. Sus resultados materializan la eficiencia en
la gestion de la entidad, es decir, la forma en que la gerencia ha utilizado los
recursos de la empresa. Por tales razones, la gerencia de la entidad debe velar
por el comportamiento de estos indices mientras mayores sean sus resultados
mayor sera la prosperidad para la entidad. (Apaza, 2010, p. 120)

Donde se encontraron los siguientes ratios de Rentabilidad:
Rentabilidad Econdmica (ROA)

Este indicador muestra la utilidad que se obtiene por cada sol del activo total
invertido; Proporciona el nivel de eficacia de la gestién o lo que es lo mismo el
nivel de las inversiones realizadas. Muestra en cuanto aumento el
enriqguecimiento de la empresa como producto del beneficio obtenido. La
férmula para hallar dicho ratio es:(Utilidad Neta/Activo Total). (Apaza, 2007, p.
120)

El margen promedio en el comercio es mayor a 0.07. (Flores, 2012, p.193)

Rentabilidad del Patrimonio (ROE)

Este ratio mide la eficiencia de la administracion para generar rendimientos a
partir de los aportes de los socios, en términos sencillos este ratio implica el
rendimiento obtenido a favor de los accionistas. La férmula para hallar dicho
ratio es: (Utilidad Neta/Patrimonio).

El margen promedio en el comercio es mayor a 0.15 (Espina, 2012, p. 25)
Rentabilidad sobre las Ventas

Es la relacion que existe de las utilidades después de ingresos y egresos no

operacionales e impuestos, que pueden contribuir o restar capacidad para
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producir rentabilidad sobre las ventas. La férmula para hallar dicho ratio es:

(Utilidad Neta/Ventas netas).El margen promedio aceptable en el comercio
mayor a 0.05. (Espina, 2012, p. 45)

Margen Comercial

Este ratio determina la rentabilidad sobre las ventas de la empresa

considerando solo los costos de produccion. La formula para hallar dicho ratio

es: (Ventas netas — Costo de ventas/Ventas netas) El margen promedio aceptable
en el comercio mayor es de 0.25 a 0.30 (Aching, 2006, p .132)

LA PLANIFICACION FINANCIERA

>

Segun Flores, (2012, p. 153), la planificacion financiera un proceso
continuo de direccion y de asignacion de recursos financieros para
encontrar logros estratégicos y objetivos establecidos por la empresa.
La salida de la planificacion financiera toma la forma de presupuestos.
La forma mas extensamente usada de presupuestos es Estados
Financieros Pro forma o estados financieros presupuestados. La
formacion para estados financieros presupuestados en un detalla de
presupuestos. Los presupuestos detallados incluyen pronésticos de
ventas, prondsticos de produccién y otras estimaciones en el apoyo del
Plan Financiero. La planificacion financiera es un proceso que consiste
en: Analizar las alternativas de inversion y financiacion de las que
dispone la empresa; Proyectar las consecuencias futuras de las
decisiones presentes; Decidir qué alternativas adoptar; Medir el
resultado obtenido frente a los objetivos establecidos en el plan

financiero.

La planeacion financiera es necesaria

>

Para establecer las metas y objetivos de la empresa; Escoger
estrategias operativas y financieras
Pronosticar los resultados operativos y usar estos prondsticos para
monitorear y evaluar el desempefio.

Crear planes de contingencias para enfrentar circunstancias imprevistas.
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>

La planificacion financiera obliga a los directivos a pensar
sistematicamente en las relaciones existentes entre sus objetivos de
crecimiento, inversion y financiacion.

Una buena planeacion financiera contempla todas las partes de la
empresa y de sus politicas y decisiones acerca de decisiones sobre
liquidez, capital de trabajo, existencias, presupuestos de capital y
dividendos. Por lo tanto, la planeacién financiera es una parte decisiva

de la direccion financiera. (Apaza, 2010, p. 11)

Etapas de la Planeacién Financiera

Segun Flores,( 2012, p. 156),Nos dice que para poder elaborar la planeacion

financiera total, que implica la creacion de planes financieros y su integracion

dentro de los planes de operacion. Las etapas de planeacion financiera son:

>

Determinar los recursos financieros necesarios para satisfacer el
programa de operacion de la empresa.

Pronosticar que tanto de los recursos necesarios pueden satisfacer la
generacion interna de fondos y que tanto debe obtenerse en el exterior;
Determinar el mejor medio de obtener los fondos requeridos.

Establecer y mantener sistemas de control respecto a la asignacion y
uso de los fondos; Formular programas para proporcionarlas relaciones
mas efectivas de costo volumen utilidad.

Analizar los resultados financieros de todas las operaciones, darlos a
conocer y hacer las recomendaciones concernientes a las futuras

operaciones.

Objetivos de la planeacion financiera:

>

>

Permite tener una mas clara comprension de los probables impactos
futuros de decisiones actuales;

Permite estar en posicion de anticipar areas que requieran futuras
decisiones; y

Permite tomar decisiones futuras de modo mas rapido y menos
susceptible de riesgos.

Permite estimar la liquidez futura. (Flores, 2012, p. 156)
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1.3. Formulacion del problema
¢, Como se presenta la situacién econdémica y financiera del periodo 2013 al
2016 de la empresa Tienda del Regalo EIRL Chimbote?

1.4. Justificacion del estudio

Justificacion tedrica; En la presente investigacion se realizé la
sistematizacion de la informacién teérica de la variable, donde nos permitio
plantear conceptos, definiciones, tipos, clases, enfoques, teorias.
Justificacibn  Metodoldgica; el presente estudio se justifico
metodolégicamente en la recoleccion y andlisis de la informacion; para lo cual
se elaborara instrumentos de investigacion acorde al logro de los objetivos
propuestos; seleccionandose la guia de analisis documental, que permitira
recabar los datos que servirdn para realizar el respectivo diagnéstico de la
Situacion Econdmica y Financiera de la empresa Tienda del Regalo EIRL.

Justificacién Préctica; Este trabajo de investigacién nos permiti6 conocer y
analizar la Situacion Econdmica y Financiera en el periodo 2013 al 2016 de la

empresa Tienda del Regalo EIRL.

El siguiente trabajo pretende contribuir a mejorar la situacion econémica y

financiera de la unidad de andlisis de estudio.

1.6. Hipétesis

Por la naturaleza de la investigacién no amerita que tenga hipétesis.

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2010, p.92) nos menciona que no
todas las investigaciones cuantitativas plantean hipotesis. EI hecho de que
formulemos o no hipotesis depende de un factor esencial: el alcance inicial del
estudio. Las investigaciones cuantitativas que formulan hipo6tesis son aquellas
cuyo planteamiento define que su alcance seréa correlacional o explicativo, o las
gue tienen un alcance descriptivo, pero que intenten pronosticar una cifra 0 un

hecho
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1.7 Objetivos

General:
e Determinar la situacion Econdémica y Financiera del periodo 2013 al
2016, y plantear una propuesta de Planificacion Financiera para la

Empresa tienda del Regalo EIRL-Chimbote.

Especificos:

e Analizar e interpretar la situacion econémica y financiera aplicando el
meétodo de andlisis horizontal y vertical en el periodo 2013 al 2016.

e Analizar e interpretar la situacion econdémica y financiera a través de
los indices de ratios de liquidez, rentabilidad, solvencia y gestién en el
periodo 2013 al 2016.

e Comparar los resultados obtenidos de la aplicacion de los ratios de
liquidez, rentabilidad, solvencia y gestion en el periodo 2013 al 2016.

e Elaborar y plantear una propuesta de Planificaciéon Financiera para la

empresa Tienda del Regalo EIRL.
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1. METODO
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2.1. Disefio de lainvestigacion
M-O-P

Leyenda

M = Tienda del Regalo EIRL

O = Andlisis de la situacion econémica y Financiera.

P = Propuesta de planificacion Financiera

2.2. Variables, operacionalizacion
El trabajo de investigacion presenta dos variables de estudio denominada

Situacion Econdmica y Situacion Financiera, debido a que el tipo de

investigacién que se realizo es una investigacion descriptiva simple.
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Operacionalizacion de Variables

plazo.(Ferrer,2012,p.182)

Ratios de Liquidez
Ratios de Solvencia

VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION INDICADORES ESCALA DE
OPERACIONAL MEDICION
SITUACION Es la capacidad de la empresa | La situacion | Estado de Resultados De Razon
ECONOMICA para generar un resultado, que | econdmica es la Integrales
podra ser positivo (ganancias) o | capacidad que
negativo (perdidas), esta se |tiene la empresa | Andlisis horizontal y
refiere al conjunto de bienes | para generar .
gue integran su patrimonio. | recursos en el vertical del Estado de
(Pascal, 2010, p. 192) transcurso de sus | Resultados Integrales
actividades que . —
sean propios. Ratios de Gestiéon
Ratios de Rentabilidad
FSI;II\ITAEJI\'IA\CC::I:EORI\,IA Nos muestra la liquidez y la ;_.a . SItU&CIC}I‘l Estacli:9 de Sltuamon
solvencia de sus actividades manc!grad es la Inanciera
de operacion, inversiones y ;:.apaml a que AnAlisis hori |
financiamiento donde refleja la |e?e a remprrelzga; nalisis horizontal 'y
capacidad de la empresa para fpa 6; €SPONCET |\ ortical del Estado de
cumplir con sus obligaciones a rente a SUS . N .
corto deudas en funcién Situacion Financiera
a eliminarlas.
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2.3. Poblacion y muestra

POBLACION: Para la realizacion de este trabajo de investigacion se tomara

como poblacién a los estados financieros: Estado de Situacion Financiera y

Estado de Resultado Integrales de la empresa Tienda del Regalo EIRL., de la

ciudad de Chimbote, durante todo el tiempo de actividades comerciales (4

afos)

MUESTRA: Se ha tomado como muestra el Estado de Situacion Financiera y

Estado de Resultados Integrales de los cuatro periodos contables de la

empresa Tienda del Regalo EIRL. (Periodos 2013 al 2016 para el respectivo

andlisis).

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

Técnica

Instrumentos

Anélisis Documental
Es una técnica que consiste en
analizar los documentos que se
utilizar en una investigacion.
(Davila, 2014)

* Guia de Andlisis documental

La contribucion radic6 en analizar y
seleccionar informacion de los
estados financieros de la Empresa
Tienda del Regalo EIRL aquello que

es relevante para la investigacion.

Entrevista
Las entrevistas son formas de
interrogacion reflexiva, consiste en
una interaccion comunicativa que
gira en torno a un tema particular
(Aguirre, 2012)

* Guia de Entrevista

Se pretendié obtener informacion de
una forma verbal y personalizada
para la recoleccion de datos para la

investigacion.
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Validez

Se valido la entrevista mediante un juicio de expertos de 3 personas (Asesor

Tematico y 02 Investigadores del tema).

2.5. Método de Analisis de datos

Para el presenta trabajo de investigacion se utilizé la estadistica descriptiva con
el método de analisis descriptivo, ademas para la presentacion de la informacion
se realizd a través de cuadros y gréaficos los cuales tendran en su contenido los

resultados de la investigacion.

2.6. Aspectos éticos

Este trabajo de investigacion se desarroll6 con datos reales, obtenidos y
trabajados en forma veridica, con fuentes transparentes, evitando todo tipo de
ocultamiento de informacion, sé ha empleado la responsabilidad por las citas,
respeto por el medio ambiente, respeté por las personas en cuanto a la
cooperacién para realizar el proyecto. Por lo tanto se ha cuidado la parte ética del
investigador adecuandome a la disposicion del reglamento, en otras palabras no

se ha forzado ningun dato, todo es absolutamente real.
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lll. RESULTADOS
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DATOS GENERALES DE LA EMPRESA

NOMBRE DE LA EMPRESA LA TIENDA DEL REGALO E.I.R.L.
NUMERO DE RUC 20541634283

INICIO DE ACTIVIDADES 01/01/2012

ACTIVIDADES ECONOMICAS Se dedica a la compra y venta de

articulos de regalos, utiles, reposteria,
platicos, y demas articulos para el
hogar, entre otros.

DOMICILIO FISCAL JR. ELIAS AGUIRRE NRO. 549
CASCO URBANO (FRENTE A
SENATI) ANCASH - SANTA -
CHIMBOTE

REPRESENTANTE LEGAL Amaranto Cruzado Miriam

BREVE RESENA HISTORICA DE LA EMPRESA:

El presente trabajo de investigacion se ha llevado a cabo en la empresa La
Tienda del Regalo EIRL, que se dedica a la compra y venta de articulos de regalo,
Gtiles, reposteria, platicos y demas articulos para el hogar, entre otros, donde
dicha empresa inicio sus actividades el 1 de enero del 2012, representada por la
gerente general la sira. Amaranto Cruzado Miriam, teniendo ubicado el
establecimiento en la ciudad de Chimbote.

VISION

Al 2019 ser una empresa lider en ofrecer, a nuestros clientes, obsequios y regalos
para esas fechas especiales, ofreciendo el mejor servicio y cubriendo las
necesidades y requerimientos del cliente, siendo reconocida en el ambito

Nacional, por la calidad de sus servicios y Productos.

MISION
Ofrecer a nuestros exigentes clientes una gama de regalos para cada ocasion,
encontrando el producto de calidad que usted desea, con los mejores precios del

mercado y en el tiempo que usted lo requiera.
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[l .ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

3.1. TABLA N2 01: ANALISIS VERTICAL DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

TIEMDA DEL REGALO EIRL
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de Diciermbre del 201 32-2016

(Expresado en nuevos soles)

2013 Analisis 2014 Analisis 2015 .ﬂl‘lE’lliSiS 2016 Analisis
Vertical vertical Vertical vertical

ACTIVO
Activo Corriente
Efectivo v Equivalente de Efectivo 12,478,000 31,51% 28.3236,00 | 16,37% 37.180,00 15,31% 48 360,00 18,62%
Cuentas por Cobrar - - 0,00% 0,00%
Mercaderia 2610000 61,01% 140405001 81,13% 192.613,00 79,29% 200.326,00 T 2%
Total Activo Corriente 30.578.00 | 92 52% 168. 741,00 | 97,50% 229.793.00 94 . 59% | 242.696,00 95, 74%
Activo Ho Corriente
Inmueble, Maguin. % Equipo 4. 000,00 9,35% 5.5932,00 3,23% F.420,00 3,05% 2.360,00 3,22%
Depreciacion v Armort Acum s00,00 1,87% 1.266,00 0,73% 2.050,00 0,.84% 2. 120,00 0,82%
Activo Diferido 7.764,00 4.835,00 1,86%
Total Activo Mo Corriente 3.200,00 7.,48% 4.327,00 2,50% 13.134,00 5,41 % 11.075,00 4,26%
TOTAL ACTIVO S/LA42.FF8] 100,00% 173.068,00 | 100,00% 242.927,00 | 100,00%: S.2509.F771] 100,00%
PASIVO
Pasivo Corriente
Tributos v aportes al sis. de pensio. v salud por payg 2. 663,00 20,25% 252200 1,46% B.542 00 2 E9% G.100,00 2,.359%
Remuneraciones v padicipaciones por pagar 0,00% 0,00% 0,00% 3.200,00 1,23%
Zuentas por Pagar comerciales terceros 0,00% 118.993 00 63, TE% FO.7T1,00 29.13% TE. 269,00 29 236"%
Heneficios Sociales - 0,00%
Total Pasivo Corriente 8.663,00 | 20,25% 12152000 | 70,22% F7.313.00 31,83% 85 560,00 32,949
Pasmivo no Corriente
Cuentas por pagar a accionistas 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dhligaciones Financieras 0,00% 0,00% 92.408,00 22,04% 6122200 22.587%
Total Pasivo Mo Corriente - 0,00% - 0,00% 92.408.00 38,04% 61223 22 57%
Total Pasivo 8.663,00 | z20,25% 121.520,00 | 70,22% 169.721.,00 B9 27% 146.792.00 56,51 %
PATRIMOMNIO
Capital 14000 32,73% 14.000 5,09% 14.000 5 7E% 14.000 5,39%
Resultados Acumulados 5.477 | 12,80% 20115 11,62% 37.548 15, 46% 59.206 22,79%
IUtilidad del Ejercicio 14638 34.22% 17433 10,07% 21.658 8,92% 39.773 15,31%
Total Patrimonio 34115 | 79.75% 51.548 | 29,78% F3.206 30,1 3% 112.979 43, 49%
TOTAL PASWVO Y PATRIMONIO 42.F78.00 | 100,00% 173.068,00 | 100,00% 24292700 | 100,00% | 259 771,00 | 100,00%
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ANALISIS DE LA TABLA N° 01

En el analisis vertical efectuado al Estado de Situacion Financiera de la empresa
Tienda del Regalo EIRL, en los periodos 2013 al 2016, se concluye que:

Dentro del analisis de las cuentas del activo:

En el afio 2013 el efectivo equivalente de efectivo representa el 31.51% del total
de activo; en el periodo 2014 represento el 16.37% del total activo, en el periodo
2015 tuvo una participacion de 15.31% del total activo, en el periodo 2016
represento el 18.62% del total activo; es decir del total Activo de la empresa el
activo mas liquido representa una participacion minima, por lo tanto la empresa
cuenta con la capacidad de pago inmediato ante sus obligaciones con terceros.
Se observa una disminucién de esta cuenta en los tres primeros periodos

(2013,2014 y 2015), pero para el 2016 existe un incremento, el cual es favorable.

Otro punto importante para la empresa son las mercaderias de acuerdo a ello
observamos , la cuenta Mercaderia en el periodo 2013 tuvo una participacion de
61.01% del total activo; en el periodo 2014 represento el 81.13% del total activo,
en el periodo 2015 tuvo una participacién de 79.29% del total activo, en el periodo
2016 represento el 77.12% del total; es decir del total Activo de la empresa esta
cuenta es la que tiene la participacion mas significativa, debido a los altos
porcentajes de esta cuenta podemos deducir que la empresa cuenta con un
elevado stock de mercaderia, lo cual genera disminucién de la liquidez y

rentabilidad de la empresa.

En la cuenta inmueble, maquinaria y equipo neto, en el afio 2013 representa el
9.35% del total de activo; en el periodo 2014 represento el 3.23% del total activo,
en el periodo 2015 tuvo una participacion de 3.05% del total activo, en el periodo
2016 represento el 3.22% del total activo; Es decir la cuenta inmueble, maquinaria
y equipo neto se ha ido depreciando en cuanto a la explotacion de estas y a su

rotacion para generar liquidez.
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Dentro del andlisis de las cuentas del pasivo y patrimonio:

En la cuenta por pagar comerciales terceros, en el afio2013 representa el 0% del
total pasivo y patrimonio ya que la empresa realizo sus compras de mercaderia al
contado, mientras que en el periodo 2014 representa el 68.76% del total pasivo y
patrimonio; en el periodo 2015 represento el 29.13% del total pasivo y patrimonio
y en afo 2016 represento el 29.36% del total pasivo y patrimonio; Es decir las
obligaciones contraidas con terceros han disminuido en los periodos 2015,1016,
con respecto al periodo 2014 que representd un porcentaje elevado lo cual indica

gue la empresa ha cumplido con sus obligaciones con sus proveedores.

En la cuenta obligaciones financieras en el afio 2013 representa el 0% del total
pasivo y patrimonio, mientras que en el periodo 2014 representa el 0% del total
pasivo y patrimonio; en el periodo 2015 represento el 38.04% del total pasivo y
patrimonio y en afio 2016 represento el 23.57% del total pasivo y patrimonio; Es
decir las obligaciones financieras contraidas se realizaron a partir del periodo
2015; 2016 el cual la empresa tiene que cumplir con dichas obligaciones para no

endeudarse.

La cuenta capital en el periodo 2013 representa el 32.73% del total pasivo y
patrimonio, mientras que en el periodo 2014 representa el 8.09% del total pasivo
y patrimonio; en el periodo 2015 represento el 5.76% del total pasivo y patrimonio
y en afio 2016 represento el 5.39% del total pasivo y patrimonio; lo cual indica que
la empresa no ha incurrido a un aumento de capital el cual es desfavorable para

la empresa.
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3.2. TABLA N2 02: ANALISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

TIENDA DEL REGALO EIRL

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de Diciernbre del 201.3-2016

{Expresado an nuevos solas)

Aguiliviv Anvilivie Aguiliviv Anilivie Anvilivie Anvilivie
| aone | gloraniat | osconts | gy | gy | Horiremit | evisonit | gy | pgry | Herconis | Horieniat
wh 2013-2004 | % 20132014 Y 2014201 | % I004-201F % IOLE-Z0L6G | % I01E-2016

ACTIVO

Activo Corriente

Etmctivio y Equivalante de Efectivo 13.478.00 A8 E56,00 110,24% 14 558,00 8 E50,00 S 1E0,00 al.21% B.844,00 FL1E000 | 48 360,00 30,07% 11 180,00
Cusntas por Cobrar - - - 0,00
Mercaderia 25.100,00 ) 140.405,00 437 95% 114.305,00 140.405,00 [ 193.613,00 37,18% 52.208,00 192.513,00 [ 200.336,00 4,01% FF28,00
Tokal Activo Corrients J0.5TH,00 LG 740,00 S26,55% 129,165,00 LG 740,00 220,700 a0, 10N =N R 22070500 | 248.606,00 020% 18 505,00
Activo Ho Corriente
Inmiakle, Maguin, ¥ Equipo 4.000,00 5.593,00 F9,85% 1.595,00 5.593,00 7.420,00 32,E57% 1.827,00 7.420,00 &.360,00 12,67% 40,00
Db @ @meion 3y Aot Aem FE{n AR H] 1. Jdé,00 58,25% 466,00 166,00 A0S0,00 G1,95% FE4,00 A 0S0,00 A0 00 SA1% F0,00
Active Diterico 7.754,00 7.764,00 7.754,00 4.855,00 37,739 -2 925,00
Total Active Ho Corrients 3.200,00 A4.327,00 35,22% 1.127,00 4.327,00 13. 134,00 203,54% 8.807,00 13,134,010 11.075,00 -15,68% -2 055,00
TOTAL ACTIVO SLA2.TTR| 173.068,00 304 579% 130.290,00 173.068,00 | 24292700 40,57 % &8 659,00 24202700 | KL2859.7T1 6,95% 15.844,00
PASIVO

Pasive Corriente

Tributos v sportes &l sis, de pensio, v salud &.6563,00 2.522,00 =70, B9 -G.141,00 2.522,00 5. 542,00 159,40% 4.020,00 6 542,00 G.100,00 -E,75% -A442,00
REmureraciones ¢ paricipacionss por pacgar 320000 5,200,000
Cuertas por Pagar comerclales terceros 115 W 0 118.598,00 118 s 0 T0.771,00 =40,55% =45 227,00 T0.771,00 TE.260 00 FIATH 5.498,00
Beneficios Sociales - -

Total Fasivo Corriente 8.663,00 | 121.520,00 1503, 75% 112 657,00 1Z1.520,00 TT.515,00 -46,36% -A4 207,00 TT.315,00 | #5.569,00 10, G56E% &, 256,00
Pasivo no Corriente

Cusprlas por pagar diversas

Deuda & largs Plazo 0,00 92.403,00 92.A08,00 @2.403,00 G1223,00|  -53,75% 31,185,00
Total Pasivo Ho Corriente - - - 92.408,00 a2 408,00 92.408,00 61223 33,75% -3 1, a0
Toial Pagivo 066300 | 121.520,00 1502, 75% 142 657,00 1Z1.520,00 | 169.7T21,00 a9,5679% 40.201,00 169. 721,00 | 144. 792,00 -13,51% -22 929,00
PATRIMONIO

Capitasl l4.000 l4.000 0,00 l4.000 14.000 0,00% 14.000 l4.000 0,00%

Resultados Aciimidados I AT1E 267, 26% 14 655,00 A11E EXR-L SN 17.400,00 EXRC e e ] [Er=lE ) 21 655,00
Ltiliclad clel E|lerclicio 14638 17433 15,09% 2.795,00 17433 21658 24,24% 4.225,00 21658 30773 83,64% 18.115,00
Total Patrimonio 34115 SL548 S1.10% 17.453,00 SL548 T3.206 42,02% 21.558,00 T3.206 112979 54,33% F8.FFa,00
TOTAL PASIVO Y PATRIMOHIO SLALTTE | 173.060.00 304 57% 130.250,00 173.060,00 | 24292700 A0,57% &8 859,00 24202700 | 259.771.00 6,95% 15.844,00
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ANALISIS DE LA TABLA N° 02

Al realizar el analisis horizontal al Estado de Situacién Financiera de la empresa
Tienda del Regalo EIRL, en los periodos 2013 al 2016, se concluye que:

El efectivo y equivalente de efectivo del afio 2013 cuenta con S/.13.478,00
mientras que en el periodo 2014 cuenta con S/.28.336,00 teniendo un incremento
de S/.14.858,00 equivalente a 110.24%; En el periodo 2015 con respecto al
periodo 2014 se observo un incremento de S/8,844.00 que representa el 31.21%;
sin embargo para el periodo 2016 con respecto al periodo 2015 se observé un
incremento de S/11,180.00 que representa el -30.07%.Por lo tanto el efectivo y
equivalente de efectivo en los periodos analizados, ha tenido incrementos

significativos, por lo que aumento su capacidad de pago de la empresa.

La cuenta mercaderia para el periodo 2014 con respecto al periodo 2013 esta
experimento un incremento de S/. 114,305.00 que representa el 437.95%, en el
periodo 2015 con respecto al periodo 2014 se observé un incremento de
S/52,208.00 que representa el 37.18%; sin embargo para el periodo 2016 con
respecto al periodo 2015 se observé un incremento de S/7,723.00 que representa
el 4.01%, Por lo tanto podemos deducir que el stock de mercaderia no tiene un
manejo adecuado segun sus incrementos en los periodos analizados, lo cual no

es favorable para la empresa.

La cuenta inmueble maquinaria y equipo neto presenta para el afio2014 con
respecto al periodo 2013 presento un aumento de S/. 1,593.00 que representa el
39.83%; en el periodo 2015 con respecto al 2014 se observé un incremento de S/.
1,827.00 que representa el 32.67%; en el periodo 2016 con respecto al periodo
2015 presento un aumento de S/.940.00 que representa el 12.67%, por lo que
podemos deducir que la cuenta inmueble maquinaria y equipo neto ha generado

recursos durante dichos periodos con el uso de sus equipos.
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Dentro del andlisis de las cuentas del pasivo y patrimonio:

Las cuentas por pagar comerciales terceros para el afio 2014 con respecto al
periodo 2013 presentd un aumento de S/. 118,998.00, en el periodo 2015 con
respecto al periodo 2014 se observd una disminucion de S/-48,227.00 que
representa el -40.53%; en el periodo 2016 con respecto al periodo 2015 se
observé un incremento de S/5,498.00 que representa el 7.77 %. Por lo que
podemos deducir que la empresa en el periodo 2014 al 2015 ha cumplido con sus
obligaciones, pero al 2016 la deuda sigue siendo elevado debido al préstamo

recibido.

La cuenta deudas a largo plazo para el periodo 2013 al 2014, no represento
ningun porcentaje debido a que la empresa no realizd ningun financiamiento, en el
periodo 2015 se observd un incremento debido a que la empresa recibié un
financiamiento de S/.92,408.00;en el periodo 2016 con respecto al periodo 2015
se observd una disminuciéon de -31,185.00 representado por -33.75%, el cual
significa que la empresa ha cumplido con sus obligaciones pero aun la deuda

sigue elevada lo cual podria ser perjudicable para la empresa.
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3.3. TABLA N2 03: ANALISIS VERTICAL DEL ESTADO DE RESULTADOS

TIENDA DEL REGALO EIRL

ESTADO DE RESULTADO INTEGRALES
Al 31 de Diciembre del 2013 - 2016
(Expresado en nuevos sales)

R AR
[+) Wentas Metas g50.476,00) 10000% | s97.084,00[10000%| 693.21300| 1o0000% | 750.580,00] 100,00%
-3 Costo de Ventas soea7e,00| 87.71% | 493089,00| 82,58% | Sesee400| 81.60% sg7.13000) 79.56%
RESULTADO BRUTO 83.600,00 1229% | 103.99500| 1742% | 127.549,00] 18 40% 153.450,00] 20.44%
GASTOS OPERATIVOS
(-} Gastos de Venta 3727 00| 548% 47 408,00| 7 94% s4.25600| 7.83% 5203000 705%
-y Gastos de Administracidn 2454700 3E5% 31 605,00| 529% 647000 522% s5ass00|  4.78%
UTILIDAD DE OPERACION 21.482,00 316% 24.982,00| 415% 3742300 536% 6466500 &52%
(-3 Gastos Financieros s7200]  0,05% 0,00% 609500 1,01% gzsono|  1.10%
-} Gastos Diversos 138,00 0,02% sso0| 0,01% agoo| 001% ooo|  000%
UTILIDAD AHTES DE IMPUESTY  20.972,00| 308% 24.927,00| 417% 30.080,00| 434% 56.415,00 7 52%
IMPUESTO A LA RENTA 629160 092% 747810 | 1,25% g47240| 1,21% 1664243 | 222%
UTILIDAD NETA 14.680,90 | 216% 17.448,90 | 292% 21.657,60 | 312% 39.772,58 | 530%




ANALISIS DE LA TABLA N° 03

Al realizar el andlisis vertical al Estado de Resultados de la empresa Tienda del
Regalo EIRL, en los periodos 2013 al 2016, se concluye que:

La cuenta Costo de Venta en el ejercicio 2013 representa el 87.71% del total de
los ventas netas realizadas; en el periodo 2014 represento el 82.58% del total de
las ventas, en el afio 2015 presento el 81.60% del total de las ventas, en el
periodo 2016 representd el 79.56% del total de las ventas; el cual significa que la
cuenta tiene una participacion alta con respecto a las ventas, por lo tanto el costo

de venta es elevado disminuyendo las utilidades.

La cuenta Gastos de venta en el periodo 2013 represento el 5.48% del total de
las ventas; en el ejercicio 2014 represento el 7.94% del total de las ventas, en el
periodo 2015 tuvo una participaciéon de 7.83% del total de las ventas, en el afio
2016 represento el 7.05% del total de las ventas; es decir los gastos de ventas

influyen significativamente en la ventas realizadas para generar ganancias.

La cuenta Gastos de administracién en el ejercicio 2013 represento el 3,65% del
total de las ventas; en el periodo 2014 represento el 5.29% del total de las ventas,
en el afio 2015 tuvo una participacion de 5.22% del total de las ventas, en el
periodo 2016 represento el 4.78% del total de las ventas; es decir los gastos
administrativos influyen directamente en la disminucion de la utilidad, debido al
pago por conceptos de sueldos administrativos, servicios basicos, entre otros, en

funcién a los servicios realizados.
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3.4. TABLA N2 04: ANALISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE RESULTADOS

TIENDA DEL REGALOD EIRL
ESTADO DE RESULTADO INTEGRALES

Al 31 de Diciernbre del 2013 - 2016
(Expresado en nuevos soles)

23013 20152014 20762015
Anilisis Anilisis Analisiz | Analisis Anilisis Anilisis
2013 2014 Vertical Vertical 2014 2015 Vertical Vertical 2015 2016 Vertical Vertical
variacion A. |variacion R. variacion A.|variacion R. variacion A. | variacion R.
(+1|Vertas Metas 5E0.476,00( 597 054 00| -83.392,00 -12.25% | 587.054 00| 69321300 9612900 16,10%| B93.21300| 748058000 S73ET00[  525%
(=) |Costo de Vertas 596.876,00( 493.083,00| -103.757 00 -17,39% | 493.089,00| 56566400 7257500 14,72%| 56566400 59713000 J1466,00( 556%
RESULTADO BRUTO £3.600,00| 103.995,00| 20.39500 24,40%| 103.995,00( 127.549,00( 23554 00 22F5%| 127.549,00| 153.450,00 28901 00 20,31%
GASTOS OPERATIVOS - 0,00 - 0,00 0,00

(-1 | Gastos de Venta 37r.Z271,00) 4740500 1043700 27 20%| 4740500 5425600 654500 14.44%]  54.236,00 5283000 -1326,00)  -244%
=) |Gastos de Adminiztracion 24847 00| 3160500 5.758,00 27 20%| 31E0s00( 3647000( 456500 14,44%|  36.170,00 3585500 -¥5000  -0ET%
UTILIDAD DE OPERACION 21.482,00| 24.952,00 3.500,00 16,29%| 2498200 37142300 12141,00 4560%]  3T.423,00 64.665,00 2radz2oof  v419%

(=) | Gastos Financieros 372,00 -372,00 -100,00% 000 E99500) 6839500 £.995,00 §.250,00 125500 17 94%

(-1 | Gastos Diversos 0,00 55,00 55,00 55,00 45,00 -7,00 S12.75% 45,00 0,00 -45,00( -100,00%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO{ 21.110,00 24.927,00 3.817,00 18,08%| 24927,00( 30.080,00( 515300 20E7%|  30.080,00 56.415,00 2633500 &7 55%
IMPUESTO A LA RENTA E.33300( T47510 1.14510 18,08%| 747810 542240 944 30 12 63% 542240 1664243 522003 97 BO%
UTILIDAD HETA 14.777,00 | 17.448,90 267190 18,08%| 17.448,90( 21.657,60 420870 2412%|  21.657,60( 39.772,58 1811498 53 64%




ANALISIS DE LA TABLA N° 04

Al realizar el andlisis Horizontal al Estado de Resultados de la empresa Tienda
del Regalo EIRL, en los periodos 2013 al 2016, se concluye que:

En el periodo 2013 se observa que las ventas netas obtenidos fueron de
S/.680,476.00 mientras que en el afio 2014 registro un monto de S/.597,084.00,
habiendo ocurrido una disminucién de S/.-83,392.00, con una variacion relativa
de -12.25%. Para el afio 2015 las ventas fueron de S/.693,213.00, es decir
incremento, en un 16.10 % respecto al afio 2014, finalmente en el afio 2016 se
obtuvo ventas por S/. 750,580.00 evidenciandose un aumento de S/. 57,367.00
en comparacién del periodo 2015, representado por el 8.28%, en conclusién en

los ultimos dos afios el porcentaje de ventas netas viene incrementando.

En el afio 2013 el costo de venta fue de S/. — 596,876.00, mientras que para el
periodo 2014, se registr6 un monto de S/.- 493,089.00, mostrando una
disminucion de S/. - 103,787.00, ocurriendo una variacion relativa de -17.39 %,
mientras que para el periodo 2015 con respecto al 2014, el costo de ventas
aumento en S/. 72,575.00 representado por el 14.72 %, esto fue producido por
un aumento de las ventas en dicho periodo. En el afilo 2016 con respecto al
ejercicio 2015, esta cuenta presenta un aumento por un monto de S/. 31,466.00
equivalente a un 5.56%, concluyendo que el costo de ventas aumentara

dependiendo al incremento de las ventas realizadas por la empresa.

La cuenta Gastos de venta en el ejercicio 2013 represento el S/. 37,271.00, y
en el periodo 2014 se obtuvo un aumento de S/. 47,408.00, representado por el
27.20%; en el periodo 2015 con respecto al ejercicio 2014, la participacion
aumento en S/. 6,848.00, representado por el 14.44%, y en el ultimo afio 2016
sufrio una disminucion de S/. -1,326.00, representado por el -2.44% de los

ingresos obtenidos por las ventas.
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3.5. RATIOS FINANCIEROS

iNDI(;ES DE LIQUIDEZ
RAZON DE LIQUIDEZ GENERAL

CUADRO N2 01

Liquide: General Active Corrienze 2013 2014 2015 2016
Pagtyo Corriente 39.578,000 1e8.741,00| 225.793,00 248.696,00

Deseado=1.5a2 663,00 12152000 77.313,00|  85.569,00
4,57 1,39 2,07 20
Fuente:Extraido de los Estados Financieros de la Empresa Tienda del Regalo EIRL

GRAFICO N° 01

Liquidez General
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Fuente:Extraido de los Estados Financieros de la Empresa Tienda del Regalo EIRL

ANALISIS DEL GRAFICO N°01

El grafico N°01 observamos que en el afio 2013 la empresa presenta un indice de
liquidez de 4.57, lo que muestra que por cada nuevo sol de pasivo la empresa
cuenta con 4.57 de activo circulante, para poder cancelar sus deudas de manera
inmediata; el aflo 2014 este indice tuvo una disminucién de 1.39; en el afio 2015
aumento a 2.97, lo que significa que por cada nuevo sol de pasivo la entidad
cuenta con 2.97 de activo circulante; en el periodo 2016 este indice disminuyo a
2.91; La liquidez General de la empresa es muy alta en los cinco periodos
analizados (2013al 2014), debido a la existencia de un elevado stock de
mercaderia por lo cual se debera mejorar su manejo de inventario, la misma que

debe estar relacionada con sus ventas.
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PRUEBA ACIDA

CUADRO N2 02

., 2013 2014 2015 2016
Prueba Acida
Active Corviente — Inventarios 13.478,00 28,336,00 37.180,00 48.360,00
Deseado=0.7a1 Pestve Corriente 8.663,00 121.520,00 T7.313,00 85.969,00
1,296 0,233 0,181 0,963

Fuente:Extraido de los Estados Financieros de la Empresa Tienda del Regalo EIRL

GRAFICO N°02
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Fuente:Extraido de los Estados Financieros de la Empresa Tienda del Regalo EIRL

ANALISIS DEL GRAFICO N°02

En el grafico N°02 se obserba que en el afio 2013 el indice representa 1.556, por
lo que significa que por cada nuevo sol que debe la empresa, esta dispone de
1.556 céntimos para cancelarlo, lo cual indica que esta en condiciones de pagar
sus pasivos a corto plazo sin vender sus mercaderias; en el periodo 2014 se
produjo una disminucion del indice a 0.233, por lo tanto por cada sol que debe la
empresa, esta dispone 0.003 céntimos para cubrir con sus obligaciones
inmediatas, concluyendo que la empresa no estaria en condiciones de cubrir su
pasivo corriente; en el ejercicio 2015 el indice aumento a 0.481, lo que significa
que por cada nuevo sol que debe la empresa dispone de 0.481 céntimos para
cumplir con sus obligaciones a corto plazo, lo que muestra que la empresa no es
capaz de cumplir sus obligaciones corrientes; en el afio 2016 el indice se
incrementd a 0.565, es decir la empresa no tiene la capacidad de cubrir sus

pasivos a corto plazo.
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PRUEBA SUPER ACIDA

CUADRO N2 03

: . _ _ 2013 2014 2015 2016
Prueba Super Acida £fective v equivalente de efective
[ERT —— 13.475,00) 28.336,00 | 37.180,00 | 43.360,00
Deseado=0.5 0.663,00  121.520,00( 77.313,00 B3.569,00
1,356 0,233 0,481 0,365

Fuente:Extraido de los Estados Financieros de la Empresa Tienda del Regalo EIRL

GRAFICO N°03
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Fuente:Extraido de los Estados Financieros de la Empresa Tienda del Regalo EIRL

ANALISIS DEL GRAFICO N°03

En el grafico N°03 se obserba que en el afio 2013 este indice representa 1.556,
lo que significa que por cada nuevo sol de deuda a corto plazo hay 1.556
céntimos en efectivo para cumplir con sus obligaciones con terceros, en el
ejercicio 2014 este indice disminuyo a 0.233, por lo tanto la empresa conto con
0.233 céntimos para cumplir con sus obligaciones inmediatas, por consecuente la
empresa no estaria en condiciones de cubrir su pasivo corriente, en el ejercicio
2015 el indice aumento a 0.481, lo que significa que por cada nuevo sol que debe
la empresa dispone de 0.481 céntimos para cubrir con sus obligaciones a corto
plazo, por lo tanto la empresa no es capaz de cumplir sus obligaciones corrientes;
en el periodo 2016 el indice aumento a 0.565, , concluyendo que la empresa no
tiene la capacidad de cubrir sus pasivos corto plazo, siendo desfavorable, la
administracion tiene que tomar acciones inmediatas para mejoras la liquidez de la

empresa.
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INDICES DE SOLVENCIA

ENDEUDAMIENTO TOTAL
CUADRO N° 04

. 2013 2014 2015 2016
Endeundamiento Total  pesive Total
- 0.663,000 121520001 169721000 14679200
Active Total

Deseado=0420.7 42778,00| 173.068,00( 242.327,00| 238.77L,00
20% 0% 0% 57%

Fuente:Extraido de los Estados Financieros de la Empresa Tienda del Regalo EIRL

GRAFICO N°04
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Fuente:Extraido de los Estados Financieros de la Empresa Tienda del Regalo EIRL

ANALISIS DEL GRAFICO N°04

En el grafico N°04 se obserba que en el periodo 2013, el pasivo total alcanza el
20% de los activo total, donde se deduce que el 80% de las inversiones esta
financiado por su propio capital; En el 2014 el pasivo total alcanza el 70% de los
activos totales, donde se deduce que el 30% de las inversiones esta financiado
por capitales propios; En el periodo 2014 el total pasivo alcanza el 70% de los
activos totales, donde se observa que solo el 30% de las inversiones esta
financiado por capitales propios, en el ejercicio 2016 el indice del pasivo total
alcanza el 57% de los activos totales, donde se concluye que solamente el 43%

de las inversiones esta financiado por su propio capital.
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SOLVENCIA PATRIMONIAL

CUADRO N2 05

2013 2014 2015 2016
8,663,000  121.520,00 163.721,00 146, 752,00
34.115,00 51.548,00 73.206,00 112.979,00
0,25 2,36 2,32 1,30

Solvencia Patrimonial

Pazive Cte +Pesivono Cte,
Deseado=0.7al5 Fatrimenic

Fuente:Extraido de los Estados Financieros de la Empresa Tienda del Regalo EIRL

GRAFICO N°05
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Fuente:Extraido de los Estados Financieros de la Empresa Tienda del Regalo EIRL

ANALISIS DEL GRAFICO N°05

En el grafico N°05 el indice de la Solvencia Patrimonial en el afio 2013 es de 0.25,
lo que demuestra que por cada nuevo sol del patrimonio, hay 0.25 soles de
deudas a terceros; en el periodo 2014 el indice aumento a 2.36, lo que
demuestra que por cada nuevo sol del patrimonio, hay 2.36 soles en deudas a
terceros; en el ejercicio 2015 este indice sufrio una disminuciéon de S/.2.32, donde
indica que la empresa por cada 2.32 soles de deuda que tiene la empresa con
terceros, dispone con 1 sol de respaldo en el patrimonio; en el periodo 2016 el
indice disminuyo a 1.30, lo que concluye que por cada nuevo sol del patrimonio,
hay 1.30 soles de deudas a terceros.
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INDICES DE GESTION
ROTACION DEL INVENTARIO

CUADRO N2 06

Rotacidn del Inventarig Costo g2 Venta i i 4L 2016
Mererderin 296,876,001 493.089,00( S565.664,00( 597.130,00

39.578,00| 140.405,00| 192.613,00( 200.336,00
15,08 3,91 2,94 298

Deseado=Mayorab

Fuente:Extraido de los Estados Financieros de la Empresa Tienda del Regalo EIRL

GRAFICO N°06

Rotacion del Inventario
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Fuente:Extraido de los Estados Financieros de la Empresa Tienda del Regalo EIRL

ANALISIS DEL GRAFICO N°06

En el grafico N°06 el ratio rotacion de inventarios observamos que en el afio 2013
el inventario a rotado 15.08 veces, es decir la empresa ha comprado y vendido la
mercaderia en 15.08 veces durante este periodo, en los periodos 2014 y 2015
donde la rotacién ventas ha disminuido, en el 2014 la mercaderia tuvo una
rotacion de 3.51 veces y en el 2015 2.94 veces; en el afio 2016 la rotacion del
inventario se mantuvo a 2.98 veces, es decir se ha comprado y vendido la
mercaderia en 2.98 veces en todo el afio; concluyendo que indice de rotacion de

inventarios esta por debajo del margen de aceptacion.
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PLAZO PROMEDIO DE INMOBILIZACION DEL INVENTARIO

CUADRO N2 07

Plazo Promedio de inmovilizacion del

Inventario  Mercaderie = 360 dins

Costo de Venta

Deseado=kMenora 60 dias

2013 2014 2015 2016
9,336,000,00  50.545.800,00 | 65.340.680,00 | 72,120.960,00
296.876,00 493.083,00 a65.664,00 287.130,00
16 103 123 121

Fuente:Extraido de los Estados Financieros de la Empresa Tienda del Regalo EIRL

GRAFICO N°Q7
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Fuente:Extraido de los Estados Financieros de la Empresa Tienda del Regalo EIRL

ANALISIS DEL GRAFICO N°07

En el grafico N°07; el ratio plazo promedio de inmovilizacion del Inventario en el

periodo 2013 fue de 16 dias, es decir la empresa transformo su mercaderia en

efectivo cada 116 dias; en el ejercicio 2013 represento un aumento a 103 dias, es

decir la empresa demoro 103 dias en transformar sus inventarios a efectivo;

concluyendo que los indices en los periodos 2014 al 2016 no se encuentran

dentro del margen de aceptacion.
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ROTACION DEL INMUEBLE MAQUINARIA'Y EQUIPO

CUADRO N2 08

2013 2014 2015 2016
690.476,00 | 597.084,00 £93.213,00( 750.560,00
320000 43700)  SAT00|  6.240,00
212,65 137,99 129,09 120,29

Rotacidn de Inmueble Maqui. Y Equipo

Ventns Netas
Deseado=Mayorall famueble Maguinaria y equipo Neto

Fuente:Extraido de los Estados Financieros de la Empresa Tienda del Regalo EIRL

GRAFICO N2 08
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Fuente:Extraido de los Estados Financieros de la Empresa Tienda del Regalo EIRL

ANALISIS DEL GRAFICO N°08

El grafico N°08, Nos muestra la Rotacion del inmueble Maquinaria y Equipo en el
periodo 2013 fue de 212.65 veces, lo cual indica que ha generado ingresos por un
importe que es igual a 212.65 veces el valor de sus activos fijos, en el afios 2014
el indice disminuy6 a 137.99 veces, lo cual indica que ha generado ingresos por
un importe que es igual a 137.99 veces el valor de sus activos fijos , en el afio
2015 el indice disminuyd a 129.9 veces, lo cual genero ingresos por un importe
gue es igual a 129.9 veces el valor de sus activos fijos, en el ultimo periodo 2016
disminuyo ha 120.29 veces el valor de sus activos fijjos comparado con el periodo
anterior 2015, concluyendo que la empresa esta siendo eficiente en el uso de la

inversion en Inmueble Maquina y Equipo.
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ROTACION DEL ACTIVO TOTAL

CUADRO N2 09

Rotacidn de Activo Total 2013 2014 2015 2016
Venias Netas £30,476,00 |  597.084,00|  £93.213,00|  750.580,00
Active Total 42.778.00|  173.066,00| 24292700  259.77L,00
Deseado=Mayora3
15,91 3,45 2,85 2,89

Fuente:Extraido de los Estados Financieros de la Empresa Tienda del Regalo EIRL

GRAFICO N°09
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Fuente:Extraido de los Estados Financieros de la Empresa Tienda del Regalo EIRL

ANALISIS DEL GRAFICO N°09

EL grafico N°09, nos muestra la Rotacion del Activo Total, donde en el periodo
2013 cada nuevo sol de los activos de la empresa ha generado S/15.91 del total
de las ventas; en el ejercicio 2014 este indice disminuyd a 3.45, es decir cada
nuevo sol de los activos de la empresa sirvio para generar S/3.45 del total de las
ventas; En el afio 2015 el indice disminuyo en 2.85 soles, es decir genero S/.2.85
del total de las ventas; en el ultimo periodo 2016 esté indice aumento a S/.2.89
del total de las ventas, en conclusion la empresa en los dos ultimos periodos
(2015 -2016) no se encuentran dentro del margen de aceptacion por lo que dichos

indices no alcanzan el deseado que es mayor a 3.
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GRADO DE INTENSIDAD DE CAPITAL

CUADRO N° 10

2013 2014 2015 2016
3.200,00 4.377,00 2.370,00 £.240,00
42778,00 | 173.068,00) 24292700 259.77L00
0,075 0,025 0,022 0,024

Grado de Intensidad de Capital

Inmueble, Mequingric y eqipe Neto
Aetive Total

Fuente:Extraido de los Estados Financieros de la Empresa Tienda del Regalo EIRL

GRAFICO N°10
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Fuente:Extraido de los Estados Financieros de la Empresa Tienda del Regalo EIRL

ANALISIS DEL GRAFICO N°10

EL grafico N°10, el grado de intensidad del capital refleja en el periodo 2013 la
empresa tuvo 0.075 veces capital intensivo para producir ingresos basados en la
inversién de activos, en el afio 2014 el indice disminuyé de manera significativa a
0.025 veces capital intensivo para producir ingresos basados en la inversion de
activos, en el 2015 el indice siguié disminuyendo a 0.022 veces capital intensivo
para producir ingresos basados en la inversion de activos y en el ultimo periodo
2016 el indice se incremento a 0.024 veces capital intensivo para producir

ingresos basados en la inversion de activos.
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COSTO DE VENTA SOBRE VENTAS

CUADRO N° 11

Costo de Ventas sobre Ventas

Costo de Venta
Ventgs Netas

2013 2014 2015 2016
2%96.876,00 433.085,00 ab5.664,00 297.130,00
£80.476,00 297.084,00 £393.213,00 730.580,00

88% 83% 82% 80%

Fuente:Extraido de los Estados Financieros de la Empresa Tienda del Regalo EIRL

GRAFICO N°11
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Fuente:Extraido de los Estados Financieros de la Empresa Tienda del Regalo EIRL

ANALISIS DEL GRAFICO N°11

EL grafico N°11, nos refleja que en el periodo 2013 un 88% de los ingresos

generados por las ventas fue absorbido por los costos de venta , en el afio

2014,el 83% de los ingresos generados por las ventas fueron absorbidos por los

costos de venta,en el periodo 2015 un 82% de los ingresos generados por las

ventas fue absorbido por los costos de venta, y en el ultimo afio 2016 el 80% de

los ingresos generados por las ventas fue absorbido por los costos de venta.
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GASTOS OPERACIONALES SOBRE LAS VENTAS

CUADRO N° 12

2013 2014 2015 2016
62118,00(  79.0013,000  90.426,00 88.745,00
680.476,00| 597.08400( 69321300 7a0.580,00

9% 13% 13% 12%

Gastos Operacionales sobre ventas

Gratos Operacionales

Deseado =Nenora0.14 Ventas Netas

Fuente:Extraido de los Estados Financieros de la Empresa Tienda del Regalo EIRL

GRAFICO N°12
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ANALISIS DEL GRAFICO N°12

EL grafico N°12, nos refleja que en el periodo 2013 el 9% de los ingresos
generados por las ventas fue absorbido por los gastos de venta y administrativos;
en el periodo 2014 aumento a 13%, lo que significa que el 13% de los ingresos
generados por las ventas fueron absorbidos por los gastos de venta y
administrativos; en el ejercicio 2015 el indice se mantuvo en un 13% ,es decir el
13% los ingresos generados por las ventas fueron absorbidos por los gastos de
venta y administrativos, y en el ultimo afio 2016 el indice disminuyo a 12%, lo que
significaque el 12% de los ingresos generados por las ventas que fueron
absorbido por los gastos de ventas y administrativos.Concluyendo que la empresa

se encuentra del margen aceptable menor al 0.14.
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GASTOS FINANCIEROS SOBRE LAS VENTAS

CUADRO N° 13

Gastos Financieros Sobre Ventas 2013 2014 2015 2016
o 372,00] 0,00 6395, 00 8,250,00
W 68047600 |  597.084,00| 693.213,00  750.560,00

0.1% 0,0% 1,0% 1,1%

Fuente:Extraido de los Estados Financieros de la Empresa Tienda del Regalo EIRL

GRAFICO N°13
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ANALISIS DEL GRAFICO N°13

EL grafico N°13, nos refleja que en el periodo 2013 el el 0.1% de los ingresos
generados por las ventas fue absorbido por el pago de obligaciones con terceros;
en los periodos 2014,el indice represento saldo 0; en 2015 tuvo un aumento del
1.0% respecto a que los ingresos generados por las ventas fueron absorbidos por
el pago de obligaciones con terceros, y en el ultimo periodo 2016 aumento a el
1.1% con respecto a los ingresos generados por las ventas fueron absorbido por

el pago de obligaciones con terceros.
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INDICES DE RENTABILIDAD
RENTABILIDAD ECONOMICA (ROA)

CUADRO N2 14

2013 2014 2015 2016
14.680,40 | 17448900 2165760 33.774,38
42.778,00| 173,068,001 242.927,00| 259.771,00
3% 10% % 15%

Rentabilidad Econdmica (ROA)
Utilided Neta
Deseado =Mayora0.7 ActivoTotal

Fuente:Extraido de los Estados Financieros de la Empresa Tienda del Regalo EIRI

GRAFICO N°14
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ANALISIS DEL GRAFICO N°14

De acuerdo al grafico N°14, la Rentabilidad Econémica(ROA) muestra que en el
periodo 2013, la rentabilidad por uso de los activos es de 34%; en el ejercicio
2014 sufrio una disminucion de 10%, por lo tanto la empresa cuenta con una
rentabilidad del 10% con respecto a los activos que posee; en el periodo 2015 el
indice continuo disminuyendo a 9%, lo que significa que la empresa utiliza el 9%
del total de sus activos para la generacion de utilidades; en el afio 2016 el indice
aumento a 15%, es decir la empresa tiene una rentabilidad del 15% con respecto

a los activos que posee.
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RENTABILIDAD SOBRE EL PATRIMONIO (ROE)

CUADRO N2 15

- - 2013 2014 2015 2016
Rentabilidad del Patrimonio (ROE)
14.680,40 | 17.448,90 21.657,60 39.772,58
Deseado = Mayora 0,7 Utilided Nets 3411500 5154800 73.206,00 |  112.979,00
Fatrtmonio 43% 3% 30% 35%

Fuente:Extraido de los Estados Financieros de la Empresa Tienda del Regalo EIR

GRAFICO N°15
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Fuente:Extraido de los Estados Financieros de la Empresa Tienda del Regalo EIR

ANALISIS DEL GRAFICO N°15

De acuerdo ah el grafico N°15 la Rentabilidad sobre el patrimonio, mide la
productividad del capital propio que posee la empresa, en el periodo 2013, nos
muestra que se produjo una rentabilidad de 43%; en el ejercicio 2014 el
patrimonio neto mostré6 una rentabilidad de 34%, lo cual indica que hubo una
disminucion;En el ejercicio 2015 el indice siguio disminuyendo, donde el
patrimonio neto reflejo una rentabilidad de 30%, y en el ultimo periodo 2016 el
indice aumento, el patrimonio neto reflejo una rentabilidad de 35%,concluyendo

que los indices no se encuentran dentro del margen aceptable.
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RENTABILIDAD DEL CAPITAL

CUADRO N2 16

Rentabilidad del Capital rilidad feta

Capital Seeial
Deseado = Mayora0.15

2013

2014

2015

2016

14,680,40

17.448,90

21,657,600

33.774,38

14.000,00

14.000,00

14.000,00

14.000,00

105%

125%

155%

284%

Fuente:Extraido de los Estados Financieros de la Empresa Tienda del Regalo EIR

GRAFICO N°16
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ANALISIS DEL GRAFICO N°16
De acuerdo ah el grafico N°16,Nos muestra que para el afio 2013 el indice

fue de 105%, en funcion al rendimiento del aporte de los socios, En el afio 2014,

el indice se incrementd a el 125%, en el ejercicio 2015 el indice siguio en

aumento a un 155%, y en el ultimo periodo 2016 el indice continué aumentando a

un 284%, en conclusion la rentabilidad de capital es favorable en los periodos

analizados, debido a que los aportados por los socios generan una rentabilidad

aceptable.
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RENTABILIDAD SOBRE LAS VENTAS (ROS)

CUADRO N2 17

Deseado = Mayora 0.0

Rentabilidad sobre las ventas{R0OS)

5 Ueilidad Net
Ventas Wetas

2013

2014

2015

2016

14.680,40

17.448,90

21.657,60

39,772,458

680.476,00

597.084,00

£593.213,00

7320.580,00

2%

3%

3%

2%

Fuente:Extraido de los Estados Financieros de la Empresa Tienda del Regalo EIR

GRAFICO N°17
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ANALISIS DEL GRAFICO N°17

De acuerdo al grafico N°17,muestra que en el periodo 2013 la utilidad después de

impuesto representaba el 2% de las ventas , es decir 0.02 nuevo soles de ventas

gue genera la empresa , en el afio 2014 la utilidad después de impuesto aumento

a 3% es decir 0.03 nuevos soles de ventas, en el afio 2015 la utilidad después de

impuesto se mantuvo en 3%, y en el ultimo periodo 2016 la utilidad después de

impuesto aumento a un 5% es decir 0.05 nuevos soles de ventas.

Concluyendo que la razén financiera de rentabilidad neta sobre las ventas es

desfavorable para la empresa ya que no sobrepasa el indice aceptable mayor a

un 5%.
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MARGEN COMERCIAL

CUADRO N2 18

. 2013 2014 2015 2016
hargen Comercial Ventas Netas— Costo de venta
Ventas Netas 83.600,00( 103,995,001 127.343,00 153.450,00

Deseado =25% al 40% 680.476,00 | 3597.084,00) 633.213,00( 750.580,00
12% 17% 18% 20%

Fuente:Extraido de los Estados Financieros de la Empresa Tienda del Regalo EIR

GRAFICO N°18
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ANALISIS DEL GRAFICO N°18

En el grafico N°18,nos refleja que para el afio 2013 por las ventas realizadas se
obtuvo 12% de utilidad bruta, es decir que por cada nuevo sol de ventas hay un
margen de ganancia de 0.12 centavos de sol , en el periodo 2014 por las ventas
realizadas se obtuvo 17% de utilidad bruta, donde por cada nuevo sol de ventas
hay un margen de ganancia de 0.17, en el afio 2015 por las ventas realizadas se
obtuvo 18% de utilidad bruta, es decir que por cada nuevo sol de ventas hay un
margen de ganancia de 0.19 centavos de sol, y en el ultimo periodo 2016 el indice
aumento el 20%, es decir que por cada nuevo sol de ventas hay un margen de
ganancia de 0.20 centavos de sol.Concluyendo que la empresa no se encuentra
dentro del indice aceptable de 25% a 40%)
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IV. DISCUSION DE RESULTADOS

El desarrollo de este trabajo de investigacion, tiene como objetivo principal
determinar la situacion econémica y financiera de la empresa Tienda del regalo
EIRL del periodo 2013 al 2016. En este capitulo se plasman los resultados
obtenidos al determinar la evolucion y el andlisis de la empresa, los cuales se
discuten en la presente investigacion.

De acuerdo a los resultados obtenidos dentro de los periodos analizados la
empresa tiene un exceso de stock de mercaderia, segun el analisis vertical
realizado al estado de Situacion Financiera, en el cuadro N°01, la cuenta
Mercaderia en el periodo 2013 tuvo una participacion de 61.01% del total activo;
en el periodo 2014 represento el 81.13% del total activo, en el periodo 2015 tuvo
una participacion de 79.29% del total activo, en el periodo 2016 represento el
77.12% del total; donde podemos concluir que la empresa cuenta con un elevado
stock de mercaderia, lo cual genera disminucién de la liquidez y rentabilidad.
Segun el andlisis horizontal realizado al estado de Situacion Financiera, en el
cuadro N°02, el stock de mercaderia para para el periodo 2014 con respecto al
periodo 2013, esta experimentd un incremento de S/. 114,305.00 que represento
el 437.95%, en el periodo 2015 con respecto al periodo 2014 se observé un
incremento de S/52,208.00 que representd el 37.18%; sin embargo para el
periodo 2016 con respecto al periodo 2015 se observé un incremento de
S/7,723.00 que representa el 4.01%, Por lo tanto podemos deducir que el stock
de mercaderia no tiene un manejo adecuado segun sus incrementos en los
periodos analizados. De acuerdo a Aching, (2006, p. 45) expresa que el contar
con un exceso de inventarios lleva a un mayor descontrol de los mismos y una
disminucién sucesiva de la liquidez, es decir, para mantener un alto nivel de
mercaderia, la empresa debe contratar créditos con proveedores; donde la
recuperacion del efectivo sirve para pagar dichos créditos y gastos fijos de la
empresa con dificultad, provocando que esta trabaje solo para cancelar sus

deudas mas no para aumentar su liquidez.

De acuerdo a los resultados obtenidos en el andlisis de ratios financieros dentro

del indice de liquidez en el grafico N°02, Prueba acida se observa que en el afio
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2013 el indice representd 1.556, por lo que significa que por cada nuevo sol que
debe la empresa, esta dispone de 1.556 céntimos para cancelarlo, en el periodo
2014 se produjo una disminucion del indice a 0.233, por lo tanto ,por cada sol que
debe la empresa, esta dispone 0.003 céntimos para cubrir con sus obligaciones
inmediatas; en el ejercicio 2015 el indice aumento a 0.481, lo que significa que
por cada nuevo sol que debe la empresa dispone de 0.481 céntimos para cumplir
con sus obligaciones a corto plazo; en el afio 2016 el indice se incrementd a
0.565, es decir la empresa no esta en la capacidad de cubrir sus pasivos a corto
plazo. Segun Arias, (2012, p.42), Manifiesta que la Liquidez demuestra la
capacidad de la empresa para cubrir vencimientos de obligaciones a corto plazo,
debido a que la liquidez determina en gran medida la capacidad de la empresa
para pagar las deudas conforme vencen, los acreedores tiene gran interés en su
resultado. Entre mas facil sea la conversién de un activo en efectivo, es mas
liquido, como seria el caso del efectivo; entre mas tarde la conversion, como
ocurre con el inventario, que primero se tiene que vender, y si se hace a crédito,

segun el plazo en que se cobra, decimos que es menos liquido.

En cuanto a los resultados obtenidos del indice de solvencia, el Grafico N°04, nos
refleja que el ratio Solvencia Patrimonial en el afio 2013 es de 0.25, en el periodo
2014 el indice aumento a 2.36, lo que demuestra que por cada 2.36 soles en
deudas a terceros esta dispone de 1 sol de respaldo ; en el ejercicio 2015 este
indice sufrio una disminucién de S/.2.32, donde indica que la empresa por cada
2.32 soles de deuda que tiene la empresa con terceros, dispone con 1 sol de
respaldo en el patrimonio; en el periodo 2016 el indice disminuyé a 1.30, lo que
concluye que por cada nuevo sol del patrimonio, hay 1.30 soles de deudas a
terceros.Segun Espina. (2012, p. 68), Los ratios de solvencia Muestran la
cantidad de recursos que son obtenidos de terceros para el negocio. Expresan el
respaldo que posee la empresa frente a sus deudas totales. Dan una idea de la
autonomia financiera de la misma. Combinan las deudas de corto y largo
plazo.Permiten conocer qué tan estable o consolidada es la empresa en términos

de la composicion de los pasivos y su peso relativo con el capital y el patrimonio.

En cuanto al indice de Gestion en el grafico N°06, el ratio rotacion de inventarios

observamos que en el afio 2013 el inventario a rotado 15.08 veces, es decir la
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empresa ha comprado y vendido la mercaderia en 15.08 veces durante este
periodo, en los periodos 2014 y 2015 donde la rotacion ventas ha disminuido, en
el 2014 la mercaderia tuvo una rotacion de 3.51 veces y en el 2015 2.94 veces;
en el afio 2016 la rotacion del inventario se mantuvo a 2.98 veces, es decir se ha
comprado y vendido la mercaderia en 2.98 veces en todo el afio; concluyendo
que indice de rotacion de inventarios esta por debajo del margen de aceptacion.
Este indice fue menor a 6 veces, lo cual muestra que la empresa tiene inventarios
excesivos, Segun Flores, (2012, p.193), La rotacion de Inventarios determina el
namero de veces que rotan los inventarios durante un afio, indicando la velocidad
con que estos se renuevan mediante las ventas, cuando mayor sea el numero de
rotaciones, mayor sera la eficacia con que se administran los inventarios de la
empresa, donde menciona que una gestion mas eficaz, es reflejo del resultado de
las politicas de inversion ventas y cobranzas aplicadas que incidirdn en la
obtencién de mejores niveles de rentabilidad para la entidad. Nos muestra que el
promedio de rotacién de inventario en una empresa comercial sea mayor a 6
veces.

Segun Huayan Luz durante la investigacion de su tesis “El Proceso de Gestion
del inventario y la mejora de la Situacion Econémica, Financiera en la Empresa
Ferretera S.A.C. Trujillo 2014.” ;Concluyo que en la “EMPRESA FERRETERA
S.A.C”: La implementacion de las mejoras en el almacén y las politicas aplicadas
a permitido que la empresa aumente su rentabilidad en un 5.13 % equivalente a
S/.2,624,017 nuevos soles , debido a que hizo tratamiento, a los desmedros, a los
sobrantes faltantes, a los desembolsos respecto a la logistica y control de
inventarios, se hizo una adecuacién de procesos desde las compras corporativas,
en mostrador y lo referente a las ventas, logrando disminuir los gastos y aumentar
la rentabilidad Las ventas mejoran por la gestion del inventario debido la venta de
los productos obsoletos.

En el analisis al grafico N°07; el ratio plazo promedio de inmovilizacion del
Inventario en el periodo 2013 fue de 16 dias, es decir la empresa transformo su
mercaderia en efectivo cada 116 dias; en el ejercicio 2013 representé un aumento
a 103 dias, es decir la empresa demoro 103 dias en transformar sus inventarios a

efectivo; concluyendo que los indices en los periodos 2014 al 2016 ;Segun Ferrer,
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(2012),un menor numero de dias implica un mayor nivel de actividad, por lo tanto
un mayor nivel de liquidez para los inventarios, parte integrante de los activos
circulantes que sirven de respaldo a que la entidad cumpla con sus obligaciones a
corto plazo. Estableciendo que este indice no se encuentra en el margen de
aceptacion menor de 60 dias, ya que el plazo promedio de inmovilizacion de
inventario de la Tienda del Regalo EIRL sobrepasa el indice establecido en 1
periodo.

En cuanto al indice de Rentabilidad, En el grafico N°14, la Rentabilidad
Econdémica(ROA) muestra que en el periodo 2013, la rentabilidad por uso de los
activos es de 34%; en el ejercicio 2014 sufrio una disminucion de 10%, por lo
tanto la empresa cuenta con una rentabilidad del 10% con respecto a los activos
que posee; en el periodo 2015 el indice continuo disminuyendo a 9%, lo que
significa que la empresa utiliza el 9% del total de sus activos para la generacion
de utilidades; en el afio 2016 el indice aumento a 15%, es decir la empresa tiene
una rentabilidad del 15% con respecto a los activos que posee.

en el grafico N°18,margen comercial nos refleja que para el afio 2013 por las
ventas realizadas se obtuvo 12% de utilidad bruta, es decir que por cada nuevo
sol de ventas hay una ganancia de 0.12 centavos de sol , en el periddo 2014 por
las ventas realizadas se obtuvo 17% de utilidad bruta, donde por cada nuevo sol
de ventas hay un margen de ganancia de 0.17, en el afio 2015 por las ventas
realizadas se obtuvo 18% de utilidad bruta, es decir que por cada nuevo sol de
ventas hay un margen de ganancia de 0.19 centavos de sol, y en el ultimo periodo
2016 el indice aumento el 20%, es decir que por cada nuevo sol de ventas hay un
margen de ganancia de 0.20 centavos de sol.Concluyendo que la empresa no se
encuentra dentro del indice aceptable de 25% a 40%); . Segun Arias, (2012,
p.45), El objetivo principal de la rentabilidad es determinar si la empresa tiene la
capacidad para generar utilidad a través del uso de sus inversiones (activo) y
determinar el porcentaje de la utilidad de las ventas y el capital. La razon de existir
de una empresa es obtener ganancias que al ser reinvertidas propicien su
crecimiento, su expansion, diversificacion y la posibilidad de cumplir con sus
compromisos, como pago de sueldos, reparto de utilidades, pago de intereses,
renta, etc. Si una empresa no es rentable, no podra realizar sus operaciones de

forma eficaz y con el tiempo perecera. Entre mas rentable mas solvente.
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V. CONCLUSIONES:

Después de la investigacion realizada a la empresa “Tienda del Regalo” EIRL se

lleg6 a las siguientes conclusiones:

Se analiz6 e interpreto la situacion econémica y financiera mediante los
métodos vertical y horizontal se encontré que la cuenta mercaderias en el
periodo 2013 tuvo una participacion de 61.01% del total activo; en el
periodo 2014 represento el 81.13% del total activo, en el periodo 2015 tuvo
una participacion de 79.29% del total activo, en el periodo 2016 represento
el 77.12% del total; es decir del total Activo de la empresa esta cuenta es
la que tiene la participacion mas significativa, debido a los altos porcentajes
de esta cuenta podemos deducir que la empresa cuenta con un elevado
stock de mercaderia. Por otro lado La cuenta deudas a largo plazo para el
periodo 2013 al 2014, no represento ningun porcentaje debido a que la
empresa no realizé ningun financiamiento, en el periodo 2015 se observo
un incremento debido a que la empresa recibié un financiamiento de
S/.92,408.00;en el periodo 2016 con respecto al periodo 2015 se observé
una disminucién de -31,185.00 representado por -33.75%, el cual significa
gue la empresa ha cumplido con sus obligaciones pero aun tiene una
deuda elevada lo cual podria ser perjudicable para la empresa, no

cumpliendo con sus obligaciones a corto y largo plazo.

Se analiz6 e interpreto la situaciobn economica y financiera a través de los
ratios y se llegaron a las siguientes conclusiones: Respecto al ratio de
liquidez, en el indice de ratio prueba acida se encontré que la empresa en
los ultimos cuatro afios no dispone de efectivo para cumplir con sus
obligaciones a corto plazo siendo estos (1,556); (0,233) ;(0.481) y (0.565)
respectivamente. En cuanto a los indices de Gestion la empresa no cuenta
con una correcta rotacion de inventarios teniendo mucho stock de
mercaderias en el almacén y costos de venta elevados siendo
desfavorables para esta, De acuerdo al indice de rentabilidad de la
empresa, esta no genera utilidades aceptables, ya que estos son muy

bajos, en cuanto al capital invertido; debido a la falta de un control de
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costos, un mal manejo de presupuestos y gastos lo cual género que la

empresa no sea rentable.

Al comparar los resultados obtenidos por los ratios financieros se llegaron a
las siguientes conclusiones: Respecto al ratio de liquidez, en el indice de
ratio prueba acida se encontré que la empresa en los ultimo cuatro afios no
estuvo en capacidad de poder cumplir con sus obligaciones a corto plazo
siendo estos 2013, (1,556); 2014, (0,233); 2015, (0.481) y 2016, (0.565)
respectivamente. En cuanto a los indices de solvencia, en el ratio solvencia
patrimonial para el periodo 2014 representé el (2.36) y el afio 2015
represento el (2.32) y el periodo 2016 obtuvo (1.30) ; Lo que refleja que por
cada 2.36 soles ; 2.32 soles Y 1.30 soles, la empresa cuenta con 1 sol de
patrimonio de respaldo para afrontar sus deudas. Respecto al ratio de
Gestidn, en el indice inmovilizacion de inventarios en el periodo 2013 fue
de 16 dias, es decir la empresa transformo su mercaderia en efectivo cada
116 dias; en el ejercicio 2013 represento un aumento a 103 dias, es decir
la empresa demoro 103 dias en transformar sus inventarios a efectivo;
concluyendo que los indices en los periodos 2014 al 2016 no se
encuentran dentro del margen de aceptacion menor a 60 dias. Dentro del
indice Costo de ventas sobre ventas en los periodos 2013 (88%); 2014
(83%); 2015 (82%); 2016 (80%), representaron altos costos de venta;
Respecto al ratio de Rentabilidad, en el indice de Rentabilidad sobre
patrimonio (ROE) la empresa, en el periodo 2013, produjo una rentabilidad
de 43%; en el afio 2014 ,mostré una rentabilidad de 34%, ;En el ejercicio
2015 reflejo una rentabilidad de 30%, y en el ultimo periodo 2016, el
patrimonio neto reflejo una rentabilidad de 35%,concluyendo que los

indices no se encuentran dentro del margen aceptable mayor al 70 %.

Se elaboré y se plante6 una propuesta de Planificacién Financiera para la
empresa Tienda del Regalo EIRL, con el fin de mejorar la utilizacién y
distribucion de sus recursos, el cual permita mejorar la toma de decisiones

en el crecimiento, inversion y financiacion de la empresa.
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VI. RECOMENDACIONES

e Se debe realizar al finalizar el periodo los respectivos analisis de sus
estados financieros para informarse sobre la situacion econdmica y
financiera de la empresa teniendo en cuenta sus niveles de liquidez,
rentabilidad, gestion y solvencia, para poder detectar los problemas
que se presentan y poder tomar decisiones oportunas para el mejor
rendimiento de la empresa.

e Se recomienda a la administracion disponer de ventas al crédito para
poder captar mas clientes y no tener muchos productos en stock,
incrementando la liquidez de la empresa.

e Al area de ventas se recomienda disminuir los Costos y Gastos,
realizando un informe de gastos mensuales o bimestrales, donde se
incluya detalladamente las necesidades de la empresa, asimismo
realizar estrategias de ventas para evitar stock de mercaderias,
produciendo sobrecostos de almacenamiento.

e Se recomienda a la gerencia mejorar sus politicas de gestion en cuanto
al aprovechamiento de sus recursos analizando a profundidad sus
inventarios teniendo en cuenta que el excesivo nivel de inventario
genera: stock de mercaderias y sobrecostos de almacenamiento

disminuyendo la rentabilidad de la empresa.

e LA empresa Tienda del Regalo EIRL, debe implementar este modelo
de planificaciéon financiera propuesto, donde se vean reflejados los
ingresos y egresos de la empresa donde se puedan cumplir con los
objetivos propuestos, facilite tomar decisiones oportunas con la finalidad

de mejorar su situacién financiera y econémica.
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VIl. PROPUESTA

7.1. Definicién

El modelo de planificacion financiera que se propone fue creado con el
objetivo de servir de guia para la gerencia de la empresa “Tienda del
Regalo EIRL”, con la finalidad de mejorar su desempefio econémico y
financiero en el corto y largo plazo, en donde se muestran los componentes
y se analizan las variables a considerar al desarrollar proyecciones para
periodos futuros, que muestren resultados Yy sirvan para la toma de

decisiones, en el crecimiento, inversion y financiacion de la empresa.

7.2. Fundamentos

» Segun Flores, (2012, p. 153), la planificacion financiera un proceso

continuo de direccion y de asignacién de recursos financieros para
encontrar logros estratégicos Yy objetivos establecidos por la empresa. La
salida de la planificacion financiera toma la forma de presupuestos. La
forma mas extensamente usada de presupuestos es Estados Financieros
Pro forma o estados financieros presupuestados. La formacion para
estados financieros presupuestados en un detalla de presupuestos. Los
presupuestos detallados incluyen prondsticos de ventas, prondsticos de
produccion y otras estimaciones en el apoyo del Plan Financiero. La
planificacion financiera es un proceso que consiste en: Analizar las
alternativas de inversién y financiacion de las que dispone la empresa;
Proyectar las consecuencias futuras de las decisiones presentes; Decidir
qgué alternativas adoptar; Medir el resultado obtenido frente a los objetivos

establecidos en el plan financiero.

7.3. La planeacién financiera es necesaria

>

Para establecer las metas y objetivos de la empresa; Escoger estrategias
operativas y financieras

Pronosticar los resultados operativos y usar estos prondsticos para
monitorear y evaluar el desempefio.

Crear planes de contingencias para enfrentar circunstancias imprevistas.
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>

La planificacion financiera obliga a los directivos a pensar sisteméticamente
en las relaciones existentes entre sus objetivos de crecimiento, inversion y
financiacion.

Una buena planeacion financiera contempla todas las partes de la
empresa y de sus politicas y decisiones acerca de decisiones sobre
liquidez, capital de trabajo, existencias, presupuestos de capital y
dividendos. Por lo tanto, la planeacion financiera es una parte decisiva de

la direccion financiera. (Apaza, 2010, p. 11)

7.4. Etapas

>

Segun Flores, (2012, p. 156),Nos dice que para poder elaborar la
planeacién financiera total, que implica la creacién de planes financieros y
su integracion dentro de los planes de operacion. Las etapas de planeacion
financiera son:

Determinar los recursos financieros necesarios para satisfacer el programa
de operacion de la empresa.

Pronosticar que tanto de los recursos necesarios pueden satisfacer la
generacion interna de fondos y que tanto debe obtenerse en el exterior;
Determinar el mejor medio de obtener los fondos requeridos.

Analizar los resultados financieros de todas las operaciones, darlos a
conocer y hacer las recomendaciones concernientes a las futuras

operaciones.

7.5. Objetivos

>

Permite tener una mas clara comprensién de los probables impactos
futuros de decisiones actuales;

Permite estar en posicion de anticipar areas que requieran futuras
decisiones; y

Permite tomar decisiones futuras de modo mas rapido y menos susceptible
de riesgos.

Permite estimar la liquidez futura. (Flores, 2012, p. 156)
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7.6. Desarrollo de la Propuesta

PRONOSTICO DE VENTAS
EMPRESA TIENDA DEL REGALO EIRL.
CUADRO BASE DE VENTAS MENSUALES ENERO A DICIEMBRE 2016

Meses VENTAS Diferencia %

Diciembre (2015) 81.300,00

Enero 020000 ( -31.100,00 -38,20%
Febrero B0.900,00 10.700,00 21,31%
Marzo £7.300,00 -3.600,00 -5 891%
Abril 89.850,00 Z2.550,00 4 45%
Mayo ¥2.300,00 12.450,00 20,80%
Junio BO.BOO,O0 ( -11.700,00 -16,18%
Julio T5.800,00 15.200,00 25,08%
Agosto BO.100,00( -15.700,00 =207 1%
Septiembre 86.800,00 -3.300,00 -5 A8%,
Octubre 57.500,00 700,00 1,23%
Moviembre 86.030,00 -1.470,00 -2 AF%
Diciembre 83.200,00 27.170,00 48 459%
Total 831.880,00 r 10.700,00 32.27%

» se emplean las siguientes formulas:
FORMULA PARA CALCULAR LA DIFERENCIA:

DIFERENCIA: Ingresos Enero 2016 — Ingresos Diciembre 2015

FORMULA PARA CALCULAR EL INCREMENTO PORCENTUAL:

PORCENTAJE:

DIFERENCIA
Ingresos Diciembre 2015

X 100



EMPRESA TIENDA DEL REGALO EIRL.
PROYECCION DE VENTAS ENERO A DICIEMBRE 2017

Meses VENTAS Diferencia %

Diciembre {2016) 83.200,00

Enero 5137319 -31.826,81 -38,258%
Fehrero B2.323,25 10.950,06 21,31%
Marzo 583 639,11 -3.684,13 -5 891%
Abril H1.248,71 28049 54 4 45%
Mayo 73989 /7 12740 86 20,80%
Junio 2016824 | -1197343 -16,18%
Julio F7af 46 15555 23 25 08%
Agosto 150455 -16.066 91 -20,71%
Septiembre 58127 44 S REE W -5 49%
Octubre 58.843,74 716,36 1,23%
MNoviembre 57339 44 -1.504 35 -2 5B6%
Diciembre 835144 40 27804 97 48 49%
Total 851.321,23 10.950,06 32.27%

VENTA DE MERCADERIA DESVALORIZADA ENERO A AGOSTO 2017

Meses VENTAS
Enero 10.000,00
Febrero 2.000,00
Marzo 5.000,00
Abril 8.000,00
Mayo 21.000,00
Junio 8.000,00
Julio 17.000,00
Agosto 12.000,00
Septiemhre -
Octubre -
Moviembre -
Diciembre -
Total 84.000,00

Existen mercaderia desvalarizada en libros por un importe de
La mercaderia obsoleta sera vendida con un descuento del 30%

120.000,00
3e.000,00
a4.000,00
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EMPRESA TIENDA DEL REGALO EIRL.

CUADRO DE PROYECCION DE COBRANZA ENERO A DICIEMBRE 2017

0% contacdo
10% a 30 dias
P;H?f“ UE?EL ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNO | JULIO | AGOSTO SEPTIEMERH OCTUBRE NOVIEMBRE| DICIEMERE Eiﬁgﬁgﬁf
Een | BEDE| S0EE3| GORLM
Febrero | 7354140 EIREN
Moo | G115 ALY
Ml | T8 GG T E
Wayo | G730 BEG| AT
mo | 737806 TPIRELE
TEREEE | 915
Muso | 12557 BITE| TE
Septiembre| B2507 I
Octbre | 6045 INE
Noviembre | 67 5E03 WG| BT
Diciembre | 10047040 AGE| 00
TOTAL | 90630305 | 54.550.32| 7224932| GO62800| 7106554 | G500437 | 7450207 | S959881] 7447127 | GOSBRET| 695014 | 6743005 97.469.41] 10.047,.04
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PRESUPUESTO DE COMPRAS
EMPRESA TIENDA DEL REGALO EIRL.
CUADRO BASE DE COMPRAS MENSUALES ENERO A DICIEMBRE 2016

Meses COMPRAS | Diferencia o

Diciembre (2015) 86.910,00

Enero 45 200,00 -11.710,00 -20,58%
Febrero 47.200,00 2.000,00 d 47%
Marzo 48.300,00 1.100,00 2,33%
Abril 45.900,00 -2.400,00 -4 87 %
Mayo 47 783,00 1.883,00 4 0%
Junio 63.200,00 20417.,00 42 73%
Julio 55.200,00 -13.000,00 -19,06%
Agosto 48.070,00 -7.130,00 -12,92%
Septiembre 41.800,00 -6.170,00 =12 B4%
Octubre 48 800,00 B.700,00 15,99%
MNoviembre 45.200,00 -2.400,00 -4 O %
Diciembre BZ.300,00 16.100,00 J4 85%
Total 661.763,00 -14.784,00 29.13%

PROYECCION DE COMPRAS ENERO A DICIEMBRE 2017

Meses COMPRAS | Diferencia %

Diciembre {2016) K2.300,00

Enero 4948093 | -12.819.07 -20,58%
Febrero 51670,38 2189 4% 4 42%
Marzo 52874 54 1.204 .18 2.33%
Abril 50.247 24 -2.B27 31 -4 H7%
Mayo 52308 57 2061,34 4 10%
Junio 74 854 24 2235071 42 7%
Julio EO428 04 -14.231,24 -18,06%
Agosto 5282278 -f.805,24 -12.92%
Septiembre 45 868,359 -6.754 37 =12 ,84%
Octubre 53.202 .85 T334 56 15.99%
MNoviembre 50.575 BS -2 627 31 -4 84 %
Diciembre HB.200 44 17 624 85 34.85%
Total 724.439,20 -16.184,21 29.13%
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EMPRESA TIENDA DEL REGALO EIRL.

CUADRO DE PRESUPUESTOS DE PAGOS PROYECTADOS ENERO A DICIEMBRE 2017

A40% contado
40% a 30 dias
20% a 60 dias
P;rul;];m CuTnult;rlas ENERO | FEBRERO | MARZ0 | ABRIL MAYO JUNIO JULID" | AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE \NOVIEMBRE|DICIEMBRE PEEI;EEBE
dic-16 7626900 259415 263415 | 2283070
Enero 00307 A0 | 2338000 2338500 1167740
Fehrero B0.971 12 30841 M4 121940
Marzo B39 %6 05678 455678 1247839
Bbril 59.291 73 76| 23T 1185835
Mayo B1.724 .12 PE905 | 24B09R5 | 12344 5
Junio 86.097 %6 DIBIG| HD2PIG| 176195
Julio 71305109 DA A2 1428112
Agosto B2.094 85 837 8| BT 124185
Septiembre| 54.124 .70 64985 | NB4988 | 1082434
Octubre B2.779 48 AU BN 1255540
Noviembre | 59567926 8170 BENT0] 1153885
Diciembre | 0047050 219083 | 45.260 35
TOTAL 0857.993,26 | 5004915 | 7443736 | 8390339 | 60.867,66 | 60.684,73 | 71.767,18 | 76.106,04 | 70.979,57 | 60.748,64 | 59.16064 | 59.806.44 | 66.616,23 | 60.221,80
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EMPRESA TIENDA DEL REGALO EIRL.

CUADRO DE IGV DE VENTAS Y COMPRAS PROYECTADOS ENERO A DICIEMBRE 2017

VENTAS IGV TOTAL COMPRAS  |IGV TOTAL PAGO
EMERO 21,373,158 10.000,00 61,373,159 11.047%,17 72,420,360 al.844,68 9.332,04 61.176,73 1.715,13
FEBRERO 62,323,23 2,000,00 64,323,235 11,378,148 73,901, 43 24,374,352 9.823,41 64,397,34 1.734,77
MARZO 58.633,11 5.000,00 63.633,11 11.435,04 70,034,153 54,783,71 3.861,07 64,644, 77 1.3593,97
ABRIL 61.248,71 3.000,00 70,248,71 12,644,777 73,853, 48 22,115,538 9,380,838 61,436,836 3,263,589
MAYO 73.983,67 21.000,00 94,983,67 17.038,14 91.087,81 54,591,423 9.826,47 64.417,96 727167
JUNIO 62.016,24 8.000,00 70.016,24 12,602,92 74,613,186 76.773,04 13,813,153 90,292,148 1.216,22
JuLio 7137146 17.000,00 24,371, 46 17,022,586 24,384,33 62,646,339 11,276,389 73,922,397 2. 746,43
AGOSTO 61,204,535 12.000,00 73,204,553 13.230,82 74.735,37 54.483,01 9.808,02 64.237,03 3.422,80
SEPTIEMBRE) 55.1%7,43 10,462,94 68,280,37 47.734,83 8.295,87 6,330,772 1.867,06
OCTUBRE 58,843,739 10,531,588 63.435,67 54,348,93 3,830,582 64.833,81 701,06
NOVIEMBRE) 57.333,43 10.321,10 67,660,323 92,239,60 9.403,13 61.6d2,73 917,37
DICIEMBRE | 53.144,40 15,325,989 100,470,40 70.925,62 12,766,061 83.692,23 2,228,348
TOTAL 768.141,23 153,3681,82 331.303,05  687.6848,08 123,783,835 811.471,33 29,297,597
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PRESUPUESTO DE PAGO DE SERVICIOS BASICOS
EMPRESA TIENDA DEL REGALO EIRL.

CUADRO BASE DE PAGOS MENSUALES SERVICIOS AGUA, LUZ'Y
TELEFONO ENERO A DICIEMBRE 2016

Meses AGUA Diferencia %

Diciembre (2015} 800,00

Enero 500,00 100,00 12,50%
Febrero 1.000,00 100,00 11,11%
Marzo B00,00 -400,00 -40,00%
Abril 500,00 -100,00 -16,67%
Mayo 700,00 200,00 40,00%
Junio 500,00 200,00 28,57%
Julio 850,00 -50,00 -5,56%
Agosto 700,00 -150,00 -17 B5%
Septiembre 750,00 50,00 7. 14%
Qctubre B50,00 -100,00 -13,33%
MNoviembre 550,00 -100,00 -15,38%
Diciembre H30,00 440,00 80,00%
Total [ 989000 | 99000 7074%

CUADRO BASE DE PAGOS DE LUZ ENERO A DICIEMBRE 2016

Meses LUZ Diferencia %

Diciembre (2015) 1.800,00

Enero 1.200,00 -600,00 -34,33%
Febrero 1.700,00 500,00 41 BY%
Marzo 1.100,00 -600,00 -35,28%
Abril 1.200,00 100,00 §,09%
Mayo 1.400,00 200,00 16.67%
Junio 800,00 -500,00 -5, 1%
Julio 1.100,00 200,00 22 22%
Agosto 800,00 -200,00 -18,18%
Septiembre 850,00 -50,00 -5 56%
Octubre 830,00 -20,00 -2,35%
MNoviembre 880,00 a0,00 B 02%
Diciembre 1.500,00 B20,00 T0,45%
Total [ 1536000 | 94000] 3569%




CUADRO BASE DE PAGOS DE TELEFONO ENERO A DICIEMBRE 2016

Meses telefono |Diferencia %o

Diciembre (2015) 250,00

Enero 250,00 - 0,00%
Febrero 280,00 - 0,00%
Marzo 250,00 - 0,00%
Abril 250,00 - 0,00%
Mayo 250,00 - 0,00%
Junie 280,00 - 0,00%
Julio 250,00 - 0,00%
Agosto 250,00 - 0,00%
Septiembre 280,00 - 0,00%
Octubre 250,00 - 0,00%
Moviembre 250,00 - 0,00%
Diciembre 250,00 - 0,00%
Total | 3.250,00 r - 0,00%

PROYECCION DE PAGOS MENSUALES SERVICIOS AGUA, LUZ Y

TELEFONO ENERO A DICIEMBRE 2017

Meses AGUA Diferencia %

Diciembre {2016} HHO.00

Enero 1.113,75 123,75 12,50%
Febrero 1.237 80 123,75 11, 11%
Marzo 742 50 -445 00 -40,00%
Abril H18 74 -123,75 -16 657 %
Mayo BER 25 247 a0 40, 00%
Junio 1.113,73 247 30 28.57%
Julio 1.051,88 -A1.88 -5.56%
Agosto BEA,25 -185 63 -17 G5%
Septiembre HZB 13 K188 T, 14%
Octubre 804,38 -123.75 -13,33%
Noviembre R0 B3 -123,75 -15,38%
Diciembre 122613 a4d4 al a0,00%
Total 12.238,88 1.225,13 70,74%
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PROYECCION DE PAGOS DE LUZ ENERO A DICIEMBRE 2017

Meses LUZ Diferencia %

Diciembre {2016] 1.500,00

Enero 1.000,00 -500,00 -33,33%
Fehrero 1416 67 A16 67 41 B 7%
Marzo 916,67 -500,00 -35,28%
Abril 1.000,00 83,33 8,09%
Mayo 1.166,67 166,67 16 67%
Junio 750,00 -4168 67 =357 1%
Julio 416,67 166,67 22.22%
Agosto ¥50,00 -168 67 -18,18%
Septiembre ¥O8,33 -A41 BY -5 5B6%
Octubre B31,67 -16 67 -2 35%
MNoviembre ¥33,33 41 67 B,02%
Diciembre 1.250,00 516,67 T045%
Total 12.800,00 783,33 35.69%

PROYECCION DE PAGOS DE TELEFONO ENERO A DICIEMBRE 2017

Meses telefono |Diferencia %

Diciembre (2016) 250,00

Enero 250,00 - 0,00%
Febrero 25000 - 0,00%
Marzo 250 00 - 0,00%
Abril 250,00 - 0,00%
Mayo 250,00 - 0,00%
Junio 250,00 - 0,00%
Julio 250,00 - 0,00%
Agosto 250,00 - 0,00%
Septiembre 25000 - 0,00%
Octubre 250,00 - 0,00%
Moviembre 250 00 - 0,00%
Diciembre 250,00 - 0,00%
Total 3.250,00 - 0,00%
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PRONOSTICO DE GASTOS

EMPRESA TIENDA DEL REGALO EIRL.

CUADRO BASE DE GASTOS DE VENTAS MENSUALES ENERO A
DICIEMBRE 2016

Meses Gastn.s sm Depreciacion | Diferencia %
depreciacion

Diciembre {2015) 2.000,00 8200

Enero 2.900,00 82,00 -4.100,00 -51,25%
Febrero 5.200,00 5200 1.300,00 33,33%
Marzo 4 330,00 5200 -B70.,00 -18,7 3%
Abril 3.600,00 8200 -B30.00 -18,17%
Mayo B.200,00 6200 2.700,00 77 14%
Junio 4.500,00 82,00 -1.700,00 -2742%
Julio 4 800,00 5200 400,00 g,8H%
Agosto 2.800,00 5200 -1.100,00 -22 45%
Septiembre 3.800,00 82,00 - 0,00%
Octubre 2.400,00 6200 -400,00 -10,53%
Meoviembre 2.900,00 82,00 200,00 14,71%
Diciembre 5.600,00 5200 1.800,00 41 03%
Total 60.930,00 676,00 2.240,00 27 55%

PROYECCION DE GASTOS DE VENTAS MENSUALES ENERO A
DICIEMBRE 2017

Meses Gasto.s sm Depreciacidn | Diferencia %
depreciacién

Diciembre (2016) 5.600,00 52,00

Enero 2.6881,25 52,00 -2.818,74 -51,25%
Febrero 3.875,00 52,00 883,75 33,33%
Marzo 24976 88 52,00 -5HB 13 -16,73%
Abril 240825 52,00 -570.R3 1917 %
Mayo 4262 30 22,00 1.856,25 77, 14%
Junio 3.093,75 52,00 -1.168,74 S2T A2 %
Julio 336875 52,00 275,00 8.89%
Agosto 281250 52,00 -7E6 25 S22 A5%
Septiembre 261250 52,00 - 0,00%
Octubre 2.337 .50 52,00 -275 00 -10,53%
Moviembre 2.6881,25 52,00 343,75 14,71%
Diciembre 3.781,25 22,00 1.100,00 41,03%
Total 41.889.38 676,00 1.540.00 27 55%

99



EMPRESA TIENDA DEL REGALO EIRL.

CUADRO BASE DE GASTOS ADMINISTRATIVOS MENSUALES ENERO A
DICIEMBRE 2016

Meses Gasto.s sin Depreciacién | Diferencia %
depreciacion
Diciembre {2015) 4 400,00 52,00
Enero 2.988,00 52,00 -1.41200|  -3208%
Febrero 2.100,00 52,00 112,00 3,75%
Marzo 2.700,00 52,00 40000 -12.80%
Abril 2.300,00 52,00 E00,00 24 22%
Mayo 2.800,00 52,00 40000 -1212%
Junio 2.000,00 52,00 100,00 3.45%
Julio 2.400,00 52,00 400,00 13,33%
Agosto 2.500,00 52,00 -90000 | -2647%
Septiembre 2.800,00 52,00 400,00 16,00%
Octubre 2 600,00 52,00 -30000 | -10,34%
Moviembre 2.800,00 52,00 200,00 7,B69%
Diciembre 3.667,00 52,00 BE7.00 30 56%
Total 40.255,00 676,00 1.243,00 3,48%
PROYECCION DE GASTOS ADMINISTRATIVOS MENSUALES ENERO A
DICIEMBRE 2017
Gastos sin .. . . o
Meses ... | Depreciaciéon | Diferencia %
depreciacion
Diciembre {2016) 3.667,00 52,00
Enero 245023 52,00 STATRFT | -32,08%
Febrero 2583457 52,00 83,24 3,78%
Marzo 2.26020 52,00 -333,36 | -12.90%
Abril 2780258 52,00 500,05 22,22%
Mayo 241689 52,00 -33336 | -1212%
Junio 250023 52,00 83,34 3,45%
Julio 283359 52,00 333,36 13,33%
Agosto 208352 52,00 -78007 | -2647%
Septiembre 241689 52,00 333,36 16,00%
Octubre 216686 52,00 -28002 | -10,34%
Noviembre 233355 52,00 166,68 7 68%
Diciembre 3.086,11 52,00 722 87 30,96%
Total 33.548,88 676,00 1.035,93 3,48%
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PROYECCION DE PLANILLAS MENSUALES ENERO A DICIEMBRE DEL 2017

PROYECCION DE PLANILLA ENERO DEL 2017

Ingresos del Trabajador Total Rentencionesa cargo del trabajador | Remuneracidn [iones del Empleador
Sueldo Basico| Asignacion Familiar| Remuneracidn ONP Total descuento Neta ESSALUD | Total Aportes
1,500 ] 1,585 106 206 1374 143 143
830 &30 111 111 740 I T
830 ga0 11 111 740 I T
3,200 L] 3.283 427 a7 2,838 296 236
PROYECCION DE PLANILLA FEBRERO DEL 2017
Ingresos del Trabajador Total Rentencionesa cargo del trabajador | Remuneracion |iones del Empleador
Sueldo Basico| Asignacion Familiar| Remuneracian ONP Total descuento Neta ESSALUD | Total Aportes
1.500 85 1,585 206 206 1.373 143 143
830 a3l 111 111 740 7 77
830 a3l 111 111 740 7 77
3,200 83 3,283 427 437 2,858 296 29
PROYECCION DE PLANILLA MARZO DEL 2017
Ingresos del Trabajador Total Rentenciones a cargo del trabajador | Remuneracién fjones del Empleador
Sueldo Basico| Asignacion Familiar| Remuneracian ONP Total descuento Heta ESSALUD | Total Aportes
1.500 EH] 1,583 206 206 137 143 143
830 aa0 111 111 740 I 17
830 as0 111 111 740 I 17
3,200 5] 3,283 427 477 2,838 296 236
PROYECCION DE PLANILLA ABRIL DEL 2017
Ingresos del Trabajador Total Rentenciones a cargo del trabajador | Remuneraciin fjones del Empleador
Sueldo Basico| Asignacion Familiar| Remuneracian ONP Total descuento Heta ESSALUD | Total Aportes
1,500 83 1,583 206 206 137 143 143
830 a3l 111 111 740 7 77
830 a3l 111 111 740 I 17
3.200 83 3.283 427 417 2,858 296 29
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PROYECCION DE PLANILLA MAYO DEL 2017

Ingresos del Trabajador Total Rentenciones a cargo del trabajador | Remuneracidn jiones del Empleador
Sueldo Basico| Asignacidn Familiar| Remuneracidn ONP Total descuento Neta ESSALUD | Total Aportes
1500 83 1583 206 206 1379 143 143
830 B30 111 111 740 7 77
850 830 m 111 740 T T
3.200 83 3283 47 4 2858 296 296
PROYECCION DE PLANILLA JUNIO DEL 2017
Ingresos del Trabajador Total Rentenciones a cargo del trabajador | Remuneracion jiones del Empleador
Sueldo Basico|Asignacion Familiar| Remuneracidn ONP Total descuento Neta ESSALUD | Total Aportes
1,500 B3 1,585 206 206 1,379 143 143
830 850 111 il 740 7 i
830 830 m 111 740 T T
3.200 83 3285 827 a7 2.858 296 296
PROYECCION DE PLANILLA JULIO DEL 2017
Ingresos del Trabajador Total Rentenciones a cargo del trabajador | Remuneracion jiones del Empleador
Sueldo Basico| Asignacidn Familiar| Remuneracidn ONP Total descuento Neta ESSALUD | Total Aportes
1.500 ] 1,383 206 208 1.379 143 143
830 a0 1 111 740 I i
830 830 m 11 740 T T
3.200 ] 1283 427 417 2,838 29 236
PROYECCION DE PLANILLA AGOSTO DEL 2017
Ingresos del Trabajador Total Rentencionesa cargo del trabajador | Remuneracidn fiones del Empleador
Sueldo Basico| Asignacion Familiar| Remuneracidn ONP Total descuento Neta ESSALUD | Total Aportes
1.500 ] 1,383 206 208 1.379 143 143
830 ga0 11 111 740 Ti T
830 a3l 111 111 740 T I
3.200 ] 1283 427 417 2,838 29 236
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PROYECCION DE PLANILLA SEPTIEMBRE DEL 2017

Ingresos del Trabajador Total Rentencionesa cargo del trabajador | Remuneracidn jiones del Empleador
Sueldo Basico| Asignacion Familiar| Remuneracidn ONP Total descuento Neta ESSALUD | Total Aportes
1.500 ] 1,585 206 206 137 143 143
830 a3l 111 111 740 T I
830 &30 111 111 740 i 77
3,200 ] 1,283 437 ar7 2,838 29 236
PROYECCION DE PLANILLA OCTUBRE DEL 2017
Ingresos del Trabajador Total Rentenciones a cargo del trabajador | Remuneraciéin fjones del Empleador
Sueldo Basico| Asignacion Familiar| Remuneracian ONP Total descuento Neta ESSALUD | Total Aportes
1,500 83 1,583 206 206 1379 143 143
g3l a3l 111 111 740 7 77
g3l a3l 111 111 740 7 77
3,200 85 3.285 427 a7y 2,838 296 296
PROYECCION DE PLANILLA NOVIEMBRE DEL 2017
Ingresos del Trabajador Total Rentencionesa cargo del trabajador | Remuneracién fjones del Empleador
Sueldo Basico| Asignacian Familiar| Remuneracion ONP Total descuento Neta ESSALUD | Total Aportes
1,500 ] 1,585 206 206 137 143 143
g3l g3l 111 111 740 7 77
g3l g3l 111 111 740 7 77
3,200 83 3,283 427 47 2,858 296 29
PROYECCION DE PLANILLA DICIEMBRE DEL 2017
Ingresos del Trabajador Total Rentenciones a cargo del trabajador | Remuneracidn fiones del Empleador
Sueldo Basico| Asignacion Familiar| Remuneracidn ONP Total descuento Neta ESSALUD | Total Aportes
1.500 ] 1,383 206 208 1.379 143 143
830 ga0 11 111 740 Ti T
830 ga0 11 111 740 Ti T
3,200 4] 3,283 427 427 2,838 296 29
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EMPRESA TIENDA DEL REGALO EIRL

CUADRO BASE DE PLANILLAS ENERO A DICIEMBRE 2016

e Total Rentenciones a cargo | Remuneracion |Aportaciones del
Remuneracion del trabajador Meta Empleador

EMERO 3.283 427 2,858 296
FEBRERO 3,285 427 2,858 296
MARZO 3.283 427 2,858 296
ABRIL 3,285 427 2,858 296
MAYO 3.283 427 2,858 296
JUNIO 3,285 427 2,858 296
JuLo 3.283 427 2,858 296
AGOSTO 3,285 427 2,858 296
SETIEMEBRE 3.283 427 2,858 296
OCTUBRE 3,285 427 2,858 296
NOVIEMBRE 3,283 427 2,858 236
DICIEMERE 3,285 427 2,858 296
TOTAL 32,420 5.124 34,296 3.552

PROYECCION DE PAGO DE PLANILLAS ENERO A DICIEMBRE 2017

MESES Total Rentenciones a cargo | Remuneracion |Aportaciones del
Remuneracion del trabajador heta Empleador

EMERO 3,285 427 2,858 286
FEBRERO 3,285 427 2,858 296
MARZO 3,285 427 2,858 236
ABRIL 3.285 427 2,858 296
MAYO 3,285 427 2,858 296
JUNIO 3,285 427 2,858 236
JULIO 3,285 427 2,858 296
AGOSTO 3,285 427 2,858 236
SETIEMBRE 3.285 427 2,858 236
OCTUBRE 3.285 427 2,858 296
NOVIEMBRE 3.285 427 2,858 236
DICIEMBRE 3,283 427 2,828 296
TOTAL 39,420 2,124 34,296 3,552
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LIBRO DIARIO ANUAL DEL PERIODO 2017

FORMMATO 5000
PERIODO;

RUC;

LIERO DIARIO Z017

TIENDA DEL REGALO EIRL

APELLIDOS ¥ MOMBHRES, DEMOMINACION O RAZOMN SO CLIALL

" NESCHPOON OF LA OPERACION [0 DIG I [ ER O RILHA CIOH OEBE HA BER
0l |inventacio inicial ENE] Ll @t vo mejul vl ente wlect vo A1, A6, 00
20 FAcroacera Z00, 305, 00
EE] Inmuebla maculnaria v agulpo &, 360,00
EE] clepreciac on Z,120,00
a7 activo diferido £, 835,00
40 tribiutos v aporteas al sis de pansioy sealud G, 100,00
41 FEIURErEciares Y perblclpac ores por prs g 200, 00
42 cusntas por pagar comeroiales TG 269,00
45 chligacionas flinancieras £1.223,00
=0 capital 141,000, 00
] resultados acuimulacos 59, 206,00
=59 utiliclad del mjercicio - a9, 773,00
(1] Pago impusstos A4031 [ESSalUD 2. 440, 00
A032 | OMF 2 660,00
03 |Pago remunerciones i Ef@mctivo @oulval@nte afectivo G. 100,00
41 remuneracionzs y participacionss por pag 2,200,000
10 st v moqui vl st efectivo . 200,00
04 |ventas anuales 1z cusntas por cobrar comerclales terceros 906, 383,05
A011 [Impussto peneral = las ventas 1AM, ZE1,EZ
7o vaihtas FEE.121,23
(15 cobros anunles 10 Efmctivo mouivalerntes efectivo 295, 335,01
12 ciantas por cobrar comarclal @s taroaros BaG. 856,001
06 |costo de ventas k] costo de ventas GEZ, 139,20
20 rErcac e s GG2LA9,20
07 |compras anuales de mercaderifc60l  [oompras DE WMERCSDER| & BE2Z, 189,20
A0LL | pussto gereral & las verntas 1189, 105, O
42 cuentas por pagar comerciales FB1.924,26
ns Ingreso al almacen 20 meErcaderias GREZ, 139,20
E1 variacion da axistancias EE2,139,20
089 |pagos anuales 43 cusntas por pagar comerciales TAT, AT, A6
10 Ef@activo adguivalanta afactivo FOEATL, AL
10 |prowvision de planilia 52 gastos ce personal directores v gerentes 29, 420,00
e remunecion CF] [T NN 4,552, 00
A031 |ESSaLLUID 2, 552,00
ANAZ | CrP S, 124,00
41 remunaracionzs ¥ participaciones por jpag 34, 296,00
11 destinog de gastos 54 Gastos administrativos 17 188,80
a5 Gastos da vanta 25,783, 20
Fa cargas mputakbles A4z, 972,00
12 |pago da planilla £ FEIT UN&EFEc onEs por pagat S44, 296,00
10 Efsctivo sgquivalente stectivo 24,296,00
1a pagn de tributos AU00L | ESSa LU a.552, 00
A4032 |[CME G.1z4,00
10 Ffmctive mgquivalsnte sfectivo . i 71, 00
A011 |impussto genesral =5 las ventas F9,587,97
10 Efactivo acuivalante afactivo 29.597,97
14 [PAGO DE PRESTARMO a5 obligaciones financleras 21,18%,00
10 Ef@ctivo aguivalanta afactivo al.185,00
A DEPRECIACION 58 Depreciacon 1.z248,00
a9 Dimpr@c ac din L.od e, 00
16 |destino de goastos a4 Gastos administrativos 499,20
LS Gmuton cle vEnta FAR, A0
7a cargas lmputablas 1.248,00
A7 [ALQUILER 63 Al utler 24, 800,00
H6 cuentas por pagat diversas S4.800,00
18 (Papgo de aslquiler A6 cuErtas por pagar diversas 24, 800,00
10 Ef@activo aguivalanta afactivo Sa, 800,00
A9 [Porsorviclo de aguas 363 |agua 1l.z4a8.88
CECEN T EEE I TENETE
6364 |Telefono 2.000,00
A011 |1 41, %5 9, [0
A5 Cuantas divarsas por pagat S0. 147,67
20 destino de gastos 24 Gastos adminlstrativos 25,881,88
a5 Gastos de Wanta a6, 389,38
73 cargas mputables E6, 27126
21 |Pajn de servicios B Cuatitas divarsas por pagar AU, 147 57
10 Efect|vo mquivalents efectivo 30,147,57
22 |por publicidad £3 Fago Reclbo por honaorario contador 5.922,38
46 cumFtAs por pEager ol vereas =,922,38
23 |Por pagoe de publicidad 45 cuentas por pagar diversas 5,923,368
10 Efmctivo mouivalmrnte sfectivo EEFERELE]
2q |Hesvalorizacion de la “
mieircaderia Gasto por devalorzaci&n de askistancia SE. 000,00
z3 Cresvalorizacion de existencias 26, 000,00
EL) 12 cuEftas por cobirar cormerciales terceros 9,120, 00
A011 |G 15.120,00
T W T 141, (00, 00
2E|Retiro de alimacan £8 costo de ventas a4.000,00
=20 M mreaceEr e A4, 000,00
27|Forsalida de marcadaria desve 29 Dasvalorizacidn de axistancias 36, 000,00
20 Mmrocacsr s 36, 000,00
] a0 cUetas por cobrar comarc al@s tarcaros S99, 120,00
1z Eftmctivo squivalente sfectivo as, 120,00

TOTALES

5.721.330,51

5.721.330,51
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BALANCE DE COMPROBACION DEL PERIODO 2017

BALANCE COMPROBACION DEL PERIODO 2017

— AL 31 DE EMERO DEL 2017 ST LS MOVIMIENTOS DEL EJEROICID SALDOS FINALES SALDO H::;:;I;JESTADD DE SﬁLDDSD:I:EJ;;ﬁ-:E;ETﬁDD SALDOS H:;;ﬁ:;;?TﬁDD DE
DENOMINACION - -
PCGE DEBE HABER DEBE HABER DEUDOR ACREEDOR |ACT PASY PATE  |PERDIDAS GAMANCIAS  |PERDIDAS GANANCIAS
101 |Efectivo equivalente de efectivo 48.360,00 993, 456,01 981.296, 48 62,518,354 62,515,534
121 |cuentas por cobrar comerciales 1.005,503,05 995,456,01 10,047,048 10,047,084
20 Mercaderia 200.336,00 662,139,20 782,139,20 80.336,00 80,33,00
29 Desvalorizacidn de existencias 36.000,00 36.000,00 -
33  |inmueble maquinaria y equipo 8.360,00 8.360,00 8.360,00
37 Activo diferido 4,835,00 4,835,00 4,835,00
30 depreciacion 2,120,00 1.248,00 3,368,00 3.368,00
4011 |I1GV 153,381,582 153,381,582 -
4031 |ESSALUD 2.440,00 5.952,00 3.5952,00 -
4032 |ONP 3.660,00 8.784,00 5.124,00 -
4017 |impuestoalarenta -
41  |Remuneraciénes por pagar 3.200,00 37.496,00 34,296,00 -
LY cuentas por pagar comer. Ter TB.265,00 797.371,46 781.324,26 60,221,380 60,221,280
45 obligaciones Financieras £1,223,00 21,185,00 30,038,00 30,038,00
46  |Cuentas por pagar diversar tercero 70.870,05 70.870,05 -
50 Capital 14.000,00 14.000,00 14.000,00
59 resultados acumulados 98,979,00 98.979,00 98.979,00
1] compras 662,139,20 662,139,20 662,139,20
61 |variacion de exisitencias £62,139,20 - 662,139,20
62 Gastos del personal 432,972,00 432,972,00 42,972,000
63 Servicios Prestados por terceros RE.271,26 £6.271,26 B6.271,26
i1i] Deprecicion 1.248,00 1.248,00 1.248,00
69 costo de ventas 746,139,20 746,139, 20 746,139, 20 84,000,000
695 |Desvalorizacion de existencias 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00
70 ventas 852,121,23 852.121,23 852.121,23 852.121,23
79 Cargas Imputables 110,491, 26 110,491,726
94 Gastos administrativos 47,569,88 47,569,388 47,569,388
95 gastos de venta 62,921,38 £2,921,38 £2,921,38
SUMAS 261.891,00 | 261.891,00( 5.469.439,51 | 5.469.439,51 | 1.831.358,49 | 1.831.358,49 | 166.097,58 | 206.606,80 | 892.630,46 | 852.121,23 892.630,46 852.121,23
40,509, 23 40,509, 23 40,5089,23
- 206.606,80 | 206.606,80 | 933.139,69 | 852.121,23 933.139,68 852.121,23 |
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EMPRESA TIENDA DEL REGALO EIRL

PRESUPUESTO DE CAJA PROYECTADA DEL PERIODO 2017

CONCEPTO N0 2007

ENERO  |FEBRERD |MARZIO  |ABRIL MAYQ JUNIO JULID AGOSTO [SEPTIEMBROCTUBRE |NOVIEMBRADICIEMBRE
saldainicial 4836000 4230282 2838148| TO0618| 14.12390| 4363274| 4538008| 60904728 G425741| 5942123 HB20655| 5412385
INGRESOQS
Cobranza D4BORA7| 7224932| EBOAZAER| T19mb 54| B580437| V409202| PBABGBA1| 744T127| BAGEAAT| 6035114 B783B05| 9718841
Venta de mercaderfa desvalorizada | 1180000 236000( 2.90000| 1062000 2478000\ 944000 2006000( 14.160,00
total ingresos
Disponibles BE35837 | 7480932| 7hAZA0R| B25Bh54| 1104B4.37| B403202| 10975881| BARIZ7| BAOOAAT| B0.35114| B7BIB05| 9718341
EGRESOS
Pagos proveedores B004815| 7443756| B380333| BOAETAB| 60AB473| 7178718| TRI0B04| TOHTAET| BO74B04| 5818084 5080844 | GEA1823
Pagos gastos administrativas 240023 288357 226020 27A025| 241683 260023 283369| 208352 241683 2166AR| 2333535 535551
Pagos gastos de ventas 260125 3A7000) 2976088 240625| 426250| 309375| 336@70| 281250 261250 231A0| 2EM 25| GOB0E4
PRESTAMO 250870 250B7h| 248875 289B7S| 289B7R| 250875 250R7h| 25HB7h|  288R7h| 289875 289875 250874
Pago de remuneraciongs 6OSBO0| 285800 285000 283800( 283800( 289800 2B6@00| 285800 2@5800| 289B00( 2858000 289800
ESSALUD 273600 298,00 296,00 296,00 296,00 296,00 296,00 296,00 296,00 296,00 296,00 296,00
ONP 408700 42710 4727100 427100 427100 427100 427100 42700 42700 42700 427,00 42700
IGY I3 17e4 | 150387 326383 TINIET| 12627 474643 342280 186706 701,08 B1797| 256038
Tatal egresns 1241501 | BBA30B2| UBHD419| THAETAZ| 101554 | B234468| B423G1| Ba7AN4| T73E2904| T0AEDAZ| T182085| 8879352
SALDO FINAL 4230282 2838149 700618| 14123901 4369274| 4538008| G000428| B425741| 9042123| 09820635| 9412369 62519564
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADO DEL PERIODO 2017

TIENDA DEL REGALO EIRL

ESTADO DE SITUACION FINACIER A
Al 31 de Diciembre del 2017

(Expresado en nuevos sales)

ACTIVO PASIVO
Activo Corriente Pasivo Corriente
Efective v Equivalente de Efective 62.219.24 Tobutos ¥ aportes al sis. de pensie. ¥ salud por pagar

Cuentas por Cobrar 10.047 04  Eemuneraciones ¥ participaciones por pagar
Mercaderia 80,236 00 Cuentas por Pagar comerciales terceros
Total Active Corriente 152.902.58 Cuentas por pagar diversas
Activo No Corriente Total Pasivo Corriente
Intmueble, MMagquin, ¥ Equipo 8.360.00 Pasivo no Corriente
Depreciacion v Amort Acum 226800 Deuda alarge Plazo
Dctiwo Diferido 4. 855 00 Total Pasivo Mo Corriente
Total Activo Mo Corriente 9.827,00 Total Pasivo
PATRINMONIO
Capital

Eesultados Acumulados
perdida del Ejercicio

Total Patrimonio

TOTAL ACTIVO 8.162.729,53 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

B0.221,80

60.221,30

30.055,00

30.038,00

90.259,80

14.000
R
-40.50%

72470

5/.162.729,58
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ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO DEL PERIODO 2017

EMPRESA TIENDA DEL REGALO EIRL

TIENDA DEL REGALO EIRL
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

&) 31 de Diciembre del 2017
(Expresado en nuevos soles)

Ventas MNetas
Costo de Ventas
RESULTADO BRUTO
(astos de Venta
(astos de Admmstracidn
UTILIDAD DE OPERACTON
(astos Financieros

Otros mgresos gravados
PERDIDA DEL EJERCICIO

852.121,23
T2, 135 20

69.982,03
62 921,38
47569 88

-40.509,23

0,00

-40.509,23
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TITULO

ANALISIS
DE LA
SITUACION
ECONOMICA Y
FINANCIERA
DEL PERIODO
2013 AL 2016 Y
PROPUESTA
DE UNA
PLANIFICACIO
N FINANCIERA
PARA LA
EMPRESA
TIENDA DEL
REGALO EIRL,
CHIMBOTE

FORMULACI
ON DEL
PROBLEMA

¢,Cémo se
presenta la
situacion
econdmica
y financiera
del periodo
2013 al
2016 de la
empresa
Tienda del
Regalo
EIRL
Chimbote?

OBJETIVO
GENERAL

Determinar
la situacion
Econdmica y
Financiera
del periodo
2013 al
2016, y
plantear una
propuesta de
Planificacion
Financiera
para la
Empresa
tienda del
Regalo
EIRL-
Chimbote.

OBJETIVO
ESPECIFICO

*Analizar e interpretar la
situacion econdmica y
financiera aplicando el
método de andlisis
horizontal y vertical en

el periodo 2013 al 2016.

* Analizar e interpretar
la situacion economica 'y
financiera a través de
los indices de ratios de
liquidez, rentabilidad,
solvencia y gestion en el

periodo 2013 al 2016.

*Comparar los
resultados obtenidos de

la aplicacion de los

ratios de liquidez,
rentabilidad, solvencia,
gestion en el periodo

2013 al 2016.

*Elaborar y plantear una
propuesta de
Planificacion Financiera
para la empresa Tienda
del Regalo EIRL.

VARIABLES DIMENSIONES
Estado
Financiero
SITUACION Variaciones
ECONOMICA
Ratios
Financieros
Estado
Financiero
Variaciones
SITUACION
FINANCIERA
Ratios
Financieros

INDICADORES

Estado de
Resultado Integral
Analisis horizontal

y vertical del

Estado de
Resultado Integral
Ratios de Gestion

Ratios de

Rentabilidad

Estado de

Situacion

Financiera
Andlisis horizontal

y vertical del

Estado de

Situacion

Financiera

Ratios de Liquidez
Ratios de
Solvencia
Ratio de

Rentabilidad

Financiera

POBLACION Y
MUESTRA

POBLACION: Para la
realizacion de este
trabajo de investigacion
se tomara como
poblacién a los estados
financieros: Estado de
Situacién Financiera y
Estado de Resultado
Integrales de la
empresa Tienda del
Regalo EIRL., de la
ciudad de Chimbote,
durante todo el tiempo
de actividades
comerciales (4 afios)

MUESTRA: Se ha
tomado como muestra
el Estado de Situacion
Financiera y Estado de
Resultados Integrales
de los cuatro periodos
contables de la
empresa Tienda del
Regalo EIRL. (Periodos
2013 al 2016 para el

respectivo analisis).

TIPO DE
INVESTIGA
CION

Descriptiva
Propositiva
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ENTREVISTA

INSTRUCCIONES: Sirvase responder con objetividad y transparencias dichos items,
gracias por su colaboracion.

DATOS GENERALES

Cargo :

Edad

Sexo

Afos laborando en la empresa

DATOS DE INVESTIGACION

1. Mencione las razones o causas por las cuales la empresa reflejé un incremento de
liquidez en los periodos 2013 al 2016.

2. Mencione las razones o causas por las que considera
se presentd un exceso de stock mercaderias y no hubo constante rotacién del

inventario en el periodo 2014 al 2016.

3. Mencione las razones o causas por las que considera
gue la empresa presento una baja rentabilidad Econdmica, y sobre las ventas en
el periodo 2013 al 2016.
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4. Se ha tomado medidas correctivas para corregir la alta liquidez de la empresa, el
exceso de stock de mercaderia y la baja rentabilidad 2014 al 2016. ¢, Cuéles?

5. Mencione las razones o causas por las que considera
que el costo de venta es elevado con respecto a las ventas en el periodo 2013 al
2016.

6. Mencione las razones o causas del endeudamiento total en el periodo 2013 al
2016.

Gracias por su Colaboracién
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JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le
parece que cumple cada [tem y alternativa de respuesta, segtin los criterios que a

continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia. En
la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

PREGUNTAS | ALTERNATIVAS

Z
°

Item |a |b |c¢ |d |e

OBSERVACIONES

P IR

RIJ[ON N WD —

O

10

11

12

13

14

15

16

Evaluado por:

".L'\.\,-Q s

L

f\

‘/'_\
Nombre y Apellido: ‘g-‘ bud (;‘l(“*’ 'C

DN.L: 38 Aax Firma: /@\(FT‘L /

T

o/

L DN =
i»
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ONSTANCIA DE V. N

—
Yo, [ @ittt (;z\ut‘uo EY Ui ¢ , titular
del DNI. N° 3832 ., de  profesion

; ejerciendo
actualmente como ,enla
Institucion

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de
Validacién del Instrumento (cuestionario), a los efectos de su aplicacion al
personal que labora en

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las

siguientes apreciaciones.
DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
L

Congruencia de Items P

Amplitud de contenido 5

Redaccion de los items /

Claridad y precision 7 |
Pertinencia / |

En Chimbote, a los 2 dias del mes de }SL o del

_ 201y :

/ ol
\ : |

7 Firma
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JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:
Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le

parece que cumple cada item y altemativa de respuesta, seglin los criterios que a
continuacion se detallan,

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia. En
la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

PREGUNTAS | ALTERNATIVAS OBSERVACIONES
N lte_gn a (b e |d e

1 6 |

2 ®

3 S

4 e

5 @ |

6 . |

7 | |

8 1

9 | |

10

1 | |

12 |

13

14

15

16

Evaluado por: .

Nombrey Apellido:___SuAlT  Giodsnny  Jage (loves

DNL: 23826742 Firma: %
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C VALIDACIO?

Yo, S!;A‘\<_G'\o\)o~m\y Lace Cluares . titular
del  DNL  Ne 238267472 - de  profesion

Cont ado ve s ejerciendo
actualmente como cenye Y-O. , en la

Institucion _ Wl Sevay aad Cesor  Jodleyo

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de
Validacion del Instrumento (cuestionario), a los efectos de su aplicacién al
personal que labora en

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular |as
siguienteés apreciaciones,

DEFICIENTE | ACEPTABLE | BUENO | EXCELENTE
Congruencia de Items | ' *
Amplitud de contenido _J'_ P 4
Redaccion de los items l %
Claridad y precision ] 5%
Pertinencia f | > f
En Chimbote, 8 los _ 2¢ dias del mes de A byil del
201

-

{_Firma
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JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le
parece que cumple cada item y alternativa de respuesta, segun los criterios que a
continuacién se detallan,

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccién, contenido, congruencia y pertinencia. En
la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

PREGUNTAS ALTERNATIVAS OBSERVACIONES

N° Item a (b |ec |d |e

1 B

2 6)

3 {9

4 ¥

5 %)

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

Evaluado por: v )
Z

Nombre y Apellido: &{L"—O & RRALD ’@A &1y (_LQ/

DNL;_ 2280924 5 mrm@/ma/(

. N—_ =
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ST VALIDACION

Yo, 6{ Lo S eopave (DASTILLD , titular
del @ DNI.  N° 228080265 @ 4 profesion
Cou tavee - AvdrTore ejerciendo
actualmente como (7 &= 2.0 e 6‘ EutE f2AC  enla
Institucion & - SER AL - lope2 2 AcaciAdos Ao b mies fﬁc

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de
Validacion del Instrumento (cuestionario), a los efectos de su aplicacion al

personal que labora en

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las
siguientes apreciaciones,

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de ftems y
Amplitud de contenido K
Redaccion de los ftems )74
Claridad y precisién >4
Pertinencia )(
En Chimbote, a los 4 ‘( dias del mes de .A’é/ﬂ Z del 251 (3
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