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RESUMEN

La presente investigacion titulada “Aplicacion de la guia PMBOK® para reducir
los costos de los proyectos de una empresa de construccion - Talara 2018, tuvo
como objetivo general determinar en qué medida la aplicacion de la guia PMBOK
reduce los costos de los proyectos de una empresa de construccion - Talara
2018, en respuesta al problema general ¢ En qué manera la aplicacion de la guia
PMBOK reduce los costos de los proyectos de una empresa de construccion
Talara-20187?. La metodologia empleada tuvo un enfoque cuantitativo, fue de tipo
aplicada y disefio cuasi experimental. La unidad de analisis fue el area de obras
y montaje constituida por dos proyectos de construccibn metalmecénica
similares, con sus costos durante 26 meses y la muestra se conformé por los
costos mensuales, durante 26 meses, de dos proyectos similares. Para
recolectar los datos se emple6 como técnica la observacion y la ficha de
observacion como instrumento. Se concluy6 que la aplicacion de la guia PMBOK
reduce los costos de los proyectos de una empresa de construccion (p valor
0.011 < 0.05) y que la reduccion fue de 8.89% respecto a los costos de proyecto
planificado. Ademas, la aplicacion de la guia PMBOK reduce los costos

indirectos y los costos directos de los proyectos.

Palabra claves: PMBOK, reduccion, costos, directos, indirectos.
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ABSTRACT

The present investigation titled "Application of the guide PMBOK® to reduce the
costs of the projects of a construction company - Talara 2018", had like objective
determine to what extent the application of the guide PMBOK to reduce the costs
of the projects of a Company of construction - Talara 2018, in response to the
general problem How does the PMBOK guide reduce the costs of the projects of
a Talara-2018 construction company?.The methodology used had a quantitative
approach, it was of applied type and quasi-experimental design. The analysis unit
consisted of two similar metal-mechanical construction projects, with their costs
for 13 months and the sample was formed by the monthly costs, for 13 months,
of two similar projects. To collect the data, the observation technique and the
observation form as an instrument were used as a technique. It was concluded
that the application of the PMBOK guide reduces the costs of the projects of a
construction company (value of p 0.011 <0.05) and that the reduction was of
8.89% with respect to the planned costs of the project. In addition, the application
of the PMBOK guide reduces the indirect costs and the direct costs of the

projects.

Keyword: PMBOK reduction, costs, direct, indirect.
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I. INTRODUCCION

Durante el siglo XXI la globalizacion, la tecnologia cambiante, el acceso a
créditos, técnicas de trabajo mas eficientes, clientes mas exigentes en calidad,
tiempos de entrega mas cortos, traen como resultado la pérdida de mercado y/o
clientes para las empresas en todo el mundo. Estos puntos tienen como
consecuencia que las empresas constructoras a nivel nacional o internacional,

pequefia 0 grande, se vean en la necesidad de reducir y controlar sus costos.

En este sentido, Alcantara (2018) en un comunicado emitido por el PMI, afirmo
que las empresas a nivel mundial malgastan un millon de délares americanos
cada veinte segundos, lo que se debe principalmente a practicas deficientes en

gestién de proyectos.

En regiones incluyendo a China representé una media mostrando minima

perdida de dinero en proyectos.

Tabla 1. Cantidad desperdiciada por region

Cantidad de
Desperdicio, de Reqid desperdiciada debido a
egion N
menor a mayor un rendimiento del
proyecto en %

1 China 7.6

2 Canada 7.7

3 India 8.1

4 Oriente Medio 8.5

5 Asia Pacifico 8.6

6 Ameérica Latina 10.2

6 EE.UU. 10.2

7 R.U. 10.8

EMEA(Medio Oriente, Africa y
11.7

8 Europa

9 Brasil 12.2

10 Europa 12.7

11 Australia 13.9

Fuente: Alcantara, 2018

Segun Pulse off The Profession (2018) Brasil refleja una pérdida de 12,2% o
$122 millones de ddlares por $1000 millones invertidos (p. 24).



PROJECT PERFORMANCE

Percentage of projects meeting goals and business intent
Percentage of projects completed on time

Percentage of projects completed within budget
Percentage of projects with scope creep

Percentage of projects deemed failures

Percentage of project budget lost if a project fails

DOLLARS WASTED
Dollars wasted”

PERFORMANCE
Percentage of organizations considered champions
Percentage of organizations considered underperformers

PRIMARY CAUSE OF PROJECT FAILURE
Primary cause of project failure

*Figures are U.S. dollar amounts, but represent a percentage that applies to any currency.
Note: Numbers in red indicate a significant difference compared to the Global Total at a 95% confidence level.

Figura 1. Pérdida Brasil
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Organizations in Brazil
waste an average of 12.2%
invested in projects due to
poor project performance,
compared to the global
average of 9.9%*.

Fuente: Pulse off the Profession, 2018.

De acuerdo con Pulse off The Profession (2018) En América latina, incluyendo

el Perq, el resultado también es critico, en la figura 3 se ve reflejada la pérdida

de 10,2% o $102 millones por cada $ 1000 millones de ddlares, comparando el

global (p. 36).
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Primary cause of project failure

Figura 2. Perdida América Latina.
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Fuente: Pulse off the Profession, 2018



En cuanto a la realidad local, Segun Stimolo y Diaz (2017) las economias con
data incompleta, por lo general pertenecen a grupos de paises con rutas
econdmicas inestables, no poseen informacion con relacion a la variacion con el
nivel de ventas y mucho menos la permanencia de estos cambios. En momentos
de incremento de la economia, un incremento del volumen de produccion da a
lugar a un ajuste del nivel de recursos incrementando los costos. Pero ante una

disminucién en el nivel de produccion.(p.45).

Esta investigacion, estudia la empresa Técnicas Metalicas basicamente en
proyectos del sector construccion, teniendo el objetivo de minimizar los costos
operativos, es por ello por lo que con la técnica de la observacion se analizé y
recolecto las causas que originan lo antes dicho, la problematica nace en un
contexto donde la caida del PBI en el Peru pasa en el afio 2008 de 9.1 % a 2.5
% en el 2017. La caida de la inversion privada, en especial la mineria provocada
por la crisis internacional gener6 una competencia entre las empresas de
construccion para ganar las escasas obras publicas. En este sentido se hace
necesario presentar presupuestos en el limite de los costos, esperando

encontrar durante la ejecucion la forma de reducirlas.

Dentro del rubro de construccion se encuentra la empresa metalmecénica que
realiza obras de montaje incluido la obra publica “Ampliacién de la refineria de
Talara”, la empresa también se vio afectada por los problemas nacionales e
internacionales ya descritos, por lo tanto ¢, Como reducir y tener control sobre los
costes? ¢(Coémo mejorar gestion de tiempos de entrega contractuales? La

respuesta a estas preguntas es obligatoria para permanecer en el mercado.

Los principales problemas que se alcanzaron a ver en la empresa fueron:
penalidades sobrecostos en la mano de obra, retrasos en entrega de proyectos.
Ademas falta de uniformidad y metodologia al controlar los proyectos, los cuales

varian de una obra a otra y traen exceso en los costos directos e indirectos.

La ausencia de indicadores del desempefio de gestion (costos y tiempo)
presenta un papel importante y ante la falta de estos indicadores no se detectan

los problemas a tiempo para revertirlos.



Figura 3. Diagrama espinas de pescado
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Figura 4. Grafica 80/20
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Tabla 2. Factores incidencia

FACTORES INCIDENCIA

INCIDENCIA  TOTAL

%

ACUMULADOS

Penalidades por retraso de obras 30 16.9% 16.9%
Sobrecostos de mano de obra 28 15.7% 32.6%
Retraso en entrega de proyecto 25 14.0% 46.6%
Faltan método en gestidon de los proyectos 22 12.4% 59.0%
Mala planificacion de las compras 18 10.1% 69.1%
Ineficientes planificaciones de actividades 15 8.4% 77.5%
Personal no especializado 8 4.5% 82.0%

Falta de mantenimiento equipos 6 3.4% 85.4%
Vencimiento de materiales 6 3.4% 88.8%

Falta capacitacion de personal 5 2.8% 91.6%

Uso inadecuado de materiales 4 2.2% 93.8%
Desorden en zonas de trabajo 3 1.7% 95.5%
Herramientas antiguas 3 1.7% 97.2%
Exposicion polvos y residuos 3 1.7% 98.9%
Colocacion inadecuada de la MP 2 1.1% 100.0%

TOTAL 178

Fuente: Elaboracion propia



Puede observarse la fig. 5 la grafica Pareto o también conocido como curva del
80/20, es una herramienta que permite tamizar los problemas principales de
otros que no poseen criticidad, indica que 80% de efectos de un fenbmeno es
originado por el 20% de causas principales, esto indica que el 82.0% de costos
operativos en la empresa de construccion son generados por penalidades por
retrasos, sobrecostos de M.O, retrasos en entrega de los proyectos, falta de un
meétodolo en gestion de los proyectos, mala planificacion de compras e

ineficiencia en la planificacion de actividades.

Formulacion del problema
El Problema general

¢En gué manera la aplicacion de la guia PMBOK reduce los costos de los

proyectos de una empresa de construccion Talara-20187?

Problemas especificos

¢En qué manera la aplicacion de la guia PMBOK reduce los costos indirectos de

los proyectos de una empresa de construccion Talara -2018?

¢En qué manera la aplicacion de la guia PMBOK reduce los costos directos de
los proyectos de una empresa de construccion Talara-2018?

Justificacion del estudio

Justificacion tedrica

Valderrama (2015): Indica: la necesidad de la investigacion por ahondar en
enfoques del tipo tedricos para abordan la problemética que se estudia.
Partiendo con aquellos enfoques, busca dar pasos adelante en conocimiento
mostrado y/o encontrar explicaciones que actualicen o validen el conocimiento

en un principio (p.140).

La investigacion servira como antecedente para estudios con probleméaticas
similares el como reducir costos directos y reduccion de costos indirectos en

proyectos de gran magnitud o empresa constructoras aplicando la Guia PMBOK.
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Justificacién metodoldgica

Méndez (citado por Bernal, 2010, p. 107), indica que se hace notar cuando el
estudio que se pretende ejecutar desarrolla una técnica o una nueva forma que

da origen un nuevo entendimiento confiable y valido.

En este tipo de justificacion se detalla el método utilizado para resolver los
problemas especificos tiene un Disefio cuasiexperimental, y enfoque del tipo
cuantitativo, las fuentes seran primarias y secundarias. Las técnicas de estudio,

de observacion, ficha de toma de datos, y los parametros del PMBOK.

Justificacion practica
Méndez (como se cité en Bernal, 2010, p. 106) cuando la meta del estudio es
crear un estudio y un debate de diversas opiniones en relacion con el

conocimiento, ponderar resultados y sobre todo formular nuevas teorias.

La investigacion fue realizada para reducir costos de proyectos en constructoras
aplicando la guia PMBOK, contrastando con los altos costos que se obtuvo antes

de la aplicacion de nuestro estudio.

Justificaciéon econdémica

Carrasco (2010) busca generar réditos a favor de la poblacion, el resultado
obtenido en la investigacién, por lo que conforma una base primordial y punto de
inicio para ejecutar proyectos sociales, econémicos, etc para optimizar las

condiciones de la poblacion”.

Reducir costos directos, los costos indirectos de proyectos trae como
consecuencia mayor utilidad a las organizaciones, en consecuencia estos seran

competitivos, podran mantenerse en el tiempo.

Hipotesis
Hipotesis general
La aplicacion de la guia PMBOK reduce los costos de los proyectos de una

empresa de construccion-Talara 2018.



Hipotesis especificas
La aplicacion de la guia PMBOK reduce los costos indirectos de los proyectos

de una empresa de construccion- Talara 2018.

La aplicacion de la guia PMBOK reduce los costos directos de los proyectos de

una empresa de construccion -Talara 2018.

Objetivos
Objetivo general

Determinar en qué medida la aplicacién de la guia PMBOK reduce los costos de

los proyectos de una empresa de construccion - Talara 2018.
Objetivos especificos

Determinar en qué medida la aplicacion de la guia PMBOK reduce los costos

indirectos de los proyectos de una empresa de construccion- Talara 2018.

Determinar en qué medida la aplicacion de la guia PMBOK reduce los costos

directos de los proyectos de una empresa de construccion- Talara 2018.



Il MARCO TEORICO

Duitama, Moreno Monroy y Suarez (2017) en su investigacion sobre la ejecucion
de los principios del PMBOK en su quinta edicidn, en el proyecto de construccion
de un pargue recreacional se plantea la siguiente problematica, inexistencia de
un planeamiento en asignacion de recursos en etapa de la ejecucion, y la
generacion de cambios en relacion con el alcance, tiempo y costo del proyecto.
El objetivo general fue aplicar los principios del PMBOK 5ed, con el objetivo de
obtener una base légica para su puesta en practica. Se llego a la conclusién que
utilizar y fomentar practicas implicadas dentro de la guia PMBOK, logra llevar
una planificacion correcta del Proyecto de forma transversal e integral, ya que en
el desempefio en etapa de ejecucién, control y avance del mismo este detallado,
acrecentando en gran manera la probabilidad de obtener éxito. En la
construccion de diversos proyectos de obras publicas tener parametrizado un
presupuesto con su respectivo plazo de ejecucién definidos en un contrato entre
ambas partes se vuelve una restriccién en funcion al planeamiento de la gestiéon
del tiempo y el costo, que delimita la aplicacion de los principios del PMBOK de
forma integral y que puede interferir el desarrollo del proyecto si no se estiman

correctamente.

Céardenas y Robles (2017) en su tesis sobre introducir los fundamentos de
Pmbok® 5edi en el ejercicio de control de una contraloria de obras civiles para
vias de tercer nivel. Los investigadores tuvieron el objetivo principal de ejecutar
los principios de PMBOK® 5ed en el control de la interventoria de obras civiles
para las vias terciarias, se concluyé que la implementacion de metodologia
PMBOK® 5edic para la ejecucion de proyectos, provee herramientas para
desarrollo y organizacion de los mencionados. Al ejecutar la guia de desarrollo
del procedimiento de auditoria se logra obtener un desempefio organizado
optimizando el tiempo de la gestién y control administrativo, obteniendo una
identificacion desde un principio de la EDT/EWS sabiendo cuales son los
entregables y paquetes de trabajo, con ello se logra la confeccion de un
cronograma que define tareas organizadas que resultan en optimizacion de

tiempo con el resultado de una ejecucion organizada y evolutiva.



Lépez, GOmez y Vargas (2017) en su estudio sobre la Aplicacion practica en el
manejo de riesgos basado en el PMBOK® 5ta edic, al diagnostico de los factores
de riesgos ocupacionales en una empresa. Tuvo como objetivo general
implementar el PMBOK® 5ta edicidon tuvo como metodologia cualitativa con un
estudio transversal descriptivo. Se llegé a la conclusidén que la empresa, tenia en
sSu mayoria personal operativo, esta expuesto a riesgos por factores: mecanico,
quimico biomecénico, con condiciones de seguridad que necesitan con urgencia
medidas correctivas que mitiguen factores criticos que puedan traer problemas:
ambientales de salud y econdmicos, por no contar con un plan general de gestion
en riesgos laborales. Se seleccionaron las herramientas adecuadas para la
implementacion de lineamientos basados en el PMBOK® b5ta edic, para la
aplicacion de la Estructura de Desglose de Riesgos (EDR), segun el diagndstico
de los factores de riesgos ocupacionales en la organizacion, , mediante la

division por departamentos.

GOmez, Londofio y Montoya (2015). Los investigadores estudiaron la factibilidad
de la aplicacion de herramientas de gestidon de tiempo en proyectos en base al
PMBOK 5ta edic para opta el titulo. Tuvo como objetivo estudiar las tacticas para
la gestién de tiempo y su uso en proyectos indicados en PMBOK quinta edicion.
La metodologia fue tipo aplicada. La investigacion agrupd el estudio de 22
labores relacionadas Se concluyé que comparando PMBOK e ISO 21500
evidencian diferencia entre los diferentes procesos, para ISO 21500 son: estimar
duracion de actividades, secuenciar labores, desarrolla y controlar cronograma;
en cambio en el PMBOK se definen ademés de las 4 mencionadas por la norma,
las técnicas definir actividades y estimar recursos de actividades. Finalmente, la
hipétesis dio como resultado que 88% de participantes en el estudio indican que
el proyecto que tiene mas representacion en la empresa tiene una duracion entre

12 y 24 meses.

Sanchez (2017) en su tesis sobre Redisefiar de etapas de gestién en costes de
obra en una empresa del rubro construccion. El objetivo principal fue redefinir el
procedimiento de gestion de obras de empresa constructora, con la finalidad de
obtener los parametros de utilidad requeridos en el proyecto, a través de
reduccion de costes mejoras en eficiencia y optimizacion de procesos. Tuvo una
metodologia aplicada, la poblacién del estudio fue conformada por la alta
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gerencia. Se empled la entrevista para recolectar data. Se llego a la conclusion
que el redisefio propuesto para ambos procesos implica un gasto en el orden de
los $62.600.000 por afio, que abarca los gastos de los roles nuevos en la
estructura organizacional. Se llegé a la conclusion que es vital tener una optima

administracion

Carrefio y Conteras (2015) en su investigacion sobre desarrollar un
procedimiento tecnolégico que ayude en el coste de la gestion de equipos y
maquinarias usadas en el municipio de Ocafa, Su objetivo general fue dar un
instrumento que facilite los presupuestos en relacién con equipos y maquinarias
utilizados. La investigacion fue cuantitativa, nivel descriptivo. La poblaciéon fue
100 personas y la muestra se consideré censal. La técnica usada para recopilar
datos fue la entrevista, y la encuesta ademas utilizd cuestionario y la entrevista.
Se concluy6 que a través de la utilizacion de la encuesta se llegé a conocer las
maquinas y equipos utilizados en el municipio, se logré evidenciar que la
magquinaria pesada que mas se emplea es la motoniveladora, retroexcavadora,
vibro compactador montacarga, también en liviana se hall6 la hormigonera,
pulidora de concreto, vibrador y pulidora. Las recomendaciones dieron a conocer
cual es el valor a cobrar estimandose una ratio que difiere en muchos casos

desde un 10% a 50%, esto muestra que se esta valorizando un monto incorrecto.
Antecedentes nacionales.

Marcacuzco (2017) en su investigacion sobre el estudio del desempefio del costo
y tiempo en un proyecto para ampliar e instalar un sistema de electrificacion rural
aplicando el PMBOK". Su objetivo fue, estudiar como se desenvuelve el proyecto
en funcion al costo y el tiempo de duracion del mismo. El investigador Compara
informacion recopilada de la Gestidén de la empresa y la que consigue al aplicar
el PMBOK; el investigador Identifica problemas principales y busca superar los
margenes de tiempos y Costos aplicando la Guia del PMBOK. La investigacion
es descriptiva y busca aplicar una nueva metodologia en gestion de proyectos.

El Disefio no experimental transversal.

Se obtiene una disminucion significativa en el cronograma en adquisicién de

materiales que representa una holgura en el tiempo de adquisicion, como
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consecuencia de esa gestion el presupuesto logra mantener los precios iniciales

y eso es un resguardo ante incrementos en los precios.

Hualpa (2016) en su investigacion sobre la elaboracion de costes en base al
PMBOK en una empresa. Tuvo el objetivo general instalar la gestion de costos
basandose en el PMBOOK con ello se logra incrementar las ganancias en una
empresa del sector construccion. Tuvo una metodologia aplicada. La conclusién
fue que la implantacion de la nueva metodologia incrementa las probabilidades
de cumplir los objetivos del proyecto. Otra conclusion importante es que El
PMBOK®, debe acondicionarse a las condiciones particulares de las empresas
y proyectos y queda evidenciado que aplicacion real, que no es imprescindible
el desarrollo de 13 areas del PMBOK® en una empresa. para una correcta

gestion de proyectos.

Coronel (2017) estudia la problematica y propone un método de control de costos
para cada proceso dentro de una empresa de construccion, basandose en el
criterio del valor ganado. El investigador tuvo el objetivo general proponer un
meétodo basado en control de costos por cada proceso y asi tener indicadores y
ratios que permitan tomar las mejores decisiones, en busca de generar mayor
utilidad a la empresa de construccion. La aplicacion muestra que los resultados
generan mas utilidad de la esperada, como se evidencia la aplicacién en el
proyecto preveia una utilidad de 10% segun el presupuesto contractual, pero

obtuvo un 17% de utilidad final del proyecto.

Mallqui (2016) estudi6 la implantacién de principios de PMBOK vy optimizar el
manejo en un proyecto del rubro metalmecénica, se planted hacer la ponderacion
y analisis de resultados del proyecto aplicando el PMBOK de forma paralela con
la gestion de un proyecto similar de la empresa. Desarrolla un modelo de gestion
aplicando los parametros del PMBOK. Se hizo una investigacion del tipo
descriptiva, ya que pretende describir una situacion concreta o fendmeno
mostrando sus rasgos particulares y diferenciadores el indicador 4 tiene una
utilidad de 18% siendo esta una utilidad mayor a la esperada (10%) En el
indicador 2 el proyecto tiene un valor a 1.14 lo que muestra que el costo real es

menor.
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Mufioz (2015) con su estudio de Implantacion de los principios de PMBOK en
costo y alcance de proyecto. El objetivo principal fue sumar al optimizar la
gestion del alcance y costo de los proyectos de riego, los servicios que brinda
la empresa contratista se alinean con los requerimientos del cliente y las
necesidades del proyecto, para lo cual se enfocan en evaluar el impacto en

alcance y costo implementando lineamientos basados en el PMBOK.

Teoriarelacionada al tema

Variable Independiente: Guia PMBOK®
Segun Zandhuis, Snijders y Wuttke (2014) sefialaron que: La Guia del PMBOK

reconocida a nivel mundial guia fundamental en aplicacién de los principios y las
buenas practicas en materia de rumbo de proyectos. Es el estdndar en proyectos
mas vigente y ampliamente utilizado. Muchos estudios han confirmado que la
implantacion estructurada y metodica de estos conocimientos y practicas
incrementa el triunfo en la gestion de los proyectos, no s6lo experimentan
mejoras en resultados, menores tiempos de entregas lo que conlleva a un
incremento del ingreso econdémico, también proporciona satisfaccion en los
clientes. La nueva norma de gestion de 1SO21500 ha ratificado la calidad de
PMBOK.

Project Management Institute (2013) afiadio que:

La guia PMBOK, muestra en si una amplia variedad de subconjuntos de
conocimientos de gestién en proyectos, y de forma general se reconoce como
un enfoque adecuado. Los conocimientos necesarios para gestion de proyectos
y los métodos de ejecucion han sido respectivamente clasificados en 10

subgrupos gestion y 5 subgrupos proceso.(p.3).
Proyecto
De acuerdo con Barato (2015) mencioné que:

Proyecto no solo es un conjunto de labores interrelacionadas. Sino es una
actividad que debe culminar sin exceder un presupuesto y un plazo de tiempo,

cumpliendo criterios de calidad. En las diferentes organizaciones se distinguen
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de forma principa dos actividades: proyecto y operaciones. Las operaciones son
basicamente en tareas que se repiten como: la administracién de recursos para,
produccion. La gestion de proyectos posibilita los cambios en las organizaciones.
Una empresa necesita gestionar proyectos cuando tiene que crear nuevos
servicios y productos, ejecutar las propuestas de un plan estratégico, expandirse
a nuevos sectores y nuevas regiones, innovar con nuevas lineas de negocio, etc.
Esto no se gestiona juntando tareas, sino a través de un conjunto de
conocimientos que logran proyectar el desempefio en el futuro, para conseguir
las metas de calidad, coste, alcance y tiempo. En este escenario la pieza clave

es el project manager encargado que las cosas se hagan.

El proyect manager debe conocer técnicas de gestion, debe ser un buen

negociador, buen comunicador y sobre todo un buen lider (p.3).
El ciclo de vida del proyecto
Segun Larson y Gray(2009) expresaron:

Muchos proyect manager encuentran Gtil usarlo como base fundamental
gestionar los proyectos. Los proyectos tienen una duracion limitada
reconcomiendo que hay cambios previsibles en relacion de enfoque y de
esfuerzo a lo largo de la duracion del proyecto. Hay varios modelos de ciclo de
vida en los libros de administracion de proyectos muchos son puntuales en
referencia a una industria o clase de proyecto especifico. Ponemos un ejemplo:
un proyecto de software nuevo consta de cinco etapas bien definidas: disefio,
definicion, cddigo, integracion, comprobacion y mantenimiento del nuevo
software. Se inicia cuando en que se lanza el proyecto. Los esfuerzos inician
lentamente, pero se incrementan a un punto maximo y despues descienden
hasta la culminacion y entrega de proyecto al cliente. A continuacion se definen

los pasos:

1. Etapa definicion: en esta etapa se demarcan los parametros; se fija el objetivo;
se integran los equipos de trabajo por especialidades; se asignan las

responsabilidades.
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2. Etapa planeacion: se incrementa esfuerzo, se despliegan planes para poder
determinar la implicancia de el proyecto, cudndo se hara la programacion, a
quiénes beneficia, cuales son los parametros de calidad que debe mantenerse y

cual sera el costo presupuestado contractualmente.

3. Etapa ejecucion: mucho porcentaje de labores ejecutadas en el proyecto se
realiza en el aspecto fisico y también en el aspecto intelectual. Se fabrica el
producto tangible. Se usan las mediciones de costo, tiempo y especificacion
estos son usados como medios de control del proyecto. Luego del control se
hace la pregunta compleja ¢ esta el proyecto dentro de lo programado, dentro
del presupuesto contractual y cumple con los parametros técnicos? ¢ Cuéles son
las predicciones para el desempefio cada una de estas medidas? ¢Qué

revisiones y cambios sobre la marcha se necesitan?

4. Etapa entrega: se basa en 02 actividades: transferir el proyecto al cliente y
otra vez replegar los recursos de el proyecto, esto se refiere a actividades de
capacitacion al cliente y la otorgacién de documentos teécnicos del proyecto al
cliente. Lo segundo se refiere a la desmovilizacion de materiales y equipos
usados en la consecucién del proyecto hacia nuevos proyectos y buscar nuevas
funciones para los integrantes del equipo del anterior proyecto. En el sentido
practico muchos proyectos usan el ciclo de vida del proyecto para diagramizar el
calendario de las labores mas importantes durante la duracion del proyecto. (pp
7-8).

Gestion de proyectos
Ameijide (2016) sefial6 que:

Las formas de aplicacion de habilidades, conocimientos, herramientas,
tecnologias, etc. en las actividades del proyecto deben cumplir con los requisitos
anteriores. Esto se logra mediante la adecuada integracion y aplicacion de un
conjunto de procesos segmentados que componen los cinco segmentos de
proceso. Estas secciones del proceso son: Inicio, Planificacién del Proyecto,
Ejecucion (Construccion), Control del Proceso a través del Monitoreo,

Finalizacion del Proyecto.Controlar y dirigir proyectos tiene como funcion:
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Gestion de duracion de proyecto.

La gestiébn del cronograma del proyecto abarca el trabajo necesario para
gestionar los proyectos hasta su finalizacion a tiempo. (Guia del PMBOOK

Sexta edicion,p.173).
Gestion de costos del proyecto.

Se refiere a las tareas involucradas como planificando, estimando,
presupuestando, financiando, obteniendo financiamiento para el proyecto,
gestionando, controlando los costos para que se termine el proyecto dentro de
los paremetros del presupuesto contractual. (Guia del PMBOOK Sexta
edicion,p.231).

Variable Dependiente Costos de los Proyectos.

Segun Gray y Larson (2009) establecieron que: sabiendo que tenemos varios
tipos de costos de proyectos, en lineas generales la linea base del costo esta
delimitada por los costes directos (tales como: materiales, M.O, maquinas) estos
estan bajo el control de la administracion del proyecto; otros costos indirectos se

agregan a los costes de proyecto en forma separada (p. 241).
Costos indirectos

Segun Gray y Larson (2009) establecieron que: Costos indirectos se relacionan
con la produccioén entregable y/o los paquetes tareas. Los gastos indirectos no
constituyen un pago inmediato, estos son reales y se deben cubrir a largo plazo

si la empresa quiere ser una entidad viable (p. 120).

Costos directos

Segun Gray y Larson (2009) establecieron que: Son los costos que muestran
flujos reales de salidas de dinero, estos egresos deben solventarse en funcién al
avance del proyecto, es por esto que casi siempre los costos directos se separan

de los indirectos (p. 120)

De acuerdo con StojCetovi¢, Lazarevi¢, PrlinCevi¢, Stajci¢ y Miletic (2014),

seflalaron:
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Los costos de los proyectos incluyen procesos que tienen que ver con la
estimacion, presupuestos para que el proyecto pueda terminarse acorde del
presupuesto contractual. En tiempos de control de costos y reduccion de costos,
la respuesta a la mejora de la calidad puede ser un poco prudente "no puede
permitirse eso". Pero mejorar la calidad del proceso, puede reducir defectos que
resultan de ese proceso. Si bien el nuevo proceso puede ser mas costoso, puede
ser menos costoso, también la reduccién resultante de los defectos es algo que

se paga unay otra vez (p.204).
Cattani, Ferriani, Frederiksen y Taube (2011)

Afirmaron que “Las empresas que pueden reducir los costes de los proyectos al
reducir cantidades y el alcance de los ciclos de redisefio pueden crear valor. Esto
puede hacerlo a través de la gestion, seleccion, desarrollo y prueba efectiva del

proyecto” (p.222).
Por su parte, Nightingale, Baden-Fuller y Hopkins (2011) sefialaron que:

Los costos y los precios reconocen que la futura fuente de beneficios de un
proyecto puede estar relacionada con la anticipacion exitosa de como se utilizara
el proyecto. La rentabilidad radica en su capacidad para anticipar el mercado y
el cliente, y para minimizar los costos del fracaso, por ejemplo, al reutilizar partes

de proyectos abortados (p.14).
Clasificacion de los costos
Segun Perdomo (2004) menciond que:

Dentro de los sistemas financieros podemos encontrar una amplia gama de
costos. Si tienen en cuenta en las organizaciones empresariales casi todos los
recursos tiene un coste, por lo tanto hablamos del valor de cada uno de los

recursos utilizados en los procedimientos de produccién y operacion
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Il METODOLOGIA

3.1 Disefio de lainvestigacion

3.1.1 Tipo de investigacion

De acuerdo con Valderrama, (2015) Tiene la meta de reconocer para gestar, tomar
accion, edificar; es importante la aplicacion veloz sobre una realidad especifica (p.
165).

El estudio fue aplicado ya que a través la guia PMBOK se buscoé brindar solucion
a un problema especifico de la empresa, tales como reducir los costos de los

proyectos.
3.1.2 Disefio de la investigacion
Cuasiexperimental

Valderrama en (2015) Los cuasiexperimentales manipulan de forma deliberada por
lo menos una variable independiente para notar su efecto y/o relacién con una o

mas variables dependientes.

En la presente investigacion nombrada Aplicacion de guia PMBOK para reducir los
costos de los proyectos de una empresa de construccion-Talara 2018, el disefio
fue cuasi experimental, ya que se manipula o generaron modificaciones en una sola

variable.
Enfoque cuantitativo

Baptista, Herndndez y Fernandez (2014) este enfoque usa la recoleccién de datos
numeéricos para analizar y probar la validez de una hipotesis con base en analisis

estadistico, con el fin conocer pautas de comportamiento y poder probar teorias
(p.4).



3.2 Variables y operacionalizacién

Variable Independiente
En concordancia con el P.M.I (2013)

La gestidon de proyectos es la aplicacion practica de habilidades, conocimientos,
herramientas y métodos a las actividades del proyecto para ajustarse a los
parametros de ejecucion del proyecto. Estos son la gestion de proyectos a través
de la plena integracion y aplicacion de los 47 procesos de un proyecto, agrupados
en cinco grupos de procesos. , Ellos son: Inicio, Planificacion, Ejecucion,
Seguimiento y Control, Cierre (p. 5).

Variable Dependiente

Segun Gray y Larson (2009). Conociendo que hay muchas variedades de costos
en un proyecto, en lineas generales, la linea de inicio de costos esta delimitada a
los costes (materiales, M.O, equipos y maquinas) que estan bajo el control de la
administracion del proyecto; otros costos indirectos también se pueden agregar a
los costos del mismo en forma separada. (Administracion de proyectos cuarta
edicién, p 241).

En nuestro estudio es la variable dependiente la guia PMBOK, tiene dos

dimensiones que se describen a continuacion:

Dimension 1: Gestién de cronograma de proyecto, su indicador es el cronograma
de ejecucion donde se muestran los tiempos proyectados con la correspondiente
asignacion de recursos para saber si se esta dentro de los parametros tenemos la

siguiente formula:
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SPI = EV
TPV

Dénde:
S.P.I= indice del desempefio del cronograma
E.V= Valor ganado

P.V = Valor planificado.

Dimensidn 2: Gestion de costes del proyecto

|4
C.P.I =—

Dénde:

C.P.1= indice del desenvolvimiento del costo, es una medida de eficiencia del

costo.
E.V=trabajo realizado.

A.C= Costo real, es el costo incurrido por el trabajo llevado a cabo en una

actividad con una fecha de corte.

Por otra parte mostramos las variables dependientes y sus respectivas

dimensiones:

Costos de los proyectos, se desagregan en costos indirectos y costos directos
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Dimensién 1: Costos Indirectos:

pucip = SR » 100%
~ CIP 0

Donde:
PUCIP = porcentaje utilizado de costo directo indirecto planificado

CIR = costo indirecto real (todos los costos indirectos incurridos en el mes

correspondiente).

CIP= costo indirecto planificado (todos los costos indirectos planificados en el mes

correspondiente).

Dimensioén 2: Costos Directos :

pucop = PR x 100%
~ CDP 0

PUCDP = porcentaje utilizado del costo directo planificado
CDR = costo directo real
CDP = costo directo planificado

3.3 Poblacion, Muestreo y Muestra

3.3.1 Poblacién

Valderrama (2015) Existen las denominadas poblaciones estadisticas, que son el
conjunto de todas las medidas de la variable en estudio en la unidad (p.182).
Nuestra poblacién estuvo conformada por 26 meses en dos proyectos de
construccion metalmecanica con caracteristicas similares, con duracion de 13

meses cada uno de ellos.
3.3.2 Muestra

Valderrama (2015) expreso que “las muestras son una parte dentro del conjunto de

representacion, de una poblacién o universo. Tiene representatividad, ya que
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muestra fielmente los rasgos y parametros de la muestra en estudio cuando se
aplican las técnicas adecuadas de muestreo estadistico de la cual procede” (p.
184).

3.3.3 Muestreo

La muestra estuvo conformada por los costos mensuales, durante 26 meses, de
dos proyectos de caracteristicas similares. Un primer proyecto sin la aplicacion de

PMBOK, y otro con la implementacion de la guia de 13 meses cada uno.

3.4 Técnicas de toma de datos e instrumentos

Valderrama (2015) tiene que ver con confeccionar un balotario al detalle de
procedimientos que nos lleve a recolectar la data con un fin especifico (p.194).

La técnica fue la observacion. Mediante esta técnica se recolectaron los datos de

los costos, asi como con la guia del PMBOK.
Instrumentos para toma de datos

El instrumento empleado fue ficha de observaciones de cada dimension e indicador
involucrado (costos directos, costos indirectos, control de cronograma y control de

costos).
Validez del instrumento

Valderrama (2015) para realizar la recoleccion de campo, minimamente
formularemos 02 instrumentos de toma de la data: uno responde a la variable
independiente y el otro documento para la variable dependiente; ambos
instrumentos deben tener bien concretadas las variables y deben haber superado

por la prueba de confiabilidad y validez(p.228).

Esta medida se realiz6 a través de juicio de los expertos ésta se evalla sobre la
base de la evidencia, a mayor evidencia de validez de contenido mejor sera la toma
de datos. La investigacion y los instrumentos fueron dados por validos por tres

expertos y colegiados en la carrera de ingenieria industrial.
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Confiabilidad
Valderrama (2015) sostuvo:

Es confiable si tiene resultados concretos, cuando la toma de datos se hace en
diferentes momentos, El instrumento fue utilizado en la misma muestra de sujetos,
en varias ocasiones diferentes y/o por un mayor nimero de observadores, con la
concordancia de los resultados obtenidos de varias aplicaciones y en diferentes

momentos analizados con el mismo. (p.215).

3.5 Procedimientos

La aplicacion de la metodologia requiere el uso de documentacién para su correcta
implantacion y sobre todo el seguimiento del desempefio con ello conseguiremos
que todos los participantes en el proyecto estén alineados con las metas
contractuales, en el presente estudio los documentos se agrupan en cuatro grupos
(grupo de inicio, planificacion, ejecucion, monitoreo y control, grupo de procesos de

cierre).
se nombran los documentos utilizados:
3.5.1 Procesos de inicio

Acta de constitucion del proyecto, en este documento se muestra el alcance, el
personal de puestos clave, el alcance, el tiempo de ejecucion y el presupuesto

contractual. (ver anexo 8)
3.5.2 Proceso de planificacién

Plan de gestidon del proyecto, se muestra el resumen de todos los aspectos y
actividades que se deben tener en cuenta para el desempefio y desarrollo del

proyecto. (ver anexo 9)

Plan gestion de alcance, descripcion detallada del proceso principal y los
secundarios, y se redacta un diccionario de términos para que los participantes en
el proyecto tengan una misma idea en referencia al objetivo y la comunicacién sea

fluida y eficaz. (ver anexo 10)
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Enunciado de alcance de proyecto, se describe las condiciones y capacidades
que deben cumplir para cumplir con los pardmetros del proyecto, con ello se pueden

cuantificar los recursos a utilizar. (ver anexo 11)

EDT del proyecto, es un organigrama que muestra todas las actividades por cada
especialidad y los documentos que cada departamento necesita para avanzar
etapas del proyecto es decir cerrar alcance. Las cuales son descritas para que

todos manejen la misma terminologia. (ver anexo 12)

Diccionario del EDT, es un glosario de términos donde se explica cada actividad

del EDT asi como los documentos o protocolos de calidad. (ver anexo 13)

Plan de gestién de cronogramas, es una resefia detallada de procesos para

delimitar las actividades. (ver anexo 14)

Lista de actividades, en esta etapa se describen todas las etapas desde la etapa
inicial hasta el cierre del proyecto, muestra de forma detallada las
responsabilidades y asignaciones de que departamento gestionara la

documentacion. (ver anexo 15)

Estimacién de recursos para las actividades, esta etapa muestra todas las
labores del proyecto y pondera la cantidad de M.O y equipos a utilizar durante la

realizacion del proyecto. ( ver anexo 16)

Atributos de las actividades, Se muestran todos los documentos y las fechas de
entrega de los mismos con relacién a las tareas del proyecto, en este documento

se mencionan los responsables por departamentos. (ver anexo 17)

Cronograma de proyecto, describe las fechas iniciales y fin de la totalidad de
labores del proceso, en el se muestra la interrelacion y se puede apreciar también
las actividades criticas que deben terminarse para la ejecucién de la siguiente. (ver

anexo 18)

Plan gestion costos, se delimita la unidad de medida y los costos promedios de
M.O, consumibles, equipos menores, alquiler de equipos, alquiler, costo indirecto.

(ver anexo 19)
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Estimacién de costo de actividades, con la ayuda de la gestidén de costos se hace
una ponderacion por especialidades. (ver anexo 20)

Determinar el presupuesto, en esta etapa con ayuda de la informacion anterior se
hace una simulacién de los costos por especialidad a lo largo de la duracion del
proyecto. (ver anexo 21)

3.5.2 Grupo de procesos para monitoreo y control

Resultado operativo mensual, en esta etapa se monitorea el desempefio del
proyecto en un periodo mensual se analiza si hay ahorro o perdida en determinada

actividad del proyecto. (ver anexo 22)

Informe de desempefio mensual, es un informe resumido que indica estados de
avance de proyecto, problemas registrados o riesgos que sucedieron en el mes 'y
finalmente da instructivos de acciones y recomendaciones para superar los

problemas asignando un responsable para solucionar el problema. (ver anexo 24)

Informe de montaje de estructuras, este procedimiento mide el desempefio
mensual de la actividad que tiene mas peso en el proyecto que es montaje de
estructuras metdlicas, esta es la actividad critica porque muchas actividades

posteriores dependen de la terminacion a tiempo del entregable. (ver anexo 26)
3.5.3 Grupos de procesos cierre

Informe de cierre proyecto, es un resumen ejecutivo donde se detallan los
parametros de las actividades en funcién al presupuesto contractual esto es muy
importante para conocer el estado de ganancias y pérdidas, y también para conocer
las fortalezas y debilidades encontradas en el desarrollo del proyecto consiguiendo

una base de datos de lecciones aprendidas.

3.6 Métodos analisis de data

Valderrama, (2015) después obtener la data, sigue hacer un analisis y responder
a la pregunta inicial y, segun ello poder rechazar o aceptar las hipotesis del estudio
(p.229).
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Baptista Herndndez y Fernandez (2014) este enfoque usa la agrupacién de data
para aprobacion o negacion de hipotesis en funcion a la medicion numérica y el
analisis de la estadistica, con el fin establecer pautas de comportamiento y probar

teorias” (p.4).
Estadistica descriptiva

Segun Hernandez, et. al (2014) “la primera labor de la investigacion es describir los
datos, los parametros de las puntuaciones conseguidas para cada una de las
variables” (p.282)

Estadistica inferencial

Hernandez, et. al (2014) este modelo matematico sirve para validacion de hipotesis

y estimacion de parametros de la misma(p.299).
Prueba de Shapiro—Wilk

Comparar la hipétesis, evalua el fenébmeno de la normalidad en una poblacion
estadistica, La distribucion de Shapiro—-Wilk. Si la distribucion postulada es la
normal y se estiman sus parametros, se aplica esta prueba cuando la base de datos

en menor a 50 datos emparejados.

3.7 Aspectos éticos

La investigacion ha sido desarrollada alineandose a los lineamientos que brinda la
Universidad, respetando el derecho de autor empleando para ello las normas APA,

citando a los autores y redactando las respectivas referencias bibliograficas.
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IV RESULTADOS
Situacion actual de la empresa

Descripcién de la empresa
TECNICAS METALICAS INGENIEROS S.A.C se desempefia principalmente en

ingenieria, construccion y fabricacion, la empresa atiende a varios los sectores y

paralelo a ello, al desarrollo de proyectos inmobiliarios.
Datos de la empresa

TM INGENIEROS SAC esté ubicado en Av. Juan Arona 151, piso 10, torre A — San
Isidro; teléfono fijo (01) 470-1699 vy celular 997517632 su emall

ventas@tmgi.com.pe.
Diagnéstico

El estudio se realizé en el area de montaje durante 26 meses en la ejecucion de
dos proyectos de la empresa TM INGENIEROS SAC en Talara, donde se tenia

problemas para reducir los costos de los proyectos.

Propuesta de mejora

Con el conocimiento adquirido y la experiencia laboral en la empresa TM
INGENIEROS SAC, en el area de Montaje de estructuras metdlicas; permitieron
analizar y generar alternativas de solucién para los problemas de la organizacion
en este aspecto, se propone Aplicar la guia PMBOK para buscar reducir los costos

en los proyectos de la organizacion.

Segun indica el PMBOK Sexta Edicion Parte 1 pagina 2. La Guia esta basada en
estandares el cual no exige llevar algun proceso o practica particular, mas bien esta
guia puede usarse para adaptar metodologias propias a cada empresa
estableciéndolas segun sus necesidades particulares que le permitan llevar a la

practica la Gestion de proyectos exitosos.

En el Anexo 8 se podra Visualizar las dos areas de conocimiento principales a
aplicar en la presente tesis que son Gestion de Cronograma de Proyecto y Gestién

de los costes de proyecto y como algunos puntos adicionales de otras areas que



son necesarias en el proceso de planificacion considerado para su aplicacion segun

el PMBOK de la investigacion.

Implementacion del PMBOK.

Grupo de procesos y Areas del conocimiento de la direccién de proyectos (Ver
Anexo 8)

Gestidn integracion en proyecto

Abarca las actividades y procesos con el fin de, combinar, unificar, definir,

identificar, coordinar procesos y actividades de gestion de proyecto.
Procesos de Inicio - Desarrollo de acta de inicio del proyecto.

Es confeccionar un formato que da autorizacién para el inicio y la existencia del
proyecto y da al proyect manager, la autoridad para designar los recursos de la
empresa. Ello es parte del grupo de proceso de iniciacion. Ademas, documenta la
informacion de alto nivel acerca del proyecto y del producto, tal como: el propésito
del proyecto, objetivos medibles, descripcidn, limites, entregables, riesgo general
del proyecto, resumen del cronograma de hitos, recursos financieros, lista de

interesados claves, etc. (Ver Anexo 9)
Procesos Planificacién-Desarrollo de él plan para direccién de proyecto

Se encarga en plantear, coordinar, confeccionar los componentes del plan y
plasmarlos en un planeamiento integral para la direccion del proyecto. Esto forma
parte del grupo de proceso de planificaciéon. Principal beneficio de este proceso es
la produccién de un documento comprensivo que da las pautas para todas las
labores del proyecto y la forma en que se realizara el trabajo. Asimismo, se describe

el ciclo del proyecto y el enfoque multifase. (Ver Anexo 10)
Procesos Cierre del proyecto o fase

En esta etapa se busca finalizar todos los trabajos, presentar y archivar los
documentos, informes de todas las areas, cierre econdmico con el cliente, actas de

entrega, lecciones aprendidas informe econémico etc. Pueden seguir los
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lineamientos del cliente, de la empresa principal o la suma de ambas. (Ver Anexo
39-40)

Gestion de alcance de proyecto

Engloba los procesos que se requieren para poder asegurarse de que el proyecto
incluye el trabajo requerido y solamente el trabajo requerido para terminarlo con

eficiencia.
Procesos Planificacion-Planificar la gestion del alcance

En esta etapa se gestiona el plan para que documente como se definira, validara y
como se controlara el alcance del proyecto y sus productos. El beneficio principal
de este proceso es que da una guia y direcciona sobre como se gestiona el alcance
a lo largo del proyecto. Se da el plan de gestidén del alcance es un componente del
plan para la direccion del proyecto o programa que describe cdmo sera definido,

desarrollado, monitoreado, controlado y validado el alcance. (Ver Anexo 11).
Procesos de Planificacion-Definir Alcance

Este proceso brindara en un documento con informacidon pormenorizada del
proyecto y/o producto, sus limitaciones, condiciones de recepcion, fechas de

entrega normas aplicable etc. (ver Anexo 12).
Gestion del cronograma del proyecto

Engloba las labores por especialidad solicitados para gestar la finalizacion del

proyecto en el plazo concertado.
Proceso de Planificacion-Planificar la gestion del cronograma

Fijar politica, la documentacion y los procedimientos a fin de desarrollar, proyectar,
hacer, gestionar y monitorear el cronograma de proyecto. La ganancia de esta labor
es dar una guia cdémo se realizara el cronograma de proyecto. Asimismo, se hace

la descripcién detallada del proceso.(ver Anexo 15)
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Proceso de Planificacién-Estimacién de recursos

Identificar el tipo de equipos, materiales, consumibles, herramientas, instrumentos
de medicion y sus caracteristicas principales e idéneas para la correcta ejecucion

del proyecto. (ver Anexo 17).
Proceso Monitoreo y Control de Cronograma

Observar, supervisar, controlar el estado de proyecto para actualizarlo, dar alertas,
tomar medidas de recuperacion, manteniendo la linea de inicio de tiempo inicial. El
monitoreo es permanente durante todo el desarrollo del proyecto. Para este
monitoreo se traduce en el RO basado en la Técnica del Valor Ganado (ver Anexo
23-26)

Procesos de Planificacion-Estimacion de costos

Desarrolla un ajuste de recursos monetarios vitales para terminar el proyecto. Este
proceso se lleva periddicamente a lo largo del proyecto, segin sea necesario.
Asimismo, en él se detallan los tipos de recurso tales como el personal, materiales
o consumibles y equipos; ello por medio de entregables y actividades del proyecto.

(ver Anexo 21).
Proceso de Monitoreo y Control de costes.

Se observa, supervisa, controla el avance del proyecto y actualizarlo, dar alertas,
tomar medidas de recuperacion para que el proyecto no exceda el costo aprobado,
manteniendo la linea base de costos inicial. Este proceso de monitoreo es
permanente durante todo el desarrollo del proyecto. Para este monitoreo se traduce
en el RO basado en la Técnica del valor en especial al concepto y valores dados
del CPI (ver Anexos 23-30).

Estadistica Descriptiva
Variable Independiente: Aplicacion de PMBOK
Indicadores de aplicacién del PMBOK

indice de desempefio de programa (S.P.I)
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Es una medicion de eficiencia del programa; si cuyo resultado es inferior a 1.0 es
negativo e indica deficiencia pues, valor ganado; por dicho trabajo es inferior al valor
planificado; es el presupuesto autorizado asignado al trabajo que debe ejecutarse
para completar una actividad. Caso contrario, el valor es superior a 1.0 indica

eficiencia en el desempeiio del programa.
Tabla 3. Comparativo de indice de desempefio de programa (SPI)

Fuente: Datos procesados de la empresa TM INGENIEROS SAC.

INDICADOR PERIODO MES INDICE PROMEDIO

ler mes 0.95
2do mes 0.94
3er mes 1.04
4to mes 0.95
5to mes 0.94
6to mes 1.00

PRE 7mo mes 1.02 0.94
8vo mes 0.98
9no mes 0.68
10mo mes 0.95
11vo mes 0.84
EV 12vo mes 0.94
SPI = PV 13vo mes 0.95
Primer mes 1.05
Segundo mes 1.00
Tercer mes 1.12
Cuarto mes 0.98
Quinto mes 1.07
Sexto mes 0.96

POST Séptimo mes 1.02 1.00
Octavo mes 1.05
Noveno mes 0.90
Décimo mes 1.09
Onceavo mes 0.83
Doceavo mes 0.95
Treceavo mes 0.92
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indice desempefio de costo (CPI)

Es el indicador eficiencia del costo, inferior a 1.0 es negativo; es decir, el valor
ganado, trabajo efectuado mostrado en terminologia de presupuesto contractual
para dicha labor es menor al costo verdadero, Por el contrario, este valor es superior
a 1.0 el desempefio de costos es eficiente.

Tabla 4. Comparativo de desemperio del costo (C.P.I)

INDICADOR PERIODO MES iNDICE PROMEDIO

1 0.96

2 0.96

3 0.98

4 0.88

5 0.91

6 0.95

PRE 7 0.93 0.91

8 0.88

9 0.71

10 0.98

11 0.79

CPI — EV 12 0.96
AC 13 0.90
1 0.89

2 0.92

3 0.93

4 1.02

5 0.93

6 1.10

POST 7 1.13 1.08

8 1.12

9 1.21

10 1.09

11 1.17

12 1.21

13 1.27

Fuente: empresa TM INGENIEROS S.A.C.
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Variable dependiente

Costos de los proyectos

Tablas y diagramas de porcentajes de la variable costos de los proyectos y de

dimensiones costos indirectos y costos directos en los 26 meses (13 meses antes

y 13 meses después)

Tabla 5. Comparativa de la variable costos de los proyectos

'iIJ COSTO REAL COSTO COSTO DE

2 |pEriIODO| MES | PROVECTO | TR DO LOS
o (PUCIP) | proYECcTO | PROYECTOS

< % (PucDP) % | (PUCTP)%
mes 1 116.3% 89.3% 99.0
mes 2 99.7% 97.1% 98.2
mes 3 94.0% 114.8% 106.1
mes 4 99.5% 110.7% 107.9
mes 5 102.0% 103.9% 103.5
mes 6 113.7% 102.9% 105.3
PRE mes 7 113.7% 109.1% 110.2
mes 8 98.2% 118.1% 111.0
" mes 9 90.4% 97.2% 95.5
O mes 10 109.7% 93.5% 97.4
O mes 11 109.2% 105.2% 106.7
> mes 12 96.8% 99.3% 98.4
i mes 13 104.8% 106.1% 105.4
0 mes 1 119.5% 98.3% 106.7
8 mes 2 110.5% 107.5% 108.2
= mes 3 94.8% 96.2% 95.9
S mes 4 77.9% 104.7% 99.4
mes 5 82.4% 105.6% 100.1
mes 6 82.1% 99.2% 95.4
POST mes 7 79.7% 88.5% 86.5
mes 8 85.4% 84.4% 84.6
mes 9 97.8% 90.7% 91.9
mes 10 82.9% 84.6% 84.2
mes 11 117.4% 96.7% 102.8
mes 12 101.9% 80.9% 87.2
mes 13 97.6% 77.8% 85.8

Fuente: Datos de la empresa TM INGENIEROS S.AC.
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Para hallar el costo de los proyectos, se suma el costo directo real (CDR) més el
costo indirecto real (CIR), dividido entre el costo directo planificado (CDP) mas el

costo indirecto planificado (CIP).

Tabla 6. Descriptivos de los costos totales del proyecto

Descriptivos

Estadistico | Error tip.

Media 1.0343 .01432
Intervalo de confianza | Lim inferior 1.0031
para la media al 95% || im superior 1.0655
Media recortada al 5% 1.0345
COSTO_DE_LOS_PRO |Mediana 1.0530
YECTOS_PRE -Varianza 0.0027
-Desv. tip. 0.0516
-Minimo 0.9550
-Maximo 1.1100
-Rango 0.1550

Media 0.9450 .02351
-Intervalo de confianza | -Limite inferior 0.8938
para la media al 95% | | imite superior 0.9962
Media recortada al 5% 0.9432
COSTO_DE_LOS_PRO |Mediana 0.9540
YECTOS_POST -Varianza 0.0072
-Desv. tip. 0.0848
-Minimo 0.8420
-Maximo 1.0800
-Rango 0.2380

Fuente: Spss v.21

En tabla 7. Se ve que los costes totales antes de la aplicacion de PMBOK presenta
un promedio de 103.43% de lo planificado; asimismo, la desviacion tipica asciende
a 5.16%, un valor minimo de 95.5% y un maximo de 111.0%. Mientras que, luego
de la aplicacién del PMBOK los costos totales del proyecto representan el 94.50%
de lo planificado; ademas, la desviacion tipica es 8.48%, un valor minimo 84.2% y
un maximo de 108.00%.
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Dimensién: Costos indirectos

Tabla 7. Comparativa de la variable costos indirectos

COSTO COSTO | PORCENTAJ
DIMENSION INDIRECTO | INDIRECTO |E UTILIZADO
PERIOD | MES REAL PLANIFICADO | DEL COSTO
0 ($) ($) INDIRECTO
PLANIFICAD
0
mes 1 54635.9 46983.6 116.3%
mes 2 116839.2 117152.9 99.7%
mes 3 123875.0 131749.9 94.0%
mes 4 1302025 130870.4 99.5%
mes 5 120248.8 117872.1 102.0%
mes 6 157081.9 138146.4 113.7%
PRE mes 7 149999.5 131934.2 113.7%
mes 8 134565.7 136973.1 98.2%
mes 9 85103.0 94122.7 90.4%
mes 10 43762.6 39893.8 109.7%
mes 11 66821.6 61175.6 109.2%
mes 12 59805.0 61782.0 96.8%
COSTO mes 13 | 108404.2 103410.2 104.8%
INDIRECTO mes 1 98518.2 82456.2 119.5%
mes 2 96921.5 87745.3 110.5%
mes 3 81975.5 86490.0 94.8%
mes 4 104434.9 134127.2 77.9%
mes 5 131757.0 159861.7 82.4%
mes 6 133986.6 163250.4 82.1%
POST | mes7 148051.8 185787.2 79.7%
mes 8 158259.2 185246.5 85.4%
mes 9 110601.5 113138.2 97.8%
mes 10 | 117305.0 1414195 82.9%
mes 11 | 104449.4 88956.1 117.4%
mes 12 96651.7 94826.9 101.9%
mes 13 82655.1 84698.8 97.6%

Fuente: Datos procesados de la empresa TM INGENIEROS SAC.

Tabla 8. Descriptivos de los costos indirectos
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Descriptivos
Estadistic | Error
0 tip.
-Media 1.0369 | 0.0228
-Intervalo de :_r:frglrtigr 0.9872
confianza para la Limite
media al 95% . 1.0866
superior
Media recortada al 5% 1.0373
COSTO_REAL_DE .
L_PROYECTO_PR |Mediana 1.0200
E (PUCIP PRE) | .varianza 0.0068
-Desuv. tip. 0.0822
-Minimo 0.9040
-Maximo 1.1630
-Rango 0.2590
-Media 0.9461 | 0.0400
-Intervalo de IrI#gEIIE)? 0.8590
confianza para la Limite
media al 95% . 1.0332
superior
1 0,
COSTO_REAL DE Media recortada al 5% 0.9415
L_PROYECTO_PO |Mediana 0.9480
ST (PUCIP POST) | varianza 0.0208
-Desv. tip. 0.1441
-Minimo 0.7790
-Maximo 1.1950
-Rango 0.4160

Fuente: Spss v.21

En tabla 9, se observa que los costos indirectos antes de la aplicacion de PMBOK
presenta un promedio de 103.69% de lo planificado; asimismo, la desviacion tipica
asciende a 8.22%, un valor minimo de 90.40% y un maximo de 116.30%. Mientras
que, luego de la aplicacion del PMBOK los costos indirectos representan el 94.61%
de lo planificado; ademas, la desviacion tipica es 14.41%, un valor minimo 77.90%

y un maximo de 119.50%.
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Dimensién: Costos directos

Tabla 9. Comparativa de la variable costos directos

DIMENSION PERIODO MES COSTO COSTO DIRECTO COSTO
DIRECTO PLANIFICADO ($)| DIRECTOS %
REAL ($)
COSTO PRE mes 1 75433.6 84455.0 89.3%
DIRECTO
mes 2 159709.4 164480.8 97.1%
mes 3 209577.0 182500.9 114.8%
mes 4 421309.5 380485.7 110.7%
mes 5 438571.3 422188.4 103.9%
mes 6 512624.7 498066.9 102.9%
mes 7 495729.0 454179.5 109.1%
mes 8 291140.4 246619.5 118.1%
mes 9 276866.5 284730.9 97.2%
mes 10 117668.7 125853.2 93.5%
mes 11 102550.1 97524.4 105.2%
mes 12 98051.5 98704.3 99.3%
mes 13 79179.4 74640.0 106.1%
POST mes 1 122476.9 124581.3 98.3%
mes 2 290369.4 270054.3 107.5%
mes 3 396085.1 411905.9 96.2%
mes 4 569246.6 543779.7 104.7%
mes 5 538934.4 510342.8 105.6%
mes 6 564389.8 569023.1 99.2%
mes 7 572166.5 646712.7 88.5%
mes 8 555516.3 658271.0 84.4%
mes 9 512384.1 564618.7 90.7%
mes 10 415588.8 491137.2 84.6%
mes 11 208829.2 215935.6 96.7%
mes 12 179177.1 221453.5 80.9%
mes 13 97068.8 124699.4 77.8%

Fuente: Datos de la empresa TM INGENIEROS SAC.
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Tabla 10. Descriptivos de los costos directos

Descriptivos

Estadistico | Error tip.
Media 1.0363 .02312

Intervalo de confianza Limite inferior 0.9859

para la media al 95% Limite superior 1.0867

Media recortada al 5% 1.0362
COSTO_PLANIFICA ]
DO_DEL_PROYECT Mediana 1.0390
O_DEL_PROYECTO -Varianza 0.0069

_PRE(PUCDP)

-Desv. tip. 0.0834

-Minimo 0.8930

-Méaximo 1.1810

-Rango 0.2880

Media 0.9347 .02704

-Intervalo de confianza -Limite inferior 0.8758

para la media al 95% -Limite superior 0.9936

Media recortada al 5% 0.9356
COSTO_PLANIFICA )
DO DEL PROYECT Mediana 0.9620
O_DEL_PROYECTO -Varianza 0.0095

_POST(PUCDP)

-Desv. tip. 0.0975

-Minimo 0.7780

-Méaximo 1.0750

-Rango 0.2970

Fuente: Spss v.21

Se observa en tabla 11 que los costos directos antes de la aplicacion de PMBOK

presenta un promedio de 103.63% de lo planificado; asimismo, la desviacion tipica

asciende a 8.34%, un valor minimo de 89.3% y un maximo de 118.1%. Mientras

que, luego de la aplicacion del PMBOK los costos directos representan el 93.47%

de lo planificado; ademas, la desviacion tipica es 9.75%, un valor minimo 77.8% y

un méaximo de 107.5.

Anadlisis inferencial

Andlisis de hipoétesis general
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Ha: La aplicacion de la guia PMBOK reduce los costos de los proyectos de
una empresa de construccion- Talara 2018.

Para ponderarla, se debe saber si los datos que tienen que ver a la serie de los
costos de proyecto después y antes muestran desempefio normal, como los datos

son n=30, se procede al analisis mediante el estadistico de Shapiro Wilk.
Regla decision:
Si pvalor < 0.05, los datos tienen un desempefio no normal

Si pvalor > 0.05, los datos muestran un desempefio normal

Tabla 11. Prueba normalidad costo del proyecto

Prueba normalidad

Shapiro-Wilk
Estadisticos gl  Sig.
COSTO_DE_LOS_PROYECTOS_PRE(PUCTP) .925 13  .294
COSTO_DE_LOS_PROYECTOS_POST(PUCTP) 915 13 214

Fuente: Spss v.21

Tabla 12, se muestra la significancia de costes de proyectos, después y antes, tiene
valore mayor a 0.05, por lo tanto y en funcion a la regla de decision, se evidencia
que tienen comportamientos normales. Ahora se necesita saber si los costes de

proyecto han decrecido, se procede a analizar con el estadistico de la prueba t.

Contrastacion hipotesis general

Ho: La aplicacion de la guia PMBOK no reduce los costos de los proyectos de una

empresa de construccién- Talara 2018.

Ha: La aplicacion de la guia PMBOK disminuye los costos de los proyectos de una

empresa de construccion- Talara 2018.

Regla:

Ho: HPa 2 MPrd
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Ha! Mra < Mpd

Tabla 12. Resumen comparativo de estadisticos descriptivos de costos de
proyectos

Estadisticos de muestras

(PUCTP)

Media | N | Desviacion | Error tipico
tipica de la media
Par | COSTO_DE_LOS PROYECTOS PRE |1.0343 |13 |.05163 .01432
1 | (PUCTP)
COSTO_DE_LOS_PROYECTOS_POST | .9450 |13 |.08475 .02351

Fuente: Spss v.21

De la tabla 13, se muestra que la media de costes de proyecto antes (103.43%) es

superior que la media de los costes del proyecto después (94.50%), por lo tanto no

cumple Ho: Upra = Hpd, pOr €so se descarta la hipotesis nula de que la aplicaciéon de

la guia PMBOK no mejora los costos del proyecto, y se acepta la hipétesis de

investigacion o alterna, por la cual queda demostrado que la aplicacion de la guia

PMBOK reduce los costos de los proyectos de una empresa de construccion-
Talara 2018.

Ahora se procede, mediante el pvaior 0 Significancia de los resultados de la aplicacion

de la prueba t relacionada a costos del proyecto.

Regla:

Si pvaior < 0.05, se rechaza la hipétesis nula

Si pvaior > 0.05, se acepta la hipétesis nula

Tabla 13. Estadistico de prueba t relacionada a costos de proyectos

Prueba de muestras relacionadas

Diferencia relacionada

Desviacio

. de la
n tip.

media

Media

Error tip.

95% Intervalo de
confianza para la

diferencia

Inferior

Superio
r

t gl

Sig.

(bilatera

D)
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COSTO_DE_LOS_PROYE
CTOS_PRE -
COSTO_DE_LOS_PROYE
CTOS_POST

Par 1 .08931 .10704 .02969 .02462 15399 3.008 12 .011

Fuente: Spss v.24

De la tabla 14, se observa la prueba de t relacionada, efectuada a los costes del
proyecto anterior y posterior es de 0.011 < 0.05, es por eso que rechaza la hip6tesis
nula y da por valida que la aplicacion de la guia PMBOK reduce los costos de los
proyectos de una empresa de construccion- Talara 2018. Asimismo, la reduccion

es de 8.93% respecto a los costos de proyecto planificado.

COMPARACION DE GRAFICO Q-Q NORMAL

Grafico Q-Q normal de COSTO_DE_LOS_PROYECTOS_PRE

0

Normal esperado

T T T T
0,90 0,95 1,00 1,05 110 115

Valor observado

Figura 5. Grafica de dispersion costos de proyecto antes Fuente: SPSS v.24
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Grafico Q-Q normal de COSTO_DE_LOS_PROYECTOS_POST

Normal esperado

T
08 03 1,0 1, 12

Valor observado

Figura 6. Gréfica de dispersion costos de proyecto después Fuente: S.PSS v.24

figuras 7 y 8, en las gréficas se evidencia que los valores de costos del proyecto en
el pre y post escenario se acercan al comportamiento de la gréfica, por lo cual se

verifica la normalidad de los datos.

Analisis de hipoétesis especifica 1

Ha: La aplicacion de la guia PMBOK reduce los costos indirectos de los

proyectos de una empresa de construccion- Talara 2018.

Para validarla, primero se debe determinar la data que tienen que ver a la serie de
los costos indirectos de proyecto antes y después tienen un comportamiento
normal, en este caso los datos son menores a la cantidad 30, se procede al estudio

de normalidad mediante el estadistico de Shapiro Wilk.
Regla:
Si pvalor £ 0.05, los datos muestran un comportamiento no parameétrico

Si pvalor > 0.05, los datos muestran un comportamiento parameétrico

Tabla 14. Prueba normalidad de costos indirectos del proyecto
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Pruebas de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
COSTO_REAL_DEL_PROYECTO_PRE(PUCIP) 953 13 .643
COSTO_REAL_DEL_PROYECTO_POST(PICIP) .898 13 .124

Fuente: Spss v.21

tabla 15, la significancia de costes no directos de proyectos, anterior y posterior,
muestran valores mayores a 0.05, por eso se evidencia que muestran
comportamientos paramétricos, como se desea saber si los costos indirectos han

mejorado, se realiza el andlisis con el estadistico de la prueba t.

Contrastacion hipotesis especifica 1

Ho: La aplicacion de la guia PMBOK no reduce los costes indirectos de los

proyectos de una empresa de construccion- Talara 2018.

Ha: La aplicacion de la guia PMBOK reduce los costes indirectos de los

proyectos de una empresa de construccion- Talara 2018.

Regla de decision:

Ho: HPa 2 Prd
Ha: Mpra < MHPrd

Tabla 15. Resumen comparativo de costos indirectos de proyectos

Estadisticos muestras relacionadas

Desviacion Error tip. de

Media N tip. la media
par COSTO_REAL_DEL_PROYECTO_PRE(PUCIP) 1.0369 13 .08224 .02281
1 COSTO_REAL_DEL_PROYECTO_POST(PUCIP) .9461 13 14413 .03997

Fuente: Spss v.21
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De la tabla 16, queda evidenciado que el promedio de la costes indirectos del
proyecto antes (103.69%) es superior que la media de los costes del proyecto
después (94.61%), por eso no se cumple Ho: pra = Hrd, por lo tanto se declina la
hipoétesis nula “La aplicacién de la guia PMBOK no mejora los costos indirectos del
proyecto, se acepta la hipotesis de investigacion, queda demostrado “la
implementacion de la guia PMBOK reduce los costos indirectos de los proyectos

de una empresa de construccion- Talara 2018”.

Para saber si el andlisis es correcto, se procedera mediante significancia de los

resultados de la aplicacion de la prueba t relacionada a ambos costes del proyecto.
Regla de decision:
Si pvaior < 0.05, rechaza la hipoétesis nula

Si pvaior > 0.05, acepta la hipotesis nula

Tabla 16. Estadistico de prueba t relacionada de costos indirectos de proyectos

Prueba de muestras relacionadas

Diferencias relacionadas

Error  90% Intervalo de Sig.
_ Desviacién tip.de CcoMfianzaparala t gl (bilateral
Media ti diferencia )
ip. la
media Inferior Superior
COSTO_REAL_DEL_PRO
Pa YECTO_PRE (PUCIP)- .0908 .0448 - 2.02
r1 COSTO_REAL DEL PRO 5 1018l g goge3 18863, 12 .066

YECTO_POST(PUCIP)

Fuente: Spss v.21

De la tabla 17, se evidencia significancia de la prueba de “t” relacionada, a los
costos del proyecto anterior y posterior es de 6.6%, por ello se desecha la hipotesis
nula y se valida que la aplicacion de la guia PMBOK reduce los costos indirectos
de los proyectos de una empresa de construccion- Talara 2018. Asimismo, la

reduccion es de 9.08% respecto a los costos indirectos de proyecto planificado.
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COMPARACION DE GRAFICO Q-Q NORMAL

Grafico Q-Q normal de PRE_PUCIP

o

Normal esperado

Figura 7. Grafica de dispersion costos indirectos antes

Normal esperado

80

T
a0 100 110 120

Valor observado

Fuente: SPSS v.21

Grafico Q-Q normal de POS_PUCIP

-2

70

T T
a0 a0 100 110 120 130

Valor observado

Figura 8. Grafica de dispersion costos indirectos después Fuente: IBM SPSS v.21
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Figuras 9 y 10, se muestran en las graficas que los valores de costos indirectos en
el pre y post escenario se acercan al comportamiento de la gréfica, por lo cual se

verifica la normalidad de los datos.

Analisis hipotesis especifico 2

Ha: La aplicacion de la guia PMBOK reduce los costos directos de los

proyectos de una empresa de construccion-Talara 2018.

Para contrastar hipotesis especifica 2, se debe determinar que la data que
pertenece a la serie costos directos de proyecto anterior y posterior tienen
desempefio paramétrico, y como los datos son menores a la cantidad 30, se ejecuta

la prueba de normalidad mediante el estadistico de Shapiro Wilk.
Regla:

Si pvar < 0.05, los datos de la serie muestran comportamiento no

paramétrico

Si pvator > 0.05, los datos de la serie muestran comportamiento paramétrico

Tabla 17. Prueba normalidad de costo directo del proyecto

Pruebas normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.

COSTO_PLANIFICADO_DEL_PROYECTO_DE

L_PROYECTO_PRE(PUCDP) 988 13999

COSTO_PLANIFICADO_DEL_PROYECTO_DE

L_PROYECTO_POST(PUCDP) 950 13598

Fuente: Spss v.21

Tabla 18, se evidencia la significacion de costes directos de proyectos, anterior y

posterior, muestras valores superiores a 0.05, por ello se muestra un
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comportamiento paramétrico, se quiere es saber si los costos directos han

mejorado, se realizara el andlisis con el estadistico de la prueba t.

Contrastacion de hipotesis 2

Ho: La aplicacion de la guia PMBOK no reduce los costos directos de los
proyectos de una empresa de construccion- Talara 2018.

Ha: La aplicacion de la guia PMBOK reduce los costos directos de los

proyectos de una empresa de construccion- Talara 2018.

Regla:

Ho: HPa 2 Mrd
Ha: Hpa < Mrd

Tabla 18. Resumen comparativo descriptivos de costos directos de proyectos

Estadisticos muestras relacionadas

Desviacion  Error tip. de

Media N . .
tip. la media
COSTO_PLANIFICADO_DEL_PROYECTO_D
par EL_PROYECTO_PRE(PUCDP) 1.0363 13 08336 02312
1
COSTO_PLANIFICADO_DEL_PROYECTO_D 9347 13 09751 02704

EL_PROYECTO_POST(PUCDP)

Fuente: Spss v.21

Tabla 19, se muestra que la mediana de los costos directos antes (103.63%) es
mayor a la mediana de los costes del proyecto después (93.47%), no se cumple
Ho: ppa = Hrd, por ello se desecha la hip6tesis nula “la aplicacion de la guia PMBOK
no mejora los costes directos del proyecto, se valida la hipotesis alterna, por ello
gueda demostrado que la aplicacién de la guia PMBOK reduce los costos directos

de los proyectos de una empresa de construcciéon- Talara 2018.

Para confirmar el analisis, se procedera mediante el pvaior de los resultados de la

aplicacion de la prueba t relacionada a ambos costos del proyecto.

Regla:
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Si pvaior < 0.05, se rechaza hipotesis nula

Si pvaior > 0.05, se acepta hipotesis nula

Tabla 19. Estadistico de prueba t relacionada de costos directos de proyectos

Prueba de muestras relacionadas

Diferencias relacionadas

Error  95% Intervalo de t | Sig.
Media Desviacion tip. de confianza para la 9 (bilateral)
tip. la diferencia

media Inferior Superior

COSTO_PLANIFICADO_DEL_
PROYECTO_DEL_PROYECT
O_PRE(PUCDP) -
COSTO_PLANIFICADO_DEL_
PROYECTO_DEL_PROYECT
O_POST(PUCDP)

Par 1 .10162 .13350 .03703 .02094 .18229 2.744 12 .018

Fuente: Spss v.21

En tabla 20, se ve la significancia de prueba de t relacionada, aplicada a los costes
del proyecto antes y después es de 0.018 < 0.05, por ello con la regla de decisién
se desecha la hipotesis nula y se valida que la aplicacion de la guia PMBOK reduce
los costos directos de los proyectos de una empresa de construccion-Talara 2018.
Asimismo, la reduccién es de 10.16% respecto a los costos directos de proyecto

planificado.

COMPARACION DE GRAFICO Q-Q NORMAL

Grafico Q-Q normal de PRE_PUCDP

Normal esperado
o
1

Valor observado

Figura 9. Grafica de dispersion costos directos antes Fuente: SPSS v.24
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Grafico Q-Q normal de POS_PUCDP

i

Normal esperado

24

T T T T T
70 80 a0 100 110

Valor observado

Figura 10. Gréfica de dispersion costos directos antes Fuente: SPSS v.24

En las figuras 11 y 12, se ven que los valores de costos directos en el pre y post
escenario se acercan al comportamiento de la gréafica, por lo cual se verifica la

normalidad de los datos.
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V DISCUSION

De acuerdo con los hallazgos de la investigacion, la hipotesis general fue
aceptada, y se demostré que la implantacion de guia PMBOK disminuye
los costes de los proyectos de una empresa de construccion, se obtuvo
un p valor igual a 0.011 < 0.05, y se determind que la reduccion de los

costos fue de 8.93% respecto a los costos de proyecto planificado.

Tales hallazgos estan en concordancia con la tesis de Hualpa (2016),
guienes determinaron que al aplicar la metodologia PMBOK se obtiene un
avance en sintonia con lo programado, se reducen los costos y se
incrementan las de la empresa ganancias cumpliendo asi de forma exitosa
con la meta de toda empresa, generar ingresos. Ademas, agregaron que
no es indispensable aplicar toda la guia para tener resultados. Asi mismo
cabe mencionar los hallazgos de la tesis de Coronel (2017), donde
determinaron que la implementacion de este método muestra que los
resultados generan incremento de utilidad, se tuvo utilidad de 10% segun

lo presupuestado, se logro obtuvo un 17% de utilidad final del proyecto.

En este sentido Marcacuzco (2017) analiz6 el desempefio en tiempo y
costo de un proyecto de ampliacion aplicando PMBOK y evidenciaron la
importante reduccion del presupuesto pautado y del cronograma en la
adquisicion de materiales. Ademas, evidenciaron que el avance
programado era 96.96% y se logro un avance real de 90.77%, mejorando
ampliamente con respecto otras obras similares que fueron ejecutadas sin
aplicar la guia del PMBOK donde el avance programado fue 97.55% y solo

se ejecutd un avance real de 52.18%.

Cordova (2017) determind que la implantacion de gestion de proyectos

enfocado en la guia PMBOK incrementa la productividad y ponderando el



desempefio anterior, que rondaba en 35% porque las actividades eran
complejas y no se tenia control en los costes y el tiempo, se incremento a
82% lo que aporta un mejor manejo de recursos y mejor control de
proyectos eléctricos. Comprobaron que la ejecucion de gestion de

proyectos si aumento la productividad en la empresa.

Cabe destacar la tesis de Mairiuico (2015) quien determiné que la
implantacién del método de gestionar el control de centro de costos, en el
rubro de la construccion, siguiendo los principios del PMBOK, se logra
incrementar la eficacia del seguimiento de costo del proyecto y obtuvieron

gue el método de gestion de costos.

En cuanto a la hipoétesis alterna especifica 1, ésta fue aceptada y se
demostré que la implantacion de la guia PMBOK disminuye los costes
indirectos de los proyectos de una empresa de construccion - Talara 2018,
pues se obtuvo una p valor 0.066 y se demostrd que la reduccion fue de

9.08% respecto a los costos indirectos de proyecto planificado.

Carrefio y Conteras (2014) quienes aplicaron lineamientos de la guia
PMBOK para establecer un marco légico para su ejecucion, controlar y
facilitar los presupuestos en el ambito de la construccion. En sus
resultados evidenciaron que existen herramientas informaticas para que
en general permite la gestion de costos, concluyendo que la utilizacion de
la guia del PMBOK permite llevar a cabo una planificacion del proyecto de
manera integral y trasversal. Asi mismo, el desarrollo de la etapa de
ejecucion, el avance y control estan definidos de forma detallada,

incrementado asi las probabilidades de éxito.

Adicional a lo mencionado, conocieron el precio real que deben cobrar con

relacion al valor monetario cobrado, determinando un valor porcentual que
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tiene variacion en la casi todos los casos en un valor entre un 10% hasta
aproximadamente un 50%, lo que muestra que se estaba cobrando un
valor monetario totalmente desajustado con el que deberia tener un

equipo o maquina en la realidad.

En concordancia, Alva (2014) en su tesis evidencio que el PMBOK puede
generar mayor utilidad de la esperada y que implementar todos los
principios inscritos en la guia PMBOK en la actualidad, es de vital
ponderacion para empresas de del rubro de la construccion, asi como
detallar todos los parametros involucrados en la ejecucion de un proyecto,

estos estan interrelacionados para asegurar el éxito del mismo.

Ademas, Mufioz (2015) evalu6é el desempefio en alcance y costos
logrados por la implementacion de los lineamientos basado en el PMBOK
en proyectos de infraestructura de riego tomando como caso de estudio
en el Proyecto Linea de Conduccion Lomas de llo. Evidenciando que el
PMBOK bien aplicado ayuda a tomar medidas de correccion de forma
oportuna para conseguir los objetivos de inicio del proyecto, como se
evidencié en el problema del retraso y sobre costo en los procesos del

proyecto.

Con relacion a la segunda hipotesis especifica, se acepto la hipotesis
alterna y se demostré que la implementacion de la guia PMBOK
reduce los costos directos de los proyectos de una empresa de
construccion-Talara 2018 (p valor igual a 0.018 < 0.05). Asimismo, la
reduccion es de 10.16% respecto a los costos directos de proyecto

lanificado. _ _ o
n este contexto Mallqui (2016) en su tesis Precis6é que en uno de los

proyectos objeto de estudio se cumplié con el cronograma, tuvo una

utilidad del 18% siendo una utilidad mayor a la esperada (10%) y un valor
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a 1.14 lo que significa que se redujo el costo real respecto al planificado,
favoreciendo a la utilidad del proyecto. Ademas, cabe resaltar la tesis de
Gbémez, Londofio y Montoya (2014) relacionada al estudio de la aplicacion
de métodos para la correcta gestion del tiempo en un se analizaron las
técnicas para la gestion del tiempo y su aplicacibn en proyectos
establecidas por PMBOK 5ta. Edicién, obteniendo resultados que
demostraron que el 88% de los participantes manifestaron que el proyecto
mas recurrente de la organizacion fluctia en un rango entre 12 y 24

meses.

De lo anterior los autores dejaron en evidencia que la guia PMBOK no
solo reduce costos sino también los cronogramas y tiempos contractuales

de ejecucion de los proyectos.

Cardenas y Robles (2017) precisaron que usar los parametros del
PMBOK® 5ed para el desarrollo de los proyectos y el control ejercido por
auditoria de obra civil, constituye una herramienta para la organizacion y
desarrollo y se logra ejecutar de manera organizada llevando de manera
optima el tiempo, controles administrativos y la resultante ejecucion

evolutiva y organizada.

Finalmente, Ninaraqui (2015) mediante la descripcion de sus procesos,
comprobando que fue posible un control centralizado del proyecto durante
su ciclo de vida, y sobre todo se actualiza de forma dinamica, gestionando
todas las areas de conocimiento del proyecto, cada departamento tiene su
subproceso y entregables definidos y con plazos de tiempos establecidos
mediante un procedimiento agil, moderno y eficaz, el proyect manager
tiene la informacion relevante actualizada y con ello sabe cual es el
desempefio y avance del proyecto el cual permite mantener el control
integrado del proyecto y sobre todo el control de los costos esta

controlado.
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VI CONCLUSIONES

Primero

En cuanto al objetivo general, se determiné en qué medida la aplicacion de la guia
PMBOK reduce los costos de los proyectos de una empresa de construccion -
Talara 2018.

La hipotesis general de investigacion fue aceptada y se demostro que la aplicacion
de la guia PMBOK reduce los costos de los proyectos de una empresa de
construccion (p valor 0.011 < 0.05). Ademas, se evidenci6 que la reduccion fue de
8.93% respecto a los costos de proyecto planificado.

Segundo

Respecto al objetivo especifico 1, se determind en qué medida la aplicacion de la
guia PMBOK reduce los costos indirectos de los proyectos de una empresa de
construccion - Talara 2018. La hipétesis alterna de investigacion fue aceptada y se
demostré que la aplicacion de la guia PMBOK reduce los costos indirectos de los
proyectos de una empresa de construccion- Talara 2018 (p valor igual a 0.066 <
0.05) Asimismo, la reduccién fue de 9.08% respecto a los costos indirectos de

proyecto planificado.
Tercero

Con relacion al objetivo especifico 2, se determiné en qué medida la aplicacion de
la guia PMBOK reduce los costos directos de los proyectos de una empresa de
construccion - Talara 2018. La hipétesis alterna de investigacion fue aceptada y se
demostré que la aplicacion de la guia PMBOK reduce los costos directos de los
proyectos de una empresa de construccion-Talara 2018 (p valor igual a 0.018 <
0.05). Asimismo, la reduccion es de 10.16% respecto a los costos directos de

proyecto planificado.



VIl RECOMENDACIONES

Primero

Se sugiere a las empresas de construccion aplicar la guia PMBOK a fin de reducir
los costos de los proyectos y gestionar de mejor manera lo concerniente al tiempo
y presupuesto de cada proyecto, indices como el CPI y el SPI sintetizados en la
técnica del valor ganado les permitiran visualizar hacia donde se dirige el proyecto
y tomar las medidas de correccion. Mostrando los beneficios de aplicarlas a las

empresas del Peru.
Segundo

Es recomendable que los costos indirectos sean reducidos, el cual esta
directamente relacionado con el porcentaje de avance de obra. para ello las
empresas de construccion tienen a su disposicion las herramientas PMBOK, para

reducir costos por penalidades de retraso en la entrega de proyectos,
Tercero

Se recomienda, finalmente, controlar los costos directos como la mano de obra con
rendimientos previamente estudiados, utilizando las herramientas del PMBOK,

como juicio de expertos, por comparacion etc.
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ANEXOS Anexo A: Matriz de Operacionalizacion

APLICACION DE LA GUIA PMBOK PARA REDUCIR LOS CO

PROYECTOS DE UNA EMPRESA DE CONSTRUCCION

. Definicién Definicién A n e Escala de los P Unidad de -
Variables —— = Di es Indicadores Técnica Instrumento medida Férmula
Mark A. Langley{Presidente y CEQ de PMIJEn la guia Gestion del - P V - —
PMBOK sexta edicion,El PMI define los fundamentos para B ) . . 5PI- Indice del desempefio del cronogramaes una medida de eficiencia del
la direccién deproyetos (PMBOK) como un término que Cronograma del Cronograma RAZON Observacion Ficha de Observacion Decimal cronograma, inferior a 1,0 es negativo y superior a 1,0 es positivo para el
describe los conocimientos de la profesion de direccion proyecto.
de proyectos. Los fundamentos para la direccion de La Guia PMBOK se va a proyecto EV= Valor ganado,es la medida del trabaje realizado expresado en
proyectos incluyen practicas tradicionales comprobadas y subdividir en: rerminos de presupuesto autorizado para dicho trabajo.
ampliamente utilizadas, asi como practicas innovadoras . . . ’
rgentes para la profesion.( pag 1) Gestién del Cronograma del Py Valor e el pr asignado al trabajo
GUIA DEL *™™ - que debe ejecutarse para completar una actividad
PMBOK La Gestion del cronograma del proyecto incluye los proyecto EV
procesos idos para administrar la finalizacin del % CPI
tiempo.(pag 173) . = —_
proyecto @ tiempo.(pag 173) la Gestién de los Costos del AC
iotctados e et eoimar, rmsposi proyecto. Gestion de los i ice dal dosempaii delcone,os uns medida e sficenci de
financiar,obtener financiamiento, gestionar y controlar los Costos del Costos RAZON Observacién Ficha de Observacién Decimal costo,inferior a 1,0 es negativo y superior a 1,0 es positivo para el
costos de modo que se complete el proyecto dentro del proyecto.
presupuesto aprobado.(pag 231} proyecto EV-Valor ganado,es la medida del trabajo realizado expresado en
terminos de presupuesto autorizado para dicho trabajo.
AC- Costo Real,es el casta incurrido por el trabajo llevado a acabo en una
actividad a una fecha de corte
=Porcentaje utilizado de costo indirecto planificado.
Costos PUCIP=P itaje utilizado de costo indirecto planificado
Segun CLIFFORD F. GRAY & ERIC W. LARSON en su libro . C.l. RAZON Observacion Ficha de Observacion Porcentaje _ — . _
Administracion de Proyectos cuarta edicion. Indirectos Costo Indirecto Real=Todos los costos indirectos incurridos
Aunque hay varios tipos de costos de proyecto, por lo en el mes correspondiente.
general, la linea de base . . .
de costo est limitada a los costos directos (tales como Los costos de los Costo Indirecto Planificado=Todos los costos indirectos
mano de obra, materiales, equipo) que estan planificados seguin fechas correspondiente.
bajo el control del administrador de proyecto; otros proyectos sevan a _
COSTOS DE  |costos indirectos se pueden agregar a los costos d . Menor a 100% es positivo para el proyecto.
LoS de proyecto en forma separada. esagregar en: Mayor a 100% es negativo para el proyecto.
(pag 241) =
PROYECTOS |Costosdirectos Costos Indirectos CDR
Estos se destinan en forma clara a un paquete especifico v 1
de tareas. PUCDP— X 00
Costos indirectos Costos directos. CDP
Estos seflalan mds de cerca qué recursos de la PUCDP=Porcentaje utilizado de costo directo planificado.
Jorganizacién se estan utilizando en el proyecto. t
(b 120 Costos
C.D. RAZON Qbservacién Ficha de Observacién Porcentaje  |Costo Directo Real=Todos los castos indirectos incurridos en el mes

Directos

correspondiente.

Costo Directo Planificad dos los costos ir

en la fecha correspondiente.

Menor a 100% es positivo para el proyecto.Mayor a 100% es
negativo para el proyecto.

Fuente:

Elaboracion propia
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Anexo 1: Matriz de consistencia

Preguntas de - A - - Definicién Definicion " Escala de los
1 B jeti ; i i ) Metedologia
et i Objetivos Hipodtesis Variables conceptual —— Dimensiones Indicadores e — g
General General Principal SPI = W
SPI= indice del desempefio del cronograma,es una TIPO DE INVESTIGACION: Aplicativa
) ) medida de eficiencia del cronograma, inferior a 1,0 es
::\:g;;‘ !L:i‘i“dc::"d;g;;‘f;i::i:"f::z:i:‘l Gestién del negativo y superior a 1,0 es positivo para el proyecto,
para la direccién deproyetos (PMBOK) coma un Cronograma del
término qua describs los conoeimientos de la proyecto
profesian de direccion de proyectos. Los La Guia PMBOK se va . ’ :
fundamentos para Ia direccion de proyectos incluyen bdividir en: EV=Valor ganado,es la medida del trabajo realizado DISERD:Cuasi experimental
pricticas tradicionales comprobadas y ampliamente a subdividir en: expresado en terminos de presupuesto autorizado para
utilizadas, asi como précticas innavadoras emergentes Gestion del PV= Valor planificado,es el presupuesto autorizado ENFOQUE :Cuantitativo Estadistica
GUIA DEL para la profesion.( pag 1) Cronograma del asignado al trabajo que debe ejecutarse para completar descriptiva.Estadistica inferencial
" n i una actividad.
. . Dat, did | . ) ” :
¢En qué mancra la aplicacién de la Gula | == ST AR ERE Lo aplicacién de la Guia PMBOK PMBOK Lo Gestidn del cranograma del prayecto incluye los proyecto RAZON
del PMBOK reduce los castos delos || PIe0n 78 B Ovate PIIOK 1 reduce los costos de los procesos requeridos para administrar la finalizacién
proyectos de una empresa de pray: proyectos de una empresa de del proyecto a tiempo, {pag 173) N

canstruccién- Talara 20187

una empresa de construccion - Talara

construccién - Talara 2018.

la Gestion de los

EV
cPI= 22

2018, La Gestién de los costes del proyecto incluye los
procesas involucrados en planificar, estimar, Costos del proyecto. CPI= [ndice del desempefio del costo,es una medida de
financiar, eficiencia del costo,inferior a 1,0 es negativo y superior

GeniondeosConon (110 € Pt par ol vt

aprobado.(pag 231} del proyecto
EV=Valor ganado,es la medida del trabajo realizado
expresado en terminas de presupuesto autorizado para
dicho trabajo
AC= Costo Real,es el costa incurrido por el trabajo
llevado a acabo en una actividad a una fecha de corte.

Espacificas Especificos Secundarias

LEn qué manera |a aplicacion de la guia
PMBOK reduce los castos indirectos en
los proyectos de una empresa de
construccion - Talara 20187

Determinar en qué medida la
aplicacian de la guia PMBOK reduce
los costos indirectos de los proyectos
de una empresa de construccié
Talara2018.

La aplicacién dela guia PMBOK
reduce los costas indirectos de
los proyectos de una empresa
de construccién - Talara 2018,

£En qué manera la aplicacién de la guia

>MBOK reduce los costos directos en los,
proyectos de una emprasa de
construccién - Talara 20187

Determinar en qué medida la
aplicacion de la guia PMBOK reduce
los costos directos de los proyectos de|
una empresa de construecién - Talara
2018

La aplicacidn dela guia PMBOK
reduce los costos directos de los|
proyectos de una empresa de
construccion - Talara 2018.

COSTOS DE LOS
PROYECTOS

Segun CLIFFORD F. GRAY & ERICW. LARSON
en su libro Administracién de Proyectos
cuarta edicion.

Aungue hay varios tipos de costos de
proyecto, por lo general, |a linea de base

de costo esta limitada a los costos directos
{tales como mana de obra, materiales,
equipo) que estan

bajo el control del administrador de proyecto;
otros castos indirectos se pueden agregar a
los costos.

de proyecto en forma separada.

(pag 241)

Costos directos

Estos se destinan en forma clara a un paquete
especifico de tareas.

Castes indirectos

Estos sefialan mas de cerca qué recursos de la
organizacion se estan utilizando en el
proyecto.

(pag 120)

Los costos de los
proyectos se van a
desagregar en:
Costos Indirectos
Y

Costos directos.

Costos
Indirectos

_cr
PUCIP= T x100

PUCIP=Porcentaje utilizade de costo indirecto
planificado.

Costo Indirecto Real=Todos los costos indirectos

en el mes ¢

Costa Indirecto Planificado=Todos los costos
indirectos planificados segun fechas correspondiente.
Menor a 100% es positivo para el proyecto.

Mayor a 100% es negativo para el proyecto.

RAZON

Costos
Directos

CDR
PUCDP= mxlOO

PUCDP=Porcentaje utilizado de costo directo
planificade.

Costo Directo Real=Todos |os costos indirectos

incurridos en el mes correspondiente.

Costo Directo Planificado=Todos los costos indirectos
planificados en la fecha correspondiente.

Menor a 100% es positivo para el proyecto.Mayor a
100% es negativo para el proyecto

RAZON

Poblacién:

La poblacion de analisis estara
conformada por los costos
mensuales durante 26 meses de dos
proyectos de construccién
metalmecénica similares.

Muestra:Esta conformada por los
costos mensuales, durante 26
meses, de dos proyectos similares
Un primer proyecto sin la aplicacién
de la guia PMBOK, y otro con la
aplicacién de la guia PMBOOK.

TECNICAS DE ESTUDIO: Técnica de
observacion.Ficha de recoleccion de
datos.

La guia PMBOK.

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 2: Instrumento VI validado por Doctor Contreras

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: GUIA DEL PMBOK Y COSTOS DE LOS PROYECTOS.

Ne | DIMENSIONES / items | pertinenciat | Relevanciaz | claridad> | Sugerencias
VARIABLE INDEPENDIENTE: METODOLOGIA DEL PMBOK
DIMENSION 1: Gestié d-_'\Ctonogr-na del proyecto Si No Si No Si No 7

sPi- indice del gnfa}!iodeﬁrg\oﬁaz,evsuna fhedidVde V/ / L//

eficiencia del cronograma, inferior a 1,0 es negativo y superior a
1,0 es positivo para el proyecto. V

EV= Valor ganado,es la medida del trabajo realizado expresado
en terminos de presupuesto autorizado para dicho trabajo.

PV- Valor ¢ ,es el prest autorizado asig al
trabajo que debe ejecutarse para completar una actividad.

DIMENSION 2: Gesti6n de los Costos del proyecto Si No Si No Si No o

a

>
<P~ Indice del s S del T una ici i / / /
del costo,inferior a 1,0 es i v supe al0es /
2 para el proyecto. (/

\ a & .es la medida del trabajo realizado
expresado en terminos de presupuesto autorizado para dicho
trabajo.

AC~ Costo Real,es el costo incurrido por el trabajo Hlevado a
acabo en una actividad a una fecha de corte.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Aplicable después de corregir [ ]

J.Z...de../f.z....del 20132

Opinion de aplicabilidad: Aplicabl > ] No aplicable [ ]

2

Especialidad del validador:s< j

M

1 Apellidos y nombres del juez validadol

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

SClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

' Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados Firma del Exp Infermante.
son suficientes para medir la dimension

| \

Fuente: Elaboracion propia




Anexo 3: Instrumento VD validado por Doctor Contreras

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: GUIA DEL PMBOK Y LOS COSTOS DE LOS PROYECTOS.

N° [ DIMENSIONES / items | Pertinencia! | Relevancia? | Claridad® | Sugerencias
VARIABLE DEPENDIENTE: COSTOS DE LOS PROYECTOS
| DIMENSION 1: Costos Indirectos si No si_ | No | si No
A= Costo Indirecto real S leo
s =
94— Costo Indirecto presupuestado /

1 Costo Indirecto Real=Todos los costos indirectos incurridos y
acumulados a la fecha de corte y/o control.
Costo Todos los costos indirectos
ctuefi P

pr v api ala
fecha de corte y/o control.
Menor a 1 es positivo para el proyecto.

yora 1 es para el proy

DIMENSION 2 : Costos Directos Si No Si No Si No :
A Ciooliy SR _ Costo Directo real Y o g 4

ST Cld~ Costm Directn presupuestado
Costo Directo Real=Todos los costos directos incurridos y
acumulados a la fecha de corte y/o control.
2 {/ V
[ Costo Directo Presupuestado.Todos los costos directos

pres , act! Had: vy ap ala
fecha de corte y/o control.

Menor a 1 es positivo para el proyecto.
Mayor a 1 es negativo para el proyecto.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable,

Apellidos y nombres del juez valjdad
Especialidad del validadér®),. ﬁ

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados Firma del t ante.
son suficientes para medir la dimension

Fuente: Elaboracion propia



Anexo 4: Instrumento VI validado por Doctor Panta

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: GUIA DEL PMBOK Y COSTOS DE LOS PROYECTOS.

Ne DIMENSIONES / items | Pertinenciat | Relevanciaz | Claridad> | Sugerencias
VARIABLE INDEPENDIENTE: METODOLOGIA DEL PMBOK

DIMENSION 1: Gestién del Ci del proyect: Si No Si No Si No

SPI= EV / PV

SPiI= indice del desempefio del cronograma,es una medida de
eficiencia del cronograma, inferior a 1,0 es negativo y superior a
1,0 es positivo para el proyecto.

EV= Valor ganado,es la medida del trabajo realizado expresado
en terminos de presupuesto autorizado para dicho trabajo.

PV= Valor P es el prest to autorizado asignado al
trabajo que debe ejecutarse para completar una actividad.

DIMENSION 2: Gestién de los Costos del proyecto Si No Si No Si No
CPI=EV/AC

cPi~ ndice del o del T s una de
del costo,inferior a 1,0 es neg: ¥ supe: a1,0es
para el proyecto.

EVv=valor ganadoValor ganado,es la medida del trabajo realizado
expresado en terminos de presupuesto autorizado para dicho
trabajo.

| AC~ Costo Real,es el costo incurrido por el trabajo llevado a

‘ acabo en una actividad a una fecha de corte.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): S 1/\9;1 M CienSe.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [)d Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. ./ Mg:
Y
Especialidad del validador:..................... J"’:f .................................................................

| Pertinencia: El item coresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados Firma del Experto Informante.
son suficientes para medir la dimension

Fuente: Elaboracién propia



Anexo 5: Instrumento VD validado por Doctor Panta

W UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: GUIA DEL PMBOK Y LOS COSTOS DE LOS PROYECTOS.

Ne | DIMENSIONES / items | Pertinencia! [ Relevanciaz [ Claridaas [ Sugerencias
VARIABLE DEPENDIENTE: COSTOS DE LOS PROYECTOS
DIMENSION 1: Costos Indirectos Si No Si No Si No

Costo Indirecta real
Costn Indirectn presupuestado

1 Costo Indirecto Real=Todos los costos indirectos incurridos y
acumulados a la fecha de corte y/o control.

Costo Indirecto Presupuestado=Todos los costos indirectos

or lad v ap ala
fecha de corte y/o control.

Menor a 1 es positivo para el proyecto.
Mayor a 1 es negativo para el proyecto.

DIMENSION 2 : Costos Directos Si No Si No Si No
Cosin Directo real
Costo Directn presupuestado

Costo Directo Real=Todos los costos directos incurridos y
acumulados a la fecha de corte y/o control.

2
Costo Directo Presupuestado.Todos los costos directos
o acumulados y aprobados ala
fecha de corte y/o control.
Menor a 1 es positivo para el proyecto.
Mayor a 1 es negativo para el proyecto.
Observaciones (precisar si hay suficiencia): 3{ L\a:la gv&_fi&'wt
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [)Q] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez vnlldador./ﬁ‘r. / Mg: mga/éa«/\ DNIQZ@jC’}K‘ ...................
i
Especialidad del validador:................. el Senuen O ol R e e
.Sl...de del 201.%

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
Rel ia: El item es apropiado para rep tar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

fad K

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados Firma del Experto Informante.
son suficientes para medir la dimension

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 6: Instrumento VI validado por Doctor Alvarado

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: GUIA DEL PMBOKY COSTOS DE LOS PROYECTOS.

N° DIMENSIONES / items | Pertinenciat | Relevanciaz | Claridad® | Sugerencias
VARIABLE INDEPENDIENTE: METODOLOGIA DEL PMBOK

DIMENSION 1: Gestién del C del proy si No | si | No | si | No

‘ SPI=EV / PV

SPI= Indice del desempefio del cronograma,es una medida de

eficiencia del cronograma, inferior a 1,0 es negativo y superior a / o
1,0 es positivo para el proyecto.

EV= Valor g esla del trabajo r expresado
en terminos de presupuesto autorizado para dicho trabajo.

PV= Valor planifi es el pr autorizado asignado al
trabajo que debe ejecutarse para completar una actividad.

DIMENSION 2: Gestion de los Costos del proyecto Si No si No Si No
CPI=EV/AC

cPi~ Indice del del una de 4
det 1 a1,0es i v peri al,0es l/
para el proyecto. oA o

2 ganad ia del trabajo realizado
expresado en terminos de presupuesto autorizado para dicho
trabajo.

AC~ Costo Real,es el costo incurrido por el trabajo llevado a
acabo en una actividad a una fecha de corte.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ 1 Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. / Mg: .. MMW@”M’JK/(Z/M/JK lca....... ONL:....OFCHALLTL

L A P 2047

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

SClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

X

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados Firma del Experto Informante.
son suficientes para medir la dimension

Fuente: Elaboracién propia



Anexo 7: Instrumento VD validado por Doctor Alvarado

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: GUIA DEL PMBOK Y LOS COSTOS DE LOS PROYECTOS.

N° I DIMENSIONES / items [ Pert iat | Rel

iaz | Claridads | Sugerencias

VARIABLE DEPENDIENTE: COSTOS DE LOS PROYECTOS

DIMENSION 1: Costos Indirectos si No si

No Si No

Costo Indirecto real
Costo Indirecto presupuestadn

acumulados a la facha de corte y/o control.

Costo Indirecto Presupuestado=Todos los costos indirectos
i a tad v api ala

Pr
fecha de corte y/o control.
Menor a 1 es positivo para el proyecto.
Mayor a 1 @s nagativo para el proyecto.

1 Costo Indirecto Real=Todos l0s costos indirectos incurridos y / ‘(/ "/

DIMENSION 2 : Costos Directos Si No Si

No Si No

Costo Directo real
Costa Directo presupuestado

acumulados a la fecha de corte y/o control. /

Costo Directo Presupuestado.-Todes los costos directos
ct acumulados y ap ala

o
fecha de corte y/o control.

ales para el proy -
Mayor a 1 es negativo para el proyecto.

Costo Directo Real=Todos los costos directos incurridos y /

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ V]/ Aplicable después de corregir [ ]

Especialidad del validador:. ..... v . /(o 244 72 ~TTARY 72 L

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Fuente: Elaboracion propia

Apellidos y nombres del juez validador. Dr. / Mg: W%”KP Ol o2, (A AL, %l/é’fm aw. D702

No aplicable [ ]

\ 4
Firma del Experto Informante.
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Anexo 8: Matriz de documentos que aplican al proyecto de la presente tesis.

MATRIZ DE DOCUMENTOS QUE APLICAN AL PROYECTO DE LA PRESENTE TESIS SEGUN EL PMEOK PARA GESTION DEL CRONOGRAMA ¥ COSTOS(Sombreados )

Area de Conacimicnto ARUEG F PROGESGS FF THTATG

AMNEXO N°

GRUPOS DE PROCESOS DE LA DIRECCION DE PROYECTOS

SRUBM BE BRGOFSH BE BlLANTEICACTON

ANMEXO M°

GRURG BE BPROGEESS E FIFGUGTAN

GRUBG BE BROOFAGS BE MONTTORED ¥ SONTROL

AMEXD M-

GRURG [E BROCESOS B CTERRE

ANEXO MN©

" T LR et
GESTEON DC ALGANGE DEL PROVECTE. S et e A
Bhmiun: e e s
1 GO U ANERGD s
Fi EEERIEE e e
B LGN DE CIKONOURAMA BEL FKGYEE 10,
g s oo del 1oy,
i S e e pomme
e g e g
A o imtan manmumlan dn Montain dn
Embainar fum Lol anesd XL mErustures
REATTON BE | O8 COATAS DEI EROVECTO. ERFIMACIAL Aa CoRtAs AR s A cHuiand s B e
AP o s M SIS Ao AJUSTS e pern o,
Lavsnay A R o e 21 G i (e
SESTION BE 1R GalTRAD BEL BROVECTO. Floanificor I Gostion doa la Calidacd  calictiadd Controlar la Calicad
la Geslidn de recursos. AdGuinic recur sos
oc o= . Desarrollar el equipo Conlralar las recursos
nar los recurses de las actividades el equipo
GESTEON DT LAS COMUNICACIONCE PROVEETGS. Planificiar la Gestion de Cor Conlrolar Las Comunics o
anificar la Geslitn de Riesgos
Tdexmrificar 1o
or Los . Controlar los Riesqos
Plamficar Ia Respucsta o Ios Riesgos.
R Flanificar 1a Gestidn de las Adquisiciones Etectuar las Adquisiciones Controlar las Adgquisiciones

GERTIAN BE | s TNTERERAROS BE PROVESTE Tdentificnr o los Tnreresado Blanificar of invelucramicnro de o Gestionar In artcnacio
Nota:Adaptado del PMEOK

Fuente: Adaptado del PMBOK
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Anexo 9: Acta de Constitucidon del Proyecto.

CONTROL DE VERSIONES

ersion | Resalizads por | Revisads por | Aprobads por | Fecha Motivo

1.0 45 PG LI 0102017 Wersidn Original

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

NOMERE DEL PROYECTO S5IGLAS DEL PROYECTO
Montaje de Estruciuras Metalicas en la
Unidsd FCK del Proyecto Maodernizacicn MFCK_FPMRT
Refineria Talara

INFORMACION GENERAL

Montaje de Estructuras Matalicas en la Unidad
MOKMEBRE DEL PROYECTO: . \

FCK del Proyecto Modemizacion Refineria Talara
FECHA DE FREFPARACION 0152017
FPREPARADD POR J:-rge Luis Infantas
AUTOREZADD POR Gerencia General

NECESIDAD DEL PROYECTO

* Incrementar la participacion de la emprasa en el mercado de ls metal-mecanica

+ Explorar y conocer nuevas areas de negocio para realizar futuros proyectos

# [Establecer vinculos laborales con el cliente para ejecutar ofros proyectos dentro dal dres
de negocio de la emprasa.

Fesalizar el montaje de 3852 TH de esfructuras metalicas con un presupuesto de LUSD

568,960.518.34 en un plazo de 13 mesas.

ALCANCE DEL PROYECTO

El provecto, gque consiste en realizar al montasje de 3852 TH de estructuras metélicas em la Unidad

FCK del Proyecto Modemnizacion Refineria Talara, abarca lo siguisnte:

Gestion del Provecto

Traslado de estructuras

Pre-armada de estruciura en piso

Montaje de estructuras

Ajuste de pemos

Pintado de pernos

Jouch.up de estructuras

Liberacion de estructuras

Entrega del Dossier de Calidad

Obtencidn del Acts de Liberacion Provisional

DESCRIFCION DEL PRODUCTD

El producto del proyvecto lo constituye las 2852 TH de estructuras armadas. con los procesos de

Spuo Tight.v pretensado de pernos, ademés los pernos deben estan pintados v se debe reglizar

2l e t de las esfructuras dafiadas (5%

PARTICIPANTES DEL PROYECTOD

Gerencia General

Gerente de Proyecto Pedro Gamarnra

Residente de Obra: Femando Astorga

Administrador de Obra: Martin Diaz

Integrantes del Proyecto | Jefe HSE: Qobespierre Zapata

Jefie Calidad: [smasl Laura

Jefe de Oficina Técnica: Jusn Salazar

FECHA S DEL PROYECTO

Fecha Inicio 010852017

Fecha Fin S0S2013
Tiempo 13 meses

Costo ISD $8.980.518.34
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SUPOSICIONE S DEL PROYECTO

# Se contara con el apoyo del sponsor a lo largo de toda la ejecucicn del proyecto
# Mo se reglizaran cambios en s organizecion que puedan sfectar el desamollo planificado
del proyecto
# Setendra una adecuada comunicacion entre las diferentes dreas dal proyecto
# El equipo de proyecto tisne los conocimientos téonicos v de gestion necesarios
# Los equipos usados en el montaje no presentaran fallas que paralicen las actividades mas
glla de wn dia.
# Mo se presentarén desastres naturales en el iempo de ejecucion del proyecto
# Elmaterizl suminisirado por 2l cliente no presentara condiciones gue impidan su inmedisto
mantaje _
+ Las estructuras legaran en el tiempo establecido por 2l cliente
RIESGOS DEL PROYECTO
»  Paros yio movilizaciones organizadas por los sindicatos
» Desastres naturzles (sismo — tsunami)
& aracidn significativa del tipo de cambio

» Falta de flujo de caja que derive en incumplimienio de pagos de personal v provesdores

LISTA DE INTERESADOS DEL PROYECTD
# [Poblacidn iglarefia
#  |nstitufos de formacién profesional técnica (SEMATI, SENCICO)
Asociacion de trabajadores metal-mecanicos
Asociacion de trabajadores de construccion civil
Profesionales del rubro metal-mecanica
DG orientadas a la proteccion del medio ambiante
Gerencias y Presidencia de la organizacion
Empresas dedicadas al slguiler de equipos para montaje
Grifos y estaciones de senvicio

ERICS DE ACEPTACION DEL PROYECTO
Estructuras montadas con los pernos ajustados y pintados
Registros (Profocolos) de calidad aprobados por el cliente
Carta de no adewdo con proveedores

=lls = * * * # #

CR

Fuente: Adaptado de PMBOK para Técnicas Metalicas
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Anexo 10: Plan de gestién del proyecto

CONTROL DE VER JIDNE B
Wirskin | Fealrads por | Fosvisada por | Apvcbada por | Feoha Rl
1.0 J5 EG L DT gk kg nigl
3 PLAN DE GESTION DEL PROYECTO
HONBRE DEL PROYECTO EGLA S DEL FROYECTD

Fkomda i de Estrucionges Wl oo o0 b
Unidad FOK del Froyecin Modermizaokin
Fefinarag Talam

WFCH_FNRT

CICLD OE YI OEL. PROYECTO W IEMFOCUE BLILTIFA 3E Srsrwvecacs S0Tac 1408 0L CI0I0 OF FIZ4 00T FROVECTE ¥ 2l

CONIIDELCE T OF EVPCTLLE W PN 'L VTR L0 AFELL PRS0 D, FIE O LA PHEF DV LA O DFCTTRAE E1L AN 0 CAlerr by ST L
FALF FLENFPCLENTE O DL SASERCTD DD I

CACLO DE WIDA DEL FROYECTD ENFOGUE BLILTIFS EE
Fia 3E DEL PROYELCTD ENMTREQA4AELE COMIIDERACIONE S | CONAIDERACIONE £ FARA
|20D MINEL DEL WE S| FRIMCIFAL DE LA FAZE FaRL LA EL CIERRE DE EETA FAEE
IHICLACION DE
EETA FABE
® Saola die comsiocdn del
Pricvtasio
# D laracidm ded aleanos
1. Gistidn dal Prosecin ® EOT
# Diocionaro EDT
® Cronogran
# Pressupuesio
® Camrparraento hiabd Bado
w Listaadn o Desrsoin
Z  Inslafackones provsonalcs habditad
w Ligioidn de g ipoes
Hiakd Haidors
® Listaitn die planos L Qasiitn de e
micniae it 3 eslricles
3 Gesiién de oninega de ® Eslruciuras a phe de dizpende de la
f= e M il 7] Tk Flmoide o
poronal ¥ equinos @
obra
Frotooolns de verticakdad | El manila)e de Pt o ok [asi Si
ol PEaTeeD di coinariras demends | dehen e iodos os
esinarisras maniadas diz @ eninega de proloonios oo wericaldad v
4. Mo dic estruciras s e il ey Al N io e esinatiras
esinEiras on obra moniadaes aprohadns, por el
clhenln
Prooaool ok che: §Eeraciitn El i o pems Pt o ok [asi Si
i DL depends de la b o iodng s
S Ajusis e pEmica resall T din dies prolooning o Fharackon o
A e ik IO aprmbados por &
coinEriras clieniln
Frotooolo die ieracitn de | Lo plmorade pemos | Fam oo oska Tase se
[PANELIN O (TG i periihe i |6 i bae hea fading oG
B Piniura dio pomoes ressiracitin diod ajusle | proloonios oo Fborackn de
dir oG MiSETs pAniur o prmes aprobados
piof i e
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7. el up de esiruoiuras

Frotooolo de Teracitn de
Tegeisln dic cstrucioras

El tpeiatiiip de
eEinETiras disnends
it [ vl e o cie
las mcieddoding e
BN e Pl

Fama oo &k fass Si
e, e oG oS
proloonios de Fhorackdn de
ipaatiup aprchados por o
dienin

2 Lbamckdn de asiruoius

Faegisinn de LiDerackin de
Esmiciiiras

L lieracd i de
esinariras oo neaikra
e e Mo
Brmenado s
antiebrarie=s ohe pa e
g | neboaguiess ) e
eEinCiras

Fama oo &k fass Si
e, e oG oS
res s o Fheracitn de
esiniriras aprotados por ol
ckenin

Cosgior de ol dad did

El Dersslier bz pabdad

Fam oo ook fase of

2. Enirega ool prosecio Froyeon plande ser Dossier oo ol dad debe ser
resisddn v aprobodo por ol
el C 1]
FROCESD VEL DF ENTRADAS | MoOD oE EALOAS HERRAMIENTAS
IHPLARTACHIN TRAELID ¥ TECAACAS
Dazsamoliar & Una sola v &l indo | Qeden o Reunions At o Juiloko e
Bplade dol proyedn OO enkn dimecivog | ConslBockin do feiinr]) o
(s Buckdm ool (Fn i [a Froyeon
Friowoin TRkt i Faiiniones
(DT I O | c-l%m‘a:f
[olEnie)
Cesarmoliar Una sola woer Al indo | Qoden e Ririiniones Enundd oo ded ko i
E i o ded dal provedn SO el dmeolveog | Abcanod ool el b
oo el P [ | Friwedn
Froweoin ct%.i'ura-n!n'r Ririiniorss
(D MNP OC3) Bpip e o Sponsor
o] Busckdin | (olenie)
iz
Frowedn
Desamolar o Al indoko died Prorpooia Pt 1 1 Riruriores die Flan de Goeshidn Juilchko din
Flan o Gashon | oom rovsionss Cores] Bkt | edul po die i Friogasatio CHCO AN
ditl Prowpcia pariddices duramie la it Froweon
(DC MR OC32) [l iy | Friwedn Rinurniores
E niuin oo
dit] Ao
iz
Friwean
Flanifoookin Al indoko died Provsooia fi¥u b 1 =] Rirurinres die Flan de Goshidn Flami | a=
] Ao OO FEvESkoniEs o] Buckdn | equipo di [ vl e
pariddicees duramie o il Froyeon
[l ol | Frowedn
Eniuin oo
] Alcadnoe
iz
Frowedn
Flan de
S=Rtn i
Frwean
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Creaciin dal Al imicia del Proyecto Plian de Reaunioras del EDT Dascampasician
EDT COn rEvisiones Geslitn de aquipo de Diccianario EDT Plantllys de EDOT
(DOE W= 00 penddicas duranta la Aleance Proyecio
ajecucdn
Desanmalk: dal Al imicia del Proyecto Eruncizdo | Raunionas del | Croragrama del Matads PERT-
Cronagrama COn FEVISKNeEs del Alcance | equipo de Proyecio CPM
(DCC W= 010 penddicas durante la el Proyecio
ajecucdan Proyeci Plan de Gastidn | Ajuste de
del Proyecto adelanias y
Plan de {achuairada) AlrAsog
Gestitn del
Proyecio Ardlisis de
altermalivas
Plantillas de
I rAma
Dresanmalk: dal Al imicia del Proyecto Emuncizdo | Reuniores del | Linea base de Suma de costas
Fresupusasta N revisiones del Alcance | aquipo de COsE Estirnacicnes de
(TABLA N* 0E) | penddicas duranta ks el Proyecio Cosios
ajecucidn Proyecio Andlisis de
FESErLAL
Plan de
Geslitn del
Proyacia
Planificacion de | Al inicia del Proyecta Faciores Reuniones del Plan de Gastidn Diagramis de
calidad SO rEvisiones ambiantales | aquipo del de calidad flujo
(Mo aplica) penddicas durante kA de I Proyecio
ajpoucidn A, Reuniones
Enunciado Juicio da
del Mlcance Euxpartas
del
Proyecio
Plan de
Gestion del
Proygacia
Planificacion de | Al inicia del Proyecio Faciores Reunionas del | Plan de Gestidn MOF de la
Racursos COn rEvisiones ambiarlakes | aquipo del de Recursas arganizackdn
Humisnos penddicas durante A de Proyecis Humanos
(Mo aplica) ajeoucidn AT,
Matriz de roles y
Plan de responsabilidades
Geation del
Proyecio Organigrama del
Praojyecio
Planificacion de | Al inicia del Proyecio Faciores Reunionas del | Plan de Gestidn Analisis de
[T COn rEvisiones ambiarlakes | aquipo del de redisilos de
comunicacionas | penddicas duranta ka de Proyecis SOMUnCAC Gnes heramientas

(Mo aplica)

ajeoucidn

L=pifeii- Lt

Enunciado
del Alcance
del
Prajyecio

Plan de
Geslicn del

Progacia

Distribucidn de
comunicacianas
del proyecio

informadbicas para
[ mjacucian del
Proyecio
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Planificacicn de | Al inicia del Proyecto Faciores Faunioras del | Plan de Gastidn Raunionas de
| Ge=tidn de oon revisiones ambieriales | aquipo desl de Riesgas planificacitn y
Rimsgos penddicas duranta ka de la Prayecio analisis
(Mo aplica) ajecusEdn EmpraLs,
Ardlisis
Enuritiado cuantiativo y
del Alcance | cualitative dea
del riespas
Proyecio
Plan de
Geslion del
Proyecio
Planificar Al imicia del Proyecto Enuniciado Sobcitud de Plan de Gastidn Tipos de Compra
compras y SON rEvISiones del Alcance | cobizacionas e s
adaquisicitnes peEnddicas durants a el Adguisiciones Andlisis Hacer
(Mo aplica) ajecucidn Proyecio Magadiacion y Camprar
EDT firna di
contralos
Plan de
Geslicn del
Proyecio
Dirigir Durante & ejeoucidn Plan de Reunionas de Productos Reuniones
gesticnar la del Proyecto Geslitn del | coordinaciin ariregables:
ajecucidn del Projpecio periddicas Profocalos de Coordinacidn e
proyecis alinsamiento y trabajo en
(Mo aplica) Splctudes Reunioras para | aplame da s campo
de cambio informar estada | astruchars,
aprabadas del Proyecio Profsooalos da
libaracitn de
AECiones torgque
Sarracivie
aprabadss Solciudes de
cambia
ajpcutadas
Informes de
avance del
proyecis
Supervisar y Durante la sjecucion Plan de Reunionas de Areciones Gesticn del valar
controkar el del Proyecto Gestion del | coordinacikin Gormeclivas ganada
trabajo del Proyecio periddicas recomaendadas
proyecis
Informascitn | Reunionas para
sobne al infarmar astadas
rerdimiznta | del Proyecto
del rabajs
Informar &l Durante la ejecucion Flan de Preparacian de | Informes de Herramisnias
AvAnoe del Proyecta Geslion del | informes de rendimisnta del informacidn de
(O NE 013 Proyecio pedarmancs: proyecio presentacitn de
del Proyecto infarmacian
Informaciin ACciones
sobne al oornecivies
rendimiznia recomendadas Regisiros de
del trabajs informacion de
campo
Solctudes
de camibio Reunioneas de
aprabadas revisitn del
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Ratios de astado del
P raduccitn Proyacia

EHFCI;JE DE TRABATOE DFScRIpcTOM OTACLADA DIT MADD BN LT S5 AFALRTARA. L TRASAND DL PROMECTID PARN LOGRAR [0

CERIETIVAS S FROYECTO.

El prayecta ha side planificado de fzrma tal que cada integrante del aquipo de proyecis conoce claraments los
abjetivas del prayecta, y las respansabilidades de 1o entregabiles gue tenen & su sarpa.
A canfinuacion, se detalla el procesa a seguir para realizar el trabaje del prayecta:

1. Inicialments el sguipa de prayecto se redne pars definie codl serd el doance del proyecio.
Se eslablece los dacumentas de gestidn del proyecto necesaries que respakdan les scuerdos tomades par
& spuips de prayechs.

3. Se establecen b respoensabilidades y roles del equipa de prayecta, v las fechas en gue deberdn estar listes
Iag enfregables.

4. 5e realizan reuniones semanales del equipo de proyecio para infarmar cual es el estada del proyecio, en
sarminas de caste, calidad, iempo. En st reunidn sa presanta el Informa de Perfformance del Proyecio.

5. Al éemino del proyecio se verifica la ertrega de lodas los enregables, s redacta y entrega ef Dossier de calidad.

PLAN DE GE BTICOH DE CAMEND 3

BE BTION DE LINEA S BA JE- DEECRIPCION DE LA FORI BN QUE S5 LANTENDRA LA INTESRIDAD, ' EE LIEARAN | 45 | INEAS
EASE OE MEDVCION DE PERCORMANCE DEL FROYECTD, WCLUYENDD B QUE, QUAEN, COLID. CLENDD, DONDE.
El inftrme de parformance del proyecio @5 un documanlo gue s& presantand semanalments @n la reunidn de
caondinacikn del
aquipno de proyects, y deba presantar la siguisnts informacian:
= Estado Actual ded Proyecio:
1. Sfusckdn de! Alcance: Avance Real y Avance Planificado.
2. Efcencls del Cronograms. 5Y y 5P
3. Efcencls gel Cosfo: OV y CPL
4. Cumpimients de abjethos de caidad.
- Raporta de Pragraso:
1. Aicance gel Pefodn: % dea avanoce planificads y % real del parado.
2. Vabor Ganado og! Perods. Valor Ganads Planificado y Valar Ganado Real.
3. Costo del Perodio: Casta Planificada v Coslo Real
4. Encencls Jel Cronograms en el Perodi: 3V del pericdo ¥ 5P del periodo.
5. Efcencls del Cosfo en & Feroda: OV del pericdo y CPI del perioda.
= Prondsticos:
1. Frondstico de! Costo: EAC, ETC y VAC
2. Frondstico del Tiempo: EAC, ETC, VAC, lecha de tirmino planificada y fecha de bérmino pronosticadas.
= Problemas y pendientes que <o fengan que tratar, v problemas g pendientes programasdos para resobeer.
= Curva S del Proyecia.
COMUMICACTON EMTRE STAKEHOLINERS! DEScRrciis DITALLADA OF LAS MFCTEIDADES ¥ TECRACAS o COMUWICACTAN INTAR LO5
STARTHOLOIRS DIT POTICTO

NECESIDADES DE COMUNICACION DE LOS
ETAKEHOLDERS TECKICAS DE COMUMICACION 4 UTILIZAR

Dacumentacion de la gestiin del Proyecio

Reunicnes del equipo de proyecto pans definir |
alcance.

Distribucion digital de todos los decumentos de
pestiin y contraciuaies del Proyecto.

Publicacidn de convocatona en paging web aulorzada
par &l clienta.

Fauniones de coordiracion de actividades del Proyecio | - Reuniones en campo y en oficing para fratar puntas
especificos respecto al rabajo ejecutada en cbira.
Todas los acuerdes de dichas reuniones deben astar
plasmada @n wun documento denominada “Aaota de
Reuniin”, que serd enviads a cada inferesado via
comen electonica.

Reuniones inlemas para informar al equipo del
prayecto el cumplimienta de les objstivos del proyecto.

Camuocaiariss de personal

Reuniones de infornacicn del estada del Proyecio
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prayecio,

- Reuniones con el chente para informar el estado dal

Informe de Pedormance del Prayecio

- Esie indorme debe ser distibuido fisica y digitalmenta

& odas ks interesados del Proyecio

REVISIONES DE GESTIOMN! Dr:

ARCURERAS M EFSUTCTAS T LAS O
TIPODER

FCRIW CETALLASDA O LAS RIVTSTOMES CA LTS OF GESTTOW QUAT FACILITARAN JT AROEOAR LOS

MIRTS FEMOTTNTTS

CONTENIDO

OPORTLUNIDAD

Raunionas de coordinacian deal

Equips de Proyecta

Ravisidn dal fcla da
Reaunidn anbariar,

Exposicin por pars de

los integrantes del
aquipn de s
problemabics ques
puadan tener

La reunian serd
convooada por al
Geranie da
Proyacio

S informa el
astado de las
punios pendienies
del Proyecta.

Se indican las
actividadas a
realizar Ly semans
Siguienie.

Carvecatoria dal Garente
de Prayesto o Adminisirado
de ohira.

Desyvio mportante an las
achvidades programadas

Reunioras gara mbarmar el
astado del Prayechs

Revigidn dal Acka da
FeEunidn anbariar

Prazentacian del

irfarma de Parfarmance

del Proyecio

La reunian los
lureas de cada
samana hasts ol fin
del Proyecio.

Dabardn astar

presefbes Sodog e
mardos madias del
aquipn de proyecia

Programada iodos los
lures

Reunidn semanal con al
=110

Se eslablece segdn

requenrmienio del clients

El clisnbs
convooard & la

rEuniGn las
migrosles de cada
mag

Pregramada fodos los
migroales

Camunicacionas informales

Cuakjuier aventualidad

LM MO Amierite una
rEumicn formal en al
transcurss de |

ajecuddn de [a abra

Fara realizar
coordinacikanes

FEG R 3 COMres
s de
consumibiles o
rmateniales,

genaralments

Minguna en aspecial

Fuente: Adaptado de PMBOK para Técnicas Metalicas
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Anexo 11: Plan de gestion del alcance.

CONTROL DE VERSIONES
Wersion | Realizads por | Revisada por | Aprobadsa por | Fecha Muotivo
1.0 JS PG JLI QZ02017 Wersion Original

PLAN DE GESTION DEL ALCANCE

NOMERE DEL PROYECTO 5IGLAS DEL PROYECTO
Maontaje de Estructuras Metalicas enla
Unidad FCK del Proyecto Modemizacian MFCK_PMRT
Refineria Talara

PROCESO DE DEFINICION DE ALCANCE: DESCRIPCTON DETALLADA DEL PROCESD FARA ELABORAR EL

SO0RFE STATEMENT DEFTNITIV A AAATIR DEL SC0FE STATEMENT FRELIMINAR. DEFTVICICON DF QUE, QUIEN, COwWo,
CLANDD, DONDE, ¥ COW GUE.
La definicién del Alcance del provecto Montaje de Estructuras Metilicas en la Unidad FCK del Proyecto
Modernizacion Refineria Talara (MFCK_FMRT) == desarrcllard de la siguiznte manera:
- En reunidn de equipo de proyecto. tanto el equipo de proyecto como la Gerencia de la
organizaciddn revisaran la PO (Orden de trabajo) emitida por el cliznts, |2 cusl sarira comao
base.

PROCESD PARA ELABORACION DE EDT: DescrIpcIow DETALLADA DEL PROCESC PARA CREAR,
APROBAR, ¥ MANTENER EL WEHS. DEFINCION OE QUE. GUEEN, COMD, CLMNDO, DONDE, ¥ OO QUE.
Los pasos que s= realizaron para la elaboracian del EDT son los siguientes:

- El EDT del proyecto sera esfructurado de scuerde a la herramiznts de dezcomposicidn,
identificandose. en primer lugar, los principales entregables, gue en al proyecto acitan como
fazes.

En el proyecio se identificaron 9 fases.

- ldentificado los principales enfragables, se procede con |a descomposicion del entregabla en
paquetes de trabajo.

- La organizacitn utiliza para la elaboracion del EDT la herramienta Cffice Visio 2018, pues
permite una facil disgramacion y manejo de los enfregables del proyecto.

PROCESD PARA ELABORACTON DEL DICCIONARYO EDT: Descrrrcain DETALLADA DEL PROCEST)

PARA CREAR, AFROBAR, ¥ MANTENER EL DICCHONAAND WES. DEFINICION OF QUE, QUIEN, CoMo, CLadwd, DONDE, ¥

COW QUE.

Previo a este proceso. el EDT del proyecto debe haber sido elaborado, revisado y aprobado. Es en
base a la informacion del EDT gue se elaborard el Diccionario ECT, para lo cual se realizaran los
siguientes pasos:

- La elzborscién del Diccionaric EDT se hace mediantz una plantila disefiada por la
organizacion.

- 5Se hace una descripcion breve del paquete de trabsjo, de tal forma gue cualguier integrante

del proyecto lo pueds entender.
PROCESD PARA VERIFICACION DE ALCANCE: DESCRIFCTOW DETALLADA DEL PROCESD PARA LA

VERIEHSACTEN FOMMAL OF LOS ENTRESARLES ¥ 51 ACEFTACHIN POR PARTE DEL CLIENTE {INTERNG O EXTERM).

DEFTWCTEW DE (UE, QUIEN, COMO, CLAND0, DONDE, ¥ CON CLE.

Al término de elshoracion de cada entregable. éste debe ser presentado sl Jefe de calidad, =l

cual =& encargara de aprobar o presentar las cbservaciones del caso. Si el enfregable es aprobado,
es envizdo al chiente pars su revision y firma.

PROCESD PARA CONTROL DE ALCANCE: DESCRIACIIN DETALLADA DEL FROCESD RARA TIDENTIFICAR,
AECISTRAR, ¥ FROCESAR CAMAINS D ALCANCE, AST COMO SUENLACE COM EL CONTROL INTEGRADD DE CAMEIOS.
DEFTCTEW DE GUE, QUIEN, Cos, CLAMo0, DOMDE ¥ Oow OUE.

En este caso se presentan dos variaciones:

- Primero, el Gerente de Proyecto se encarga de verficar que el entregable cumpla con ko
acordado en la Linea Base del Alcance. Si el enfregable es aprobado es enviado al Cliente,
pera si el entregable no es aprobado, el entregable &5 devuelo a su responsable junto con
una Hoja de Correcciones, donde se sefiala cudles son las correcciones o mejoras gue se
deben hacer.

-  Segundo, & pesar gque el Gerente de Proyecio se encargs de verificar la aceptacién del
entregable del proyecto, el Cliente también pueds pressentar sus chservaciones respecio al
entregshble, para lo cual requerird reunirse con el Gerente da Proyecio, y presentar sus
requarimientos de cambio o ajuste. De lograrse la aceptacidn del Chente v de tratarse de un
entregsble muy importsnte, se requerira |s firma de un Acts de Aceptacion del entregable.
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Anexo 12: Enunciado del alcance del proyecto.

CONTROL DE VER SIONE S
Versidn | Realzada par | Revisada por | Aprabada par | Fachas Idativa
1.0 J5 P JLI Q2092017 ersicin Criginal |

ENUNCIADO DEL ALCANCE DEL PROYECTO

HOMEBRE DEL PROYECTD SIGLAS DEL PROYECTD
Montaje de Esiruciicas betalicas an la
Unidad FCK del Proyects Modemizacian MFCE_PMRT
Refineria Talara

DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL PRODUCTO

NEIIEITOST CONCOCMETS  CAPRCANANES & LI Dl
AASITA O KATEETACIR IU PACEN TS PARA CLIMALIE SOM
CONTREATIS, MOSMAS, CSAFCTICACIONES, IF OTROS
CRICLMITN TS PR LMD TE THELTS TOS.

ERISTICAST PrOPUCADTS riScds, Quikicds,
ERCAGETICAS, O SACCRAETTAS, GOAT SOM OIS FANTTVAS DOl
ARCOUTTE, VA0 QUE CESCRMAN 5 U SINGTLARKIRN,

1. Lograr &l mantsje de fodkes las estrudurss

1. Moriaje de 3952 TH de Estruciures Metdlicas

£ Lagrar el ajusie de bodos oo pemos

£ Agusie de 141 BEG pamos

3. Fealizar el pirtads de bodos s pamas

3. Prtacks de 131 858 pernes

4. Fealizar o toggh up de iodes las esinoch rss

& Tepich Up che 2968 27 2

0. Realizar las caminabys paa hberaoon de
asriuciuras al disnie

a1 Enirega de 5 edhoos de Esruciuras e b &
clienie

CRITERIOS DE ACEPTACION DEL PRODUMTON EsarcTracAcTowss 0 SEQUTSTTIS LI AINCIAMMNT,

FEMATMINALIDAD, T, QU SN CUMPLIAEE ANTES QWA S ADIFTE U AICOLCTE O ARDFTCTA.

TERIOE O or]

1. Técnioas

= ABGY T e esiniciunss mankacdys

= 141,558 pernos ajustados con apriete frme
ISR ¥ pretereck:

s 141 5588 pernos pinkadas

a  J0EE AT m2 de pyedug realizado

2 De calidad

= Protaooios de calidesd agrabacos v immades por
#| disnb=

3 Adminestratives

w  Uorlas e hire adeuda con provesconss
#  Liguidaciin de baneficos sooiakes do oo s

{rabia pdoes

= (blencidn de Acts de Entregs Provisionsl

 LOrniCios o DeTTUnceTs oF [ravesaomes o
irabajadores losdes subsanadas

ASE DEL FROYECTD “ren

T

Ex THERASLES

1. aeshon del Frovecio

Flan de Geshon del Fravecsia

2 Instabcores Proveonaies

Caurpamento habiitada
Personal Fabilitado par rabejar en b
Equipos habiltados para trabagar en oba

A loestion de Entragas da
Esiruciuras

Haras avies

Plaras de mortaje
Baouenci de desmsda
Sepuencia de moraje

4 Moniae de Esruciuras

Frofocolo de alreamienio de Esruciura E
Protooolo de alireamienio de Esruciura B-106
Profocolo de alreamienio de Esruciura L)
Protocolo da alreamienio de Esructura D-401
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Frofoooln de alreamienio de Esruciura Kack Frimcapal
A dgLEshE ce pemos de Fribocolo de ausia di pernos de Esuctura E
esyLciiras Profooolo de apuste de pernos de Esiruciura R-10G
Protocolt de apuste de pernos de Esruciura U
Protooolo de apuste de permos de Esructura D=0
Profooolo de apuste di pernos de Esructura Rack Principal
g Finturs de pemos de Frooodn de Theracn e pirins o Remos oF Esinicum £
asruciiras Profoools de iberaciin de pinbura de pemos de Estrociua RB-103
Protooolo de iberaciin die pinturs de pemos de Estracurs U
Profooolo de [beracidn de pinbura de pemos die Estrociuna D-401
Profoools de iberaciin de pinbura de pemos de Estruciura Rack
Pringipal
£ Jelagh Up de Estructuras Protoodo de Wberacion ce Tauch Up oe Esiruciuna E
Profooolo de [beraciin de Jguch Up de Estructuma R-103
Protooolo de iberacian de Taych Up de Estruciuna U
Protooolo de iberacidn de Jguch Up e Estructuna D-=401
Protoools de iberacidn de Touch Up e Estructura Rack Principal
4. Lberckn de asruciuras FHegistno de Liberaaon de Estnichurs E
Registro de Liberaddn de Estruchurs R-103
Registro de Liberadon de Estrochuras U
Registro de Liberaadn de Estrochurs D-401
Registro de Liberaddn de Estrochurs Rack Princpal
B Entrega del Proyedo Dcsaer de Calotad
Mt de ertrega prosisional
Desmwilizacon

EXCLUSTOMES DEL PROYVECTOH SWTercAnLs, Feocrsas
SITOS, FUWCTOMDS, FREFCTAL s, ETAPAS,

ADAE POE 81 PR
TERARETACHINTE CNTE : { AEE Gl FROMEDT

:-pu-a:u T

2 Canga de ks estruciunss en b amacenss del diens

3 Fabricacitn o comgra de elemenios adoonakes

4. Trabajos especilizados gue no S menoonen @n & acance del progecio.

RESTRICCIOMES DEL PROVELCTO! Factacrs QUT CAMTTAN Sl BEWNCOMTEN 70 SN FROYSTTD,. I ATMOIMITATI O
LAY AROCESS O POTICTO, O LAS DPCTOMES OF ALAAICATTARN O AIOFTCTOL PEMTHEW ARLICAR A LO5 GELETIIARE O

ARDFECTA O A LA ARCIMSOS JUT 5F BMPLEA IN I ARDFTCTOL
TEMWOS & La DWdan.

+ H s rada A progecc (2] 'n.":l-:-l:d.:d e ant e n'ﬂ:u'l.:ll= por u-ur'.e chel
8,960 514930 Ddlane=s i CAnos]. clierbe [menos de%'l'l"-l o eS|
+ Pl establesioo pars @l oo (13 e

chesde ol 01092017 al 30,08 2018)

BUPLUESTOS DEL PROYECTIO! FACTORDS JUT PARA ARDFIETTAS O L4 FLANITCACION OEL FRAVECTA S

COVRTOIRSY PEADA CEBA S, ARALEE O CRER TS,

TEMWOE & La Dwdam. BIENTALES D
« Se oontara oon el apoyo del sponsor alolangoooe | + Mo Se presenlaan desssines nah.nics en &l
foda la sjecucdn del proyecia tiesrmpo der ejecuccn dil proyecta

v P s reslizacin cambios enla pizacon gues |+ Bl paterial  soministracdo por sl clerde no
puedan afectar el desarmolle planificade  dal presaniard condicianes que imgidan =u nmedso

propecio 1= g [ ]
« B bendch e adeousda comunicadon enre e | o Las estrochras legacdn en el iempo astabbecito
difereries dneas del proyecio por &l dienbe

Fuente: Adaptado de PMBOK para Técnicas Metalicas
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Anexo013: EDT del proyecto.

CONTROL DE VERIDNEE

Wik |F:|:a izaida por | Farvisaa por | Apriada por | Fecha | Bebric
10 JE EG JL | ooy | wipshén Orgngl |

EDT DEL PROYECTO

RONERE DEL PROVECTD

EIGLAE DEL FROWECTO

Pkt o b Esstrociuraes Wil oae o0 b
Unidad FCK del Proyeoin Modermizackon
Refinera Talam

Rl

Fuente: Adaptado de PMBOK para Técnicas Metalicas
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Anexo 14: Diccionario del EDT.

CONTROL DE VERSIDNEER
Wieskdn | Bealada por | Bovisada por | Apokbada por | FBeoha [0 e
i0 JE EF JL DT g ko Orkainial

DICCIONARIO DEL EDT

HONERE DEL PROYECTD EIGLLE DEL FROYECTD
Monia e de Estniciungs kel oos on
Unidad FCH del Proyeoin Rodemizaciin MFCE FVRT
Befirera Talgs

EEPECIFICACION OFE PASUETES DE TRABAJMD DEL WHE

ITANEE P DTRYTAA] OGS FEF SFECAUTTIN O PET, SFRCAYTITE OB FRALAES F ARSI OTLH OB TS T CAAN LS4 DTN

Croocuirmernlo quee deetal ka: N chefirdobon ol pnoassatio,

|3 raroeskdad| el priojaecio, of obpeiivn el proyeots,

1.1 . Kt o Congtitooin diel o adoanon gl proyecin, e ramkoipanes de
Froyeon prodpeiis, feohes die Inicko ydn, ressdoolonas,

SupUEEioS, Mesgos v orinnos di sccpiacion dad

AT

DCroovsrmezin formal rmeenie aprotado que dedl ne

OO S SROUGD, SLITEME ¥ ooninoa un prrynoin

Pusdi s resumdo o delal oy eslar comguesio

For Uno o s planes di Qesidn subskdiarios

1.2 Flan o= Dhreociin dol Proyecin | clros documsmentcs die pdand cacim -Conbhends

EDOT

CEDT

CnOnO

Fresupateln

Croonirmaenlo et | o of cstaon di oo e

1.3, nforeree de desemrgaio ool ol eniregas del Eropncio (en Juenln o ooEios
Froyeon Borpos, skoano], mersudal T nhs St Eninsgand un

| ol

Coouirmenices quae inlormrand o esiadn dnal ded

1.4 Inlorerez o o eme ded Froyeoln Proyeon, debe inciuir oS rendisnienions oblonidos

las enoionss aprendidas, médricas die proseotic

FASE f: GESTEIN DEL PROYECTO

Camsperada & bh haZddac e s oborms g pe e

2.1. Habiltackin de cammamenis HErH A e | pEre e arpleads

Camsperda & bh haSddacs el pesie e ngnres Sl

i 2. Conratackin o sorsomal paronal i Fifisan

Comizspornda & 0 haSddecst Sl pesin o | rgnirss S
23, Sk div suipos becho lira o m oo o e i v e Dl g chiles S
[ Ha]

FASE 2: INSTALACHONES
FROVICHOMALES

2.1.1. Plarcs diles Comesponds @ la enlega
pior parte ool clEnte e
toadoes ot planoe civibes
correepondlenies & s
CEINETINSS QU S& vl a
S Iar

212 Plarcs di Comegparide o la enl
el b pior parte el cliEnte e
o oS planos oo

i poffesoandenies |

3.1. Enfrega de plancs

F&EE T ENTREGA
CE EETRUCTURAS




@ s esnuchoras que e

S D L
S chlane o Istaaln de
3.2 1. Eouenok o csinachras Sigulends un
despacha orden de despach por
33, Enirega o eshrucuss pane dil chenke
137 Beouenck de &Hm':fjl"":';'m'in
. e o o i

FAaEE & MONTAIE DE ESTRUCTURAS

4.1, Montaps de Esirucium E

4.1.1. Profoooo de
TR TS O
esinasiuna E

Deiurresio i ookl
aprotaddn por o oieme
e o Cueenla e S ha
firiad zaadn 1o efeoucidn diol
ik - che: ol o fa
Eciruciura &

4.3, Minniape de Exineciuma F-103

4.2.1. Profoooo de
2l TR i e

et R-103

Coruirmeeriio die ook
aprotaadn por o o ome
oue da cuenila gue S ha
firad zaddn |9 cfeoucidn dial
iraha) o e rmonlaje de fa
Eslruching F-103.

4.3 Mdontaps o Esirucium U

4.3.1. Profoooo de
TR TS O
ESinaciura L

Deiurresio i ookl
aprotaddn por o oieme
e o Cueenla e S ha
firiad zaadn 1o efeoucidn diol
ik - che: ol o fa
Eciruciura L)

4.4, Minniape de Esinecium Ce4 0

4.5.1. Profoooo de
2l TR i e

estnahrs D-801

Coruirmeeriio die ook
aprotaadn por o o ome
oue da cuenila gue S ha
firad zaddn |9 cfeoucidn dial
iraha) o e rmonlaje de fa
sty D=801.

4.5, Mdoniaps oo Esirucium Fack
Frincipal

4.5.1. Probooodo de
al neamie o de
esinaiuns Rack
Frinzpal

Degvrreenio dh ook
aprotads por o cieme
e o cuenikn o S ha
firad maadn | cpsoucion del
o ch rrclaj e e fa
esinsriura Racs Princimal

FASE E&: AMISTE DE PERNOE

51, Ajusbe de pomos de Esnaciin
E

511, Profoodo de
S e e Ok
Eslruchira E

Coruirmeeriio die ook
aprotaadn por o o ome
oue da cuenila gue S ha
firad zaddn |9 cfeoucidn dial
iraba) o de ajusin da
pamces & b Estruciuna E

2. o pomoG die Esnuactiing
F=10

5.2.1. Profoooo de
e O P e
Eslruohira F-103

Degvrreenio dh ook
aprotads por o cieme
e o cuenikn o S ha
firad maadn | cpsoucion del
o ch el o
pamies & b Esiruciurg
R=103

5.3, Ajushe de pemos de Esintun
L]

5.3.1. Proboomdo de
2 ueshe e pisrnices oo
Esdruciura L

Degvrreenio dh ook
aprotads por o cieme
e o cuenikn o S ha
firad maadn | cpsoucion del
o ch el o
el & b Esdruciurg LU
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@ s esnuchoras que e

S D L
S chlane o Istaaln de
3.2 1. Eouenok o csinachras Sigulends un
despacha orden de despach por
33, Enirega o eshrucuss pane dil chenke
137 Beouenck de &Hm':fjl"":';'m'in
. e o o i

FAaEE & MONTAIE DE ESTRUCTURAS

4.1, Montaps de Esirucium E

4.1.1. Profoooo de
TR TS O
esinasiuna E

Deiurresio i ookl
aprotaddn por o oieme
e o Cueenla e S ha
firiad zaadn 1o efeoucidn diol
ik - che: ol o fa
Eciruciura &

4.3, Minniape de Exineciuma F-103

4.2.1. Profoooo de
2l TR i e

et R-103

Coruirmeeriio die ook
aprotaadn por o o ome
oue da cuenila gue S ha
firad zaddn |9 cfeoucidn dial
iraha) o e rmonlaje de fa
Eslruching F-103.

4.3 Mdontaps o Esirucium U

4.3.1. Profoooo de
TR TS O
ESinaciura L

Deiurresio i ookl
aprotaddn por o oieme
e o Cueenla e S ha
firiad zaadn 1o efeoucidn diol
ik - che: ol o fa
Eciruciura L)

4.4, Minniape de Esinecium Ce4 0

4.5.1. Profoooo de
2l TR i e

estnahrs D-801

Coruirmeeriio die ook
aprotaadn por o o ome
oue da cuenila gue S ha
firad zaddn |9 cfeoucidn dial
iraha) o e rmonlaje de fa
sty D=801.

4.5, Mdoniaps oo Esirucium Fack
Frincipal

4.5.1. Probooodo de
al neamie o de
esinaiuns Rack
Frinzpal

Degvrreenio dh ook
aprotads por o cieme
e o cuenikn o S ha
firad maadn | cpsoucion del
o ch rrclaj e e fa
esinsriura Racs Princimal

FASE E&: AMISTE DE PERNOE

51, Ajusbe de pomos de Esnaciin
E

511, Profoodo de
S e e Ok
Eslruchira E

Coruirmeeriio die ook
aprotaadn por o o ome
oue da cuenila gue S ha
firad zaddn |9 cfeoucidn dial
iraba) o de ajusin da
pamces & b Estruciuna E

2. o pomoG die Esnuactiing
F=10

5.2.1. Profoooo de
e O P e
Eslruohira F-103

Degvrreenio dh ook
aprotads por o cieme
e o cuenikn o S ha
firad maadn | cpsoucion del
o ch el o
pamies & b Esiruciurg
R=103

5.3, Ajushe de pemos de Esintun
L]

5.3.1. Proboomdo de
2 ueshe e pisrnices oo
Esdruciura L

Degvrreenio dh ook
aprotads por o cieme
e o cuenikn o S ha
firad maadn | cpsoucion del
o ch el o
el & b Esdruciurg LU
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7.2 mpeafy up de Esiruciuna U

7.3.1. Profooods do
| rmcicn b igreatad
Estructiira LI

Doonrmeelees ohe- csallooed
aprotadln por ol olie e
i o cuenila oue S ha
firadizadn o epeouciin del
iraba) o de igugian enla
Eslruciira L

T4, Teaeln dis Eslructiong D=0t

T7.4.1. Profooods do
| rmcicn b igreatad
E st i D=4t

Doonrmeelees ohe- csallooed
aprotadln por ol olie e
i o cuenila U S ha
firadizadn o epeouciin del
iraba) o de igugian enla
Estruciiing D=0t

7.0 Tegalr up de Esiruciuna Rack

T.0.1. Profoomdo e

| rachin ohe: igmpad i
Eslruciiing Fack

DCoourmenioes o ool dod
aprobadn por ol oo e
i da cuenla U S ha

©.3. Aicta e Enlrega Provs onal

Prirecizal Frircipal firead zadln |a cpeouciin del
i i e Iy 21 [
Edruciia Rk Frincica
2.1.1. Rosgisino da Doournenin di oaldad
|baracion o aprobadn por ol oo e
E‘"“"‘éﬁﬂ“’u':f“"““’ Estructura E que da cuenta que se
sl v 1o |baracion o
la Eslnurtira E
E £.2.1. Rosgisino da Coournenio di on'kdad
Ibaracion o aprotadn por ol oo e
F “":“E";"“‘ ':':g_’f’n:;“"“‘:"’ Estructura R-103 que da cuenta que se
E ol raadn 1o Eeracitn o
= la Eslruntira R-103
w 2.3.1. Roagtsiro e Coourmenio die calkdadd
| racktn e aprotadln por ol olie e
E &E.Eam;sﬁmﬁ:u'lnhgmﬂnd: Esiruoiiira LI U ok cunila U S
£l sl v 1o |baracion o
E la Eslrurtira 'L
i £.4.1. Rogisino da Doournenin di oaldad
|baracion o aprobadn por ol oo e
3 E‘“":“E";"“‘ ':':'EWI ::!'“"“‘:"’ Estructura D40t que da cuenta que se
e i resallrado |a |Earackon o
| la Eslruntirg D=8
E &.0.1. Rosgisino da Coournenio di on'kdad
Ibaracion o aprotadn por ol oo e
2.0, Caminata o Fhenaoiin de Eslruciiirg Rk i i QUi U S
Esiruciura Rack Frincipa Frircipal ol raadn 1o Eeracitn o
la Eslrurtirg ook
Prircipal
Doourmenio que oombhens fodoes ins dooumrsning di
EE 81 . Dossior de calidad izl bl resquerichees, (pod il okl para sl zar o
E,_, fu iy peglo gy o o
El-u Cormesponde ol poscesn de desrared o i o
iUl pocs, M maim antas y congumibles, adems de
n% =4, Besminizactn I resalzacitin de las acbvdades Impseza de
w_s BOTETeD LSl Caara ofioinas lErnorales.
EH Cooumenio eriregadd por o Cchonbs qus da ostima
L

O & ha cuiminado o ol oanos predsho mn el

aoniraln

Fuente: Técnicas Metalicas
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Anexo 15: Plan de gestién del cronograma.

CONTROL DE VERSIOMES
Versidn | Realzada por | Revisada por | Aprabada por | Facha Bdativg
1.0 J& Pz JLI Q2008/2017 Wersidn Original

PLAN DE GESTION DEL CRONOGRAMA

HOMBRE DEL FROYECTD SIGLA S DEL PROYECTD
Montaje de Extruciuras Metilicas an la
Unidad FCK dal Proyecta Modemizacidin MFCE_PMRT
Rafineria Talara

PROCESD DE DEFINICTON DE ACTIVIDADES! Drecreciin COTALLAOG DIl FRACTS0 PARE DITIAUR 45
ACTPIOADEE A PARTI DFL INUWKCTADD DEL AL CARCE OFL ARAVECTA, FOT, ¥ DICCIowdrno E0T. Orraicsin 0 Qut, gundts,
covr, Clolwnn, adwoe Foaw gial, fO0C A 007
Cuando ya ge iene aprobado =l Enundadse del Alcance del Proyecio (DOC N° 003), e EDT (DOC N°
004] '|. ¢l Diccionano del EOT (DOC W 406} s realica o siguiente:
FPor cada ent regaule dafinida en el EDT del proyects @= identifica cubles son las actividades
que permitiran el Emino del antregable. Para tal caso se da un oddiga, nombre g alcance de
trabajo, responsable v lipa de actividad, para cada actividad ded entregable.
Definimas el geepereiumienia de e aclividades por cada entregable
Pura aste precssa ulilizamas el foemato de ESIMECAn ¥ SecueoEmien g e ACividsdes.
F‘E-I:IIEEED DE SECUEMCIAMIENTO DE ACTIVIDADES! Doscareciin DETALADA DF2 ARACES] PARA SECUTACMAA
A% ACTIAOAODS. DIraicrin of ul, o, cAmo, Cidann, DAwDE, T oow JuE.
Red de! Froyecio
- Definimas la Fed del Proyecio &n base a los entregables del prayecta
= Luego por ssparada graficamos la red del proyecta de e sclividades de cada fase del proyecto
- Para sste procesa utilizamos of formato de Red’ oel Proyecio.
PROCESD DE ESTIMACION DE RECURSOS DE LAS ACTIVIDADES:
Daccarscsin DETALLADA OUL FROCESET PACA ESTIMAA LOS BICUESOS NECESARIDS PARA ATALIZAR LAK ACTIVIDADCS.
Derewcyin 00 quut, guedy, CAMD, Cldang, Do, ¥ ooe g
Esthmacicn de Recuwrsos ) Dwrscianes [DOC W 008)
- Emba=e a los aniregables y actividades que se han identiicada para el prayecta 2 pracege
a realizar las eslimacianes de [a dwacion y el lips de recorsos (persanal, maferiales a
consumibles, y maquinas a no consumibdes).
-  Pam &l Recurso de tipo PErsaRal se define los siguientes: nombre de recurso, trabajo,
duracian, supuestos ¥ base de eslimacdn, y forma de céloulo.
- Para el recurso de lips 23terses o Consomibies se define kas siguentes: nombre de recurso,
cantidad, supuesios v base de asimacion, v forma de calculs
- Para &l recurso de tipa Maguinas ¢ o Consumities se define ks siguienies: nambne ge
recursa, cantidad, supuestos y base de estimacidn, ¥ forma de céleula.
- Para sste procesa utilizamos el formato de Esimacidn de Recursos i DUrsciones.
PROCESD DE ESTIMACION DE DURACION DE LAS ACTIVIDADES:
DEcoaArAcsdn DETALLADA OEL FROCESE PACA ESTTHAA LA DUGACTEW OF LAS ACTRAOACES. DEFTATCIAN OO G, JUTEN,
COET, O, DORDE, T oA gLl
El pracaso de estimacion de [a duracion de las aclividades (DOC N® 009) se define de acuerdo al tipa
e recurss asigrado a la actividad
Si al recurso e= tpo persanal, eslimamas la duracion v calculamos el rabaga gque tamara
realizar la pclividad.
En cambia =i &l lips de recurss & malenal o maouinas, s defie la canbidad que se utilizacd
para reahizar s actividad.

FROCESD DE DESARROLLO DE CRONOGRAMA [DOC N° OLD):
OIECATACION DTTALLADA DEL JRACTS0 PARA OESAARTLLAR J1 CROMIGAANA. DRFINICTON OF GU, QUITY, cdMa, cudsaoa,
SR T O0M LK.

En bass a |os siguisnies dooumenios

- Mentificaciin ¥ Secuenciagseniode Actividadas

- Reddel Proyecio

- Estimacion de Recur=as y Duracioneas
Se abliene toda la informaciin necesaria para elbborar @l Cranograma del proyecio, mediante L
heramienta de M5 Project 2014, realizando los siguienbes pasos:
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= Ingre=zar las actividades de ks entregables del proyecta.

= Ingresar las actividades repetiivas del proyecta, v los hitos.

= [Definir ol calendana del proyecto.

= Ingre=sar las propiedades de cada una de las actividades.

= Asignar les recursos de las actividades del proyecto.

= Secuenciar las actividades y los entregables del proyecta.
El Cronograma e emnviada al Cliente, el cual debe aprobar el documenta para proseguir oon el
proacis.
PROCESO DE CONTROL DE CRONDGRAMA:
DESCAMACIIN DETALLASA OEL FRACISE PACA COWTEOLAA L CROVOSCAMA, AST £OM0 S EALACT C0N 01 CasTeoc JaTescans
o Cepmos. DErwicriw of gul, gurds, DAM0, CLARDE, COMOD ¥ CON Qi
Dentro de la Gestion del Proypecio, == han identificado &l sntregable fnfome o8 Perfommance ded
Trabsjo & informe de Begamance 0s) Proyecis, asi como las Reuniones de Coordinacion. Es medianbe
mstag infarmes y reuniones que e controla « Cronagrama del progpecio.
Anle by aprabacion de una Solicitud de Cambio presentada par el Camité de Control, se hacen las
madificacianes sprobadas o si fuera el caso se hace la gaglandicagion del proyechs.

Fuente: Técnicas Metalicas
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Anexo16. Lista de Actividades.

CONTROL DE VER BIONES
Weridn | Realzada par | Revisada por | Apmobada par | Fecha Iativa
1.0 J5 PG LI 02082017 Wersidn Original
MOMERE DEL PROYECTO SIGLA L DEL PROYECTO
Montaje de Estruciuras Metdlicas en la
Uniidad FCK del Proyecta Madarmizacian MFCE_PMRET
Rafineria Talara
E0T  ACTRDADES DESCRIPCION
0 Montajs de Estruciuras Metalicas an la Unidad FOK PMRT
1 Gagtiin del Proyeacto
Comesporcs & | realeacion oel Acta
de Consituciin del Prayects, la
1.1 frta de Constitucion diel Proyecta e due ohanga &l podier al Sanere
sl Proyecin pora empezar
eEaLcon del misma
&l erente de Proysdo y =0 aquips
e propgesia realizan e Flan de
12 Flan de Direccidn ded Proyecta Direccidn del Proyectn, documenia
que define |2 base para ioda «l
Frabajo a ejEoutar
Coresporchen & informes mensualkes
1.3 Infiarmes de desempetio e mance i deSyGornes an cuanto
A COsas y Bem.
Comespords @ la realeacion ol
irfiarme de lerminacidn del proyesa,
14 Infiarmres de Cierme dal Progecio aqui s detallan ratios logrados,
sotrecosios, keodones aprendidas,
&l
2 Instalaciones Proviglonales
Coresponce & la hatl ifacon de las
21 Habillitaciin de Campamento arficings @& pie de ol para el
persoral erngleacn
Corespords @ la hatilitacen del
232 Contratanon del Personal pase de ingreso o persanal &
Refinaria.
Coresponcks @& ka hatl ikacen del
. pase de ingreso de wodos os aquipos
21 Aliuiler de Equipes o o cpue s va g rakaar dentro de
Refineria.
3 zagthin o= Entrega de Eextructuras
El clerite reahzss la erirega de log
it Enireggs da Planos planos dviles i de monka)e pors
ificEr los imbajos
&l clerbe rabza o despoacto de las
asruciuras de acuerdo 3 la
3.2 Entraggs de Esruciuras i vt por I
sLbconiraista
4 Mionkaje de Estruchorss
Corespords & ks Iabajos de
montaje de iodes s elememos de b
41 Morriage die Estrociuma E evsruciurs E seoun los plans de
i Alcanzados par o cherme,
] Corespords & ks Iabajos de
4.1 Mortags die Estruciira R-103 Frerte et los slarernos de la
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esyuciura RK-T00 segin los planos de
rmoniae Alcanzados por el cherfe.

Melortags de Estriciua U

Comesporcks @ kos irabajos de
rmoniae da oo los elemenios de la
esyuciura L segin kos planos de
rmoniaje Altanzados por e cherme.

47

Melortage de Estniciur D-401

Comesporcks @ kos irabajos de
rmoniae da oo los elemenios de la
asyuciura D-301 segin los planes de
raniaje altaneados por el cierne.

Mortags die Estruciuira Fack Principsl

Comesporce @ kos irabajos de
el de fodes ks elemertos de
asuciura Rack Principal seqgin los
planos de montaje slcanzados por el
clienhe

AJugts de pemos de sstructuras

5.1

Ajusie de pemos de Estnchura E

Loiresponce @ los irabajos de susle
LALG TR Y etk U s
I prernces e la Estructura E segun
I plisrces de montape alcareadas par
&l cianie.

5.3

Ajusie de pamos de Estuchura R-1006

Loiresponce @ los irabajos de susle
LALG TR Y stk U ados
i perrices o= b Estructura F-108
saplin bos planos de mantaje
alcareadas por @l clianie

Ajusie de pamos de Estruchura U

Lomesporck @ bos tabajos de auste
CEAMG TRIRL Y BRelslskesn) v s
I prerrces. e la Estructura U segun
I plisrces de montaje alcaresdas par
& clienie.

Ajuste die peros de Estruciura D401

Loiresponce @ los irabajos de susle
AL TR Y sl U dos
e e o s Estruciuca D400
srn bos planos de mantaje
alcareadas por @l clienie

511

Ajusie de pamos de Estuchura Rack Prindpal

Loiresponce @ los irabajos de susle
LALG TR Y etk U s
i perrices o= I Estructura Fasck
Princpal segin los planos de mantaje
Alcareadas por @l clienie

Pinturs de pemos de artructuras

&.1

Pintura dis permos de Esruciurs E

Loresporck @ los iabajes e pintura
e ook los pernos de (3 Estruciura
E { Estnuchurs y miscoslirsos)

.3

Pinfura de perpos de Esruciura R-10G

Lomesporcke @& ks irabajos de piniura
chir bochoes: loes pernaes e s Estruciura
R-103 [Estruciuras y miscenecs)

Pintura de perncs de Esnuciura U

Comesporcke @ kos irabajos de piniura
dhe todos los pernes o s Estruciuna
U (Esfructuras ¥ miscebness)

Pintura de pernos de Estruciura D-401

Comesporcke @ kos irabajos de piniura
e tocdoes los pernes de s Estructurs
O=-401 [Estructuras y misoebinsos)

.11

Pintura de perncs de Esruciura Rack Prircipsl

Comesporcke @ kos irabajos de piniura
dhe todos los pernes o s Estruciuna
Rack Principal {Esinichras ¢
rieEcelaneos|

Tauch.de da Estruchras

7.1

Tauch up de Esructura E

Comesponds a ks Irabaps o
up comesponcienta al 5% del dres
Scrtanl cex by esinuciura E

73

TEygch up de Esnuctura R-100

Lorespors & los iabages e eh
up pomasponcienss al 5% dal dnes
Scrtal ces b esinuciurs B-103
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TiEuch up de Estruciura U

Coresponds & ks Inbaos de
up comesporcierse al 5% dal dnes
srtal de by esinuciura U

Taych up de Esuchura D-401

Comesponcs & koS Irabagos de oueh
up coomesponcherse al 55 dal ares
fertal de lay estnuciuna D=401

FAL

Tapch up de Estuciura Rack Principal

Coresporcs & los raiagos de oeh
g cormesponcherte al 55 del dres
Seatal dis b esinociuns Rack Princpal

Limeracidn oo agtrucuras

a1

Carminialas de liberacin de Estnociu E

Coresponcks @ la realesckon o
carmiraka con e cherte e la
generacon de sk de faltas y
leariarmisnto de obssrasciones on la
Estructura E

A4

Coarninala de liberacion de Estnociurs RB-103

Coresporchs &k ralesckon oe
carnrata con o chere para la
generacon de [mha de faltas y
lesardarmiento de absaraacones on la
Estructura R-103

Carminalas e liberacicn de Estnociurs U

Coresponcks @ la realesckon o
carmiraka con e cherte e la
generaaon de lets de fallas y
lesantarmianto de cbssraaciones on la
Estructura LF

Carmirialas de liberacidn de Estnocius D-401

Coresponcks @ la realesckon o
carmiraka con e cherte e la
generacon de sk de faltas y
leariarmisnto de obssrasciones on la
Estruciura D-301

Carminalas de liberacicn die Estnociurs Fack Princigl

Coresponds & la realeiscion oe ks
cxarnireta oon e cherts paa la
generaaon de lets de fallas y
lesantarmianto de cbssraaciones on la
Estructura Fack Prncigsal

Eniraga o Proyacta

a1

Cecrsisnr chir Calidad

Corespords i L elaborackn y
anmmado de fadas las carpetas que
farman parie del Dossier General ¥
Expacifion de Calidad,

932

Cesrmenalizscian

Loresponds & kos Irabapos de
desrnoyiizaccn de personal, souipos
Albcpuil ke, Equiges propias,
hemamientss, corsumibles
rmalereales sobrantes que asbn
denira de Relinaria.

b I

At de enlrega provisianal

Coresporeds & la pressnbacion de
Sk la documentacion solcilads par
el cdienie pera erftnegar el Acka de
Ermtresga Prowisional que lisers
e de Garartia del Suboortratists,

Fuente:

Técnicas Metalicas
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Anexo 17. Estimacion de recursos para las actividades.

CONTROL DE VER SIOMNE &
“ersidn | Realzada par | Revisada por | Apraobada par | Facha Mativa
1.0 J5 PG JLI Q208/3017 wWerzidn Original

ESTIMACION DE RECURSOS PARA LAS ACTIVIDADES

HOMBRE DEL FROYECTD IGLAS DEL PROYECTD
Maontaje de Estruciuras Metalicas en la
Unidad FCK dal Proyecta Maodemiizacidin MFCK_PMRT
Refineria Talara

TIPQ DE RECUR S0 MATERIALES
TIFC DE RECUR 30c PER SOMAL CONSUMBLES TIFC DE RECUR 30C EGUIPOS

Mombre del Cansidad Mambre deal MNombre dal
Recursa Recunss Recurss

Prafacalo de Mlantape de Consumiiles
alinsgsrmienlo de Estructura R-103 Haras hambre SO07E HH " . 1 Haras mdguina 04 HM
Esbructura R-103 ot
Profcoalo de Ajusie de pemos
jﬁlzlfﬂl';;"E% ?E'_'IE siructurs B- Haras hambre S48 HH l:"‘q.i':;ﬁh” 1 Haras mdguina 208 HM
103
Prafacalo de Pinfura de
liberacitn de pemas de Cansumiiles
pintura de Estructura R-103 Haras hambre 471 HH 1 Haras mdguina 280 HM
pemos de pantura
Estructura R-103
Protocalo de Tl up de
"beml LEE-I de Estructura R-103 Haras hambine 500 HH I:-:nsum:ll:I'ES 1 Haras mdguina 2R0 HM
Estructura R-103
Regisiro de Camirata de
libaracitn de liberacicn de Haras hambra 150 HH
Estruciura E Estruciura E

Fuente: Técnica Metalicas
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Anexo 18. Atributos de las actividades.

CONTROL DE VER SIOHE &

WeErian

Realizada par

Ravisads por

Aprabada par | Facha

Mlativa

1.0

J5

PG

JLI

Q22017

Wericn Criginal

ATRIBUTOS DE LAS ACTIVIDADES

HOMERE DEL PROYECTD

SIGLA L DEL PROYECTD

Montape de Estruciuras Metilicas sn la
Unidad FCK del Proyecta Madernizacian

Refineria Talara

MFCKE_PMRET

o Maontaje de Estructuras Metalicas en la | 330 dias | vie 1/09/17 sab 29/09/18

Unidad FCK PMET
1 Gestion del Proyecto 330 dias wie 1/09/17 sdb 2970018
1.1 Acta de Constitucian del Prayecto 2 dias wie 1009717 sah 2009717 Gerents del Prayecto (P Gamarras)
1.2 Plan de Direccion del Proyecto 15 dias lun 470917 i, 20/09/17 2
1.2.1 Plan de Gastitn del Alcanca 2 dias lum 409717 mar 509717 Gerents del Prayecto (P Gamarras)
1.2.2 Plan de Gastitn del tiempo 3 dias qﬂiﬁ."{.'"il."l? wie 3009717 4 Gerents del Prayecto (P Gamarras)
1.2.3 Plan de Gactitn de Costas Hdias tah 909717 lum 1E/09,/07 5 Gerents del Prayecto (P Gamarras)
1.2.4 Limes Base de Alcanos 2 dias i 509017 jue 70917 4 Gerents del Prayecto (P Gamarras)
125 Limies Base de Tiempa 2 dias i 9009717 lun 11,/09/17 5 Garents diel Progects (P. Gamarra]
126 Linga Base de Costas 2 dias mar 192/0%/17 (i, 20,/08/17 5 Gerents del Prayacto [P Gamarra)
13 Informes de desempefia 280 dias s&b 30,00/17 wie 310818
131 Informe de desempeia 1 1dia b 30,/00,/17 siah 30,/09,/17 Gerents del Prayacto (P Gamarra)
1.3.2 Informe de desempeiia 2 1dia mar 31,/10/17 mar 31,/10/17 Gerents del Prayecto (P Gamarrs)
1.3.3 Informe de desempeia 3 1dia jus 311717 jus FF11717 Gerents del Prayecto (P Gamarras)
135.4 Informe de desempeiio 4 1 dia sah 30/12/17 <ah 30/12/17 Gerente del Proyecto (P, Gamarra]
1.3.5 Informe de dewempeia 5 1dia ﬂ&i];ﬂ 1718 4_91&3]_.'!] 1718 Gerents del Prayecto (P Gamarras)
1.3.6 Informe de dewempeiia § 1dia (pik, 280218 (pik, 280218 Gerents del Prayecto (P Gamarras)
1.3.7 Informe de dewempeia 7 1dia tah 31/03/18 tah 31/03/18 Gerents del Prayecto (P Gamarras)
1.3.8 Informe de dewempeia 8 1dia lum 0704,/ 18 lum 070418 Gerents del Prayecto (P Gamarras)
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Estructura Rack Principal

1.5.49 Informe de desempeia 9 1 dis jue B1/05/18 jue 31005718 Gerente del Prayecto (P Gamarras]

1.5.10 Informe de desampeia 10 1 dia tab Z0/06E/MEB wab Z0/06EME Gerente del Prayacto [F. Gamarra)

1.5.11 Informe de desempeaia 11 1 dia mar 3107/ 18 mar 31/07/18 Gerente del Prayacto [F. Gamarra)

1.3.12 Informa de desampaiia 12 1 dis Wie 310818 Wie 31/08/18 Gerenta del Prayacts (P Gamarra)

1.4 Inferme de Cierre dol Proyects 1 dis sabh 20/00,/18 sah 20/00/18 QIFC-1 dia Gerenta del Prayacts (P Gamarra)

2 Instalacion=s Provisionales 24 dias wie 1709717 jue 2R/D9FLT

2.1 Habilitasciin de Campam enta 15 dias wie 109517 Jun 18/09,/17 Bdministrador de Obra (M. Diaz)

2.2 Contratascidn del Parsonal 15 dias wie 109517 Jun 18/09,/17 25CC Bdministrador de Obra (M. Diaz)

2.3 Alquiler de Cguipas 10 dias lun 18/09,/17 jus ZR/AEMT 26FC-1 dis Administrador de Obra (M. Diaz)

] Gestion de Entrega de Estructuras 8 dias mar L2097 | mig 20/09/17

31 Entrega de Planos 2 dias mar 120917 | mig 13/09/17

il.l Planas Creiles 1 dia mar 12/059/17 mar 12/0%/17 Residente de Obra {F. Astorga)

31.2 Planas de mantaje 1 dis ik 13/09/17 ik 13509/17 30 Residente de Obra {F. Astorgal

3.2 Enlr:ﬁa de Estructuras 2 dias mar 19/00/17 mp, 2000907

321 Cappencia de Daspacha 2 dias mar 19/08/17 (e 20/09/17 Residente de Obra {F. Astorgal

32.2 Secusncia de Montaje 2 dias mar 1970817 e, 20,/059/17 Residente de Obra {F. Astorgas|

4 hontaje de Estructuras F10 dias jue 2109047 jue 310518

4.1 Montaje de Estructura E 203 dias jue FfoaiaT g, X3/05/18

41.1 Protocolo de alinaamisnto de 203 dias jue ELACESLT ik 23705,/ 18 34 Supervisor de Mantaje (V. bezaj
Cetructurs £ Residente de Obra {F. Astorgal

4.2 Montaje de Estructwra B-103 38 dias lun 16/10/17 i 29011717

421 Protocaks de alineamisnta de 38 dias lun 1641017 miE 29711117 Supervisor de Mantaje (V. bezaj
Cetructura B-103 Residente de Obra {F. Astorgal

43 Montaje de Estructwra U 45 dias jue 3011717 g, 2401718

431 Protocolo de alinsamisnta de 45 dias jus Z0/11/17 e 24,01 /18 39 Supervisor de Montaje (V. kdera)
Cetructurs U Residente de Obra {(F. Astorgas|

4.4 Montaje de Estrictura D-001 A8 dias jue 30411047 b 2T 01/18

441 Protocodo de alinaamisnto de 48 dias jue ESA1717 sabh 27/01/18 41CC Supervisor de Mantaje (V. kezaj
Cetructura D-401 Revidente de Obra {F. Astorgal

4.5 Montaje de Estructura Rack Principal 180 dias jue 2610017 jue 3105418

451 Protocolo de alineamisnta de 180 dias jue Fe/A0/17 jue 31005718 FFCC+E0 dias | Supervisor de Montaje (V. Meaza)

Residente de Obra {F. Astorgal

107



Ajuste de pernos de estructuras 174 dias muig, 15/11 /17 mar 12/06/18

5.1 Ajuste de pernos de Estructura E 110 dias s&b 20701718 jue 31/05,/18

51.1 Protocolo de ajuste de pernos de 110 dias cabh 20/01/18 jue 31005718 FTCC+100 Supervisor de Montaje (V. Meaza)
Cetructurs E dias Recidente de Obra {F. Astorgal

5.2 Ajuste de pernos de Estructura R-103 36 dias muig, 15/11 /17 jue 2EF12FAT

5.2.1 Protocolo de ajuste de pernos de 36 dias ik, 15/11,/17 jue XRAAZAT FACC+25 dias | Supervisor de Torgus (1. Palkymino]
Cetructura B-103 Recidente de Obra {F. Astorgal

5.3 Ajuste de pernos de Estructura U 30 dins mig, 30118 mar 60218

5.3.1 Protocolo de ajuste de pernas de 30 dias i, 3001018 miar 50218 AICC+26 dias | Supervisor de Torguee (. Palamino]
Cetructurs L) Residente de Obra {F. Astorgal

54 Ajuste de pernos de Estructura D-401 23 dias wie 22712717 wie 19701718

541 Protocolo de ajuste de pernos de 23 dias wie 22712717 wie 19/01/18 AZCC+18 dias | Suparvisor de Torgus (. Pakomino]
Cetructurs D401 Recidente de Obra {F. Astorgal

5.5 Ajuste de pernos de Estructura Rack 110 dias jue 170218 mar 12/06/18
Principal

55.1 Protocolo de ajuste de pernos de 110 dias jue 1702418 miar 12/06/18 ASCC+ED dias | Suparvisor de Torgus (. Pakimino]
Estructurs Back Principal Recidente de Obra {F. Astorgal

G Pintwra de pernos de estructuras 194 dias fum 27711047 Eﬁ_lﬂ.ﬂﬂ?flﬂi

6.1 Pintura de pernos de Estructura E 95 dias muig, 14,/03/18 wie BfOT/1E

6.1.1 Protocolo de liberacidn de pintura de 95 dias gk, 1403718 wie §071E AECC+4S dias | Supervisor de Pintura |Z. Lopez)
pErnos de Cstructura £ Recidente de Obra {F. Astorgal

6.2 Pintura de pernos de Estructura B-103 A0 dias fum 27711047 fun 15701/18

621 Protocolo de liberacion de pintura de 35 dias lun 27,/11,/17 miar 90018 SOCC+H10 dias | Supervisor de Pintura |2, Loper)
pErmos de Estructura R-103 Residente de Obra {F. Astorgal

6.3 Pirntura de pernos de Estructura U 30 dias wie 19701718 jue 2240218

531 Protocols de liberacion de pintura de 22 dias e 1070118 mar 13/02,/18 SECC+14 dias | Supervisor de Pintura |2, Lopez)
pernos de Cstructura U Residente de Obra {F. Astorgal

6.4 Pintura de pernos de Estructura D-401 35 dias wie 501718 i, 14,0218

641 Protocolo de liberacidn de pintura de 20 dias wie 50171E tabh 27/01/18 SACC+10 dias | Supervisor de Pintura |Z. Lopez)
pErnos de Cstructuras D-301 Recidente de Obra {F. Astorgal

6.5 Pintura de pernos de Estructura Rack 90 dias mar 3704718 g, 18,0718

Principal
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651 Protocolo de liberacidn de pinturs de 90 dias mar 304518 ik 18/07 /18 SECC+50 dias | Supervisor de Pintura |2, Loper)
permos de Cstructura Basck Principal Residente de Obra {F. Astorga)

7 Tapch de de Fstructuras 234 dias sab 2/12/17 sab B/09/18

71 Taouch up de Estructura E 100 dias mar 15/05/18 | s&b 8/09/18

7.1.1 Protocols de liberacidn de TgughUp 100 dias mar 1570518 wih 809718 SACC+50 dias | Supervisor de Pintura W, Mufaz)
de Estructura E Residente de Obra {F. Astorga)

T2 Touch up de Estructura R-10% 45 dias sib 201217 wie 2670118

721 Protocols de liberacidn de TgughUp 45 dias sabh 2012017 wie 26/01,/18 G1C0C+S dias Supervisor de Pinturas W, Mufaz)
de Estructura R-103 Residente de Obra {F. Astorga)

73 Touch up de Estructura U 40 dias e, 201718 | sab 1070318

7.5.1 Protocole de liberacidn de TegushUp 40 dias ik 24/01,/18 tab 10/03/18 BICC+d dias Supervisor de Pintura W, Mufaz)
de Estructura U Revidente de Obra {F. Astorgal

7.4 [Mup de Exstructura D-401 50 dias wie 12701018 juee 15/02,/14

7.4.1 Protocole de liberacidn de TegushUp 30 dias wie 12/01/18 jue 15/02/18 B5CC+6 dias Supervisor de Pintura W, Mufaz)
de Estructura D-301 Revidente de Obra {F. Astorgal

7.5 Taouch up de Estructura Rack Principal 105 dias mi_p',!iﬂﬂ-,."iﬁ sdb 150918

751 Protocohs de liberacidn de TgushUp 105 dias ik 205718 wih 1,09/1E ETCC+24 dias | Supervisor de Pinturs (W Muiiaz)
de Estructurs Rack Primcipal Revidente de Obra {F. Astorga)

8 Liberacion de estructuras 207 dias sdb 27501718 s&b 29709/18

8.1 Caminata de liberacion de Estroctura E 18 dias Jun 100028 b 29700/18

a.1.1 Registro de Liberacidn de Cstructura £ 12 dias lun 104/08,/18 b 20/00/18 0 Jefe de Calidad {1 Lawra)

8.z Caminata de liberacion de Estrectura B- | 3 dias sab 27 /01718 mar 3001718
103

2.2.1 Registro de Liberacidn de Cstructura B- | 3 dias <ab 27,/01,/18 miar 30,/01,/18 72 Jefe de Calidad {1 Lawra)
103

8.3 Caminata de liberadion de Estruectura U 5 dias Jun 12703508 wie L6/03/1E

8431 Registro de Liberacidn de Cstructura U | 5 dias lun 124/03,/18 wie 16/03/18 74 Jefe de Calidad {1 Lawra)

8.4 Caminata de liberacion de Estrectura D- | 5 dias wie 1670218 mig 21,02 718
401

341 Registro de Liberacidn de Cstructura B- | 5 dias wie 16/02/18 ik 21,0218 76 Jefe de Calidad {1 Lawra)

401
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8.5 Caminata de liberacion de Estroctura 15 dias Jun 309718 mig 19/09/18
Rack Principal
85 Registro de Liberacidn de Cstructura 15 dias lun 3909718 i, 19/09/18 78 lafe de Calidad {1, Laura|
Rack Primcipal
q Entrega del Proyecto TE dias Jom 2707118 sdiby 29,00/ 18
9.1 Dassier de Calidad 73 dias lun 2907718 lun 24,/09,/18 lefe de Calidasd {1, Laura|
9.2 Dasmovilizacian 52 dias gk, 100818 sib 20000/ 18 Sdminmistrador de Obkrea (A, Diaz)
9.3 fcta de entrega provisional 5 dias miar 25/0%9/18 <dh 20/09,/18 a1 lafe de Calidad {1, Laura|

Garents de Proyecto (F. Gamarra|

Fuente: Técnica Metalicas
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Anexo 19. Cronograma del proyecto.

CONTROL DE VER SIOHE S
Wersian | Realzada por | Revisada por | Aprobada par [ Fecha [ Mativa
10 |IFE | | I [ 0208/ 3097 | Wersidn Original

CRONOGRAMA DEL PROYECTO

NOMERE DEL PROYECTO

BIGLA S DEL PROYECTO

Maontaje de Estructuras Metlicas en

Unidfad FCK del Proyecta Modemizacian MFCKE_PMRT
Rafineria Talara
&l Muodo o FDT |thaﬂn Comense Fin w7 i1, 2000 2 e i L 208 tid 20W
] e} ot nae | e b ma e may han. P x5 s =t
o 0 Montaje de Estructuras Metilicas &n la vie 109717 #hb 290918 r
Urnidad FCK PRMAT

T m 4 Gestidn del Proyecto vie 1f09f17 b 29/09/1% r
z |+ 11 Acta de Constitudidn del Proyecto wie 1009717 4k 2/09/17 ]
. ] Plan de Direccién del Froyecto um £/05/17 mié 20/09/17 (|
a .y 121 Plan de Gestidn del Alcance lur 40917 miar 0917
s 122 Plan de Gestidn del tempo read /09117 wie 8/09/17
& 123 Plan de Gestion de Codtod b 9/09/17 lum 18/09/17
T 134 Linea Bacce de Alcance: mié £/09/17 jue 10811
(3 135 Linea Base de Tiempo sdib G917 ium 110917
9 b 116 Linea Base de Costos mar 150817 mié 20/09/17 4
w13 Inkormes d desempho “b39/1T e IL/08/18 T
n_# 131 Infarme oe desemptho 1 s 30/09/17 b 30/09/17 I
12 |4 132 Infarme de detempafio 2 s 3110717 mbr 3110717 1
| 118 Infarme de desempefio 3 jue 3071117 jue 30/11f17 i
u 134 Infarme de desempeiio 4 s 30/12/17 wb 3071217 ]
5 135 Infarme de cesempefio 5 mié 3110118 milé 310018 []
6 4 136 Infarme o Getempeio 6 mié 280218 miié 18/02/18 1
7 137 Infarme de desempefio 7 sdb 3108/18 =ib 31/05/18 ]
s A 136 infarme de desempefio B lun 30/04/15 lun 30/04/15 i
w 1339 Infarme de desempefo 9 jue 31/05/15 jue 3100518
£l LERT] Infarme o¢ desemptho 10 b 30/06/18 #Hb 30/06/15
n |+ 131! Infarme de desempeio 11 s 31/07/18 bt SLA07/18 1
2z |4 1311 infarme de desempafio 12 vie 31/08/18 wie 31/08/18
El S 14 infoeme de Cierre del Proyecto =i 2809718 =ib 249/09/18

ER 2 Instalachones Prowicionasbes wie 1foaf17 Jise 280917 —
= | 11 Habiitacién de Campamenin vie 1/03/17 lun 18/03/17 [ B
= 4 11 Consratacion del Personal vie 1j09/17 Ium 18/09/17 .
o | 23 Aiguailer de Emuipas lun 1809717 jue 28/09/17 hal
2 3 Gestiin de Entrega de Estrscturas mosr 12/0517 mié 2000317 m
% . L1 Entrega de Flanos mar 12/04/17 mié 130817 [ ]
El 3Ll Pianos Civiles mar 12/08/17 mar 12/08/17 ?’
T 312 Planos S8 morTaje i 130917 mii¢ 13/09/17
Iz . 3.1 Entregs de Extructuras mr 19/09/17 mie AT [ ]
3 31 Secusncia de Despacho mar 15/09/17 milé 200817 ]
M 312 Secuendia de Monzaje mar 15/09/17 milé 30/09/17 |
EN T Mo ta}e g ESTTUCTures Joe 2110917 joe 31/05/15 T
» m 4] Montaje de Esrscrura E Juoe 21017 i 13/05/18 r 1
o 411 Protocolo de alineamisnte de Estractura jue 21,09/17 mié 23/05/18 i

E
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Moo de [EDT | MNombre de tarea

|F‘-n.

R S 3y SIX S A SE S A SFE S SA 5F NAg

4.2
421

4.3
431

44
441

4.5
451

5.1
511

5.2
521

53
531

54
541

55

551

6.1

611

6.2
621

6.3
631

6.4
641

Mantaje de Estructura R-103
Protocelo de alineambento de Estructura
R-103

Montaje de Estructura U
Protocolo de alineamiento de Estructura

u

Montaje de Estructura D-401
Protocolo de alineamiento de Estructura
D-401

Montaje de Estructura Rack Principal
Protocolo de alineamiento de Estructura
Rack Principal

Ajuste de pernos de estructuras

Ajuste de pernos de Estructura E
Protacslo de ajuste de pernas dé
Estructura E

Ajuste de permnos de Estructura R-103
Protocolo de ajuste de pernos de
Estructura R-103

Ajuste de pernos de Estructura U
Protocolo de ajuste de pernos de
Estructura U

Ajuste de pernos de Estructura D-301
Protocolo de ajuste de pernos de
Estructura D-201

Ajuste de pernos de Estructura Rack

Principal
Protocolo de apuste de pernos de
Estructura Rack Principal

Pintura de pernos de estructuras

Pintura de pernos de Estructura £
Protocolo de liberacion de pintura de
pernos de Estructura €

Pintura de pernos de Estructura R-103
Protocelo de liberacién de pintura de
pernos de Estructura R-103

Pintura de pernos de Estructurs U
Protocolo de liberacidn de pintura de
pernos de Estructura U

Pintura de pernas de Estructura D-301
Protocolo de liberacidn de pintura de
pernos de Estructura D-401

lun 16/10/17
lun 16/10/17

jue 30/11/17
jue 30/13/17

jue 30/11/17
jue 30/11/17

jue 26/10/17
jue 26/10/17
mié 15/11/17
sib 20/01/18
8B 20/01/18

mié 15/11/17
mié 15/11/17

mié 3/01/18
mi 3/01/18

vie 22(12/17
vie 22/12/17

jue 1/02/18
jue 1/02/18

Tun 27/11/17
mié 14/03/18
mié 14/03/18

lun 27f11/17
lun 27/12/17

vie 19/01/18
vie 19/01/18

vie 5/01/18
vie 5/01/18

mié 20/11/17
mié 28/11/17
mié 24/01/18
mid 24/01/18

sab 27/01/18
sib 27/01/16

jue 31/05/18
jue 31/05/18

mar 12/06/18
jue 31/05/18
jue 31/05/18

jue 28f12/17
jue 28/12/17

mar 60218
mar /0218

vie 13/01/18
vie 13/01/18

mar 12/06/18
mar 12/06/18
mic 18/07/18
vie 6/07/15
vie 5/07/18

lun 15/01/18
mar 5/01/18

jue 22f02/18
mar 13/02/18

mi€ 14/02/18
sab 27/01/16
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o Marm |No'm¢enm Fin ma 2007 11,2018 w2208 w3208 i 2018
1area g0 P o nov_ | dic | _feb | ma abe may. jun T | o | zep ot
66 Wy 6.5 Pintura de pernos de Estructura Rack mar 3/04/18 mié 18/07/18 T 1
Principol
67 A 651 Protocolo de liberacion de pintura de mar 3/04/18 mié 18/07/18 )
pernos de Estructura Rack Principal |
6 Iy 7 Touch de de Estructuras s8b 2/12/17 s4b 8/09/18 r | 1
® 7.1 Touch up de Estructura € mar 15/05/18 sab 8/09/18 r 1
70 711 Protocolo de liberacion de Touch Upde  mar 15/05/18 sab 8/05/18 .
Estructura E
71 7.2 Touch up de Estructura R-103 sab 2/12/17 vie 26/01/18 r 1
72 W 721 Protocolo de liberacion de Touch Up de  s8b 2/12/17 vie 26/01/18 - PRl
Estructura R-103
73_5 7.3 Touch up de Estructura U mié 24/01/18 séb 10/03/18 | — |
[ 7a 4 731 Protocolo de liberacion de Touch Upde  mié 24/01/18 sib 10/03/18 [ees]
Estructura U
7 . 74 Touch up de Estructura D-401 vie 12/01/18 jue 15/02/18 1
76 4 741 Protocolo de liberacion de Touch Upde  vie 12/01/18 jue 15/02/18 ppmmpasmg.
Estructura D-401
77 7.5 Touch up de Estructura Rack Principal mie 2/05/18 sab 1/09/18 T 1
% 751 Protocolo de liberacién de Touch Upde  mié 2/05/18 sab 1/09/18
Estructura Rack Principal 1
| ™™ - 8 Liberacion de estructuras sab 27/01/18 séb 29/09/18 r . .
80 8.1 Cami delib ion de E E fun 10/09/18 sab 29/09/18 —
& r 811 Registro de Liberacion de Estructura € lun 10/09/18 sab 29/05/18 { Ty
&2 8.2 Cami de lib ion de R-103 sab 27/01/18 mar 30/01/18
83 A 821 Registro de Liberacion de Estructura +4b 27/01/18 mar 30/01/18 I
R-103
84 My 83 Cami de liberacion de v lun 12/03/18 vie 16/03/18 2
8 A 831 Registro de Liberacion de Estructura U lun 12/03/18 vie 16/03/18
8 84 Cami de lib ion de vie 16/02/18 mié 21/02/18 l‘l
D-401
87 841 Registro de Liberacidn de Estructura vie 16/02/18 mié 21/02/18 R
D-401
8 m 85 Caminata de liberacion de Rack fun 3/09/18 mié 19/09/18 Lo |
Principal
"™ 851 Registro de Liberacién de Estructura Rack lun 3/09/18 mié 19/09/18 =
Principal
ER. Entrega del Proyecto lun 2/07/18 5ab 29/09/18 |
o1 Wy 93 Dossier de Calidad lun 2/07/18 lun 24/09/18 e ——
s2 M=y 9.2 Desmovilizacidén mié 1/08/18 s8b 29/09/18 [
ERS 93 Acta de entrega provisional mar 25/09/18 <3b 29/09/18 bl

Fuente: Técnicas Metalicas
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Anexo 20. Plan de gestién del costos.

CONTROL DE VERSIONES
‘“Wersion | Realizada Revisads Aprobada Fecha Mativo
peor peor peoir
1.0 JE PG JLI 02089217 | Wersion Original

PLAN DE GESTION DEL COSTOS

NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL FROYECTD

Refiners Talara

Minizje de Estruciuras Metslicas en i3
Unidad FCK del Proyects Modernizacion

MFCZE_PMRET

TiPOE DE ESTIMACIKON DEL PROYECTO. Tros D SSTaLACTIN A LTLUTAR &5 5L PADFEC IO CON

MOVCACN DEL MODD DB SORMLALA CAON Y EOS STVELEY De PAEC/SAOHN O CAOS TR0,

TiPO OE ESTMEATIIN

(RERECISNAR 006 TS0 O dal MArsede
& UEAS BN RL

000 OE FORMULADION

[FEERCIFICAR aW OaTALLE BL Mol o
FEGLILALH DL i TALAD S IMDASANDE

NIVEL OF EXACTITUD
[EERECITEAR 1 WVEL DF
DREOIEMAN DEL GUTRLOS, M, -

ERIVECTD, W SROEY DE WASARTTUD, BL SAROLE. AWARN, S, ¥ iAo {588 +%
SREEELRITD,
o b Y )
Orden de Mapgnitud Fomnulacion por Analogia 2B a3l +TER:
Diefinitiva Baotiom.up T oal #1005

UHIDADE % DE MEDIDA: Lnancs D& MEDNDA A LT LZAR, FARA ESTAMR ¥ TRAGAILT CATA TR0 05

ARCLFIO.
TiRd LE RECLIRSD UNIDWADES DIE BAETINA
Mano de obra directa F/HH
Zansumibles y herrsmientas %/ Unidad
Eguipos menores i HM
Eguipos Alquilsdos i HM
LUMERALEE DE CONTROL
i CANCES VAR S P TS d DTN A TONLER T VSRS CI0
ProrecTTaseEsToecams = (P e DERARTIR, AR L Ll T ENCEDE LT PERRTIOD

SRLRSESISTAN o bl LNERS 0o SONTOEL

SA0R0 L TEOD B BAHRETS U0 SAER Lk
T et o R e e P

RAEROELIDD, adRRR Dl &N VAL IRES
AREDLLTIGE, ®AE, O LSAEE ReLITR TS

)

FaChad a TOLENS B RAVWITOSELR
EN L T, APl TS LR =i
SUTITOERS SEDET MDA Db L WSRO0

RNy
Froyeclo Complein

+i= 3% Loslo Direcko o Cosio
ndirecio Planificado

Frvasiger vanacian pera tamar
Ancian cormectiva

M.-'.ﬂ:n:-annn:fm“ AN el LB
TR 3 5 LA ER TR &

(RESETIILE B WARTIANS OF MRVIIIA SLE
Bl L] BRSSO Sl
o L TR RLR S BRI LT

FTL'p:,rEL'Iu Complein

| Tabla kF 14)

Valkor scurmdlada anla Curd

Friomne e desarmperia del
Progecio (DOC W 12)

FORsAJLA & DE PRONGETICO DEL WALDR GANADD. Earcoriods) Sn CORMINLD 0E FRANII NS 508

e DTAZARAN Flfd BL PRETPRC T,
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Twro o= Prostisnco Ftmwruea Mooo: mﬁr.'.:cdum, cudnoo,
EAL [E=fimeactn a la condisian) | AL T NUEs BT Caraiaas TICATE D OS5 mpe 0 e

HNIVELEE DE EETIMACION Y DE O

3 o O Csmvascade o Losros
o= CoxToT [ERSEACNLA . WWEL D DETA LS (O 30 [ERSEMAOCIR B WL OF BT LE AL S 38

VSRR e L TS O TR L RATMEO O COGTA, S | BRRCTLSRE L COMTROL DI L 060G a
AR DR W ST, RESUETED OF TRAILE, ST WL R AETRATLD, SSOUETRS OF
PRENEETE, BRL SROENOE ERTRESALDG ETE ) TRALL Y, NTRERASI B, ETE
WU, SRS,
TR

Urdeen e Magratud Har Ry 117 %‘f—i

oSt Har achivckad TS

Diehinitreo Far acividad B miEmo

PROCERCDE DE GEATION DE COETOE. CrieRie iy DETLLLIDS DE Lo SRECERIE LF GEETANS D SO 5T S

LA S Wit ST RGN DURANTE Ll S EETAN DF SReres T

PRDCETT OF EESTICN O COSTOS UesCmPoicre DUE Duvew, COWD, CudNDD, DOnOE CDN GUE

Eshireacin de oosbas S eshma oS orstes del proyecio en ase ol ipt de esimaoon par

presupuesy v definitiva. Eslo se realiza en la planficacian del proyecio

¢ % resporsatilidad del Project Manager, v aprobado por la Genenca
al de ks empress,

Friperacian o presupuesto de S elabors ol presupuesio ol proyecks v BS reservas de geshion oel

capshos proyecin. Eshs dooumenia es elabormdo por el Project anager y,
rewisada y apabado por ka Gerencia General de la empress
ontral de coslos = el el mpacio de cualgeer posible camnimo del cosio

infarmands a b Gerencia Geneal los efecios en & provecia, enespecisl
Iz ponspcuenciag en los objetivs firakes dal progecio (akenos, empo
¥ oSl

Bl ardliss de impacks deberd ser presentada 3 la Gerenda General y
evaluard  distinios escenancs posibles, cada ua de s ousles
correspanderd allemalivas de rlercambng e inple restnoadn

Toda variacdn firal dantra del 4= 5% dal presupoesio sand corsicerads
o ronmal.

Todka variacan fral fuera del &= 555 del presupuesio secd consicensda
oo Causa asignable i deberd ser adibada. Se presentas un indome
e mucitonia, y de ser ol crmn we ganerand una keeoaon aprendicda.
FORSAATO A DE GE ITION DE GO BTOE. DencRioer] W 0ETALL LA 5% (0L FORMLTIS OE SEETHY 0E coared

S G TR CLAGU W ENEAN TR L S TR D4 PR OIS T,

mOEHA TS DE GESTION O CoOSToS UesCmPoicre DUE Duvew, COWD, CudNDD, DOnOE CDN GUE

Hlian de GGashan oe Coslos Dhocurmenia que inbanrea & planfcasan para la geshan del costo del
MRl

Linea Hae de poskas Linea bore ol cosio el proyecia, @noinclor B reseraos e
fn y 3

Cosieo dal Froyecio st o debal b los ooshos & neel e 2 actnadades die caka
aniragable, in e Sipa de resounso que pRarkicipe

Frisupiesha par mes &l formrena UESED DOV s informmes los postes del proyedo par
sETanG i s oostes aoumulados por semena

Fresupoesho anel Tismpo &l fonreno FEsLOUSsio en & TIEmpO [CLVE S muestra b gricas ded

| Curva ) waor gaareacks del progecie en un penoda de iempa.
SIETEMA DE CONTROL DE TIEMPOE. Denesameidi SeTALL LS Sl HETEML L CORTREC OE TIEARaD (U

S DTILIZARY bRl SLALMIETRAR STk L SUTRALL OF SORTROL OE VILEE SN0,

PLICW GUE, CUBSR, COWND, CLVMNDOD, DOMDE, CON SLE
oty respormaiie del eoupo de pr i ermabe un reporie semanal inlommando s entregables reakzacos v
el porcertaje de avance. Bl Project Manager S2 ercanga de oompactar la informacidn del esquipa de proyecio
an o Schedule, actuslizando &l proyecto segqun los repories dal equipo, v proosds 3 replanifice o proyecio
e i psrenanio diel MS Project. De esta moners oe aciualiz o astado del proyecto, y e emite o Infiome de
Mvwanice Sermaral ded Progecio.
La curascaon de] pronecio puece lener una sanaoon de 4= 10 % oel otal planeao, 5 oomo resuliaoo de &
resplanficackin del progecis esies roepenes 2on Supersdos Se nepesitand emidr una solictud de cambio, la
il b sar revEads v aprabacks por e Progect Manager ¢ la Gerencs Geneal de b Empress,
S1ETEMA DE COMTROL DE COSTOE. Deacamonts) SETALLALNL DR 5K PR BE S5ATRAL BE SS3 TS SLE S

TG EREFLE SRMIVWETTR Dl TEI S 42 34 FRAM O COWTEL i Wil CUF ] WobaT

LlrsomPnicve: GUE, DUesH, COWND, CLMNDD, DONMDE, CON SULE
s resporatile dil eogupo de proyecio ermibs un reporie semanal inlommando s enlregables reakzacos ¢
| poceriage de avance. El Project Manager o ercanga de oompactar la informacidn del squipa de proyecio
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e i Schedule, actuslizando el proypeco un o= repories del sguipo, ¥ procede 3 re-planhcsr o o
enelmrﬂ'ﬁ:dﬂlhﬁﬁn}xf.[&eﬂiﬁrﬂa seacbﬂi:aelmi:}-l:lelp'n:.mrl:-. y::enilzm
Samanal del Perfonmance del Proyscia.

El cosle del proyecio pusde benar una vanacian oe =3 Y del bolal planeada, sicoma nesuitada de la
Re-planificacion del proyecio esios mongeress son sUperadas & necesitard smidr una solicitued de

caarnibsia, b oual deberd ser revisada v aprobada por ef Projed Manager v b Gerenda General de la Empresa.
ZIETEMA DE C OMTRIOL DE CAMEBIQ S DE COATOE. DEnermine i SSTALL LA DEL SETEML DE SONTREL

O G G DE 005 Ted AT B TALEZAR AR WA NTENER Ll IWTESRTTLS DF L LSS SR, FOAMALZIR, FralldR,

8 (areria General y o

de cambios,

e aproboran s iomahcamente aouelos cambnos de smenenos oue noAlimeErle puedan impedr |a
moml apscicidn del proyecio, ¥ que por su nab ralera pereniona no emspsarr 8 Ly resunidin ded Comile

e Citwrass y Momiajes, y que en bobal no esoedan del 5% del presupuesio sprobada del progecio. Esas cambios
deheran ser spuesios en la siguienie reurion dal eguipo del proyecio.
ook loa cambeng e oostos chebaran ser evalusdos rmegraimeante, ersend en oot e ko los
altye i del propecis i os irercamiices de B triple estricciin
Los documerios que seran abectados o uliizados en o Conrol de Cambios de Coslos san:

- Boliciud de Cambios.

- At de reunion de aoondiecion del progecio.

= [Flan del Proyecio jre-planificacion de iodos los planes gue saan afechsdos)
En prmeras instanci el gue Sene i potestad de resaeer ks oh rilainva al tere as al
Planager, siesid no puede s resueka por él, es la Serercia duien fsume b responsabii
Urea sobcrtud de cambig sobre ol cosle del proyecio ques no exosdas of & O ol ures.umll:-ddg;nyedn
i s sproboncts por el Propect Manager, un reguerimienionde cambio s peior serd resied b por | Genencs
{enarl

Fuente: Técnica Metalicas
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Anexo 21.Estimacion de costos de las actividades.

CONTROL DE VER BHIOMNE &
Versin | Realzada par | Revisada por | Aprabada par | Fecha | Bativa
1.0 [ 15 [ P& I [ 02083097 | Versidn Original

ESTIMACION DE COSTOS DE LAS ACTIVIDADES

NOMERE DEL FROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTD

Mantaje de Estructuras Metilicas en la
Unidad FCK el Proyects Mademizacian

Refineria Talara

MFCK_PMRT

TIPO DE RECUR S0 MATERIALES O

Fuente: Tecnicas Metalicas

COMEUMELES TIPO DE RECUR 30 EGLIPOS
o Costo Mambre Costa
e del oo | VM0 oo gy | Mombredel | eoieen | Unitarie | cosie 51| del | Camtidad | unitane | coste (8
Recurs 3 Recursa
: i) Recursa i3]
} Horas Consunities Horas
e Esb . homire | FTEHH 30452 | 33295081 Mantaje i E2067.20 | 5206729 by 104 HM | 397.00 | 332948800
R-103
Protoomlo de AjLEhe de
ajrste de pemias de
s Esrucura | 6 | sspn | 364 | sassapp | Copmamibes 1 suo2e | sapze | MOES | oomgiea | ss000 | 31152000
Esructura B> | R-103 = e frequina
103
Promoomio da Firburas da
libveracion de pems de
pirfura de Esiruciura Horas Consunities Horas
% cle 103 homire | Z71HH 36.45 26,304 41 FNLES i 356740 356740 by 250 HM | 33500 £9,800.00
Estruciura R-
103
Protoomln de EWLI'.I\'JE'
liberacion de siruciura Her e Hora
e R-103 hm:f 500 HH 36.45 13,246.35 S | 328217 3AII7 A &0 HM | 31500 34,200.00
siruciura R- = TR} it bl
103
Fegisira de Caminata de
liberacion de litseraacicn e Huorus
Esiruciura R- Esiruciura homire 150 HH 58.48 367390
103 R-103
347 052.57 34 14708 355, 06800
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Anexo 22. Determinar el presupuest.

Guia del PMBOK®)Sexta edicion; Pag 261
DATOS DEL PROYECTO APLICANDO LA GUIA DEL PMBOK® Sexta edicién
ltem | Erogacién Descripcién TOTAL Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 Mes 13
1 1 Consumibles $283,582.0 $1,950.8. $29,563.6 $8,681.9 $14,409.4 $10,751.9 $18,431.4 $37,928.9 $16,065.9 $100,372.8 $26,066.0 $1,493.3 $9,627.2 $8,238.8]
2 2 Mano de Obra $2,505,256.5 $9,987.1 $52,344.3 $137,101.6 $205,844.6 $256,851.0 $289,216.2 $334,160.8 $373,255.2 $253,968.8 $262,888.8 $129,713.0 $126,172.7 $73,752.4
3 3 Equipos y herramientas $348,386.9 $26,649.6! $49,201.1 $87,767.4 $51,808.2 $9,372.0) $23,105.6 $2,406.6 $9,094.5 $53,883.1 $17,460.8 $0.0) $13,645.6 $3,992.41
4 4 Equipos Alquiler Montaje $2,069,386.6| $82,955.3 $132,358.6 $168,308.5 $255,263.6 $220,920.5 $224,391.3 $251,237.6 $243,800.0 $142,622.9 $167,393.1 $79,462.6 $66,606.7 $34,066.2
5 41 Equipos de Izaje $753,200.4 $37,344.1 $71,275.9 $76,101.1 $106,477.1 $78,911.1 $80,150.8 $85,651.7 $76,521.2 $41,684.9 $47,120.9 $21,879.7 $19,534.5 $10,547.3
6 42 i‘;‘:;s:;de elevacion de $358,185.3 $14,161.7 $5,584.6 $26,422.6 $44,549.1 $42,251.2 $42,915.0 $48,876.2 $47,020.7 $26,622.9 $28,882.8 $13,842.9 $11,556.1 $5,499.4/
7 43 Plataforma $176,910.7 $10,475.9 $11,105.5 $13,163.9 $20,858.5 $19,782.6| $20,093.4 $21,140.0| $21,002.9 $12,519.3 $13,564.1 $6,193.1 $4,671.8 $2,339.4]
8 44 Andamios $607,492.6 $16,860.9 $34,626.4 $41,044.4 $65,035.8 $61,681.1 $62,650.2 $73,486.6 $77,855.7 $48,886.8 $61,645.2 29,126 3,2106 11,3825
9 45 Topografia $90,400.1 $3,227.2 $5,214.3 $6,180.8 $9,793.6 $9,288.5 $9,434.4 $11,112.9 $10,903.2 $6,474.4 $8,251.7 $4,223.1 $3,985.4 $2,310.5
10 a6 Grupos Electrogenos $83,197.5 $885.5 $4,551.9 $5,395.6 $8,549.4 $9,006.0) $9,147.5 $10,970.1 $10,496.2 $6,434.4 $7,928.4 $4,197.3 $3,648.3 $1,986.9)
11 5 Adicionales $15,353.9 50.0] 50.0] $0.0 $3,191.0 50.0) $0.0 $5,205.3 $0.0 $0.0 $5,349.4 $0.0 0.0 $1,608.1]
12 6 Reserva de contingencia $130,549.2 $3,038.57 $6,586.69 $10,046.48 $13,262.92 $12,447.38 $13,878.61 $15,773.48 $16,055.39 $13,771.19 $11,978.96 $5,266.72 $5,401.30 $3,041.45
13 Total Costo D]recto_ $5,352,515.2 $124,581.3 $270,054.3 $411,905.9 $543,779.7 $510,342.8 $569,023.1 $646,712.7 $658,271.0 $564,618.7 $491,137.2 $215,935.6 $221,453.5 $124,699.4
14 5 GG staff $906,442.7) $9,654.7 $35,899.8 $49,365.9 $81,596.6 $110,431.2 $112,166.2 $123,647.3 $122,777.7 $72,943.5 $84,398.7 $43,194.5 $38,947.0 $21,419.7
15 51 GG Staff sueldos $806,103.2 $8,236.2 $33,756.5 $46,094.8 $75,318.8 $97,394.9 $98,925.1 $108,969.5 $108,113.4 $64,171.6 $74,171.5 $37,960.3 $34,197.9 $18,792.8]
16 52 GG Staff viaticos $100,339.5 $1,418.4 $2,1433 $3,271.1 $6,277.8 $13,036.3 $13,241.1 $14,677.7 $14,664.3 $8,771.9 $10,227.3 $5,234.2 $4,749.1 $2,627.0)
17 6 GG Obras Provisionales $28,628.6 $6,119.2 $2,074.0 $2,133.3 $2,724.7 $2,006.7 $2,009.8 $2,285.3 $2,241.8 $2,135.5 $2,588.1 $1,324.6 $774.5 $211.1
18 7 GG Gastos Generales Variables $416,889.1 $10,325.1 $18,918.3 $24,578.5 $44,082.4 $42,556.0| $44,108.9 $51,349.5 $54,510.9 $34,545.7 $42,776.7 $21,588.8 $18,204.0 $9,344.0)
19 8 GG Seguridad en obra $19,884.7 $1,764.5 $543.8 $644.6 $1,021.3 $968.6 $983.8 $1,142.2 $1,197.9 $754.0 $4,954.4 $2,535.6 $2,204.0 $1,170.0)
20 9 Movilizacién $88,409.2 $52,581.6! $28,169.4 $7,658.2 $0.0 50.0 $0.0 $0.0| $0.0 $0.0 $0.0 $0.0) $0.0 $0.0
21 10 Desmovilizacion $76,712.5 $0.0] $0.0) $0.0 $0.0] $0.0) $0.0 $0.0) $0.0 $0.0 $0.0 $5,684.3 $25,842.0 $45,186.3
22 1 Cierre de obra $23,525.8 $0.0/ $0.0 $0.0 50.0] $0.0) $0.0 50.0) $0.0 $0.0 $0.0 $12,458.7 $6,542.6 $4,524.6|
23 12 Adicionales $8,499.2 50.0 50.0] $0.0 $1,466.5 50.0) $0.0 $2,902.3 $0.0 $0.0 $3,333.6 50.0| $0.0 $796.8
24 14 Reserva de contigencia $39,012.32 $2,011.13 $2,140.13 $2,109.51 $3,235.63 $3,899.07 $3,981.72 $4,460.61 $4,518.21 $2,759.47 $3,367.95 $2,169.66 $2,312.85 $2,046.39)
25 Total Costo Indirecto. $1,608,004.2 $82,456.2 $87,745.3 $86,490.0 $134,127.2 $159,861.7 $163,250.4 $185,787.2 $185,246.5 $113,138.2 $141,419.5 $88,956.1 $94,826.9 $84,698.8
COSTO DEL PROYECTO
26 (Valor planificado) $6,960,519.3| $207,037.5| $357,799.5 $498,395.9| $677,906.9| $670,204.4| $732,273.5| $832,500.0/ $843,517.5 $677,756.9 $632,556.7| $304,891.7 $316,280.4| $209,398.3
Fuente: Elaboracién propia
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Anexo 23. Resultado operativo del proyecto setiembre 2017(Inicio).

|RESULTADO OPERATIVO DEL PROYECTO SETIEMBRE 2017

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO
Montaje de Estructuras Metalicas en la
Unidad FCK del Proyecto Modernizacion MFCK_PMRT
Refineria Talara

Indice de Indice de
Cronograma  Costos
(5P cr

Valor Planeado

- Costo Real  Estimado para  Estimado ol Desviacion Alsrmas de Variacion de
Tipo de Costo V)

(AC) concluir - (ETC) término - (BAC)  proyectada sobrecosto Cowto (CV)

Ejecutado Valor
Ganado

V)
$.656.32 2004113

Ioo Staff (Planilas) 806,103.22 s2w21 10.915.30 1719431 . 708,139 4 2679.09 £279.02 1.3 06 |
0G y 100.339 49 141844 2052 3.647.05 A 9081656 9,522 93 | Aporro previsto 896.78 13018 16 063
I&"‘"‘ 28628 61 6,119.16 5,940 99 9358 54 Y 40,821.10 ~12.192 48 | Exceso previsto 17817 ~3417 55 097 063
GG Gastos Generales Varios 416,889.09 1032513 16,450 95 25.977.% 5 387 441 45 29,447 64 | Adorro previsto 6,165.82 5,408 41 160 063
0790 GG Otrs |GG Segurdad en obea 19,824 74 1.764.50 701.18 1,104 54 3 1808128 180345 | Anorro previsto 1,08332 40338 040 063
-26.40289 -15058 71 0.5 063

GG Movikzacin 2840920 5258161 217772 41,206 44 z 8471297 2369623 | Ahorro previsto

GG Desmovikzacda 1.00 1.00
1.00 1.00

1.00 1.00

078 063

201113 0.00 1.00

-2011.43 - 0.00 1.00

-10,351.08 2430946 095 089

e e =

Fuente: Técnica Metalicas
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Anexo 24. Resultado operativo del proyecto setiembre 2018(Final)

|RESULTADO OPERATIVO DEL PROYECTO SETIEMBRE 2018

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO
Montaje de Estructuras Metalicas en la
Unidad FCK del Proyecto Modernizacién MFCK_PMRT
Refineria Talara
Resultado Acumutado s b Fecha Proyeccciones Avance Indicadores a la Fecha
0220 Consumbies de Mortae 0220 Coraumtins de Nontag 283581 98 281581 %8 220856 25 263 S40 84 261,540 84 20,041 13 | Anorro prevsto 10000%| 9904% 272573 1731540 o 107
SUBTOTAL> 2350158 WIS | 0S| 26354004 5084 2064113 | Ahorro previsto Woe | asmsrs| 1731540 o 187
MO Mortae ]mm&-— 2.505296 55 2.505296 55 291137218 2563771 87 2563771 87 -58.515 3) | Exceso previsto 100.00%| 11621% 406,115,864 347 600 32 116 114
SUBTOTAL> 250525655 250525655 | 29037209 | 28807187 2TV 5851533 | Exceso previsto 621N [ 40611564 [ 47052 (X0} X3
£Qupos y herramentss. ]mohm-vn-v-—u 348,306 95 343306 55 31851445 32487421 2474 2351274 | Adorro prevsto 100 00%| 50 97% 31 472 45 794975 091 058
SUBTOTAL»> 348386 95 342306 95 31691446 3248741 32487421 23.512.74 | Ahorro previsto 9097 147249 195875 [ 058
G0 eam 753200 44 753.200 44 726,750 56 709.287 55 700.287 55 4391290 | Adorro prevato 100 00%| 95 49% -26.449 88 1748301 [ 102
%ﬂﬁm 35818528 358,185.28 32091411 07,775 63 207,775 68 50,400 60 | Adorro prevasto. 10000%| 29 5% 3727147 13,138 8 090 104
o850 Plata torma 17691067 176.91067 162676 49 1571139 15711383 19.797.13 | Aborro prevists 10000%| 9195% 1423418 556295 0% 104
Im 807 49261 607 45281 9222 509.208 04 509.208 04 98,284 58 | Adorro previsto 10000%| 8377% 68200 3% 30,084 19 029 108
87.537.18 87.033.16 $7.033 16 3.266.97 prevesio 10000%| S6.80% -2.0862 90 503 99 097 101
7867247 75,840 71 TS840 7Y 735677 | Anorro previsto 100 00%| 94.56% 452501 283176 095 104
SUBTOTALY IIEB00 | 184625008 BB | 223102795 | Ahorro previsto | W256% | 01| eass|  os | et
Agconyes 10,125.96 8942 90 8,942 50 641104 | Adorro previsto 10000%| 65.95% 522797 118307 068 1.13
SUBTOTAL> 10,1259 s 3290 SATI08 | ANorro previsto__| 100.00%| 65.95% S2797 13807 [ (X5}
Reserva de cortngenca 1432918 14,044 56 14,040 56 115,704 59 | Adorro preveste 100.00%| 1098% ~196.219 97 -515.38 o1 o
SUBTOTAL»> 1432998 Rt 1484456 115,704.59 | Ahorro previsto Raded -196,219.97 -S1538 0.1 oS
767 958 58 708,139 4 708,139 34 97963 .88 | Adorro previsto 10000%| 9527% -38,104 84 50.850 24 0.95 108
9538971 90.316 %6 9081656 9.522 93 | Anorro previsto 100.00%| 95.07% 4949 7T 457318 095 10%
778N 4082110 40,821 10 -12.192 43 | Excess previsto 100 00%| 13057% 875038 ~3.442 11 [ED) 092
36744913 387 441 45 287 441 45 29.447 64 | Adorro prevato 100.00%| 9534% 10,436 06 10,007 68 085 103
0790 GG Obra 1885198 1808128 1808128 1,801 .46 | Adorro previsto 10000%| S501% 95276 81070 095 104
46,404 47 471297 471297 23,696 23 | Adorro prevato 100 00%| S249% 42,004 73 -18.308 50 052 072
7921848 78.709 87 7878987 ~2.077 37 | Excess previsto 100 00%| 19327% 250598 428 99 103 101
2352581 NRRe% 1282456 5296 75 | Excesc previsto 100.00% 100.00% - 525875 100 072
412041 384611 3,648 11 4,853 08 | Anorro prevste 10000%| 4352% AT 477.30 049 113
SUBTOTAL»> |__1AT0D8055| 142627324 142521324 143,718.61 | Ahorro previsto BTN 9651131 45,107.30 0.94 10
[Reserva de cortrgenca 4089775 40294 14 40294 14 <1281 82 | Exceso previsto 100 00%| 104 32% 1685 44 40061 104 101
SUBTOTAL»> 409775 029404 4029494 -1.281.82 | Exceso previsto 10437 148544 .81 104 .,
6.960,519.34 6.487 200 42 6487000 42 472,718.91 | Ahorro previsto $00.00% | 100.00% 0.00 A28 100 07
EQuipos propios.
Gastos Generalos de Planta
Gastos Centraies b O
Utidad
Valor de Venta 1.504.966 08 2NN 813977329
‘Margen ROVV BN

Fuente: Técnicas Metalicas
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Anexo 25. Informe de desempefio del proyeto mensual agosto 2018(Mes inicial)

INFORME DE DESEMPENO DEL PROYETO MENSUAL SETIEMBRE 2017

NOMERE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO
Montsje de Estructuras Metslicas en ls
Unidad FCK del Proyecto Mod izacidn MFCK_FPMRT
Refineria Talara

PRt | Pecro Gamars [Fechaepone | 20-sep-2017

- Montaje de Estructuras Metalicas — unidad FCK

USS 196,685.65 (Acumulado US$ 196,685.65)

Estado & Avances Cifras imp.
Se i los habiltados en obra para hzar las actvidades de

Se tienen 250 personas habilitadas para ing a trabajar a Refi

Se tienen 100% habilitadas las oficinas temporales.
Montaje de Estructuras Metdhicas: 425 ton. (10.75%)

s (P) o Rie

- (P) Aimacén TRT no cumple con la entrega comp

Prob S—

de reciamo a TRT por impactos al Gerente de

de estructuras metalicas y permos de acuerdo a cumphmiento del cronograma por causales no proyecto
cronograma. putables a TMI. Ing reclamo mediante carta a
TRT.
- {P) Aln no se ha implementado el Comité de Programar para la siguiente semana las elecciones Jefe HSE
Seguridad y Salud en el trabajo internas
- (P) No se tiene imp Wado un cont dor para Ag los de ing: de un cont dora Jefe
almac sento de p obra Administracion

Fuente: Técnicas Metalicas
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Anexo 26. Informe de desempefio del proyeto mensual agosto 2018(Mes final)

INFORME DE DESEMPENO DEL PROYETO MENSUAL AGOSTO 2018

NOMERE DEL PROYECTO S5IGLAS DEL PROYECTO
Montaje de Estructuras Metslicas en la
Unidad FCK del Proyecto Modemizacion MFCK_FMRT
Refineris Talars

PoyectFox i
Pedro Gamarra _ 31-Ago-2018

Montaje de Estructuras Metalicas — unidad FCK

US§ 333,870.26 (Acumulado US$E,732,265.86)

Estado & Avances Cifras imp.

Montaje de Estructuras Metalicas: 3,952 ton / 3952 ton. (100%)
Torque de permos; 141 886 pamos | 141, BB6 pernos {100%)
Pintura de pemos: 141 886 pernos |/ 141,886 pernos {100%)
Touch de estructuras: 2,388 m2 / 2,388 m2 (100%)

$313,278

Problemas (P) o Riesgos (R) Acciones / Recomendaciones Quien Fecha
+ (P) TRT no da respuesta a nuesira sobcilud de Elaborar cara de reclamo actualizando impacios ala | ADCiGerents 10-Sat
ampliacion de plazo y reconocimiento de mayores fecha para solicitud de ampliacion de plazo hasta proyecto
costos indirectos. Peligro de mcumplimiento de plaze  quincena de marzo, fecha méxima de presentaciin 30
¥ prasupuesto noviembre,

Fuente: Tecnicas Metalicas
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Anexo 27. Ratio montaje de estructuras.

RATIO MONTAJE DE ESTRUCTURAS

1. Tabulacion de resukados obtenidos durant e los meses de gjecucion del proyecto respecto al montaje de estruduras metalicas

RATIOHH/IN_ [AROAN

185527 3852
MES FECHA INICIO FECHA FIN HH ™ HH/TMN REAL | HH/TN PROY

Setiembre 01/08/2017 30/0%8,/2017 18738 425 @ 4 47.20
Octubre 01/10/2017 31/10/2017 31748 £48 [ 4720
Moviembre 01/11/2017 30/11/2017 31435 £32 ] 47.20
Dicieme re 01/12/2017 31/12/2017 35254 £52 [] 47.20
Enerc 01/01/2018 31/01/2018 141332 330 @ 47.20
Febrero 01/02/2018 28/02/2018 15740 389 [7] 47.20
Marzo 01/03/2018 31/03 /2018 125432 282 @ 47.20
Abril 01/04/2018 30/04/2018 12688 289 [7] 47.20
Mayo 01/05/2018 31/05 /2018 13584 304 @ 445 47.20

2. Grafico de resultados obtenidos durante los meses de ejecucon del proyecto respedo al montaje de estructuras metalicas

RATIO HH/TM

w000

S0.00 —— —

40.00

3000

HHTH

20.00

10.00

.00
setiembra ootubre Mo e mbe Dicie mbre Ermerao Febmrro Maro 2 bril Iaye

L JHH/TH REAL 44.23 4z 88 4874 54.06 4277 4041 44.42 4384 44 .81
HH/TH PROY 47 .20 47 .20 47 .20 47 .20 47 .20 47.20 47.20 47.20 47 .20

Fuente: Tecnicas Metalicas
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Anexo 281. Ratio ajuste de pernos.

1. Tabulacion de resultados obtenidos durante los meses de ejecucion del proyecto respecto al ajuste de pernos

RATIO MIN/PERNO

RATIO AJUSTE DE PERNOS

70018 141886
MES FECHA INICIO | FECHA FIN HH PERNOS MIN/P REAL MIN/P PROY

Octubre 01/10/2017 |31/10/2017 15460 24505 w_ 37.85 30
Moviembre 01/11/2017 |30/11/2017 10940 25967 & 25.28 30
Diciembre 01/12/2017 |31/12/2017 10003 20017 == 29.98 30
Enero 01/01/2018 |31/01/2018 6852 15937 A 25.80 20
Febrero 01/02/2018 |28/02/2018 6753 15401 A 26.31 30
Marzo 01/03/2018 |31/03/2018 =

Abril 01/04/2018 |30/04/2018

Mayo 01/05/2018 |31/05/2018

Junio 01/06/2018 |30/06/2018

2. Grafico de resultados obtenidos durante los meses de ejecucion del proyecto respecto al ajuste de pernos

MIN/PERNO

40,00
35.00
30,00

RATIO MIN/PERNO

25,00
20.00
15.00
10,00

3.00

0.00
Octubre

=== MIN/P REAL 37.85
e MNP PROY 30

Noviembre
25.28
30

Fuente: Tecnicas Metalicas

Diciembre

25.58
30

Enero
25.80
20

Febrero
2631
30

Marzo
29.99
30

30.57
30

28.22
30

Junio
31.09
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Anexo 29. Ratio pintura de pernos.

RATIO PINTURA DE PERNOS

1. Tabulacion de resultados obtenidos durante los meses de ejecucion del proyecto respecto a la pintura de pernos

RATIO MIN/PERNO 53.66
126883 141886 .
SEMANA | FECHA INICIO FECHA FIN HH N°® PERNOS | MIN/P REAL | MIN/P PROY

Diciembre 01/12/2017 31/12/2017 14921 16854 = 53.12 53
Enero 01/01/2018 31/01/2018 21462 25548 & 50.40 53
Febrero 01/02/2018 28/02/2018 22542 25412 = 53.22 53
Marzo 01/03/2018 31/03/2018 20485 22251 W 55.24 53
Abril 01/04/2018 30/04/2018 16045 18451 & 52,18 53
Mayo 01/05/2018 31/05/2018 13542 16570 A& 49.04 53
Junio 01/06/2018 30/06/2018 9041 5914 w_ 60.85 53
Julio 01/07/2018 01/07/2018 8845 7886 w 6730 53

2. Grafico de resultados obtenidos durante los meses de ejecucion del proyecto respecto a la pintura de pernos

MIN/PERNO PINTURA

o B80.00

F 60.00

o

E_ 40,00

= 20,00

= 0.00

Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio

C—IMIN/P REAL 53.12 50.40 53.22 55.24 52.18 45.04 60.85 67.30
—— MIN/P PROY 53 53 53 53 53 33 53 53

Fuente: Técnicas Metalicas
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Anexo 30. Ratio touch up de estructuras.

RATIO TOUCH UP DE ESTRUCTURAS

1. Tabulacion de resultados obtenidos durante los meses de ejecucion del proyecto respecto al touch up de

estructuras
RATIO HH/M2
22534 2333
SEMANA | FECHA INICIO FECHA FIN HH M2 HH/M2 REAL | HH/M2 PROY

Diciembre 01/12/2017 31/12/2017 5385 523 @ 1030 259
Enero 01/01/2018 31/01/2018 3558 445 |@ s07 8.559
Febrero 01/02/2018 28/02/2018 3442 325 |@ 1058 2.55
Marzo 01/03/2018 31/03/2018 3221 301 10,65 259
Abril 01/04/2018 30/04/2018 2365 257 9.22 §.59
Mayo 01/05/2018 31/05/2018 1754 213 3.44 855
Junio 01/06/2018 30/06)2018 1003 124 285 255
Julio 01/07/2018 31/07 (28 g74 13 224 259
Agosto 01/08/2018 a1/osfe01s 852 85| 584 859

2. Grafico de resultados obtenidos durante los meses de ejecucion del proyecto respecto al touch up de estructuras

RATIO HH/TN
12.00
10.00
—
.00
=
= 6.00
T
4.00
200
0.00 - 5 X X
Diciembre Energ Fetrero Marzo Abril Mayo Junio Julic Agosto
[ HH/M2 REAL 10.20 307 10.59 10.65 922 344 B.O9 834 354
——— HH/M2 PROY 859 8359 B.59 BS5% 859 8359 B.59 858 858

Fuente: Técnicas Metalicas
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Anexo 31. Protocolo de ajuste de pernos de estructura rack principal.

REGISTRO DEAPRI.  DE PERNOS EN ESTRUCTURA METALICA :""é.;::?:m "
REPORTE No: ©/3A
UNDAD: FCK |2VBCONTYRATO No: 2546
F 1; AR/ A B oo BarmAs:
TR0 DE PEANOS 2 TIPO DE PERNOS 3
loc0.srmmo: oo = P =
[OMAETRO: 30 % 460 ouseETio:
foaoao: L A0 A cacioan e
e e T L Y - (AR REGUERIDD. . —
e catiicado s exiew @ SUBCONTRATISTA G810 Seginemor
UnaDsamtincrkt Q2 6ON 22 romcnmmoon U2 ) 4o/ 201 | Multipheshoe Ar Tervye BN ES Rato - 4 20
v AQ( - SEO Vot Fecha d¢  Calibvacian  AS/0%/20
PRMERA ETAPA (100 %) seauUNDA ETAPA| %)
PLANO |y REV.} UrION Mo TR0 DE PERNOS ool
FECHA ACEPTADO RECHAZADO FECHA ACEPTADO RECHAZADO
132093 - FCK-Ea1t Rev 1 13.1 A LI FLVLS VAR A = il Lo
A432042-FCK-EO1Y Rev. 1 4.4 1 48 |2v/ow/nd A ALAS
MAZOMN3- FOW- EOT Y Rev. 1 142 A 4y [2v/ o/ A — ALAS
AYIZTOMD-FCK- EDAY  Qev. %2 | 2. HE  |2v/on/in A = ALAS
Las waLarES <(oeOulfendimM R Ix fFraeZR BE VERVErchciarm W ade WTies dDe Perwmus 4 y N any (T v Pelws 2
—= |
INSPECCIONADO/REVISADO POR: )ﬁﬁ SYBRNTRMI G Welslicas Fim ]
i ac 23
= Y- 4 :» (1
v Ing. Blai¥ Sanchez Quispe / /
Ll or de Calidad
e 24 [0y [12 [ 2p.0Y /7

Fuente: Técnica Metalicas
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Anexo 32. Protocolo de liberacion de pintura de pernos estructura R-103

semoeerys 47 | INFORME DE MEDICION DE ESPESORY  fan'or
T nmge PREPARACION SUPERFICIAL S P
Shgea 1 de 1
[ProvECTO No: 02070 |nFoRmE N 2 €
|emPLEADCR: PETROPERD |SUBCONTRATISTA: Técnmas Metilicas Ing SAC

[esTEMA No: |SUBCONTRATO Ne: 2548
|suBSISTEMA Na CODIGO DE BARRAS:
AREA 1 |unoso:  Fex
Cate cortificads mo exdrm of SUBCK Th de I el Carlrato, Eazenitesords de Pooan 0 0 Frocedivrennos de Calickd 3or0 conlimma que 1041 eatal Prastas o dan
realizads segi vl
| PREPARACION SUPERFICIAL GRADO
7] GRanALLADD (=] cepnianomecinco set
[E] mrrmacion sP2
[=] smor-peast [£] ceprianomanuat sP3
2°, 3 CAPA FRIAL | [}  capaprevi A

PASE LOTE N* 0139002 0517 JETHANE 350 HS RAL 8032

ICATALIZADOR LOTE N* 0135533 051 T JETHANE 650 M5

lﬂ'GM ESTRUCTURA FECHA DE PINTADO 230817 Inm ESTRUCTURA FECHA DE PINTADO: 230617
REACTOR FCK-R-402 | FECHA DE INSPECCION: | 240817 |REACTORFCK-R-103 | rECHA DE INSPECCION: | 240617
P P2 P3 P4 75 P 72 Pa P4 PS5
10.9 106 108 0.7 0s 12 105 10.5 105 1.4
17 a7 105 8.7 104 120 12 1.2 16 111
16 104 108 TE) oo ne 103 103 18 10.3
1a [ 102 | 107 | 15 | a3 m7 [ 1es | wr | ms | s
on ™ 00 (=] acepranc Hore 10.6 &1 acepTapo
Kas = 108 [=] recazano Koy = 1.0 L] RreEcHAZADO
IITEM ESTRUCTURA FECHA DE PNTADOD: 230817 ITEM ESTRUCTURA FECHA DE PINTADO: 220617
[REACTOR FCK-R-$02. | fECHA DE INSPECCION | 2406117 |REACTCRFCK-R-103 | FECHA DE INSPECCION: | 24106017
2] 72 73 P4 [ P P2 [ P4 PS5
1.5 1no 1o 109 105 15 19 105 107 10.1
10.7 101 1.1 104 0.8 18 114 108 18 105
1o 1n4 103 "y n3 1mne 1nz "o 109 98
119 | 108 | 108 | 110 | 08 14 [ 15 | w08 [ na | w2
e ™ 104 2] aceprano oo 102 bl aceprano
Koy = 108 =] RECHAZADO Xy = 11.0 =] rRECHAZADO
CASERVACONES.

El registro corresponde a la aplicacién de pintura poliuretano en pernos

Area de pintado: Planta EL

108,546

Adjunto plano 1472081-FCK-3TR R-103-E002

NG FREDY GiRALER
KEE O

FecHa g ¥-of

\%\

& f
PRLSERTIDO )/

SUBCONTRATISTA CONTRATISTA (TRT) EMPLEAD;I)R o CPT
|nouare / NOWSRE T ogp 5 v’ T NOMERE
)E’ Téc rgoh ‘.:y‘\n_'.;‘-’lm,m i % g i |
FIRMA 7A FIRMA & tl 1 \° e/
"""""""" |l LGuavaze ] |/

Fuente: Técnicas Meta

licas

] 5’\)(13;_// swlw
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Anexo 33. Protocolo de liberacion de touch up de estructura R-103

INFORME DE MEDICION DE ESPESOR Y

e 02070-CON-COA-01

perroreU® 11 Rav: 01
T apa PREPARACION SUPERFICIAL Rreignssvl
Pagina 1 de |
|PrOYECTO Na: 02070 ]lm-‘oans No: Sy 9
|emPLeapon: PETROPERD |SUBCONTRATISTA: Tecnicas Metificas Ing SAC,
|sisTEMA NO |SUBCONTRATO Mo 2548
JsuBsiSTEMA Nex CODIGO DE BARRAS:
AREA 1 UNDAD: FCK — K Jo
Eile certifcada na sk ¥ SUBCONTAATISTA de kot “deminca def Cortrato, de Proyecis o iy L de Cotbdad pero oo sl que 1ocka #itas Frusting oo han

rasads segda ollon,

PREPARACION SUPERFICIAL GRADD
[ cranaLLADO CEPILLADO MECANICO 5P1
] mPrRmAcioN 5F2
SHOT-BLAST [] cePiLLazo manuaL (573
|5 # = caparma [C]  cAPAPREVIA NiA
[use LOTE N* QP001B5387/1 85398 203ARRIER PLUS CIA) ]cArALwon LOTE N* OP185320 #BARRIER PLUS C/B)
hgu ESTRUCTURA FECHA DE PNTADO: 251017 Lirem ESTRUCTURA FECHA D= PINTADO 2817
ACTOR FCK-R-303 | epopya DE INSPECCION: | 29n10n7 [REACTORFCKR-1G | recHa DE NSPECCION: | 2511017
P P2 £ P4 s 1 P2 3 Pe Ps
30 35 286 a5 3.0 as 3.2 34 34 26
28 38 34 31 a1 35 3.3 30 20 30
30 s 30 36 3.2 2% 3.4 33 29 32
28 | 34 | s0 | sa | a1 33 | a3 | a4 | a5 | 30
Ko ® 2.9 [X] aceprano o 30 74| AcEPTADO
Xy 3 3.2 [=] rechazaco X ™ a2 RECHAZADO
ITEM: ESTRUCTURA FECMA DE PNTADO 251017 frem ESTRUGTURA FECHA D= PINTADO 281017
REACTOR FCK-R-103 | FECHA DE INSPECCION: | 250017 TOR FCKR102 | FECHA DE NSPECCION: | 2811017
P1 >3 P2 Pé Py P P2 P3 Pé Ps
33 35 32 24 28 28 30 30 a0 34
29 32 35 s 26 30 28 30 28 27
10 35 30 a3 28 25 29 30 24 30
a1 | s | sz | a4 | 27 28 | 29 | 30 | 27 | 30
Pl 27 ACEPTADO o = 27 2] aceptADO
- IE] RECHAZADO e ™ T "—] RECHAZADO
QRSERVACONES,

El registro corresponde a preparacion de superficie y aplicacion de touch up para estructuras

de puntos de apoyo de andamios de los informes N253, 255

IFECHA

SUBCONTRATISTA CONTRATISTA (TRT) EMPLEADOR o CPT
F"‘”‘“‘Sm) Téch; ;&alnm_;., woueer I. ¢ QEQWSV— g [ROSE
[FramdiicFiie i g OGRS FIRMA | o |[prme
9510 - 1%
FECHA rr.cm

Fuente: Técnicas Metalicas
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Anexo 342. Protocolo de verticalidad y alineamiento de estructura R-103

o 02070-CON-CIV-40
PETROPERU 7% t'i PROTOCOLO TOPOGRAFICO il VPPN
(1 Pagina 1de |
PROYECTO Ko: 02070 [rErorti e OFF [Fechabjocucion: 03 U7 - Z0/ 7
[EmPLEADOA: PETRCPERU |SUBCONTRATIETA: TECHIGAS METAIZAS INGEMIEROS S AC
"AREA: 1 Junioad: Fox |SUBCONTRATO No: 2048
SSTRUCTURAEQUIPO; ERTRUICTURA FCK R-100 [FLEMENTOIPARTE: VERTICALIDAD DE COLUMIAS FI - F@
ACTIVIDAIITRABAXD: VERTICALIDAD COLUMNAS B o
PLANDS y MEV. DENOMNAGION: 1472001 F CH-5 TF t-105-£002 AV 3 1 1470081 FOR-GTA-F 105-E000 REV. 3 ) 1477081 FCK-STR-A-106-E004 REV 3
£ Conf nts iw varns o) SUBCOMTIATESTA Je ko Thrvwets ol Sordaba. S50 00atanat 32 Frigtod sfon sbeeinins oe Sobdnl
PO CEe han g guw ok i Poad s 0 T (0 AALM0 S e (804
LQUIPOS TOPOGIAFIA
TEQuFS: ESTAGICH TOTAL
CEICA 15 06 PLUS T
i € SERIE 1395003 1 , \
CERTIFICADO DE CALIBRAGION M 4315 ==
FECHA DE GALIERACION [ D=-HASTA} OINAN7 - 01081,
CONDICION CONFORMIDAD
Tolotanczaa® (i) < lx. W lv. 17 ]l— — ]
RESULTADGS
e R CODROENADA TEORICAS COORDENADA REAI DIFERENCIAS® (mun} CONFORME
X i 2t X Yr zr ax AY az
1 aemsat |7arses| - emsdt | 2127888 - 0 o . ¢
Fiftom 2 J4I6.541 | 2927 565 - 3406640 | 2927581 - -1 . { ]
3 a6 541 | 2127665 | - | 342820 |2waisss| - -2 10 . A
1 D410 JR2 | 2923.337 3430982 | 2120.337 0 (<] c
P21 1002 2 J430.382 | 2923.0%7 - 3430378 | 2920.332 3 % c
3 3610362 | 2123 337 M0377 | zizases | 5 o
1 3437 804 | 2922 891 - Ma7.60e | 2922001 o o - c
Parioas z arom | 21220 - 337500 | 2122 089 4 2 - [
3 3431504 | 2122.001 337 08 | 2322.084 - 1 7 . <
1 342,158 | 2127 585 42188 [ 2107885 | - 0 3 <
Pa 1008 2 42158 | 2127885 | - | s4z95e | 2aavssr| - -4 2 - <
3 42158 | 2ra7885 | - | azrse | 2arses| - -2 4 A
1 442,155 | 2136 034 3442158 | 2100.034 . 0 [ c
PO/ 1007 2 442,158 | 2134 0M 2442150 | 2104 026 ‘a 2 c
a M42.158 | 213808 Mdz 148 | 2130005 - A0 z . c
} 1 WL | 2198008 [ - Maroes f2gnms| - o © - e
Po /1o 2 JAIT 054 | 2108608 HAITH00 | 2330 &M - -4 - - c
J SATTAB4 | 21306 08 - JAITH00 | 20930 00 - -4 s - <
1 AL NS | 256 c08 - REREN LY ARl R - o o - [+
P70 1005 2 s 1s | mseeoe | - w307 eee| - 2 1 - 4
3 221,115 | 2138608 2433103 | 2338611 12 3 P>
k] BA26.549 | 2134004 - 20,541 | 213400 (] o <
P/ 1001 2 M6541 [ 213400 | - 3426636 | 2130000 | - 5 4 ¢
a M26.541 | 2134004 - 3426.525 | 134026 -16 = c
PLANCES SKETCH ADJUNTOS:
17200V -FOR-STH-R-03-E002 BEV, 3 ( 14720811 CH-STR-R-103-E003 REV. 3 | 147200 1-FCK-STR-A-160-F 004 REV. 3
SE ADJUNTA STO-TMIPNG-2546-0007 REV.0 Vestoblod de Cobannas 1001 y 1005 7
CRSERVACIONES. A ACLPIADD Tae  forres  Elus

EL PRIMER PUNTO FUE TOMADO A | METRO DEL MVEL EL +105.100 (NIP.B)

LA ALTURA TOTAL DE LA COLUMNA £S5 0,550 METROS COTA INIGIAL EL + 105 100 Y COTA FINAL EL 4113885
0 et mn on pgms Pt of il h prasive o Ra ST g he cde vea s o o] wiree Roet y wonven

SUBDON THATISTA

CONTRATISTA (TAT)

EMPLEADOR o CFT

IS¢ e
035 07 )3

[ ATESTISIADD 1y

Fuente: Técnicas Metalicas

N anis ¥

i ".'.ﬂ! ; S¢/
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Anexo 353. Registro de liberacion de estructura D-401

PETROPER.

aT

LIBERACION DE ESTRUCTURA METALICA

No: (R070-CON-55-03
Rewvisibn 03
Fecha 0902015

Pigna: (Pagetalt)

OYECTO No

02070 REPCATE No: 019

EMPLEADOR.  PETROPERU

SUBCONTRATIETA T

AREAFCK-PREOY UNIDAD:FCK SUBCONTRATO Na. 02090 - 2596

PARTEFCK-EST-D-41

CODKGO DE BARRAS:

PLANOS y REV. 52030 Fek- CIv- DR -306 20,02 flops [y 2

‘pas1sIe2"

confirma que todas esas Pruebas se ban realizado segin diios

Tste certificado no exmme ol SUBCONTIRATISTA & los Términes del Contrata, Especificaciones de Proyecio o Procedimientas de Calidad pero

Hon

10 : 02040 - GEM-QUA - THI - 0231y . 07 = £eg. 0",
Lits de /'a//o: . D20YD - cow- P1P-02 (1) FCk -Z57-2-40)

hem 3: D2070-con-$5-08 = Ceq. 008 , '285. 001, ¥eg 00, /2‘3‘ Ly

r?‘ﬂ .o, Q%' 018, Weg.0!9, ?5_9 020,

:z_ 43 02070~ con-cn- 4o = By 098 ( YeiTical:cld)

Veg. 09, ag. 0%, W2y, 101, Yeg. 198,
(A oelacséa )

Rem INSPECCION A REALIZAR ACEPTADO [RECHAZADO|  NiA

| Firmada la aceplacion de ke Irabajos civiles previos / 2 e

4 Maleriales empleadas /7 2 -
: Soddadurn y NDT realizados v acepeadas 4 - -
: Cooedenadas, niveles, bartzontalidad y aplomado verilicades y correcios - -
H] Fstructura metalica moedada segin planas & mantaje / - -
% Todas as peenos, tuercas anndelas instalados y apretadas de acserdo o / - -

prooadmiento
7 Verificackin apeiete pemos de anclaje / - -
£ Verifleackin del grouting / - -
9 Fscaleras, barandidlas. tramex . instalados y complatamente seguros / - -
10 Tomch-mp peoteceiln anticorrasiva ( peniuea y'o galvanizado) / - -
n Inspeccion visual linal aceptacts / - -
Olsefuciones

Cagy- 002, Weq 013
%_ o1, Ueg.022

Keg. 284, 'tag . 290

Zog . D21, Ven. 026, eg. 0, wes . 032

Fuente: Técnicas Metalicas

SUBCONTRATISTA CONTRATISTA (TRT) EMPLEADOR o CPT
NOMBRE: )m ?2% -é: et
RS Z
FIRMA; “ihg. Hector Sarayas) -
mm D CALIDAD AT, ( %ﬂw /
FECHA: S % Tl % < 7 JUL M
30-05- 2018 ¢ \oh. A/ &7 17 JUL 2086
Lefoelit N ttomre &7
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Anexo 36. Registro de liberacion de estructura metalica.

WD i | No:D2070-CON-55-03
- w Rewsion: 03
o LIBERACION DE ESTRUCTURA METALICA
T : Fecha: 091082015
1w ) s Pagina: (Page 1001)
PROYECTO Not 02070 REPORTENs. QIS
EWPLEADOR:  PETROPERU SUBCONTRATISTA:  ThI
AREAFCK-PRYO1 UNIDAR FRIC SIAGONTRATO Mo D2095- 2540
PARTE FCK-ESTSTR-E
, comoocenuanss |IIISRRIRIARINRTIE 0
PLANOS y REV.: (200 - FCK-CIN- 1R -S04 Rew. b N%os 16142 *03515300°

Este certificado no exime ol SUBCONTRATISTA de los Ténminas ded Cantrata, Especificacicaes de Provecto o Procodimicntos de Cnlidad pero
confirma que todas estis Prochas se han realoach segiin ¢los.

Hem INSPECCION A REALIZAR ACEPTADD |RECHAZADO N'A

| Firmada la acoptaciin de los trabajes civiles previos

Materiales ampleain

) Soldadura y NDT reulizados v ncepinddos

4 Coardenpdas, niveles, hot lidodl y aplomad verificaks y comecios - -
5 Estructura metalica mootidn segim planos de mantaje - -
pS Tados los pernos, tuercas anndelas instaladhs y apretades de scuerdo o

prcedimiento

7 Verilkcacion apriete pemos de anclaje

3 Verificacion dal grouting

v Esealerss, barandillas, trames. ., instalados y completanente seguros

" Touchap proteccidn anticorogiva | pintor yo galvaniada)

NN N N R NEANENENENEN|
1

" Inipeceion visual final acepexda

THem 3: 02070-Lon- $5-05
Observaciones %3- cg;, Raa-m, Ree. 039, Qgg.oqo, dey. 041, Qg. 042, Ley. 043, Rey. 09, -7;3.0"5,‘3%- 046, Weg- 118
ey, (4.
; I'\:bn'i: 02040~ Com - LW - 4o
.Uecﬂcalodod.“us‘ozu, Ry 1984, ey, WA4, Tley. 1S54, ey, A3 , ey 18, eg. 181, Ueg. 324 Reg, 325, g 234
. X “‘3'33‘1,243-335. fcg-3s6, Qeg.aw, Reg.358, Reg. 354
= Mivelagon * Regy. 064, Peg. 08, eg. 155, Reg. 186 Deg, 157, Vg, 158, Reg- 155, ey, 160 Q.g.mlle 162, e 163
6. 164, Rey. 163, Teg. ek, Rog- 167, [lag. 162, 1155.15“_{ Reg. 130, s 171, Reg. 172, ¥y, 113
Rey. 1Y, Rey, 135, Reg. 136, ey, 190, Ues. 184, Reg. 206 Reg 203, zg.ni_, Teg, 223, Yeg.22y,
Rey, 25, Xes 20, Vg 227, Res 228, Rog, 215, Reg.319, Reg. 323, Teg. 360
!4!-\ fo: 02090~ éep-GuUA - Y. p2-314, 01

- 031
UsTh do ;:?os P 01030-co R -0 (1) Fek- EST-3TR-C

A

SUBCONTRATISTA CONTRATISTA (TRT) m?mnqp}é't’:’p; ;o\

NOMBRE: ~ A DUCEL fid g~
¥ e 4 \ CIadnieunao
| e g [ N

SRR Qpncio S
B w18 os/is | T ROy o

Fuente: Técnicas Metalicas
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Anexo 374. Registro de liberacion de estructura R-103.

) E MNao: 02070-CON-SS-03
. Revisin: 03
e LIBERACION DE ESTRUCTURA METALICA
Y Facha: 080912015
A Pégina. (Pagetaf1)
PROYECTO Na: 2070 REPORTENo: (004
EMPLEADOR: PETROPERU SUBCONTRATISTA: Tacfcns I-jetahcas ogesberns SAC
AREAFCHPRA.0Y UNIDAD-FCK SUSCONTRATONa: 254G
PARTEFCK.-EST-R-103
cooooenerrs IR AR IR
PLANOS y REV.: QU0 - FOK-cIv- DRUY -308 Yew. 3 ""I" {-2-3 “n61581"
Este certificado no exime al SUBCONTRATISTA de kos Témmmos del Contrato, Especaficaciones de Proyecto o Procodimientes de Calilad pen
confuma que todas estas Pruchas s¢ haa realizado segim elks
Iteen INSPECCION A REALIZAR ACEPTADO |RECHAZADO NA
I Firmada la acaptacidn de Jos trabajos civiles prevh v . ”
a Maersales eimpleados v s -
5 ol )‘ NDT 1 4 y T 1 / 2
4 Coardenadas, niveles, har lidad ¥ splomado verificadas v carrectos "5 4 = -
3 Estroctura metilica montada segim planos de montaje >4 - -
Todos ks pernas, tuercas arandel lados y apretados de acuerdo o " .
2 procedimiento 4
7 Verificacian apricte peros de anclaje / - -
3 Verificaciin del grouting v -
9 Escaleras, barandillas, tramex. . istalados y completamente seguros / -
10 Touch-up pr iva ( pintera yio galvanizado) v’ - -
1 Inspeccion vissal final neeptada - v - -
Observaciones _"’/
SUBCONTRATISTA CONTRATIS
—
womsre:| “Thuset s O | Zvee =0
; p Uy \e
i A A (2‘1"»14 o
S\ O misonse/ =
F J a1l =~ >
FECHA 08-11- 2019 o {13 M’/ 3
ey S,

Fuente: Técnicas Metalicas
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Anexo 38. Registro de liberacion de estructura metalica.

PETRORERL®

a7

LIBERACION DE ESTRUCTURA METALICA

No: 02070-CON-S&-03
Rewisidn: 03

Facha 08022015
Pagina: (Psge10l1)

IOYECTO NS (2070

REPORTENo.. 005

EMPLEADOR: PETROPERU

SLUBCONTRATISTA 4

LTS -‘x-"rﬂl'((-) Taceniens SM¢
—t

AREAFCHKLRKA01 UNIDADFCK SUBCONTRATO Na.: 2546
Py comaceesmmss | INNINONON ERARR R
PLANOS ¥ REV. Q2040 - Fope- wiV - Dmd - 519 1oy, 02 Myt 14 2 Ricdberd

Esie certificado so exime al SUBCONTRATISTA de kos Términos del Coetrato, Especificacionss d¢ Proyecto o Procedimientos de Calidad pero

coafirma que todas estas Proebas s han realizndo segim elks

bem INSPECCION A REALIZAR ACEPTADO |RECHAZADO NIA
| Firmada la aceptacdn da ks trabajos civiles previos ,/ - B
2 Materiales empleados Y - -
, | Soldaduray NDT realizados y accptados v - .
) Coardenadas, nrveles, hori lidad v 2p) do verificadas v carrectos ./ - -
s Estroctura metalsca montada segtn planos de mantaje o = o
" To.ha!ospcmos.mmm delas imstalados v ap de a /

procedimeento

7 Verificacion apelete pernos de anclaje " - >
L] Verificacion del groating / -
9 Escaleras, barandiflns, tramex, . instaladas y completamente seguros v - o
10 Teuch-up proteccidn anticorrosiva ( pintura y'o galvanizado) / - ~
1 Inspeosidn visual final aceptada V4 - -

Observaciones

Acgptociai final de pintura: @2070-GeN -69A-TH1-02-314.0i-035
héldiqs maps! P2oTFo-Con -SS-05- D04, D@2

Protocolos *opogmﬁ'a‘. @200 -CoN - CIV-Y0 -@89B (verhialidad)
@207- COoN - CIV-HO - 088, 114 (nivelacioh)

~ SUBCONTRATISTA ™ CONTRATISTA (TRT)
womsre:| TETESE——0 <7 | JORGE Gpam (
FIRMA: i) L ~7zg&€ur-¢0 ( g : £
FECHA: 274- Moy 2017 o‘{/lzm-i_ +

Fuente: Técnicas Metalicas

134



Anexo 395. Informe de cierre del Proyecto.

INFORME FIN DE OBRA

MONTAJE DE ESTRUCTURAS METALICAS FCK
Setiembre 2017- Setiembre 2018

Fuente: Técnicas Metalicas
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MONTAJE DE ESTRUCTURAS METALICAS EN LA

UNIDAD FCK - PMRT

1.- RESUMEN EJECUTIVO

* Valor Venta Total: $ 7.586.966.08

* Costo total proyecto: $ 6.487.800.4

* Margen RO: 14.5%

* Periodo de Ejecucion Produccion: Set 2017 — Oct 2018 (12 meses)
* Periodo de Ejecucion Levantamiento de observaciones y entrega: Oct 2018 - Set 2018 (1 mes)
» Total HH: 865.453 HH

* Montaje de Estructuras: 3.952 TN

* Torque de pernos: 141.886 pernos

* Pintura de pernos: 141.886 pernos

* Touch up de estructuras: 2.388 m2

* Dossier de Calidad: 80 carpetas

Fuente: Técnicas Metalicas
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2.- RATIOS OBTENIDOS

2.1. Montaje de Estructuras
 Total HH: 185,927 HH
» Total TN: 3,952 TN
 HH/TN: 47.04 HH/TN

2.2. Torque de Pernos
» Total HH: 70.018 HH
» Total Pernos: 141.886 Pernos
» HH/Perno: 0.50 hh/perno (30 min/perno)

Fuente: Técnicas Metalicas

137



MONTAJE DE ESTRUCTURAS METALICAS FCK

2.- RATIOS OBTENIDOS
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3.- CURVA DE VALOR GANADO

GRAFICO DEL VALOR GANADO
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—@=\'P $207,037.53 $564,837.07 $1,063,232. $1,741,139. $2,411,344. $3,143617. $3976117. $4,819635. $5497,392. $6,129948 $6,434,830. $6,751,121. $6,960,519.
~=\VG $196,685.65 $553,540.33 $999,43898 $1,688,905. $2,314,800. $3,080,745. $3,896,595. $4,699,144. $5453,413. $6,031,869. $6,398,395. $6,732,265. $6,960,519.
—AC $220,99511 $608,28608 51,086,346, 51,760,028 $2,430,719. $3,129,096. $3,849,314. 54,563,089, 55,186,075 55,718,969 56,032,247, 56,308,076, 56,487,800

Fuente: Técnicas Metalicas
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4.- LECCIONES APRENDIDAS:

1 Oportunidad

7  Oportunidad

Ratios de proyectos

Horas hombre

Horas hombre

Horas maquina

Se establecieron formatos para
controlar las HH gastadas por cada
actividad (montaje, torque y
pintura)

Falta un Log de HH reportadas al
cliente

Falta un Log de HM reportadas al
cliente

No se cuenta con un log de HH
perdidas por agentes externos al
proyecto

No se cuenta con un log de HM
perdidas por agentes externos al
proyecto

Se cuenta con personal especialista

Actividades repetitivas para desarrollar actividades

especificas

Mantener el control del proyecto a
través del registro de los formatos

Reduccidn de costos S a"““?d";‘; e del""s decontrol & Fiecidas para obtener los ratios

establecidos inicio del proyecto.  ;_iy) iy Min/Pemo en torque'y
pintura, Min/lzaje, etc
Falta de i = Se elaboro un cuadro para Implementar un formato para
"’I Id anep registrar el historicode las HH  registrar todas las HH reportadas al

FECETE e reportadas al diente cliente

Falta de e postl Se elaboro un cuadro para Impiementar un formato para

e o gl el historico de las HM  registrar todas las HM reportadas al
reportadas al diente cliente

Falta informacion para Se elaboro un cuadro para Implementar un formato para

d ratios opti del g las HH perdidas por egi todas las HH perdidas por

proyecto agentes externos al proyecto causas ajenas al proyecto

Falta informacion para Se elaboro un cuadro para Implementar un formato para

determinar ratios optimos del egi las HM perdidas por egi todas |las HH perdidas por

proyecto agentes externos al proyecto causas ajenas al proyecto
Se organizo el personal de tal Capacitar al personal y lograr que se

Reduccion de costos forma que cada obrero realice  vuelvan expertos en una actividad
una actividad especifica determinada

Fuente: Técnicas Metalicas
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4.- LECCIONES APRENDIDAS:

N - ldei Se elaborg un cuadro para
v .se ki 8 o vSohl'ecostoseﬂIat:tm\pfade registrar el ingreso ysalidade  Implementar un formato de control
8 Amenaza Consumibles salida de consumibles por % T
o consumibles consumibles usados por de uso de consumibles por actividad
actividad svidad

Establecer un formato de control de

No se tiene cuadro de control de  Sobrecostosen lacomprade  Se elaboro un cuadro de control entrega de cada EPP por obrero para

entrega de EPPs por almacén y HSE EPPs para |a entrega de EPPs 5 D P 2
Se registro en un archivo exce!
10 A Restricci Falta log de restricciones del Faltadesmameposiﬂes lasrestncnonesquese . htplemmm_fo?mmmel
proyecto reclamos al cliente presentaron para |a ejecucion  registro de restricciones del proyecto
del proyecto
Se actualizo el cuadro de
Se tiene un cuadro de seguimiento Zuimi de p d Usar el formato propuesto para
11 Oportunidad Proveedores de proveedores donde se registre  Reduccion de costos para evitar inconformidades continuar con el seguimiento y
$l, OC, Recepcion, Facturay pago {molestas por faita de OC's, control de proveedores
valorizacion, pago, etc)
Falta de atencion en el momento Préstamos con otros Atender todos requerimientos
12 oportuno de los requerimientos  Sobrecostos en el proyecto subcontratistas, intercambios,  logisticos de obra de acuerdo al
S Logistica logisticos (consumibles, (5408,460) solicitud directa desde obrade  cronograma de ejecucion del
herramientas, EPPs y servicios) los servicios 3 los proveedores  proyecto.
e e S . - =5 r pagos a proveedores (en
Administracion y Paralizacion de servicios / Se realizaron negociaciones Progama
I
13 Amenaza f— Falta de pago a proveedores e o S 4amas con especial locales) de acuerdo a las

Fuente: Técnicas Metalicas
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4.- LECCIONES APRENDIDAS:

Programar pago de vidticos a

Falta de pago de viativos a Paralizacion de activi
14 Amenaza empleados en el momento adecuado
fnanzas personal Staff Sobrecostos en el pmyec!o internas mnenpleados & inicion de cada mies)
S A partir de la fecha de Enviar desde el inidio del proyecto los
15 A Reportes de no :nfmndad (R' ) es:no L No atencion del diente que identificacion se enviaron los ~ reportes donde se registre evidencia
conformidad % 12 fo que.ﬁ origina sobrecostos reportes con sus respectivos de que realmente existe una no
o oexcs sustentos conformidad
Falta de control en el registro en 5 Se registro en un archivo excel  Ingresar en un archivo excel cada uno
16 Amenaza Andamios excel de los elementos de l. & menel|. P cada unc de los elementos segun de los elementos que llegan desde el
andamios las guias de remision inicio del proyecto

Fuente: Técnicas Metalicas
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5.- RESULTADO OPERATIVO
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Fuente: Técnicas Metalicas
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6.- RESULTADO OPERATIVO - COMENTARIOS
a. CONSUMIBLES: Se evidencia un ahorro de $20,041; esto se debe a que se logré un control adecuado de
almacén con respecto a la salida de consunubles a produccion.

b. MANO DE OBRA: Debido a que no se obtuvieron los ratios planificados en pintura de pernos y touch de
estructuras se tuvo un desvio de -$58,515.33

c. EQUIPOS Y HERRAMIENTAS: Se optimizaron los recursos obteniendo un ahorro de $23.512
d. ALQUILER DE EQUIPOS DE MONTAJE

Equipos de 1zaje: Se optimizaron los recursos obteniendo un ahorro de $43 919
Equipos de elevacion de personal: Se optimizaron los recursos obteniendo un ahorro de $50.409.60

Plataformas: La mayoria de las estructuras estuvieron en almacén de TRT en el tiempo previsto, por lo
que el uso de la plataforma fue 6ptimo y se gasté $19,797 menos de lo previsto.

Andamios: Se optimizaron los recursos obteniendo un ahorro de $98,284
Topografia: Se optimizo el uso de topografia, obteniendo un ahorro de $3,366
Grupos Electrogenos: Se optimiz6 el uso de energia eléctrica, lo que redujo el gasto en $7,386

10

Fuente: Técnicas Metalicas
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6.- RESULTADO OPERATIVO - COMENTARIOS

d. GASTOS GENERALES

* GG Staff (planilla y viaticos): La MOI contratada fue eficiente realizando su trabajo, lo que permitié una
reduccion de costos de $107,486

* GG Obras Provisionales (contenedores. servicios higiénicos, movilizacion y desmovilizacion): Se
usaron mas equipos de instalacion provisional, lo que generé una desviacion de -$12.192.

* GG Varios (Internet, caja chica, examen médico, pasajes, diesel, transporte, grupos electrogenos): Se ha
gastado $29.447 menos de lo previsto debido a que se ha optimizado de la mejor forma el uso de
recursos como transporte y grupos electrogenos.

* GG Seguridad en obra: (Disposicion de Residuos): Se obtuvo un ahorro de $1.803.

* GG Movilizacion: Algunos equipos ya estaban en el lugar de la obra por proyecto anteriores. por lo que
se ahorro $23,696

* GG Desmovilizacién: Se desmovilizaron mas equipos de lo que se tenia planificado

* GG Cierre de obra: El proyecto realizo su cierre después del tiempo previsto, por lo que se gasto -$9,298
mas de lo planificado.

e. INDICADORES DE VALOR GANADO
+ Indice de Cronograma (SPI: 1): El proyecto ha finalizado dentro del tiempo previsto.

+ Indice de Costo (CPI: 1.07): Indica que el costo real ha sido menor al valor ganado del proyecto. por lo que se
generd una ganancia de $472.718

1

Fuente: Técnicas Metalicas

145



Anexo 40. Comparativo de obra del Valor monetario del ejercicio.

PMBOK

(V.Independiente)

SPI —E—
PV 0.95
v

CPI= ¢ 0.90

-$442,000.7

-10.6%

1.00

1.07

$472,718.9

7%

0.05

0.1/

COSTOS DEL

PROYECTO
(V.Dependiente)

CDR
PUCDP= —--x100 | 1059% | -$163,981.4  -5.3% 94% $330,282.1 6% | 11%
puciP= <& x100

CIp 103% -$39,278.0 -3.0% 91% $142,436.8 9% | 12%

Fuente: Elaboracion Propia
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Anexo 41. Costos directos e indirectos contractual.

Pemo_eEBu@

2070-2546- MONTAJE ESTRUCTURA FCK REV. 00 Pacew 28 DE 52

REQUISICION DE ELECTRO-MECANICO
FICHA TECNICA | - ALCANCE DE TRABAJO Y CONDICIONES DE TRABAJO ﬁ

PROYECTO DE MODERNIZACION DE LA REFINERIA DE TALARA

SUBCONTRATISTA incluird en sus precios los costos originados por los
siguientes conceptos:

Como referencia, en la lista detallada interiormente se indica donde estaran
incluidos los diferentes conceptos (Coste Directo, Coste Indirecto, Gastos
Generales y Beneficio Industrial):

CD: Coste Directo,
Cl: Coste Indirecto.
GB: Gastos Generales y Beneficio Industrial.

- Lo indicado en el Pliego de Condiciones Generales para Subcontratos de
Construccién. GB

- Gastos de la oferta, del Subcontrato, Impuestos y otros Gravamenes. GB
- Gastos Generales. GB

- Beneficio Industrial. GB

- Trabajos de la direccidn de apoyo al proyecto. GB

- Costes de representacion (relaciones pliblicas, ceremonias, etc.). GB
- Condiciones de pago y Avales de cumplimiento del Subcontrato. Cl

- Seguros. Cl

- Elaboracién, redaccién y tramitacion del Plan de Seguridad del

SUBCONTRATISTA, asi como los costos derivados de la aplicacion del
mencionado Plan durante la Ejecucién de los Trabajos. Cl

- Elaboracién, redaccion y tramitacidn del Plan de Control de Calidad del
SUBCONTRATISTA, asi como los costos derivados de la aplicacion del
mencionado Plan durante la Ejecucién de los Trabajos. Cl

- Coste de Proyectos Oficiales y Visados para redes eléctricas temporales que
el SUBCONTRATISTA pudiera necesitar en obra, a partir de los puntos de
suministro, tanto para sus oficinas de obra, como para los lugares de
ejecucidn material. Cl

- Costes de administracion (incluye permisos, block visass etc.). Cl

- Mano de obra indirecta y gestion del emplazamiento. Cl

- Planificacion del proyecto y control del mismo. CI

- Oficina Técnica. Cl

- Seguridad Social y transporte del personal del SUBCONTRATISTA. CI

- Costes de seguridad. Cl

- Sefalizacion diuma y nocturna. Cl

Fuente: Elaboracién propia.
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Anexo 42. Fotos de obra.
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Anexo 436. Ficha de observacion.

ucv

Iwwviesden
1t v

Ficha de Observacion para obtener datos relacionados con ¢l SPI (Schedule Performance
Index), es decir el Valor Ganado y el Valor Planificado de los Proyectos objeto de estudio.

Proyecto: /'(on#az( i Glucken, /Qlaa'(on m ﬂl wwelad e ad PHRT

Fecha de registro: 30 09 2013 Periodo: 9¢4 2013

FICHA DE OBSERVACION N° 01

Lugar: Talaig

Observador(es):  Juan Salas Q,Jw,,,-g
Hora Inicio: 10 00 cwm

ftems:

Hora término: _/ {00 cupnr

1. Con respecto al Valor Ganado del Proycecto

ITEM | EROGACION | DESCRIPCION MONTO (USD)
] 1 Consumibles 5,50 9
2 2 Mano de Obra 12,034 9
3 3 Equipos y herramientas ] 3,523.1
4 4 Equipos Alquiler Montaje 100,49 5
5 4.1 Equipos de Izaje 59.424.4
6 4.2 Equipos de elevacion de personal | ¢, 503-0
7 43 Plataformas de Transporte ) 650 §
8 44 Andamios 13,550 5
9 4.5 Topografia g 440- 3
10 4.6 Grupos Electrégenos 1,629.9
11 5 Adicionales 00
12 6 Reserva de Contingencia 0-0
13 | Total Costo Directo
14 1 GG Staff I5,230. >
15 1.1 GG Staff sueldos 10,915- 3
16 2.2 GG Staff viaticos 2,315.a
17 2 GG Obras Provisionales 5,941 0
18 3 GG Gastos Generales Variables 16,941 ©
19 4 GG Seguridad en obra Yo{ 2
20 5 Movilizacion 6,133
21 6 Desmovilizacion 0.0
22 7 Cierre de obra 00
23 8 Adicionales 00
24 9 Reserva de Contingencia -0
25 | Total Costo Indirecto. 62,5914
26 | TOTAL PERIODO 136,653

Fuente: Técnicas Metalicas
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Anexo 44. Fotos de obra.

Fuente: Propio
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Anexo 45. Fotos de obra.

Fuente: Propio
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Anexo 467. Foto de obra.

Fuente: Propio
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Anexo 47. Foto de obra.

Fuente: Propio
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