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Resumen

La investigacion que tiene por titulo “Liderazgo pedagdgico directivo para
la convivencia escolar en los docentes de una Institucién Educativa del Cusco
del Cusco, 2022” tuvo como objetivo general determinar la relacion positiva
entre el liderazgo pedagdgico y la convivencia escolar dando respuesta al
problema planteado. Respecto al tipo de investigacién fue aplicada, basica, nivel
correlacional,enfoque cuantitativo y disefio no experimental. La poblacién estuvo
compuesta por 15 docentes. Se utilizé Como técnica la encuesta y como instrumento
cuestionario con 24 preguntas de ambas variables. Se aplicé la prueba de correlacion
de Spearman, el nivel de significancia fue menor de 0.05; por tanto se rechazé la
hipotesis nula, concluyendo que existerelacion significativa entre las variables con un
valor correlacional de 0.913; es decir qué relacion es positiva y moderada, por ello el
liderazgo directivo es eficiente entonces la gestionde la convivencia escolar es buena y
viceversa. Sobre el objetivo de la gestién de convivenciaescolar se pudo afirmar con la
misma prueba que el nivel de significancia fue menor de 0.05; por tanto se rechazo la
hipétesis nula, concluyendo que existe relacion significativa entre lasvariables con un

valor correlacional de 0.745.

Palabras clave: Liderazgo pedagdgico directivo, convivencia escolar.
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Abstract

The research entitled "Directive pedagogical leadership for school coexistence in
teachers of the I.LE. Kari Grande del Cusco, 2022" had the general objective of
determining the positive relationship between pedagogical leadership and school
coexistence, responding to the problem posed. Regarding the type of research, it
wasapplied, basic, correlational level, quantitative approach and non-experimental
design.The population was composed of 15 teachers. The survey was used as a
technique and a questionnaire with 24 questions on both variables as an instrument.
Spearman'scorrelation test was applied, the level of significance was less than 0.05;
therefore, thenull hypothesis was rejected, concluding that there is a significant
relationship betweenthe variables with a correlation value of 0.913; thatis to say, what
relationshipis positiveand moderate, therefore the managerial leadership is efficient,
then the managementof school coexistence is good and vice versa. Regarding the
objective of school coexistence management, it was possible to affirm with the same
test that the level ofsignificance was less than 0.05; therefore, the null hypothesis
was rejected, concluding that there is a significant relationship between the

variables with a correlation value of 0.745.

Keywords: Directive pedagogical leadership, school coexistence.



|. INTRODUCCION

Mundialmente la educacion se ha transformado con rapidez intentando
renovarse constantemente para adaptarse a los cambios exigencias y necesidades
de las nuevas sociedades donde el esfuerzo se basa en construir experiencias
escolares formativas, para que se puedan desarrollar valores, actitudes destrezas,
habilidades socioemocionales y éticas que ayudaran y permitirdn una adecuada
convivencia social escolar en todos y cada uno de los integrantes de la comunidad
educativa. John Dewey (1917) sugiere métodos para conciliar cuando se den
tensiones y conflictos en la sociedad donde manifiesta que para alcanzar ese
objetivo, seria imposible sin ayuda de la educacién. Indicando por ello que la
filosofia necesita de la educacion para realizarse como también la educacion de la

filosofia para orientarse.

Nuestro sistema educativo partiendo del lineamiento del Marco del buen
desempeiio directivo menciona que todo lider educativo debe poseer
caracteristicas, competencias y desempefios especiales que le permitan desarrollar
sus funciones con pertinencia , responsabilidad , para caminar de lo que con
frecuencia se percibe un liderazgo solamente administrativo a uno pedagdégico, que
dirjan ala |.E y a todos los que componen la comunidad educativa a lograr su vision
y mision mediante el didlogo sincero y una adecuada y justa concertacion.
Recordemos por ello que el liderazgo del director y una adecuada convivencia
escolar contribuyen al logro de una verdadera calidad educativa aspectos que el

Ministerio de Educacion los considera como factores importantes.

Después de dos afios de pandemia donde miles de alumnos en etapa
escolar tuvieron que permanecer en sus hogares para detener el avance del
COVID-19, docentes y estudiantes tuvimos un nuevo reto recuperar todo lo perdido
y aprovechar lo aprendido. Todos los actores de la comunidad educativa han
enfrentado situaciones dificiles y en medio de ello bastantes directores se han visto
en tiempos grises al verse carentes de experiencia en el manejo de los diversos
conflictos que se dan el ella. Recordemos que una adecuada convivencia escolar

colabora enormemente en garantizar el logro de aprendizaje en los estudiantes.



En este escenario se hace necesario e imprescindible fortalecer y desarrollar
el adecuado desempefio de todos y cada uno delos integrantes de la comunidad
educativa y mas aun del equipo directivo tan venida a menos en estos tiempos,
fortalecer el rol directivo, su nivel de gestion, organizacién y comunicacion la
relacion con la comunidad de la escuela, y su responsabilidad en el logro de una
convivencia escolar adecuada que garantice una educacion de calidad, es una
necesidad para los directivos fortalecerse en los diferentes &mbitos de su gestion,
especialmente trabajar todos los aspectos necesarios para una convivencia escolar

adecuada.

Kari Grande es una Institucion Educativa Publica que no es distinta a esta realidad,

por esta razon se planteamos el problema general de investigacion.

¢, Qué relacién se da entre el liderazgo pedagdgico directivo y la gestion de la
convivencia escolar determinada por el director en la |.E. Kari Grande del Cusco?
planteando los siguiente problemas especificos ¢ Como se relaciona la capacidad
de gestion del director y la convivencia escolar en la I.LE Kari Grande del
Cusco?¢ Influye la capacidad organizativa del director en la convivencia escolar en
la I.E. Kari Grande del Cusco?¢,La comunicacion del director se relaciona con la

convivencia escolar de la |I.E. Kari Grande del Cusco?

Cabe precisar que el objetivo general es. Determinar la relacion que existe
entre el liderazgo pedagdgico directivo con la convivencia escolar en los docentes
en la |.E Kari Grande del Cusco. Se consideran los siguientes objetivos especificos.
Establecer la relacion entre la capacidad de gestion del director y la convivencia
escolar en los docentes de la I.E: Kari Grande del Cusco. Sefialar la relacién entre
la capacidad organizativa del director y la convivencia escolar de los docentes en
la I.LE. Kari Grande del Cusco. Precisar la relacion entre la capacidad de
comunicacién del director y la convivencia escolar de los docentes en la |.E Kari

Grande del Cusco.

Esta investigacion se justifica desde el aspecto pedagdgico al tener en claro

gue las instituciones educativas, conducidas y encargadas a directores desde



diferentes condiciones nombrados, encargados, designados etc. tienen como su
objetivo principal es velar por su buen funcionamiento, donde siendo el contacto
con su personal casi a diario se observan en variadas ocasiones diversidad de
problemas relacionados con la gestién, capacidad organizativa y comunicacion
entre otros que deterioran la convivencia escolar. Recordemos que el director
desde su gestion debe desemparfarse realizando operaciones, actividades de
conducciéon no solo administrativa las cuales sirven de apoyo a su gestion

pedagdgica.

Los que abrazamos la carrera docente somos conscientes de que es
necesario una buena relacion entre equipo directivo, docentes, administrativos para
lograr una adecuada calidad educativa, lamentablemente existen profundas
deficiencias sobre todo por falta de un adecuado liderazgo de directores, que se
evidencia, teniendo que ser ellos los protagonistas e impulsores de esta mejora que
repercute definitivamente en la convivencia escolar. Existen esfuerzos de muchas
instituciones educativas de alcanzar una mejora de la calidad educativa,
modernizdndose, adaptdndose a los cambios, implementando estrategias nuevas,
recursos, preparando a sus docentes; sin embargo es poco lo que se esta haciendo,
por la inadecuada gestién del entorno institucional y no se alcanzan los objetivos

deseados.

El tipo de la investigacion es descriptiva correlacional, tiene como objetivo
estudiar la logica de los hechos, fendmenos o situaciones relacionados con el
liderazgo pedagdgico directivo y la convivencia escolar donde mostraremos las
causas y efectos para brindar una explicaciébn coherente de este problema,

demostrando asi la importancia de este estudio.

Justificamos esta investigacion desde el aspecto cientifico considerando que
existen diversos y variados estudios sobre calidad y eficiencia educativa, donde se
llega a la conclusién que el equipo directivo desde su perfil como profesionales y
como técnicos y en sus roles de lideres institucionales son un factor imprescindible

para una calidad educativa, tiene la responsabilidad de ser decisivo en su liderazgo,



con gran responsabilidad en el proceso organizacional que conducira el logro de

los objetivos propuestos.

El conducir una entidad educativa es una gran responsabilidad y demanda
un compromiso profesional donde los lideres directivos aparte de cumplir con sus
funciones inherentes a su cargo como sus funciones generales, deben ser lideres
gue entusiasmen y motiven al personal a su cargo, para que cada miembro de la
institucion educativa se desempefie y desenvuelva con dedicacion, entusiasmo e
identificacién en un ambiente de sana tranquilidad emocional que repercute en una

adecuada convivencia escolar.

Finalizando se plantea la hipétesis general: Existe relacion positiva y
significativa entre el liderazgo pedagdgico directivo y la convivencia escolar de los
docentes en la I.E Kari Grande Del Cusco .Asi mismo se plantea como hipoétesis
especifica. (1) Existe un alto nivel de liderazgo pedagdgico en la I.E Kari Grande
del Cusco. (2) Existe un alto nivel de gestidn de la convivencia escolar en la |.E Kari

Grande Cusco, afio 2022.

La presente investigacion tiene por propésito determinar en qué medida el
liderazgo pedagogico directivo influye en las relaciones de convivencia escolar de
los docentes siendo también un aporte a considerar para las futuras

investigaciones.



Il. MARCO TEORICO

La presente investigacion, presenta un soporte y respaldo de varios articulos
cientificos y trabajos de investigacion en si, a nivel internacional donde se percibe
claramente la importancia del mismo asi consideramos lo propuesto por Rivera
Ledn, Juan Carlos. (2020) Presento una investigacion en la Universidad Autbnoma
de Barcelona titulada “La influencia del liderazgo del director en la construccién de
una cultura organizativa orientada a la innovacion de las escuelas “Su objetivo fue
Analizarla influencia del liderazgo del director en la generacién de una cultura escolar
favorablea la innovacion. Es una investigacion descriptiva es una investigacion
mixta cuantitativa-cualitativa que generaron argumentos mas sostenibles . Entre los
topicosabordados destaca liderazgo escolar, los estilos de liderazgo, cambio e
innovacion escolar, el rol de los directores en el proceso de innovacién y la cultura
escolar. La poblacion total fue la region de Magallanes Chile 115 escuelas y 2780
docentes y la muestra 25 escuelas y 611 docentes. Sus establece con claridad la
conclusién de quela funcién directiva es importante en la generacion de una
organizacion innovadora es casi obligatorio para los liderazgos escolares la

generacion de un contexto de aprendizaje favorable a la innovacion.

En Nicaragua, Managua, Ortiz del Carmen, Ruth del Carmen (2018) realizo
un estudio en la Universidad Nacional Autbnoma de Nicaragua, Managua sobre
“Clima organizacional y su relacion con el estilo de liderazgo directivo en el colegio
publico del poder ciudadano Benjamin Zeledon Rodriguez cuyo objetivo principal
fueel de valorar la relacion entre el clima organizacional y el estilo de liderazgo
directivo,se hizo un estudio mixto cuantitativo con implicaciones cualitativas con dos
variables clima organizacional y liderazgo organizacional , la muestra estuvo
conformada por 64 estudiantes de séptimo a undécimo grado, y 24 docentes y la
directora y subdirectora, donde se concluyé que el clima laborar a nivel interno es
favorable, aunque hay problemas, conflictos y factores externos que impiden los
mecanismos de comunicacion entre direccion, docentes y alumnos.

Dentro de los antecedentes a nivel nacional contamos con los aportes de
Tasayco Diaz, Ana Patricia (2022) Realizo un trabajo de investigacion en la
Universidad Nacional Cesar Vallejo “Liderazgo directivo y clima organizacional en

lasinstituciones educativas del nivel inicial de la Red 1- UGEL 03.- El objetivo fue



determinar la relacion que existe entre el liderazgo directivo y el clima
organizacionalde docentes. Realizo una investigacion de tipo. Aplicado, de enfoque
cualitativo, método hipotético deductivo, de nivel correlacional y de disefio no
experimental. El estudio esta conformado por dos variables. La primera Liderazgo
directivo que contempla tres dimensiones, liderazgo pedagogico, inclusivo vy
distribuido y el segundo clima organizacional. Realizo una encuesta a un total de
52 docentes del nivel inicial nombrados y contratados que se encontraban
laborando en instituciones publicas. El estudio concluye en que si el liderazgo

pedagdgico, inclusivo y distribuidoel clima organizacional es bueno y viceversa.

Cobos Cieza, Gianina Elena. (2021). Realiz6 un trabajo de investigacion en
la Universidad Femenina del Sagrado Corazén con el titulo “Liderazgo pedagdgico
parauna buena gestion escolar “Tuvo como objetivo realizar un analisis de la
influencia del liderazgo pedagdgico de una directora en la gestion escolar en una
escuela publica de LIMA metropolitana. Desarrollo una investigacion de
cuantitativa, a travésde un disefio de casos. Se ha trabajado con categorias no con
variables siendo la primera el liderazgo pedagdgico del director y la segunda el
liderazgo pedagdgico enla gestion escolar. La muestra la conformo la directora de
la Institucion y 10 docentesSe evidencio como conclusion el rol fundamental que

desarrolla el directivo en la buena marcha de la institucion educativa.

Salvatierra Arones, Raquel (2019) hizo una investigacion en la Universidad
Cesar Vallejo “Liderazgo directivo y gestion de la convivencia escolar en instituciones
deeducacion secundaria publicas de la UGEL Huamanga, Ayacucho. Tuvo como
objetivo principal determinar la relacidon existente entre las variables el liderazgo
pedagogico gestion de la convivencia Realizo una investigacion basica con alcance
correlacional de enfoque cuantitativo, con disefio no experimental de corte
transversal. El trabajo consta de dos variables liderazgo directivo con cuatro
dimensiones liderazgo, autocratico, burocratico, democratico y transformacional y
gestion de la convivencia escolar con tres dimensiones promocién de la convivencia
escolar, prevencion de la violencia contra nifios y nifias y atencion de la violencia
contra nifios y nifias. La muestra constd de 142 tutores de Instituciones publicas
secundarias de Huamanga. Llegando a las conclusiones de que el liderazgo



directivose relaciona de manera significativa con la gestion de la convivencia
escolar en las Il.EE. de educacion secundaria publicas de la UGEL Huamanga

Ayacucho.

Luperdi Castillo, Reynaldo Américo (2018) Realizé una tesis en la
UniversidadPeruana Cayetano Heredia con el titulo “Liderazgo transformacional y
gestion pedagogica en docentes de una institucién educativa superior tecnolégica
del distritode la villa el Salvador “Su objetivo fue determinar la relacion que existe
entre el liderazgotransformacional y gestion pedagogica entre los docentes de una
Institucion de educacion superior del Villa El Salvador. Es una investigacion con
enfoque cuantitativo, basica, de nivel descriptivo, con disefio de tipo experimental,
correlacional y de corte transversal. Consta de dos variables liderazgo
transformacional con la dimension de caracteristicas del liderazgo transformacional
en docentes y la otra variable Gestibn pedagodgica con las dimensiones de
planificacidén, ejecucion y evaluacion. La muestra estuvo representada por 72
docentes de la institucion de diferentes especialidades. Llegando a la conclusion
de que existe una relacion significativa positiva entre liderazgo transformacional y

gestion pedagdgica con una correlacion alta.

Sobre el enfoque tedrico la variable de liderazgo pedagdgico directivo se ha
tomado en cuenta para su sustento a diversos autores hacen mencién de la
importancia del liderazgo pedagogico para la toma de decisiones, siendo una
herramienta fundamental en la practica y quehacer diario en el entorno educativo
se,larelacién que tiene un lidera directivo frente a los docentes, frente a los alumnos

y ala comunidad escolar.

El lider pedagdgico debe cumplir o fortalecer habilidades que le permitan
neutralizar conflictos para ello Ortiz, A. (2005), menciona cualidades que debe
manejarun lider pedagdgico, como a correr riesgos, es audaz e inteligente (que
observar, como voy a observa y para que voy a observar), ser positivo frente a ideas
negativas,ser paciente y persistente implica saber oir y determinar cambios si el
entorno lo requiere, tener buen caracter esto quiere decir estar siempre dispuesto

adaptarse a nuevos desafios algo que acabamos de vivir por la pandemia razoén lo



la que pudimosver que no todo directivo pudo involucrar a la comunidad educativa
a las nuevas herramientas tecnolégicas, prevé las necesidades a largo plazo esto
quiere decir planifica de manera adecuada las necesidades y demandas a corto,
mediano y largo plazo una vision amplia, determina los objetivos y metas de
estudiantes, es bueno entomar decisiones manejo y uso de herramientas practicas
aplicadas en el proceso, movilizacion de los docentes, autoridad moral cabe resaltar
gue muchos lideres queno logran el respeto del grupo no lograran movilizar las
inquietudes y desafios que se propongan como grupo de trabajo, aprende
contrastantemente es decir determina untiempo para mejorar las capacidades de
los agentes involucrados en los diferentes procesos sean docentes, alumnos y
familia a través de escuela de padres o talleres de coach por ejemplo todos bajo un
objetivo general, capacidad adaptativa siendo asiuna de las habilidades mas
importantes ya que esto le permite desarrollar personas, redisefiar la organizacion

si es necesario, gestionar la instruccién (ensefianza aprendizaje).

Enfoques de liderazgo:

a. El Enfoque de los Rasgos:

El enfoque basado en los rasgos nos indica o recomienda la importancia de
contar con un perfil ideal o adecuado quiero decir los directivos determinado por
unaevaluacion de conocimientos lo cual no es lo suficiente para acceder a un cargo
de suma importancia, en las empresas privadas se realizan evaluaciones
psicologicas, experiencia en el manejo de grupos, casos practicos de resolucion de
conflictos estadeterminacién hace que la organizacién sea eficiente. Se consideran
dentro de las denominadas “teorias del gran hombre “que manifiestan que ciertas
caracteristicas humanas perdurables (rasgos) ayudan a diferenciar a quienes
pueden considerarse lideres de los demés. (Bass, 1990).

El Antiguo paradigma del liderazgo, libro la Paradoja de James Hunter,
planteaun sistema verticalista donde el director responde a los superiores al servicio
de las autoridades y todos ellos de espada al Estudiante lo que se visualiza en la baja
calidad del aprendizaje, desmotivacion del estudiante y finalmente abandono del

aprendizaje.



Esto debe cambiar e invertir la idea de que los directivos docentes y estudiantes se

involucran en el aprendizaje y lideran el cambio para lograr un aprendizaje profundo.

Las normas y la educacion moral no deben ser impuestas sino mas bien
socializada y validada con el grupo de manera que todos son involucrados y
participadirectamente en la transformacion. La violencia es otro gran problema que
puede sertransformado en oportunidades de mejora no estereotipos, cambio en la
educacion de manera reflexiva analitica. Todo esto puede visualizarse medirse en

el :(que ensefiar, como ensefar y como evaluar)

Para obtener una adecuada convivencia escolar, se requiere variados
elementos, desde la infraestructura, los servicios ofrecidos por toda institucion
educativa, hasta el compromiso y voluntad de todos sus miembros (estudiantes,
padres, docentes directores, personal administrativo, gobierno, entre otros).es asi
gque eminentemente esto se ve plasmado en las normas internas de convivencia
escolar estableciendo pautas y mecanismos para la resolucién de conflictos de una
maneara positiva.

La conflictividad y problemas de convivencia en nuestros entornos laborales
son fruto de los cambios sociales que afectan a los docentes, personal directivo,
alumnado, son situaciones que nos han obligado a hacer un alto y buscar
alternativas de solucion a este aspecto tan importante. Las instituciones escolares
han pasado en diversa ocasiones situaciones conflictivas, de trato inadecuado, falta
de comunicacioén, que ha repercutido en sus formas de ensefiar, de relacionarse
consus pares, dejando de lado el desarrollo de curriculo en busca de un adecuado
clima de convivencia y desarrollar mejores niveles de socializacion, donde
necesitamos soluciones rapidas, eficaces y conjuntas de todos los integrantes de

la comunidad educativa.

La aplicacién de un buen diagndstico ayudara a descubrir la realizad que vive
la I.E. y gestar procesos que ayuden a mejorar oportuna y adecuadamente la
convivencia escolar asi desde el ministerio de educacion existen. La formacion
después de un diagnéstico es la pieza clave en los procesos de mejora de la
convivencia en los centros educativos donde se tendrd un especial cuidado en

encontrar los mejores contenidos para abordar en los programas de convivencia.



La convivencia en un elemento importantisimo de la gestion escolar, dado que
la mejora continua de la calidad de las relaciones interpersonales en la institucion
educativa, es el producto de un trabajo organizado y planificado, motivado por el
liderazgo del equipo directivo y orientado por una vision colectiva de la Institucién
educativa construida en conjunto. Esta contribuye ala consolidacion de la propuesta
educativa y busca la formacion integral de las y los estudiantes. La gestion de la
convivencia escolar se basa en el respeto a los derechos humanos, las diferencias
individuales y la convivencia pacifica con el fin de promover el desarrollo integral
de los estudiantes en un ambiente escolar positivo, extremo, libre de violencia y
discriminacion.

El buen liderazgo y la convivencia escolar resaltar valores, con practica a
travésde talleres de convivencia e inclusion, haber confianza y empatia entre
directivos y maestros, maestro y alumnos es de suma importancia lo que permitira
una politica inclusiva con estrategias innovadoras en una adecuada convivencia

con un enfoque participativo y formativo.
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lI.LMETODOLOGIA

3.1.- Tipo y disefio de Investigacion:

Respecto al tipo de investigacion es aplicada ya que se utilizd conocimientos
generado por la investigacion basica y luego de formar el marco teérico se aplic
dicho conocimiento para conocer la situacién de las variables de liderazgo
pedagdgico directivo y convivencia escolar, al seguir procedimientos de
cuantificacion decimos entonces que el enfoque es cuantitativo pues se recopilo
informacion numérica, que luego fue evaluado estadisticamente, se considera
también que fue hipotético deductivo pues se consideraron las hipétesis que se
plantearon al inicio y luego del andlisis estadistico se validaron o rechazaron .el

disefio fue no experimenta.

Variables y Operacionalizacion:

Variable 1.- Liderazgo pedagdgico directivo:

Definicion Conceptual. - Se define como el poder que tienen los directivos de
influenciar motivar a los integrantes de una organizacién para objetivos, metas de
una institucion educativa. Es el conjunto de habilidades actitudes competencias y
conocimientos que posee un directivo para solucionar conflictos y cumplir sus
responsabilidades para mejorar en calidad el servicio educativo.

Definicion operacional. - Fue medido por un instrumento llamado cuestionario.

Variable 2.- Convivencia escolar.

Definicién conceptual. - Minedu (2018) al respecto menciona que la convivencia
escolar son el grupo de relaciones interpersonales que se dan en medio de los
integrantes de una comunidad educativa, se da de manera colectiva y diaria donde

laresponsabilidad es de todos.
Definicion operacional. - Fue medido por unos instrumentos llamado cuestionario.
3.3.- Poblacion, muestra y muestreo:

POBLACION: Estuvo compuesta por toda la comunidad educativa de la I.E, Kari
Grande representada por 15 docentes nombrados y contratados, dos directivos,

dos de personal administrativo haciendo un total de 19 personas.
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MUESTRA: Siendo una poblacion pequefia se trabajo con toda la poblacion 6sea

con las 19 personas.
3.4.-Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos:

Con el objetivo de obtener informacién y validar los supuestos y encontrar
lasrespuestas a las preguntas de investigacion se utilizé la técnica de la encuesta

guenos permitié recoger lo que necesitamos conocer de las variables.

Considerando los instrumentos se elaboraron cuestionarios con variedad de
items para el liderazgo pedagogico directivo y convivencia escolar, dichos

instrumentos pasaron por pruebas para conocer si son reales, objetivas y fidedignas

3.4.1. Instrumentos: Con el objetivo de lograr informaciéon referida a la

muestra seutilizé el siguiente instrumento:

. Cuestionario. - Instrumento que nos ayudd a obtener y registrar datos
observablesque representan a las dos variables de estudio, es decir sobre el
liderazgo del director y la convivencia escolar en los docentes de la |.E. Kari Grande
del Cusco.

3.5.- Procedimientos:

Para garantizar el procedimiento se realizo la recolecciéon de datos de manera
completa siendo un la muestra igual al universo, se procedi6 a solicitar por medio de
una carta solicitar autorizacion del director de la Institucion Educativa Kari Grande
luego de la aprobacion de manera formal via documento se nos otorgé el permiso
y autorizacion de la aplicacién de cuestionarios, se indicé que el estudio tiene por
objeto demostrar laimportancia del liderazgo directivo y la gestion de la convivencia
escolar informacion que permitira mejorar acciones propuestas con el objetivo de
cumplir metas de calidad en la educacion , se aplico dicho instrumento respetando
la libertad y confiabilidad para realizar dicho estudio.

3.6.- Método de Analisis de Datos:

Después de haber recolectado la informacion de los 15 docentes
encuestados de nivel inicial y primara participes del presente trabajo, se inici6 con el

ordenamiento y procesamiento de la informacion creando la data de apoyo a través
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de SPSS, datosque fueron codificados.

De esta manera se procedid a traspasar los datos de la variables y
dimensiones al programa estadistico SPSS, luego se inicio la transformar los
puntajes de las variables y dimensiones, considerando la variacion que se
encuentran en las encuestas, ya transformado se da inicio con el trato descriptivo,

realizando tablas cruzadas y grafios de barras siendo interpretadas.

Luego de haber culminado con el analisis descriptivo , los datos de las variables y
dimensiones fueron sometidos a la prueba de normalidad, para demostrar la
evidencia de lainformacion recabada y las unidades de andlisis que proviene de una
distribucion normal , ya que dicha informacion es necesaria para dar prueba de
hipotesis a utilizar y obtener resultados objetivos y confiables , el cual dio como
resultado que los datos provienen de una distribucion normal ,acaso la correlacion

de Spearman.
3.7.- Aspectos Eticos:

El aspecto ético que ha presentado el presente trabajo ,se ha respetado
estrictamente el respeto a la produccion intelectual y los investigadores que fueron
referidos como referentes a las variables de liderazgo pedagdgico directivo y gestion
de la convivencia escolar , como la propia metodologia también la redaccion del
informe a considerado la norma APA ,el anonimato de los docentes fue respetado
como la confidencialidad de los datos recolectados ,ya que el objeto de dicho estudio

es educativo, finalmente se ha considerado los principios de ética y buena fe.
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IV. RESULTADOS

Confiabilidad Estadistica:

Figura N°1: Resultados de Alfa de Cronbach para la variableResumen del
procesamiento de los casos.

N %
Casos Validos 13 100.0
Excluidos® 0 0.0
Total 13 100.0
Negrén 2022

a) Determinacion de la fiabilidad del cuestionario de liderazgo pedagdgico del
director.

Precisamente se ha realizado el calculo de la varianza de cada item, para

evaluar la fiabilidad del instrumento, con la participacion de 13 individuos

remplazando en la formula:

Figura N°2: Resultados de Alfa de Cronbach para la variableEstadisticos de

fiabilidad.

Alfa de Cronbach | N° de glementos |
0.913 15
Negrén 2022

El Valor de Alfa de calculado se encuentra en el intervalo de confianza 0.913<a
=0,15<1, por tanto, el instrumento aplicado muy alta confiabilidad y recoger datos
confiables.

Por tanto:

Los instrumentos aplicados presentan fiabilidad, por lo cual el analisis realizado nos
lleva a conclusiones validas.

TABLAN° 1: Resumen del procesamiento de los casos

b) Determinacion de la fiabilidad del cuestionario de la convivencia escolar

N %
Casos Validos 13 100.0
Excluidos® 0 0.0
Total 13 100.0

Negrén, 2022

de liderazgo pedagdgico del director.

Precisamente se ha realizado el calculo de la varianza de cada item, para evaluar




lafiabilidad del instrumento, con la participacion de 13 individuos remplazando en

la formula:

El Valor de Alfa de calculado se encuentra en el intervalo de confianza
0.745<a=0,9<1, por tanto, el instrumento aplicado muy alta confiabilidad y

recoger datosconfiables.
Por tanto:

Los instrumentos aplicados presentan fiabilidad, por lo cual el andlisis realizado
nos lleva a las conclusiones validas. A una descripcion de Variable del Liderazgo
Pedagdgico impartido por eldirector aplicado a los docentes y sus dimensiones.

TABLA N°2: Liderazgo y desempefio técnico:
El director establece objetivos y metas de aprendizaje

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Eficiente 5 385 385 385
Regular 7 53.8 53.8 92.3
Deficiente 1 T T 77 100.0
Total 13 100.0 100.0

Negron 2022

Liderazgo y desempefio técnico:

El director establece objetivos y metas de aprendizaje

Los resultados de la tabla N°2, nos permitié determinar que los 13 docentes que

son parte del estudio, el 38.5% de docentes califica al director en el establecimiento

de objetivos y metas de aprendizaje de manera Eficiente, el 53.8% califica al

director demanera regular, y el 7.7% restante califica dicha accion de manera

deficiente.

TABLAN° 3: El director monitorea permanentemente a los docentes y el director

brinda asistencia técnica pedagdgica a los docentes

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Eficiente 4 30.8 30.8 30.8
Regular 8 61.5 61.5 923
Deficiente 1 77 77 100.0
Total 13 100.0 100.0
Negron 2022

15



Frecuencia | Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Validos Eficiente 5 385 385 385
Regular 5 38.5 385 76.9
Deficiente 3 231 231 100.0
Total 13 100.0 100.0 |
Negron 2022 )

Los resultados de la tabla N°3 EIl director monitorea permanentemente a los
docentes, permitieron determinar que de los 13 docentes que forman parte del
presente estudio, el 30.8% de docentes perciben que el director monitorea
permanentemente a los docentes de manera eficiente, el 61.5% de docentes
determina de manera regular y un 7.7% restante determina de manera deficiente el

monitoreo permanente a los docentes.

Los resultados de la tabla N°3 El director brinda asistencia técnica pedagoégica a los
docentes, los resultados permitieron determinar que de los 13 docentes que forman
parte del presente estudio, el 38.5% de docentes perciben que el director brinda
una asistencia técnica pedagogica de manera eficiente, el 38.5% determina que el
director imparte de manera regular la asistencia técnico pedagogica y un 23.1%
restante califica de manera deficiente la asistencia técnica pedagdgica impartida

por el director.

TABLAN?° 4: El director evalla las practicas pedagogicas de los docentes

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje valido | Porcentaje acumulado
Validos Eficiente 5 385 38.5 385
Regular 6 46.2 46.2 8456
Deficiente 2 15.4 15.4 100.0
Total 13 100.0 100.0
Negron 2022

Los resultados de la tabla N° 4 permitieron determinar que de los 13 docentes que
forman parte del presente estudio, el 38.5% califica de manera eficiente la
evaluacionde practicas pedagogicas de los docentes, el 46.2% califica como
regular las evaluaciones impartidas a las practicas pedagdgicas de los docentes, y
un 15.4% restante califica de manera deficiente el rol del director frente a las

evaluaciones de las practicas pedagodgicas de los docentes.
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TABLA N° 5: El director modifica, adecua y/o mejora los documentos degestion en
funcion a su realidad

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Validos Eficiente 7 53.8 538 538
Regular 5 385 385 923
Deficiente 1 77 7.7 100.0
Total 13 100.0 100.0
Negrén 2022

Los resultados de la tabla N°5 permitieron determinar que de los 13 docentes que

forman parte del presente estudio, el 53.8% califica al director de manera eficiente

respecto al manejo adecuado de los documentos de gestion ajustados a la realidad

de nuestro entorno, el 38.5% determina como regular el accionar del director frente

almanejo adecuado de los documentos de gestiona ajustados a la realidad del

entorno, y el 7.7% restante califica al director como deficiente en el manejo de los

documentosde gestion.

TABLA N° 6: El director promuevey motiva el trabajo en equipo

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Validos Eficiente 6 46.2 46.2 46.2
Regular 7 53.8 53.8 100.0
Total 13 100.0 100.0
Negrén 2022

Los resultados de la tabla N°6 permitieron determinar que de los 13 docentes que

forman parte del presente estudio, el 46.2% determina como eficiente la labor del

director frente a promover y motivar al trabajo en equipo, el 53.8% califica de manera

regular la labor del director no habiendo una calificacién deficiente.

TABLAN?° 7: El director vela por un buen clima organizacional

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje valido | Porcentaje acumulado
Validos Eficiente g 615 615 615
Regular 2 15.4 15.4 76.9
Deficiente 3 23.1 23.1 100.0
Total 13 100.0 100.0
Negrén 2022
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Los resultados de la tabla N°7 permitieron determinar que de los 13 docentes que
forman parte del presente estudio, el 61.5% califica de manera eficiente el rol del
director frente al manejo y velar por un buen clima organizacional, el 15.4% califica
aldirector de manear regular en la labor de velar por un buen clima organizacional
y un 23.1% califica como deficiente la labor de velar por un buen clima

organizacional en la institucion.

TABLA N° 08: El director demuestra alta expectativa con respecto a las
capacidades de los estudiantes

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Validos Eficiente 4 30.8 30.8 30.8
Regular 8 61.5 61.5 923
Deficiente 1 77 77 100.0
Total 13 100.0 100.0
Negron 2022

Los resultados de la tabla N°08 permitieron determinar que de los 13 docentes que
forman parte del presente estudio, el 30.8% califica de manera eficiente frente a
demostrar alta expectativa con respecto a las capacidades de los estudiantes, el
61.5% determina de manera regular la expectativa de las capacidades de los
estudiantes, el 7.7% restante califica de manera deficiente la expectativa del

directorfrente a la expectativita positiva de la capacidad de los estudiantes.

TABLA N° 09: El director demuestra alta expectativa con respecto a las
competencias de los docentes.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Validos Eficiente 6 46.2 46.2 46.2
Regular 7 53.8 53.8 100.0
Total 13 100.0 100.0
Negron 2022

Los resultados de la tabla N°09 permitieron determinar que de los 13 docentes que
forman parte del presente estudio, el 46.2% califican de manera eficiente la
expectativa del director frente a las competencias de los docentes, el 53.8% califica
de manera regular la expectativa demostrada por el director frente a la alta
expectativade competencias de los docentes, sin calificacidén de defiende frente a las
expectativasde la alta competencia demostrada por los docentes.
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TABLA N° 10: El director implementa ambiente de participacién y socializacionde
la comunidad educativa.

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido | Porcentaje acumulado
Validos Eficiente 5 385 385 385
Regular 6 46.2 46.2 846
Deficiente 2 15.4 15.4 100.0
Total 13 100.0 100.0
Negrén 2022

Los resultados de la tabla N°10 permitieron determinar que de los 13 docentes que
forman parte del presente estudio, el 38.5% califica de manera eficiente el rol del
director de implementar un ambiente de participacion y socializacion de la
comunidadeducativa, el 46.2% califica al director de manera regular frente a la
implantacibn de ambientes de participacién y socializacion de la comunidad
educativa, el 15.4% restante determina de manera deficiente la implantacion de

ambiente de participaciony socializacion de la comunidad educativa.

TABLA N°

cumplimiento de metas.

11: El director implementa sistema de reconocimiento de

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Validos Eficiente 3 23.1 23.1 231
Regular 8 61.5 61.5 846
Deficiente 2 15.4 15.4 100.0
Total 13 100.0 100.0
Negron 2022

Los resultados de la tabla N°11 permitieron determinar que de los 13 docentes que
23.1%

implementaciénde sistema de reconocimiento de cumplimiento de metas, el 61.5%

forman parte del presente estudio, el califica como eficiente la
califica de maneraregular la implementacion de un sistema de reconocimiento de
cumplimiento de metasy un 15.4% restante determina deficiente la labor de

implementar un sistema de reconocimiento de cumplimiento de metas.
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TABLA N° 12: El director demuestra apertura y predisposicion

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Validos Eficiente 9 692 692 69.2
Regular 3 231 231 923
Deficiente 1 77 7.7 100.0
Total 13 100.0 100.0
Negron 2022

Los resultados de la tabla N°12 permitieron determinar que de los 13 docentes que

forman parte del presente estudio, el 69.2% califica de manera eficiente la apertura

ypredisposicion demostrada por el director, el 23.1% califica de manera regular y el

7.7% califica de manera deficiente frente a la apertura y predisposicion.

TABLA N° 13: Desatrrollo talleres y reuniones dereflexién y autoevaluacion

Frecuencia | Porcentaje | Porceniaje valido | Porcentaje acumulado
Validos Eficiente 2 15.4 15.4 15.4
Regular 10 76.9 76.9 923
Deficiente 1 7.7 7.7 100.0
Total 13 100.0 100.0
Negron 2022

Los resultados de la tabla N°13 permitieron determinar que de los 13 docentes que

forman parte del presente estudio, el 15.4% califica de manera eficiente el

desarrollode talleres y reuniones de reflexion y autoevaluacion, el 76.9% califica de

manera regular al desarrollo de talleres y reuniones de reflexion y autoevaluacion

impartidas por el director y un 7.7% restante califica de deficiente.

TABLA N° 14: Gestiona el buen uso de la infraestructura

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Validos Eficiente 8 615 615 615
Regular 5 385 385 100.0
Total 13 100.0 100.0
Negrén 2022

Los resultados de la tabla N°14 permitieron determinar que de los 13 docentes que

forman parte del presente estudio, él 61.5% califica de eficiente la gestion y buen

uso de la infraestructura, el 38.5% determina regular la gestion del buen uso de la
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infraestructura

TABLA N° 15: Implementa estrategias y mecanismos de transparencia y
rendiciéon de cuentas

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje valido | Porcentaje acumulado
Validos Eficiente 6 46.2 46.2 46.2
Regular 4 30.8 30.8 76.9
Deficiente 3 231 23.1 100.0
Total 13 100.0 100.0
Negrén 2022

Los resultados de la tabla N°15 permitieron determinar que de los 13 docentes que

forman parte del presente estudio, él 46.2% califica de eficiente el rol del director

frente alaimplementacion de estrategias y mecanismos de transparencia y rendicion

de cuentas, el 30.8% califica de manera regular dicha labor, y el 23.1% restante

califica de deficiente la implantacion de estrategias y mecanismos de transparencia

yrendicion de cuentas

4.2.-Descripcion de Variable convivencia escolar:

TABLAN® 16: Convivencia escolar estadisticos de fiabilidad y Condicion de
prestacion de servicio

Alfa de Cronbach

N de elementos

0.745 9
Negron 2022
Frecuencia | Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Validos Nombrado 10 76.9 76.9 76.9
Contratado 3 231 231 100.0
Total 13 100.0 100.0
Negron 2022

Los resultados de la tabla N°16 permitieron determinar que de los 13 docentes que

forman parte del presente estudio, el 76.9% tienen la condicion de nombrados, el

23.1% son contratados.
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TABLA N° 17: Ejecuta acciones formativas para fortalecer las habilidades

socioemocionales

Fomento de la convivencia escolar: Ejecuta acciones formativas para fortaleces las habilidades socioemocionales

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Validos Eficiente 7 53.8 53.8 538
Regular 5 385 385 923
Deficiente 1 77 77 100.0
Total 13 100.0 100.0
Negron 2022

Los resultados de la tabla N° 17 permitieron determinar que de los 13 docentes que
forman parte del presente estudio, el 53.8% califica eficiente la acciones formativas
para fortalecer las habilidades socioemocionales, el 38.5% califica de manera
regularla ejecucion de dichas acciones y el 7.7% restante califica de manera
deficiente el rol impartido por el director en la formacion de habilidades

socioemocionales.

TABLA N° 18: Fomenta el uso de estrategias disciplinarias con enfoque dederecho

Fomento de la convivencia escolar: Fomenta el uso de estrategias disciplinarias con enfoque de derechos

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje valido | Porcentaje acumulado
Validos Eficiente 5 285 185 285
Regular 7 53.8 53.8 923
Deficiente 1 77 7.7 100.0
Total 13 100.0 100.0
Negrén 2022

Los resultados de la tabla N° 18 permitieron determinar que de los 13 docentes
que forman parte del presente estudio, el 38.5% califica de manera eficiente el
fomento yuso de estrategias disciplinarias con enfoque de derechos, el 53.8%
califica de manera regular el fomento y uso de estrategias disciplinarias con
enfoque de derechos, y el 7.7% restante califica de manera deficiente dicho

manejo.
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TABLA N° 19 Reconocimiento de la diversidad: Involucrar a los estudiantesen la
conformacion de instancias participativas

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Validos Eficiente 6 46.2 46.2 46.2
Regular 4 308 30.8 76.9
Deficiente 3 23.1 231 100.0
Total 13 100.0 100.0
Negrén 2022

Los resultados de la tabla N°19 permitieron determinar que de los 13 docentes que
forman parte del presente estudio, el 46.2% califica de manera eficiente el rol del
director en involucrar a los estudiantes en la conformacion de instancias
participativas,el 30.8% califica de manera regular y un 23.1% restante califica de

manera deficientela labor del director frente a involucrar a los estudiantes en la

conformacion de instancias participativas.

TABLA N° 20: Promover estrategias dereflexiébn para una mejor comunicacion

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Validos Eficiente 8 615 615 61.5
Regular 2 154 15.4 76.9
Deficiente 3 231 231 100.0
Total 13 100.0 100.0
Negron 2022

Los resultados de la tabla N°20 permitieron determinar que de los 13 docentes que
forman parte del presente estudio, el 61.5% califican de manera eficiente la
promociénde estrategias de reflexibn para una mejor comunicacion, el 15.4%
califica de regularel rol del director frente a la promocidn de estrategias de reflexion
para una mejor comunicacién, y un 23.1% restante califica de deficiente la

promocion de estrategiasde reflexién para una mejor comunicacion
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TABLA N° 21: Identifica las diferenciascomo oportunidades de aprendizaje y
enriguecimiento institucional

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Eficiente 4 30.8 30.8 30.8
Regular 8 615 61.5 923
Deficiente 1 i A4 7.7 100.0
Total 13 100.0 100.0
Negron 2022

Los resultados de la tabla N°21 permitieron determinar que de los 13 docentes que

forman parte del presente estudio, el 30.8% califica de manera eficiente la labor del

director frente a la identificacion de las diferencias como oportunidades de

aprendizajey enriquecimiento institucional, el 61.5 % califica de manera regular, un

7.7% restantecalifica de manera deficiente la identificacion de las diferencias como

oportunidades de aprendizaje y enriquecimiento institucional.

TABLA N° 22 Fomenta estrategias deaprendizaje de atencion diferenciada

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Validos Eficiente 5 385 285 385
Regular 7 53.8 53.8 92.3
Deficiente 1 77 7.7 100.0
Total 13 100.0 100.0
Negron 2022

Los resultados de la tabla N°22 Permitieron determinar que de los 13 docentes

gue forman parte del presente estudio, él 38.5% califica de eficiente el fomento de

estrategias de aprendizaje de atencion diferenciada, el 53.8% califica de regular

al fomento de estrategias de aprendizaje de atencion diferenciada, el 7.7% califica

de deficiente.

TABLA N° 23: Vigilancia de normas contra la violencia contra nifias, nifios y

adolescentes: Seguimiento y monitoreo a los casos de violencia familiar

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Validos Eficiente 4 308 308 308
Regular 8 61.5 615 923
Deficiente 1 77 7.7 100.0
Total 13 100.0 100.0
Negrén 2022
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Los resultados de la tabla N°23 permitieron determinar que de los 13 docentes
gue forman parte del presente estudio, el 30.8% califica como eficiente al
seguimiento y monitoreo a los casos de violencia familiar que imparte el director,

el 61.5% califica de regular y un 7.7% restante califica de deficiente dicha funcién.

TABLA N° 24: tabla de contingencia Fomento de la convivencia escolar: Ejecuta
acciones formativas para fortaleces las habilidades socioemocionales

* Reconocimiento de la diversidad: Identifica las diferencias como oportunidades

de aprendizaje y enriquecimiento institucional

Reconocimiento de la diversidad: |dentifica las diferencias como
oportunidades de aprendizaje v enriquecimiento jnstitucionali
Eficiente Regutar Deficiente Total
Fomento de la Eficiente 3 4 0 7
convivencia
escolar Ejecuta  egular 1 3 1 5
acciones Deficienie
formativas para
fortaleces las 0 1 0 1
habilidades
socioemaocionales
Total 4 8 1 13
Negrén 2022

Los resultados de la tabla N°24 permitieron determinar que de los 13 docentes que
forman parte del presente estudio, €l 53.84% determina la eficiencia en la aplicacion
de fomento y reconocimiento en las habilidades y debilidades de los docentes frente
al trabajo que realiza el director calificando de manera eficiente, el 38.46%
determinaque el director aplica acciones frente al fomento de la convivencia escolar
y reconocimiento de la diversidad generando oportunidades frente a las debilidades
demanera regular, un 7.69% restante determina la capacidad del director frente al
fomento de la convivencia escolar respecto a fortalecer habilidades
socioemocionales y proponer las mejoras frente a las debilidades como

oportunidades de manera deficiente.

TABLA N° 25: Tabla de contingencia Fomento de la convivencia escolar: Ejecuta acciones
formativas para fortaleces las habilidades socioemocionales
*Vigilancia de normas contra la violencia contra nifias, nifios y adolescentes:Uso y difusién

de protocolos de atencion en casos de violencia escolar
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Reconocimiento de la diversidad: |dentifica las diferencias como
oportunidades de aprendizaje y enriquecimiento jnstifucionali |
Eficiente Reguiar Deficiente Total
Fomento de la Eficiente 3 4 0 7
convivencia
escolar Ejecuta  egular 1 3 1 5
acciones Deficienie
formativas para
fortaleces ias 0 1 0 1
habilidades
socioemacionales
Total 4 8 1 13
Negron 2022

Los resultados de la tabla N°25 permitieron determinar que de los 13 docentes que
forman parte del presente estudio, él 53.84% determina la aplicacion de director
frentea las acciones ejecutadas para fortalecer habilidades y vigilancia de normas
contra laviolencia de manera eficiente,38,46% determina las acciones aplicadas por
el directorde manera regular frente a el fomento de acciones para fortalecer las
habilidades socioemocionales y la vigilancia de normas contra la violencia , el
7.69% restante califica al directivo frente a al fomento y aplicacion de acciones para
promover y fortalecer las habilidades socioemocionales y violencia de manera

deficiente.
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V. DISCUSION

Respecto a los resultados obtenidos al efectuar el estudio de vinculo que hay
entre el liderazgo pedagdgico directivo y la gestion de convivencia escolar de la
Institucion Educativa Kari Grande Nivel Inicial y Primaria Cusco 2022, se pudo
determinar por medio de la correlacién de Spearman , que entre ambas variables
fluctia un vinculo significativamente positiva , debido a que el valor de la
significancia fue inferior a 0,01 asi mismo el valor de correlacion de 0.913 ;
rechazando la hip6tesis nula y concluyendo que si existe un eficiente liderazgo

pedagogico directivo, entonces la convivencia escolar es buena y viceversa.

Asimismo, los hallazgos guardan relacion con Tasayco (2021), quien
concluyo, luego de realizar su investigacién que fluctia una relacién directa entre
el liderazgo directivo y la gestion de la convivencia escolar, se pudo encontrar que,
él valor de significancia =0,00<0,05 lo nos da a conocer que existe una relacion
entre ambas variables, analizando el coeficiente de Rhon de Spearman que resulta
=0,674, se aprecia una correlacién positiva significativa alta. En el sentido, el
liderazgo directivo se relaciona con la gestion de la convivencia escolar;
dependiendo mucho, del tipo de liderazgo ya sea autocratico, burocratico,
democratico transformador que ejerce el director para una gestion de convivencia

escolar deficiente, regular o eficiente.

De otra manera, los hallazgos guardan relacion con Rivera Ledn (2020),
“Comprender el rol del liderazgo directivo en la generacion de innovacion de las
escuelas”. Los resultados del cuestionario muestran que las acciones de los
directores, referidas a reconocimiento de la comunidad de educativa como gestor
de cambio e innovacién. En todas las preguntas se obtienen apreciaciones como
medias superiores a 3.30 y con respuestas positivas sobre el 90%. Ello refleja que
los docentes otorgan una alta valoracion al liderazgo de los directores y a las

expectativas que tienen de ellos para la generacion de innovacion.
El liderazgo directivo pedagoégico contribuye a un nivel eficiente en la gestion

de los recursos humanos e infraestructura, coordina y brinda acompafiamiento

pedagogico, el directo promueve y motiva el trabajo en equipo, vela por un clima

27



organizacional adecuado, un 61.5% de docentes determina o califica de manera
eficiente, el 69% de los docentes que forman parte de este estudio califican de

manera eficiente la apertura y predisposicion del director, el 84.6% califica de

manera eficiente al director en la promocién de normas para la convivencia
concertada, el 58.84% califica de manera eficiente las acciones de coordinacion
ejecutadas por el director en el fomento de la convivencia escolar ejecutando
acciones formativas para fortalecer las habilidades socioemocionales,
reconocimiento de las diversidades identificando las diferencias como

oportunidades de aprendizaje y enriquecimiento institucional.

El 84.6% califica de eficiente el rol del director para el fomento de normas de
convivencia concertada, con un acompafiamiento y monitoreo de los docentes de

manera permanente, estableciendo relaciones de comunicacion.

De otra manera en la tesis de investigacion de Ruth del Carmen 2018, quien
concluye que el clima organizacional a nivel interno es favorable destacando la
eficiencia demostrada por el director esto se relaciona con la percepcion de los
docentes de la I.E. Kari Grande Cusco quienes califican con un 61.5% de manera
eficiente las acciones del director frente a implementar estrategias de reflexion para
una mejor comunicacion lo que permite mantener una convivencia escolar positiva.
En relacién a Cobos Cieza, Gianina Elena .( 2021)su trabajo de investigacion
realiza el analisis de la influencia del liderazgo pedagdgico de una directora para
una buena gestion escolar ,es que se relaciona con el 38.5% califica al director de
manera eficiente frente a la implementacion de ambiente de participacion y
socializacion de la comunidad educativa lo que demuestra la importante influencia
y capacidad de manejo de grupo que debe considera un director demostrada en su
capacidad de gestion pedagogica directiva, considerado como un lider pedagogico
directivo.

En relacion a Salvatierra Arones, Raquel ( 2019, quien tuvo como objetivo
principal determinar la relacion de existencia entre el liderazgo pedagdgico y la
gestion de la convivencia escolar concluyendo que el directivo se relaciona de

manera significativa con la gestion de la convivencia escolar, es que se relaciona
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de manera importante con el estudio que realizamos en el que el 69.2% de los
docentes encuestados califican de manera eficiente el trabajo del directivo frente a

la apertura y predisposicién que demuestra en el trabajo diario.

El liderazgo directivo podriamos manifestar que cumple un rol muy importante
para el cumplimiento de metas con criterios de calidad en la educacién a su vez
permite realizar la retroalimentacién de los roles logrando una buena comunicacion
y unidad en la comunidad educativa, la habilidad y capacidad del directivo en el
manejo del equipo es fundamental para el logro de objetivos asegurando el

cumplimiento de metas sin descuidar la calidad del servicio.
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VI. CONCLUSIONES
Primera .- Respecto al objetivo cuyo propésito fue resolver la relacion positiva que
fluctia entre el liderazgo pedagdgica y la gestién de la convivencia escolar , se
pudo consolidar en la prueba de correlacion de Spearman, el nivel de significancia
fue menor de 0.05; por tanto se rechazoé la hipotesis nula, ultimando la existente
relacion significativa entre las variables con un valor correlacional de 0.913;es decir
gue tal vinculo es positiva y moderada ,por ello, se determina que si el liderazgo
directivo es eficiente entonces la gestion de la convivencia escolar es bueno y

viceversa.

Segunda.- Sobre el objetivo de la gestién de convivencia escolar se pudo afianzar
en la prueba de correlacion de Spearman, el nivel de significancia fue menor de
0.05 ;por tanto se rechazo6 la hipétesis nula, determinando que existe vinculo
significativo entre las variables con un valor correlacional de 0.745;es decir que tal
relacion es positiva y moderada ,por ello, se concluye que la gestion de la
convivencia escolar es eficiente entonces el liderazgo pedagdgica directivo es

bueno y viceversa.

Tercera: El liderazgo directivo pedagogico 46.2% califican el rol impartido por el
director de manera eficiente o positiva pues determina una comunicacién con una
adecuada apertura y reflexiva lo que permite tomar decisiones inmediatas y asumir
respuestas en el tiempo de esta manera se asegura el cumplimiento de las metas

y objetivos de calidad.

Cuarta: La relacion de liderazgo directivo y gestion de la convivencia escolar estan
relacionadas de manera directa pues el 23.1% de los docentes califica de manera
eficiente el rol que demuestra el director con respecto a implantar sistemas de
reconocimiento y cumplimiento de metas siendo un sistema de motivacion

reconocido y aporta de manera positiva significativamente.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera: Al equipo directivo de la Institucion Educativa Kari Grande Cusco, se
recomienda realizar las asistencias técnico pedagdgico a los docentes de manera
oportuna y permanente, mejorar los documentos de gestidén en funcion a la realidad
de su entorno, motivar y promover un auténtico trabajo en equipo, incentivar en
todo momento un buen clima organizacional, demostrar apertura y predisposicion.
Segunda: Al personal docente involucrarse active y auténticamente en las acciones
promovidas por la direccion fortaleciendo las capacidades, resaltar los valores con
practica, hacer talleres de convivencia, reformular los reglamentos de convivencia
sana en un clima de confianza de manera participativa, ejecutar talleres de gestion
personal y grupal.

Tercera: Al personal directivo se le sugiere identificar entre sus docentes las
diferencias para utilizarlas como oportunidades de aprendizaje y enriquecimiento
institucional, establecer practicas permanentes de igualdad y respeto, seguimiento
y atencion a los casos de violencia familiar.

Cuarta: A los directivos de la Institucion Kari Grande del Cusco se recomienda
seguir desarrollando talleres de reflexion y autoevaluacion oportunos, gestionar con
entidades pertinentes en el mejor uso de la infraestructura y velar en todo momento
por la transparencia en cuanto a la rendicion de cuentas de todos los rubros que le

compete.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

PROBLEMA

cCudl es la
relacion que
existe entre el
liderazgo
pedagdgico
directivo y la
gestion de la
convivencia
escolar
determinada
por el director

de la
Institucién
Educativa
Kari grande

de la ciudad
del cusco, en
el afo2022?

0

OBJETIVO

Determinar la
relacion  que
existe entre el
liderazgo peda-
gogico directivo
y la gestion de
la convivencia
escolar deter-
minada por el
director de la
Institucién

Educativa Kari
Grande de la

ciudad del
Cusco, afio
2022.

Determinar la
relacion que

existe entre el
liderazgo peda-
gogico Ejecuti-
vo y la gestion
de la conviven
cia escolar
determinada

por el directo de
la Institucién
Educativa Kari
Grande de la

ciudad del
Cusco, afo
2022

Determinar el
nivel de gestion
de la conviven-
cia escolar

HIPOTESIS
GENERAL

« Existe una
relacion
positiva vy
significativa
entre el
liderazgo
pedagdgico
directivoy la
convivencia
escolar de
la I.LE. Kari
Grande
Cusco, afio
2022

« Existe
alto
de
liderazgo
pedagogico
en la LE.
Kari
Grande
Cusco, afo
2022

« Existe un
alto nivel de
gestion de
convivencia
escolarenla
I.E. Kari
Grande
Cusco, afio

un
nivel

DIMENSIONES VARIABLES E INDICADORES ITEMS Sra oS NIVELES ORANGOS
Establece objetivos y metas de aprendizaje. 1
Liderazgoy | Monitoreo permanente alos docentes. 2
desempefio Brinda asistencia técnica pedagdgica a los docentes. 3
técnico Evalla las practicas pedagogicas de los docentes. 4 %%%%'E/_’\g%(ﬁg)
Modifica, adecua y /o mejora los documentos de gestién en funcién a 5 ORDINAL EFICIENTE: (14-20)
la realidad
Promueve y motiva el trabajo en grupo. 7
. Vela por un buen clima organizacional. 8
Conduccion  'pemyestra altas expectativas con respecto a las capacidades de los 9
emocional y .
. ) estudiantes.
situacional _ _
Demuestra altas expectativas respecto alas competencias de los 10
docentes.
Implementa un ambiente de participacion y socializacion de la 11
comunidad educativa.
Implementa sistemas de reconocimiento y cumplimiento de metas. 12
Demuestra apertura y predisposicion. 13
Guia Desarrolla talleres de reflexion y autoevaluacion. 14
organizacional | Gestiona el buen uso de la infraestructura. 15
Implementa estrategias y mecanismos de transparencia y rendicion 16
de cuentas.
Fomento de | Promueve normas de convivencia concertadas. (1,2,3)
.Ia ) Ejecuta acciones formativas para fortalecer las habilidades (1,3,4)
convivencia | gocioemocionales.
escolar Fomenta el uso de estrategias disciplinarias con enfoque de los (9.13)
DEFICIENTE: (4-8)
derechos. ORIDNAL REGULAR: (9-13)
Involucra a los estudiantes en la conformacion de las instancias (9,11,12) EFICIENTE: (14-20)
Reconocimient | participativas.
d'o de,'(‘;" d Promueve estrategias de reflexién para una mejor comunicacion (7,11,12)
Iversiaa Identifica las diferencias como oportunidades de aprendizaje y 12,13,14
enriquecimiento institucional.
Fomenta estrategias de aprendizaje de atencion diferenciada. (9,10,14)




determinada
por el directo de
la institucion
educativa Kari
Grande de la
ciudad del
Cusco, ano
2022

TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION

2022

Vigilancia de
lasnormas
contra la
violencia
contranifios,
nifas y
adolescentes

POBLACION Y MUESTRA

Uso y difusion de protocolos de atencion de casos de violencia
escolar.

(1,23,7)

Seguimiento y monitoreo de casos de violencia familiar.

TECNICAS E INSTRUMENTOS

1,237,
14

ESTADISTICA A UTILIZAR

Enfoque de lainvestigacion: Cuantitativo Poblacién: 18 docentes. TECNICA Encuesta Parala validacion de instrumentos: Juicio de expertos.
02_ direptivos, 04 docentes de inicial, 12 docentes de Para la confiabilidad de los instrumentos. ALFA DE
primaria. CROMBACHUSso del programa SPSS version 25
Muestra: 18 docentes de |.E Kari Grande del Cusco
INSTRUMENTO Cuestionario
ESCLA DE MEDICION Ordinal




Anexo 2. Tabla de operacionalizacion de variables
Variables de | Definicion Definicion Dimension Indicadores Escala de
estudio conceptual | operacional medicion
Capacidad del | El liderazgo | Liderazgoy Establece objetivos vy
director de | pedagdgico desempefio metas de aprendizaje.
conducir a su | directivo  fue | técnico Monitoreo permanente a
equipo de | medido a través los docentes.
trabajo hacia | de un Brinda asistencia técnica | ORDINAL
una cuestionario de pedagogica a los
convivencia 15 preguntas, docentes.
escolar las mismas que Evalla las practicas
oportuna nos dio pedagogicas de los
Acosta (2014) | informacion docentes
_ sobre el Modifica, adecua y /o
Variable 1 liderazgo y mejora los documentos
Liderazgo desempefio de gestion en funcién ala
pedagdgico tecnico, realidad
directivo. conduccion Conduccion Promueve y motiva el
emocpnal Y | emocional y trabajo en grupo.
situacion  del | sjtuacional. Vela por un buen clima
director. organizacional.
Demuestra altas expec-
tativas con respecto a las
capacidades de los
estudiantes.
Demuestra altas expec-
tativas respecto a las
competencias de los
docentes.
Implementa un ambiente
de participacién y social-
zacion de la comunidad
educativa.
Implementa sistemas de
reconocimiento y
cumplimiento de metas.
Demuestra apertura vy
predisposicion.
Guia Desarrolla talleres de
organizacional. | reflexién y
autoevaluacion.
Gestiona el buen uso de
la infraestructura.
Implementa estrategias y
mecanismos de transpa-
rencia y rendicién de
cuentas.
Lineamientos La gestion de la | Fomento de la | Promueve normas de
para la gestion | convivencia convivencia convivencia concertadas.
de la | escolar fue | escolar. Ejecuta acciones forma-
convivencia medida por un tivas para fortalecer las
escolar, la | cuestionario de habilidades
prevencion y | 9 preguntas la socioemocionales. ORDINAL

atencion de la
violencia

que
permitid

nos

Fomenta el uso de
estrategias disciplinarias




Variable 2
Gestion de la
convivencia
escolar

contra el nifio,
la nifia y el
adolescente.

D.S N° 004-
2018 MINEDU

analizar y
concluir sobre
el manejo
organizacional,
fomento de la
convivencia
escolar,
reconocimiento
de la diversidad
y vigilancia de
normas contra
la violencia de
nifias, nifios y
adolescentes.

con enfoque de los

derechos.

Reconocimient
odela
diversidad

Involucra a los
estudiantes en la
conformacion de las
instancias participativas.

Promueve estrategias de
reflexion para una mejor
comunicacion

Identifica las diferencias
como oportunidades de
aprendizaje y enriqueci-
miento institucional.

Fomenta estrategias de
aprendizaje de atencion
diferenciada.

Vigilancia de

normas contra
la violencia de
nifios, nifas y
adolescentes.

Uso vy difusion de
protocolos de atencion de
casos de violencia escolar

Seguimiento y monitoreo
de casos de violencia
familiar




Anexo 3. Instrumento/s de recolecciéon de datos

CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZCO PEDAGOGICO APLICADO A LOS DOCENTES

INSTITUCION EDUCATIVA: FECHA:
LUGAR: ESPECILAIDAD:

CONDICION: NOMBRADO( )~ CONTRATADO( ) EDAD:

SEXC: ANOS DE SERVICIO:

INSTRUCCIONES: Estimado docente el proposito de [a presente encuestaes medir el nivel de liderazgo pedagogico que hay en su Institudon . Acontinuacion
se presentauna serie de interrogantes que usted debe respondiente [a calficacion sera Eficiente Regular yDeficente

VALORACION
Eficiente |Regular |Deficiente

DIMENSIONES (N INDICADORES DE DESEMPENO

1|H Director establece objetivosy metas de aprendizaje

2 |H Director monitoreo permanente alos docentes

3| Director brinda asistendia técnica pe dagdgicaa los docentes

4 |E Dire ctor evalta las practicas pe dagdgicas de los docentes

5 |Fl Director modifica adecuay/ mejora los documentos de gestin en funcidn a su realidad.
6 |El Director promueve y motiva el trabajo en equipo
1
8
9
0

LIDERAZGO Y DESEMPERO
TECNICO

Hl Dire ctor vela por un buen dima organizacional
H Director demuestra alta expectativa con respecto alas capacidades de los estudiantes
Hl Director demuestra alta expectativa con respecto alas competencias de los docentes

CONDUCCION EMOCIONAL
Y SITUACIONAL

10} Director implementa ambiente de participaciony socializad dn de la comunidad educativa
1|1 Director implementa sistema de reconocimiento cumplimiento de metas

12| Demuestra aperturay predisposicion

13| Desarrolla talleres y reuniones de reflexion y autoevaluadon

GUIA ORGANIZACIONAL | 14) Gestiona el buen uso de la infraestructura

15/ Implemeta estrategias ymecanismos de transparenciay rendicion de cuentas

~No

PUNTAJE PARCIAL
RESULTADO GENERAL




Anexo 4. Validacién de instrumentos

ﬁ| ESCUELA UE POSGRAD0

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL LIDERAZGO PEDAGOGICO DIRECTIVO PARA LA CONVIVENCIA EN

LOS DOCENTES DE LA LEXARI GRANDE CUSCO -2022.

N* DIMENSIONES | items Pertinenciat |Relevancia! |  Claridad Sugerenclss
DIMERSION {: Liderazgo y desemperio tacnico Sl No 51| No | _ﬂ_ | No

1 | El diroctor establece objotivas y metas de aprencizajo X X X

2 | El director monitorea persnanentersants A los docentes X % X

3 | El Director brinda aatentia eoucs pedagdaica a los docentes. X X X

& | Eldirector valua o practicas pedagogicas de o4 docentis A X X
DINENSION 2: Conduccion emocionl y conductual S No S| No | M No

§ | Fromoee y motiva e trabajo on eguipn X % X

g | Vel poc ur buen chima coganicionsl X X Debres sedactar com clandad of e

X

1 | Demuestra aita expectativa pon 1especto a las capacidaces e los estudantes 1 3 2 1iéties mdactar cum clandd el wees

¢ | Demuestra ahta eapectativa con respecta alas competenciis de las docenies 1 ) 1

3 Implmenta ambiente de partdipacon y socalzadon oe |a comunidad 1 ) X
eduanva

10 | imolementa sktomas do recanocimiento cumplimiento de metas X X X

11| cemutadra apactie y pedspositon X X X
DIMENSION 3 : Gua organizacional S No | St | No | §I No

12 | Desanoda falkeret y reuniones de reflaxon y autoevaliacin A X X

1) | Gestiona o buen wso 8¢l frasstructura

14 | Implkmenta esteatagias y mecanismas de tranQuarenc y rendicion de cuentas | & b X
DINENSION 4: Fomento de |a camvivencia eszolar

15| Promusie normas e comivencls concértadas 1 X X

A& | E|ecuta actiones formativas para fartakeer as tabilidades socoemodonales | & X X

11 | Fomenta of uso de &xtrategiss disdplinaris con enfoque de derechas X X ]
DIMENSION & Recomocimento o 1a dversad

18 | Iowotucrar 3 Jos estudiantes en [a conformacion de stancas partiapatives X X X

18 | Promover astratesias de refedion pan una mejor Cosmunikeacin X X X

% |centifica as diferendias comso cportunidades de aprondizage y enviquecimventa | & X X
|nstinucianal

21 | Fomenta estrategtas o2 sprendizaje de atencidn ddeencada x X X
DINENSION &: Vigiancia de noemas contra 2 welencia de s, na y adclpcente.

2 | Uso yditugion de protocaios de atenciin de casas de wolencs pscalar X X %

28 | Seguevento y morésoren a los casos de vidlendia fambiar x X X

Observaciones (precisar sl hay suficiencia):__ Si hay suficiencia
‘ﬂ ESCUELA DE POSGRADO

Opinion de apiicabilidad:  Aplicable{ ] Aplicable después de corregir [X | No aplicable [ |

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg Maribel Coromoto AGrAn ROMEBIO. .......c.umriiimmcirticamnstensiiimamssnsabbsammnessbssnsacessasmnsrsans s
DNECE 002684351 ......cccianmmniiiaansionsisiansmasanan

Especialidad del validador: ...Dra. Innovaciones

Pertinencia:El hnm comesponde al concepo edrco formuldo

Medevancia: £l dem o4 apropiado para representar al componenis ©

dmensin espedifica dal coretucto

Clarided: Se enterde sin dicisd vigins of snuncisdo del fem, es W |
oonose, exado y dmecia | ~.z>."4

Nots: Suicenca, s¢ des suficenca cando bos Hems plariessos
son suficenies pers medr Ly dmensicn

Firma del Experto Informante.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL LIDERAZGO PEDAGOGICO
DIRECTIVO PARA LA CONVIVENCIA EN LOS DOCENTES DE LA |.E.KARI GRANDE CUSCO -2022.

N DIMENSIONES / items Pertine |Relevan | Clarida Sugerencias
° ncial cia2 ds
DIMENSION 1: Lid goyd pefio técni Si| No | Si N |Si| No
o
1 | El director establece objetivos y metas de aprendizaje | X X X
2 El director monitorea permanentemente a los X X x
docentes
3 El Director brinda asistencia técnica pedagdgica alos | X X x
docentes.
a El director Evalda a las practicas pedagégicas de los X X x
docentes
DIMENSION 2: Conduccié ionaly ductual Si| No | Si N | Si| No
o
§ | Promueve y motiva el trabajo en equipo X X x
6 [ Vela por un buen clima organizacional X X X
Demuestra alta expectativa con respecto a las X X x
7 £ i
capacidades de los estudiantes
8 Demuestra alta expectativa con respecto a las X X 5 <
competenciasde los docentes
9 Implementa ambiente de participacién y socializacién | X b4 X
de la comunidad educativa
1 | Implementa sistemas de reconocimiento X X x
0 | cumplimiento de metas
1 | demuestra aperturay predisposicién X X x
1
DIMENSION 3 : Guia organizacional Si| No | Si N | Si| No
o
1 | Desarrolla talleres y reuniones de reflexién y X X X
2 | autoevaluacién
1 | Gestiona el buen uso de la infraestructura X X x
3
1 | Implementa estrategias y mecanismos de X X x
4 | transparenciay rendicién de cuentas
DIMENSION 4: Fomento de la convivencia escolar X X X
1 | Promueve normas de convivencia concertadas X X x
5
1 | Ejecuta acciones formativas para fortalecer las X X x
6 | habilidades socioemocionales
1 | Fomenta el uso de estrategias disciplinarias con X X x
7 | enfoque de derechos
DIMENSION 5: R imiento de la di idad
1 | Involucrar a los estudiantes en la conformacidn de X X x
8 | instancias participativas
1 | Promover estrategias de reflexién para una mejor X X x
9 | comunicacién
2 | Identifica las diferencias como oportunidades de X X x
0 | aprendizaje y enriquecimiento institucional
2 | Fomenta estrategiasde aprendizaje de atencién X X x
1 | diferenciada
DIMENSION 6: Vigilancia de normas contra la violencia X X x
de nifias, nifa y adolecente.
2 | Uso y difusién de protocolos de atencién de casos de X X x
2 | violencia escolar
2 | Seguimiento y monitoreo a los casos de violencia X X x
3 | familiar

Observaciones (precisar si hay suficiencia):___Si hay suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [
1

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Katia Nohemi Sequeiros Boza.

Especialidad del validador: Administracion de la

educacion Cusco 6 de junio del 2022

1Pertinencia: El item comesponde al conceply o e
tedrico formulado. S B
ERebevancia: El ffem es apropiado para representar

3l companente o dimensidn espeafica del Firma del Experto Informante.
konstructo

3Claridad: Se entiende sm dificukad alguna el
enencizdo del item, 25 condiso, exactoy
diredo

Nota: Sufidenda, se dice sufidenda cuando
los items piantzados son sufidentes para
medir la dimensidn



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL LIDERAZGO PEDAGOGICO
DIRECTIVO PARA LA CONVIVENCIA EN LOS DOCENTES DE LA |.E.KARI GRANDE CUSCO -2022.

N DIMENSIONES / items Pertine |Relevan | Clarida Sugerencias
° ncial cia2 d3
DIMENSION 1: Liderazgo y desempefio técnico Si| No [si N |[si]| No
o
1 | El director establece objetivos y metas de aprendizaje | X X x
2 El director monitorea permanentemente a los X X x
docentes
3 El Director brinda asistencia técnica pedagdgica alos | X X x
docentes.
a El director Evalta a las practicas pedagégicas de los X X x
docentes
DIMENSION 2: Conduccién emocional y conductual Si| No | Si N | Si| No
)
5 | Promueve y motiva el trabajo en equipo X b ¢ x
6 | Vela por un buen clima organizacional X X X
Demuestra alta expectativa con respecto a las X X x
7 SoE iy o
cap de los estt
8 Demuestra alta expectativa con respecto a las X X x
competenciasde los docentes
9 Implementa ambiente de participacién y socializacién | X X x
de la comunidad educativa
1 | Implementa sistemas de reconocimiento X X x
0 | cumplimiento de metas
1 | demuestra aperturay predisposicién X X x
1
DIMENSION 3 : Guia organizacional Si| No |Si N | Si]| No
)
1 | Desarrolla talleres y reuniones de reflexién y X X x
2 | autoevaluacién
1 | Gestiona el buen uso de la infraestructura X X x
3
1 | Implementa estrategias y mecanismos de > 4 X x
4 | transparenciay rendicién de cuentas
DIMENSION 4: Fomento de la convivencia escolar X X X
1 | Promueve normas de convivencia concertadas X X x
5
1 | Ejecuta acciones formativas para fortalecer las X X x
6 | habilidades socioemocionales
1 | Fomenta el uso de estrategias disciplinarias con X X x
7 | enfoque de derechos
DIMENSION 5: Reconocimiento de la diversidad
1 | Involucrar a los estudiantes en la conformacién de X X x
8 | instancias participativas
1 | Promover estrategias de reflexién para una mejor X X x
9 | comunicacién
2 | Identifica las diferencias como oportunidades de X X x
0 [ aprendizaje y enriquecimiento institucional
2 | Fomenta estrategiasde aprendizaje de atencién X X x
1 | diferenciada
DIMENSION 6: Vigilancia de normas contra la violencia X X x
de nifias, nifia y adolecente.
2 | Uso y difusién de protocolos de atencién de casos de X X x
2 | violencia escolar
2 | Seguimiento y monitoreo a los casos de violencia X X x
3 [ familiar
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