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RESUMEN
La tesis desarrollada busca demostrar como el procedimiento administrativo
sancionador de la actividad privada vulnera derechos militares del Servicio de
Mantenimiento en el 2022, considerando que es una empresa publica de Derecho
privado adscrito al Ministerio de Defensa, que alberga en su totalidad a personal

militar en actividad.

Este estudio de investigacion es basica, con un enfoque cualitativo, mostrando un
disefio fenomenolégico que tiene como finalidad principal explorar, describir y
comprender las experiencias de las personas, es decir, recolectar los datos sobre
las experiencias con el fendbmeno o planteamiento, recabando informacion vertidas
por Abogados con experiencia en el tema, utilizando como instrumento de medicién

la entrevista.

Mediante la entrevista permite que el investigador pueda obtener datos relevantes,
con relacion a la aplicacion del Procedimiento Administrativo Sancionador en las
empresas publicas adscritas al Ministerio de Defensa y la posible vulneracion de
derechos militares considerando que en el SEMAN PERU SAC existen dos
regimenes laborales que son completamente distintos (Ley 29131 y D.L. 728),
proponiéndose que en sus Reglamentos Internos de Trabajo, se reconozca la
condicion del militar que labora en las empresas del estado con la finalidad de evitar

la vulneracion de derechos militares, en la aplicacién arbitraria de la norma.

Palabras claves: Procedimiento Administrativo Sancionador, Régimen privado,
Servicio de Mantenimiento, Reglamento Interno de Trabajo, Derechos militares que

pueden ser vulnerados.
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ABSTRACT

The developed thesis seeks to demonstrate how the sanctioning administrative
procedure of private activity violates military rights of the Maintenance Service in
2022, considering that it is a public company of private law attached to the Ministry

of Defense, which houses in its entirety military personnel in activity. .

This research study is basic, with a qualitative approach, showing a
phenomenological design whose main purpose is to explore, describe and
understand people's experiences, that is, collect data on experiences with the
phenomenon or approach, gathering information by Lawyers with experience in the

subject, using the interview as a measuring instrument.

Through the interview, it allows the researcher to obtain relevant data, in relation to
the application of the Sanctioning Administrative Procedure in public companies
attached to the Ministry of Defense and the possible violation of military rights
considering that in SEMAN PERU SAC there are two labor regimes that are
completely different (Law 29131 and D.L. 728), proposing that in its Internal Labor
Regulations, the condition of the military that works in state companies be
recognized in order to avoid the violation of military rights, in the arbitrary application

of the norm .

Keywords: Sanctioning Administrative Procedure, Private regime, Maintenance
Service, Internal Work Regulation, Military rights that can be violated.
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|. INTRODUCCION

Las empresas del estado son generalmente creadas por una necesidad econdmica
y social mediante Ley expresa, la misma que deberd ser sustentada ante el
Congreso de la Republica del porqué de su creacion, son llamadas empresas del
Estado las mismas que se rigen bajo actividad privada, en alguna de ellas
presentan vacios en lo que respecta la aplicacion de los reglamentos internos, que
regulan el funcionamiento de la empresa, como es el caso de la reciente creacion
del SEMAN PERU SAC a quien en adelante llamaremos Servicio de
Mantenimiento, empresa adscrita al MINDEF, cuyo rubro econdmico esta
relacionado a la industria aeronautica nacional e internacional, brindando el
mantenimiento mayor a las aeronaves militares y comerciales de la region.
Actualmente el Servicio de Mantenimiento se encuentra en un proceso de transicion
que requiere la implementacion de reglamentos internos que coadyuven al
cumplimiento de sus objetivos como empresa, es por ello que se pudo realizar el
analisis de la problematica que presenta este Servicio de Mantenimiento
encontrando serios vacios en la aplicacion del Procedimiento Administrativo
Sancionador considerando que anteriormente el SEMAN PERU, se regia bajo las
Leyes especiales de la Fuerza Aérea del Peru y sus ordenanzas, y en este
momento se regula bajo el régimen de la actividad privada, dos regimenes distintos
gue alberga actualmente la empresa, sumado a que para inicios de operaciones de
la empresa se ha destacado solo a 133 efectivos militares entre hombres y mujeres,
no contando con personal contratado, por tal motivo nace el interrogante ¢El
procedimiento sancionador aplicar al personal que labora en el SEMAN PERU SAC
debe ser el que contempla la actividad privada, no importando su condicién? ¢ La
aplicacién de la potestad sancionadora del régimen privado vulnera derechos
laborales, ya que esta conformado por militares en actividad?, se debe tener
conocimiento que toda sancion impuestas a personal militar trae como
consecuencia deméritos que se veran reflejados en el proceso de ascenso al grado
inmediato superior, y a otros derechos considerados de aspecto laboral que se
pudieran vulnerar. Cabe resaltar que la tesis realizada se enmarco en tres aspectos
de resaltar, como primer punto se realizd la descripcion de investigaciones
internacionales como nacionales que ayudaron a enfocar el tema a tratar, la

problematica que presenta las empresas que en muchas ocasiones albergan dos



regimenes laborales distintos, y la importancias de la aplicacion correcta de los
procedimientos sancionadores, sumados a las teorias relacionados con el tema y
su aplicacion en las diferentes empresas o instituciones del Estado, como segundo
punto se menciono la participacion del Estado Peruano mediante sus empresas, su
creacion, el Estado y su actividad economica, régimen laboral, actividades del
FONAFE, llegando al estudio de la Ley N° 30469 de creacion del SEMAN PERU
SAC. Galvan (2017) bajo la premisa que toda actividad empresarial del Estado solo

podra ser ejercida por mandato de la Ley la misma que debera ser sustentada.

Como tercera parte se analizé el aspecto normativo de la Ley 29131, la misma que
rige el Procedimiento Administrativos Sancionador para militares en actividad y el
ambito de su aplicacién, concluyendo que el legislador no consideré al personal
militar que trabaja en las empresas del estado como el SEMAN PERU SAC,
dejando la potestad sancionadora a criterio del empleador ya que en los proyectos
de reglamentos internos de trabajo-RIT no lo mencionan, es por ello que este
trabajo de investigacion trato que los reglamentos internos de trabajo que se
aprobaran en este presente afio 2022 de la empresa, considere los aspectos
normativos de indole disciplinario que rigen al militar en actividad y asimismo
proponer la modificacion de la Ley 29131 y su modificatoria, la misma que debera
considerar en el ambito de aplicacién al personal militar que se encuentra nombrado
o destacado a las empresas del Estado-Ministerio de Defensa, contribuyendo de
esta manera a la correcta aplicacion del Procedimiento Administrativo Sancionador,
evitando conductas impropias, faltas de respeto y desconocimiento de sus
obligaciones, garantizandose los derechos laborales de todo trabajador del SEMAN
PERU SAC, sin dejar de mencionar el andlisis respectivo de la potestad
sancionadora del Régimen Privado (D.L. 728), y analizar si sus alcances normativos

involucran a personal militar en actividad.

El legislador al promulgar la Ley 29131 y modificatoria trato de regular conductas
de militares en actividad, emitiendo una norma que prevenga las posibles faltas que
se verian involucrados los militares en actividad, ya que anteriormente se regian
por sus propias normas y reglamentos internos, no estando considerado al personal
militar que realiza trabajos en empresas publicas del régimen privado, que puede

conllevar a conflictos laborales en la aplicacion del procedimiento administrativo



sancionador incorrecto. En la actualidad el SEMAN PERU SAC, esta en un proceso
de implementacion en su reglamento interno del trabajo, la misma cuyo
funcionamiento se regira bajo la Ley de la actividad privada, la cual como premisa
no refiere el procedimiento sancionador que se debe aplicar al personal militar en
actividad de acuerdo a su naturaleza juridica, al estar considerada la carrera militar
como un régimen especial, pudiéndose vulnerar derechos laborales del personal

militar causando perjuicios en aspectos administrativo, econémico, moral, social.

Bajo ese escenario, el planteamiento del problema se dara de la siguiente manera:
¢ Como el procedimiento administrativo sancionador de la actividad privada vulnera

derechos militares del Servicio de Mantenimiento en el 2022?

Ademas del problema general se plante6 problemas especificos: ¢De qué manera
las sanciones administrativas del régimen privado vulnera derechos militares del
Servicio de Mantenimiento en el 2022? ¢En qué manera las faltas y sanciones
tipificadas en el régimen disciplinario de las Fuerzas Armadas garantizan derechos
militares del Servicio de Mantenimiento en el 2022? ¢;De qué manera los
reglamentos internos de trabajo del régimen privado garantizan derechos militares

del Servicio de Mantenimiento en el 2022?

Esta tesis se justificé de forma tedrica por cuanto se dejé como aporte valorativo
nuevos conocimientos sobre el Procedimiento administrativo sancionador que se le
debe aplicar al militar que trabaja en cualquier empresa del estado a fin de que los
derechos laborales no sean vulnerados. Asimismo, se justifica de manera practica,
porque muy aparte de los alcances juridicos que dejamos como aporte a la ciencia
juridica, también mencionaremos propuestas de implementacion de los RIT donde
consideren y especifiquen que Procedimiento Sancionador de acuerdo a su
régimen laboral se debe aplicar al personal militar y como segunda propuesta se
relaciona con la recomendable modificacion de la Ley 29131 que regula el aspecto
disciplinario de los Institutos Armados, la misma que debera incluir en el ambito de
su aplicacion al personal militar que se encuentra nombrado o destacado a las
empresas del Estado-MINDEF, contribuyendo de esta manera a la correcta
aplicacion del Procedimiento Administrativo Sancionador, evitando la vulneracion
de derechos que les asisten al personal militar (derechos laborales), finalmente se

justific6 metodolégicamente, elaborando para tal efecto un instrumento de medicion



denominado guia de entrevista, el mismo que fue aplicado al personal especialista
que forman parte del Cuerpo Juridico de la FAP, y personal que labora como
Asesora Legal en una empresa privada llamada AVIFAP, quienes con su amplio
conocimiento vertieron opiniones que fueron de mucha ayuda en el proceso de
transicion del SEMAN PERU SAC. Por lo tanto, en el aporte metodologico dejamos

como modelo para futuros investigadores la guia de entrevista.

Finalmente como Objetivo General se establecio: Entender como el procedimiento
administrativo sancionador de la actividad privada vulnera derechos militares del
Servicio de Mantenimiento en el 2022. En cuanto a los Objetivos especificos se
elaboraron los siguientes: i) Conocer si las sanciones administrativas del régimen
privado vulnera derechos militares del Servicio de Mantenimiento en el 2022; ii)
Interpretar en qué manera las faltas y sanciones tipificadas en el régimen
disciplinario de las Fuerzas Armadas garantiza derechos militares del Servicio de
Mantenimiento en el 2022; iii) Comprender de qué manera los reglamentos internos
de trabajo del régimen privado garantizan derechos militares del Servicio de

Mantenimiento en el 2022.



ll. MARCO TEORICO

Esta investigacion desarroll6 su marco teorico en investigaciones de la sociedad
juridica internacional como primera linea y posteriormente pasaremos a mencionar
las investigaciones realizadas a nivel internacional con la finalidad de resaltar
definiciones y conclusiones.

En el dmbito internacional se ha podido encontrar investigaciones cientificas

pasadas dentro de las cuales mencionaremos las mas importantes:

Asimismo, Caicedo (2021), en su tesis denominada “Analisis Juridico del articulo
248 numeral 1° del codigo organico administrativo que regula el procedimiento
administrativo sancionador y su incidencia frente al principio de imparcialidad, en el
gobierno autonomo descentralizado municipal de Montufar’, que tuvo como
principal objetivo analizar si en los procedimientos administrativos sancionadores
de entidades autonomas y publicas se cumpla con el principio de imparcialidad, la
investigacién formulada tiene un enfoque mixto, concluyendo que para fundamentar
el procedimiento administrativo sancionador se requiere separar funciones como lo
estipula el Cédigo Organico Administrativo y su imparcialidad, de tal manera que
exista un organismo instructor y un organismo sancionador dentro de toda

institucion.

Encontramos a Sierra (2019), en su tesis denominado el “El procedimiento
administrativo sancionatorio general en Colombia”, que tuvo como objetivo de
estudio el analisis general de la aplicacion de los procedimientos administrativos
sancionadores en Colombia, cuya investigacion formulada tuvo un enfoque
cualitativo concluyendo que la Ley procedimientos administrativos sancionador en
general presenta vacios con relacion a que el investigado cuando solicita medios
probatorios a la administracion y ante su negativa no contempla la imposicion de

recursos impugnatorios, desviandose del objetivo de la Ley.

De igual manera, se localizé a Moreno (2018) en su tesis de “Construccién de un
concepto debido proceso en el derecho administrativo Chileno”, que tuvo como
objetivo analizar por intermedio de jurisprudencia, legislacion nacional y

organismos internacionales, la aplicacion del debido proceso en el derecho



administrativo ya que no se esta claramente definida, en la cual la investigacion
tiene un enfoque cualitativo, concluyendo que actualmente la institucion del debido
proceso ya se encuentra enmarcado dentro de las actividades administrativas que

lo considera como un derecho exigible por el administrado.

Del mismo modo encontramos a Galarza (2017) en su tesis “Aplicacion de los
preceptos del debido proceso en los procedimientos disciplinarios que se tramitan
en las fuerzas armadas”, cuya investigacion que tuvo como objetivo analizar de una
mirada al debido proceso y su aplicacién en las Fuerzas Armadas del Ecuador,
teniendo en cuenta que las fuerzas armadas se rigen bajo sus propias normas
internas que en muchas oportunidades son drasticas por la condicién militar, es por
ello que el investigador analiza el reconocimiento del debido proceso dentro de sus
procedimientos sancionadores y las garantias del investigado, manteniendo su
enfoque cualitativo, concluyendo la existencia de serias falencias en la aplicacion
del procedimiento sancionador y su mala interpretacion recomendandose que el
debido proceso reconocido constitucionalmente sea interiorizada en la norma

interna de las fuerzas armadas, evitando resoluciones arbitrarias.

Del mismo modo, Leén (2017) en su tesis “La vulneracion de Derechos
Constitucionales del trabajador a causa de la limitacion en la distribucion de
utilidades”, tuvo como objetivo determinar la vulneracion de derechos amparados
por la constitucion en Cédigo Laboral al no ser considerados en las utilidades por
la modalidad de trabajo que ostentan, su investigacibn mantuvo un enfoque
cualitativo, concluyendo que los derechos laborales son reconocidos nacional e
internacionalmente como derechos fundamentales, los mismos que no deben ser

recortados, a pesar de la inconstitucionalidad de la norma que la faculta.

Como Investigaciones Nacional de igual manera menciona a Del Valle (2021) en
sus tesis “La caducidad administrativa del Procedimiento Administrativo
Sancionador frente al principio de interdiccion de arbitrariedad”, su investigacion
gue tuvo como objetivo el de analizar la potestad sancionadora y sus alcances,
como también la formas de conclusién de los procedimientos sancionadores y la

caducidad del mismo, mostrando un enfoque cualitativo, concluyendo que la



interdiccion de la arbitrariedad permitira que las resoluciones emitidas por la
administracion sean motivadas, y consideren forma de conclusion de los
procedimientos evitando la apertura del mismo en varias oportunidades (doble

sancion).

Mencionaremos a Huapaya (2020) en su tesis de maestria denominada “La
empresa estatal SIMA CALLAO S.A. y la relacién con sus trabajadores de la armada
peruana respecto a la aplicacion de un régimen disciplinario” en su investigacion que
tuvo como objetivo analizar la viabilidad de la aplicacion del régimen disciplinario
de las fuerzas armadas ley 29131 al personal militar que labora en el SIMA PERU
S.A., concluyendo que existe un conflicto normativo en la mencionada empresa
debiendo considerar dentro de los alcances de la Ley 29131 al personal militar que
labora en las empresas publicas como la firma de convenios, tomando como

referencia el Derecho comparado.

Se localiz6 a Rodriguez (2020) en su tesis “Vulneracion de los Derechos Laborales
en el Régimen Laboral de la Micro y Pequefia Empresa”, la misma que tuvo como
objetivo el analizar la vulneracion evidente de derechos laborales del régimen
MYPE vy el recorte de sus beneficios laborales, su investigacion mostro un enfoque
cualitativo, , concluyendo: que actualmente en el Perd’, en temas relacionados a
las Leyes laborales existe una desigualdad, ya que los regimenes de la pequefa y
micro empresa beneficia al empresario y recorta los beneficios sociales, a diferencia
del Decreto Legislativo 728 , que reconoce y protege derechos del trabajador en
cuanto a condiciones adecuadas de trabajo, remuneracion y otros beneficios

laborales.

Surco (2018) en su tesis “El Procedimiento Administrativo sancionador y la
vulneracion de los principios Constitucionales”, cuyo objetivo fue evaluar mediante
sus resolucion y sanciones emitidas por la SAT, si cumplen con el debido proceso
en su aplicacion en sede administrativa, cuya investigacion presentaba un enfoque
cualitativo, concluyendo que el Procedimiento Sancionador emitida por la entidad

recaudadora vulnera el principio de legalidad, al tomar supletoriamente la Ley



27444, y no aplicar en su totalidad principios que registran, faltando al principio de
legalidad.

Encontramos a Chira (2018) en su tesis “El principio de culpabilidad y su
consideracion en el derecho administrativo sancionador peruano”, tuvo como
objetivo llegar a establecer si los presupuestos juridicos para garantizar la vigencia
del principio de culpabilidad en los procedimientos administrativos sancionadores,
mostrando un enfoque cualitativo en su investigacion, concluyendo que existe una
similitud entre el procedimiento sancionador y el derecho penal, siendo su ambito
de aplicacion distinto, teniendo una caracteristica principal la de limitar la injusticia
gue pueda cometer la administracién dentro de un proceso, optando el estado por
un régimen de responsabilidad objetiva que la subjetiva, para que los presupuestos

juridicos sean mas efectivos tiene que ser dispuestos por Ley.

Como teorias relacionadas con el tema encontramos a Alan y Cortez (2018) en lo
gue respecta a la investigacion menciona que la humanidad siempre se ha
caracterizado por llegar a saber o averiguar el por qué ocurren las cosas, teniendo
siempre esa predisposicion de encontrar el sentido de las cosas. Cuando se es nifio
se cuestiona al adulto, y ya cuando se es joven continla sorprendiéndose del
mundo que lo rodea. En un sentido general se dira que la investigaciéon es un
proceso sisteméatico de preguntas que lo Unico que buscan es indagar sobre temas
de interés con la finalidad de llegar a construir conocimiento que a la larga generen
cambios. Una investigacion se presenta de dos maneras distintas una que va desde
lo elemental cuyo unico fin es el ampliar el horizonte de conocimientos conocidos,
y la otra como una investigacion cientifica de mayor trascendencia que servira para

la creacion de nuevos conocimientos.

Para explicar el inicio de las empresas publicas del estado Peruano se encontré a
Galvan (ob.cit.), quien indico que la Constitucion establecido un marco legal que
permitiria la participacion del estado en el desarrollo econémico por intermedio de
la actividad privada, la cual se daria por una participacion minima del aparato

estatal por intermedio de sus ministerios, con una estructura basada en el libre



mercado y mecanismos de regulacion de los gobiernos que dificulten el desempefio

y desarrollo de las mencionadas empresas.

La actividad empresarial en el Peru se llevé a cabo con la creacidon de sus empresas
cuyo fin era la de cubrir necesidades del pais, lo que gobiernos anteriores llevaron
a la estatizacion de empresas privadas.

De acuerdo a lo estipulado en el Art. 60° de la Carta Magna se le faculta al estado
en la participacion econdémica y su autorizacion para participar subsidiariamente en
la economia siempre que exista una necesidad imperante que sea de interés
publico para su creacién, la misma que se realizara por LEY expresa. Para que
pueda realizar una actividad privada se debe cumplir con dos requisitos minimos:
1. Cuando el interés sea general (beneficia a todos los miembros del estado) 2. En

la ausencia de una empresa que cubra las necesidades del Estado.

El peruano (2016) El Estado al crear empresas considero estratégicamente
aspectos de interés publico, segun el giro econdmico; dentro de ellas
mencionaremos por ejemplo, el SEMAN PERU SAC- Ley N° 30469, la misma que

estaria administrada por un directorio conformado por:

Tabla 1

Directorio del SEMAN PERU SAC

JERARQUIA DEL DIRECTORIO PROPUESTA POR:
01 Oficiales de Grado de Teniente General FAP COFAP

02 Oficiales de Grado de General FAP COFAP

02 Oficiales de Grado de General FAP MINDEF

02 Representantes de FONAFE FONAFE

Fuente: Elaboracion propia (2022)

Se define que la empresa publica es aquella de propiedad del Estado que estan
organizadas para funcionar como una sociedad anénima, se encuentra sujeta a los
alcances de la Ley General de Sociedades en su libro segundo. Dentro de los

objetivos podemos encontrar: a) Garantizar un empleo pleno, b) Mejora de las



condiciones laborales, c) Promocion del desarrollo econdmico y d) Todo lo
mencionado anteriormente. En el Peru, existen empresas que son de propiedad del
Estado dentro de los cuales tenemos a Petroperu, Electro sur, Banco de la Nacion,

etc. Dichas empresas forman parte del FONAFE segun Trigozo (2019).

La Carta Magna en su Art. 60° sefiala que el Estado, participara de la economia del
pais mediante sus empresas amparada por una Ley debidamente sustentada ante
el Legislativo, que respalda la actividad empresarial subsidiaria, la misma que de
acuerdo a su funcién no tiene como finalidad principal como lo es los bienes y
servicios. Esta participacion busca cubrir las necesidades que la empresa privada
no cubre pero siempre respetando la libertad de mercado evitando asi la

competencia desleal por parte del Estado de acuerdo a Galvan (ob.cit.).

Galvan (ob.cit.) EI Tribunal Constitucional menciona que la subsidiariedad
horizontal se refiere a que una limitada intervencion de Estado no es sinbnimo de
ausencia, sino por lo contrario el Estado se debe desplegar a fin de alcanzar el bien

comun.

Por lo expuesto el Estado respeta las libertades individuales y de grupos, es por
ello que nace el principio de subsidiariedad nace como un garante al interés
general, cuya funcion radica en brindar satisfaccion a las necesidades que presenta
los grupos humanos que conforman la sociedad, cuando los colectivos y grupos

sociales no se encuentran en condicién de cubrir.

El Estado enfatizo en las disposiciones legales la importancia de contar y formar
parte de la actividad empresarial, considerando que las empresas estatales deben
mantenerse activas bajo el marco de su autonomia, sin trasgredir el principio de

subsidiaridad que la Constitucién contempla.

El estado en su Art. 1° del D.L. 1031, promueve responsablemente la actividad

empresarial del Estado que sefiala lo siguiente:

“El presente D.L. 1031, promueve la actividad empresarial del Estado basandose
en los principios de naturaleza, gestion, recursos entre otros que se relacionan y

vinculan con los otros Sistemas Administrativos de Estado”.
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Segun el D.L.1031 contamos los siguientes tipos de empresas: a) algunas de
accionariado unico, b) Accionariado privado y otras c) con potestades publicas,
dentro de las cuales el SEMAN PERU SAC pertenece a las empresas de
accionariado unico, En este tipo de sociedades anénimas es donde el Estado ejerce
el control total de las acciones, mediante su Junta General de Accionistas, MEF
(2008).

MEF (2022) define al FONAFE como una empresa publica dependiente del MEF,
cuya finalidad es regular el funcionamiento de las empresas del Estado en sus
actividades empresariales, excluyendo a las empresas municipales y los centros
gue brindan servicios universitarios publicos. Las funciones que realiza es el ver el
tema presupuestal, aprobar reglamentos de las empresas, representar al Estado
mediante su capital social, entre otros. Asimismo, el FONAFE fue creado por la
necesidad de poder liderar el mercado empresarial.

MINDEF (2005) Mediante la Ley N° 24654 del 01 de abril de 1987 se creo el
Ministerio de Defensa, integrando los Ministerios de Ejercito, Marina y Aviacién; asi
como del CC.FF.AA,, los 6rganos consultivos, secretaria de Defensa Nacional y
Organos Consultivos, de asesoramiento y control. La finalidad principal de la Ley
del Ministerio de Defensa radica en la formulacion y difusién de la Doctrina de

Seguridad y Defensa Nacional, en servicio del pueblo peruano.

Dentro de las empresas del estado se encuentran las que se encuentran bajo
control militar como lo menciona Huapaya (2020), quien menciona las diferencias
que existe entre una empresa militar del régimen privado con una empresa
administrada por militares. La empresa militar privada es aquella que proporciona
asesoramiento o servicios de indole militar, cuyo objetivo se oriente mas a la
seguridad y defensa; mientras que las empresas del Estado, cuyo Directorio se
encontrara a cargo de personal militar, las mismas que se constituyeron en el
gobierno militar, siendo esta una decision netamente politica manteniendo un

control econémico militar mantenido en el tiempo.

El personal castrense que labora en empresas bajo control de las FFAA, se
reconoce de gran manera su experiencia y se considera como un apoyo al negocio,

en tanto que el bagaje de conocimiento que imparte el personal en general,
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obtenidos en el tiempo las mismas que son consideradas como partes claves para
que las empresas se desarrollen de una manera eficaz, con una continua
produccion de reconocimiento a nivel nacional e internacional. Todo estos
reconocimiento se logra en base al gran profesionalismo de sus trabajadores tanto
militares como civiles los mismos que trabajan bajo los regimenes de actividad

publica y privada.

La marcada diferencia que existe entre los grupos de trabajadores publicos y
privados, radica en que los trabajadores publicos trabajan bajo los lineamientos de
la funcion publica y sus interés es general, a diferencia de los trabajadores privados,
cuyo reglamentos son fijados por los empresarios y sus intereses se relacionan mas

con los servicios que brindan y reciben.

Todo trabajador del sector publico se encuentra bajo la administracion designada
por el estado, quien en algunas oportunidades ostentara un cargo, manteniéndolo
en el tiempo, a diferencia del trabajador privado, quien no contara con estabilidad
laboral y estard sometido a su empleador, siendo constantemente evaluado por la
empresa que labora.

Otra diferencia que observé la investigadora es que un empleado de una empresa
privada cumple sus labores establecidas para lo cual fue contratado, en su horario
trabajo, sin ningun cuestionamiento, y siendo recompensado con una
compensacion econdmica por sus horas extras que demanden en el ejercicio de

sus funciones.

Caso contrario, se da cuando el militar, que recibe que recibe una orden para
realizar un trabajo determinado en cualquier horario, debera cumplir la orden sin la
necesidad de recibir un bono adicional por horas extras, ya que no esta regulado
en ninguna norma, solo recibira su sueldo, otorgandose solo una compensacion a
sus horas extras, como dias libres u horas de permiso para llegar posterior a otros

a su centro de trabajo.

Una de las diferencias que se puede notar es con relacion al seguro de atenciones
médicas ya que si se lleva al caso de un personal militar del SEMAN SAC, presenta
malestar que debe ser atendido inmediatamente, lo hard mediante su seguro

meédico Fuerza Aérea Del Peru, a diferencia del seguro médico que pueda contratar
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el SEMAN SAC para sus trabajadores contratados, ya que se podria generar
trastornos administrativos al personal militar del SEMAN PERU SAC, si se
justificaria su incapacidad para realizar trabajos con un certificado médico que no
sea el emitido por los médicos de la FAP, ya que toda incapacidad temporal que
demande un tratamiento, debera ser puesto en conocimiento de la Direccion
General de Personal de FAP, para su registro correspondiente y poder justificar su

situacion en parte diario.

Cuando se habla de una sancion impuesta a un personal miembro del SEMAN SAC
considerando que laboran tanto personal militar y civil, se puede notar que existe
un problema Sui generis considerando que la empresa en mencion se encuentra
regulada bajo el régimen privado y sujeto a las infracciones tipificadas en el RIT del
SEMAN PERU SAC la misma que se encuentra en proceso de implementacion. En
el caso se tipifique la sancién con suspension de acuerdo al principio de inmediatez
su procedimiento sancionador sera breve tan igual como sucede en la empresa

privada con los descuentos econdmicos correspondientes.

En el caso del militar que labora en el SEMAN PERU SAC, no cuenta con un
reglamento interno de trabajo que contenga un procedimiento Administrativo
sancionador, a infracciones cometidas por militares en cumplimiento de sus
actividades en la referida, ya que solo sera sancionado bajo el Régimen militar,
aplicAndose la Ley 29131 y modificatoria D. L. 1145, si la infraccion fue cometida
en el desempefo de sus funciones como militar y que estas de acuerdo a su
graduacion se encuentren tipeadas en la Ley en mencion afectando o no al servicio.
La Ley 29131 y su modificatoria contemplan faltas que van desde infracciones
leves, graves y muy graves, siendo muy diferente a las infracciones que se registran
en el Reglamento Interno (en proceso de implementacion) del Personal del SEMAN
PERU SAC.

Las empresas privadas aplican un procedimiento administrativo sancionador mas
simplificado, el mismo que a través de sus estatutos o reglamentos son
comunicados al ingreso o mediante conferencias al personal que labora en el
SEMAN PERU SAC, donde se detallan las reglas de conducta y las sanciones a

imponer por su incumplimiento.

13



En enero de 2022 el Servicio de Mantenimiento de la FAP (SEMAN), comenzé a
realizar los trdmites correspondientes para inicios operaciones como empresa
privada denominada SEMAN PERU SAC, la misma que se encuentra adscrita al
Ministerio de Defensa contando actualmente con personeria juridica al ser inscritos
ante la SUNARP, encontrandose en vias de transferencias de activos de, personal

Yy recursos.

Mediante la Ley 30469 emitida el 22 de mayo del 2016, se cre6 el Servicio de
Mantenimiento Peri SAC, cuya mision es el desarrollo de la industria aeronautica
nacional y conexa, siendo una Organizacion de Mantenimiento Aerondutico
reconocido a nivel nacional por la DGAC y la Administracion Federal de Aviacion

(FAA), entre las mas importantes en Norteamérica.

El peruano (2016), Dentro de sus actividades que realiza el SEMAN PERU SAC,
es participar activamente de la investigacion y desarrollo tecnolégicos por medio de
convenios con Instituciones Educativas privadas del rubro de la aeronautica.
Asimismo la industria aeronautica nacional se ve representada en gran parte por el
SEMAN PERU SAC, organizaciéon que en convenio con uno de los referentes mas
importantes en la industria aerondutica Asiatica como lo es el pais de Corea del
Sur, se comprometieron a implementar una planta de ensamblaje de aeronaves de
instruccion KT 1P, dando como resultado la fabricacion de 20 aeronaves de
instruccion avanzada, las mismas que fueron entregadas a la FAP para el

entrenamientos de sus pilotos.

Finalidad del EI SEMAN PERU SAC fue creado a fin de poder participar
activamente en la industria de manufactura aeronautica nacional e internacional,
industrias complementarias y conexas, logrando posicionarse como una de las
principales por no decir la Unica organizacibn de mantenimiento mayor de

aeronaves militare, civiles nacionales y extranjeras.

Objeto Social del SEMAN PERU SAC, Tiene como Objeto Social el mantenimiento,
reparacion, modificacidon y modernizacion de equipos de avionica, realizando el
analisis de falla que se puedan presentar, celebrando contratos de cooperacion

tecnologicas con empresas, centros de instruccion nacionales y extranjeras, siendo
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como objetivo nacional el mantenimiento del material aeronautico de la FAP y la

participacion en la industria metalmecanica nacional.

Autonomia del SEMAN PERU SAC, cuenta con autonomia econoémica, financiera
siempre en concordancia con las politicas del MINDEF, y la legislacion de la
actividad empresarial del Estado, pudiendo suscribir contratos con terceros. El
SEMAN PERU SAC esta bajo la administracion de la JGA, Directorio y GG. segln

sea el caso.

El SEMAN PERU SAC, cuenta con un directorio los mismos que son nombrados
mediante Resolucién Suprema, a excepcion del FONAFE, como se detalla en la
Tabla 1.

El Estatuto del SEMAN PERU SAC, el Estatuto que presenta establece las
atribuciones, obligaciones y responsabilidades del Directorio y de la Gerencia

General, como su estructura organizacional.

Régimen Laboral del SEMAN PERU SAC, Los trabajadores del SEMAN, estan
sujetos al régimen de la actividad privada, el Reglamento Interno de Trabajo sera

aprobado por el Directorio

Menciona Peralta (2017) quien menciona que la relacién entre el empleador y el
trabajador en una empresa, es un acuerdo de voluntades en la que el trabajador se
obliga a prestar un servicio como persona natural, manejando un grado de

subordinacion con el empleador a cambio de una remuneracion.

Huapaya (2020) menciona dentro de la funcién publica el personal con cargo de
funcionario publico de acuerdo a la Ley Servir, los que realizan trabajos en las
empresas del estado (militares) no se encuentran dentro de los alcances de
mencionada Ley toda vez que los miembros de las FFAA, estan consideradas

dentro de las carreras especiales.

Respaldando tal posicion tenemos a la Carta Magna en su Art. 40°, parrafo segundo
que a la letra dice “no estan comprendidos en la funcién publica los trabajadores de

las empresas del Estado o sociedad de...”.
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Contrariamente en el codigo penal en su articulo 425 considera que todo trabajador
que mantiene un vinculo contractual con el Estado, no importando al régimen que

pertenezcan sera considerado como funcionarios o servidores publicos.

Como toda empresa que pasa de un régimen publico a un régimen privado, al inicio
de operaciones va encontrar en el camino un sin numero de obstaculos, de los que
destaca la adecuacion de las normas internas que regiran el rumbo de la empresa,
abocandose esta investigacion al aspecto administrativo-disciplinario que involucra
a personal militar en actividad de la FAP. En el caso del SEMAN PERU SAC,
diremos que es una empresa publica de derecho privado que hasta finales del 2021
estaba considerada como una Unidad Logistica de la Fuerza Aérea del Perq,
Unidad que se desarrollaba en dos frentes (militar y comercial), la primera tiene la
mision de brindar el mantenimiento mayor a las aeronaves de la FAP como aspecto
militar y como aspecto comercial se contaba con el programa de mantenimiento de
aeronaves comerciales, el mismo que brindaba el mantenimiento mayor a las
aeronaves de clientes extranjeros de categorias BOEING 737, 767 y 727, razdn por
la cual el congreso vio por conveniente que dicha participacién se de manera mas
eficiente promulgando la Ley de creacion del SEMAN PERU SAC, circunstancia
qgue dio lugar a que se restructure el aspecto organizacional del ahora SEMAN
PERU SAC, implementando para tal efecto reglamentos internos como
(Reglamento de Organizacion de Funciones, Reglamento Interno de Trabajo,
Procedimientos Escritos, Sistema de Gestién Seguridad Operacional entre otros)
considerando a partir del 2022 daria inicios a operaciones, funcionando bajo el
régimen de la actividad privada. Actualmente el SEMAN PERU SAC, se encuentra
en un proceso de transicion tanto personal como de bienes, es por tal motivo que

pasaremos a explicar como se esta llevando este proceso:

El nombramiento del personal militar al SEMAN PERU SAC se dio en inicios de
operaciones el afio 2022, para lo cual se emitié la RESOLUCION DIRECTORAL N°
1959 DIGPE, LIMA 23.12.2021, que de acuerdo al Articulo 14° y 15° del D. L. N°
1144 del 11.12.2012, que regula la Situacion Militar de las FF.AA. en lo que
respecta al cambio de empleo. Que, de conformidad a lo establecido en el art. 22°
del “Reglamento del Decreto Legislativo n° 1144 que regula la Situacion Militar de
la FF.AA, aprobado por el Decreto Supremo N° 014-2013-DE del 04.12.2013,
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Resuelve nombrar a partir del 01.01.2022, por necesidad del servicio, a 133
efectivos militares entre damas y caballeros al SEMAN PERU SAC, esta empresa
esta conformado por personal militar de diferentes especialidades aerotécnicas las
mismas que desarrollaran trabajos de mantenimiento a las aeronaves B-737, B-
767,B-727, en otras. De acuerdo al organigrama del SEMAN PERU SAC, podemos
notar que las funciones que realizamos en su mayoria el personal aerotécnico
participan directamente en el mantenimiento de las aeronaves, esto quiere decir

gue nuestra funcion es netamente funcional.

El SEMAN PERU SAC, actualmente se encuentra implementando sus reglamentos
internos de trabajo que regularan el accionar del personal en sus diferentes roles,
tomando en consideracion que al iniciar actividades como Sociedad Andnima
Cerrada la empresa antes mencionada deberé regirse bajo la Ley de la Actividad
Privada, entonces nos encontramos con la primera problematica ya que las normas
que rigen al personal militar de la FAP internamente son las Ordenanzas,
Directivas, POV’S (Plan Operativo Vigente), Manual de Uniformes, entre otros, que
de acuerdo a lo investigado existe incertidumbre tanto entre el personal militar de
mano de obra directa y personal Gerencial, sobre la aplicacién supletoria de los
reglamentos internos de trabajo que seran detallados de acuerdo a la funciones

que realicen como empresa el SEMAN PERU SAC.

Tomando en consideracion lo antes descrito, he podido observar, que existe un
desconocimiento total por parte del personal militar sobre la aplicacion del
procedimiento administrativo sancionador en una empresa privada como lo es
ahora el SEMAN PERU SAC, donde muchos de ellos se preguntan (El
procedimiento sancionador aplicar al personal que labora en el SEMAN PERU SAC
debe ser el que contempla la actividad privada, no importando su condicién? ¢La
aplicacién de la potestad sancionadora del régimen privado vulnera derechos
laborales, ya que esta conformado por militares en actividad? ¢ Resulta aplicable la
Ley 29131 y modificatoria D. L. N° 1145 en una empresa privada? ¢Las funciones
que realizo estan relacionadas con el servicio de armas? ¢Me pueden aplicar una
sancion que no esta tipificada en la Ley 29131 y su modificatoria? ¢ El Reglamento

Interno del trabajador es aplicable al personal militar?, son esas preguntas que no
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han podido ser absueltas por el personal administrativo que labora en la Jefatura
de Recursos humanos del SEMAN PERU SAC.

Una de las falencias que se han podido observar en el inicio de operaciones del
SEMAN PERU SAC, es el que se relaciona con el aspecto disciplinario y la
aplicacion del Procedimiento Administrativo Sancionador de Régimen Privado, ya
que actualmente la totalidad de trabajadores de la empresa en mencion esta
conformada por personal militar en actividad la misma que se rige bajo leyes
especiales, ya que la condicién de militar no se pierde y permanece en el tiempo y
lugar, es por todo ello que se es necesario analizar el procedimiento sancionador
aplicar en la empresa SEMAN PERU SAC, y si la consecuencia de la aplicacion de

este procedimiento podria vulnerar derechos laborales.

Para comprender la presente investigacion se pasard a detallar la potestad
sancionadora del régimen privado y su aplicacion en la empresa publica adscrita al
MINDEF.

Para detallar la potestad sancionadora del Régimen Privado Decreto Legislativo
728 se tomara a Miyaguzuku (2009), quien menciona que la potestad sancionadora
que el empleador aplica por las diferentes infracciones realizadas de parte del
trabajador, por no cumplir con sus obligaciones laborales, es considerada como un
instrumento importante para el empleador. De acuerdo a la Carta Magna en su Art.
59 el Estado reconoce la autonomia de que tiene la empresa en concordancia con
el Art. 9 de la LPCL, la misma que reconoce la potestad sancionadora del
empleador respetando los limites de razonabilidad por el incumplimiento de algunas

de sus obligaciones.

La informacion que se detalla a continuacion se ha tomado como referencia al

Compendio de Normas Laborales del Régimen Privado, del MTPE (2020).

La potestad sancionadora que se otorga al empleador no seria completa si es que
no seria reconocida juridicamente, otorgando al empleador la facultad de sancionar

aguel trabajador que comete una infraccion.

La falta de indole laboral se constituye de las obligaciones dejadas de realizar que
se generaron por incumplimiento de sus respectivos contratos de trabajo, convenios

colectivos, que se procesan indistintamente de los procesos de indole civil y penal.
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La aplicacion de la sancion es la materializacion de la potestad sancionadora del
empleador, que tiene una caracteristica principal de afectar la situacion juridica del
trabajador, que en casos de falta grave la extincion de la relacién contractual. Tiene
finalidad de castigar el incumplimiento de funciones y responsabilidades evitando
gue se vuelva a incumplir respetando en todo momento las relaciones laborales y

la norma que los ampara.

La LPCL regula, en su art. 33, reconoce dentro de sus facultades al empleador para
la imposicién de diversas sanciones por faltas cometidas por varios trabajadores,
teniendo en consideracion el legajo del personal.

Se tiene en consideracion que ademas de la sancién de despido por falta grave
también se ha considerado la amonestacion (escrita o verbal) por faltas menos
gravosas siendo la amonestacion verbal la que mayormente se encuentra

tipificadas en los reglamentos internos de trabajo como se detalla en la tabla

siguiente.
Tabla 2:
Tipo de Sanciones
SANCIONES CONSERVATIVAS SANCIONES EXTINTIVAS
AMONESTACION VERBAL EXTINCION DE VINCULO LABORAL

AMONESTACION ESCRITA
SANCION DE SUSPENSION

Fuente: Elaboracion propia 2022

1) La amonestacion verbal es una sancién en la que el empleador comunica al
trabajador sobre la comision de una infraccion considerada una falta minima
exhortandolo que cambie su accionar la misma que se encuentra regulado en los

reglamentos internos de trabajo.

2) La amonestacion escrita es una sancion de advertencia en la que el empleador
comunica la comision de una falta leve, su infraccion por escrito siendo registrado

en su legajo personal del trabajador.

3) La sancién de suspension es una cesacion temporal de las funciones que realiza

el trabajador en favor del empleador, la misma que segun el tiempo que dure el
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empleador se eximira de pagar una remuneracion en faltas consideradas como

leves, dejando constancia del hecho en el legajo del trabajador.

4) El despido constituye la decision unilateral tomada por el empleador, por la
comision de una falta grave la misma que se relaciona con la disciplina demostrada
por el trabajador que ocasiona graves pérdidas a la empresa, y es considerada

como la sancion mas drastica que existe a nivel empresarial.

Dentro de los alcances y limitaciones de la potestad sancionadora que se aplica al
personal que comete infracciones se indica que debe ser ejercida bajo el principio
de la razonabilidad, guardando relacién con los hechos realizados, respetando en

todo momento los derechos constitucionales.

La razonabilidad nos indica encontrar una justificacion légica a las conductas que
generaron las infracciones, evitando discriminaciones por parte del empleador
sustentando de forma objetiva la decision del empleador, proporcionalmente entre
la falta cometida y la sancién impuesta.

Todo acto que es cometido en contra de una persona natural o juridica de derecho
privado que desconozca derechos constitucionales sera considerado como actos

inconstitucionales.

Tal afirmacion se deberd tener en cuenta cuando se realice la imposicion de la
sancion sin quitarle derechos al empleador y limitarlo de sancionar, siempre y

cuando no darie la dignidad del trabajador.

Con la buena fe lo que busca es que el empleador, sea justo y honesto al imponer
una sancion y que no pretenda dafar la reputacion del mismo, sino que valore la
finalidad de la potestad sancionadora que la LPCL menciona, a no ser que la falta
sea considerada como falta muy grave que se vuelva insubsanable el mantener

una relaciéon contractual.

Para la aplicacion de una sancion el empleador debera observar los siguientes

requisitos de validez:

1) La falta laboral y la aplicacion de la potestad sancionadora del empleador, en la
normatividad peruana, mediante la Ley se faculta para imponer sanciones a

diferentes conductas que conllevan a infracciones, como faltas muy graves que
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conlleva el despido, no mencionado alguna disposicion para faltas leves y

moderadas dejando al empleador la determinacion de la sancion a imponer.

Lo que requiere es que las faltas se encuentren especificadas y puesta en
conocimiento del trabajador, para lo cual se hace importante la existencia de un
reglamento interno de trabajo, que detalle las faltas leves y moderadas en las que

se veria involucrado el trabajador que serian diferentes a las sanciones de despido.

En ausencia de un Reglamento Interno de Trabajo, las faltas se consignaran en
directivas internas de la empresa o el propio contrato o algiin documento que ponga

en conocimiento las faltas al trabajador.

Finalmente, se debe considerar que toda falta tipificada debe corresponder a faltas

de indole laboral y no de conductas extra laborales.

2) Proporcionalidad de la sancion, la razonabilidad de una sancion nos indica que
toda sancién impuesta debe ser proporcional a la falta cometida.

La gradualidad quiere decir que la comision de una infraccién grave por parte del
trabajador no se le pueda aplicar una sancion de despido y la resolucion del contrato
de trabajo.

3) Respeto del principio de Inmediatez u oportunidad, es la facultad que tiene el
empleador para la aplicacién de una sancién en el tiempo, guardando un tiempo

prudencial para el pronunciamiento que conllevara a sancionar al trabajador.

4) Respeto del principio Non bis in idem, este principio es uno de los mas que nos
menciona que ningun trabajador podra ser sancionado por segunda vez por el
mismo hecho ya que al imponerse la sancién extingue la potestad sancionadora del

empleador.

5) Derecho de defensa del trabajador, es uno de los derechos que se extiende no
solo en los ambitos judiciales sino también en los diferentes procesos y
procedimientos que faciliten al trabajador la facultad de defenderse tomando

protagonismo el Reglamento Interno de Trabajo.

6) Derecho del trabajador a impugnar la medida sancionatoria, el trabajador tiene

derecho a impugnar las sanciones impuestas sea de parte de un procedimiento
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interno empresarial o judicial, con la finalidad de tutelar los derechos del trabajador
siendo necesario su regulacion legislativa, con la finalidad de que el trabajador
tenga un plazo prudencial para accionar en el ambito judicial mediante un proceso

abreviado.

7) Aplicacion de despido de un trabajador, para interponer la sancion de despidos
a un trabajador de la 728, debera existir una causa justificada, comprobada, y
tipificada en la norma tal accion debe estar relacionada en la conducta o el
desempefio. La causa de despido sera sustentada por el empleador cuando el
trabajador impugne judicialmente su despido.

8) Causas de Despido, las causas justas de despido de un trabajador son las
siguientes: por faltas muy graves, por sentencia condenatoria por delitos dolosos,

por inhabilitacién del trabajador.

La Falta Grave, es una graduacion alta en la escala de infracciones cometidas por
un trabajador al incumplir los deberes consignados en el contrato de trabajo que

haga irrazonable e insalvable la relacion a consecuencia de una falta grave:

a) El incumplimiento de lo dispuesto en el RIT y otros reglamentos

b) La reduccion deliberada de las labores

c) Apropiacion ilicita de bienes de la empresa

d) Sustraccién de documentos de la empresa y difusion de informacion clasificada.

e) Asistencia continla a su centro de trabajo bajo los efectos del alcohol y

estupefacientes
f) Agredir fisicamente y verbalmente al empleador
g) Dafio de las instalaciones de trabajo, maquinarias, documentos de la empresa.

h) Abandonar el trabajo por mas de tres dias consecutivos y 5 dias alternados en
un periodo de 30 dias o 15 dias en un periodo de 180 dias, siempre y cuando se

hayan aplicado sanciones previas de amonestacion y suspension respectivamente.
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Segun el D.L.1139 (2012), La mision de la FAP es la defensa del espacio aéreo
haciendo uso de su poder aeroespacial, con una participacion activa del orden
interno y la defensa nacional, siendo disuasivo en tiempo de paz y decisivo en la
guerra. Para cumplir con los roles designados por el estado, la FAP despliega sus

aeronaves a nivel nacional por intermedio de sus Unidades Aéreas.

Los militares al trabajar para el estado Peruano, realizan funciones de naturaleza
publicas por consiguiente deberia ser considerado como funcionario publico, que
realiza funciones militares, diferente escenario que ocurre con las empresas
privadas como el SEMAN PERU SAC, que alberga personal militar cuyas funciones
se van asemejar a la de un trabajador civil que se encuentra bajo el régimen
privado, por consiguiente la aplicacién de acuerdo a su funcidn que realiza nos
preguntaremos ¢ El procedimiento sancionador aplicar al personal que labora en el
SEMAN PERU SAC debe ser el que contempla la actividad privada, no importando
su condicion? ¢La aplicacion de la potestad sancionadora del régimen privado
vulnera derechos laborales, ya que estd conformado por militares en actividad?,
teniendo en consideracion que su condicion de militar no se pierde por pertenecer

a un régimen especial.

El Régimen disciplinario aplicado al personal militar de acuerdo a la Ordenanza
FAP 35-7 (2020), indica que para poder mantener la columna vertebral de los
ejércitos como lo es la disciplina, todo personal militar se encuentra bajo los
alcances de las Ley 29131 y su modificatoria, norma que tiene como objeto principal
prevenir la comision de indisciplina de caracter disciplinario que el personal militar
se vea involucrado, garantizando en todo momento el debido proceso del
sancionado con un procedimiento sancionador garantista, con una graduacion
correcta de las faltas las mismas que contemplan faltas leves, graves y muy graves
gue van desde arresto simple hasta la baja del servicio militar, con la conformacion
de comisiones internas de investigacion que garantizan la aplicacion correcta de

sanciones graves y muy graves.

Bajo el principio de Legalidad, las sanciones impuestas al personal militar que
laboran en unidades castrenses y a los que lo hacen en empresas del Estado deben
estar debidamente tipificadas, tanto en la Ley 29131 su modificatoria y los

reglamentos internos de trabajo, es en este punto que se ha podido apreciar que
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existe una probleméatica en la aplicacibn del procedimiento administrativo
sancionador, concluyendo que el legislador no consider6 dentro las infracciones
cometidas, los casos que se veria involucrado el personal militar del SEMAN PERU
SAC, en el ejercicio de sus funciones no militares, siendo confusa la aplicacion de
un procedimiento sancionador correcto ya que en la LEY 29131 y su modificatoria
no contempl6é dentro de sus alcances al personal que labora en las empresas

publicas.

El Régimen Disciplinario en la FAP, menciona que la disciplina militar es la piedra
fundamental de los ejércitos, donde el superior exige obediencia del subordinado,
bajo cualquier situacion la ejecucion de las disposiciones emanadas por el superior
siempre y cuando no afecten al servicio ni vulnere derechos constitucionales. Su

finalidad es que el personal cumpla con los objetivos y mision de la FAP.

El Régimen Disciplinario de la FAP, es un conjunto de normas que reglamentan el
comportamiento de todo personal militar en actividad y disponibilidad de la FAP,
cuya finalidad es mantener la disciplina basada en los principios rectores que se
detallan:

Para el entendimiento y desarrollo del procedimiento sancionador del régimen
disciplinario de ha tomado como referencia a la Ordenanza FAP 30-7 (2020):

a. Cumplimiento del Debido Proceso, la normatividad indica que toda infraccion
cometida por parte del personal militar debera ser sancionada de acuerdo a los
procedimientos descritos en la Ley de la materia, respetandose en todo momento

el debido proceso y las garantias procedimentales

b. Inmediatez, el Superior que tenga pueda observar la comision de una infraccion,

dispondra dentro del plazo de Ley la aplicacion de las sanciones administrativas.

c. Legalidad, indica que solo se podran sancionar las infracciones tipificadas en la
presente Ley, cuando una accion genera mas de dos infracciones, se tomara como

referencia la de mayor gravedad para imponer la sancion.

d. Razonabilidad, las sanciones a imponer deben guardar relacion a los hechos
ocurridos, tomando como referencia las circunstancias en que se dieron, y si

afectan al servicio, las sanciones son aplicadas individualmente.
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e. Reserva, el personal que se encuentra inmerso en una investigacion debe
guardar reserva de las actuaciones que se realizan, por razones de seguridad

nacional, intimidad del investigado de acuerdo a los descrito en la Ley de la materia.

f. Non bis in idem, ningun personal Nadie podra ser sancionado doble ves por un

mismo hecho

g. Tipicidad, se considerara como infraccién cometida las Unicas que se encuentran

tipificadas en la presente Ley.

h. Proporcionalidad, la sancién aimponerse por la infraccion cometida debe guardar

relacion a los hechos que lo motivaron.

Segun la Ordenanza FAP 23-8 (2010), en la Fuerza Aérea existe un organo de
control que se encarga de verificar el cumplimento de las actividades que las
Unidades Aéreas realizan, delegdndose atribuciones para poder investigar
gestiones de funcionarios y personal de cualquier grado.

La autonomia funcional, por el cual los Organos de Control se organizan y ejercen
sus roles se encuentra enmarcada en su libre determinacion para ejercer funciones
sin injerencia alguna de personal superior FAP, libre de influencias externas,
considerando que ningun personal FAP y ExtraFAP, se podran oponer a lo
dictaminado por los Organos de Control. La objetividad, se llevara a cabo tomando
como referencia los fundamentos facticos y de derecho, evitando los aspectos

subjetivos.

Finalidad de la Aplicacion del Régimen Disciplinario en la FAP, nos indica que es la
de complementar las regulaciones relacionadas con la disciplina en los Institutos
Armados, adecuando la Ley 29131 y su modificatoria a nuestra organizacion
institucional, estandarizando los criterios y procedimientos para su correcta

aplicacion.

Dentro de los Alcances involucra a todas las Bases Aéreas y Unidades Aéreas de
la FAP, que alberga al personal militar en actividad o disponibilidad, conjuntamente

con el personal de tropa que cumple su servicio militar voluntario.
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Las normas y procedimientos que se detallan en la Ley de Régimen disciplinario de

las Fuerzas Armadas son las que se detallan a continuacion:

De la infraccion disciplinaria, es toda infraccion voluntaria e involuntaria cometida

por personal castrense en actividad dentro o fuera de servicio.

Las Unicas infracciones que se aplicaran al personal militar seran las tipificadas en
los Anexos |, I, Il de la Ley 29131 y se clasifican en: Leve, Infraccién Grave y muy

graves.

De las sanciones disciplinarias, son acciones correctivas que utiliza el Superior
Jerarquico para direccionar conductas del subordinado que incurren en infracciones
tipificadas en los Anexos |, Il, 1l de la Ley 29131. Tienen por finalidad preservar la

disciplina.

Las sanciones disciplinarias que se aplican al personal militar que comete

infracciones, son los siguientes:

La amonestacién, se da cuando el Superior Jerarquico advierte una infraccion por
accion u omision, evitando asi futuras infracciones. Se impondré por infracciones
leves cuando existan atenuantes que justifiquen esta clase de sancién. Solo las
amonestaciones escritas, conllevan puntaje de demérito, para efectos del Proceso

de Ascensos.

El arresto simple, se da a consecuencia de faltas leves y graves tipificadas en la
Ley de la materia. El militar sancionado debera permanecer en la Unidad hasta el

término de la sancion, segun su rutina.

El arresto de rigor, se da a consecuencia de faltas graves y muy graves tipificadas
en la Ley de la materia. El militar sancionado debera permanecer en la Unidad hasta

el término de la sancion, segun su rutina.

El arresto de rigor, trae como consecuencia el aumento de puntaje de deméritos
para el ascenso, a diferencia del arresto simple, no estando eximidos de la

aplicacion de una nueva sancion por nuevas infracciones.

La postergacion en el Ascenso, se impone a personal militar que comete

infracciones graves, trayendo como consecuencia ser considerado no apto para el
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proceso de ascenso, por un periodo de uno a tres procesos de ascensos
promociones, por recomendacion anticipada de la Comision o Junta de

Investigacion .

El pase a la situacion de disponibilidad por medida disciplinaria, es la suspension
temporal de las funciones del personal militar a propuesta del Consejo o Junta de
Investigacion. Esta sancién se aplicara a personal proveniente de Institutos

Superiores o Universidades, ni del Servicio Militar.

El pase a la situacion de retiro por medida disciplinaria, es la separacion definitiva
del servicio del personal militar, que esta involucrado en una falta muy grave que
contraviene los reglamentos de las instituciones, a propuesta del Consejo o Junta
de Investigacion. Esta sancion se aplicara a personal proveniente de Institutos

Superiores o Universidades, ni del Servicio Militar.

La baja del servicio militar por medida disciplinaria, el Personal del Servicio Militar,
se dara de baja por la comisién de faltas muy graves, previa recomendacion de la
Comisién Interna de Investigacion de la Unidad y aprobacion del

Comandante/Director/Jefe respectivo.

La cancelacion de asimilacion/contrato, se da en el personal asimilado que se vea
involucrado en la comision de una falta que es considerara como infraccion grave
y muy grave, el Consejo o0 Junta de Investigacion se pronunciara recomendando
se cancele la asimilaciéon y la resolucién por conducta impropia que va en contra de

la disciplina.

Las sanciones se aplican mediante la formulacion de los documentos que se
mencionan seguidamente son las que rigen la conducta del personal militar que

labora en la FAP, mediante su Ordenanza 35-7:

Tabla 3:
Sanciones de Personal Militar
SANCIONES DOCUMENTOS PERSONAL

Amonestacion verbal o escrita  Amonestacion Oficiales, Supervisores,
Técnicos y Suboficiales,
Personal Servicio Militar

Arresto Simple Orden de Arresto Oficiales, Supervisores,

Arresto de Rigor Técnicos y Suboficiales.
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Papeleta de Arresto Personal Servicio Militar

Postergacion en el Ascenso Resolucion segun corresponda  Oficiales, Supervisores,
Técnicos y Suboficiales

Pase a la Situacion Militar de  Resolucion segln corresponda  Oficiales, Supervisores,

Retiro y/o Disponibilidad por Técnicos y Suboficiales
Medida Disciplinaria.

Cancelacion de Asimilacion Resolucién segun Oficiales y Suboficiales de
por Medida Disciplinaria. corresponda. Tercera

Baja del Servicio Militar por ~ Resolucion segun corresponda Tropa

Medida Disciplinaria. (DIREM)

Tropa Reenganchada

Fuente: Ordenanza FAP 35-7 (2020)

EL Servicio de Mantenimiento al ser una empresa con autonomia econoémica y
administrativa emite sus propias normas internas que van de la mano a las

funciones que se realizan en la empresa las mismas que se detallan a continuacion:
a) MOF
b) Reglamento interno de trabajo-RIT (en implementacién)

El problema que presenta en estos momentos el SEMAN PERU SAC, con relacion
a la aplicacion del procedimiento administrativo sancionador que contempla la Ley
29131 en una empresa privada como lo es | SEMAN PERU SAC, quien se rige bajo
un régimen privado que contempla reglamentos internos, pudiéndose generar

impunidad, arbitrariedad que deberan ser subsanadas en el tiempo.

La Ley 30469 de creacion del SEMAN PERU SAC, nos menciona que al ser una
empresa que goza de autonomia econdmica y administrativa, se sostiene sobre
sSus propias normas que son ajustadas a los tipos de funciones que realizan, en
consecuencia se evaluaria la posibilidad de aplicar el régimen disciplinario militar al
personal del SEMAN PERU SAC en caso incumpla funciones de servicio

considerando que su condicion de militar no se restringe.

Producto de un analisis empirico se pudo apreciar que tras constantes
indagaciones al personal de Gerentes y jefaturas como por ejemplo el Jefe de
Recursos Humanos, Gerente de Mantenimiento, Gerente Ejecutivo no tenian claro

la aplicacion de un régimen cuando un personal militar comete una infraccion y por
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consecuente la aplicacién correcta del procedimiento administrativo sancionador

dentro de la empresa.

Cabe indicar que todo personal militar en actividad, que de acuerdo a sus funciones
son asignados a una unidad, destacamento, nave, agrupamiento se encuentra
regulado bajo ordenanzas, Plan de Operacion Vigente, Directivas y otras normas
de indole institucional, es por tal motivo que es necesario precisar que todo accion
que devengan de un militar siempre estara relacionado a funciones que se
encuentran relacionados a la defensa nacional, y los diferentes roles que por su

naturaleza el Estado le asigne, como Marinos, Fuerza Aérea y Ejército.

Diferente escenario el que presenta el SEMAN PERU SAC, ya que de acuerdo a
su norma de creacion cumple con brindar el mantenimiento mayor a las aeronaves
nacionales y extranjeras, y conexos, para lo cual sera considerada como una
Organizacion de Mantenimiento — OMA N° 018, encontrandose bajo las
Regulaciones Aeronauticas Nacional cuyo cumplimiento es vigilado
constantemente por la DGAC, concluyendo que las funciones que un militar realiza
en el SEMAN PERU SAC, es netamente comercial, guardando distancia de las
funciones que se realiza en una unidad aérea, como se demuestra al no usar
ninguna prenda militar, contando con ropa de fatiga registrado en su propio manual
de uniformes, es por tal motivo que nos preguntamos ¢Qué procedimiento
sancionador debemos aplicar a los militares que trabajan en el Servicio de
mantenimiento considerando su condicidbn de militares que realizan trabajos

comerciales?, interrogante que trataremos de resolver.

Los tipos de infracciones en que se encuentran inmersos el personal de las FFAA.,
son a consecuencias de las funciones que realizan, que necesariamente necesitan
tomarse en consideracion toda vez que cuando se activa el procedimiento
sancionador debe brindar todas las garantias procedimentales a los presuntos
infractores, ya que con un proceso incorrecto se veria afectado los siguientes

aspectos:

Afectacion en el aspecto disciplinario, donde los deméritos en que se ven afectados
el personal militar, por la imposicién de una sancién pueden verse incrementados

segun la valoracion que le puede dar el superior que impone la sancién en el
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aspecto militar, respaldado por anexos donde se detalla los tipos de infracciones y
la graduacion de la sancidn, a diferencia de los reglamentos internos de trabajo que
manejan un criterio que va desde una amonestacion verbal hasta despido por falta
grave. También se puede considerar el beneficio de la aplicacién del procedimiento
sancionador del régimen privado, toda vez que al no estar reglamentado su
incorporacion y reconocimiento por el alto mando, las sanciones que impongan solo

afectaran el aspecto econdmico del trabajador.

Afectacién en el aspecto administrativo, la misma que conlleva a la implementacion
de instrumentos de notificacion como los memorandums para la aplicacion de
sanciones, las mismas que podran ser impugnadas, para lo cual se requeriria la

revision de la legislacion vigente que regula el SEMAN PERU SAC.

La postergacion en el proceso de ascenso, es una de las afectaciones mas
importantes de resaltar, considerando que actualmente se esta implementando el
reglamento interno del trabajo en el Servicio de mantenimiento, las sanciones que
se impongan seran bajo el régimen Disciplinario de las Fuerzas Armadas, por
consiguiente las sanciones generaran puntos en contra en el legajo del
administrado, pero con una tipificacion correcta de sus faltas y la sancion segun
corresponda. En el régimen privado las sanciones solo podran ser consideradas
en un legajo interno de cada trabajador no estando reglamentado los dias de
sancion que se aplicaria, por consiguiente uno afecta la conducta y por ende puede
traer una implicancia en el proceso de ascenso y el otro solo quedara registrado en

su legajo personal de la empresa, sin afectar la conducta del personal militar.

El incumplimiento del Debido Proceso, al aplicarse una sanciéon administraba la
empresa deberia implementar dentro de sus reglamentos las sanciones que se
registra en el régimen disciplinario militar que es considerada una de las normas

mas completas y que de este modo se garantice el debido proceso.

En la graduacion de las sanciones, se aprecia que con relacion a las penas se
puede apreciar en la norma de régimen disciplinario se encuentra detallada en toda
su amplitud, cada infraccion en que se vera inmerso el personal militar por su
funcién militar que realiza y la sancidén que le corresponde dejando solo al superior

la posibilidad de sancionar sin excederse de sus funciones.
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A diferencia de un Régimen interno que no registra dias de sancion, por
consiguiente deja al superior la potestad de analizar las sanciones a imponer,
pudiéndose generar sanciones agravadas por una incorrecta tipificacion de la falta

gue va desde una amonestacion a una expulsion de la empresa.

Dando un vistazo al ambito internacional se mencionara a algunas empresas del
estado y su aplicacion del régimen disciplinario en militares de otras nacionalidades
como referencia Huapaya (2020) quien detalla que en el pais de Argentina,
especificamente en un astillero que pertenece a la empresa Sociedad Mercantil
Estatal S.A., quien se encarga del mantenimiento y reparaciones navales, cuentan
con personal de Ingenieros Navales que realizan funciones de ingenieria, los
mismos que al cometer una infraccion dentro de las instalaciones de los astilleros
en mencion, se le aplicara la Norma del cédigo de Justicia Militar a personal civil
que labora en ellas, (Ley N° 26394)

Asimismo indica que en el vecino pais de Chile, las sanciones impuestas a militares
que realiza trabajos en las empresas publicas como lo es ASMAR empresa publica
de derecho privado, involucra no solo en su aplicacién del régimen militar a los
militares propiamente dichos sino también al personal civil que labora en empresas
publicas. (Reglamento de disciplina para las Fuerzas Armadas, DTO N° 1.445)

Huapaya (ob. cit.)

Cabe indicar que, en el pais de Colombia, cuentan con un Cédigo Disciplinario que
ejecuta sanciones de graduacion leves, graves y muy graves estando considerados
dentro de este espectro los gerentes y directores de las entidades adscritas al
MINDEF nacional, (Ley N° 1862, denominado “Normas de Conducta del Militar
Colombiano y se expide el Codigo Disciplinario Militar’) Huapaya (ob.cit.)
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Ya en el ambito nacional para poder comprender el grado de similitud o diferencia

gue existe entre los diferentes tipos de faltas y sanciones que se detallan tanto en

el procedimiento sancionador del régimen privado (RIT) y la Ley 29131 y su

modificatoria como se detalla en la tabla siguiente:

Tabla 4 :

Diferencia entre la Ley N° 29131 y Proyecto de Reglamento Interno de Trabajo SEMAN
PERU SAC (RIT-22)

LEY N® 29131, MODIFICADA POR D.L. 1145 LEY DE
REGIMEM DISCIPLINARIO DE LAS FUERZAS

ARMADAS

FROYECTO DE REGLAMENTO INTERNO DE PERSOMAL
SEMAM PERU S5AC [RIP-22)

Fuerza Aérea del Perd

SEMAM PERU SAC

TIFO DE

TIFO DE

M INFRACCION INFRACCIOMN SAMNCION M MAMNLAL INFRACCION SANCION
La . Amonsstacion
aprnpl:cu::n varbal
Tensr en su consumsgns o . Amonsstacion
. B Resglamenta | frustrads de bisnes .
R poder 1 dia A5 a3 3 dias . ezcrita
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Fuente: LEY N° 29131, modificada por D.L. 1145 LEY de Régimen Disciplinario de las
Fuerzas Armadas.
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Las consecuencias de la aplicacion incorrecta del Procedimiento Administrativo
Sancionador de parte del empleador a trabajadores del SEMAN PERU SAC,
considerando que son militares en actividad conllevaria a la vulneracion del
principio de Legalidad, por el solo hecho de aplicar una norma que no
contempla dentro de sus alcances al personal militar en actividad que se rige
bajo Leyes especiales, dejando en manos del empleador la potestad
sancionadora en muchas ocasiones es arbitraria y no garantiza la proteccion
de derechos laborales del trabajador, que algunas oportunidades han sido

declaradas inconstitucional, vulnerandose el principio de razonabilidad.

La afectacion administrativa en la obtencion de la nota y formulacién del cuadro de
mérito del personal de TT.SS.OO. concursante a promocion, que tiene como
finalidad garantizar un adecuado procedimiento para la obtencion de la Nota y
formulacion de los cuadros de mérito del personal militar concursantes a promocién
en un sistema digitalizado que verificara las notas y los promedios de conformidad

a los principios rectores establecidos en la presente Ordenanza.

El Factor antecedentes de desempefio administrativo (FADA), tiene como finalidad
analizar y medir el desenvolvimiento administrativo del personal TT.SS.00.,
concursante al grado inmediato superior, durante toda su carrera, quedando
registrado en el legajo personal el mismo que sera procesado en cada etapa de
ascenso, para tal efecto se utilizara la formula que se detalla a continuacion:

Tabla 5:

Factor Antecedentes de Desempefio Administrativo

FADA = ((SPY*0O.15S) + (TS*0.15) + (ED*O.<45) +
(F*0.05) + (C~0.07) + (EF~0.13) - (DA))

IDEénde:

SP H Servicios Prestados.

T H THiempo de Servicios.

EI> H Evaluuacidn del desemperno.
i z Felicitaciones.

L H Condecoraciornes.

I H Esfuer=zo Fisico

oA H Deméeritos Administrativos.

Fuente: Ordenanza FAP 35-6 (2013)
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Deméritos administrativos (DA), el Personal de Supervisores, Técnicos y

Suboficiales de la FAP concursante a promocién estaran sujetos a deducciones de

acuerdo a la siguiente tabla:
Tabla 6:

Deméritos Administrativos

Deduccidn s =
Deduccidn
hasta el
Causales en <1
srado
. grado
anteriox

Licencia de 30 a 90 dias oO.125 OS50
Por asuntos personales
lLicencia de 30 a 90 dias
por asuntos personales (a O.500 1.000
Ppartir 2Z2da wve=z) por cada
solicituad aprobada.
licencia por imstraccidor 0.125 O.250
Licencia por instrmaccion (a
Ppartir 2Z2da wve=z) por cada O.S5S00 1.000
solicituad aprobada.
Pase a la disponibilidad = ~
s11 solicitud (hasta 1 ano) 1.000 =2.000
Pase a la disponibilidad =a —
s11 solicituad (hasta 2 anos) 1.500 =000

Fuente: Ordenanza FAP 35-6 (2013)

La Nota por Condicién Disciplinaria (NCD) la nota disciplinaria se obtendra

deduciendo las sanciones impuestas las mismas que fueron procesadas en su

debida oportunidad, que involucra al personal de TTSSOO., de la Fuerza Aérea

gue se presenta para obtencion del grado inmediato superior:

Tabla 7:
Formula para obtener Nota por Condicion Disciplinaria

| NCD = PB — (PNG + PNGI + PNA) ‘

Donde:

PB : Puntaje base.

PNG : Puntaje negativo en el grado.

PNGI : Puntaje negativo en el grado inmediato
anterior.

PMNA : Puntaje negativo en todos los grados

anteriores al inmediato anterior.

Fuente: Ordenanza FAP 35-6 (2013)
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La Nota por Condiciébn Disciplinaria (NCD) es determinada teniendo en
consideracion la tabla de deducciones que se detallan a continuacion, dichas faltas
generan puntajes negativos en el personal militar que labora en el SEMAN PERU
SAC, incrementandose la sancién cuando sea homologada de una manera
incorrecta con las faltas que se cometen por infracciones de indole laboral la misma
que no se esta registrada en los Reglamentos Internos de Trabajo (RIT), para tal

efecto se pondra en conocimiento la tabla de deducciones:

Tabla 8:
Nota por condicion disciplinaria

PUNTAJE NEGATIVO [DEMERJTO}

En el Grado Grados
En <1 I diat FPrecedentes al
Grado by sdiato Inmediato

(PMG) A[’;:;?a‘r‘:;' Anterior
(DA

Tener sentencia judicial
condenatoria con caracter
de condicional, consentida
o ejecutoriada por delito
dolosoe con pena ignaal o
menor de dos (02) anos

Pase =1 la situacidn de
disponibilidad por medida
disciplinari= i< Do
sentencia judicial

Postergacidn en el ascenso
por medida disciplinaria
(por cada ano)

MArresto de Rigor (por cada
dial)

Arresto Simple (por cada

dial)

Amonestacidn

Fuente: Ordenanza FAP 35-6 (2013)
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1. METODOLOGIA
3.1 Tipo y disefio de investigacion

Carrasco(2019), Tiene como finalidad el estudio de los fenbmenos sociales,
considerando que este tipo de investigacion es bésica, y no busca una
aplicacion practica de los resultados obtenidos, por lo contrario busca
enriquecer los conocimientos obtenidos mediante la investigacion realizada
acerca del procedimiento administrativo sancionador del régimen privado y

la vulneraciéon de derechos militares en el Servicio de Mantenimiento.

De acuerdo al disefio de investigacion se utilizé la Teoria Fenomenoldgica
por cuanto este disefio a juicio de Hernandez, Fernandez y Baptista (2014),
mencionan que fenomenologia se fundamenta en el estudio de las
experiencias vividas, en los fendmenos que se dan en el entorno social
descubriendo la relacion en comun de tales vivencias, es decir que esta
teoria lo que busca es recolectar la mayor cantidad de informacion que se
da por medio de los fendmenos sociales obteniendo la informacién debida

mediante entrevistas, audios a fin de compartir sus vivencias.

Respecto al enfoque de la investigacion se seleccion6 el cualitativo
Escudero y Cortez (2018), quienes indican que las investigaciones
cualitativas muestran interés en recabar experiencias e informacion
documentaria en su forma natural, siendo su propoésito las cualidades de
hecho o fenébmeno. También conocida como la informacion recabada de
manera no cuantificable, que basa su informacion por intermedio de
observaciones de las conductas para su posterior interpretacion. Los
estudios cualitativos en los procesos de investigacion son la primera etapa
en el proceso. Sus contribuciones permiten conocer las interacciones
humanas mediante el estudio a las ciencias sociales que permitiran
comprender la complejidad de los procesos sociales, llevado a un escenario
en que para la aplicacion del procedimiento administrativo sancionador del
régimen privado vulnera derechos militares en el Servicio de Mantenimiento,
se es necesario conocer el desenvolvimiento del personal militar en un
ambiente no castrense, y la normatividad a utilizar para tal efecto, separando

las faltas de funcién militar y las faltas que se cometen en un ambiente de
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connotacion netamente laboral (privado), y la vulneracién de los derechos

militares que se pudieran suscitar.

3.2. Categorias y Subcategorias
Como categorias y subcategorias de estudio se pudo identificar las que se

exponen en la tabla 9:

Tabla 09:

Categorias y subcategorias de estudio

CATEGORIAS SUBCATEGORIAS

1.1 Sanciones administrativas de régimen privado

CATEGORIA 1 1.2 Faltas y sanciones del régimen disciplinario de
PROCEDIMIENTO las Fuerzas Armadas
ADMINSITRATIVO 1.3 Reglamentos internos de trabajo del régimen
SANCIONADOR privado

1.4 Incompatibilidad en la aplicacion de la norma

2.1 Principio de Legalidad

i .2 Principio del Debido P
CATEGORIA 2 2.2 Principio del Debido Proceso

DERECHOS MILITARES 2.3 Principio de non bis in idem

2.4 Principio de Tipicidad

Fuente: Elaboracion propia 2022

3.3 Escenario de estudio
El lugar donde se llevo la investigacion es el Servicio de Mantenimiento del Peru
SAC, empresa acantonada en la BALPA (Base Aérea las Palmas) ubicado la

Avenida Jorge Chavez S/N, del distrito de Santiago de Surco.
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Figura 1:
Ubicacion de la empresa SEMAN PERU SAC
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Fuente: Google Map (2022)

3.4 Participantes

Poblacién

Esta investigaciéon consideré como poblacion al personal militar del SEMAN PERU
SAC: quienes fueron nombrados mediante Resolucién Directoral N° 1959 DIGPE-
23-12-2021, empresa adscrita al Ministerio de Defensa. Asimismo se consideré a
una asesora Legal quien presta servicio en la Asociaciéon de Viviendas Jorge

Chavez-AVIFAP, la misma que se rige bajo el Régimen de la Actividad Privada.

Tabla 10:
Personal nombrado al SEMAN PERU SAC

Personal Militar Masculino Femenino Total
Oficiales 9 133
Técnico y Sub Oficiales 110 14

Fuente: Propia del Autor (2022)
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Tabla 11:
Asesor Legal de la AVIFAP

Personal Masculino Femenino Total

Asesora Legal AVIFAP 1 1
Fuente: Propia del Autor (2022)

Muestra

En esta investigacidon tomd como muestra para la aplicacion de los instrumentos
(entrevista) a cinco abogados conformados por personal militar en actividad que
ostentan el grado de Abogado, de los cuales cuatro pertenecen al cuerpo Juridico
de la Fuerza Aérea del Perl, con mas de 10 afios de experiencia en el sector
defensa, y una abogada que se desempefia actualmente como asesora Legal de la
Asociacion de Viviendas Jorge Chavez-AVIFAP, quien analizo la problematica
desde una mirada empresarial al ser asesora de una empresa bajo el Régimen de
la Actividad Privada.

Tabla 12:

Personal que participa de la investigacion.

APELLIDOS Y NOMBRES PUESTO AREA DE TRABAJO CODIGO
DR. TAVARA REYES CRYSTIAM ABOGADO ASESORIA LEGAL 1E
DR. REYES LOPEZ RICHAD ABOGADO ASESORIA LEGAL 2E
DRA. TOCAS GANOZA JEAN ABOGADO ASESORIA LEGAL 3E
DRA. RUIZ ALARCON MARIA ABOGADO ASESORIA LEGAL 4E
EA?AAG' XGRGAS ANCHILLO ABOGADO ASESORIA LEGAL 5E

Fuente: Elaboracion propia 2022

3.5 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Se empleo la siguiente Técnica: La entrevista, la primera los autores Troncoso y
Amaya (2017) concluyen que las herramientas mas utilizadas para la obtencion
de datos en una investigacion cualitativa ya que se realiza una interaccién o platica
con el personal que realiza la investigacion. Este instrumento permite que el

investigado mediante la  conversacidon pueda obtener datos relevantes al
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investigador. Este instrumento nos permitird recolectar toda la informacion
relevante acerca de la aplicacion del Procedimiento Administrativo Sancionador en
las empresas publicas adscritas al Ministerio de Defensa y la posible vulneracion

de derechos laborales.

3.6. Procedimiento

Segun Hernandez (ob. cit.), la aplicacion de un instrumento como lo es la entrevista,
nos ayudo a recaudar informaciéon muy apreciable, la misma que fue aprobada por
la comunidad cientifica, contando para tal efecto con la contribucién de los
entrevistados, cuya recoleccion se realizé de la siguiente manera: i) Se procedio a
elaborar una guia de entrevista que conllevd a un pliego de preguntas relacionado
a cada objetivo planteado; ii) se procedi6 a remitir la guia de revision de la entrevista
y documentacion a los expertos para su validez; vy, iii) Se procedi6é a entrevistar a
cada uno de los especialistas seleccionados basandose en una interaccion con la

finalidad de intercambiar informaciones.

Técnica Guia de Entrevista
En la presente investigacion se utiliz6 como técnica, la Guia de Entrevista, que

consiste en un pliego de preguntas que responda a la tematica abordada.

Tabla 13:

Guia de entrevista

N° TEMAS CODIGO PREGUNTAS AL ENTREVISTADO

1. Segun su experiencia ¢Considera que el
procedimiento administrativo sancionador de la
actividad privada vulnera derechos militares del
personal del Servicio de Mantenimiento del Perd
SAC?

POCEDIMIENTO 01E 2. Desde su perspectiva ¢Considera usted que al
ADMNISTRATIV

02 E personal militar que labora en el Servicio de

1 O 03 E Mantenimiento del Perd SAC se le debe aplicar
SANCIONADOR 04 E un procedimiento administrativo sancionador del
DEL REGIMEN 05 E régimen privado por las faltas cometidas, bajo el
PRIVADO principio  de legalidad? ¢(Por  qué?

3. A su juicio ¢Considera que las sanciones
impuestas al personal militar en el Servicio de
Mantenimiento del Peri SAC, deben regirse bajo
la Ley del Régimen Disciplinario de las Fuerzas
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VULNERACION
DE DERECHOS
MILITARES

Armadas o bajo el reglamento interno de trabajo,
respetdndose el principio Non bis in idem?
4. Desde su perspectiva ¢Considera que las
infracciones tipificadas en la Ley Régimen
Disciplinario de las Fuerzas Armadas se ajustan a
la realidad del Servicio de Mantenimiento del
Perd SAC que se rige bajo el régimen privado.?
de que forma
5. Desde su mirada ¢Considera Usted que las
sanciones tipificadas en la Ley Régimen
Disciplinario de las Fuerzas Armadas al ser mas
especificas, garantizan una correcta aplicacion
del procedimiento administrativo sancionador en
el Servicio de Mantenimiento del Perd SAC?
¢Por qué?
6. De acuerdo a su amplio conocimiento
¢Considera usted que las empresas publicas
adscritas al MINDEF como SIMA PERU S.A,,
FAME S.A.C. y SEMAN PERU S.A.C. deberian
registrar un solo procedimiento administrativo
sancionador, teniendo en cuenta que son
conformadas por militares en actividad? ¢Por
qué?

Fuente: Elaboracién Propia (2022)

3.7. Rigor cientifico

Para poder evaluar correctamente el estudio cientifico de un proyecto cualitativo y

por ende su rigor metodolégico, Hernandez (ob. Cit), que todo aquel que pretenda

realizar un trabajo fiable y de calidad con un enfoque cualitativo debera

considerarse para una correcta evaluacion cientifica y por ende su rigor

metodoldgico el aspecto de dependencia, credibilidad, transferencia y confirmacion.

Para cumplir con los propdsitos establecidos en la investigacion, la guia de

entrevistas fue validado por tres especialistas, que se detallan a continuacion,

guienes otorgaron su valoracién respectiva del contenido de la misma, presentando

los resultados:

41



Tabla 14:
Validacion de Expertos

ESPECIALISTA ACADEMICO  VALIDACION
Dr. Paredes Velasquez Eusebio Magister 90%
Dr. Valdivia Pinto Miguel P.D. 98%
Dra. Vasquez Pampafaupa Noemi Magister 93%

Fuente: EI Autor (2022)

3.8 Método de anélisis de datos

En este trabajo se procedid hacer uso de los métodos siguiente: inductivo,
hermenéutico, comparativo, analitico y sintético. Estos métodos nos permitirdn
evaluar, comprender, explicar, interpretar, resumir y describir toda la informacion
recabada la cual se utilizO para la investigacion respecto al Procedimiento
administrativo sancionador del régimen privado y la vulneracién de derechos

militares del Servicio de Mantenimiento.

3.9 Aspectos éticos

Para ser considerado un buen trabajo de investigacion, se logré cumplir con los
estandares minimos cientificos y de ética, utilizando el consentimiento informado a
los participantes, quienes llenaron la guia de entrevista respetando en todo
momento la confidencialidad de los mismos, respetando también la autoria, siendo
el material bibliografico citado de acuerdo a lo normado en manual APA séptima

edicion, de acuerdo a lo dispuesto por la universidad.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 Resultado

En este Capitulo se estudio los resultados y hallazgos obtenidos después de una
consensuada elaboracién en la concrecion de los hallazgos conjuntamente con
la teoria encontrada, donde se puedo evidenciar a los informantes claves o
también llamados versionantes o actores que ayudaron en este trabajo de
investigacion. En consecuencia, de lo anteriormente sefialado se recurrio a la
codificacion de los hallazgos, no solo como proceso dinamico sino integrativo de
todos los actores entrevistados, a razén de que se pueda evidenciar las
subcategorias y categorias y aquellas que solo nacen de los Nodos de las
entrevistas o también llamados categorias emergentes que coadyuvaron en el

proceso sistematico inductivo de este enfoque cualitativo.

Tabla 15:

Profesionales entrevistados

',\,' PUESTO CODIFICACION
1 DR. TAVARA REYES CRYSTIAM 1E
2 DR. REYES LOPEZ RICHAD 2E
3 DRA. TOCAS GANOZA JEAN 3E
4 DRA. RUIZ ALARCON MARIA 4E
5 DRA. VARGAS ANCHILLO MAGALY SE

Fuente: Elaboracién propia (2022)

La entrevista estuvo dirigida a cinco abogados (ver Tabla 15), personas con amplio
conocimiento en el tema abordado, quienes mostraron su disposicion, siendo

estructurado de la siguiente manera.

1. Se pudo realizar como punto de inicio la transcripcion de las entrevistas

realizadas, orientadas por un guion disefiado para los abogados (ver Tabla 15)

2. Seguidamente se realizo el andlisis a través del programa cualitativo Nvivo y
MAXQDA categorizandola con la utilizacién de la cromatizacién es decir poner las
entrevistas, leerlas y encontrar las categorias que por saturacion se encuentran en

los cinco actores o versionantes Teorizacion de unidades Tematicas
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3- Como parte final de la investigacion se presenté figuras y tablas, marcas de
Nubes y codificaciones que nos acerquen al mejor entendimiento de dichos

informantes claves en la teméatica abordada que a continuacion desarrolle.

4.- El proceso de investigacion, se abordd cuatro puntos claramente especificos

como disefar, producir, analizar e identificar nuevas posturas del tema abordado.
5.- Se tuvo en cuenta los siguientes pasos:

a. Observo

b. Grabo

c. Intrapolo.

d. Extrapolo.

e. Interpretar
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4.1.2 Andlisis de tablas
Tabla 16:

Categorizacion de la informaciéon cualitativa. Codigo del protocolo o registro del

abogado O1E

TEXTO
Descripcion de las entrevistas-grabaciones- anotaciones

Categorias —
propiedades
Unidades de
significacion

1. Segun su experiencia ¢ Considera que el procedimiento administrativo
sancionador de la actividad privada vulnera derechos militares del personal militar

del Servicio de Mantenimiento del Peri SAC?

SEMAN SAC, es empresa estatal de derecho publico, que opera
siguiendo las politicas que determina el Ministerio de Defensa, asi
como la Comandancia General de la Fuerza Aérea del Peru y el
Fondo Nacional de Financiamiento de la actividad Empresarial del
Estado FONAFE; es auténoma su decision, esta empresa dicta
sus reglamentos mediante los cuales describe conductas afines al
giro de su negocio en aviacién comercial que son de obligatorio
cumplimiento para todos sus trabajadores y que contribuyen con
los objetivos planteados y con la seguridad de todos, En el SEMAN
SAC trabajan personal civil y militar de la FAP, ambos deben
conocer y cumplir las reglas impuestas por el SEMAN SAC, sin
embargo, el personal militar se gobierna por sus propias reglas y
reglamentos (Ley de régimen Disciplinario Ley N° 29131), que es
muy distinto al régimen al régimen disciplinario que tiene el
SEMAN SAC, el empleador ha incurrido en una grave y evidente
irregularidad al publicar la ley de régimen disciplinario sin
considerar la aplicacion de este régimen al militar que trabaje en
organismos extra institucionales como las empresas del estado
como SEMAN PERU SAC, empresa estatal con régimen privado
gue albergan militares en situacion de actividad, la norma no puede
ser empleada con total eficacia y eficiencia dejando a los jefes
militares, sin aplicar la disciplina a sus subordinadas militares
cuando incumplen dentro de sus funciones alguna disposicién
establecida en el reglamento de la empresa estatal Publica-
Privada.

Acorde a lo anteriormente expuesto a partir del analisis al personal
militar que se le imponga como sancion lo estipulado en su
reglamento interno, se estaria vulnerando derechos
constitucionales ya se estaria sobreponiendo a una Ley especial,
pudiéndose repercutir negativamente en la nota de demérito del
personal militar de la empresa SEMAN PERU SAC.

Ley especial

Ley N° 29131

vulnerando derechos
constitucionales

demérito del
personal militar

2. Desde su perspectiva ¢Considera usted que al personal militar que labora en el
Servicio de Mantenimiento del Peru SAC se le debe aplicar un procedimiento
administrativo sancionador del régimen privado por las faltas cometidas, bajo el

principio de legalidad? ¢Por qué?
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No se podria aplicar ya que el régimen disciplinario Ley N° 29131
prevalece en el comportamiento de un militar y esta basado en
infracciones leves, graves y muy graves, esta infracciones han
permitido unificar conductas al personal militar, y la empresa
SEMAN PERU SAC, como empresa estatal de derecho privado
opera bajo las politicas acorde con el Ministerio de Defensa,
Comandancia General de la FAP, Y FONAFE, y se encuentra bajo
las acciones y control de la Contraloria General de la Republica,
por su condicion de afines y estrategias aprobadas por su directorio
se rige por su reglamento/estatutos. Concluyendo que bajo este
principio resulta inaplicable aplicar un procedimiento sancionador
del régimen privado a militares en actividad.

3. A su juicio ¢Considera que las sanciones impuestas al personal militar en el
Servicio de Mantenimiento del Perd SAC, deben regirse bajo la Ley del Régimen
Disciplinario de las Fuerzas Armadas o bajo el reglamento interno de trabajo,

respetandose el principio Non bis in idem?

No porque ante la existencia de una infraccibn administrativa
relacionada con las funciones que realizan en la empresa existiria
la inaplicacién de la ley del régimen disciplinario militar al personal
militar ya que solo podria ser sancionado por el régimen militar si
dicha infraccion ha ocasionado en el ejercicio de sus funciones
militares y afecte al servicio es decir el hecho o falta administrativa
se encuentre tipificado en una infraccién leve, grave y muy grave,
en la practica se podria dar el escenario de aplicarle una sancion
en el SEMAN SAC y también en la FAP, lo cual no estaria fuera de
la realidad, siendo esta accién arbitraria.

Funciones que
realiza

Inaplicacion de la
norma

Accion arbitraria

4. Desde su perspectiva ¢ Considera que las infracciones tipificadas en la Ley
Régimen Disciplinario de las Fuerzas Armadas se ajustan a la realidad del Servicio
de Mantenimiento del Peri SAC que serige bajo el régimen privado.? de qué

forma

No se ajustan a la realidad ya que SEMAN PERU SAC no tiene
incluido dentro de su estatuto y reglamento un procedimiento para
ser sancionado por infracciones cometidas al personal militar, solo
el personal militar podra ser sancionado bajo el régimen
disciplinario Ley N° 29131, cuando cometen infracciones de
funcién, para que se pueda extender en su aplicacién de la Ley
antes mencionada se tendria que mencionarlo en su articulado
referido al alcance de Ley.

No se ajustan ala
realidad

No esté incluido en
el RIT
Infracciones de
funcién

5. Desde el punto de vista juridico ¢ Considera Usted que las sanciones tipificadas
en la Ley Régimen Disciplinario de las Fuerzas Armadas al ser mas especificas,
garantizan una correcta aplicacion del procedimiento administrativo sancionador

en el Servicio de Mantenimiento del Perid SAC? ¢ Por qué?

Desde el punto de vista juridico, si considero que la Ley de
Régimen Disciplinario de las Fuerzas Armadas es mas garantista,
ya que a pesar de sus falencias que presenta en el alcance de la
misma, considerando que excluye al personal que participa en
empresas de sector defensa, se ha disefiado de acuerdo a las
infracciones que pudiera incurrir el personal militar y la garantia del
cumplimiento del debido proceso, es por tal motivo que considero

Ley 29131 es méas
garantista

Ley especial para
militares
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gue al militar que trabaja en el SEMAN PERU SAC, se le debe
aplicar la Ley N° 29131 y su modificatoria.

6. De acuerdo a su amplio conocimiento ¢Considera usted que las empresas
publicas adscritas al MINDEF como SIMA PERU S.A., FAME S.A.C. y SEMAN PERU
S.A.C. deberian registrar un solo procedimiento administrativo sancionador,
teniendo en cuenta que son conformadas por militares en actividad? ¢Por qué?

Deberian enfocarse en que las empresas publicas de derecho
privado adscritas al Ministerio de Defensa, deberian ser reguladas
por un solo procedimiento administrativo sancionador que involucre
a todo personal militar en actividad que a pesar de trabajar en una
empresa privada del estado, se extienda su reconocimiento en los
procedimientos para sancionar infracciones de indole de funcién
como militar, a temas de indole laboral, ampliando el enfoque de
aplicacién ya que a pesar de realizar trabajos no considerados de
indole militar, su condicion de militar no se pierde a menos se vea
involucrado en un delito que necesariamente tenga que ponerse en
conocimiento a las autoridades civiles competentes.

Empresas publicas

Un solo
procedimiento
sancionador

La condicion de
militar no se pierde
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Tabla 17:

Categorizacion de la informacion cualitativa. Codigo del protocolo o registro del

abogado 02E

TEXTO
Descripcion de las entrevistas-grabaciones- anotaciones

Categorias —
propiedades
Unidades de
significacion

1. Segun su experiencia ¢ Considera que el procedimiento administrativo
sancionador de la actividad privada vulnera derechos militares del personal militar

del Servicio de Mantenimiento del Peri SAC?

Sobre tu pregunta uno, si es que el régimen disciplinario,
sancionador, privado afecta derechos de personal militar, bueno,
son dos cosas completamente distintas, porque el régimen
sancionador privado se ha establecido en el decreto legislativo
siete veintiocho especificamente en su TUO o incluso hasta en su
reglamento pero mas estéa en el TUO donde determina cuales son
las causas disciplinarias para suspension, destitucion, cese y todo
lo demas entonces el régimen privado de la actividad privada es
un régimen completamente distinto al personal militar el personal
militar se rige por dos normas, por la ley de situacion de oficiales
y por la ley de situacion de personal técnico y subalterno, entonces
esas normas de un régimen especial que pertenecemos a nosotros
tiene absolutamente nada que ver con el régimen privado por lo
tanto el régimen privado del decreto legislativo siete veintiocho
tiene su procedimiento sancionador y el personal militar tiene su
procedimiento sancionador a través de la ley veintinueve uno tres
uno por lo tanto dos régimen completamente distintos y uno no
resta ni vulnera derechos del otro cuando te lo digo son regimenes
distintos, se hablaria de vulneracion de derechos cuando se
aplique una sancién contemplada en los reglamentos internos de
trabajo, y se desconozca las normas especiales que regulan al
militar.

Regimenes laborales
distintos

Reglamentos
internos

Ley especial militar

Desconocimiento de
las Leyes militares

2. Desde su perspectiva ¢Considera usted que al personal militar que labora en el
Servicio de Mantenimiento del Peru SAC se le debe aplicar un procedimiento
administrativo sancionador del régimen privado por las faltas cometidas, bajo el

principio de legalidad? ¢Por qué?

El personal militar respecto a tu pregunta dos el personal militar
tiene su régimen disciplinario la veintinueve, uno, tres, uno y el
régimen privado, disciplinario tiene su procedimiento establecido
por lo tanto el personal militar no se le puede aplicar un régimen
disciplinario por faltas cometidas este privado ni mucho menos
hablar del principio de legalidad porque el principio de legalidad
significa de que tienen que a ti sancionarte una norma expresa que
asi lo indique entonces la ley veintinueve uno tres uno te habla de
las sanciones militares que el personal este es pasible de ser
sancionado por alguna infraccion que se cometa y en el régimen
privado por decirlo asi también habla del procedimiento para
sancionar por las causales que estan establecidas en la norma

No se le puede
aplicar

Los reglamentos
internos
incompatibles

Procedimiento
sancionador

Régimen privado
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entonces a través del principio de legalidad ambos régimen tienen
Su sustento pero el procedimiento es completamente distinto

3. A su juicio ¢Considera que las sanciones impuestas al personal militar en el
Servicio de Mantenimiento del Peri SAC, deben regirse bajo la Ley del Régimen
Disciplinario de las Fuerzas Armadas o bajo el reglamento interno de trabajo,

respetandose el principio Non bis in idem?

La sancién a imponer a un militar que labora dentro de la empresa
se rige directamente por el régimen al cual pertenecen entonces si
hay un personal civil se rige bajo la el decreto legislativo siete
veintiocho su reglamento y la infraccion que cometen bajo el
procedimiento establecido el personal militar no se le puede aplicar
un régimen privado no pueden ser susceptibles dentro de un
marco sancionador privado ya que tienen régimen completamente
distinto ahora si hablamos del non bis in idem significa de que no
puede ser sancionado dos veces por el mismo hecho sigue un
personal militar que en una empresa privada no significa que va
tener un régimen privado, significa de que esta laborando en
calidad de destague a una empresa privada manteniendo su
remuneracion, manteniendo sus beneficios, manteniendo su
régimen, pero estar descrito en los reglamentos puede caber la
posibilidad que un Gerente apligue memorandum de llamadas de
atencion y sean homologadas en la parte disciplinaria por la FAP.

Se rigen bajo La Ley
29131

Doble sancién

Mantiene su
condiciéon de militar

4. Desde su perspectiva ¢Considera que las infracciones tipificadas en la Ley
Régimen Disciplinario de las Fuerzas Armadas se ajustan a la realidad del Servicio
de Mantenimiento del Peri SAC que serige bajo el régimen privado.? de qué

forma
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Las infracciones del régimen disciplinario contenidas en la ley
veintinueve uno tres uno su reglamento y la modificatoria del once
cuarenta y cinco no se ajustan a la naturaleza de la empresa
SEMAN PERU SAC ya que la empresa SEMAN PERU SAC tiene
una connotacion completamente lucrativa empresarial por lo tanto
eh la norma disciplinaria de las fuerzas armadas se rigen que nada Infracciones
en dos criterios en criterios de jerarquia y criterios de funcién. Que
quiere decir que el personal militar se debe a la disciplina y a las
infracciones que se puedan cometer de sobrevenidas de ellas. En | Seman Peru SAC
cambio, la privada se debe mas al trabajo en si y a las sanciones
gue amerita por producir en el trabajo. Entonces hay una sancioén | No se ajustan a la
muy muy grave en el régimen privado que se llama el detraimiento realidad

de las facultades del trabajador. Es decir, su productividad
disminuye. Ese es un factor indispensable para determinar una | No se considera al
sancién en el régimen privado. Sin embargo en el régimen militar personal militar
una sancion muy grave puede ser este insultar a otro o
simplemente no saludar entonces depende de los escenarios en el
cual nos encontramos y en este caso la ley de régimen disciplinario
no tiene nada que ver con la empresa SEMAN PERU SAC que sus
infracciones y sus tipificaciones que estan contenidas en el anexo
uno, dos y tres son completamente equidistantes de la naturaleza
para la cual fue creada la empresa.

5. Desde el punto de vista juridico ¢ Considera Usted que las sanciones tipificadas
en la Ley Régimen Disciplinario de las Fuerzas Armadas al ser mas especificas,
garantizan una correcta aplicacion del procedimiento administrativo sancionador
en el Servicio de Mantenimiento del Peru SAC? ¢Por qué?

Las sanciones de la ley del régimen disciplinario de las fuerzas
armadas al ser mas especificas consideran un mejor
procedimiento, podria decirse que no es tan claro, ya que las
sanciones que se encuentran en los anexos al ser tan especificos | Ley 29131 rige para

no significa que tienes un correcto procedimiento o uno esta militares
garantizada la sancién ya que en el sector privado existe la sancién

por la conducta que se comete pero no llega a ese nivel de detalle Procedimiento
porque lo que permite es hacer un desarrollo y lo que permite si [ sancionador para
es desarrollo de la investigacién para retirar y contratar personal militares

porque la naturaleza del régimen privado es eso el despido, la
contratacion, el nivel de productividad que estd amarrado con lo Régimen privado
gue se quiere conseguir en cambio en el régimen disciplinario no, | para contratados 728
en el régimen para que llegue hasta una institucion o una baja tiene
gue pasar por una junta, por todo un proceso de investigacion bien
tedioso y en algunos casos hasta manipulable.

6. De acuerdo a su amplio conocimiento ¢Considera usted que las empresas
publicas adscritas al MINDEF como SIMA PERU S.A., FAME S.A.C. y SEMAN PERU
S.A.C. deberian registrar un solo procedimiento administrativo sancionador,
teniendo en cuenta que son conformadas por militares en actividad? ¢Por qué?
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Bueno respecto a las empresas SIMA, FAME y SEMAN el régimen
sancionador tiene que estar definitivamente establecido a través
del régimen del sector privado ¢No? Pero ahora si la pregunta va
especifica para el personal militar no se le puede crear un régimen
sancionador personal militar, porque ya existe uno, que es la ley
veintinueve, uno, tres, uno, por lo tanto, crear un régimen entre una
mixtura privada y, y el régimen disciplinario para sacar un nuevo
procedimiento sancionador, 0 sea, no, tendriamos que sacar ley
nueva entonces en este caso lo que hay que hacer es que
establecer el régimen sancionador privado a través de un
reglamento interno de trabajo y un documento establezca cual va
a ser el procedimiento sancionador adecuado a lo establecido en
el tu siete veintiocho ahora lo que si se puede hacer es que el
régimen disciplinario este sancionar al personal militar pero
sancionar al personal militar por no cumplir ese reglamento interno
de trabajo de la empresa ya que en el régimen disciplinario
nosotros tenemos una tabla como grave muy grave donde
establece incumplimiento del liberado de normas, normas y
reglamento, entonces por ahi podemos vy aperturar una
investigacion a un militar que no haya cumplido normas internas de
la empresa

Existe ya un
régimen disciplinario

Reglamentos
internos

reconocen la
condicion de militar

Fuente: Elaboracion propia (2022)
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Tabla 18:

Categorizacion de la informacion cualitativa. Codigo del protocolo o registro del

abogado 03E

TEXTO
Descripcion de las entrevistas-grabaciones- anotaciones

Categorias —
propiedades
Unidades de
significacion

1. Segun su experiencia ¢, Considera que el procedimiento administrativo
sancionador de la actividad privada vulnera derechos militares del personal militar

del Servicio de Mantenimiento del Peri SAC?

Mira seguin mi experiencia como asesora legal de empresas privadas, y
teniendo conocimiento del funcionamiento organico de la FAP,
procederé a responder tu interrogante: como pregunta ndmero uno
comenzare indicando que todo procedimiento administrativo
sancionador tiene como finalidad determinar la existencia de
responsabilidades administrativas de los trabajadores en cumplimiento
de sus funciones, a las personas naturales, personas juridicas de
derecho privado o publico, las mismas que contemplan sanciones segun
la gravedad de la faltas graves y muy graves, teniendo en consideracion
el respeto del debido proceso de acuerdo al Decreto Legislativo N° 728
y Su reglamentacion, pero debemos tener presente que las normas
rectoras de la actividad privada estan enfocadas asegurar a todos los
trabajadores el acceso a una ocupacion util que los proteja contra el
desempleo y el subempleo.

Sin embargo, el personal militar en actividad, materia de la presente
investigacion, se rige por medio de la Ley 29131, Ley del Régimen
Disciplinario de las FFAA, cuya finalidad es la prevencion y sancién
disciplinaria del personal militar activo, de igual manera se hablara de
una vulneracion de derechos laborales cuando se aplica un
procedimiento sancionador distinto al que establece la Ley 29131, por lo
gue no se tendria dentro de los alcances del procedimiento sancionador
del Decreto Legislativo 728. Sin embargo, ante cualquier acto delictivo
transgresor, ninguno de los anteriores esta exentos de una investigacion
por parte de las instancias judiciales pertinentes.

Ley 29131

Régimen
disciplinario

Aplicacion de
régimen
privado

Vulnera
derechos
militares

Inaplicabilidad
de la norma

2. Desde su perspectiva ¢ Considera usted que al personal militar que labora en el
Servicio de Mantenimiento del Perd SAC se le debe aplicar un procedimiento
administrativo sancionador del régimen privado por las faltas cometidas, bajo el

principio de legalidad? ¢Por qué?

No, porque el personal militar en actividad, materia de la presente
investigacion, se rige por medio de la Ley 29131 y su modificatoria. Ya
gue es una norma especial, exclusiva es por ello que ninguna ley de
indole laboral se le es aplicable al personal militar en actividad. Sobre el
principio de Legalidad se puede indicar que al contar con una ley
especial que rige las conductas y proponga sanciones, asi como la ley
gue regula el empleo de personal de las fuerzas armadas, no dejaria al
superior o empleador de aplicar disposiciones arbitrarias como lo seria
la aplicaciébn de otra norma como el Decreto Legislativo 728, sin

Régimen
privado no
aplica

Personal militar
Ley 29131

régimen
especial
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embargo, ante cualquier acto delictivo transgresor, no estan exentos de
una investigacion por parte de las instancias judiciales pertinentes.

3. A su juicio ¢Considera que las sanciones impuestas al personal militar en el
Servicio de Mantenimiento del Peru SAC, deben regirse bajo la Ley del Régimen
Disciplinario de las Fuerzas Armadas o bajo el reglamento interno de trabajo,
respetandose el principio Non bis in idem?

Sl, porque el personal militar en actividad, materia de la presente Si debe

investigacion, se rige bajo la Ley 29131 y el procedimiento administrativo aplicarse
sancionador que la misma estipula, de lo contrario seria la aplicacion de

un reglamento interno de trabajo disefiado para personal contratado Régimen
bajo el régimen 728, teniendo en consideracion de manera efectiva que especial

los principios que la regulan. En lo que responde al principio Non bis in
idem, no aplica sobre las investigaciones por parte de las instancias No aplica el
judiciales pertinentes. régimen 728

4. Desde su perspectiva ¢Considera que las infracciones tipificadas en la Ley
Régimen Disciplinario de las Fuerzas Armadas se ajustan a la realidad del Servicio
de Mantenimiento del Perd SAC que se rige bajo el régimen privado.? de qué
forma

Considero que NO, ya que las funciones que un militar en la FAP, esta
direccionada al &mbito castrense, bajo sus propias normas internas que | No se ajustan a

las hacen especial, en conclusién a un personal determinado, pero si la realidad
analizamos la funcién que cada uno realiza dentro del Seman Peru Sac,
podemos analizar que trabajos de indole técnica, relacionada con el Régimen

mantenimiento de aeronaves, pero en lo que respecta a la disciplina te disciplinario
diré que el procedimiento administrativo sancionador que debe aplicarse | para militares
es el del régimen disciplinario de las fuerzas armadas, entonces diremos
gue si bien es cierto que las funciones que un personal realiza es distinta Distintas
al de una unidad militar, la disciplina no se pierde por ende se le debe funciones
aplicar su norma que disefiada para tal fin

5. Desde el punto de vista juridico ¢Considera Usted que las sanciones tipificadas
en la Ley Régimen Disciplinario de las Fuerzas Armadas al ser mas especificas,
garantizan una correcta aplicacion del procedimiento administrativo sancionador
en el Servicio de Mantenimiento del Peri SAC? ¢Por qué?

Considero que
Si por porque el personal militar en actividad, se rige por medio de laLey | si

2913, donde se detalla en plenitud las faltas que comunmente se ven
involucrados, respetdndose en todo momento el principio del debido | Leyes
proceso y el derecho a la defensa, tratando de adecuar conductas, ya | especiales
que en los procedimientos establecidos bajo el régimen 728, la
tipificacion de la falta la realiza el empleador que en muchas | Procedimiento
oportunidades son direccionadas sancionador

6. De acuerdo a su amplio conocimiento ¢Considera usted que las empresas
publicas adscritas al MINDEF como SIMA PERU S.A., FAME S.A.C. y SEMAN PERU
S.A.C. deberian registrar un solo procedimiento administrativo sancionador,
teniendo en cuenta que son conformadas por militares en actividad? ¢ Por qué?
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Segun lo anteriormente manifestado, ya existen los procedimientos
sancionadores respectivamente, para el personal militar en actividad la
29131 y para personal natural o juridico de derecho privado Decreto
Legislativo 728, indicando en sus reglamentos internos, los regimenes
aplicar al personal militar que labora en las empresas publicas del
MINDEF evitando sanciones que perjudiqguen administrativamente al
personal como lo es la obtenciéon de grados militares, denuncias, y
vulneracion de derechos erroneamente tipificadas.

Ya existen

Regimenes
distintos

Ley 29131

D.L. 728

Fuente: Elaboracién propia (2022)
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Tabla 19:

Categorizacion de la informacion cualitativa. Cédigo del protocolo o registro del
abogado O4E

Categorias —

propiedades

TEXTO Unidades de

Description de las entrevistas-grabaciones- anotaciones significacion

1. Segln su experiencia ¢Considera que el procedimiento administrativo
sancionador de la actividad privada vulnera derechos militares del personal militar
del Servicio de Mantenimiento del Peru SAC?

Considero que NO, porque como lo habras podido notar en el
estudio realizado en tema investigacion, ambas partes conocemos
que el personal nombrado al Seman Peru SAC, en su mayoria esta
conformada por personal militar en actividad y siendo asi, se le
debe aplicar el procedimiento administrativo sancionador que
contempla la Ley 29131 y su modificatoria, conjuntamente con su
reglamento Decreto Supremo N°008-2013 vigente, pero también
no debemos dejar de mencionar que toda empresa cuenta con
Reglamentos internos de trabajo que son de cumplimiento por parte
del trabajador es ahi que el empleador puede aplicar errbneamente
el procedimiento sancionador del régimen privado el cual seria
improcedente en todos los extremos considerando que el personal
militar se rige bajo sus propias normas por pertenecer a un régimen
especial por consiguiente recomiendo que por la coyuntura que
estd atravesando el Seman Peru SAC debe especificarse en el
reglamento interno de trabajo el tratamiento que se debe aplicar en
caso de indisciplina al personal militar que realiza labores en la
mencionada empresa.

Ley 29131 Régimen
Especial

Personal militar

Inaplicabilidad del
régimen 728

Vulnerara por la
aplicacion incorrecta
de los RIT

2. Desde su perspectiva ¢Considera usted que al personal militar que labora en el
Servicio de Mantenimiento del Peri4 SAC se le debe aplicar un procedimiento
administrativo sancionador del régimen privado por las faltas cometidas, bajo el
principio de legalidad? ¢Por qué?

Considero que No, porque de acuerdo al régimen especial al que
pertenece las fuerzas armadas indistintamente FAP, Marina y
Ejercito, sus funciones y responsabilidades son enmarcadas en sus No aplica
Leyes especiales, ordenanzas y otras normas complementarias
institucionales en las que se detallan las funciones que realizan, | Propias leyes 29131
las infracciones que el personal militar podria verse involucrada y
las sanciones imponer las misma que estan debidamente Se mantiene la
detalladas ya que no importando el lugar donde desempefia | condicion de militar
funciones la condicion de militar no se pierde por consiguiente se
le debe aplicar el régimen disciplinario de las fuerzas armadas.

3. A su juicio ¢Considera que las sanciones impuestas al personal militar en el
Servicio de Mantenimiento del Peri SAC, deben regirse bajo la Ley del Régimen
Disciplinario de las Fuerzas Armadas o bajo el reglamento interno de trabajo,
respetandose el principio Non bis in idem?
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Considero que Si, porque al optar la condicion de militar nos
enmarcamos dentro de los alcances de la Ley especial y por
consiguiente a la aplicacion de su régimen como lo es el que
estipula la Ley 29131 y su modificatoria, pero se debe tener cuidado
al momento de poder aplicar una sancion ya no demos olvidar que
dentro de los efectivos del Seman Pera SAC también se contara
mafiana mas tarde con personal civii que ostenten cargos
Gerenciales, que al incumplimiento de alguna obligacién por parte
del militar en actividad procure aplicarle una sancién disciplinaria
de acuerdo al Reglamento interno de trabajo que pueda repercutir
un una sancién por parte de la FAP que se podria considerar un
doble sancion incumpliéndose el principio Non bis in idem.

Considero que si

Pertenecen a
regimenes
especiales

No se aplica al
personal militar

4. Desde su perspectiva ¢ Considera que las infracciones tipificadas en la Ley
Régimen Disciplinario de las Fuerzas Armadas se ajustan a la realidad del Servicio
de Mantenimiento del Peri SAC que se rige bajo el régimen privado.? de qué

forma

Considero que no, ya que como hemos podido apreciar las Fuerzas
armadas realizan funciones relacionadas con el servicio y
disposiciones cuyo rubro es la seguridad en todos los aspectos a
diferencia de las empresas que sus funciones estan relacionadas a
la produccion y rentabilidad indistintamente si son empresas
publica o no, por consiguiente los tipos de infracciones que se
cometen en una unidad militar es distinta al de una empresa son
distintas, entonces diremos que en el contexto de que como
condicion de militares tenemos una normativa especial que tipifica
infracciones administrativas disciplinarias y los procedimientos a
seguir, independientemente de ello aquellos considerados como
delitos del fuero comun y/o militar serén resueltos de acuerdo a su
competencia.

Considero que no
Regimenes distintos

Normas especiales

5. Desde el punto de vista juridico ¢ Considera Usted que las sanciones tipificadas
en la Ley Régimen Disciplinario de las Fuerzas Armadas al ser mas especificas,
garantizan una correcta aplicacion del procedimiento administrativo sancionador

en el Servicio de Mantenimiento del Perad SAC? ¢Por qué?

Considero que si, porque si vemos del porque se dio la Ley del
régimen disciplinario de las fuerzas armadas y su fin era el de
unificar criterios para la aplicaciéon de sanciones al militar infractor
indistintamente a las instituciones al que pertenezcan entonces
razonamos y decimos al ser una ley creada para un tipo de
determinado de personas lo hacen mas garantista ya que tipifica
cada infraccion que regularme se ve involucrado el personal
ajustandose a su realidad y por consiguiente se deja a la potestad
sancionadora de una junta la calificacion y sancién por las faltas
grave y muy graves que conocen las funciones que cada militar
realiza, considerando que el Seman Peru SAC actualmente alberga
en planilla de trabajadores a personal militar en actividad por
consecuente de deben regir bajo sus normas especiales.

Ley mas garantista

Reconoce la funcién
militar
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6. De acuerdo a su amplio conocimiento ¢Considera usted que las empresas
publicas adscritas al MINDEF como SIMA PERU S.A., FAME S.A.C. y SEMAN PERU
S.A.C. deberian registrar un solo procedimiento administrativo sancionador,
teniendo en cuenta que son conformadas por militares en actividad? ¢Por qué?

Considero que Si, toda vez que las empresas adscritas al MINDEF
albergan personal militar en actividad seria de mucha ayuda para
el esclarecimiento de las infracciones y las sanciones a imponer
deberian contemplar en su reglamento interno de trabajo que todo
militar en actividad no importando la funciones que realiza en
cualquier empresa del estado se regira bajo sus regimenes
especiales, evitando de este modo malas interpretaciones, doble
sancion y sobre todo vulneracion de derechos de indole laboral,
nuestras normas institucionales también deben considerar al
personal que labora en las empresas publicas, asegurando de este
modo que en todo momento el personal sera tratado en igualdad
de condiciones, con las calificaciones que no afecten ser promovido
al grado inmediato superior, notas de concepto, con una
homologacién en la calificacion del personal que trabaja en
empresas publicas, viajes de estudios al extranjero entre otros
derechos.

Deben regirse bajo
la Ley 29131

Reglamento interno
de trabajo

Reconocimiento de
la condicion de
militar

Fuente: Elaboracién propia (2022)
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Tabla 20:

Categorizacion de la informacion cualitativa. Codigo del protocolo o registro del

abogado O5E

TEXTO
Descripcion de las entrevistas-grabaciones- anotaciones

Categorias —
propiedades
Unidades de
significacion

del Servicio de Mantenimiento del Peri SAC?

1. Segun su experiencia ¢ Considera que el procedimiento administrativo
sancionador de la actividad privada vulnera derechos militares del personal militar

Actualmente queda demostrado por las resoluciones de
nombramiento que el Seman Peri SAC est4 conformado por el
cien por ciento de personal militar en actividad, ,motivo por cual
enfocandonos en el aspecto disciplinario de la empresa para
sanciones al personal militar se debe tomar como referencia lo
tipificado en la Ley 29131 y su modificatoria, ya que la potestad
sancionadora de la empresa privada y su procedimiento
sancionador a utilizar se aplicara al personal que es contratado
bajo el régimen laboral 728, no encontrarse dentro de los alcances
a personal militar que son considerados regimenes especiales,
motivo por el cual se deberd adecuar los reglamentos internos de
trabajo de la empresa en lo que respecta al aspecto disciplinario
donde se especifique que la sancion a imponer en caso de
indisciplina de personal militar se regira bajo la Ley de la Materia,
evitando que algun personal civil de cargo gerencial aplique
errbneamente  una sancibn que ocasione sanciones
desproporcionadas que afecten los derechos fundamentales de las
personas no importando la condicién laboral en que se encuentren.
Asimismo debe indicarse que aplicarse una norma distinta a la
29131 y su modificatoria se estaria vulnerando derechos del
personal militar, aplicandose si estuviéramos en el escenario de
una empresa privada el reglamento interno de trabajo, reglamento
gue es aplicable en todos sus amplitud a personal contratado bajo
el regimen de la actividad privada.

Personal militar en
actividad

Régimen laboral
distintos

Inaplicabilidad de los

reglamentos internos

Demérito en el
personal militar

principio de legalidad? ¢Por qué?

2. Desde su perspectiva ¢ Considera usted que al personal militar que labora en el
Servicio de Mantenimiento del Peru SAC se le debe aplicar un procedimiento
administrativo sancionador del régimen privado por las faltas cometidas, bajo el

No, porque de acuerdo a los alcances de la Ley de la materia a
toda infraccion en que se vea involucrado el personal militar en
actividad , se le debe aplicar el procedimiento administrativo
sancionador de la Ley 29131 y su modificatoria, ya que es un
régimen creado especificamente para los militares, cuyas faltas y
sanciones se han detallado de acuerdo a su condicion, s fuese el
caso tendria que especificar el su RIF del Seman Peru SAC, los
procedimientos a seguir ante las faltas cometidas por militares en
empresas del Estado.

No aplicable
Ley 29131

Faltas y sanciones
de militares
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3. A su juicio ¢Considera que las sanciones impuestas al personal militar en el
Servicio de Mantenimiento del Perd SAC, deben regirse bajo la Ley del Régimen
Disciplinario de las Fuerzas Armadas o bajo el reglamento interno de trabajo,

respetandose el principio Non bis in idem?

Si, toda sancion que se imponga en el Seman Peru SAC,
considerando que alberga la totalidad de personal militar, debe ser
el que contempla el procedimiento administrativo sancionador de
la Ley 29131, ya que de acuerdo al régimen privado se le
impondria memorandum, que mafiana mas tarde si no se pone en
conocimiento del MINDEF ocasionaria actos de indisciplina y
reclamos, como también sanciones desproporcionada que
vulneren derechos constitucionales

Procedimiento
sancionador para
militares

Sanciones
desproporcionadas

4. Desde su perspectiva ¢ Considera que las infracciones tipificadas en la Ley
Régimen Disciplinario de las Fuerzas Armadas se ajustan a la realidad del Servicio
de Mantenimiento del Pera SAC que se rige bajo el régimen privado.? de qué

forma

No se ajustan a la realidad toda vez que la actividad empresarial
es distinta a las funciones que realiza el personal militar en una
unidad de la FAP, por lo que se recomienda al aplicar una sancién
se tipifique correctamente la falta cometida y se proceda aplicar el
procedimiento administrativo sancionador de la Ley 29131, y se
comunique al MINDEF para la activacion de la junta de
investigacion en su respectivo instituto DIGPE para su sancién
disciplinaria en faltas graves y muy graves

Considero que no

Esta disefiado para
civiles de la 728

Infracciones de
militares

5. Desde el punto de vista juridico ¢ Considera Usted que las sanciones tipificadas
en la Ley Régimen Disciplinario de las Fuerzas Armadas al ser mas especificas,
garantizan una correcta aplicacion del procedimiento administrativo sancionador

en el Servicio de Mantenimiento del Perd SAC? ¢Por qué?

Interpretando la finalidad de ley 29131 considero que si, ya que al
haberse creado una Ley exclusivamente para los militares a fin de
prevenir la comisién de actos de indisciplina y por consiguiente las
sanciéon a imponer, garantizado la aplicacion correcta de los
procedimientos administrativos sancionadores, es el que
legalmente se debe considerar indistintamente el lugar y la
condicion de trabajo en que se desempefie .El procedimiento
administrativo sancionador aplicado al personal militar de acuerdo
a la Ley 29131 se rige bajo principios del debido proceso,
inmediatez, legalidad, aplicacion de sancién mayor, razonabilidad,
reserva, non bis in idem, tipicidad, proporcionalidad, haciéndolo
aplicable al régimen especial como lo es al que pertenecen el
personal militar.

Considero que si
El debido proceso

Régimen especial
29131

6. De acuerdo a su amplio conocimiento ¢Considera usted que las empresas
publicas adscritas al MINDEF como SIMA PERU S.A., FAME S.A.C. y SEMAN PERU
S.A.C. deberian registrar un solo procedimiento administrativo sancionador,
teniendo en cuenta que son conformadas por militares en actividad? ¢Por qué?
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Seria conveniente que todas las empresas publicas adscritas al
MINDEF como lo que es el FAME, SIMA 'Y SEMAN, considerando
gue albergan personal castrenses dentro de sus empresas, y en
vista que es una empresa que se rige bajo la actividad privada, se
es necesario que sus reglamentos internos de trabajo se considere
y especifique que las conductas o infracciones que transgredan las
disposiciones como empresa se aplique segun su graduacion de
faltas, el procedimiento sancionador tipificado en la Ley 29131 y
su modificatoria dentro sus normas internas, ya que si bien es
cierto los trabajos a realizar no son funciones militares sino trabajos
comerciales, la condicion de militar no se pierde se mantiene en el
tiempo y su alcance debe ser reconocido en la normas internas,
para evitar procedimientos arbitrarios de la actividad privada ya
gue mas adelante seran administradas por personal civil, y se debe
tener claro que acciones se deben realizar frente a estos hechos,
recuerda que las sanciones aplicadas incorrectamente seguido a
un mal procedimiento sancionador acarreara  deméritos y
tipificacion incorrecta que en algunas oportunidades se podrian
reflejar en la vulneracion de derechos del personal.

Consideracion de
militares

Reglamentos
internos

Procedimiento
sancionador

Evitar la vulneracion
derechos

Fuente: Elaboracion propia (2022)
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4.3 Analisis de graficos

Entrevista N° 1

Tabla 21:

Frecuencia de palabras del entrevistado E1 realizada al Dr. Reyes Lépez Richard

Palabra

militar
régimen
personal
seman
disciplinario
empresa
infracciones
procedimiento
actividad
considera
militares
privado
sancionador
servicio
administrativo
aplicar
mantenimiento
reglamento
aplicacion
armadas
defensa
empresas
estatal
fuerzas
derecho
estado
funciones
grave
infraccién
ministerio
principio
sancionado

Longitud de
palabra
7

7
8
5
13
7
12
13
9
9
9

O © o N NN NN

el
© o o

10

Frecuencia

21
17
14
11

[N
o

W W W wwwwwpsrdsrpsrpprdr2PpdooooooOoOOoOOoOoOo NN o

%

4.48
3.62
2.99
2.35
2.13
1.92
1.49
1.49
1.28
1.28
1.28
1.28
1.28
1.28
1.07
1.07
1.07
1.07
0.85
0.85
0.85
0.85
0.85
0.85
0.64
0.64
0.64
0.64
0.64
0.64
0.64
0.64

Rang Documento

© © © © © © N N O o b W DN PO

NNNNNNMNNERRERERERERERPRER P R P
g1l U1 U1 U1 U1 01 U1 © © © © © © U1 oo

S

P PP R RPRRPRRPRRPRRRRPRRRRPRRRPRRRPRRPRRPRRPRRPRRRRLRPREPPRPRPRPR

Documentos
%
100.00

100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00

Fuente: Elaboracion propia 2022
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En la Tabla 21, se observd que el entrevistado E1, analizo las preguntas realizadas
concluyendo que en el SEMAN PERU SAC, que es una empresa publica de
derecho privado, en la aplicacién de un procedimiento administrativo sancionador
se tiene que considerar el régimen especial del personal militar individualmente ya
que como se demuestra el E1 ha pronunciado enfaticamente en porcentaje de
4.18%, la palabra militar, considerando que en el SEMAN 2.13% la infracciones
cometidas por el personal 2.99%, se le aplicara el régimen disciplinario para
militares 3.62%, de no ser el caso se estaria vulnerando el principio de legalidad

del trabajador en este caso personal militar.

Tabla 22:

Combinacién de palabras E1 realizada al Dr. Reyes Lépez Richard

Combinacion de palabra Palabra Frecuenci % Rang Documentos Documentos

S a o] %

personal militar 2 12 7.8 1 1 100.00
9

régimen disciplinario 2 10 6.5 2 1 100.00
8

administrativo sancionador 2 5 3.2 3 1 100.00
9

procedimiento 2 5 3.2 3 1 100.00

administrativo 9

empresa estatal 2 4 2.6 5 1 100.00
3

fuerzas armadas 2 4 2.6 5 1 100.00
3

régimen privado 2 4 2.6 5 1 100.00
3

En la Tabla 22 de combinacién de palabras podemos concluir que el entrevistado
E1, considera que el procedimiento sancionador aplicable a personal militar 7.89%,
debe ser el régimen disciplinario 6.58%, y para el personal contratado del SEMAN
PERU SAC, debe ser lo dispuesto en el procedimiento administrativo 3.29% del
régimen privado 2.63%., de no ser asi se estaria vulnerando derechos del personal

militar en actividad.
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Figura 2: Marca de Nubes de Palabras Entrevista N° E1 realizada al Dr. Reyes Lopez

Richard
ificadas
co ocimiento, +
anteriormente ACCIONEs =
o ncu\érrfgﬂmfr*ﬂccrop E
Jpmamacierdaplicaciony) |, £
tiene SEPV|C|0 oorE
funcio & A0 2 wdplicarle
291 g MEE interno
condmma sd 1'|V| 52 o Ecometidas
opera . todos EG 0Oy
roce |mre.ns1'o® O3
N T P — = =
juridico, S°C! “‘p -_‘:s 'E fﬁmﬂ
sancionador'=ecp e = “OL &8s
C‘ = ﬂ g = i 'ig_-, E S—g
*,,;;:._H‘U cfﬂ*:-:;g Wz=5s 29
Ot 'LJ E=3 - O =m0
E EE — t11TP5-G " — U"EE
STESTe ec oF
ey Q7T
| ’ G
r*esa smr aPunto
r*e:ullda - Q_
ISCIP In Jo-::n ustan
EE cdentro
L)
usted “%E Yalbergan
sanciones =
adseritasestatal _E]?EL -
comandancia Tja

perspectiva

Fuente: Elaboracién propia 2022

En este esquema de nubes de palabras el entrevistado menciona en muchas
oportunidades la palabra militar y el régimen disciplinario que se debe aplicar en
el SEMAN PERU SAC, a pesar que es una empresa que bajo el régimen privado
cuya aplicacién de alguna otra normatividad vulnerara derechos de los militares

los mismos que no han sido tomados en cuenta en sus reglamentos internos.
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Porcentaje de cobertura

Figura 3: Diagrama de Codificacion de Documento
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Fuente: Elaboracion propia 2022

En este diagrama de Codificacion, el entrevistado menciono al régimen
disciplinario como la parte fundamental de la entrevista otorgandole 1.63%, la cual
indica que a toda infraccion cometida 1.05%, se aplicara solo a personal militar
1.31%, siendo inaplicable otra sancion 1.20%, que devenga de otra normas en el
SEMAN PERU SAC, cumpliéndose con el debido proceso 1.20%.
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Figura 4: Diagrama de Mapa Jerarquico de los Nodos
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Fuente: Elaboracion propia 2022

En el mapa jerarquico de nodos, el entrevistado a considerado puntos muy

importantes en el SEMAN PERU SAC:

> Ley 29131 (personal militar)
e Se aplicara a todo personal militar
e Régimen disciplinario especial
e No incluye a personal militar de las empresas publicas

> Debido proceso
e Aplicaciéon de solo procedimiento administrativo
e Infracciones que deben ser tipificadas bajo la Ley de la materia

> Seman Pert SAC
e Empresa del estado
e Autonomia
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Figura 5: Diagrama de Proyeccion Solar
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Fuente: Elaboracion propia 2022

En el diagrama de proyeccion solar, se puede interpretar que la Ley 29131, que
rige al personal militar en actividad, es el procedimiento sancionador que se debe
aplicar en trabajadores de la empresa SEMAN PERU SAC, siendo inaplicable otra
norma, debiéndose adecuar los reglamentos internos de trabajo, considerando a
personal militar los mismos que pertenecen a otros regimenes laborales,

cumpliéndose con el debido proceso en los procedimientos administrativos.
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Figura 6: Diagrama de Exploracion
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Fuente: Elaboracion propia 2022

Con el diagrama de exploracion lo que se trata en la figura 6, nos da a conocer en
el diagrama las frecuencias de las palabras vertidas por el entrevistado, estas

serviran para localizar nuevos hallazgos por intermedio de palabras o datos en las
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que detalla: “La creacion del SEMAN PERU SAC, trajo consigo la implementacion
de una empresa publica de derecho privado adscrito al MINDEF, cuya
particularidad es que alberga dentro de sus trabajadores en un cien por ciento de
personal militar, creandose la incertidumbre en la aplicacion de procedimiento
administrativo sancionador”, ya que los militares se regulan por sus propias Leyes,
sus Leyes especiales y la empresa bajo un régimen privado ya que la aplicacion
erronea de procedimientos o0 reglamentos que no menciones dentro de sus
alcances al personal militar, se considera vulneracion de derechos laborales del

personal militar.

Figura 7: Faltas y sanciones en el Seman Pert SAC
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Fuente: Elaboracion propia 2022

Con este diagrama podemos demostrar que el entrevistado nos indica que las faltas
cometidas por personal militar son inaplicables la aplicacion del régimen privado

para sancionar
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Figura 8: Relacion de Debido Proceso y el Reglamento Interno de Trabajo
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Fuente Elaboracion propia 2022

Con este diagrama podemos demostrar que el entrevistado nos indica que la
aplicacion del Reglamento Interno de Trabajo no se estaria cumpliendo con el

Debido proceso en el caso del personal militar.

Figura 9:Derechos de personal militar
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Fuente Elaboracion propia 2022

Con este diagrama podemos demostrar que para el entrevistado ante una infraccion
cometida se debe aplicar lo dispuesto en la Ley 29131, norma que fue disefiada
para sancionar a militares los cuales pertenecen a un régimen especial,

garantizandose los derechos de personal militar.

69



Figuralo0:
Arbol de palabras interactivos del entrevistado E1
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Fuente: Elaboracion propia 2022

Figura 11:
Arbol de palabras interactivos
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Figura 12:
Arbol de palabras interactivos
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Figura 13:
Arbol de palabras interactivas
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actividad -

en ? ¢Por qué? Deberian enfocarse en qug

situacién de actividad, la norma no puede ser empleada

, sin aplicar la disciplina a sus subordinadas militares cuando incur]

cuando incumplen dentro de sus funciones alguna disposicion esta

y afecte al senicio es decir el hecho o falta administrativa se encue

Fuente: Elaboracion propia 2022
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Interpretacion
En las figuras 10, 11, 12, 13, se observa que en el arbol de palabras, de las
declaraciones vertidas por el entrevistado E1, se puede deducir 4 aspectos muy

importantes de resaltar:

e Procedimiento
e Régimen
e Funciones

e militares

En consonancia, con lo anteriormente sefialado cabe mencionar como investigador
gue para poder verter una opinién del procedimiento sancionador que se aplica en
el SEMAN PERU SAC debe conocer como es su realidad, es por ello que se requirio
a los mas experimentados que conozcan del tema y puedan aportar a la

investigacion.
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ENTREVISTA N° 2

Tabla 23:
Palabra Longitud de Frecuenci % Rang Documento Documentos
palabra a 0 S %
régimen 7 57 5.2 1 2 100.00
militar 7 42 3%8 2 2 100.00
personal 8 35 3‘.12 3 2 100.00
privado 7 25 2(.)2 4 2 100.00
disciplinario 13 24 22.;1 5 2 100.00
procedimiento 13 21 1?9 6 2 100.00
sancionador 11 20 1?8 7 2 100.00
empresa 7 18 1:.),6 8 2 100.00
seman 5 14 14.12 9 2 100.00
considera 9 12 12.31 10 2 100.00
reglamento 10 12 1(.)1 10 2 100.00
infracciones 12 11 l(.JO 12 2 100.00
servicio 8 11 l(.JO 12 2 100.00
mantenimiento 13 10 O(.)9 15 2 100.00
actividad 9 9 0%8 16 2 100.00
administrativo 14 9 0?8 16 2 100.00
sancién 7 9 0?8 16 2 100.00
aplicar 7 8 0?7 22 2 100.00
militares 9 8 0:.),7 22 2 100.00
principio 9 8 0:.),7 22 2 100.00
privada 7 8 0:.),7 22 2 100.00
sanciones 9 8 0:.),7 22 2 100.00
completament 13 7 0?6 28 1 50.00
gerechos 8 6 OL.15 31 2 100.00
empresas 8 6 0?5 31 2 100.00
aplicacién 10 5 024 35 2 100.00
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establecido 11

infraccion 10
interno 7
legalidad 9
sancionado 10
significa 9

5

5

0.4
6
0.4
6
0.4
6
0.4
6
0.4
6
0.4
6

35

35

35

35

35

35

2

1

50.00

100.00

100.00

100.00

100.00

50.00

Frecuencia de palabras del Entrevistado E2 realizada al Dr. Tavara Reyes Crystiam

Fuente: Elaboracién propia 2022

En la Tabla 23, se observé que el entrevistado E2, analizo las preguntas realizadas

concluyendo que en el SEMAN PERU SAC, que es una empresa publica de

derecho privado, en la aplicacién de un procedimiento administrativo sancionador

se tiene que considerar el régimen especial del personal militar individualmente ya

que como se demuestra el E2 ha pronunciado enfaticamente en porcentaje de

5.21%, la palabra regimen, considerando que en el SEMAN 1.28% la infracciones

cometidas por el personal militar 3.84%, se le aplicara el régimen disciplinario de

las FFAA. para militares 5.21%, de no ser el caso se estaria vulnerando el principio

de legalidad del trabajador en este caso personal militar.

Tabla 24:

Combinacion de palabra
personal militar

régimen disciplinario
régimen privado
administrativo sancionador
fuerzas armadas
procedimiento administrativo
reglamento interno
empresa estatal
perspectiva considera
régimen sancionador

siete veintiocho

Palabras

2

Frecuencia

29

23

16

%

7.7
5
6.1
5
4.2
8
2.4
1
2.4
1
2.4
1
1.3
4
1.0
7
1.0
7
1.0
7
1.0
7

Rang

o
1

2

Documentos

2

Documentos %

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

50.00

100.00

50.00

50.00
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actividad privada 2 3 0.8 13 2 100.00

completamente distinto 2 3 O(.)8 13 1 50.00
decreto legislativo 2 3 O(.)8 13 1 50.00
empresa privada 2 3 0(.)8 13 2 100.00
empresa seman 2 3 0(.)8 13 2 100.00
empresas publicas 2 3 0(.)8 13 2 100.00
faltas cometidas 2 3 0(.)8 13 2 100.00
legislativo siete 2 3 0(.)8 13 1 50.00
régimen completamente 2 3 0(.)8 13 1 50.00
sancionador privado 2 3 0(.)8 13 1 50.00
vista juridico 2 3 0(.)8 13 2 100.00
vulnera derechos 2 3 028 13 2 100.00

I:%?r:%iﬁiciones de palabras del entrevistado E2 realizada al Dr. Tavara Reyes Crystiam
Fuente: Elaboracién propia 2022

En la Tabla de combinacién de palabras podemos concluir que el entrevistado E2,
considera que el procedimiento sancionador aplicable a personal militar 7.75%,
debe ser el régimen disciplinario 6.15%, y para el personal contratado del SEMAN
PERU SAC, debe ser lo dispuesto en el procedimiento administrativo 2.41% del
régimen privado 4.28%., de no ser asi se estaria vulnerando derechos del personal

militar en actividad 0.80%, la misma que no se da mucha importancia.
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Figura 14: Marca de Nubes de Palabras Entrevista N° 2 realizada al Dr. Tavara Reyes

Crystiam
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Fuente: Elaboracion propia 2022

En este esquema el entrevistado E2 menciona constantemente la palabra régimen
, seguidamente la palabra militar, indicando que en el SEMAN PERU SAC, para
sancionar a un personal militar se debe aplicar el régimen que pertenecen, la misma
que se rige bajo sus propios reglamentos internos de trabajo que contempla el
Régimen Privado, considerando que son dos regimenes distintos los que alberga
la empresa antes mencionada, a diferencia del procedimiento sancionador aplicado
al personal militar que se aplicara de acuerdo a su Leyes especiales como la 29131,
no se descarta la posibilidad que al no registrarse en los reglamentos internos la
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condicion de militar y sus normas a seguir, se aplique errbneamente actos

administrativos que vulneren derechos consagrados.

Figura 15: Diagrama de Codificacion de Documento

ENTREVISTA 2 - Codificacion
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Fuente: Elaboracién propia 2022

En este diagrama de Codificacion, el segundo entrevistado nos da a conocer que
en el SEMAN PERU SAC, se aplica las sanciones administrativas 0.87% del
régimen disciplinario 3.32%, se aplica a trabajadores 1.22% del régimen militar
1.11% a fin de cumplir con el debido proceso, siendo el reglamento interno de
trabajo 0.87%, el llamado a sancionar infracciones cometidas por personal

contratado.
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Figura 16: Diagrama de Mapa Jerarquico de los Nodos
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Fuente: Elaboracion propia 2022

En el mapa jerarquico de nodos, el entrevistado ha considerado puntos muy
importantes en el SEMAN PERU SAC:

> Ley 29131 (personal militar)
e Cuenta ya con un procedimiento sancionador
e Son disefados para personal militar
e Régimen militar

Esta disefiado para el personal militar en actividad, y es considerada una
Ley especial

> Debido proceso
e No puede ser sancionado bajo otra Ley
e Tienen que sancionarte bajo la Ley de la materia

> Reglamento Interno de Trabajo
e TUO
e Adecuar los reglamentos interno y reconocer al personal militar como
trabajador
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Figura 17: Diagrama de Proyeccion Solar

Fuente: Elaboracion propia 2022

En el diagrama de proyeccion solar, se puede interpretar que el entrevistado indica
que el régimen disciplinario de la Ley 29131, tiene mayor connotacion toda vez al
alberga el 100% de personal militar entre sus trabajadores, por tanto se deberia
aplicar el procedimiento administrativo sancionador de la Ley en mencién ya que la
aplicacion del reglamento interno de trabajo del SEMAN PERU SAC, seria ineficaz
ya que solo se le es aplicable a los trabajadores de régimen 728, cumpliéndose con

el debido proceso en todo momento.
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Figura 18: Diagrama de Exploracion
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Fuente: Elaboracion propia 2022

Con el diagrama de exploracion lo que se trata en la figura 18, nos da a conocer en
el diagrama que las frecuencias de las palabras vertidas por el entrevistado, estas
serviran para localizar nuevos hallazgos por intermedio de palabras o datos en las
que detalla: “que el derecho a que el militar sea sancionado mediante su régimen
especial por infracciones cometidas, se encuentra enmarcada en la Ley 29131, no
siendo aplicable el procedimiento sancionador de la actividad privada, debiendo
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quedar especificado en la normas de la empresa la condicion de militar y sus Leyes

que las rigen, donde el TUO, y los reglamentos internos de trabajo indicara los

procedimiento a seguir para la aplicacion de potestad sancionadora de la empresa.

Figura 19:

Arbol de palabras interactivos del entrevistado E2
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Fuente: Elaboracién propia 2022

Figura 20:

Arbol de palabras interactivo del entrevistado E2

lancionador para los trabajadores en la actividad privada

vulnera

[dos régimen completamente distintos y uno no resta ni

nta uno, si es que el régimen disciplinario, sancionador, privado afecta

hando te lo digo son regimenes distintos, se hablarfa de wilneracion de
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laborales al personal militar en el Senvicio de Mantenimiento del Peru

de personal militar, bueno, son dos cosas completamente distintas, pq
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cuando se aplique una sancion contemplada en los reglamentos interrj

Fuente: Elaboracion propia 2022
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Figura 21:
Arbol de palabras interactivo del entrevistado E2
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Figura 22:
Arbol de palabras interactivo del entrevistado E2
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Interpretacion

En las figuras 19, 20, 21, 22, se observa que en el arbol de palabras, de las
declaraciones vertidas por el entrevistado E2, se puede deducir 4 aspectos muy
importantes de resaltar:

Régimen
Derecho
Principio
Reglamento

El régimen disciplinario fue implementado para sancionar infracciones cometidas
por personal militar en actividad, ya que cualquier otro procedimiento aplicar se
estaria vulnerando derechos militares, al no respetarse el principio de legalidad, por
lo cual el Seman Peri SAC, debera adecuar sus normas internas de trabajo
reconociendo la condicion de militar y su norma aplicar.
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ENTREVISTA N° 3

Tabla 25:
Diagrama de comparacion E3 realizada al Dr. Vargas Anchillo Magaly
Palabra Longitud de Frecuenci % Rang Documento Documentos
palabra a 0 S %
régimen 7 66 4.3 1 3 100.00
militar 7 55 3%5 2 3 100.00
personal 8 52 3?3 3 3 100.00
procedimiento 13 30 1?9 4 3 100.00
disciplinario 13 29 16.38 5 3 100.00
privado 7 29 1?8 5 3 100.00
sancionador 11 29 1?8 5 3 100.00
actividad 9 18 1?1 8 3 100.00
considera 9 18 1?1 8 3 100.00
empresa 7 18 1?1 8 2 66.67
administrativo 14 16 1?0 11 3 100.00
mantenimient 13 16 1£.10 11 3 100.00
gervicio 8 16 1‘.10 11 3 100.00
reglamento 10 14 0£.19 15 3 100.00
principio 9 13 0%8 18 3 100.00
sanciones 9 13 0?8 18 3 100.00
aplicar 7 12 0?7 20 3 100.00
infracciones 12 12 02.37 20 3 100.00
militares 9 10 02.36 23 3 100.00
privada 7 10 OE.-)G 23 3 100.00
sancion 7 10 OE.-)G 23 3 100.00
derechos 8 9 0?5 27 3 100.00
empresas 8 9 0?5 27 3 100.00
porque 6 9 0?5 27 3 100.00
aplicacién 10 8 0?5 32 3 100.00
investigacion 13 8 025 32 2 66.67
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normas 6 8 0.5 32 2 66.67

decreto 7 7 0?4 35 2 66.67
legalidad 9 7 06.34 35 3 100.00
legislativo 11 7 0(.54 35 2 66.67
norma 5 7 0(.54 35 3 100.00
tipificadas 11 7 0(.54 35 3 100.00
derecho 7 6 0(.53 43 2 66.67
faltas 6 6 0?3 43 3 100.00
funciones 9 6 0?3 43 2 66.67
perspectiva 11 6 0?3 43 3 100.00
infraccion 10 5 0?3 50 2 66.67
juridico 8 5 023 50 3 100.00

Fuente: Elaboracién propia 2022

En la Tabla 25, se observé que el entrevistado E3, analizo las preguntas realizadas
concluyendo que en el SEMAN PERU SAC, que es una empresa publica de
derecho privado, en la aplicacién de un procedimiento administrativo sancionador
se tiene que considerar el régimen especial del personal militar individualmente ya
que como se demuestra el E3 ha pronunciado enfaticamente en porcentaje de
4.31%, la palabra régimen, que involucra a personal militar 3.59%considerando que
en el SEMAN PERU SAC, se rige bajo la actividad privada 1.89%.
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Tabla 26:

Frecuencia de palabras de Entrevistado E33 realizada al Dr. Vargas Anchillo Magaly

Combinacién de palabra
personal militar

régimen disciplinario
régimen privado
administrativo sancionador
procedimiento
administrativo

fuerzas armadas

decreto legislativo
procedimiento sancionador
reglamento interno
perspectiva considera
actividad privada
empresas publicas
derecho privado

derechos laborales
empresa estatal

faltas cometidas

régimen sancionador
siete veintiocho

vista juridico

vulnera derechos

amplio conocimiento
completamente distinto
conocimiento considera
correcta aplicacion

deben regirse

debido proceso

Palabra Frecuenci

s
2

2

a
40

28

18

16

16

14

%

7.6
6
5.3
6
3.4
5
3.0
7
3.0
7
2.6
8
1.3
4
1.3
4
1.3
4
1.1
5
0.9
6
0.9
6
0.7
7
0.7
7
0.7
7
0.7
7
0.7
7
0.7
7
0.7
7
0.7
7
0.5
7
0.5
7
0.5
7
0.5
7
0.5
7
0.5
7

Rang
0
1

2

10
11
11
13
13
13
13
13
13
13
13
21
21
21
21
21

21

Documento
S
3

3

Documentos

%
100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

66.67

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

66.67

100.00

33.33

100.00

33.33

33.33

100.00

100.00

100.00

33.33

100.00

100.00

100.00

66.67
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empresa privada 2 3 0.5 21 2 66.67

empresa seman 2 3 0?5 21 2 66.67
experiencia considera 2 3 0?5 21 3 100.00
infracciones tipificadas 2 3 075 21 3 100.00
instancias judiciales 2 3 075 21 1 33.33
judiciales pertinentes 2 3 075 21 1 33.33
juicio considera 2 3 0?5 21 3 100.00
juridico considera 2 3 0?5 21 3 100.00
legislativo siete 2 3 0?5 21 1 33.33
presente investigacion 2 3 0?5 21 1 33.33
privada vulnera 2 3 0?5 21 3 100.00
publicas adscritas 2 3 0?5 21 3 100.00
régimen completamente 2 3 0?5 21 1 33.33
sancionador privado 2 3 075 21 1 33.33
sanciones impuestas 2 3 0?5 21 3 100.00
sanciones tipificadas 2 3 0?5 21 3 100.00
7

Fuente; Elaboracion propia 2022

En la Tabla de combinacién de palabras podemos concluir que el entrevistado E3,
considera que el procedimiento sancionador aplicable a personal militar 7.66%,
debe ser el régimen disciplinario 5.36%, y para el personal contratado del SEMAN
PERU SAC, debe ser lo dispuesto en el procedimiento administrativo 3.07% del
régimen privado 3.45%., de no ser asi se estaria vulnerando derechos del personal

militar en actividad.
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Figura 23: Marca de Nubes de Palabras Entrevista N° 3 realizada al Dr. Vargas Anchillo

Magaly
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Fuente: Elaboracion propia 2022

En este esquema el entrevistado nos da a conocer su posicion con relacion al
procedimiento sancionador se menciona con gran importancia al procedimiento
sancionador de las FFAA. para militares a pesar de realizar trabajos de
mantenimiento en empresas privadas, concluyendo que en el SEMAN PERU SAC
se rige bajo la actividad privada, se aplica su reglamento interno de trabajo, y la
Ley 29131 en caso de personal militar indistintamente, tipificando correctamente
las faltas y las sanciones a imponer, y aplicando la Ley especial bajo el principio
de legalidad.
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Porcentaje de cobertura

Figura 24: Diagrama de Codificacion de Documento
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Fuente: Elaboracién propia 2022

régimen privado de |

SEMAN PERU SAC (2)

DERECHOS DE LOS MILI

personal militar no

finalidad es la prev

ley especial que rij

personas juridicas d
SEMAN PERU

DEBIDO PROCESO

militar en actividad

En este diagrama de Codificacion, el entrevistado menciona con gran importancia

los derechos militares en un (2.78%), los cuales se deben tener en cuenta en la

tipificacion de faltas y sanciones 2.27% ya que el 100% de trabajadores es personal

militar, quienes se regiran por sus normas especiales, por el contrario en el régimen

privado se aplica al personal contratado mediante los reglamentos internos de

trabajo que albergan las disposiciones de la empresa como se grafica (1.24%), cuyo

régimen disciplinario 1.16% es el de la actividad privada.
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Fuente: Elaboracion propia 2022

En el mapa jerarquico de nodos, el entrevistado a considerado puntos muy
importantes en el SEMAN PERU SAC:

> Las faltas y sanciones de la Ley 29131 considera:
e Ley especial
e Militar en actividad
e Finalidad es adecuar conductas de militares

> Reglamento interno del SEMAN PERU SAC
e Reconocer la condicion de militar
e Reglamento interno de trabajo
e Adecuar los reglamentos

> Derechos Militares

e Las funciones que realiza
e La norma especial
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Fuente26: Diagrama de Proyeccion Solar

Fuente: Elaboracion propia 2022

En el diagrama de proyeccion solar, se puede interpretar que en la empresa
SEMAN PERU SAC, las faltas y sanciones de la Ley 29131, se aplican a personal
militar en actividad, que como derechos militares le asisten, sin desconocer al
personal que labora bajo el régimen 728, quienes ante una falta se le aplicara el

reglamento interno de trabajo que contempla el régimen privado.
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Figura 27: Diagrama de Exploracion
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Fuente: Elaboracion propia 2022

Con el diagrama de exploracion lo que se trata en la figura 28, nos da a conocer en
el diagrama las frecuencias de las palabras vertidas por el entrevistado, estas
serviran para localizar nuevos hallazgos por intermedio de palabras o datos en las

gue detalla: “los derechos del personal militar deben ser respetados al aplicarse

92



una norma que esté disefiado para tal fin teniendo la posibilidad de adecuar los
reglamentos internos y reconocer la condicion de militar que trabaja en una

empresa publica”.
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Figura 29:
Arbol de palabras interactivo del entrevistado E3

I\nana del personal militar activo, de igual manera se hablara de una laborales cuando se aplica un

vulneracion de derechos

personal como lo es la obtencidn de grados militares, denuncias, y erréneamente tipificadas.

Fuente: Elaboracion propia 2022

Figura 30:
Arbol de palabras interactivas del entrevistado E3
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Fuente: Elaboracion propia 2022
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Figura 31:

Arbol de palabas interactivo del entrevistado E3
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Figura 32:

Arbol de palabra interactivo del entrevistado E3
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Interpretacion

En las figuras 29, 30, 31, 32, se observa que en el arbol de palabras, de las
declaraciones vertidas por el entrevistado E3, se puede deducir 4 aspectos muy
importantes de resaltar:

Vulneracién de derechos
Norma

Procedimiento

Actividad

La vulneracion de derechos se realizara cuando se aplique una norma distinta al
del régimen disciplinario de las FFAA., toda vez que el procedimiento administrativo
sancionador de la Ley 29131, se aplicara al personal militar en actividad.
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ENTREVISTA N° 4

Tabla 27:

Frecuencia de palabras del Entrevistado E4 realizada al Dr. Tocas Ganoza Jean

Palabra
régimen
militar
personal
procedimiento
sancionador
disciplinario
privado
actividad
considera
empresa
servicio
administrativo
armadas
mantenimiento
seman
reglamento
aplicar
sanciones
infracciones
principio
sancion
empresas
derechos
militares

normas

Longitud de
palabra
7
7
8
13
11

13

14

13

10

Frecuenci

a

77

72

67

36

35

34

32

25

24

22

22

21

21

21

21

19

18

18

17

16

16

15

12

12

12

%

3.8
3
3.5
8
3.3
3
1.7
9
1.7
4
1.6
9
1.5
9
1.2
4
1.1
9
1.0
9
1.0
9
1.0
4
1.0
4
1.0
4
1.0
4
0.9
4
0.9
0
0.9
0
0.8
5
0.8
0
0.8
0
0.7
5
0.6
0
0.6
0
0.6
0

Rang
(o]
1

2

10
10
12
12
12
12
17
18
18
20
21
21
23
27
27

27

Documento
S
4

4

Documentos

%

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

75.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

75.00
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aplicacion 10 11 0.5 32 4 100.00

interno 7 11 O?S 32 4 100.00
privada 7 11 O?S 32 4 100.00
especial 8 9 0?4 36 4 100.00
investigacién 13 9 0?4 36 3 75.00
tipificadas 11 9 0?4 36 4 100.00
decreto 7 8 0?4 41 3 75.00
dentro 6 8 0(.)4 41 4 100.00
faltas 6 8 0(.)4 41 4 100.00
grave 5 8 0(.)4 41 3 75.00
legalidad 9 8 0(.)4 41 4 100.00
perspectiva 11 8 0(.)4 41 4 100.00
publicas 8 8 0(.)4 41 4 100.00
completament 13 7 0(.)3 48 1 25.00
Elbora 6 7 0?3 48 4 100.00
legislativo 11 7 0?3 48 2 50.00
norma 5 7 0?3 48 3 75.00
teniendo 8 7 0?3 48 4 100.00
trabajadores 12 7 0?3 48 4 100.00
adscritas 9 6 0?3 56 4 100.00
cometidas 9 6 0(.)3 56 4 100.00
conocimiento 12 6 0(.)3 56 4 100.00
derecho 7 6 0(.)3 56 2 50.00
infraccion 10 6 023 56 3 75.00

Fuente: Elaboracién propia 2022

En la Tabla 27, se observé que el entrevistado E4, analizo las preguntas realizadas
concluyendo que en el SEMAN PERU SAC, que es una empresa publica de
derecho privado, en la aplicacion de un procedimiento administrativo sancionador

se tiene que considerar el régimen especial del personal militar individualmente ya
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que como se demuestra el E4 ha pronunciado enfaticamente en porcentaje de
3.83%, la palabra régimen, considerando que en el SEMAN 1.04% la infracciones
cometidas por el personal militar 3.84%, se le aplicara el régimen disciplinario de
las FFAA. para militares 3.58%, de no ser el caso se estaria vulnerando el principio

de legalidad del trabajador en este caso personal militar.
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Tabla 28:

Combinacion de palabras del Entrevistado E4 realizada al Dr. Tocas Ganoza Jean

Combinacion de palabra
personal militar

régimen disciplinario
administrativo sancionador
fuerzas armadas
procedimiento
administrativo

régimen privado
reglamento interno
empresas publicas
perspectiva considera
procedimiento sancionador
decreto legislativo
actividad privada
derechos laborales

faltas cometidas

vulnera derechos

amplio conocimiento
conocimiento considera
correcta aplicacion

deben regirse

derecho privado

empresa estatal
experiencia considera
infracciones tipificadas
juicio considera

privada vulnera

publicas adscritas

Palabra
S
2

2

Frecuenci

a
49
33
21
21
21
21

11

%

7.1
8
4.8
4
3.0
8
3.0
8
3.0
8
3.0
8
1.6
1
1.1
7
1.1
7
1.1
7
1.0
3
0.8
8
0.7
3
0.7
3
0.7
3
0.5
9
0.5
9
0.5
9
0.5
9
0.5
9
0.5
9
0.5
9
0.5
9
0.5
9
0.5
9
0.5
9

Rang
(o]
1

2

11
12
13
13
13
16
16
16
16
16
16
16
16
16
16

16

Documento
S
4

4

Documentos

%

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

50.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

50.00

25.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100




régimen sancionador
sanciones impuestas
sanciones tipificadas
siete veintiocho

vista juridico
completamente distinto
debido proceso
empresa privada
empresa seman
instancias judiciales
judiciales pertinentes
juridico considera
legislativo siete
personal civil
presente investigacion

puede aplicar

régimen completamente

régimen especial
reglamentos internos

sancionador privado

2

2

0.5

0.5

0.5

0.5

0.5

0.4

0.4

0.4

0.4

0.4

0.4

0.4

0.4

0.4

0.4

0.4

0.4

0.4

0.4

0.4

16

16

16

16

16

32

32

32

32

32

32

32

32

32

32

32

32

32

32

32

25.00

100.00

100.00

25.00

75.00

25.00

50.00

50.00

50.00

25.00

25.00

75.00

25.00

75.00

25.00

50.00

25.00

50.00

75.00

25.00

Fuente: Elaboracién propia 2022

En la Tabla de combinacién de palabras podemos concluir que el entrevistado E4,

considera que el procedimiento sancionador aplicable a personal militar 7.18%,

debe ser el régimen disciplinario 4.84%, y para el personal contratado del SEMAN

PERU SAC, debe ser lo dispuesto en el procedimiento administrativo 3.08% del

régimen privado 3.08%., de no ser asi se estaria vulnerando derechos del personal

militar en actividad.
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Figura 33: Marca de Nubes de Palabras Entrevista N° 4 realizada al Dr. Tocas Ganoza

Jean

Fuente: Elaboracién propia 2022

En este esquema el entrevistado nos da a conocer su posicion con respecto al

régimen disciplinario que se aplica en las empresas publicas como lo es el SEMAN

PERU SAC, siendo claro en indicar que frente a una infraccién cometida por un

militar de actividad, se debera aplicar el procedimiento sancionador del régimen

disciplinario de las FFAA., indicandose que el procedimiento sancionador que se

aplique a un trabajador que no sea militar sera el que estipula el régimen privado

por intermedio de su Reglamentos Internos.
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Porcentaje de cobertura

Figura 34: Diagrama de Codificacion de Documento
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Fuente: Elaboracion propia 2022

En este diagrama de Codificacion, el entrevistado nos da a conocer que en el
SEMAN PERU SAC, pone mucho énfasis en reconocer que la condicién de militar
permanece en el tiempo y no se pierde aun cuando labore en empresas Extra FAP
, que ante un acto de indisciplina se le debe aplicar la Ley 29131 (6.41%), en el que
el procedimiento administrativo sancionador 4.05%, aplicar es el que reconoce la
condicion de militar 3.32%, cumpliéndose con el debido proceso 2.66%, al ser
incompatible con el régimen que estipula el D.L. 728, se debera aplicar el régimen
especial para militares en cumplimiento del debido proceso, entonces el

procedimiento administrativo sancionador que debe aplicarse es de acuerdo a la
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Leyes que las rige, si no fuese asi se estaria vulnerando de derechos del trabajador

en este caso del militar.

Figura 35: Diagrama de Mapa Jerarquico de los Nodos
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Fuente: Elaboracion propia 2022

En el mapa jerarquico de nodos, el entrevistado a considerado puntos muy
importantes en el SEMAN PERU SAC:

> Ley 29131 (personal militar)
e Ley especial
e Su &mbito de aplicacion es a todo personal militar
e Faltas y sanciones de personal militar
e Derecho militar

> Debido proceso
e Se debe aplicar procedimiento administrativo sancionador de la Ley
29131

> SEMAN PERU SAC
e El procedimiento sancionador que contempla la 728, seria inaplicable
para las faltas cometidas por personal militar en actividad
e LaD.L. 728y Ley 29131 son regimenes distintos
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Figura 36: Diagrama de Proyeccion Solar

PR

Fuente: Elaboracién propia 2022

En el diagrama de proyeccién solar, se puede interpretar que la Ley 29131 se
menciona en toda etapa de la entrevista, a razén que la empresa SEMAN PERU
SAC, se encuentra conformada en su mayoria de personal militar, a pesar que la
empresa antes mencionada se rige bajo la Ley de la actividad privada, debiendo
registrar dentro sus reglamentos internos, al militar que labora en el SEMAN PERU
SAC.
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Figura 37: Diagrama de Exploracion
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Fuente: Elaboracién propia 2022

Con el diagrama de exploracion lo que se trata En la figura 35, nos da a conocer en
el diagrama las frecuencias de las palabras vertidas por el entrevistado, estas
serviran para localizar nuevos hallazgos por intermedio de palabras o datos en las
que detalla: “Que dando cumplimiento al principio debido proceso, Legalidad y
Tipicidad, el procedimiento sancionador a seguir en caso de infraccion cometida
por militares es el que contempla la Ley 2913, ya que al aplicarse un régimen
distinto al especial se estaria vulnerando derechos del personal que labora en el
Seman. El reglamento interno de trabajo se aplicara al trabajador de la 728,

debiendo reconocer la condicién de militar.
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Figura 38:
Arbol de palabras interactivo del entrevistado E4

¢ Considera usted que al personal militar que labora

Hera que las sanciones impuestas al personal militar en

el

cacion del procedimiento administrativo sancionador

servicio

pciar las Fuerzas armadas realizan funciones relacionadas con

de la actividad privada winera derechos laborales del personal militar del

[glmen Disciplinario de las Fuerzas Amadas se ajustan a la realidad del

de Mantenimiento del Peri SAC

se le

, debd

que s

y disposiciones cuyo rubro es la seguridad en todos los aspectos a dife

Fuente: £laporacion propia 2022

Figura 39:
Arbol de palabras interactivo del entrevistado E4

s ya que no importando el lugar donde desempefia funciones

condicion

B principio Non bis in idem? Considero que Si, porque al optar

resa son distintas, entonces diremos que en el contexto de que como

no se pierde por consiguiente se le debe a|

militar

nos enmarcamos dentro de los alcances d

de

militares tenemos una normativa especial que tipifica infrg

Fuente: Elaboracion propia 2022
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Figura 40:

Arbol de palabras interactivo del entrevistado E4

8-2013 vigente, pero también no debemos dejar de mencionar que toda

de indisciplina al personal militar que realiza labores en la mencionada

nfracciones que se cometen en una unidad militar es distinta al de una

militar en actividad no importando la funciones que realiza en cualquier

cuenta con Reglamentos intemos de trabajo que son de cumplimiento

. P.2.- Desde su perspectiva ¢ Considera usted que al personal militar of

empresa

son distintas, entonces diremos que en el contexto de que como cond§

del estado se regira bajo sus regimenes especiales, evitando de este nf

Fuente: Elaboracién propia 2022

Figura 41:

Arbol de palabras de interaccion del entrevistado E4

ar se rige bajo sus propias normas por pertenecer a un

régimen

d? ¢ Por qué? Considero que No, porque de acuerdo al

condicién de militar nos enmarcamos dentro de los alcances de la Ley

el contexto de que como condicién de militares tenemos una normativa

por consiguiente recomiendo que por la coyuntura que esta atravesandd

al que pertenece las fuerzas armadas indistintamente Fap, Marina y Ejd

especial

y por consecuente a la aplicacién de su régimen como lo es el que estifl

que tipifica infracciones administrativas disciplinarias y los procedlmlenl

Fuente: Elaboracién propia 2022
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Interpretacion

En las figuras 38, 39, 41, 42, se observa que en el arbol de palabras, de las
declaraciones vertidas por el entrevistado E4, se puede deducir 4 aspectos muy
importantes de resaltar:

Servicio de mantenimiento
Condicién

Empresa

Especial

El personal militar que labora en el Servicio de mantenimiento, se le aplicara el
procedimiento administrativo que contempla la Ley 29131, ya que si bien es cierto
que el SEMAN PERU SAC es privado, la condicion de militar no se pierde por
consiguiente se aplica el procedimiento sancionador para los militares, ya que
considera un régimen especial.
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ENTREVISTA N° 5

Tabla 29 :

Frecuencia de palabras del Entrevistado E5 realizada al Dr. Ruiz Alarcén Maria

Palabra
régimen
militar
personal
procedimiento
sancionador
disciplinario
privado
actividad
administrativo
considera
empresa
servicio
mantenimient
0

seman
armadas
fuerzas
sanciones
sancion
aplicar
reglamento
empresas
infracciones
trabajo
principio

derechos

Longitud de
palabra
7
7
8
13
11

13

10

12

Frecuenci

a

87

86

85

47

46

39

35

33

29

29

28

27

26

26

24

24

24

23

22

22

19

19

19

18

17

%

3.5
3
3.4
9
3.4
5
1.9
1
1.8
7
15
8
14
2
1.3
4
1.1
8
1.1
8
1.1
4
1.1
0
1.0
6
1.0
6
0.9
7
0.9
7
0.9
7
0.9
3
0.8
9
0.8
9
0.7
7
0.7
7
0.7
7
0.7
3
0.6
9

Rang
0
1

2

11
12
13
13
15
15
15
18
19
19
21
21
21
24

25

Documento
S
5

5

Documentos

%

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

80.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00
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militares
privada
funciones
acuerdo
aplicacién
normas
faltas
investigacién
legalidad
perspectiva
cometidas
conocimiento
decreto
reglamentos
infraccién
legislativo
derecho
juridico
laborales
respetandose
vulnera
disciplinaria
distinto
estado
garantizan
laboral
sancionado
vulneracion

disciplina

13

11

12

11

10

11

12

13

10

10

11

10

17

17

15

14

14

14

13

10

10

10

0.6

0.6

0.6

0.5

0.5

0.5

0.5

0.4

0.4

0.4

0.3

0.3

0.3

0.3

0.2

0.2

0.2

0.2

0.2

0.2

0.2

0.2

0.2

0.2

0.2

0.2

0.2

0.2

0.1

25

25

28

30

30

30

33

39

39

39

50

50

50

50

61

61

69

69

69

69

69

82

82

82

82

82

82

82
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100.00

100.00

80.00

100.00

100.00

80.00

100.00

80.00

100.00

100.00

100.00

100.00

60.00

100.00

80.00

40.00

40.00

80.00

100.00

100.00

100.00

80.00

60.00

60.00

100.00

80.00

40.00

80.00

60.00
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Fuente: Elaboracién propia 2022

En la Tabla 29, se observo que el entrevistado E5, analizo las preguntas realizadas
concluyendo que en el SEMAN PERU SAC, que es una empresa publica de
derecho privado, en la aplicacién de un procedimiento administrativo sancionador
se tiene que considerar el réegimen especial del personal militar individualmente ya
que como se demuestra el E5 ha pronunciado enfaticamente en porcentaje de
3.45%, la palabra régimen, considerando que en el SEMAN 1.06% la infracciones
cometidas por el personal 2.99%, se le aplicara el régimen disciplinario para
militares 3.62%, de no ser el caso se estaria vulnerando el principio de legalidad

del trabajador en este caso personal militar.
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Tabla 30 :
Combinacidn de palabras del Entrevistado E5 realizada al Dr. Ruiz Alarcén Maria

Combinacion de palabra Palabra Frecuenci % Rang Documento Documentos

S a (o] S %

personal militar 2 61 7.3 1 5 100.00
régimen disciplinario 2 36 4A.r3 2 5 100.00
administrativo sancionador 2 29 3:.)’4 3 5 100.00
procedimiento 2 29 39.)4 3 5 100.00
administrativo 9

fuerzas armadas 2 24 2.8 5 5 100.00
régimen privado 2 24 2?8 5 5 100.00
reglamento interno 2 13 1?5 7 5 100.00
procedimiento sancionador 2 11 16.33 8 5 100.00
actividad privada 2 10 1?2 9 5 100.00
perspectiva considera 2 10 1(.)2 9 5 100.00
empresas publicas 2 9 1(.)0 11 5 100.00
decreto legislativo 2 7 OE.;B 12 2 40.00
faltas cometidas 2 7 04.18 12 5 100.00
derechos laborales 2 6 OA.f? 14 5 100.00
vulnera derechos 2 6 0?7 14 5 100.00
amplio conocimiento 2 5 0?6 16 5 100.00
conocimiento considera 2 5 O(.)G 16 5 100.00
correcta aplicacion 2 5 O(.)G 16 5 100.00
deben regirse 2 5 0(.)6 16 5 100.00
empresa privada 2 5 0(.)6 16 3 60.00
experiencia considera 2 5 0(.)6 16 5 100.00
infracciones tipificadas 2 5 0(.)6 16 5 100.00
personal civil 2 5 0(.)6 16 4 80.00
privada vulnera 2 5 0(.)6 16 5 100.00
publicas adscritas 2 5 Oc.)6 16 5 100.00
reglamentos internos 2 5 026 16 4 80.00
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sanciones tipificadas 2 5 0.6 16 5 100.00

vista juridico 2 5 0(.)6 16 4 80.00
debido proceso 2 4 0(.)4 29 3 60.00
derecho privado 2 4 02.34 29 2 40.00
empresa estatal 2 4 02.34 29 1 20.00
juicio considera 2 4 02.34 29 4 80.00
juridico considera 2 4 02.34 29 4 80.00
normas internas 2 4 0%.34 29 3 60.00
régimen especial 2 4 0%.34 29 3 60.00
régimen sancionador 2 4 0§4 29 1 20.00
sanciones impuestas 2 4 0?4 29 4 80.00
siete veintiocho 2 4 0?4 29 1 20.00
completamente distinto 2 3 0?3 39 1 20.00
empresa seman 2 3 06.33 39 2 40.00
instancias judiciales 2 3 0?3 39 1 20.00
judiciales pertinentes 2 3 0?3 39 1 20.00
legislativo siete 2 3 0?3 39 1 20.00
presente investigacion 2 3 0?3 39 1 20.00
puede aplicar 2 3 0?3 39 2 40.00
régimen completamente 2 3 0?3 39 1 20.00
sancion disciplinaria 2 3 O(.33 39 3 60.00
sancionador privado 2 3 OZS 39 1 20.00

Fuente: Elaboracién propia 2022

En la Tabla de combinacién de palabras podemos concluir que el entrevistado E5,
considera que el procedimiento sancionador aplicable a personal militar 7.34%,
debe ser el régimen disciplinario 4.33%, y para que el personal contratado del
SEMAN PERU SAC, debe ser lo dispuesto en el procedimiento administrativo
3.49% del régimen privado 2.89%., de no ser asi se estaria vulnerando derechos

del personal militar en actividad.
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Figura 42: Marca de Nubes de Palabras Entrevista N° 5 realizada al Dr. Ruiz Alarcon
Maria

Fuente: Elaboracién propia 2022

En este esquema el entrevistado nos da a conocer su posicion con respecto al
procedimiento administrativo sancionador que se debe aplicar al personal militar
que labora en la empresa publica como lo es el SEMAN PERU SAC, ya como ha
guedado establecido en las normas especiales al personal militar para aplicarle un
sancion debe ser el establecido en la Ley 29131, la misma que debera ser
reconocida en los reglamentos internos, en lo que respecta la condicion de militar,

evitando asi la inaplicacion de la potestad sancionadora y sus fin que es la
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prevencion y la concientizacion. Se debe tener presente que el Seman Pera SAC
se rige bajo el D.L. 728

Figura 43: Diagrama de Codificacion de Documento
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Fuente: Elaboracién propia 2022

En este diagrama de Codificacion, el entrevistado menciona con gran importancia
la Ley 29131 en un (7.49%), ya que el 100% de trabajadores es personal militar,
qguienes se regiran por sus normas especiales, seguidamente reconoce la potestad
sancionadora del régimen privado (3.18%) que por medio de los reglamentos
internos de trabajo reconocen que en el SEMAN PERU SAC, la aplicacion de
sanciones a personal de trabajadores que se encuentran bajo el régimen del D.L.
728, concluyendo que se respetara los derechos de los trabajadores en la media

116



que el empleador cumpla el los principios: del debido proceso, legalidad en la
aplicacion del procedimiento sancionador.

Figura 44: Diagrama de Mapa Jerarquico de los Nodos
LEY 29131 REGLAMENTO INTERNO .. [PROCEDIMIENTO DML

-7 4

SEMAN PERU SAC

REGIMEN LABORAL 728 SANCIONES ADMINSITRATIVAS DEL.. 'FALTASY SANCI.- IDERECHOSMIL

DEBIDO PROCESO INEFICACIA NORMATIVA

“dam‘> \d J&ﬂ

Fuente: Elaboracion propia 2022

En el mapa jerarquico de nodos, el entrevistado a considerado puntos muy
importantes en el SEMAN PERU SAC:

> Ley 29131 (personal militar)

El personal militar se regira bajo una Ley especial, que tiene como alcance a todo
personal militar de actividad, garantizando el derecho del personal militar.

> Debido proceso
e Se aplicara la Ley 29131 a personal militar
e Reglamento interno D.L. 728 para contratados
e Las sanciones deben estar correctamente tipificadas en los
reglamentos internos

» Régimen laboral 728

e Su procedimiento sancionador esta dispuesto para el personal 728
e Aplica su reglamento interno de trabajo
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Figura 45: Diagrama de Proyeccion Solar

Fuente: Elaboracién propia 2022

En el diagrama de proyeccion solar, se puede interpretar que la Ley 29131 se
menciona en toda etapa de la entrevista, a razén que la empresa SEMAN PERU
SAC, se encuentra conformada en su mayoria de personal militar, a pesar que la
empresa en mencion se regula bajo el régimen laboral 728, mediante su reglamento
interno de trabajo para sancionar faltas cometidas por personal contratado, siendo
inaplicable otra norma para sancionar a personal militar, dando cumplimiento al

debido proceso.
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Figura 46: Diagrama de Exploracion
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Fuente: Elaboracion propia 2022

Con el diagrama de exploracion lo que se trata En la figura 46, nos da a conocer en
el diagrama las frecuencias de las palabras vertidas por el entrevistado, estas
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serviran para localizar nuevos hallazgos por intermedio de palabras o datos en las
que detalla: “Que el procedimiento sancionador disefiado para ser aplicado en
SEMAN PERU SAC, no es aplicable al personal militar en actividad, puesto las
normas que regulan el procedimiento sancionador a de las FFAA. es la Ley 29131,
creandose la incertidumbre en la aplicacion de procedimiento administrativo
sancionador”, ya que los militares se regulan por sus propias Leyes, sus Leyes
especiales y la empresa bajo un régimen privado ya que la aplicacion errnea de
procedimientos o reglamentos que no menciones dentro de sus alcances al
personal militar, se considera vulneracién de derechos laborales del personal

militar.
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Figura 47:
Arbol de palabra interactivo del entrevistado E5

nario de las Fuerzas Armadas del Senvicio de Mantenimiento del Peri SAC que se rige bajo el régimen

se ajustan ala realidad
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Fuente: Elaboracion propia 2022

Figura 48:
Arbol de palabra interactivo del entrevistado E5
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Fuente: Elaboracion propia 2022

121



Figura 49:

Arbol de palabra interactivo del entrevistado E5
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Fuente: Elaboracion propia 2022

Figura 50:

Arbol de palabra interactivo del entrevistado E5
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FUente: Elaporacion propia 2022
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Interpretacion

En las figuras 47, 48, 49, 50, se observa que en el arbol de palabras, de las
declaraciones vertidas por el entrevistado E5, se puede deducir 4 aspectos muy
importantes de resaltar:

Se ajustan a la realidad
Disciplinario

Condicion

Actividad

El régimen disciplinario de las FFAA. no se ajustan a la realidad del SEMAN PERU
SAC toda vez que la actividad empresarial es distinta a la funciones que realiza el
SEMAN PERU SAC, es por ello que al personal militar en actividad, se le aplicara

el procedimiento administrativo sancionador de la Ley 29131.
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4.2 Discusion
En esta etapa se realizé la contrastacion de las respuestas vertidas por los
entrevistados, conformados por abogados que forman parte del cuerpo
juridico de la FAP, y asesoria legal de la AVIFAP, la misma que proporciono
los conocimiento técnicos vy juridicos obtenidos por el devenir de los afios,
basados en las fuentes del derecho, la interpretacion y aplicacion de Leyes
especiales entre otros, direccionado a la realidad problematica y a la
viabilidad de los supuestos planteados, tomando como referencia

investigaciones de indole nacional e internacional.

OBJETIVO GENERAL

Demostrar como el procedimiento administrativo sancionador de la
actividad privada vulnera derechos militares del Servicio de
Mantenimiento en el 2022.

Las entrevistas llevadas a cabo a los cinco abogados, se desarrollé de una
forma muy técnica, ya que pocos son los que cuentan con el conocimiento
para poder verter una opinion, limitAndose al analisis de la norma sin
demostrar su aplicabilidad en el campo. Los Abogados que participaron en
las entrevistas refirieron que el procedimiento administrativo sancionador
gue se debe aplicar al personal que labora en el SEMAN PERU SAC, es de
acuerdo al régimen laboral que pertenecen, toda vez que como ya lo
mencionamos anteriormente, el Servicio de Mantenimiento para inicios de
operaciones albergd el cien por ciento de personal militar en actividad,
encontrandonos con una empresa que se conduce bajo el Régimen de la
Actividad privada y alberga trabajadores que pertenecen al régimen laboral
de las fuerzas armadas los mismos que cuentan con una Ley especial de
Régimen Disciplinario Ley 29131 y su modificatoria que encarga de tipificar
las sanciones que el militar se vea involucrado. Asimismo nos mencionan
gue el Procedimiento Sancionador del régimen privado se debe aplicar en
todos sus extremos a personal contratado bajo ese régimen (728), no
encontrandose dentro de los alcances del Decreto Legislativo antes
mencionado, al personal militar en actividad de las Fuerzas Armadas,

concluyendo que se es necesario especificar dentro de los Reglamentos
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Internos de Trabajo el procedimiento a seguir cuando un militar se ve
involucrado en actos de indisciplina, dejando a criterio la potestad
sancionadora a personal contratado que ostenten cargos Gerenciales,
ocasionado la vulneracion de derechos como trabajador.

Se puede concluir de la opinion de los administrados que la aplicacion
incorrecta de un procedimiento sancionador en el SEMAN PERU SAC como
lo es el que contempla el régimen privado del D.L. 728, vulneraria derechos
del personal militar destacado en la antes mencionada, ya que lo legalmente
establecido es que se aplique la Ley 29131 y su modificatoria, existiendo un
vacio legal en la Ley de la materia al mencionar dentro de los alcances de
lay militar al personal que labora en empresas publicas, la misma que no sea
detallado en su reglamentos internos de trabajo, dejando la posibilidad de
vulneracion de derechos laborales por una mala aplicacion del procedimiento
administrativo sancionador entonces diremos que existe relacién entre el
objetivos generales y los supuestos generales. Todo lo vertido guarda
relacion con las investigaciones de (HUAPAYA, 2020 y GALARZA, 2017).

OBJETIVOS ESPECIFICOS 1

Analizar de qué manera las sanciones administrativas del régimen
privado vulnera derechos militares del Servicio de Mantenimiento en
el 2022.

De los cinco especialistas legales cuatro de ellos tomaron la postura en la
gue mencionaron que el personal militar en actividad que labora en el
SEMAN PERU SAC , que se encuentre involucrado en la comisiéon de una
infraccibn que amerita la aplicacidon de un procedimiento administrativo
sancionador y posterior una sancién, se rigen bajo la Ley Situacién de
Oficiales y la Ley de situacion de TT.SS.OO. de la FAP, que son reconocidos
como regimenes especiales, conjuntamente con la Ley de Reégimen
Disciplinario de la Fuerzas Armadas Ley 29131 y su modificatoria, en la que
uno de los entrevistados realizo una interpretacién normativa muy importante
de resaltar al indicar que el militar en actividad que realiza trabajos en una

empresa publica, debera de aplicarse lo estipulado en el Reglamento Interno
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de Trabajo, toda vez que la Ley 29131 y su modificatoria sanciona las
infracciones cometidas por funcion militar entonces nacio6 el interrogante en
el SEMAN PERU SAC, el personal realiza alguna funcion militar, la respuesta
ya gque en la empresa todo esta relacionado con el mantenimiento de
aeronaves comerciales, concluyendo de acuerdo a la naturaleza de la
empresa SEMAN PERU SAC, las infracciones que alberga la Ley 29131 y
su modificatoria, se ajustan al ambito netamente castrense que se aplican
en Unidades Aéreas de la FAP, panorama contrario a las funciones técnicas
o administrativas que realiza en personal militar en el SEMAN PERU SAC,
entonces podemos mencionar que al no encontrarse definido en las normas
internas de la empresa el procedimiento correcto aplicar a los actos de
indisciplina, deja la posibilidad apremiante que el personal de Recursos
Humanos del SEMAN PEU SAC, pueda aplicar ,memorandum de llamadas
de atencién y posterior sanciones al personal militar del Servicio de
Mantenimiento de acuerdo a las faltas que se cometen en el cumplimiento
de sus funciones

El andlisis que se ha podido tomar de las declaraciones de los involucrados
es que si se lograse aplicar el procedimiento administrativo sancionador del
régimen privado por desconocimiento del empleador se estaria vulnerando
los derechos de los trabajadores del SEMAN PERU SAC-Militares en
actividad, se corre el riesgo que el personal militar sea sancionado de formas
distintas que al final repercutan en los procesos de ascensos al grado
inmediato superior entonces diremos existe relacion entre el objetivos
especifico 1 y los supuestos especificos 1. Todo lo vertido guarda relacion
con las investigaciones de (HUAPAYA, 2020, SURCO 2018).

OBJETIVO ESPECIFICO 2

Interpretar en qué manera las faltas y sanciones tipificadas en el
regimen disciplinario de las Fuerzas Armadas garantiza derechos
militares del Servicio de Mantenimiento en el 2022;

De los cinco especialistas legales se encontraron de acuerdo indicando que

el ser militar implica regirse doctrinariamente y legalmente, bajo un régimen
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especial establecido de acuerdo a las funciones que realiza, la que la hace
particular. Nos mencionan que el legislador trato de unificar criterios en lo
gue respecta la aplicacion del Procedimiento Administrativo Sancionador
para el personal militar en la promulgacion de la Ley 29131 y su
modificatoria, cabe resaltar que la finalidad que tiene esta norma especial es
la de salvaguardar el cumplimiento de la mision asignada por la institucion,
recordando que se desarrolla de una manera preventiva, evitando el
resquebrajamiento de la disciplina militar, es por ello que todo acto de
indisciplina cometido por el personal militar indistintamente en el lugar donde
se encuentre laborando se debe aplicar el Procedimiento Administrativo
Sancionador que contempla la Ley 29131, ya que detalla con plenitud las
diferentes infracciones que el personal militar comete, garantizandose en
todo momento el debido proceso, principio de legalidad entre otros principios
en que se sustenta la Ley, por lo que consideran que la aplicacion de la Ley
29131 para temas sancionador es el correcto ya que va garantizar que se
cumpla un procedimiento justo, que evalien la norma de una forma
superficial, sino de una manera técnica, que a pesar de no describir dentro
de sus alcances al personal militar que trabaja en empresas del estado
resulta ser la mas favorable su aplicacion, contrariamente uno de los
entrevistados menciono que los procedimientos que se siguen en la actividad
privada esta basada netamente en la afectacion a la produccién por parte
del trabajador, ya que afecta la rentabilidad de la empresa, dejando la
potestad sancionadora al empresario quien a criterio buscara los argumentos
legales y administrativos necesarios para poder terminar con la relacién
contractual, como se ha podido notar en las diferentes reposiciones laborales
de trabajadores a quien se les aplicado incorrectamente un procedimiento
sancionador que puso fin a su relacion con la empresa. De todo lo antes
expuesto se puede concluir que todo militar que cometa una infraccion
determinada se sometera a la Ley 29131 y su reglamento, ya que es un
régimen especial creado exclusivamente para militares en actividad, siendo
mas garantistas al momento de aplicarlo ya que no se limita a contar un
personal que investigue y sanciones, sino que de acuerdo a la falta cometida
se activa las Juntas de Investigaciones entes especializados. Del andlisis
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realizado diremos entonces que existe relacion entre el objetivos especificos
2 y los supuestos especificos 2. Todo lo vertido guarda relacion con las
investigaciones de (HUAPAYA, 2020).

OBJETIVO ESPECIFICO 3

Comprender de qué manera los reglamentos internos de trabajo del
réegimen privado garantiza derechos militares del Servicio de
Mantenimiento en el 2022.

De los cinco especialistas legales entrevistados coincidieron en reconocer
que el personal militar en actividad que labora en la empresa publica de
derecho privado como lo es el SEMAN PERU SAC, se rige bajo sus Leyes
especiales de creacion, es asi que para sancionar actos de indisciplina que
contravengan los intereses institucionales aplicaran la Ley 29131, su
modificatoria y su procedimiento administrativo sancionador, es por ello que
para poder garantizar el reconocimiento de los derechos laborales del
personal de servicio de mantenimiento se deberia considerar dentro de los
reglamentos de trabajo la condicibn de militar sin desnaturalizar los
regimenes laborales existentes, ni crear uno nuevo, sino lo que se busca es
gue exista un reconocimiento por parte de la empresa privada, en sus
reglamentos internos, mencionando los regimenes que albergan y en el caso
de militares en actividad el procedimiento sancionador que se le debe aplicar
en caso de infracciones tipificadas en la Ley de la materia, proponiendo que
la Ley 29131 y su modificatoria registre dentro de los alcances de la misma
al personal que realiza labores en las empresas publicas de derecho privado
adscritas al MINDEF. Los especialistas concluyen que para garantizar los
derechos del personal que labora en el SEMAN PERU SAC, deben registrar
dentro de sus reglamentos internos de trabajo la condicion de personal militar
y la Ley que se debe aplicarse en caso de infracciones administrativas
evitando sanciones de regimenes distintos al militar que se repercutiran en
no ser promovido al grado inmediato superior por faltas errbneamente
tipificadas, que al ser homologadas seran consideras graves y muy graves.
De todo lo antes expuesto se puede concluir que mientras no se reconozca

la condicion de militar y las leyes que la rigen dentro de los reglamentos
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internos de trabajo, no podemos decir que los reglamentos internos
garanticen los derechos de los militares en el SEMAN PERU SAC. Del
analisis realizado diremos entonces que existe relacion entre el objetivos
especificos 3 y los supuestos especificos 3. Todo lo vertido guarda relacion
con las investigaciones de (HUAPAYA, 2020).
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V. CONCLUSIONES

1. Con las declaraciones vertidas, se puede decir que en el SEMAN PERU SAC
existen dos regimenes laboral totalmente opuestos cuya aplicacion de uno restringe
la finalidad del otro, por tal motivo se es necesario saberlas definir, de lo contrario
se estaria vulnerando derecho militares del personal que realiza trabajos en la
empresa antes mencionada, en este caso del personal militar. El vacio legal que
presenta la Ley 29131 y su modificatoria, es con relacion al alcance de la norma ya
que no se considera al personal militar que realiza trabajos en las empresas
publicas, sumado a la ausencia de estudios previos que recomienden incluir dentro
de los reglamentos de trabajo de las empresas bajo el régimen D.L. 728, la funcion
militar en las empresas publicas y los regimenes al que pertenecen en temas
relacionado con las infracciones, resaltando solo en el caso de empresas privadas
que albergan personal militar en actividad, concluyendo que, si no se llegara a
reconocer la condicion de militar dentro de los Reglamentos Internos de Trabajo se
estaria vulnerando derechos militares en el Servicio de Mantenimiento al no
cumplirse con el debido proceso al aplicarse un procedimiento administrativo
disefiado para un régimen privado por lo que debe ser resuelto a la brevedad.

2.- De la informacién recibida de los entrevistados, se puede concluir que con el
solo hecho de aplicar una sancion contemplada en el Reglamento Interno de
Trabajo-régimen privado 728, sin que se reconozca la condicion de militar y su
régimen especial, a un personal militar en actividad, se estaria vulnerando derechos
militares en el Servicio de mantenimiento, ya que por su condiciéon de militar en
actividad le corresponderia el procedimiento que refiere la Ley 29131 y su

modificatoria.

3.- El asegurar que las faltas y sanciones tipificadas en el régimen disciplinario de
las Fuerzas Armadas garanticen derechos militares en el Servicio de
Mantenimiento, se toma positivamente esta afirmacion ya que al contar con un
Reglamento Interno (RIT-22) que detalle la Ley aplicar al personal militar en
actividad, reconoce facultades al procedimiento sancionador de la Ley 29131 y su
modificatoria, para ser aplicada en el Servicio de Mantenimiento, ya que es una
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norma especialmente disefiada para redireccionar conductas y prevenir
infracciones, concluyendo que toda falta y sanciones tipificadas en el régimen
disciplinario de las Fuerzas Armadas debera aplicarse al personal militar que labora
en el Servicio de Mantenimiento garantizandose de esta forma derechos militares
al respetarse su jerarquia y manteniendo en todo momento la disciplina la misma
que caracteriza a todo personal militar en actividad que a pesar de trabajar en una

empresa del estado mantiene su condicion de militar.

4.- A partir de las entrevistas vertidas, se concluye que, para lograr que los
Reglamentos Internos de Trabajo garanticen los derechos militares del personal del
Servicio de Mantenimiento, en especial del personal militar, deberan adecuar sus
normas internas en las que detallen que todo militar que labora en el Servicio de
Mantenimiento, para aspectos disciplinarios, se regirdn bajo sus Leyes especiales
como lo es el Régimen Disciplinario de las FFAA., lo que hace la norma interna es
reconocer los diferentes regimenes laborales que la conforman, evitando que el
empleador o sus representantes a criterio apliquen sanciones desproporcionadas
que al ser homologadas vulneren derechos que repercutan negativamente en los

procesos ascensos de personal militar que conllevaria un perjuicio econémico.
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VI. RECOMENDACIONES

1.- Como recomendacién a largo plazo tenemos la propuesta de modificacion de
la Ley de Régimen Disciplinario de las Fuerzas Armadas Ley 29131 y su
modificatoria, especificamente en su Articulo Ill, de su Titulo Preliminar, que
ampliara el alcance de Ley antes mencionada al personal militar que se encuentra
destacado en las empresas del Estado adscritas al MINDEF, incluyendo dentro del
texto normativo tal disposicion, siendo evaluado por especialistas de la materia tal

propuesta, sin llegar a desnaturalizarla:

Dice:
TITULO PRELIMINAR
Articulo Ill.- Alcance

La presente Ley comprende al Personal Militar en situacion de actividad y
disponibilidad del Ejército, Marina y Fuerza Aérea asi como a personal que cumple

servicio militar en el activo.

Propuesta de Modificacion:

Articulo 111.- Alcance

La presente Ley comprende al Personal Militar en situacion de actividad y
disponibilidad del Ejército, Marina, Fuerza Aérea y personal militar destacado en
las empresas del Estado adscritas al MINDEF, asi como a personal que cumple

servicio militar en el activo.

2.- Como recomendacion a corto plazo, tenemos la modificacion del Proyecto de
Reglamento Interno de Trabajo del SEMAN PERU SAC (RIT-22), que en su registro
provisional, no considero al personal militar que realiza trabajos en las empresas
publicas, en su aplicacion del Régimen Disciplinario contemplado en la Ley 29131
y su modificatoria D.L.1145, ya que al registrarlas evitaremos actos de indisciplina
por parte del personal militar, o contrariamente sanciones arbitrarias bajo régimen
gue no compete a personal militar que ocasionen deméritos en el legajo del

personal militar.
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3.- Se recomienda que el SEMAN PERU SAC realice convenios de cooperacion
técnica con la Fuerza Aérea del Pera con relacion a la homologacion de las
infracciones cometidas por el personal militar que labora en el Servicio de
Mantenimiento ya que las funciones que realiza son relacionadas al &mbito privado

y no de funcién militar.

4.- Se recomienda que el Reglamento Interno de Trabajo del SEMAN PERU SAC
(RIT-22), registren anexos (ANEXO 5) donde se detallen las infracciones que se
verian involucrados el personal militar que labora en la empresa antes mencionada
considerando que son personal militar en actividad y por consiguiente se deberia

sancionar bajo la Ley 29131 y su modificatoria D.L. 1145.
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ANEXO N° 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA
“Procedimiento administrativo sancionador del régimen privado y la vulneracién de derechos militares del Servicio de

Mantenimiento en el 2022”

PROBLEMAS

OBJETIVOS

SUPUESTOS

CATEGORIAS

METODOLOGIA

Problema General:

¢Coémo el procedimiento
administrativo sancionador de la
actividad privada vulnera
derechos militares del Servicio
de Mantenimiento en el 20227

Problemas especificos:

a) ¢De qué manera Ilas
sanciones administrativas del
régimen privado vulnera
derechos militares del
Servicio de Mantenimiento en
el 2022?

b) ¢ En qué manera las faltas y
sanciones tipificadas en el
régimen disciplinario de las
Fuerzas Armadas garantiza

Objetivo General:

Entender como el procedimiento
administrativo sancionador de la
actividad privada vulnera derechos
militares del Servicio de
Mantenimiento en el 2022.

Objetivos especificos:

a) Conocer si las sanciones
administrativas del régimen
privado vulnera derechos
militares del Servicio de
Mantenimiento en el 2022.

b) Interpretar en qué manera las
faltas y sanciones tipificadas en
el régimen disciplinario de las
Fuerzas Armadas garantiza

Supuesto General:

Sera

que el procedimiento

administrativo sancionador de la

actividad

privada vulnerara

derechos militares del Servicio de
Mantenimiento en el 2022, porque
no se esta cumpliendo con el debido

proceso al

aplicarse un

procedimiento administrativo que

esta disefiado para el

régimen

privado.

Supuestos especificos:

a)

b)

Serd& que las sanciones
administrativas del régimen
privado vulnerara derechos
militares del Servicio de
Mantenimiento en el 2022,
porque la mayoria de
trabajadores  son  personal
militar en actividad
correspondiéndole las
sanciones descritas en la Ley
29131 y su modificatoria

Sera que las faltas y sanciones
tipificadas en el régimen
disciplinario de las Fuerzas

Categoria 1: Procedimiento
Administrativo Sancionador

Subcategorias:

1.1 Sanciones administrativas
de régimen privado

1.2 Faltas y sanciones del
régimen disciplinario de las
Fuerzas Armadas

1.3 Reglamentos internos de
trabajo del régimen privado

1.4 Incompatibilidad en la
aplicacién de la norma
Categoria 2: Derechos militares

Subcategorias:
2.1 Principio de Legalidad

2.2 Principio del Debido Proceso
2.3 Principio de non bis in idem

2.4 Principio de Tipicidad

Enfoque: cualitativo
Tipo de estudio: basica

Disefio de

investigacion:
Fenomologia-
Hermenéutica

Técnica de Recoleccion
de Datos:
Entrevista

Instrumento de
recoleccion de datos:
Guia de Entrevista

Poblacién y Muestra:
Esta investigacion
considero a 133 efectivos
del SEMAN PERU SAC
como poblacién

y como muestra
considero a 04 efectivos
abogados del cuerpo
Juridico de la FAP, y 01
Asesora Legal Externa de
la AVIFAP




derechos militares del Servicio
de Mantenimiento en el 20227

c) ¢De qué manera Ilos
reglamentos internos de trabajo
del régimen privado garantizan
derechos militares del Servicio
de Mantenimiento en el 2022?

derechos militares del Servicio
de Mantenimiento en el 2022.

Comprender de qué manera los
reglamentos internos de trabajo
del régimen privado garantizan
derechos militares del Servicio
de Mantenimiento en el 2022.

c)

Armadas garantiza derechos
militares del Servicio de
Mantenimiento en el 2022,
porque mantiene la jerarquia y
disciplina sin perder la condicion
de militar.

Serd que los reglamentos
internos de trabajo del régimen
privado garantizaran derechos
militares del Servicio de
Mantenimiento en el 2022,
porque deberan adecuarse al
régimen laboral al que
pertenece cada trabajador




ANEXO 02
Carta de invitacion N° 01
Lima, 04 de abril de 2022

Dr: Valdivia Pinto Miguel Angel

Asunto: Participacion en juicio de expertos para validar instrumento (guia de
entrevista) de investigacion cualitativa

Me es grato dirigirme a Ud., para expresarle un cordial saludo y a la vez hacerle de
conocimiento que estoy realizando el trabajo de investigacion titulado:
Procedimiento administrativo sancionador del régimen privado y la
vulneracién de derechos militares del Servicio de Mantenimiento en el 2022
Con el fin de obtener la aprobacién de nuestro proyecto de investigacion para asi
lograr el grado de Abogado.

La presente investigacion tiene por finalidad Determinar como el procedimiento
administrativo sancionador de la actividad privada vulnera derechos militares del
Servicio de Mantenimiento en el 2022, teniendo en consideracion que el personal
gue labora en la empresa antes mencionada es personal militar que pertenecen a
un régimen laboral especial, por lo que resulta pertinente realizar entrevistas cuyas
preguntas conforman la guia de entrevista, las mismas que deben ser validadas por
expertos, como lo es en el caso de su persona, por lo que lo invito a colaborar con
nuestra investigacion, validando en calidad de experto dicho instrumento de
evaluacion.

Al estar seguro de su participacion en calidad de experto para la validacion de la
guia de entrevista, se le alcanza dicho instrumento motivo de evaluacion con el
formato que servird para que usted pueda hacerme llegar sus apreciaciones para
cada item del instrumento de investigacion.

Conocedoras de su alto espiritu humanista y colaborativo, agradezco por
adelantado su colaboracion.

Atentamente.

Bachiller
Julio Cesar Godoy Durand
Investigador



ANEXO 03
Guia de entrevista
TITULO: “Procedimiento administrativo sancionador del régimen privado y la

vulneracion de derechos militares del Servicio de Mantenimiento en el 2022”

|. DATOS GENERALES DEL INVESTIGADOR E ENTREVISTADO (A):
ENTREVISTADOR: Bachiller, Godoy Durand Julio Cesar

ENTREVIST ADO .. e e e e et e e e e e eaaas
FECHA: .............. GRADO ACADEMICO: ..ui et
] S I PR ORPR
[I. INSTRUCCIONES:

Para un correcto llenado de la entrevista se recomienda leer cada interrogante
formulada en la presente entrevista y responder desde su experiencia y
conocimiento con claridad y veracidad en sus respuestas, debido que, las

respuestas otorgadas, seran fundamentales para nuestro trabajo de investigacion.

OBJETIVO GENERAL
Entender como el procedimiento administrativo sancionador de la actividad
privada vulnera derechos militares del Servicio de Mantenimiento en el 2022

1. Segun su experiencia ¢Considera que el procedimiento administrativo

sancionador de la actividad privada vulnera derechos militares del personal

del Servicio de Mantenimiento del Peri SAC?

2. Desde su perspectiva ¢,Considera usted que al personal militar que labora
en el Servicio de Mantenimiento del Perd SAC se le debe aplicar un
procedimiento administrativo sancionador del régimen privado por las faltas

cometidas, bajo el principio de legalidad? ¢ Por qué?

OBJETIVO ESPECIFICO 1:

Conocer si las sanciones administrativas del régimen privado vulnera
derechos militares del Servicio de Mantenimiento en el 2022.

3. Asujuicio ¢ Considera que las sanciones impuestas al personal militar en el
Servicio de Mantenimiento del Peri SAC, deben regirse bajo la Ley del




Régimen Disciplinario de las Fuerzas Armadas o bajo el reglamento interno
de trabajo, respetandose el principio Non bis in idem?

4. Desde su perspectiva ¢,Considera que las infracciones tipificadas en la Ley
Régimen Disciplinario de las Fuerzas Armadas se ajustan a la realidad del
Servicio de Mantenimiento del Peri SAC que se rige bajo el régimen
privado.? de qué forma

OBJETIVO ESPECIFICO 2:

Interpretar en qué manera las faltas y sanciones tipificadas en el régimen
disciplinario de las Fuerzas Armadas garantiza derechos militares del Servicio
de Mantenimiento en el 2022.

5. Desde su mirada ¢ Considera Usted que las sanciones tipificadas en la Ley
Régimen Disciplinario de las Fuerzas Armadas al ser mas especificas,
garantizan una correcta aplicacion del procedimiento administrativo
sancionador en el Servicio de Mantenimiento del Perd SAC? ¢ Por qué?

OBJETIVO ESPECIFICO 3:
Comprender de qué manera los reglamentos internos de trabajo del régimen
privado garantiza derechos militares del Servicio de Mantenimiento en el 2022.
6. De acuerdo a su amplio conocimiento ¢ Considera usted que las empresas
publicas adscritas al MINDEF como SIMA PERU S.A., FAME S.AC. y
SEMAN PERU S.A.C. deberian registrar un solo procedimiento
administrativo sancionador, teniendo en cuenta que son conformadas por
militares en actividad? ¢ Por qué?

\ e, A L&
/ y(,-‘-;g,.‘;i.-, 7
...... ) "?...‘-...-.'L““.,“."’-'.“"“.
................. Pamd. ..o

i

)”k{ (oLLé 7 o P L!v[i,.“":_‘{-“. /, yy, J

.....................

Viiguel 4 nac! Va
.m_,p»»’“g“' A
NGCENTE - INVES!
DCCE e 9901326270

CPPe. 2201326474

GEASPIC



FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO DENOMINADO “GUIA DE
ENTREVISTA”

ANEXO 04

Titulo:

derechos militares del Servicio de Mantenimiento en el 2022”

“Procedimiento administrativo sancionador del régimen privado y la vulneracion de

Nombre del instrumento de evaluacién

Guia de entrevista

Autor del Instrumento

Bachiller, Godoy Durand Julio Cesar

Apellidos y nombres del experto

Dr. Valdivia Pinto Miguel Angel

Grado Academico del Evaluador

PhD

Cargo que desempeia

Docente Investigador

.  DATOS GENERALES.

ll.  ASPECTOS DE VALIDACION.-

propasito de la
investigacion.

Deficiente | Regular | Buena Muy Excelente
INDICADORES CRITERIOS 00-20% | 21-40% | 41-60% GBltfggtyao 81-100%
Claridad Esta formulado con 24
lenguaje apropiado. i
Objetividad | Esta expresado en .
conductas observables. il
Actualidad | Adecuado al avance de la )
ciencia y la tecnologia. il
Organizacion | Existe una organizacion )
l6gica. “
Suficiencia | Comprende los aspectos )
en cantidad y calidad il
Intencionalida | Adecuado para valorar ‘
d aspectos de las o
estrategias
Consistencia | Basado en aspectos )
tedrico-cientificos i
Coherencia | Entre los indices, )
indicadores y las il
dimensiones.
Metodologia | La estrategia responde al )
propdsito del diagnostico il
Pertinencia | El instrumento es
adecuado para el £

l1l. OPINION DE APLICABILIDAD.-

El instrumento es aplicable en razén que las categorias guardan relacion con las
subcateaorias e interrogantes, llegando a obtener un porcentaje de valoracion

de.. )1 %..

—
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|\ EL&ttl )

Pinto Miguel Angel

Dr \);{ai'v}i '

s

o g

Correo: mvaldiviap@ucvvirtual.edu.pe




ANEXO 02
Carta de invitacion N° 02
Lima, 29 de abril de 2022

Dra.: MAG. Paredes Velasquez Eusebio

Asunto: Participacion en juicio de expertos para validar instrumento (guia de
entrevista) de investigacion cualitativa

Me es grato dirigirme a Ud., para expresarle un cordial saludo y a la vez hacerle de
conocimiento que estoy realizando el trabajo de investigacion titulado:
Procedimiento administrativo sancionador del régimen privado y la
vulneracion de derechos militares del Servicio de Mantenimiento en el 2022
Con el fin de obtener la aprobacién de nuestro proyecto de investigacion para asi
lograr el grado de Abogado.

La presente investigacion tiene por finalidad Determinar como el procedimiento
administrativo sancionador de la actividad privada vulnera derechos militares del
Servicio de Mantenimiento en el 2022, teniendo en consideracion que el personal
que labora en la empresa antes mencionada es personal militar que pertenecen a
un régimen laboral especial, por lo que resulta pertinente realizar entrevistas cuyas
preguntas conforman la guia de entrevista, las mismas que deben ser validadas por
expertos, como lo es en el caso de su persona, por lo que lo invito a colaborar con
nuestra investigacion, validando en calidad de experto dicho instrumento de
evaluacion.

Al estar seguro de su participacion en calidad de experto para la validacion de la
guia de entrevista, se le alcanza dicho instrumento motivo de evaluacion con el
formato que servira para que usted pueda hacerme llegar sus apreciaciones para
cada item del instrumento de investigacion.

Conocedoras de su alto espiritu humanista y colaborativo, agradezco por
adelantado su colaboracion.

Atentamente.

Bachiller
Julio Cesar Godoy Durand
Investigador



ANEXO 03
Guia de entrevista
TITULO: “Procedimiento administrativo sancionador del régimen privado y la

vulneracion de derechos militares del Servicio de Mantenimiento en el 2022”

l. DATOS GENERALES DEL INVESTIGADOR E ENTREVISTADO (A):
ENTREVISTADOR: Bachiller, Godoy Durand Julio Cesar

ENTREVIST ADO .. e e e e et e e e e e eaaas
FECHA: .............. GRADO ACADEMICO: ..o

[I. INSTRUCCIONES:

Para un correcto llenado de la entrevista se recomienda leer cada interrogante
formulada en la presente entrevista y responder desde su experiencia y
conocimiento con claridad y veracidad en sus respuestas, debido que, las

respuestas otorgadas, seran fundamentales para nuestro trabajo de investigacion.

OBJETIVO GENERAL
Entender como el procedimiento administrativo sancionador de la actividad
privada vulnera derechos militares del Servicio de Mantenimiento en el 2022
1. Segun su experiencia ¢Considera que el procedimiento administrativo

sancionador de la actividad privada vulnera derechos militares del personal
del Servicio de Mantenimiento del Peri SAC?

2. Desde su perspectiva ¢,Considera usted que al personal militar que labora
en el Servicio de Mantenimiento del Perd SAC se le debe aplicar un
procedimiento administrativo sancionador del régimen privado por las faltas

cometidas, bajo el principio de legalidad? ¢ Por qué?

OBJETIVO ESPECIFICO 1:

Conocer si las sanciones administrativas del régimen privado vulnera
derechos militares del Servicio de Mantenimiento en el 2022.

3. Asujuicio ¢ Considera que las sanciones impuestas al personal militar en el
Servicio de Mantenimiento del Peri SAC, deben regirse bajo la Ley del




Régimen Disciplinario de las Fuerzas Armadas o bajo el reglamento interno
de trabajo, respetandose el principio Non bis in idem?

4. Desde su perspectiva ¢,Considera que las infracciones tipificadas en la Ley
Régimen Disciplinario de las Fuerzas Armadas se ajustan a la realidad del
Servicio de Mantenimiento del Peri SAC que se rige bajo el régimen
privado.? de qué forma

OBJETIVO ESPECIFICO 2:

Interpretar en qué manera las faltas y sanciones tipificadas en el régimen
disciplinario de las Fuerzas Armadas garantiza derechos militares del Servicio
de Mantenimiento en el 2022.

5. Desde su mirada ¢ Considera Usted que las sanciones tipificadas en la Ley
Régimen Disciplinario de las Fuerzas Armadas al ser mas especificas,
garantizan una correcta aplicacion del procedimiento administrativo
sancionador en el Servicio de Mantenimiento del Peri SAC? ¢ Por qué?

OBJETIVO ESPECIFICO 3:
Comprender de qué manera los reglamentos internos de trabajo del régimen
privado garantiza derechos militares del Servicio de Mantenimiento en el 2022.

6. De acuerdo a su amplio conocimiento ¢ Considera usted que las empresas
publicas adscritas al MINDEF como SIMA PERU S.A., FAME S.AC. y
SEMAN PERU S.A.C. deberian registrar un solo procedimiento
administrativo sancionador, teniendo en cuenta que son conformadas por
militares en actividad? ¢ Por qué?




) ANEXO 04 ]
FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO DENOMINADO “GUIA DE
ENTREVISTA”

Titulo: “Procedimiento administrativo sancionador del régimen privado y la vulneracion de

derechos militares del Servicio de Mantenimiento en el 2022”

Nombre del instrumento de evaluacion Guia de entrevista

Autor del Instrumento Bachiller, Godoy Durand Julio Cesar
Apellidos y nombres del experto Dr. Paredes Velasquez Eusebio
Grado Academico del Evaluador Magister

Cargo que desempeia Asesor Legal

.  DATOS GENERALES.
ll.  ASPECTOS DE VALIDACION.-

propasito de la
investigacion.

. Mu
Penont® | Betiar | Bten | uena | Shosiente
Claridad Esta formulado con [”
lenguaje apropiado.
Objetividad | Esta expresado en (40_
conductas observables.
Actualidad | Adecuado al avance de la (70
ciencia y la tecnologia.
Organizacion | Existe una organizacion [H
I6gica.
Suficiencia | Comprende los aspectos (70
en cantidad y calidad
Intencionalida | Adecuado para valorar
d aspectos de las ad
estrategias
Consistencia | Basado en aspectos ovl
tedrico-cientificos 7
Coherencia | Entre los indices,
indicadores y las ad
dimensiones.
Metodologia | La estrategia responde al (70
propdsito del diagnostico
Pertinencia | El instrumento es
adecuado para el (M

l1l. OPINION DE APLICABILIDAD.-

El instrumento es aplicable en razén que las categorias guardan relacion con las
subcateaorias e interrogantes, llegando a obtener un porcentaje de valoracion

de. )0 fe..

MAG lasquez Eusebio
Correo: eusebloparedes1 7@gmail.com
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ANEXO 02
Carta de invitacién N° 03
Lima, 05 de mayo de 2022

Dra.: Noemi Vasquez Pampafaupa

Asunto: Participacion en juicio de expertos para validar instrumento (guia de
entrevista) de investigacion cualitativa

Me es grato dirigirme a Ud., para expresarle un cordial saludo y a la vez hacerle de
conocimiento que estoy realizando el trabajo de investigacion titulado:
Procedimiento administrativo sancionador del régimen privado y la
vulneracién de derechos militares del Servicio de Mantenimiento en el 2022
Con el fin de obtener la aprobacién de nuestro proyecto de investigacion para asi
lograr el grado de Abogado.

La presente investigacion tiene por finalidad Determinar como el procedimiento
administrativo sancionador de la actividad privada vulnera derechos militares del
Servicio de Mantenimiento en el 2022, teniendo en consideracion que el personal
gue labora en la empresa antes mencionada es personal militar que pertenecen a
un régimen laboral especial, por lo que resulta pertinente realizar entrevistas cuyas
preguntas conforman la guia de entrevista, las mismas que deben ser validadas por
expertos, como lo es en el caso de su persona, por lo que lo invito a colaborar con
nuestra investigacion, validando en calidad de experto dicho instrumento de
evaluacion.

Al estar seguro de su participacion en calidad de experto para la validacion de la
guia de entrevista, se le alcanza dicho instrumento motivo de evaluacion con el
formato que servird para que usted pueda hacerme llegar sus apreciaciones para
cada item del instrumento de investigacion.

Conocedoras de su alto espiritu humanista y colaborativo, agradezco por
adelantado su colaboracion.

Atentamente.

Bachiller
Julio Cesar Godoy Durand
Investigador



ANEXO 03
Guia de entrevista
TITULO: “Procedimiento administrativo sancionador del régimen privado y la

vulneracion de derechos militares del Servicio de Mantenimiento en el 2022”
l. DATOS GENERALES DEL INVESTIGADOR E ENTREVISTADO (A):
ENTREVISTADOR: Bachiller, Godoy Durand Julio Cesar

FECHA: .............. GRADO ACADEMICO: ..o
] I PR PSRT
[I. INSTRUCCIONES:

Para un correcto llenado de la entrevista se recomienda leer cada interrogante
formulada en la presente entrevista y responder desde su experiencia y
conocimiento con claridad y veracidad en sus respuestas, debido que, las
respuestas otorgadas, seran fundamentales para nuestro trabajo de investigacion.

OBJETIVO GENERAL
Entender como el procedimiento administrativo sancionador de la actividad
privada vulnera derechos militares del Servicio de Mantenimiento en el 2022

1. Segun su experiencia ¢Considera que el procedimiento administrativo

sancionador de la actividad privada vulnera derechos militares del personal
del Servicio de Mantenimiento del Peri SAC?

2. Desde su perspectiva ¢,Considera usted que al personal militar que labora
en el Servicio de Mantenimiento del Perd SAC se le debe aplicar un
procedimiento administrativo sancionador del régimen privado por las faltas

cometidas, bajo el principio de legalidad? ¢ Por qué?

OBJETIVO ESPECIFICO 1:

Conocer si las sanciones administrativas del régimen privado vulnera
derechos militares del Servicio de Mantenimiento en el 2022.

3. Asujuicio ¢ Considera que las sanciones impuestas al personal militar en el
Servicio de Mantenimiento del Peri SAC, deben regirse bajo la Ley del




Régimen Disciplinario de las Fuerzas Armadas o bajo el reglamento interno
de trabajo, respetandose el principio Non bis in idem?

4. Desde su perspectiva ¢,Considera que las infracciones tipificadas en la Ley
Régimen Disciplinario de las Fuerzas Armadas se ajustan a la realidad del
Servicio de Mantenimiento del Peri SAC que se rige bajo el régimen
privado.? de qué forma

OBJETIVO ESPECIFICO 2:

Interpretar en qué manera las faltas y sanciones tipificadas en el régimen
disciplinario de las Fuerzas Armadas garantiza derechos militares del Servicio
de Mantenimiento en el 2022.

5. Desde su mirada ¢ Considera Usted que las sanciones tipificadas en la Ley
Régimen Disciplinario de las Fuerzas Armadas al ser mas especificas,
garantizan una correcta aplicacion del procedimiento administrativo
sancionador en el Servicio de Mantenimiento del Peri SAC? ¢ Por qué?

OBJETIVO ESPECIFICO 3:
Comprender de qué manera los reglamentos internos de trabajo del régimen
privado garantiza derechos militares del Servicio de Mantenimiento en el 2022.
6. De acuerdo a su amplio conocimiento ¢ Considera usted que las empresas
publicas adscritas al MINDEF como SIMA PERU S.A., FAME S.AC. y
SEMAN PERU S.A.C. deberian registrar un solo procedimiento
administrativo sancionador, teniendo en cuenta que son conformadas por
militares en actividad? ¢ Por qué?

Firma



FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO DENOMINADO “GUIA DE

ANEXO 04

ENTREVISTA”

Titulo:

derechos militares del Servicio de Mantenimiento en el 2022”

“Procedimiento administrativo sancionador del régimen privado y la vulneracion de

Nombre del instrumento de evaluacion

Guia de entrevista

Autor del Instrumento

Bachiller, Godoy Durand Julio Cesar

Apellidos y nombres del experto

Dra. Vasquez Pampafiaupa Noemi

Grado Academico del Evaluador

Maestria

Cargo que desempeia

Asesor Legal

.  DATOS GENERALES.
ll.  ASPECTOS DE VALIDACION.-

propasito de la
investigacion.

.. Muy
Deficjente | Regular | Buens | guena | Excelene
61-80%
Claridad Esta formulado con ol
lenguaje apropiado.
Objetividad | Esta expresado en ™
conductas observables.
Actualidad | Adecuado al avance de la P
ciencia y la tecnologia.
Organizacion | Existe una organizacion /
I6gica.
Suficiencia | Comprende los aspectos .
en cantidad y calidad il
Intencionalida | Adecuado para valorar s
d aspectos de las
estrategias
Consistencia | Basado en aspectos ) :
tedrico-cientificos ="
Coherencia | Entre los indices, ) :
indicadores y las e
dimensiones.
Metodologia | La estrategia responde al
propdsito del diagnostico il
Pertinencia | El instrumento es ‘
adecuado para el o

l1l. OPINION DE APLICABILIDAD.-

El instrumento es aplicable en razén que las categorias guardan relacion con las
subcategorias e interrogantes, llegando a obtener un porcentaje de valoracion

de. 2375,
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T/ TR,
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Consentimiento Informado para Participantes de Investigacion

El propoésito de esta ficha de consentimiento es proveer a los participantes
en esta investigacion con una clara explicacion de la naturaleza de la misma, asi
como de su rol en ella como participantes.

La presente investigacion es conducida por el Bachiller Godoy Durand
Julio cesar, de la Universidad Cesar Vallejo. La meta de este estudio es obtener
el Titulo de Abogado paralo cual procedi arealizar mi trabajo de investigacion
titulada “Procedimiento Administrativo sancionador del Régimen Privado y la
Vulneracién de Derechos Militares del Servicio de Mantenimiento del 2022”.

Si usted accede a participar en este estudio, se le pedira responder
preguntas en una entrevista. Esto tomara aproximadamente 60 minutos de su
tiempo. Lo que conversemos durante estas sesiones se grabara, de modo que el
investigador pueda transcribir después las ideas que usted haya expresado.

La participacion en este estudio es estrictamente voluntaria. La informacion
gue se recoja sera confidencial y no se usara para ningun otro propadsito fuera de
los de esta investigacion. Sus respuestas de la entrevista seran codificadas usando
un namero de identificacién y por lo tanto, seran procesadas mediante programa
NVIVO y MAXQDA, guardando la reserva del caso. Una vez trascritas las
entrevistas, los audios seran administradas por el investigador la misma que sera
utilizada como sustento de la investigacion no siendo utilizada para otro fin.

Si tiene alguna duda sobre este proyecto, puede hacer preguntas en
cualguier momento durante su participacion en él. Igualmente, puede retirarse del
proyecto en cualquier momento sin que eso lo perjudique en ninguna forma. Si
alguna de las preguntas durante la entrevista le parecen incémodas, tiene usted el
derecho de hacérselo saber al investigador o de no responderlas.

Desde ya le agradecemos su participacion.

Acepto participar voluntariamente en esta investigacion, conducida por el
Bachiller Godoy Durand Julio Cesar. He sido informado (a) de que la meta de
este estudio es obtener el Titulo de Abogado para lo cual procedi a realizar mi
trabajo de investigacion titulada “Procedimiento Administrativo sancionador
del Régimen Privado y la Vulneracién de Derechos Militares del Servicio de
Mantenimiento del 2022”

Me han indicado también que tendré que responder cuestionarios y
preguntas en una entrevista, lo cual tomara aproximadamente 60 minutos.

Reconozco que la informaciébn que yo provea en el curso de esta
investigacion es estrictamente confidencial y no serd usada para ningun otro
propasito fuera de los de este estudio sin mi consentimiento. He sido informado de
que puedo hacer preguntas sobre el proyecto en cualquier momento y que puedo
retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin que esto acarree perjuicio alguno



para mi persona. De tener preguntas sobre mi participacion en este estudio, puedo
contactar a Dr. Reyes LOopez Henry al teléfono 980293340.

Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me sera entregada,
y que puedo pedir informacion sobre los resultados de este estudio cuando éste

haya concluido.




Consentimiento Informado para Participantes de Investigacion

El propoésito de esta ficha de consentimiento es proveer a los participantes
en esta investigacion con una clara explicacion de la naturaleza de la misma, asi
como de su rol en ella como participantes.

La presente investigacion es conducida por el Bachiller Godoy Durand
Julio cesar, de la Universidad Cesar Vallejo. La meta de este estudio es obtener
el Titulo de Abogado paralo cual procedi arealizar mi trabajo de investigacion
titulada “Procedimiento Administrativo sancionador del Régimen Privado y la
Vulneracién de Derechos Militares del Servicio de Mantenimiento del 2022”.

Si usted accede a participar en este estudio, se le pedira responder
preguntas en una entrevista. Esto tomara aproximadamente 60 minutos de su
tiempo. Lo que conversemos durante estas sesiones se grabara, de modo que el
investigador pueda transcribir después las ideas que usted haya expresado.

La participacion en este estudio es estrictamente voluntaria. La informacién
gue se recoja sera confidencial y no se usara para ningun otro propadsito fuera de
los de esta investigacion. Sus respuestas de la entrevista seran codificadas usando
un namero de identificacién y por lo tanto, seran procesadas mediante programa
NVIVO y MAXQDA, guardando la reserva del caso. Una vez trascritas las
entrevistas, los audios seran administradas por el investigador la misma que sera
utilizada como sustento de la investigacion no siendo utilizada para otro fin.

Si tiene alguna duda sobre este proyecto, puede hacer preguntas en
cualguier momento durante su participacion en él. Igualmente, puede retirarse del
proyecto en cualquier momento sin que eso lo perjudique en ninguna forma. Si
alguna de las preguntas durante la entrevista le parecen incobmodas, tiene usted el
derecho de hacérselo saber al investigador o de no responderlas.

Desde ya le agradecemos su participacion.

Acepto participar voluntariamente en esta investigacion, conducida por el
Bachiller Godoy Durand Julio Cesar. He sido informado (a) de que la meta de
este estudio es obtener el Titulo de Abogado para lo cual procedi a realizar mi
trabajo de investigacion titulada “Procedimiento Administrativo sancionador
del Régimen Privado y la Vulneracion de Derechos Militares del Servicio de
Mantenimiento del 2022”

Me han indicado también que tendré que responder cuestionarios y
preguntas en una entrevista, lo cual tomara aproximadamente 60 minutos.

Reconozco que la informacibn que yo provea en el curso de esta
investigacion es estrictamente confidencial y no sera usada para ningun otro
propasito fuera de los de este estudio sin mi consentimiento. He sido informado de
gue puedo hacer preguntas sobre el proyecto en cualquier momento y que puedo
retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin que esto acarree perjuicio alguno



para mi persona. De tener preguntas sobre mi participacion en este estudio, puedo
contactar a Dr. Tavara Reyes Chrystiam al teléfono 982877587.

Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me sera entregada,
y que puedo pedir informacion sobre los resultados de este estudio cuando éste

haya concluido.
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Consentimiento Informado para Participantes de Investigacion

El propoésito de esta ficha de consentimiento es proveer a los participantes
en esta investigacion con una clara explicacion de la naturaleza de la misma, asi
como de su rol en ella como participantes.

La presente investigacion es conducida por el Bachiller Godoy Durand
Julio cesar, de la Universidad Cesar Vallejo. La meta de este estudio es obtener
el Titulo de Abogado paralo cual procedi arealizar mi trabajo de investigacion
titulada “Procedimiento Administrativo sancionador del Régimen Privado y la
Vulneracién de Derechos Militares del Servicio de Mantenimiento del 2022”.

Si usted accede a participar en este estudio, se le pedira responder
preguntas en una entrevista. Esto tomara aproximadamente 60 minutos de su
tiempo. Lo que conversemos durante estas sesiones se grabara, de modo que el
investigador pueda transcribir después las ideas que usted haya expresado.

La participacion en este estudio es estrictamente voluntaria. La informacién
gue se recoja sera confidencial y no se usara para ningun otro propadsito fuera de
los de esta investigacion. Sus respuestas de la entrevista seran codificadas usando
un namero de identificacién y por lo tanto, seran procesadas mediante programa
NVIVO y MAXQDA, guardando la reserva del caso. Una vez trascritas las
entrevistas, los audios seran administradas por el investigador la misma que sera
utilizada como sustento de la investigacion no siendo utilizada para otro fin.

Si tiene alguna duda sobre este proyecto, puede hacer preguntas en
cualguier momento durante su participacion en él. Igualmente, puede retirarse del
proyecto en cualquier momento sin que eso lo perjudique en ninguna forma. Si
alguna de las preguntas durante la entrevista le parecen incomodas, tiene usted el
derecho de hacérselo saber al investigador o de no responderlas.

Desde ya le agradecemos su participacion.

Acepto participar voluntariamente en esta investigacion, conducida por el
Bachiller Godoy Durand Julio Cesar. He sido informado (a) de que la meta de
este estudio es obtener el Titulo de Abogado para lo cual procedi a realizar mi
trabajo de investigacion titulada “Procedimiento Administrativo sancionador
del Régimen Privado y la Vulneracion de Derechos Militares del Servicio de
Mantenimiento del 2022”

Me han indicado también que tendré que responder cuestionarios y
preguntas en una entrevista, lo cual tomara aproximadamente 60 minutos.

Reconozco que la informacibn que yo provea en el curso de esta
investigacion es estrictamente confidencial y no sera usada para ningun otro
propasito fuera de los de este estudio sin mi consentimiento. He sido informado de
gue puedo hacer preguntas sobre el proyecto en cualquier momento y que puedo
retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin que esto acarree perjuicio alguno



para mi persona. De tener preguntas sobre mi participacion en este estudio, puedo
contactar a Dra. Vargas Anchillo Magaly al teléfono 992441720.

Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me sera entregada,
y que puedo pedir informacion sobre los resultados de este estudio cuando éste

haya concluido.




Consentimiento Informado para Participantes de Investigacion

El propoésito de esta ficha de consentimiento es proveer a los participantes
en esta investigacion con una clara explicacion de la naturaleza de la misma, asi
como de su rol en ella como participantes.

La presente investigacion es conducida por el Bachiller Godoy Durand
Julio cesar, de la Universidad Cesar Vallejo. La meta de este estudio es obtener
el Titulo de Abogado paralo cual procedi arealizar mi trabajo de investigacion
titulada “Procedimiento Administrativo sancionador del Régimen Privado y la
Vulneracion de Derechos Militares del Servicio de Mantenimiento del 2022”.

Si usted accede a participar en este estudio, se le pedira responder
preguntas en una entrevista. Esto tomara aproximadamente 60 minutos de su
tiempo. Lo que conversemos durante estas sesiones se grabara, de modo que el
investigador pueda transcribir después las ideas que usted haya expresado.

La participacion en este estudio es estrictamente voluntaria. La informacion
gue se recoja sera confidencial y no se usara para ningun otro propadsito fuera de
los de esta investigacion. Sus respuestas de la entrevista seran codificadas usando
un namero de identificacién y por lo tanto, seran procesadas mediante programa
NVIVO y MAXQDA, guardando la reserva del caso. Una vez trascritas las
entrevistas, los audios seran administradas por el investigador la misma que sera
utilizada como sustento de la investigacion no siendo utilizada para otro fin.

Si tiene alguna duda sobre este proyecto, puede hacer preguntas en
cualguier momento durante su participacion en él. Igualmente, puede retirarse del
proyecto en cualquier momento sin que eso lo perjudique en ninguna forma. Si
alguna de las preguntas durante la entrevista le parecen incémodas, tiene usted el
derecho de hacérselo saber al investigador o de no responderlas.

Desde ya le agradecemos su participacion.

Acepto participar voluntariamente en esta investigacion, conducida por el
Bachiller Godoy Durand Julio Cesar. He sido informado (a) de que la meta de
este estudio es obtener el Titulo de Abogado para lo cual procedi a realizar mi
trabajo de investigacion titulada “Procedimiento Administrativo sancionador
del Régimen Privado y la Vulneracion de Derechos Militares del Servicio de
Mantenimiento del 2022”

Me han indicado también que tendré que responder cuestionarios y
preguntas en una entrevista, lo cual tomara aproximadamente 60 minutos.

Reconozco que la informacibn que yo provea en el curso de esta
investigacion es estrictamente confidencial y no serd usada para ningun otro
propadsito fuera de los de este estudio sin mi consentimiento. He sido informado de
gue puedo hacer preguntas sobre el proyecto en cualquier momento y que puedo
retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin que esto acarree perjuicio alguno



para mi persona. De tener preguntas sobre mi participacion en este estudio, puedo
contactar a Dra. Tocas Ganoza Jean al teléfono 963888857.

Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me sera entregada,
y que puedo pedir informacion sobre los resultados de este estudio cuando éste

haya concluido.

.................

Dra. Jean Anberly, Tocas Ganoza
CAL 73600




Consentimiento Informado para Participantes de Investigacion

El propoésito de esta ficha de consentimiento es proveer a los participantes
en esta investigacion con una clara explicacion de la naturaleza de la misma, asi
como de su rol en ella como participantes.

La presente investigacion es conducida por el Bachiller Godoy Durand
Julio cesar, de la Universidad Cesar Vallejo. La meta de este estudio es obtener
el Titulo de Abogado paralo cual procedi arealizar mi trabajo de investigacion
titulada “Procedimiento Administrativo sancionador del Régimen Privado y la
Vulneracién de Derechos Militares del Servicio de Mantenimiento del 2022”.

Si usted accede a participar en este estudio, se le pedird responder
preguntas en una entrevista. Esto tomara aproximadamente 60 minutos de su
tiempo. Lo que conversemos durante estas sesiones se grabara, de modo que el
investigador pueda transcribir después las ideas que usted haya expresado.

La participacion en este estudio es estrictamente voluntaria. La informacion
gue se recoja sera confidencial y no se usara para ningun otro propadsito fuera de
los de esta investigacion. Sus respuestas de la entrevista seran codificadas usando
un namero de identificacién y por lo tanto, seran procesadas mediante programa
NVIVO y MAXQDA, guardando la reserva del caso. Una vez trascritas las
entrevistas, los audios seran administradas por el investigador la misma que sera
utilizada como sustento de la investigacion no siendo utilizada para otro fin.

Si tiene alguna duda sobre este proyecto, puede hacer preguntas en
cualguier momento durante su participacion en él. Igualmente, puede retirarse del
proyecto en cualquier momento sin que eso lo perjudique en ninguna forma. Si
alguna de las preguntas durante la entrevista le parecen incémodas, tiene usted el
derecho de hacérselo saber al investigador o de no responderlas.

Desde ya le agradecemos su participacion.

Acepto participar voluntariamente en esta investigacion, conducida por el
Bachiller Godoy Durand Julio Cesar. He sido informado (a) de que la meta de
este estudio es obtener el Titulo de Abogado para lo cual procedi a realizar mi
trabajo de investigacion titulada “Procedimiento Administrativo sancionador
del Régimen Privado y la Vulneracién de Derechos Militares del Servicio de
Mantenimiento del 2022”

Me han indicado también que tendré que responder cuestionarios y
preguntas en una entrevista, lo cual tomara aproximadamente 60 minutos.

Reconozco que la informaciébn que yo provea en el curso de esta
investigacion es estrictamente confidencial y no serd usada para ningun otro
propasito fuera de los de este estudio sin mi consentimiento. He sido informado de
gue puedo hacer preguntas sobre el proyecto en cualquier momento y que puedo
retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin que esto acarree perjuicio alguno



para mi persona. De tener preguntas sobre mi participacion en este estudio, puedo
contactar a Dra. Ruiz Alarcon Maria al teléfono 965864567 .

Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me sera entregada,
y que puedo pedir informacion sobre los resultados de este estudio cuando éste

haya concluido.
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ANEXO 02
Carta de invitacién N° 01
Lima, 25 de mayo del 2022

Dr.: Richard Henry Reyes Lopez

Asunto: Participacion en la guia de entrevista para obtencion de Titulo de
Abogado

Me es grato dirigirme a Ud., para expresarle un cordial saludo y a la vez hacerle de
conocimiento que estoy realizando el trabajo de investigacion titulado:
Procedimiento administrativo sancionador del régimen privado y la
vulneracién de derechos militares del Servicio de Mantenimiento en el 2022
Con el fin de obtener la aprobacién de nuestro proyecto de investigacion para asi
lograr el grado de Abogado.

La presente investigacion tiene por finalidad Determinar como el procedimiento
administrativo sancionador de la actividad privada vulnera derechos militares del
Servicio de Mantenimiento en el 2022, teniendo en consideracion que el personal
gue labora en la empresa antes mencionada es personal militar que pertenecen a
un régimen laboral especial, por lo que resulta pertinente realizar entrevistas cuyas
preguntas conforman la guia de entrevista, las mismas que deben ser validadas por
expertos, como lo es en el caso de su persona, por lo que lo invito a colaborar con
nuestra investigacion, validando en calidad de experto dicho instrumento de
evaluacion.

Al estar seguro de su participacion en calidad de entrevistado como abogado, se le
alcanza dicho instrumento motivo de evaluacion con el formato que servira para
que usted pueda hacerme llegar sus apreciaciones para cada item del instrumento
de investigacion.

Conocedoras de su alto espiritu humanista y colaborativo, agradezco por
adelantado su colaboracion.

Atentamente.

Bachiller
Julio Cesar Godoy Durand
Investigador



ANEXO 03
Guia de entrevista

TITULO: “Procedimiento administrativo sancionador del régimen privado y la

vulneracion de derechos militares del Servicio de Mantenimiento en el 2022”

DATOS GENERALES DEL INVESTIGADOR E ENTREVISTADO (A):

ENTREVISTADOR: Bachiller, Godoy Durand Julio Cesar
ENTREVISTADO: Dr. Richard Henry Reyes Lopez

FECHA: 25-05-2022 GRADO ACADEMICO: ABOGADO
PUESTO: Asesoria Legal de la Fuerza Aérea del Peru

INSTRUCCIONES:

Para un correcto llenado de la entrevista se recomienda leer cada interrogante

formulada en la presente entrevista y responder desde su experiencia y

conocimiento con claridad y veracidad en sus respuestas, debido que, las

respuestas otorgadas, seran fundamentales para nuestro trabajo de investigacion.

Entender como el procedimiento administrativo sancionador de la actividad
privada vulnera derechos militares del Servicio de Mantenimiento en el 2022

OBJETIVO GENERAL

1. Segun su experiencia ¢Considera que en el procedimiento

administrativo sancionador para los trabajadores en la actividad
privada vulnera derechos laborales al personal militar en el Servicio de
Mantenimiento del Pera SAC?

SEMAN SAC, es empresa estatal de derecho publico, que opera siguiendo
las  politicas que determina el Ministerio de Defensa, asi como la
Comandancia General de la FAP y el FONAFE; es autobnoma en su decision,
esta empresa dicta sus reglamentos mediante los cuales describe conductas
afines al giro de su negocio en aviacion comercial que son de obligatorio
cumplimiento para todos sus trabajadores y que contribuyen con los
objetivos planteados y con la seguridad de todos, en el SEMAN SAC trabajan
personal civil y militar de la FAP, ambos deben conocer y cumplir las reglas
impuestas por el SEMAN SAC, sin embargo, el personal militar se gobierna
por sus propias reglas y reglamentos (Ley de régimen Disciplinario Ley N°
29131), que es muy distinto al régimen al régimen disciplinario que
tiene el SEMAN SAC, el empleador ha incurrido en una grave y evidente

irregularidad al publicar la ley de régimen disciplinario 29131, sin considerar



la aplicacion de este régimen disciplinario militar sancionador sin considerar
que el estado a través de su empresas privadas en aplicacion del régimen
laboral militar que trabaje en organismos extra Institucionales como las
empresas del estado como SEMAN SAC, empresa estatal con régimen
privado que albergan militares en situacion de actividad, la norma no puede
ser empleada con total eficacia y eficiencia dejando a los jefes militares, sin
aplicar la disciplina a sus subordinadas militares cuando incumplen dentro
de sus funciones alguna disposicion establecida en el reglamento de la
empresa estatal Pablica-Privada.

Acorde a lo anteriormente expuesto a partir del andlisis al personal militar
gue se le imponga como sancion lo estipulado en su reglamento interno, se
estaria vulnerando derechos constitucionales ya se estaria sobreponiendo
a una Ley especial, pudiéndose repercutir negativamente en la nota de
demérito del personal militar de la empresa SEMAN SAC.

Desde su perspectiva ¢Considera usted que al personal militar que
labora en el Servicio de Mantenimiento del Pera SAC se le debe aplicar
un procedimiento administrativo sancionador del régimen privado por

las faltas cometidas, bajo el principio de legalidad? ¢Por qué?

No se podria aplicar ya que el régimen disciplinario Ley N° 29131 prevalece
en el comportamiento de un militar y esta basado en infracciones leves,
graves y muy graves, esta infracciones han permitido unificar conductas al
personal militar, y la empresa SEMAN SAC, como empresa estatal de
derecho privado opera bajo las politicas acorde con el Ministerio de Defensa,
Comandancia General de la FAP, Y FONAFE, y se encuentra bajo las
acciones y control de la Contraloria General de la Republica, por su
condicion de afines y estrategias aprobadas por su directorio se rige por su
reglamento/estatutos. Concluyendo que bajo este principio resulta
inaplicable aplicar un procedimiento sancionador del régimen privado a

militares en actividad.



OBJETIVO ESPECIFICO 1:

Conocer si las sanciones administrativas del régimen privado vulnera
derechos militares del Servicio de Mantenimiento en el 2022.

3. Asujuicio ¢Considera que las sanciones impuestas al personal militar
en el Servicio de Mantenimiento del Perd SAC, deben regirse bajo la
Ley del Régimen Disciplinario de las Fuerzas Armadas o bajo el
reglamento interno de trabajo, respetdndose el principio Non bis in
idem?

No porque ante la existencia de una infraccion administrativa relacionada
con las funciones que realizan en la empresa existiria la inaplicacion de la
ley del régimen disciplinario militar al personal militar ya que solo podria ser
sancionado por el régimen militar si dicha infraccion ha ocasionado en el
ejercicio de sus funciones militares y afecte al servicio es decir el hecho o
falta administrativa se encuentre tipificado en una infraccién leve, grave y
muy grave, en la préctica se podria dar el escenario de aplicarle una sancién
en el SEMAN SAC y también en la FAP, lo cual no estaria fuera de la

realidad, siendo esta accién arbitraria.

4. Desde su perspectiva ¢Considera que las infracciones tipificadas en la
Ley Régimen Disciplinario de las Fuerzas Armadas se ajustan a la
realidad del Servicio de Mantenimiento del Peri SAC que se rige bajo
el régimen privado.? de qué forma

No se ajustan a la realidad ya que SEMAN PERU SAC no tiene incluido
dentro de su estatuto y reglamento un procedimiento para ser sancionado
por infracciones cometidas al personal militar, solo el personal militar podra
ser sancionado bajo el régimen disciplinario Ley N° 29131, cuando comenten
delito de funcion, para que se pueda extender en su aplicacion de la Ley
antes mencionada se tendria que mencionarlo en su articulado referido al

alcance de Ley.

OBJETIVO ESPECIFICO 2:
Interpretar en qué manera las faltas y sanciones tipificadas en el réegimen
disciplinario de las Fuerzas Armadas garantiza derechos militares del
Servicio de Mantenimiento en el 2022.




5. Desde el punto de vista juridico ¢Considera Usted que las sanciones
tipificadas en la Ley Régimen Disciplinario de las Fuerzas Armadas al
ser mas especificas, garantizan una correcta aplicacion del
procedimiento administrativo sancionador en el Servicio de
Mantenimiento del Pera SAC? ¢Por qué?

Desde el punto de vista juridico, si considero que la Ley de Régimen
Disciplinario de las Fuerzas Armadas es mas garantista, ya que a pesar de
sus falencias que presenta en el alcance de la misma, considerando que
excluye al personal que participa en empresas de sector defensa, se ha
disefiado de acuerdo a las infracciones que pudiera incurrir el personal militar
y la garantia del cumplimiento del debido proceso, es por tal motivo que
considero que al militar que trabaja en el SEMAN PERU SAC, se le debe
aplicar la Ley N° 29131 y su modificatoria.

OBJETIVO ESPECIFICO 3:
Comprender de qué manera los reglamentos internos de trabajo del
régimen privado garantiza derechos militares del Servicio de
Mantenimiento en el 2022.

6. De acuerdo a su amplio conocimiento ¢Considera usted que las
empresas publicas adscritas al MINDEF como SIMA PERU S.A., FAME
S.A.C. y SEMAN PERU S.A.C. deberian registrar un solo procedimiento
administrativo sancionador, teniendo en cuenta que son conformadas
por militares en actividad? ¢Por qué?

Deberian enfocarse en que las empresas publicas de derecho privado
adscritas al Ministerio de Defensa, deberian ser reguladas por un solo
procedimiento administrativo sancionador que involucre a todo personal
militar en actividad que a pesar de trabajar en una empresa privada del
estado, se extienda su reconocimiento en los procedimientos para sancionar
infracciones de indole de funcién como militar, a temas de indole laboral,
ampliando el enfoque de aplicacion ya que a pesar de realizar trabajos no
considerados de indole militar, su condicion de militar no se pierde a menos
se vea involucrado en un delito que necesariamente tenga que ponerse en

conocimiento a las autoridades civiles competentes.

Dr, Richard Hanry Reyes Lopez
- CAC 10273



ANEXO 02
Carta de invitacién N° 02
Lima, 26 de mayo del 2022

Dr.: Crystiam Tavara Reyes

Asunto: Participacion en la guia de entrevista para obtencion de Titulo de
Abogado

Me es grato dirigirme a Ud., para expresarle un cordial saludo y a la vez hacerle de
conocimiento que estoy realizando una investigacion titulada: Procedimiento
administrativo sancionador del régimen privado y la vulneracion de derechos
militares del Servicio de Mantenimiento en el 2022, con el fin de aplicar mi
instrumento de investigacion y asi poder lograr el grado de Abogado.

La presente investigacion tiene por finalidad Determinar como el procedimiento
administrativo sancionador de la actividad privada vulnera derechos miliatares del
Servicio de Mantenimiento en el 2022, teniendo en consideracion que el personal
que labora en la empresa antes mencionada es personal militar que pertenecen a
un régimen laboral especial, por lo que resulta pertinente realizar entrevistas cuyas
preguntas conforman la guia de entrevista, las mismas que deben ser validadas por
expertos, como lo es en el caso de su persona, por lo que lo invito a colaborar con
nuestra investigacion, validando en calidad de experto dicho instrumento de
evaluacion.

Al estar seguro de su participacion en calidad de entrevistado como abogado, se le
alcanza dicho instrumento motivo de evaluacion con el formato que servira para
gue usted pueda hacerme llegar sus apreciaciones para cada item del instrumento
de investigacion.

Conocedoras de su alto espiritu humanista y colaborativo, agradezco por
adelantado su colaboracion.

Atentamente.

Bachiller
Julio Cesar Godoy Durand
Investigador



ANEXO 03
Guia de entrevista

TITULO: “Procedimiento administrativo sancionador del régimen privado y la

vulneracion de derechos militares del Servicio de Mantenimiento en el 2022”

DATOS GENERALES DEL INVESTIGADOR E ENTREVISTADO (A):

ENTREVISTADOR: Bachiller, Godoy Durand Julio Cesar

ENTREVISTADO: Dr. Crystiam Tavara Reyes

FECHA: 26-05-2022 GRADO ACADEMICO: Abogado
PUESTO: Asesor Lagal de la Fuerza Aérea del Peru

INSTRUCCIONES:

Para un correcto llenado de la entrevista se recomienda leer cada interrogante

formulada en la presente entrevista y responder desde su experiencia y

conocimiento con claridad y veracidad en sus respuestas, debido que, las

respuestas otorgadas, seran fundamentales para nuestro trabajo de investigacion.

Entender como el procedimiento administrativo sancionador de la actividad
privada vulnera derechos militares del Servicio de Mantenimiento en el 2022

OBJETIVO GENERAL

1. Segun su experiencia ¢, Considera que el procedimiento administrativo

sancionador para los trabajadores en la actividad privada vulnera
derechos militares al personal militar en el Servicio de Mantenimiento
del Peru SAC?

Sobre tu pregunta uno, si es que el régimen disciplinario, sancionador,
privado afecta derechos de personal militar, bueno, son dos cosas
completamente distintas, porque el régimen sancionador privado se ha
establecido en el decreto legislativo siete veintiocho especificamente en su
tubo o incluso hasta en su reglamento pero mas esta en el tubo donde
determina cuales son las causas disciplinarias para suspension, destitucion,
cese y todo lo demas entonces el régimen privado de la actividad privada es
un régimen completamente distinto al personal civil, a perdén, al personal
militar el personal militar se rige por dos normas, por la ley de situacion de
oficiales y por la ley de situacién de personal técnico y subalterno, entonces
esas normas de un régimen especial que pertenecemos a nosotros tiene

absolutamente nada que ver con el régimen privado por lo tanto el régimen



privado del decreto legislativo siete veintiocho tiene su procedimiento
sancionador y el personal militar tiene su procedimiento sancionador a través
de la ley veintinueve uno tres uno por lo tanto dos régimen completamente
distintos y uno no resta ni vulnera derechos del otro cuando te lo digo son

regimenes distintos

2. Desde su perspectiva ¢Considera usted que al personal militar que
labora en el Servicio de Mantenimiento del Peru SAC se le debe aplicar
un procedimiento administrativo sancionador del régimen privado por

las faltas cometidas, bajo el principio de legalidad? ¢Por qué?

El personal militar respecto a tu pregunta dos el personal militar tiene su
régimen disciplinario la veintinueve, uno, tres, uno y el régimen privado,
disciplinario tiene su procedimiento establecido por lo tanto el personal ehh
militar no se le puede aplicar un régimen disciplinario por faltas cometidas
este privado ni mucho menos hablar del principio de legalidad porque el
principio de legalidad significa de que tienen que a ti sancionarte una norma
expresa que asi lo indique entonces la ley veintinueve uno tres uno te habla
de las sanciones militares que el personal este es pasible de ser sancionado
por alguna infraccién que se cometa y en el régimen privado por decirlo asi
también habla del procedimiento para sancionar por las causales que estan
establecidas en la norma entonces a través del principio de legalidad ambos

régimen tienen su sustento pero el procedimiento es completamente distinto

OBJETIVO ESPECIFICO 1:

Conocer si las sanciones administrativas del régimen privado vulnera
derechos militares del Servicio de Mantenimiento en el 2022.

3. Asujuicio ¢Considera que las sanciones impuestas al personal militar
en el Servicio de Mantenimiento del Perd SAC, deben regirse bajo la
Ley del Régimen Disciplinario de las Fuerzas Armadas o bajo el
reglamento interno de trabajo, respetandose el principio Non bis in
idem?



La sancién a imponer a un militar que labora dentro de la empresa se rige
directamente por el régimen al cual pertenecen entonces si hay un personal
civil se rige bajo la el decreto legislativo siete veintiocho su reglamento y la
infraccidn que cometen bajo el procedimiento establecido el personal militar
no se le puede aplicar un régimen privado no pueden ser susceptibles dentro
de un marco sancionador privado ya que tienen régimen completamente
distinto ahora si hablamos del non bis in idem significa de que no puede ser
sancionado dos veces por el mismo hecho sigue un personal militar que en
una empresa privada no significa que va tener un régimen privado, significa
de que esta laborando en calidad de destaque a una empresa privada
manteniendo su remuneracion, manteniendo sus beneficios, manteniendo su

régimen.

Desde su perspectiva ¢ Considera que las infracciones tipificadas en la
Ley Régimen Disciplinario de las Fuerzas Armadas se ajustan a la
realidad del Servicio de Mantenimiento del Peri SAC que se rige bajo
el régimen privado.? de qué forma

Las infracciones del régimen disciplinario contenidas en la ley veintinueve
uno tres uno su reglamento y la modificatoria del once cuarenta y cinco no
se ajustan a la naturaleza de la empresa SEMAN PERU SAC ya que la
empresa SEMAN Peru SAC tiene una connotacién completamente lucrativa
empresarial por lo tanto eh la norma disciplinaria de las fuerzas armadas se
rigen que nada en dos criterios en criterios de jerarquia y criterios de funcion.
Que quiere decir que el personal militar se debe a la disciplina y a las
infracciones que se puedan cometer de sobrevenidas de ellas. En cambio,
la privada se debe mas al trabajo en si y a las sanciones que amerita por
producir en el trabajo. Entonces hay una sancion muy muy grave en el
régimen privado que se llama el detraimiento de las facultades del trabajador.
Es decir, su productividad disminuye. Ese es un factor sin Ecuador para
determinar una sancién en el régimen privado. Sin embargo en el régimen
militar una sancién muy grave puede ser este insultar a otro o simplemente
no saludar entonces depende de los escenarios en el cual nos encontramos

y en este caso la ley de régimen disciplinario no tiene nada que ver con la



empresa SEMAN PERU SAC que sus infracciones y sus tipificaciones que
estan contenidas en el anexo uno, dos y tres son completamente

equidistantes de la naturaleza para la cual fue creada la empresa.

OBJETIVO ESPECIFICO 2:
Interpretar en qué manera las faltas y sanciones tipificadas en el régimen
disciplinario de las Fuerzas Armadas garantiza derechos militares del
Servicio de Mantenimiento en el 2022.

5. Desde el punto de vista juridico ¢Considera Usted que las sanciones
tipificadas en la Ley Régimen Disciplinario de las Fuerzas Armadas al
ser mas especificas, garantizan una correcta aplicacion del
procedimiento administrativo sancionador en el Servicio de
Mantenimiento del Pera SAC? ¢Por qué?

Las sanciones de la ley del régimen disciplinario de las fuerzas armadas al
ser mas especificas consideran un mejor procedimiento, claro que no, al

contrario las sanciones que se encuentran en los anexos al ser tan
especificos no significa que tienes un correcto procedimiento 0 uno esta
garantizada la sancion ya que en el sector privado existe la sancién por la
conducta que se comete pero no llega a ese nivel de detalle porque lo que
permite es hacer un desarrollo y lo que permite si es desarrollo de la
investigacion para sacar gente y meter gente porque la naturaleza del
régimen privado es eso el despido, la contratacion, el nivel de productividad
gue esta amarrado con lo que se quiere conseguir en cambio en el régimen
disciplinario no, en el régimen para que llegue hasta una institucién o una
baja tiene que pasar por una junta, por todo un proceso de investigacion bien

tedioso y en algunos casos hasta manipulable.

OBJETIVO ESPECIFICO 3:
Comprender de qué manera los reglamentos internos de trabajo del
régimen privado garantiza derechos militares del Servicio de
Mantenimiento en el 2022.

6. De acuerdo a su amplio conocimiento ¢Considera usted que las
empresas publicas adscritas al MINDEF como SIMA PERU S.A., FAME



S.A.C. y SEMAN PERU S.A.C. deberian registrar un solo procedimiento
administrativo sancionador, teniendo en cuenta que son conformadas
por militares en actividad? ¢Por qué?

Bueno respecto a las empresas SIMA, FAME y SEMAN el régimen
sancionador tiene que estar definitivamente establecido a través del régimen
del sector privado ¢No? Pero ahora si la pregunta va especifica para el
personal militar no se le puede crear un régimen sancionador personal
militar, porque ya existe uno, que es la ley veintinueve, uno, tres, uno, por lo
tanto, crear un régimen entre una mixtura privada y, y el régimen disciplinario
para sacar un nuevo procedimiento sancionador, 0 sea, no, tendriamos que
sacar ley nueva entonces en este caso lo que hay que hacer es que
establecer el régimen sancionador privado a través de un reglamento interno
de trabajo y un documento establezca cual va a ser el procedimiento
sancionador adecuado a lo establecido en el tu siete veintiocho ahora lo que
si se puede hacer es que el régimen disciplinario este sancionar al personal
militar pero sancionar al personal militar por no cumplir ese reglamento
interno de trabajo de la empresa ya que en el régimen disciplinario nosotros
tenemos una tabla como grave muy grave donde establece incumplimiento
del liberado de normas, normas y reglamento, entonces por ahi podemos y
aperturar una investigacion a un militar que no haya cumplido normas

internas de la empresa
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ANEXO 02
Carta de invitacién N° 03
Lima, 27 de mayo del 2022

Dra.: Magaly Vargas Anchillo

Asunto: Participacion en la guia de entrevista para obtencion de Titulo de
Abogado

Me es grato dirigirme a Ud., para expresarle un cordial saludo y a la vez hacerle de
conocimiento que estoy realizando el trabajo de investigacion titulado:
Procedimiento administrativo sancionador del régimen privado y la
vulneracién de derechos militares del Servicio de Mantenimiento en el 2022
Con el fin de obtener la aprobacién de nuestro proyecto de investigacion para asi
lograr el grado de Abogado.

La presente investigacion tiene por finalidad Determinar como el procedimiento
administrativo sancionador de la actividad privada vulnera derechos militares del
Servicio de Mantenimiento en el 2022, teniendo en consideracion que el personal
gue labora en la empresa antes mencionada es personal militar que pertenecen a
un régimen laboral especial, por lo que resulta pertinente realizar entrevistas cuyas
preguntas conforman la guia de entrevista, las mismas que deben ser validadas por
expertos, como lo es en el caso de su persona, por lo que lo invito a colaborar con
nuestra investigacion, validando en calidad de experto dicho instrumento de
evaluacion.

Al estar seguro de su participacion en calidad de entrevistado como abogado, se le
alcanza dicho instrumento motivo de evaluacion con el formato que servira para
que usted pueda hacerme llegar sus apreciaciones para cada item del instrumento
de investigacion.

Conocedoras de su alto espiritu humanista y colaborativo, agradezco por
adelantado su colaboracion.

Atentamente.

Bachiller
Julio Cesar Godoy Durand
Investigador



ANEXO 03
Guia de entrevista

TITULO: “Procedimiento administrativo sancionador del régimen privado y la

vulneracion de derechos militares del Servicio de Mantenimiento en el 2022”

DATOS GENERALES DEL INVESTIGADOR E ENTREVISTADO (A):

ENTREVISTADOR: Bachiller, Godoy Durand Julio Cesar

ENTREVISTADO: Dra. Magaly Vargas Anchillo

FECHA: 27-05-2022 GRADO ACADEMICO: ABOGADA
PUESTO: Asesora Legal Externa de la AVIFAP

INSTRUCCIONES:

Para un correcto llenado de la entrevista se recomienda leer cada interrogante

formulada en la presente entrevista y responder desde su experiencia y

conocimiento con claridad y veracidad en sus respuestas, debido que, las

respuestas otorgadas, seran fundamentales para nuestro trabajo de investigacion.

Entender como el procedimiento administrativo sancionador de la actividad
privada vulnera derechos militares del Servicio de Mantenimiento en el 2022

OBJETIVO GENERAL

1. Segun su experiencia ¢, Considera que el procedimiento administrativo

sancionador para los trabajadores en la actividad privada vulnera
derechos militares al personal militar en el Servicio de Mantenimiento
del Peru SAC?

Mira segun mi experiencia como asesora legal de empresas privadas, y
teniendo conocimiento del funcionamiento organico de la FAP, procederé a
responder tu interrogante: como pregunta nimero uno comenzare indicando
que todo procedimiento administrativo sancionador tiene como finalidad
determinar la existencia de responsabilidades administrativas de los
trabajadores en cumplimiento de sus funciones, a las personas naturales,
personas juridicas de derecho privado o publico, las mismas que
contemplan sanciones segun la gravedad de la faltas graves y muy graves,
teniendo en consideracion el respeto del debido proceso de acuerdo al
Decreto Legislativo N° 728 y su reglamentacion, pero debemos tener

presente que las normas rectoras de la actividad privada estan enfocadas



asegurar a todos los trabajadores el acceso a una ocupacién util que los
proteja contra el desempleo y el subempleo.

Sin embargo, el personal militar en actividad, materia de la presente
investigacion, se rige por medio de la Ley 29131, Ley del Régimen
Disciplinario de las FFAA, cuya finalidad es la prevencion y sancion
disciplinaria del personal militar activo, de igual manera se hablara de una
vulneracion de derechos laborales cuando se aplica un procedimiento
sancionador distinto al que establece la Ley 29131, por lo que no se tendria
dentro de los alcances del procedimiento sancionador del Decreto
Legislativo 728. Sin embargo, ante cualquier acto delictivo transgresor,
ninguno de los anteriores esta exceptos de una investigacion por parte de

las instancias judiciales pertinentes.

Desde su perspectiva ¢Considera usted que al personal militar que
labora en el Servicio de Mantenimiento del Peri SAC se le debe aplicar
un procedimiento administrativo sancionador del régimen privado por

las faltas cometidas, bajo el principio de legalidad? ¢Por qué?

No, porque el personal militar en actividad, materia de la presente
investigacion, se rige por medio de la Ley 29131 y su modificatoria. Ya que
es una norma especial, exclusiva es por ello que ninguna ley de indole
laboral se le es aplicable al personal militar en actividad. Sobre el principio
de Legalidad se puede indicar que al contar con una ley especial que rija las
conductas y proponga sanciones, asi como la ley que regula el empleo de
personal de las fuerzas armadas, no dejaria al superior o empleador de
aplicar disposiciones arbitrarias como lo seria la aplicacion de otra norma
como el Decreto Legislativo 728, sin embargo, ante cualquier acto delictivo
transgresor, no estan exceptos de una investigacion por parte de las

instancias judiciales pertinentes.



OBJETIVO ESPECIFICO 1:

Conocer si las sanciones administrativas del régimen privado vulnera
derechos militares del Servicio de Mantenimiento en el 2022.

3. Asujuicio ¢Considera que las sanciones impuestas al personal militar
en el Servicio de Mantenimiento del Perd SAC, deben regirse bajo la
Ley del Régimen Disciplinario de las Fuerzas Armadas o bajo el
reglamento interno de trabajo, respetandose el principio Non bis in
idem?

Sl, porque el personal militar en actividad, materia de la presente
investigacion, se rige bajo la Ley 29131 y el procedimiento administrativo
sancionador que la misma estipula, de lo contrario seria la aplicacion de un
reglamento interno de trabajo disefiado para personal contratado bajo el
régimen 728, teniendo en consideracion de manera efectiva que los
principios que la regulan. En lo que responde al principio Non bis in idem, no
aplica sobre las investigaciones por parte de las instancias judiciales

pertinentes.

4. Desde su perspectiva ¢Considera que las infracciones tipificadas en la
Ley Régimen Disciplinario de las Fuerzas Armadas se ajustan a la
realidad del Servicio de Mantenimiento del Peri SAC que se rige bajo
el régimen privado.? de qué forma

Considero que NO, ya que las funciones que un militar en la FAP, esta
direccionada al ambito castrense, bajo sus propias normas internas que las
hacen especial, en conclusion a un personal determinado, pero si
analizamos la funcién que cada uno realiza dentro del Seman Peru sac,
podemos analizar que trabajos de indole técnica, relacionada con el
mantenimiento de aeronaves, pero en lo que respecta a la disciplina te diré
gue el procedimiento administrativo sancionador que debe aplicarse es el del
régimen disciplinario de las fuerzas armadas, entonces diremos que si bien
es cierto que las funciones que un personal realiza es distinta al de una
unidad militar, la disciplina no se pierde por ende se le debe aplicar su norma

gue disefiada para tal fin



OBJETIVO ESPECIFICO 2:
Interpretar en qué manera las faltas y sanciones tipificadas en el régimen
disciplinario de las Fuerzas Armadas garantiza derechos militares del
Servicio de Mantenimiento en el 2022.

5. Desde el punto de vista juridico ¢Considera Usted que las sanciones
tipificadas en la Ley Régimen Disciplinario de las Fuerzas Armadas al
ser mas especificas, garantizan una correcta aplicacion del
procedimiento administrativo sancionador en el Servicio de
Mantenimiento del Pera SAC? ¢Por qué?

Si por porque el personal militar EN ACTIVIDAD, se rige por medio de la Ley
2913, donde se detalla en plenitud las faltas que comunmente se ven
involucrados, respetandose en todo momento el principio del debido proceso
y el derecho a la defensa, tratando de adecuar conductas, ya que en los
procedimientos establecidos bajo el régimen 728, la tipificacién de la falta la

realiza el empleador que en muchas oportunidades son direccionadas

OBJETIVO ESPECIFICO 3:
Comprender de qué manera los reglamentos internos de trabajo del
régimen privado garantiza derechos militares del Servicio de
Mantenimiento en el 2022.

6. De acuerdo a su amplio conocimiento ¢Considera usted que las
empresas publicas adscritas al MINDEF como SIMA PERU S.A., FAME
S.A.C.y SEMAN PERU S.A.C. deberian registrar un solo procedimiento
administrativo sancionador, teniendo en cuenta que son conformadas
por militares en actividad? ¢Por qué?

Segun lo anteriormente manifestado, ya existen los procedimientos
sancionadores respectivamente, para el personal militar en actividad la
29131 y para personal natural o juridico de derecho privado Decreto
Legislativo 728, indicando en sus reglamentos internos, los regimenes
aplicar al personal militar que labora en las empresas publicas del MINDEF

evitando sanciones que perjudiquen administrativamente al personal como



lo es la obtencion la obtencién de grados militares, denuncias y vulneracion

de derechos errbneamente tipificados.

ABOGABO
t AL N 69650



ANEXO 02
Carta de invitacién N° 04
Lima, 28 de mayo del 2022

Dra.: Jean Amberly, Tocas Ganoza

Asunto: Participacion en la guia de entrevista para obtencion de Titulo de
Abogado

Me es grato dirigirme a Ud., para expresarle un cordial saludo y a la vez hacerle de
conocimiento que estoy realizando el trabajo de investigacion titulado:
Procedimiento administrativo sancionador del régimen privado y la
vulneracién de derechos militares del Servicio de Mantenimiento en el 2022
Con el fin de obtener la aprobacion de nuestro proyecto de investigacion para asi
lograr el grado de Abogado.

La presente investigacion tiene por finalidad Determinar como el procedimiento
administrativo sancionador de la actividad privada vulnera derechos militares del
Servicio de Mantenimiento en el 2022, teniendo en consideracion que el personal
gue labora en la empresa antes mencionada es personal militar que pertenecen a
un régimen laboral especial, por lo que resulta pertinente realizar entrevistas cuyas
preguntas conforman la guia de entrevista, las mismas que deben ser validadas por
expertos, como lo es en el caso de su persona, por lo que lo invito a colaborar con
nuestra investigacion, validando en calidad de experto dicho instrumento de
evaluacion.

Al estar seguro de su participacion en calidad de entrevistado como abogado, se le
alcanza dicho instrumento motivo de evaluacion con el formato que servira para
que usted pueda hacerme llegar sus apreciaciones para cada item del instrumento
de investigacion.

Conocedoras de su alto espiritu humanista y colaborativo, agradezco por
adelantado su colaboracion.

Atentamente.

Bachiller
Julio Cesar Godoy Durand
Investigador



ANEXO 03
Guia de entrevista

TITULO: “Procedimiento administrativo sancionador del régimen privado y la

vulneracion de derechos militares del Servicio de Mantenimiento en el 2022”

DATOS GENERALES DEL INVESTIGADOR E ENTREVISTADO (A):

ENTREVISTADOR: Bachiller, Godoy Durand Julio Cesar

ENTREVISTADO: Jean Amberly, Tocas Ganoza

FECHA: 28-05-2022. GRADO ACADEMICO: Abogada
PUESTO: Asistente Legal de la Fuerza Aérea del Peru

INSTRUCCIONES:

Para un correcto llenado de la entrevista se recomienda leer cada interrogante

formulada en la presente entrevista y responder desde su experiencia y

conocimiento con claridad y veracidad en sus respuestas, debido que, las

respuestas otorgadas, seran fundamentales para nuestro trabajo de investigacion.

Entender como el procedimiento administrativo sancionador de la actividad

privada vulnera derechos militares del Servicio de Mantenimiento en el 2022

OBJETIVO GENERAL

1. Segun su experiencia ¢Considera que el procedimiento administrativo

sancionador de la actividad privada vulnera derechos militares del

personal militar del Servicio de Mantenimiento del Perd SAC?

Considero que NO, porque como lo habras podido notar en el estudio
realizado en tema investigacion, ambas partes conocemos que el personal
nombrado al Seman Pert SAC, en su mayoria estad conformada por personal
militar en actividad y siendo asi, se le debe aplicar el procedimiento
administrativo sancionador que contempla la Ley 29131 y su modificatoria,
conjuntamente con su reglamento Decreto Supremo N°008-2013 vigente,
pero también no debemos dejar de mencionar que toda empresa cuenta con
Reglamentos internos de trabajo que son de cumplimiento por parte del
trabajador es ahi que el empleador puede aplicar errbneamente el
procedimiento sancionador del régimen privado el cual seria improcedente
en todos los extremos considerando que el personal militar se rige bajo sus

propias normas por pertenecer a un régimen especial por consiguiente



recomiendo que por la coyuntura que esté atravesando el Seman Pert SAC
debe especificarse en el reglamento interno de trabajo el tratamiento que se
debe aplicar en caso de indisciplina al personal militar que realiza labores en

la mencionada empresa.

2. Desde su perspectiva ¢Considera usted que al personal militar que
labora en el Servicio de Mantenimiento del Peri SAC se le debe aplicar
un procedimiento administrativo sancionador del régimen privado por

las faltas cometidas, bajo el principio de legalidad? ¢Por qué?

Considero que No, porque de acuerdo al régimen especial al que pertenece
las fuerzas armadas indistintamente Fap, Marina y Ejercito, sus funciones y
responsabilidades son enmarcadas en sus Leyes especiales, ordenanzas y
otras normas complementarias institucionales en las que se detallan las
funciones que realizan, las infracciones que el personal militar podria verse
involucrada y las sanciones imponer las misma que estan debidamente
detalladas ya que no importando el lugar donde desempeiia funciones la
condicién de militar no se pierde por consiguiente se le debe aplicar el

régimen disciplinario de las fuerzas armadas.

OBJETIVO ESPECIFICO 1:
Conocer si las sanciones administrativas del régimen privado vulnera

derechos militares del Servicio de Mantenimiento en el 2022.

3. Asujuicio ¢Considera que las sanciones impuestas al personal militar
en el Servicio de Mantenimiento del Peru SAC, deben regirse bajo la
Ley del Régimen Disciplinario de las Fuerzas Armadas o bajo el
reglamento interno de trabajo, respetandose el principio Non bis in

idem?

Considero que Si, porque al optar la condicion de militar nos enmarcamos
dentro de los alcances de la Ley especial y por consecuente a la aplicacion
de su régimen como lo es el que estipula la Ley 29131 y su modificatoria,

pero se debe tener cuidado al momento de poder aplicar una sancion ya no



demos olvidar que dentro de los efectivos del Seman Peri SAC también se
contara mafiana mas tarde con personal civil que ostenten cargos
Gerenciales, que al incumplimiento de alguna obligacion por parte del militar
en actividad procure aplicarle una sancién disciplinaria de acuerdo al
Reglamento interno de trabajo que pueda repercutir un una sancién por parte
de la FAP que se podria considerar un doble sancion incumpliéndose el

principio Non bis in idem.

4. Desde su perspectiva ¢Considera que las infracciones tipificadas en la
Ley Régimen Disciplinario de las Fuerzas Armadas se ajustan a la
realidad del Servicio de Mantenimiento del Pera SAC que se rige bajo
el régimen privado.?

Considero que no, ya que como hemos podido apreciar las Fuerzas armadas
realizan funciones relacionadas con el servicio y disposiciones cuyo rubro es
la seguridad en todos los aspectos a diferencia de las empresas que sus
funciones estan relacionadas a la produccion y rentabilidad indistintamente
si son empresas publica o no, por consiguiente los tipos de infracciones que
se cometen en una unidad militar es distinta al de una empresa son distintas,
entonces diremos que en el contexto de que como condicién de militares
tenemos una normativa especial que tipifica infracciones administrativas
disciplinarias y los procedimientos a seguir, independientemente de ello
aquellos considerados como delitos del fuero comudn y/o militar seran

resueltos de acuerdo a su competencia.

OBJETIVO ESPECIFICO 2:
Interpretar en qué manera las faltas y sanciones tipificadas en el réegimen
disciplinario de las Fuerzas Armadas garantiza derechos militares del

Servicio de Mantenimiento en el 2022.

5. Desde su mirada ¢Considera Usted que las sanciones tipificadas en la
Ley Régimen Disciplinario de las Fuerzas Armadas al ser mas
especificas, garantizan una correcta aplicaciéon del procedimiento
administrativo sancionador en el Servicio de Mantenimiento del Peru
SAC? ¢Por qué?



Considero que si, porque si vemos del porque se dio la Ley del régimen
disciplinario de las fuerzas armadas y su fin era el de unificar criterios para
la aplicacibn de sanciones al militar infractor indistintamente a las
instituciones al que pertenezcan entonces razonamos y decimos al ser una
ley creada para un tipo de determinado de personas lo hacen mas garantista
ya que tipifica cada infraccion que regularme se ve involucrado el personal
ajustandose a su realidad y por consecuente se deja a la potestad
sancionadora de una junta la calificacion y sancién por las faltas grave y muy
graves que conocen las funciones que cada militar realiza, considerando que
el seman Peri SAC actualmente alberga en planilla de trabajadores a
personal militar en actividad por consecuente de deben regir bajo sus normas

especiales.

OBJETIVO ESPECIFICO 3:
Comprender de qué manera los reglamentos internos de trabajo del
régimen privado garantiza derechos militares del Servicio de

Mantenimiento en el 2022.

6. De acuerdo a su amplio conocimiento ¢Considera usted que las
empresas publicas adscritas al MINDEF como SIMA PERU S.A., FAME
S.A.C. y SEMAN PERU S.A.C. deberian registrar un solo procedimiento
administrativo sancionador, teniendo en cuenta que son conformadas
por militares en actividad? ¢Por qué?

Considero que Si, toda vez que las empresas adscritas al MINDEF albergan
personal militar en actividad seria de mucha ayuda para el esclarecimiento
de las infracciones y las sanciones a imponer deberian contemplar en su
reglamento interno de trabajo que todo militar en actividad no importando la
funciones que realiza en cualquier empresa del estado se regira bajo sus
regimenes especiales, evitando de este modo malas interpretaciones, doble
sancion y sobre todo vulneracion de derechos de indole laboral, nuestras
normas institucionales también deben considerar al personal que labora en

las empresas publicas, asegurando de este modo que en todo momento el



personal serd tratado en igualdad de condiciones, con las calificaciones que
no afecten ser promovido al grado inmediato superior, notas de concepto,
con una homologacion en la calificacion del personal que trabaja en

empresas publicas, viajes de estudios al extranjero entre otros derechos.

Dra. Jean Amberly, Tocas Ganoza
CAL 73600



ANEXO 02
Carta de invitacién N° 05
Lima, 30 de mayo del 2022

Dra.: Ruiz Alarcon Maria

Asunto: Participacion en la guia de entrevista para obtencion de Titulo de
Abogado

Me es grato dirigirme a Ud., para expresarle un cordial saludo y a la vez hacerle de
conocimiento que estoy realizando una investigacion titulada: Procedimiento
administrativo sancionador del régimen privado y la vulneracion de derechos
militares del Servicio de Mantenimiento en el 2022, con el fin de aplicar mi
instrumento de investigacion y asi poder lograr el grado de Abogado.

La presente investigacion tiene por finalidad Determinar como el procedimiento
administrativo sancionador de la actividad privada vulnera derechos militares del
Servicio de Mantenimiento en el 2022, teniendo en consideracion que el personal
que labora en la empresa antes mencionada es personal militar que pertenecen a
un régimen laboral especial, por lo que resulta pertinente realizar entrevistas cuyas
preguntas conforman la guia de entrevista, las mismas que deben ser validadas por
expertos, como lo es en el caso de su persona, por lo que lo invito a colaborar con
nuestra investigacion, validando en calidad de experto dicho instrumento de
evaluacion.

Al estar seguro de su participacién en calidad de entrevistado como abogado, se le
alcanza dicho instrumento motivo de evaluacion con el formato que servira para
gue usted pueda hacerme llegar sus apreciaciones para cada item del instrumento
de investigacion.

Conocedoras de su alto espiritu humanista y colaborativo, agradezco por
adelantado su colaboracion.

Atentamente.

Bachiller
Julio Cesar Godoy Durand
Investigador



ANEXO 03
Guia de entrevista

TITULO: “Procedimiento administrativo sancionador del régimen privado y la

vulneracion de derechos militares del Servicio de Mantenimiento en el 2022”

DATOS GENERALES DEL INVESTIGADOR E ENTREVISTADO (A):

ENTREVISTADOR: Bachiller, Godoy Durand Julio Cesar

ENTREVISTADO: Dr. Ruiz Alarcon Maria

FECHA: 30-05-2022 GRADO ACADEMICO: Abogada
PUESTO: Asesor Lagal de la Fuerza Aérea del Peru

INSTRUCCIONES:

Para un correcto llenado de la entrevista se recomienda leer cada interrogante

formulada en la presente entrevista y responder desde su experiencia y

conocimiento con claridad y veracidad en sus respuestas, debido que, las

respuestas otorgadas, seran fundamentales para nuestro trabajo de investigacion.

Entender como el procedimiento administrativo sancionador de la actividad
privada vulnera derechos militares del Servicio de Mantenimiento en el 2022

OBJETIVO GENERAL

1. Segun su experiencia ¢Considera que el procedimiento administrativo

sancionador para los trabajadores en la actividad privada vulnera
derechos militares al personal militar en el Servicio de Mantenimiento
del Peru SAC?

Actualmente queda demostrado por las resoluciones de nhombramiento que
el Seman Peri SAC esta conformado por el cien por ciento de personal
militar en actividad, ,motivo por cual enfocandonos en el aspecto disciplinario
de la empresa para sanciones al personal militar se debe tomar como
referencia lo tipificado en la Ley 29131 y su modificatoria, ya que la
potestad sancionadora de la empresa privada y su procedimiento
sancionador a utilizar se aplicara al personal que es contratado bajo el
régimen laboral 728, no encontrarse dentro de los alcances a personal militar
gue son considerados regimenes especiales, motivo por el cual se debera
adecuar los reglamentos internos de trabajo de la empresa en lo que



respecta al aspecto disciplinario donde se especifique que la sancion a
imponer en caso de indisciplina de personal militar se regird bajo la Ley de
la Materia, evitando que algun personal civil de cargo gerencial aplique
errbneamente una sancion que ocasione sanciones desproporcionadas
gue afecten los derechos fundamentales de las personas no importando la
condicion laboral en que se encuentren. Asimismo debe indicarse que
aplicarse una norma distinta a la 29131 y su modificatoria se estaria
vulnerando derechos del personal militar, aplicandose si estuviéramos en
el escenario de una empresa privada el reglamento interno de trabajo,
reglamento que es aplicable en todos sus amplitud a personal contratado

bajo el régimen de la actividad privada.

2. Desde su perspectiva ¢Considera usted que al personal militar que
labora en el Servicio de Mantenimiento del Pert SAC se le debe aplicar
un procedimiento administrativo sancionador del régimen privado por

las faltas cometidas, bajo el principio de legalidad? ¢Por qué?

No, porque de acuerdo a los alcances de la Ley de la materia a toda
infraccidn en que se vea involucrado el personal militar en actividad , se le
debe aplicar el procedimiento administrativo sancionador de la Ley 29131 y
su modificatoria, ya que es un régimen creado especificamente para los
militares, cuyas faltas y sanciones se han detallado de acuerdo a su
condicion, s fuese el caso tendria que especificar el su RIF del SEMAN SAC,
los procedimientos a seguir ante las faltas cometidas por militares en

empresas del Estado.

OBJETIVO ESPECIFICO 1:

Conocer si las sanciones administrativas del régimen privado vulnera
derechos militares del Servicio de Mantenimiento en el 2022.

3. Asujuicio ¢Considera que las sanciones impuestas al personal militar
en el Servicio de Mantenimiento del Pera SAC, deben regirse bajo la
Ley del Régimen Disciplinario de las Fuerzas Armadas o bajo el
reglamento interno de trabajo, respetandose el principio Non bis in
idem?



Si, toda sancion que se imponga en el Seman Peru sac, considerando que
alberga la totalidad de personal militar, debe ser el que contempla el
procedimiento administrativo sancionador de la Ley 29131, ya que de
acuerdo al régimen privado se le impondria memorandum, que mafiana mas
tarde si no se pone en conocimiento del Mindef ocasionaria actos de
indisciplina y reclamos, como también sanciones desproporcionada que

vulneren derechos constitucionales.

4. Desde su perspectiva ¢Considera que las infracciones tipificadas en la
Ley Régimen Disciplinario de las Fuerzas Armadas se ajustan a la
realidad del Servicio de Mantenimiento del Peri SAC que se rige bajo

el régimen privado.? de qué forma

No se ajustan a la realidad toda vez que la actividad empresarial es distinta
a las funciones que realiza el personal militar en una unidad de la FAP, por
lo que se recomienda al aplicar una sancién se tipifique correctamente la
falta cometida y se proceda aplicar el procedimiento administrativo
sancionador de la Ley 29131, y se comunique al MINDEF para la activacion
de la junta de investigacion en su respectivo instituto DIGPE para su sancién

disciplinaria en faltas graves y muy graves.

OBJETIVO ESPECIFICO 2:
Interpretar en qué manera las faltas y sanciones tipificadas en el régimen
disciplinario de las Fuerzas Armadas garantiza derechos militares del
Servicio de Mantenimiento en el 2022.

5. Desde el punto de vista juridico ¢Considera Usted que las sanciones
tipificadas en la Ley Régimen Disciplinario de las Fuerzas Armadas al
ser mas especificas, garantizan una correcta aplicacion del
procedimiento administrativo sancionador en el Servicio de
Mantenimiento del Peru SAC? ¢Por qué?

Interpretando la finalidad de ley 29131 considero que si, ya que al haberse

creado una Ley exclusivamente para los militares a fin de prevenir la



comisién de actos de indisciplina y por consiguiente las sancién a imponer,
garantizado la aplicacién correcta de los procedimientos administrativos
sancionadores, es el que legalmente se debe considerar indistintamente el
lugar y la condicién de trabajo en que se desempefie .El procedimiento
administrativo sancionador aplicado al personal militar de acuerdo a la
Ley 29131 se rige bajo principios del debido proceso, inmediatez, legalidad,
aplicacidon de sancion mayor, razonabilidad, reserva, non bis in idem,
tipicidad, proporcionalidad, haciéndolo aplicable al régimen especial como lo

es al que pertenecen el personal militar.

OBJETIVO ESPECIFICO 3:
Comprender de qué manera los reglamentos internos de trabajo del
régimen privado garantiza derechos militares del Servicio de
Mantenimiento en el 2022.

6. De acuerdo a su amplio conocimiento ¢Considera usted que las
empresas publicas adscritas al MINDEF como SIMA PERU S.A., FAME
S.A.C. y SEMAN PERU S.A.C. deberian registrar un solo procedimiento
administrativo sancionador, teniendo en cuenta que son conformadas
por militares en actividad? ¢Por qué?

Seria conveniente que todas las empresas publicas adscritas al MINDEF
como lo que es el FAME, SIMA Y SEMAN, considerando que albergan
personal castrenses dentro de sus empresas, y en vista que es una empresa
gue se rige bajo la actividad privada, se es necesario que sus reglamentos
internos de trabajo se considere y especifigue que las conductas o
infracciones que transgredan las disposiciones como empresa se aplique
segun su graduacion de faltas, el procedimiento sancionador tipificado en la
Ley 29131 y su modificatoria dentro sus normas internas, ya que si bien es
cierto los trabajos a realizar no son funciones militares sino trabajos
comerciales, la condicion de militar no se pierde se mantiene en el tiempo y
su alcance debe ser reconocido en la normas internas, para evitar
procedimientos arbitrarios de la actividad privada ya que mas adelante seran
administradas por personal civil, y se debe tener claro que acciones se deben
realizar frente a estos hechos, recuerda que las sanciones aplicadas



incorrectamente seguido a un mal procedimiento sancionador acarreara
demeéritos vy tipificacion incorrecta que en algunas oportunidades se podrian

reflejar en la vulneracion de derechos del personal.
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ANEXO 05

TABLAS DE SANCIONES DE PERSONAL MILITAR

ANMEXON
INERACCIONMES LEWES
A = ASRFETO SINFLE
S
iHINCE
DESDE HAS T4
AUTORIDAL i
- o L W ST
L) araeo miuTan | Jdina. 8
2 1 i A5 3 dima A
3 1 i A5 5 dima A
& 1 cliim A5 5 dima A
5 1 dii A 5 dima A
& 1 cliim A5 5 dima A
T 1 i A5 5 dima A
a 1 cliim A5 5 dima A
9 fes S — 3 A | T dina AS
e ==

» (S e LT

0 s - L e Aremwn ey | Sl e S




480514 w NORMAS LEGALES s e 11 i

WOCE [Li: T emlis] IOCE
DESDE HASTA DEEDE HAETA

g, [mrcirss y okorgas [T (R Idasad |7 dmss

Sdias A3 7 i A5

12 |pieinta, S prasanca 1 ha A E gk A8 cmans  ligmes

1 AE o ok A5

] Py f8aAE || Sdasas
12| AuToREagie [ 1 [HREEe s pam—— teaas |7 dasas rsonminate, |2 dam az
3 [Pememdem S | teman  [samas
& 5""“ el [I-ETTER EEREY IdaAl  [|5daas

4 Arasalaaln | 1 SaAS
1 AE 5 ik &5

H ¥
.3 BAL LB 1 Jdies A3 |7 dasss
He e v o B s AR T ik &S
] o damenilacon | 3 diak &5
R T T TR
R damenlacin | 1 Sa4s
e b et
() -T L [ ———— Telmal |7 desal SdisAS |7 deas
Raciirtar ol el S
x . 1dmas  |3dasss
P rats g o7 wolsallar . -
3 o Sdias i3 |7 dasss .
BCADEMA [ [Py pr—— il B
1.8 | ConFERENGCIL | 1. |asures cra acadar damanlacion | 4 diak &5
CLASES ks SdasAs |7 dasAs
WilarTrgs | o e e
3 . Temas |4 dasss
Fallad @ v anadates | . s AR I ik A5
% . p— Tdas a3 |4 dasss
T, ot & C
ILE| AUNMENTOS 1. |airsrie ot bonk )/ ganes | Artesaiacin (| 4 das &S
e kb s AR S ik AS
I.7 N 1. [Pl s Sessnasinde |3 dam AR
: PERECHAL e
[ ]
I | casais bapta Tdmas  |3desss 18a88 |5 SanAs
g T
g [ cosmplnonn ol m Arsniacadey || 1 SmAS
Doariaiersdes o S po et S Al [ o cacaspais S Gk A8 7 ol &5
4 damenlacion | diak &5 o
Dorisizredes o la prariarlaie's COCUMENTOE [ rgn b Twedios
I B | CARSD | EMPLED | 1. |p surdewrmi da ks i diasE Tliad AS Ji.@| OFCIALES 1 fastr ki e v o fl e A8 5 el A5
wﬂjmﬂ
5 Rasrvarta o sl i e 4 g AE 5 ek AE
o B ]
- e — 1daAs  |5dasss
I.% [“.mﬂ.ljll 1. |oecrvagads | rul Armesimlaciie || 3 ok A5
]
ez Fagriciilrt £ r ot v i dha AS 5 cllih &5
rirvinbics il WrTEe 5 s .
f.m| comsibu 1 . i 1emas |7 dasss
i Sl N
I | Rt Lo S ekei Arsaaailacain |5 Mk A5 dduass Bl as
[T T S
il fild Seddasa = .
X - - D dias A3 Ecllan Al Breasmlacets |4 i &5
_m
Foorsrda Saran Sat el 1 AS &k AE
L ; lemas |cdasss
Fillar i urd cormae’ gus
B e adecta b gundad p ks Selims A5 ¥ kAR 5 el A 7 i &5
L S LR T
DESERES |
FUmCIONES |
Hez Sorple sos Swban
.t I?uma L I Pl P~ TemAl |7 el Sdwsas |7 e as
REEAONEARL
LIDAD
Dt i hilla S viluriend
g a0 ol arrcirmaie de s D digs A5 T A8

Saban: G ey wl e

Dariisssrois sod Sl 4
L | ol 1 g AE 4 ik AS

Sdias A3 7 i A5




ElFeisn

LT, Pk U1 S8 deesiede e 20 H H‘l:lm LE'GA.I-.ES I-BIIS"IS
ELANCION ELANCION
IHDICE [ T= PFRAL Cate
GESDE HEETA GESDE HES TR
1diaks |SdksAS 1 dials S ol A5 |
1% EVADNREE 4 i &S T dius &3 1 dnds 3 dias A5
1dads |Sdis s FETTTI F—
SlE AR | Tdks A5 1ok &5 Sdias A5
wah s ot 4 gl AL T dias &3
L _ﬁ"" - o= TSmAE |5 dia s
14 FRLTA 1. M Arwrmaliod |5 dus &5
2 Faliod ursemie ¢ e | Srermalicna |3 &5 Armrwabic |5 dus &5
il cowded 2w b
- o el @ || Arerwslicdn | 3dus &5
o 1dadd  [Sdisss
& Fulid sigerd 3 omape | Arerwalicasa |34 &5
Faki B midadid ar
5 Arnrmalied |3 dhs &5
| Jtinbain Sul o idads |3 dias &5
bl evcate e Arwrmalice |3 dus &5
iy i b | Fo R .
j 1 ks 3 dius A5
EFRLT 1dakd |5 dis 45
B ks pods ik Arwrwabice |3 dus &5
FORMLACION | P vl P it Ll "
1% LER L P Mwlﬁu—iﬁ "
- et prareda . awkrTes
Pl e L Gl e rre——— T | mE0wE s y ; e
5 Arwrwabice | 3dus &5
Armrwabic |Sdus &S
Armrwabies |3 dus &3 ddias A5
Arwrmalice |3 dus &5
BUARDIAI Tinmg
I 16| EERWICIOF 1diaikd Jdias A5
(= T
5 dias A5
1diakS |EBdsAS
. b wghirsrdass da nandi .
1dadd Hdis &5 -1 [ —— 1dadd 5dias &5
fzroam iz
1diais Sdies A5 oy i’ paackac || e
& foesscarmrk Seroek et 1dads |Sdies s
i Sl & S
Arwrwabice |3 dus &5 = .
g et (e B Arwrmalice |3 dus &5
Arorsseess |3 dis &3 B -
. T,
PESAL |6 dis A3 L22| cromoomas | o e relesmosieemel ) L. |Gdusas
i ratrw
. ACTRIDADER
1 dais 3 dius A5 b —
1 EALLlID 1 wmluw.*u 1diais Sdias A5
1dakS |EBdisAS
2 E""“"_'I""""“""" SEmAE |7 dis S
1d&a88 Tdias A5 S————
ik g .
3 1 Lo 5 A5
SAmAE |7 dim S e o -
abetar wl ST
I AT | INFORE { PARTE | 1. |Dus ieferr | Pt arvade 1dads  |5dusas T i - i 1dads |5 as
5 "‘"‘"P:":"“’" PP TE———
chigeds ) T —— TomAE  [Sdisis
% [Cin Farls reszains Arwrwaliod | 3dus &5
APELCHM | [Eatin rl i d i doinda . 1dudE  |3dusas
i1k REWETA L [ inasarratn ek Armrwabied | 3due &5 dii s
frasis aridin’ zugaim ks e b . TARIETA | CARME .
3 ! Arwrmabied | 3dus &5 & | =iy 1dads |3diasas
Fatua crm lngmzan . R
£ ey 1dads |Sdis s 1dads |7 dias s
Pz da Yon s .
118 jwoAoen o) 1 [ool e Arurmstacdn | 3 dis 45 1dinds  |3dis A5
Pbisricis i il P s i
3 et i e Arwraliodn | 3dus &5 P — ; S
i s P R
1 . Tdm s 5 AS ]
1dians Sdias A5
i Phwuwum Ere e L]




480516 w NORMAS LEGALES Lo et 71 SoSowee ta WU
LAMCON SANOON
Oesue oesDe —_ara
ok AR Ampntaww | ) b 0
N -
Ars s |l om A
S s AS
e RE T
ERTN N
e RE LT
LT
Ao | e A
2t As
t-ay | A
1 hh AT Tdness |romas
AT - fanan T
A R A
3t AL Sl Tans
' aaal Tdaaa
1 TR Arsosemtaccn
i |TaAm s
2 ™ . AD
B A - Are e | - rn
‘---. A miaas |l da sl
s e ot gy | Aot
o e - in Anesmiin | 3 A 02
e -ty g . M .
L e e R
o i -
¥ o Mewwn gut | eevmie o
lammat e e Avonctas> | Qm AL
'y EE Ao e
N - g w 2 -
| Sail Jda s
© et pmges
s S et Usdate £ . AL
" s o s | _— ' daal LG Al
LT
A miaar | DAL
R T
| Sl ldm M
Tamas
Arsimas || dam ol
R i
S As
IsemAS SanCOm
e 3 aLTA
Séais el
T LR YR 'S-MI




I=mEr T

Lirre, marias 11 g diciembre da 2 ¥ NORMAS LEGALES 480517
Exigln o rei & ek Ha Yege” B INOEE
fiaudoin i v dri a zw | S w datn o o wl .
5 [petemen e i soten samas  Nsdeas EE————— TdasR | SdisaR
o b i vl ki, it s v s
R e L L ettt
SO O O WA e e P
Baa 0 ol G PR idadR | SdasiR
EN r— 4 dim A5 'IE-li.l:i#ﬂ e
e o e e v | et
pll " ik AR 15“’“' gercin o doaruss
Wi o cingo @ grida AJ |t e
3 |eevacxmrer bana iz EE T BT T
|esenin s, aubs swale SocsratEn 1dadR | 5dies iR
Rlicila’ asttrdad @ B L]
| i a
" wnmm:u-uul T F—— e _‘H:iq-l'ﬂlt
[T
i el e gk | [ fa s | e W
s Fall S e o . N.E| AUSEMTAREE i S i AgiamAS |15 das AS)
i | et e Tk Wl 1dasR SdEs AR il o 1@
et u s ke i een
F ol il s & - b ke s e ddimas |5 das sl
E o ; 1dasR | sdisan i s o prs
Expona 4 1eEgE TR T i )
] i 1dasR | 5dusiR 07| sEmacw m“"":m”""“"' 1daAR | 5dEsaR
B feti T el
Froass o Ervuichorin 3 i Uvmkand
i & ol e oL . |t e a i .
ol Fe——— i cliggrichind & b i b i s g & e TdaAR |5 des AR
Yo o e 2 i
[Corgrsai & o S o Sresthaces Nl Coem
) i E e Ty 1daiR | 3desiR | Spukiea & L rea
| Py it 2 ek | Fuda i, Sl il
[Crdmn @ o eosalira | s, wntirs D Sl R
1 dia AR Sdias AR
12 |actok da conie-tin’ Sirvil 1 i AR S i AR fda Eapea 3 Secolga 66
e s, | zrmbs & et s s sra
ErErEeeem |2 imirpra s ciusa
.3 HOMEETIDAD || 7 |o Sopmous i abecti ol A AS 5 e As)
] Filla @ s guaiihi G Sduiss P -
Carsr erharEsle O rums
bararveied du ek Eacllin Fallin d Lfl COTmET G
2 i s, e b o b e | oy at rsgo Wosegerdad| A simAs |15 dAS
L 4 b gtk rodiai
Falla o badlad @l Sopmrer Mg a cbwaei
2 Covuree cxrtin o a lick . PRl el Gt g R
.E| HESOEMCIA 1 i AR 5 2R
3 . -l idadR | SdasiR il ha diis
&.ﬂfﬂ. il i il ek
i | Dirrmiiin L (xllin i ballid 1 dha AR 5 s AR gl o insomy
finl L] S 1daAR |5 dies AR
g [Falera b v pas A E—— iRy S pen el Ol i
|canciar s o ok kb’ o - e oo aolundieni
Salpar i il o 2w :#::w
5 e 1 i AR S i AR
5 |aaa e ha £ u“ ul‘"'“ P -
Fimcater n b ey |4 bt b b 2
7 fo vt g v st 1dadR |5 disaR e i
2 s i s Wagigana a parder
Bk pae 5 P ——
I ——— | e isasgan rlarrasn P
 riak calarads aTgis. [ et v bzl
4. |orge, commata ek 1dadR | SdasaR i deeguachin] e oxcaid 3
asdes, irwches, i s ’F*"M
s v g e — il g wxone s e
e ] [ ] nlw-um-n:ﬂ | aaf aancil urd drden A gl A5 |15 e S5
D 5o Iaae. soow |atctires w wawan
A |k gk bt Ik 1 o AR 5 dias AR Envintirsa if ol s da
i i i bitndn BEBDAS |, Ao ek
e B LIEAE acrmute e un bagaues, || 2 ESAE |16 i as]
FURCIDHES! | Cricsnne 1 s i vusmtins | |eazean
0.4 | DEUOACOMER! | 1. |aa &l comgmsts oe s EE P (R S M—
I T sava i dbactimnis @ s ] arod s cas bbb Asmas |15 s sl
LECAD ! D e bl
| Dmeozeain s Saaun, -
I T | Camar @ eresdiess s
el S AS |15 i A o sar i it 2 A s A |15 daw As]
| rosrrcn troaai =
42 rherae @ Febar | Corathunicy il )
1 |amtaste ratirer s oz idadR |5 dasAR "-"-::ﬂ“"" 1dadR | 5disaR
ot 1 ] b | i e
bu:.wu:bh.ﬂm.ﬁm MO AT D = i
COCUMENTA. L il o recta e non|  mEswOr LS propu a MM NE ] o | SdissR
0.5 cowomncm | | 1 |soede an g &l 1R | 5diesaR WORAL AT .
PUEL I ACIDHES. (RS — i it e Vil
1 £k anckin s ahecis
e ol p W g
PR T ——_— 1R |5dusaR rald sl dawdra Tuaa e 1daiR | SdasiR
astriasy B T e
e




480518

L e 71 e i e 2212

N e AL

ot An

| SR

s

| R |

14 N

& S

S e

1mmir

Nt s

|

'M

5

o -y

it

ohans

| B |
e

lomAs

Inmar

S T A

N AL

o
S g
. ——— O esas
R
dad u T owin

1 Swa MR

¥ B e |

45 Sl Ay

S 3 e
e e -
e o

15 b 44

VRITYR 4 b e
-

o] wemem '

L

 bas iy

B |

* Sem 4

o

R

S ..

lae

1 s AR

.. .
Sl e i

‘s

- SRt -
LR
e

e

——— -
#-u

e o e e
it -

R

+ . 0

- B
By Se Pt ——
Sege san u vest

i & emal

AE T

- -

P
) by -

— i i

| e R

3 S aN

- e
A e e e
e

e

e e we s
v e -

e MR

| B ALTDRAR |

R Y




EIF‘\..'I!

15 s AR [ Forrar stz a 15 B P
APOLOSA JF it gt e it i T =] Pl i, |
w3l PouTea o v Frwn & ——— I:upaﬂiuu el dmrcam Ureae | oo .W
RELFGOES, i poiion o Rk | Biga ! T SO Pk | Flis 1
oo S Su o L gk 2 g i Riciedorasn e
|l e o e ekl | oot
15 s, &5 [ i s et
[Torun corco Tmer b 5 re
ﬂmapﬁmq:uu Batmz ot inncia | anTiplies S Bt
botoa t ru b i Torelia Pl b i m.7| ALEENTAREE bk cor L it e Raliss  [|Fasekecha d
! Phaires | g 1 s et it F—
il o LA o o
15 s,
15 s, &R St s
LiEE i T
S o S S m.g| s=macor pwmumimnnbll NNV s iy
oot i gt Gdus8R |; prewesy o — Rk -
e G e ks - T
| Cowteat = s
—" ks . o
Parspa o fxred St s i ORDEH (
e P T ™ Thiger o dand B 5| esprmciMES s s i Tl T f‘"“'mla_l
I ———— el [T ey Fkirs “
bz’ dhar v iy, S Su ERLCSTHE R e I{wu.a..
Pr— 15 s,
15 s, &5 . St s
st ks COMPORTA- E s, P
nrn—rumn::m- ::ﬁ:iu : WENTE | I —— & s AR P"ﬂ":f:l
gt dar s L] & Edas iR | B | Ehiga 1 WORALIDAD Frz o
o St S Su i
| Ccwteant = Lo
S| el
S st i
g o vl s S
[ %3 Edias &R ww- CETER .H'mla_l
S da
Srish i Se
plerirddo  Zur itz
13 i AR
S st i R
.4 CEOTL N v Eaus AR [P
Farirh ey o Db diiind
— 15 s, &
St s
13 i AR
Sl e 6 olias AR w
Dirigtss il ok vz § Bl 1
B s AR -
! Phaires | g 1 Sngedzizn
| e s
S Su
|l 15 i A
St s
15 s, A5 & clias AR Pdﬂ'i:f:l
Sl e 1 Sk iz
S da
.2 & s AR Dbt
’ ) Pl | Bl | s
Fo— = i CONDSCTA Sapa
' C R T
11 BFACPWA
75 g B —— vt
S st i =
L e F vk, o i —
e e fsaanp [Peerewsa
- jesr b i i b rtEs, sacw ) [Pl | Bl |
Cem— hrareta, mbn et Riciedorasa s
13 i AR :
i | TR
Tepead o o v rra S o
-] AR M
- ! ki Bl | b o 2 dm B ?:’:ii‘l
S Su
fodar o 't P —
Corbde Furizna Sagmass L Sais (B Shink
15 i AR P, Paserad o &R H"mu
S st i S obal inr p Pariral Bty .
& s AR Diigwriiiciad hobia T i3 Mddririia) Tmobzi
! Phaires | g 1 wnsrecaia por La by 2u ot
S Su sk besldos i Srrania
| Cowteant =
Platirer e aoans
13 i AR F— g
Ch s Sutrims = R
ark ad
Dl chior f—
i da ch s | Gdes AR | o ey
wlw‘ - “l
Coriade, N DROAS R Fra
i e il QTR Lﬁ?ﬂ | Zur itz
oo I v gy
13 i AR -
DOCUMENT, JFur i Sy g S i
v Skra S da
m.e| ooHoRAcsLr pocal rilconadi con i | gy n  [Dpeeddde
| meLcacioNEs N ! Pl | kg 1 i
b b S Su
| Ccwteant =




H P

Cemiaas dtnpr Kaeais
| il et i b Elaga |
i s P g Futvz |kt da m.
= Sy— qp | MFDEMCIA
ot i
[ =f -
il & e iz |15 s am
recEETRT i Flatr s
. borsouTe rotscis. Crmzantitad
1 BAL I — bl T
i rbri Al s, b 3
| g, ol il ot i
prawtrrals i@ saud
[T ——y
. Lrrsadah 2 S | & ol AR
id SEXuLALIDAD cw . O b iR Hua
ERTE]
[P r—
PR Dk, § 3
P, faElS “qE'hJ:'H'
| ek £ L
(YRR —— 5 s R m-
& ionastEcala ol Pk it e
s e £ iy L, ELA i—
ﬁﬂm:ﬂu-r
s i sl it | m.
Cuirea [151 1 N '
ki b 8. R
il b v il Hatrass
S —— il R
Mk T Atz Bl
Flss i b
B 3
Wi ol Coag 3
EEERERE P ———
| & s e ) Wk .
prabaral o basdia.  [LoPonDadad wd‘
i vl da Brera
e L -
£ chari
q.-'-!l*lﬂl .
Bi. | ARMAMEWTG | A gerar vl @reaTeanio ry— Cozanbizad
15 WATERIAL rarEEr O Tl Rtre: i B |
Flaciash st i
Comlm
[ —
L e sl u. | oPeRacioMes |
tara o przps i du | MLmARES
Earatn 29 @ Eanpar | :FTH
B. | BEMEE] [ ——— Ras:  |Risokess o
"' WALORES vt Sirnas, rbinas, —
Sirvabics, (@S ol o
sl e, e b b 1
i Esteen
| g o i 3
[Py p——
s i i Py |15 chis AR
i el 3 eab Sy
st saw o | Lo [Dssorisien 3
| Sk rion | R s Rartes { B |
codwiiEin, plklok funps F ki il (3
| v s IC cvity ey
Fo T S T
| clits dw derwed ralundeca ETEEDI-B
|iE dasan
oy e et Frise |
et sarcir cdaar | o (s Decreto islativo que modifica la
bk 3 proceded oa Ratwz i f o
—arey mﬁ:: N® 29248, Ley del Servicio Militar
L]
DECRETO LEGISLATIVG
LPETR—— Ao N 1146
e iaretienn il E st s ——
wogm ko swdrradss | S fun AR - EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
u'f-'u.l_'u-.u Pk it e
e — POR CUANTO:
m;‘:‘“& wmam e la ca, reediante |la Ley 23915,
ek, stk Antriaa Fia u'n la facultad o leqisiar,
T — PETE mi enire alras materkas, waum*law
T Flarire: (Bl | ded sendcio mdtar, conforme a lo sefalado en e ndmeral 4
T Ptk edles da ded articula 2° del citado ﬂ%:mh“ﬂlal.
Exbaky e El articuls 165 de k& 51 Dt Faolitica del Pend
o s G s establece gue las Fusrzas Armadas tienen coma finalidad
Cragmnmn (i s, Fairass | p-rh'l'u:i‘dlal Eﬂrﬂ'lﬁm la |ﬁ1ﬁpmﬁﬂ. goberania
b e - Cazanadal ¥ k@ ledritorial d= A bEca. AssTesmo, &l
prges £ Krsa Rlatres | By articuls 1687 precisa que las leypss y Ds reglamenios
 covadnie i ol i Fliiash st i respectivos deberminan ka organizacidn, las funciones, leas
JCoran eapecighdades, la preparacion, e emples, ¥ norman la




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FACULTAD DE DERECHO Y HUMANIDADES
ESCUELA PROFESIONAL DE DERECHO

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, FUENTES RUIZ JOSE WILMER, docente de la FACULTAD DE DERECHO Y
HUMANIDADES de la escuela profesional de DERECHO de la UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO SAC - CALLAO, asesor de Tesis titulada: "PROCEDIMIENTO
ADMINISTRATIVO SANCIONADOR DEL REGIMEN PRIVADO Y LA VULNERACION DE
DERECHOS MILITARES DEL SERVICIO DE MANTENIMIENTO EN EL 2022", cuyo autor
es GODOY DURAND JULIO CESAR, constato que la investigacion tiene un indice de
similitud de 9.00%, verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual
ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 19 de Setiembre del 2022

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
FUENTES RUIZ JOSE WILMER Firmado electrénicamente
DNI: 09963483 por: JWFUENTES2 el 19-
ORCID: 0000-0001-5876-6752 09-2022 11:27:59

Cddigo documento Trilce: TRI - 0429603

oo INVESTIGA
.m.' ucv




