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Resumen 

 
El objetivo del presente estudio fue establecer la influencia del liderazgo directivo, 

la planificación estratégica en la gestión escolar en una institución educativa pública 

de Tacna. Enfoque cuantitativo, diseño no experimental. La muestra fue de 62 

docentes del nivel inicial, primaria y secundaria de la institución educativa 

estudiada. A través de una encuesta se aplicaron tres instrumentos previamente 

sometidos a validación mediante juicio de cinco expertos y la prueba de 

confiabilidad a través del estadístico de Alpha de Cronbach. Los resultados 

muestran que el 30,6% considera en un nivel medio el liderazgo del directivo, el 

48,4% considera en el mismo nivel la Planificación estratégica y para el 41,9% 

considera en un nivel medio la gestión escolar que se realiza en la institución. 

Finalmente se concluye que el liderazgo, planificación estratégica influyen en la 

gestión escolar; al tener que, el valor de Sig. 0.00<0.05, rechazándose la hipótesis 

nula a lo que se agrega que el valor de pseudo R2 Nagelkeke = ,593 por lo que 

sustenta que el 59.3% de variabilidad en la gestión escolar de la institución se debe 

al liderazgo directivo y la planificación estratégica.  

 

Palabras clave: Liderazgo directivo, planificación estratégica, gestión escolar, 

calidad educativa 
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Abstract 

 
The objective of this study was to establish the influence of managerial leadership, 

strategic planning in school management in a public educational institution in Tacna. 

Quantitative approach, non-experimental design. The sample consisted of 62 

teachers from the initial, primary and secondary levels of the educational institution 

studied. Through a survey, three instruments previously submitted to validation 

through the judgment of five experts and the reliability test through Cronbach's Alpha 

statistic were applied. The results show that 30.6% consider the manager's 

leadership to be at a medium level, 48.4% consider Strategic Planning to be at the 

same level, and 41.9% consider the school management carried out at a medium 

level. In the institution. Finally, it is concluded that leadership, strategic planning 

influence school management; having that, the value of Sig. 0.00<0.05, rejecting 

the null hypothesis to which is added that the value of pseudo R2 Nagelkeke = .593, 

which supports that 59.3% of variability in the school management of the institution 

is due to managerial leadership and strategic planning 

 

Keywords: Directive leadership, strategic planning, school management, 

educational quality 
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Resumo 
 

O objetivo deste estudo foi estabelecer a influência da liderança gerencial, 

planejamento estratégico na gestão escolar em uma instituição de ensino público 

em Tacna. Abordagem quantitativa, design não experimental. A amostra foi 

composta por 62 professores dos níveis inicial, fundamental e médio da instituição 

de ensino estudada. Por meio de um survey, foram aplicados três instrumentos 

previamente submetidos à validação por meio do julgamento de cinco especialistas 

e o teste de confiabilidade por meio da estatística Alpha de Cronbach. Os resultados 

mostram que 30,6% consideram a liderança do gestor em nível médio, 48,4% 

consideram o Planejamento Estratégico no mesmo nível e 41,9% consideram a 

gestão escolar realizada em nível médio. Por fim, conclui-se que a liderança, o 

planejamento estratégico influenciam a gestão escolar; tendo isso, o valor de Sig. 

0,00<0,05, rejeitando a hipótese nula à qual se acrescenta que o valor de pseudo 

R2 Nagelkeke = 0,593, o que sustenta que 59,3% da variabilidade na gestão 

escolar da instituição se deve à liderança gerencial e planejamento estratégico 

 

Palavras-chave: Liderança diretiva, planejamento estratégico, gestão escolar, 

qualidade educacional 
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