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RESUMEN

La elaboraciéon de la tesis surge frente a la necesidad de fortalecer algunas
dificultades que no se le habian tomado la debida importancia sobre todo en las

instituciones educativas publicas.

En ese sentido surge la necesidad de evaluar el sistema educativo,
debido a las secuelas que deja los efectos de la pandemia, por ende la
investigacion esta orientada a fortalecer la gestion educativa en cuanto a la
implementacion de estrategias tecnologicas en el sector publico sin embargo
estos lineamientos se encuentran establecidos dentro del marco del buen
desempefio docente y con un marco tedrico amplio que orientan al desarrollo
de competencias habilidades y estrategias innovadora planteadas desde las
categorias y sub categorias que conllevan a objetivos precisos que son el objeto

del estudio realizado.

Por ello dentro de esta perspectiva se analizé los resultados obtenidos
de las entrevistas de los diferentes especialistas en el campo educativo quienes
replantean la necesidad de que se trabaje de la mano con las autoridades
responsables del MINEDU, DRELM y UGEL para plantear proyectos que se
puedan adaptar al PEl y PCC de cada institucion educativa y se justifique la
parte logistica para la implementacion de estrategias tecnologias en cuanto a
las herramientas virtuales como es el uso de las TIC de ahi la necesidad de
implementar en las instituciones educativas nuevos equipos tecnolégicos con
el mantenimiento respectivo que debe hacerse en forma periodica para que nos
encontremos frente a la sociedad actual en igualdad de condiciones y no se

observen las diferencias sociales.

Palabras clave: Gestién educativa, implementacion tecnolbgica, estrategias.
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ABSTRACT

The elaboration of the thesis arises from the need to strengthen some difficulties
that had not been taken due importance, especially in public educational

institutions.

In this sense, the need arises to evaluate the educational system, due to
the consequences left by the effects of the pandemic, therefore the research is
aimed at strengthening educational management in terms of the implementation
of technological strategies in the public sector, however these Guidelines are
established within the framework of good teaching performance and with a
broad theoretical framework that guides the development of skills, abilities and
innovative strategies proposed from the categories and subcategories that lead

to precise objectives that are the object of the study carried out.

Therefore, within this perspective, the results obtained from the interviews
of the different specialists in the educational field were analyzed, who reconsider
the need to work hand in hand with the responsible authorities of the MINEDU,
DRELM and UGEL to propose projects that can be adapted. to PEI and PCC of
each educational institution and the logistics part is justified for the
implementation of technological strategies in terms of virtual tools such as the
use of ICT, hence the need to implement new technological equipment in
educational institutions with the respective maintenance that must be done
periodically so that we find ourselves in front of today's society on equal terms

and social differences are not observed.

Keywords: Educational management, technological implementation, strategie
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INTRODUCCION

Dada la situacion de pandemia vivida los procesos de gestidn educativa
presentaron multiples desafios fundados en los innumerables acontecimientos
tecnologicos que se presentaron en las Ultimas dos afios. En consecuencia,
la gestion educativa muestra desafios en cuanto a las herramientas y
estrategias que los directivos debieron aplicar para desarrollar las
competencias de los docentes, por lo que existe la demanda de fortalecerlas
aplicando nuevas formas de gestion tecnoldgica, gestion escolar y gestion
pedagogica que permita enriquecer las competencias digitales de los

educadores en distintos lugares del mundo.

Ante ello innumerables organizaciones mundiales se han pronunciado
con el fin de brindar diferentes opciones en los sistemas de educacion y
aplicarlos como politicas para dar continuidad al servicio educativo desde el

ambito publico y privado.

Por otro lado se subraya el costo de conservar presente la expresion de
indole educativa planteada desde las entidades internacionales eruditos en
el materia de la educacion y gestion, para reafirmar que la ensefianza, de la
cienciay la cultura, debe ser de calidad en cuanto es inherente este derecho
al toda persona, de ser eficaz y eficiente, es en ese sentido que se respalda
los derechos de todos, entonces la igualdad en cuanto se brinda este servicio
conlleva al crecimiento y desarrollo de una sociedad con personalidad e
impetu de lograr nuevos cambios y de que es protagonista de su propia

historia.

En el &mbito educativo las medidas adoptadas por los paises fue la
interrupcion de las labores in sito en los diferentes grados considerando la
importancia de preservar la vida de los estudiantes y los docentes, asi como
de los deméas componentes del sector educacion; dando origen a las clases
virtuales mediante diversas plataformas (publicas o privadas), el apoyo

socioemocional y el cuidado de la salud la comunidad educativa.



El objetivo de este documento es fortalecer la gestion educativa
mediante el uso de estrategias tecnoldgicas basadas en el analisis, disefio,
implementacion y control para el mejor servicio educativo, de esta manera se
aborda las sugerencias fundamentales para sobrellevar el impacto de la mejor
forma, impulsando una mejor gestion educativa y el uso adecuado de

estrategias tecnoldgica en la educacion posterior a la pandemia.

En el entorno mundial distintas empresas en relacion al entorno
educativo han exhortado a los gobiernos a llevar a cabo medios alternativos
para ofrecer continuidad a la educacion por medio de medios digitales y
plataformas digitales gratuitas que permitan la relacion entre alumnos y
maestros, asi como con sus familias con el objetivo de brindarles un servicio
educativo y continlen accediendo al desarrollo de sus aprendizajes. Bajo esta
nueva forma de educacion virtual y el aumento de la ciencia, su consecuencia
en los individuos es indudable, las nuevas tendencias en los avances de la
tecnologias, Informacion y Comunicacion, actualmente permanecen mediando
diferentes ocupaciones de los individuos, en casa, en la ensefianza, en las
organizaciones, en las universidades, en el negocio, en los servicios de salud
y en el mercado laboral, las TIC transforman y elevan el sector al crear nuevas
cooperaciones sociales donde el acceso rutinario al mundo de la informacién
cobra relevancia para avanzar en el contexto de su constante cambio. Burnner.
(2017).

A partir de este criterio las tacticas tecnologicas, su disefio e
implementacion en las escuelas permiten el desarrollo de una administracion
eficiente, un desarrollo de los procesos administrativos que permiten brindar un
mejor servicio educativo alineado a la perspectiva de una atencibn mas
inmediata que responda a las necesidades de los padres de familia y
estudiantes.

En cuanto a la prestacién que se puede ofrecer haciendo uso de las
tecnologias con lleva a una cifra superior de personas accedan a la posibilidad
de estudiar. En este aspecto se verifica las brechas tecnologicas entre los

diferentes paises tienen una mayor capacidad para autorizar tecnologia que los



paises con menos recursos, lo que genera mayores expectativas de desarrollo

tecnoldgico en los paises de América Latina. Lara. (2018)

Es asi como la ensefianza del siglo XXI esta en el deber de acercarse a
las exigencias de su sociedad, partir a partir de sus predilecciones y teniendo
en cuanta las metas que se proyectan a consumar asi sea a corto 0 extenso
plazo. A partir de este figura nace la iniciativa de propiciar procesos de
administracion educativa, a partir de un enfoque institucional, estudiantil y
pedagogico; comprendiendo como ocupaciones desplegadas por los gestores
que orientan amplios espacios organizacionales de una organizacién y que
unen conocimientos y ocupaciones, éticas y eficaces, politicas y procesos
administrativos que tienden al mejoramiento constante de las practicas
educativas; la administracion educativa es un modelo dindmico que necesita
compromiso, primordialmente, ya que se labora con personas, y por esto, es
necesario de la colaboracién y del compromiso de todos los actores que
intervienen, puesto que, en el tamafio que exista participacion la sociedad se

vera inmersa en todo proceso hecho. Rico, (2016).

En el marco del Foro Consultivo Nacional sobre la revision del Modelo
Educativo realizado por la Secretaria de Educacion Publica (SEP), se realiz
una conceptualizacidén sobre gestion estudiantil y educacion, que identificé la
formulacion de politicas educativas en el sector mas amplio del sistema
educativo. y gestion que influyen en el desarrollo de las instituciones educativas
en una sociedad determinada. El &mbito de tales elecciones puede ser todo el
sistema educativo de un municipio, un partido o un departamento, una

provincia, un estado o un pais. De la O Casillas ( 2017)

En el entorno de los Foros de Consulta Nacional para la revisién del
Modelo Educativo llevados a cabo por la secretaria de ensefianza publica
(SEP), se hace una conceptuacién sobre la administracién estudiantil y
educativa, en la cual las determinaciones de politica educativa en la esfera mas
extensa del sistema de régimen y la gestion de la ensefianza que afectan en el
desarrollo de las instituciones educativas de una sociedad en especial. El

ambito de operacion de dichas elecciones podria ser el grupo del sistema



educativo de una municipalidad, un partido o un departamento, una provincia,
un estado o un pais. De la O Casillas, (2017)

En el campo nacional, la indagacion sobre los colegios competentes
reline su atencion en la responsabilidad de situar a las escuelas y a los
alumnos en el centro del disefio de las politicas educativas, por lo cual se
fortalecen de esta forma el desarrollo de la ensefianza, la calidad del liderazgo
y la administracién estudiantil, en procesos permanecen enmarafiados como el
logro de la soberania estudiantil o el fortalecimiento de la colaboracién social
MBDD- OCDE (2010).

En esta esfera los colegios se realizan cargo de gestionar la
transformacion de los procesos administrativos dentro de un enfoque ético y
participativa, se busca que la promocion de una perspectiva general de toda la
corporacion educativa que inspira, orienta y sigue el fortalecimiento de los
procesos administrativos a partir de la direccién, asi como el consenso de sus
miembros para adecuar condiciones favorables para ir incorporando el uso de
estrategias tecnoldgicas y hacer participes del logro de aprendizajes de los
alumnos. Por tanto, el colegio restablece su organizacion para hacerla mas
estratégica, abierta, informada y democratica, promoviendo estrategias
similares a brindar un servicio educativo eficiente y eficaz, acoplandose a las
necesidades de sus alumnos y del entorno. Ademas, se autoevallia una y otra
vez y de manera conjunta para reconocer sus fortalezas y debilidades tal cual

hacer iniciativa de optimizacién desde su propia vivencia.

Por ende, la administracion educativa produce una integraciéon de
actividades relacionadas entre si, que permite a la administraciéon
pedagogica con la sociedad educativa, trabajar en forma conjunta para
conseguir las metas estratégicas asociados a la mejor calidad del servicio; la
administracion educativa entonces tiene como uno de sus desafios promover
los mecanismos para rehacer y recobrar el sentido y el costo de la gestion
educativa, lo cual conlleva generar y recrear totalmente una nueva forma de

gestionar.



Ante la probleméatica uno de los objetivos, es describir de qué manera la
gestidn educativa hace uso de estrategias tecnoldgicas basadas en el andlisis,

disefio, implantacion y control para un mejor servicio educativo.

. MARCO TEORICO

Para la presente investigacion se realizaron una serie de referencias teoricas,
sustentando el planteamiento, estructura y andlisis realizado, las cuales se
resumen en este capitulo.

Frente a la primera categoria denominada Gestion Pedagdgica; En el
contexto de precedente nacional, se encuentra Ticona (2017) con el objetivo de
identificar la interaccién entre la gestion educativa estratégica y la disciplina
estudiantil, el proceso utilizado en el andlisis es la inferencia hipotética y con un
enfoque cuantitativo, tal como fue definido. Existe una relacion de interaccion
directa y significativa entre la gestidn estratégica educativa y la disciplina
estudiantil, también se asume que existe una relacion estadistica positiva, para
crear un gran valor mas de liderazgo gerencial, trabajo colaborativo,
idealizacion participativa, colaboracion socialmente responsable y evaluacion
para optimizar continuidad, habr4d mayores niveles de disciplina estudiantil
permite confirmar la relacion entre la estrategia educativa administrativa y la
disciplina estudiantil.

En este sentido, a nivel nacional, Pariona (2018) realiz6 una investigacion
con el objetivo de establecer la interrelacidbn entre la gestién estratégica
educativa vy la calidad del servicio educativo, el tipo de encuesta utilizada en
este estudio, una aplicacion es el disefio correlacional, esta tipo de
investigaciéon mide o evalla diferentes puntos, grados o factores del fenbmeno
investigado, permitiendo conclusiones que demuestren que existe una relacién
de interaccion entre la gestién escolar y la calidad del servicio administrativo
tiene un significado importante en cualquier actividad de gestion; por lo tanto,
se encuentra que la estrategia de gestion educativa esta relacionada con la

calidad del servicio que se brinda en la institucion evaluada.



Por otro lado, Aliaga (2017) realizé una investigacion cuyo objetivo fue
implementar la afinidad existente entre la Administracion Educativa
Estratégica y el empefio planificado en los maestros de la RED de Lima, el
tipo de analisis que se realiz6é es importante, ya que se procurd ahondar en el
razonamiento y el analisis para validar que la administracion educativa
estratégica permite que los docentes demuestren mayor empefio en sus

actividades académicas con los estudiantes.

Por consiguiente Carrasco (2008), sostuvo que lo elemental es “la que
no posee fines que sirvan para su aplicacién instantdnea, puesto que
Unicamente se pretende expandir y profundizar el entendimiento cientifico
existentes sobre su entorno presente, cuyo fundamento define que la gestion
educativa estd relacionada de manera directa con el compromiso
organizacional de los profesores y hay una interaccién entre la administracion
educativa y el compromiso organizacional en los profesores permitiendo

validar su investigacion.

Asi mismo en referencia a la investigacion internacional se tiene el
analisis de Sanchez (2020) cuyo objetivo general ha sido detectar las
propiedades del modelo de gestion educativa que posibilite renovar el
proceso de disefio pedagdgico curricular. de forma tal que se conviertan en
un instrumento para el mejoramiento constante de la organizacion. La
metodologia que utiliz6 fue la indagacion, este disefio de corte cualitativo
detallado tiene como punto de inicio el interés de profundizar
conceptualmente en el asunto de administracion educativa y especialmente
en el papel de los directivos profesores a partir del liderazgo pedagogico
para potenciar ocupaciones de optimizacion en la zona de administracion
académica en el elemento de disefio curricular. Concluyd que el modelo
estratégico de gestion educativa puede brindar una direccion sélida y
coherente a los procesos de gestion educativa a través de la articulacion de
herramientas de autoevaluacion, proyectos de mejora y herramientas de

seguimiento y evaluacion, incluyendo las condiciones para asegurar los



ajustes y la actualizacion de los procesos y elementos de la gestion

institucional en las diferentes areas

Por esta raz6n Cantos (2018) en el objetivo principal de su
investigacion es primordial para evaluar el nuevo modelo de gestion
educativa implementado en el Ecuador y su efecto en las escuelas de
enseflanza elemental del cantén Cafar — Ecuador. El presente analisis
alcanzo un tipo de indagacién detallada y documental; detallada pues se
limitd a explicar el fendbmeno estudiado, es decir, el nuevo modelo de
administracion educativa y su efecto en las escuelas de ensefianza
elemental del cantdon Cafiar — Ecuador. Concluyé ademas que el nuevo
modelo de gestién educativa implementado en el Ecuador en el afio 2010,
tiene una consecuencia trascendente en las instituciones de ensefianza
elemental del Ecuador, puesto que sus autores mayormente entienden sus
lineamientos y ratifican la ejecucion de sus metas, en particular con relacion
a la mejora de la calidad de la educacién a través de la actualizacion y
consolidacion del plan de estudios de educacion general, elemental y del
Bachillerato y la obra del curriculo de Ensefianza Inicial. Ademas, como
complemento de esta estrategia, y para favorecer la ejecucién del curriculo,
se realizaron nuevos textos para los estudiantes y guias para profesores.
De igual manera favorece a que los alumnos lleguen a resultados de
aprendizaje esperados, propone gque se deberia mejorar los métodos para
gue las instituciones educativas se acerquen en su desempefio perfecto y

sus agentes se desarrollen.

Del mismo modo Ortega (2021), en su investigacion tuvo como fin
explorar ciertos retos que son producto del cambio que, aunque parezca un
recorte real, encierra una mirada sobre el sistema educativo general.
Referente a la metodologia esta indagacion es de caracter cualitativa y
detallada, debido a que busca descubrir la composicion y comportamiento,
en este contexto llegar a un analisis para explicar los procesos necesarios
de un sistema educativo que potencie sus fortalezas y proponga formas de
focalizar las debilidades para afrontarlas. De esta forma se propone usar

las fortalezas de uno y otro enfoque, combinarlos y tratar de reducir sus



debilidades y conformar un sistema educativo acorde a las necesidades de
los estudiantes en relacion al logro de sus aprendizajes, que a la vez
fortalezca las escuelas como entidades ejecutoras de sistemas educativos
sujetos de cambio relacionados con los cambios en la sociedad y el mundo.
Las conclusiones a las que lleg6 el estudioso permiten visualizar el proceso
de cambio a partir de lo educativo, que, por lo general, responda a las
necesidades y conlleven a la transformacién de las escuelas, en relacién a

necesidades concretas situadas en el ambito educativo.

En cuanto a los articulos cientificos, Hernandez (2020) escribié este
articulo que tuvo como fin decidir promover la creacion de una biblioteca
estudiantil abierta por medio del proceso de administraciébn educativa
estratégica para la mejora del uso de la infraestructura en sociedades de
aprendizaje, la investigacion inicial parti6 de un enfoque mixto de alcance
detallado exploratorio por medio de la estadistica detallada como estrategias
de aproximacion y estudio. El analisis llevado a cabo contribuy6é a la
identificacion del entorno, enfocado a llevar a cabo el Estandar de
Administracion Estudiantil, especialmente el del uso de la infraestructura. En
referencia a las conclusiones la investigacion logré demostrar que el proceso
de construccién, adecuacién y uso de la biblioteca estudiantil permitié
desarrollar acciones positivas dentro y fuera de la organizacién educativa.
Por tal caracterizacién, se logré vincular por medio de procesos de
administracion educativa estratégica a toda la sociedad de aprendizaje, para
la recuperacion y mejora de un lugar estudiantil, obteniendo, de esta forma
como consecuencia final la adecuacion de la biblioteca estudiantil en
funcionalidad de las necesidades del colegio, aplicando en ella regiones de
aprendizaje: la lectura, la investigacion, la recreacion e infantil. En este
sentido, la construccion de la biblioteca estudiantil permitié6 desarrollar un
ambiente de aprendizaje que contribuy0 a la optimizacion de los procesos de
educacion aprendizaje de la Lengua y Literatura. Al final, debido a la
administracion educativa estratégica, se detectdé las necesidades
primordiales de la organizacion, asi como la motivacion para la colaboracion

de la sociedad educativa y la vinculacién de otras empresas, permitiendo de



esta forma la utilizacién conveniente de la infraestructura para generar una
biblioteca estudiantil, lo cual subyace el alcance de los estandares de calidad
educativa.

De igual forma Bricefio (2020) tuvo como propdsito de su investigacion
explicar el modelo de administracion pedagogica de los programas de
posgrado en la modalidad de aprendizaje virtual de la Universidad Estatal de
Chile, que brinda calidad docente en relacion con los estandares de calidad
de acuerdo a los parametros de la comunidad educativa en Chile. La
metodologia utilizada es una sistematizacion de la experiencia, la cual se
desarrolla desde un enfoque cualitativo. La conclusion es que este modelo,
si bien cumple con las expectativas de los programas de posgrado en
modalidad de aprendizaje virtual, debe ser revisado y mejorado
continuamente para brindar una educacién de calidad que cumpla con los
estandares nacionales e internacionales de todo el mundo, condicién que
asegura que pueda ser evaluado frente a limites de calidad que permitan su
reconocimiento ante la Comision Nacional de Acreditacion de Chile.

Ademas, el trabajo de Farfan, (2016) cuyo objetivo fue restaurar
procesos y automatizar métodos dentro del sistema educativo local para
acrecentar la atencién al publico. La metodologia utilizada en la investigacion
estuvo relacionada a examinar el procedimiento cientifico que garantice la
vinculacion de dichos procesos y recursos para llegar a la evaluacion
sistémica de la administraciébn educativa. Las conclusiones a las que se
arribaron fueron; La administracion educativa es el proceso por el cual el
director da direccion al sistema representativo de la escuela, orientando y
dirigiendo el trabajo administrativo y pedagdgico de la escuela y su
cooperaciéon con el medio ambiente, para que la implementacion del plan
educativo acordado, signifique el deber de todos los integrantes del grupo
educativo, con el objetivo de brindar un servicio de calidad; y apoyandose en
la coordinacion de las diversas tareas y funciones de los elementos para él,

logro su proposito habitual.

Para la segunda categoria de Estrategia Tecnolégica de Mendoza

(2017), el objetivo es conocer el nivel de aplicacion de herramientas



tecnoldgicas para la educacion - aprendizaje por parte de los estudiantes de
la Facultad de Administracion de la Universidad Nacional “San Luis
Gonzaga” de Ica, dicha metodologia fue utilizada en el analisis desde puntos
especificos al proceso analitico-deductivo generalizado. concluyé que se
conceptualizé que a mayor grado de aplicacion de herramientas tecnolégicas
corresponde a un mayor nivel de formacion — aprendizaje de los estudiantes,
por tanto, a mayor grado en tipos de programas y recursos tecnoldgicos
corresponde al mayor nivel de ensefianza aprendizaje de los estudiantes de
la Facultad de Gestidon de la Universidad Nacional "San Luis Gonzaga" de
Ica.

Para precedentes nacionales se tiene a Ezcurra (2018) menciona que
el proposito establecer la conexién en medio de las estrategias del uso de
las TIC y la administracion de entendimiento de los maestros de ensefianza
primaria de la organizacion educativa José Abelardo Quifiones de la
metropoli de Pucallpa, Para la averiguacion se aplicé el tipo de analisis no
empirico con una metodologia de tipo cuantitativa, y un disefio correlacional.
dice que la magnitud tecnoldgica se enlaza de forma directa con la variable
administracion de entendimiento de los profesores de la organizacion

educativa “José Abelardo Quifones”.

Del mismo modo entre los precedentes nacionales Flores (2020),
tuvo como fin determinar la correlacion entre recursos tecnoldgicos y el logro
de aprendizajes significativos de los alumnos de Posgrado, El presente
analisis es de disefio no empirico, Transversal, es de tipo primordial, de
enfoque cuantitativo de procedimiento hipotético deductivo. Concluyendo de
esta forma existente una coherencia significativa entre la utilizacion de
recursos tecnoldgicos y los aprendizajes significativos de los alumnos de
posgrado, queda entonces demostrado las ventajas que ofrece la utilizacion

de recursos digitales en los procesos de aprendizaje.

En medio de las tesis mundiales predomina Assinnato (2018) se
planteé Objetivo es averiguar sobre los procesos de adhesion de
Tecnologias de Informacion y Comunicacién (TIC) en la educacion y

aprendizaje de grado universitario. La metodologia contdo con un disefio
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metodolégico que incluya, por un lado, una revision tedrica desde la
indagacion, estudio y sistematizacion de aportes hechos por diferentes
autores en las instituciones en alusion, a fin de componer un modelo de
estudio de los temas y problemas planteados. En resumen, posibilité la
proposicion de un modelo de estudio de la unién de TIC en las IES, que
busc6 comprender una secuencia de inconvenientes amplios, que integran
a partir de la identificacibn de usos académicos de las TIC, tacticas y
practicas de educacion y aprendizaje similares, hasta el reconocimiento de

protestas actitudinales ante la innovacion educativa.

Igualmente, Ceballos (2018) cuyo objetivo es integrar las Tecnologias
de la Informacién y la Comunicacion (software educativo, aplicaciones
Android, blogs) en el proceso de ensefianza y aprendizaje. tal vez, para tener
suficientes datos que, cuando se analicen, conduzcan a la creacién de un
entorno de aprendizaje 6ptimo que realmente pueda promover el aprendizaje
y el desarrollo de habilidades. En resumen, la adopcion de las TIC en el
sector educativo significa una mejora, tanto en la disciplina como en los
resultados de aprendizaje de los estudiantes de las dos instituciones

educativas.

Criollo (2017) tuvo como finalidad impulsar un aprendizaje innovador,
con el aporte de las novedosas tecnologias, en la educacion y el
aprendizaje. Se aplico una metodologia con disefio detallado de enfoque
mixto. Alcanzé la conclusion que facilitan el aprendizaje, que el cambio esta
en saber comprender esta manera de aprendizaje, es el estudiante el

verdadero protagonista del su propio aprendizaje.

Con en relacion a articulos cientificos, se tiene a Vargas (2020) quien
tuvo como fines especificar técnicas pedagogicas y su integracion con la
tecnologia digital para fortalecer el proceso educativo-aprendizaje de
docentes y estudiantes. La metodologia ha sido disefiada y detallado de
enfoque mixto. De modo que, se alcanzé revisar la urgencia de integrar en
el entorno educativo las diversas tacticas educativas y las tecnologias

digitales que conlleven al beneficio de su formacién académica. Sin
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embargo, la seleccion de la tactica y la tecnologia digital, concedera la
abertura de escenarios académicos de maestros y alumnos apoyados en el

raciocinio critico.

En lo que Vite (2020) en la implementacion de la subcategoria de
estrategias tecnoldgicas, su objetivo es implementar estrategias que le
permitan seguir siendo parte del plan educativo, en este sentido se propone
la investigacion como fin para establecer recursos criticos que permitan la
implementacion de métodos y tecnologias para la desarrollo de cursos en la
modalidad en linea de las instituciones de educacion media, como medida
de accion ante las circunstancias adversas que se han presentado. La
metodologia responde a un enfoque cuantitativo de disefio no empirico.
llegar a la conclusion de que los planeamientos ejecutados permitieron
capacitar a los profesores en la utilizaciéon de plataformas virtuales que
aporten al proceso de educacion para hacer uso de las aplicaciones como

Classroom, Meet, Drive, Calendar entre otras.

Ronquillo (2020) tuvo como objetivo conocer los obstaculos y
beneficios que se poseen y de como esta nos brida el respaldo en la
investigacion de temas o unidades de aprendizaje. El procedimiento ha sido
tomas de las muestras estadisticas que se han realizado con intervalos
mensuales. Finiquita que el conocer que son competencias en el campo
educativo, debido a que resulta en la actualidad de enorme beneficio y
controversia-, pues implica la meditacion sobre el desarrollo de novedosas

tacticas que favorezcan una vinculacion entre ensefianza y sociedad.

Nilsen y Costa (2017), afirman que es una tarea central en el sistema
educativo que debe gestionarse en el marco del desarrollo personal con
competencias, habilidades y aptitudes, comprometido con el avance de las
instituciones educativas. En este contexto, reafirmo la necesidad de
empoderar a los directivos que sabran orientar la adquisicion de ciertas
habilidades intelectuales en sus instituciones educativas, lo que implica

cambios necesarios para la implementacion de estrategias tecnologicas, y
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dominando sus tareas podran identificar y proponer soluciones a los
problemas.

Lewin (2019), en la subcategoria de control estratégico, afirma que
la excelencia académica la miden los docentes en una institucion educativa.
Por tanto, la labor de desarrollar, motivar y dirigir a los educadores se
convierte en una funcion indispensable de todo buen directivo. Con base en
nuestro analisis, encontramos que los administradores deben ayudar a los
docentes con técnicas, ejercicios y estrategias para lograr cambios reales
en la educacién que estén acordes a las realidades y necesidades de sus
alumnos, pero que tenga el poder de impulsar un cambio real.

De todo lo investigado en ese capitulo se tuvo como objetivo realizar
una revision meticulosa sobre la gestién educativa e implementacion en el
uso y desarrollo de tecnologias en la educacion a través de una
metodologia. Ya que segun el impacto de la tecnologia en la educacién se
llevara a cabo el aprendizaje gamificado a través de los diferentes
laboratorios haciendo usos de los diversos recursos. Ademas, se considera
como el aporte de la tecnologia como un campo de accion para la creacion

de nuevas posibilidades formativas.
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METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de Investigacion

La investigacion sera de tipo basica, ya que se encuentra enmarcada a la
elaboracién de un conocimiento mas completo mediante el entendimiento de
los diversos elementos importantes de las circunstancias que se observan o

de las asociaciones que determinan los propios entes CONCYCTEC, (2018).

De acuerdo con Hernandez y Mendoza (2018) el enfoque de la
investigacion cualitativa, busca evaluar los aspectos de forma sistematica,
no obstante, el investigador inicia el proceso evaluando las circunstancias y
revisando los estudios previos, ambas actividades transcurren
simultaneamente con la finalidad de generar una teoria que sea coherente

con lo que observa que esté sucediendo.

El nivel de la investigacion sera descriptivo; asumiendo lo precisado
por Sanchez et al. (2018) quienes indicaron que se encuentra en el primer
nivel de la investigacion sustantiva, se dirige a la descripcion de los
fendmenos y precisa las caracteristicas de su condicién actual, es decir

busca precisar las caracterizaciones y diagnosticos descriptivos.

Asimismo, el estudio sera no experimental ya que no hubo
manipulacion de los hechos para obtener resultados relativos a los objetivos
de estudio, de forma similar, sera transversal ya que es desarrollada en un
determinado periodo o transcurso de tiempo, lo cual le permite al
investigador a realizar analisis de los contextos dentro de un lapso previsto,
Hernandez y Mendoza (2018).

La técnica utilizada en la labor de campo, el cual, segun lo determinado
por Sanchez, et al. (2018) son estudios que se desarrollan donde se presenta
la problematica objeto de analisis, es decir, debe ir al mismo lugar de los
acontecimientos ya que se encuentran enfocadas en descubrir las relaciones
entre las variables psicologicas y educativas en enfoques sociales que se

realizan en las situaciones cotidianas como las escuelas.
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El disefio de indagacion cualitativa ha sido de tipo fenomenoldgico, el
cual busca describir, explicar y comprender las vivencias de los individuos
con alusién a un definido fendmeno que se rigurosa a partir del planteamiento
y puede depender de las experiencias que tengan esos que formaran parte

del proceso investigativo Hernandez y Mendoza (2018).

3.2. Categorias, Subcategorias y Matriz de Categorizacion

3.2.1. Categorias y Subcategorias

Tabla 1.
Categorias de Investigacion

Categorias: infraestructura escolar y educacioén inclusiva

Categoria 1 Categoria 2

Gestion educativa Estrategias tecnologicas

Tabla 2.
Subcategorias de Investigacion.

Subcategorias

Gestién escolar Andlisis estratégico Disefio de  Implantacién Control
. 5 la de la estratégico
Gestion Gestion estrategia  estrategia
Institucional pedagogica tecnolégica  tecnolégica

3.3. Escenario de Estudio

En la presente investigacion el escenario de estudio fue ejecutado en las
Instituciones  Educativas  Publicas, Ilugares donde al entrevistar
proporcionaron Sus respuestas en sustento a su practica experiencia y
profesionalismo, segun Hernandez y Mendoza (2018) se plante6 las

preguntas sobre experiencias, opiniones, valores, emociones, percepciones
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y hechos de la misma manera, los articulos y las teorias cientificas que

permitieron tener un adecuado desarrollo de la problematica de estudio.

3.4. Participantes

Son las personas que forman parte de un estudio ya que presentan
caracteristicas particulares que les atribuye la posibilidad de ser objeto de
andlisis, por tal motivo seran seleccionados directores, sub directores y
docentes de Instituciones Educativas Publicas puesto que ellos se encuentran
directamente relacionados con la informacion vinculada al desarrollo de la

presente investigacion.

Tabla 3.
Caracterizacion de participantes

Participantes Descripcion

Expertol Director Lic. Enrique Genaro Castro Martinez

. Mg. Martha Elvira Gémez Pinto
Experto 2 Directora

Experto 3 Directora Lic. Maria Luna Pérez -

. Lic. Edith Marisol Ccasa Anccasi
Experto 4 Sub directora

. Mg. Silvia Payva Chavez
Experto 5 Sub directora

. Lic. José Alfredo Picho Torre
Experto 6 Sub director

Mg. Milagros Huamani Gamarra
Experto 7 Docente

Lic. Jorge Luis Reyes Govea
Experto 8 Docente

3.5. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Acorde con lo planteado por Hernandez et al. (2014) la recoleccion de

informacion abarca una serie de actividades que pueden variar debido a que
los datos que se analizaran se encuentran basadas en comentarios de

expertos, no obstante, son personas que mantienen opiniones personalizadas
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al momento de describir un determinado suceso. En el presente estudio, la
informacion fue recolectada con el fin de ejecutar un estudio y verificar sus
alcances con el contexto y los elementos cientificos recabados en el desarrollo

del marco tedrico.

Para la recoleccion de la informacion se utilizaron las siguientes técnicas:

Entrevista: tal como lo sefialan Sanchez et al. (2018) es una técnica
basada en la interaccién y comunicacion personal cuyo objetivo es obtener
datos de referencia para el desarrollo de un estudio que ha sido disefiado de
acuerdo a los aspectos respectivos.

La herramienta de recoleccion de informacion utilizada en la encuesta
reciente fue:

Guia de entrevista, es una herramienta utilizada para recolectar
informacion, en este caso se desarrollaron 10 preguntas abiertas, teniendo en
cuenta las categorias y subcategorias establecidas como guias para que
respondan, de acuerdo con los criterios de claridad, pertinencia e interés para

la encuesta.

Tabla 4.
Técnicas e instrumentos

Técnica Instrumento Propésito

Entrevistas Guia de entrevista Almacenar informacién directa
de los expertos en la materia.

Analisis documental Guia de analisis Valorar los criterios sobre el
tema de investigacion.

Mapeamiento: el presente estudio se realiz6 en Instituciones Educativas
Publicas especificamente de los distritos de Villa el Salvador, Manchay y
Lurin, como principales entrevistados a los directores y sub directores de las

mismas.

3.6. Procedimiento
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Con la finalidad de llevar a cabo el desarrollo de labores de campo en

cuanto a las entrevistas, fueron coordinadas con los entrevistados, teniendo

en consideracion el tiempo en el que pueden responder las preguntas

respectivas, donde seran explicado la razén por la que se haréa la consulta y

asi con su trayectoria contribuyan en el entorno educativo para la

elaboracién del presente estudio en cuanto a la gestion educativa actual de

las instituciones educativas y el cumplimiento de lo normativo en cuanto a la

implementacion de estrategias tecnologicas, luego de ello los entrevistados

deberan acceder y prestar su consentimiento voluntario para que sean

entrevistados en diversas fechas, las cuales seran coordinadas en sus

oficinas.

Figura 1.

Trayectoria metodoldgica
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Fuente: Norlyk y Harder (2010)

El rigor cientifico es la implementacién organizada del método cientifico, el

cual es mas amplio que solo plantear preguntas faciles de resolver, necesitd

18



de un comportamiento honesto y ético durante el desarrollo de la

investigacion Sanchez, et al., (2018).

En el caso del presente estudio fue utilizado como criterio de rigor, la
credibilidad, la cual se caracteriza por permitir evidenciar los aspectos
relativos a la experiencia de las personas, segun son percibidos por los
mismos, haciendo referencia a la aproximacion de los resultados de una
misma investigacion, las cuales se asocian con lo observado, de esa manera
la investigacion nos lleva a ejecutar conclusiones sobre lo que se encuentra
evaluando. Tal criterio se alcanza cuando los resultados se identifican como
verdaderos por quienes fueron participes en la investigacion. De igual forma
se utilizé el criterio de transferibilidad que se trata de transferir los resultados
a diversos contextos que presentan similitudes, de esa forma es considerado
que, mediante la transferencia, los resultados que se obtengan se podran
proyectar en poblaciones de diversos ambitos. A su vez, se cumplié con el
criterio de conformabilidad, el cual se refiere a la neutralidad del analisis de
la informacién que se alcanza cuando los demas investigadores puedan
continuar las conjeturas al investigador principal y llegar a resultados

similares.

3.8. Métodos de Analisis de Datos.

En cuanto al analisis de la investigacion se utilizé diversas herramientas que
son propias del estudio cualitativo, entre ellos se tiene el método descriptivo
mediante el cual se establecen diversas posiciones de los entrevistados que
seran citados en la oportunidad correspondiente. El método deductivo, se
utiliz6 como un mecanismo para demostrar la suposicion de un resultado
equitativo, de igual forma fue utilizado el método analitico, ya que el tema
objeto de estudio es analizado de manera singular, conforma a las

respuestas que se obtuvieron por parte de los entrevistados.
3.9. Aspectos Eticos.

La investigacion se realizada va de acuerdo al criterio personal y discrecional

del autor, por lo tanto, toda la informacion recabada es veraz y oportuna, por
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lo que se han establecido los medios Optimos de recoleccion de la
informacién brindada.

De igual forma, se revisaron criterios hormativos de la Universidad Cesar
Vallejo para el cumplimiento de las normas APA, asi como valores
investigativos fundamentales como la rendicién de cuentas, la autenticidad
de la entrevista, la consulta, la pericia en la realizacion de los resultados
obtenidos y su confidencialidad, para constituir un organismo investigativo.
trabajar de acuerdo con la ética profesional declarada de la profesion y la
organizacion.

IV. Resultados y Discusién

4.1 Presentacion de los resultados
Entonces sera posible apreciar el analisis de los resultados de las
respuestas dadas por cada encuestado, haciendo el trabajo de identificar los
puntos de convergencia y divergencia realizados por los participantes
expertos, para finalmente derivar una interpretacion cualitativa de cada
pregunta que permita para obtener datos sobre las ideas proporcionadas por
todos los expertos involucrados en este estudio, como se detalla a
continuacion.

En su primer item, ¢Considera usted que a nivel de la Gestion
Institucional se podria implementar estrategias tecnologicas a fin de
optimizar la calidad de la ensefianza en el plantel? Del objetivo General,
describir de qué manera la gestion educativa implementa el uso de
estrategias tecnoldgicas en las instituciones educativas publicas, Lima 2022.
Se puede determind de lo analizado que cinco de los entrevistados
estuvieron de acuerdo en afirmar que, si se puede implementar estrategias
tecnoldgicas a nivel de la gestidon institucional, por otro lado, los demas
entrevistados manifestaron que, si se podria implementar, pero seria
parcialmente de lo que podemos interpretar que si bien es cierto la mayoria
concuerda con que si se puede implementar estrategias tecnolégicas a nivel
de la gestion. Podemos deducir entonces que si se puede implementar
estrategias tecnolégicas y que deberia haber mayor empoderamiento de las
autoridades para optimizar la calidad de la ensefianza mediante el uso de las

plataformas virtuales y el uso de diverso programas office por tanto podemos
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también interpretar que hoy se hace necesario el uso de la tecnologia en los
diversos contextos educativos ya que este puede apoyara la innovacion de
los ambientes de aprendizaje que van cambiando a mayor velocidad con el
pasar de los afios por lo que las instituciones educativas no pueden ser
ajenas a ellas por ello este mejoramiento va ir acompafiado de una buena
gestién educativa.

Con respecto al segundo item ¢Considera usted que la gestidon
Institucional que se realiza al interior de su Institucion Educativa plantea
estrategias, actividades y metas que tengan en cuenta el PCI? Considerado
también dentro del primer objetivo se puede concluir de lo analizado que los
entrevistados en forma unanime estuvieron de acuerdo en considerar como
importante la gestion institucional al interior de las instituciones educativas
por ende en el PCI se debe plantear estrategias, actividades y metas claras.
Por lo que traducimos que los especialistas reconocen que las estrategias,
actividades y metas deben estar planteadas en el PEI y PCI en relacion a las
necesidades de aprendizaje de los estudiantes y en relacion a los objetivos
estratégicos he ahi la importancia del liderazgo de los directivos al conducir
la elaboracion de este documento que no solo se debe dar por cumplimiento
como parte de su carpeta sino que sea real a los intereses de los miembros
gue comprenden la entidad a lo que el andlisis debe partir tomando en
consideracion los aportes de toda la comunidad educativa por lo que se debe
dar una vision mas certera identificando sus prioridades.

Por consiguiente, en el primer objetivo especifico describir de qué
manera la Gestion Educativa realiza el analisis estratégico en las
instituciones educativas publicas Lima 2022, en el tercer item. ¢ Considera
usted que a nivel de la Gestidn Escolar existen obstaculos que imposibilitan
la implementacién de estrategias tecnoldgicas en el plantel? De lo analizado
se desprende que cuatro de los entrevistados estuvieron de acuerdo en
afirmar que a nivel de la gestidn escolar existen obstaculos que imposibilitan
la implementacion de estrategias tecnoldgicas en la I.E. en cuando el otro
porcentaje coincidid que solo existen algunos obstaculos y que con el trabajo

y compromiso de la comunidad educativa se puede superar y lograr la
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implementacion de estrategias tecnoldgicas. Respecto a lo expuesto
llegamos a la siguiente exegesis que a nivel de la gestidn escolar es evidente
la carencia en la implementacion de estrategias tecnolégicas por ende el
conocimiento en el uso de programas digitales, asi como los escasos
equipos y mantenimiento técnico adecuado con los que ya se cuenta sin
embargo estos pueden ser superados con el trabajo de manera conjunta con
la comunidad educativa por consiguiente es momento de entender que se
debe integrar la tecnologia ya que se puede realizar tareas que antes
implicaban mucho mas tiempo y esfuerzo en el campo de la investigacion
educativa, con este aporte se reducira las brechas que existen en la
actualidad en las instituciones educativas publicas, que a pesar de

encontrarse en la capital todavia no cuentan con toda lo logistica necesaria.

Asi mismo en el siguiente objetivo especifico dos, describir de qué
manera la gestion educativa realiza el disefio de la estrategia tecnolégica en
las instituciones educativas publicas, Lima 2022, cuyo item es. ¢Considera
usted que a nivel de la Gestion Pedagdgica es factible implementar
estrategias tecnoldgicas en los procesos de ensefianza aprendizaje en el
plantel? De lo analizado se desprende que seis entrevistados estuvieron de
acuerdo en afirmar que a nivel de la gestiobn pedagdgica si es factible
implementar estrategias tecnologicas en los procesos de ensefianza
aprendizaje y dos afirman que el uso de las plataformas permite facilitar el
desarrollo de las competencias en los estudiantes de lo que se puede

interpretar que existe un deseo de estar actualizados

También se puede apreciar que cinco de los entrevistados manifestaron
gue es factible implementar estrategias tecnologicas en los procesos de
ensefianza aprendizaje; los resultados del estudio demostraron entonces
gue, para los participantes, las tecnologias fueron percibidas con mayor
factibilidad de aplicacion en la practica pedagdgica. También en item cinco,
¢, Considera usted que a nivel de la politica educativa Actual promueve la
implementacion de estrategias tecnolégicas en la didactica docente a nivel
escolar? De lo analizado se desprende que seis de los entrevistados

estuvieron de acuerdo en afirmar la politica educativa actual promueve la
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implementacion de estrategias tecnoldgicas en la didactica docente a nivel
escolar utilizando herramientas tecnoldgicas y desarrollando la competencia
transversal relacionada a el uso de los entornos virtuales. También se puede
apreciar que dos de los entrevistados manifestaron que no necesariamente
y que no solo la implementacion se puede realizar por el directivo, sino que
debe realizarse con todos los miembros de la comunidad educativa.
Respecto a lo recabado se interpreta que a nivel de la politica educativa
actual se promueve la implementacion de estrategias tecnoldgicas en la
didactica docente a nivel escolar por lo que todos los entrevistados
manifiestan que es posible lograr la propuesta de innovar en la I.E.
estrategias tecnologicas que contribuyan a los procesos educativos para
mejorar la calidad del servicio educativo, y el desarrollo de la competencia
transversal: "Se desenvuelve en entornos virtuales generados por las TIC";
promueve el uso de las tecnologias en todas las areas del curriculo por lo
gue si bien es cierto lo estipula el curriculo a la hora de ejecutar es notoria
qgue las condiciones no son las mas adecuadas para los estudiantes del

sector publico.

De otra parte, en el item seis con respecto al primer objetivo especifico,
¢, Considera usted que en su plantel es posible realizar un Analisis
Estratégico para determinar la factibilidad de implementar estrategias
tecnoldgicas en los procesos de ensefianza aprendizaje? Los entrevistaron
llegaron a la siguiente afirmacién de lo analizado se desprende que seis
estuvieron de acuerdo en afirmar que en su |.E. es posible realizar un analisis
estratégico para determinar la factibilidad de implementar estrategias
tecnoldgicas en los procesos de ensefianza aprendizaje. También se puede
apreciar que dos de los entrevistados manifestaron que es imprescindible
realizar un andlisis de la realidad que permita la toma de decisiones sobre
las estrategias a implementar estrategias tecnoldgicas en los procesos de
ensefianza aprendizaje. Por lo que nos llevo a inferir que hay coincidencia
entre los entrevistados que exponen que si no se realiza en primer lugar un
analisis estratégico del entorno, teniendo en cuenta la participacion de

gestores de la tecnologia como DAIP, CIST y docentes de computo, asi
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mismo seguir procedimientos administrativos que garanticen la toma de
decisiones, establecimiento de metas y sistemas de evaluacion no se podria
implementar estrategias tecnoldgicas que favorezcan el desarrollo de los

procesos de ensefianza aprendizaje.

Por consiguiente, en el tercer objetivo especifico describir de qué
manera la Gestibn Educativa realiza la implantacion de la estrategia
tecnoldgica en las instituciones educativas publicas Lima 2022, Se realizo el
siguiente item siete. ¢ Considera usted que para implementar el disefio de
estrategias Tecnoldgicas en su plantel se requiere previamente proyectos de
innovacion y desarrollo aplicables a su contexto escolar? De lo analizado se
desprende que siete entrevistados estuvieron de acuerdo en afirmar que
para implementar el disefio de estrategias Tecnoldgicas en sus instituciones
educativas se requiere previamente proyectos de innovacion y desarrollo
aplicables a su contexto escolar apoyados por los docentes del aula de
innovacion pedagodgica (DAIP) y coordinador de innovacion y soporte
tecnoldgico (CIST) silos centros de estudio. tienen a ese personal, asi mismo
considerar actividades sostenibles en el tiempo segun la realidad de la
escuela. También se puede apreciar que uno de los entrevistados manifestd
gue no necesariamente se requiere previamente proyectos de innovacion y
desarrollo aplicables a su contexto escolar para implementar estrategias
Tecnoldgicas en su institucion educativa sino que se puede tener en cuenta
buenos resultados, con respecto a lo que se debe implementar el disefio de
estrategias Tecnoldgicas en las instituciones educativas, se requiere
previamente proyectos de innovacion y desarrollo aplicables a su contexto
escolar la mayoria de entrevistados coinciden en que trabajar proyectos de
innovacion son la base para disefar estrategias tecnoldgicas, asi mismo que
planificar los proyectos permite realizarlos segun los intereses de los
estudiantes y responden a metas propuestas, por consiguiente puede ser

mejorado después de ser evaluado.

Por tanto, en el octavo item del objetivo especifico tres. ¢ Considera
usted que para la implantacion de estrategias tecnoldgicas en el plantel se

requiere de un consenso a nivel de la plana docente o de lineamientos para
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su ejecucion? De lo analizado se desprende que seis entrevistados
estuvieron de acuerdo en afirmar que para la implantacion de estrategias
tecnoldgicas en el plantel se requiere de un consenso a nivel de la plana
docente o de lineamientos para su Ejecucion, también se puede apreciar que
dos de los entrevistados manifestaron que todo lo que se realiza en la |.E
requiere de un trabajo colegiado y construido por todos sus miembros en
funcion de un diagnéstico. Por lo que se concluyé que los entrevistados
concuerdan por mayoria que para la implantacion de estrategias
tecnologicas y que el consenso ayudaria a una mejor planificacion y
participacion de toda la comunidad educativa de esta forma su ejecucion en
la implantacion de las estrategias serian mas eficaces en su ejecucion y por
tanto al evaluar se tendria una razon concisa, porque el direccionamiento
estaria claro y todos sus miembros asumirian un compromiso de manera

conjunta con un mismo lenguaje para alcanzar el objetivo planteado.

Por lo cual en el item nueve ¢Considera usted que la implantacion de
Estrategias Tecnologicas en su plantel potenciara las habilidades
informaticas y el uso de herramientas tecnoldgicas en su plana docente? De
lo analizado se desprende que seis entrevistados estuvieron de acuerdo en
afirmar que la implantacion de Estrategias Tecnoldgicas en su |.E. potenciara
las habilidades informaticas y el uso de herramientas tecnoldgicas en su
plana docente. También se puede apreciar que dos de los entrevistados
manifestaron que no necesariamente las habilidades informaticas y el uso de
herramientas tecnoldgicas requieren de capacitacion porque los docentes
deben tener estas capacidades y ademas deberan por si mismo buscar sus
herramientas como parte de su formacion. Los entrevistados por mayoria
coinciden en decir que si es necesario la implantacion de Estrategias
Tecnologicas en su I.LE. y asi mismo que si se potenciara las habilidades
informaticas y el uso de herramientas tecnoldgicas en su plana docente;
porque complementaria el proceso aprendizaje que se da en las aulas,
ademas los docentes necesitan de una profunda transformacion en lo que
corresponde al campo de las Tecnologias, de igual manera se generara en

los docentes el deseo de proponer estrategias de ensefianza haciendo uso
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de las tecnologias para fomentarlo con los estudiantes y con los otros

docentes y facilita mayor velocidad en la transmision de los aprendizajes.

Concluyendo con cuarto objetivo e item diez. ¢ Considera usted que debe
existir en el proceso de supervision educativa la implementacion de un
control en el uso de estrategias tecnolégicas? De lo analizado se desprende
gue seis de los entrevistados coincidieron en afirmar que en el proceso de
supervision educativa debe existir la implementacion de un control en el uso
de estrategias tecnoldgicas. De lo verificado se aprecia que dos los
entrevistados manifiestan que se debe contar con acompafiamiento que les
permita construir juntos ya que es primordial cuando se ejecuta un proyecto,
asi mismo sugieren una actualizacion permanente. En consecuencia se
interpreta que si debe existir en el proceso de supervision educativa la
implementacion de un control en el uso de estrategias tecnolégicas la
mayoria de los entrevistados ya que ademas se considera imprescindible el
control en todo proceso que permita al directivo conocer y evaluar la
aplicacion de la estrategia tecnoldgica para socializar los resultados y
compartir con la comunidad educativa los logros y dificultades para mejorar

la ensefianza y aprendizaje de los estudiantes.
4.2. Discusion

Dada la investigacion mas reciente y habiéndose utilizado los instrumentos
luego de efectuarse el proceso de la informacion recogida y asi redactar la
discusién de la investigacion, para tal efecto analizamos nuestro objetivo
general, Describir de qué manera la gestién educativa implementa el uso de
estrategias tecnolégicas en las instituciones educativas publicas, Lima 2022
por lo que sefialé, Pozner (2020) quien argumenta que la gestion educativa
es una forma de comprender, organizar y conducir, por tanto, este sistema
es fundamental para proteger a los sistemas educativos frente a las
desigualdades que existe en el acceso a la educacion cuya crisis de
aprendizaje es evidente de acuerdo con la investigacién. Ahora bien, hay que
ser conscientes de que la implementacion requiere de diferentes factores en

los cuales la gestién deberia estar acompafiado de un presupuesto que
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muchas veces no es accesible para muchas escuelas publicas ya que hasta
a veces en algunos casos, no tiene el profesorado preparado. Por otra parte,
las condiciones de los alumnos para tener acceso a estas tecnologias son
muy diferentes, como desiguales también la disposicion psicoldgica y cultural

para utilizarlas, comprenderlas y darles sentido.

Asi mismo la UNESCO (2019) reafirm6 que segun los efectos de la
pandemia el gasto en la educacion ha ido aumentando sin embargo no se
podria cubrir todos los gastos que el sector educativo lo requiere por ende
fundamentalmente se debe aprovechar el potencial humano con el que se
cuenta para transformar la educacion y de esta forma contribuir a la

recuperacion social.

Por lo que afirmé Ronquillo (2020), segun su investigacion, que el uso de
las plataformas digitales en la educacion no es de hoy por lo que las
condiciones solo le son favorables a los que se encuentra en el nivel medio
superior es decir a los que se encuentran en el sector privado dejando en un
desface a las instituciones publicas. Por ello es importante generar recursos
para implementar infraestructura y equipo técnico adecuado. Por esta razén
es importante que los lideres que asuman la gestién educativa realicen un
previo estudio de la zona geografica para poder superar los diferentes

inconvenientes como es la parte econémica.

Asi mismo con referencia al primer objetivo especifico describir de qué
manera la Gestion Educativa realiza el andlisis estratégico en las instituciones
educativas publicas Lima 2022, segun Chacon(2018) planted que para que la
educacion tenga calidad debe formarse en el sentido critico y reflexivo con
el fin de que con la educacion se permita la auténtica realizacion de la persona
y logre una cultura de calidad en las instituciones educativas, por lo tanto en
miras a un labor eficiente, dentro de un proceso de transformacion social
desde local, regional y nacional en consecuencia es momento de invertir mas
en el sector publico para que se brinde una igualdad de oportunidades y las

brechas se acorten para ser un mundo mas competitivo.
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Con respecto al segundo objetivo especifico describir de qué manera la
gestion educativa realiza el andlisis estratégico en las instituciones educativas
publicas Lima 2022, segun Mendoza (2017) planteé que se ha logrado
precisar que a mayor nivel en la aplicacion de las herramientas tecnologicas
le corresponde un mayor nivel en la ensefianza - aprendizaje de los
estudiantes es decir que se debe hacer un analisis planteando de estrategias
adecuadas que se puedan desarrollar en forma efectiva tanto en docentes
como los estudiantes. Por tanto, no se puede dejar de lado las tendencias de
estas aplicaciones de formacion en el &rea de unificacion de tecnologias que

deben ser aplicadas a diferentes sectores educativos

Tercer objetivo especifico Describir de qué manera la Gestion Educativa
realiza la implantacion de la estrategia tecnologica en las instituciones
educativas publicas Lima 2022, segun Ceballos (2017) indic6 que la
integracion de las TIC en el contexto educativo trae consigo un
mejoramiento, tanto en la disciplina, como en los resultados académicos de
los estudiantes de las Instituciones Educativas. por ende, el uso de
herramientas tecnolégicas ameniza las clases, debido a que los alumnos
demuestran total interés por temas desarrollados en clase, una vez que estas
se aplican; la carencia de dominio en el uso de herramientas tecnolégicas de
parte de los profesores, provoca que ellos, sientan miedo de aprovecharlas,
debido a que se sienten en desventaja con los alumnos.

Asi mismo el cuarto objetivo especifico describir de qué manera la
Gestion Educativa realiza el control estratégico en las instituciones
educativas publicas Lima 2022, segun Chacon (2019), mencion6 que el
aplicar una ensefianza con un control estratégico, Para llegar a una
ensefianza integral y de calidad en las instituciones educativas,
ejemplificando, en lo cual respecta a la materia de Historia y Ciencias
Sociales, se va a hacer primordial el aporte de toda la sociedad educativa.
Para el logro de los objetivos educativos, las instituciones demandan de una
administracion estudiantil con los cambios del pensamiento del siglo XXI que,
ademas del dominio de competencias de administracion, posean un perfil

transformador de la accién; individuos con una mente vasta, flexible y
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humanistas, que logren conducir a las empresas educativas hacia
verdaderas metas sociales, establecidas en el proyecto del pais.

En definitiva, se esta configurando en nuestros tiempos una nueva forma
de entender la cultura de ensefiar y aprender donde es imprescindible el uso
de la tecnologia como un acto didactico en la que se debe incorporar en
nuestras experiencias de aprendizaje nuevos meétodos y estrategias para no

desviar el uso adecuado.

Por eso se hace necesaria le integracion de técnicas educativas para ser
integradas de forma paralela con las tecnologias digitales que ayudaron de
alguna manera a consolidar una educacion mas metodolégica donde tanto
docentes como estudiantes lograron un beneficio en cuanto a su formacion

académica. Segun Vargas (2020).
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4.3 Técnica de Fuentes Documentales

Tabla b

ANALISIS DE FUENTES DOCUMENTALES

Teorias

Teoria de la gestién educativa: Este
servicio educativo, ademas, se basa
en los principios pedagoégicos de la
:nsefianza, la pasién y la racionalidad,
y se basa en la accién del maestro
para dinamizar y orientar el proceso
e ensefianza-aprendizaje para que el
estudiante pueda unos fines
anteriormente delimitados, por medio
de la compra de contenidos
conceptuales, actitudinales y
procedimentales, y ser de esta forma
Ina vivencia de aprendizaje pertinente
y relevante (Ander-Egg, 1993) dirigida
a aprender a conocer, aprender a
hacer, aprender a
convivir y aprender a ser UNESCO,
(1996)

Teoria de estrategias tecnoldgicas
La estrategia tecnologica se basa en
el desarrollo cientifico de técnicas
para comprender
gubernamentales, de la
nformacion cientifica y tecnolégica, de
las construcciones
organizacionales idéneas
para la investigar sobre la
conducta humana en el proceso de
Jesarrollo vinculacién en medio de las
unidades de investigacion y las de
produccién, la legislacion en la
materia, etcétera. Solleiro(1988

Anélisis comparado

~on respecto a la primera categoria el
autor en su investigacién tuvo como
objetivo primordial evaluar el nuevo
modelo de gestion educativa
implementado en el Ecuador y su
efecto en las escuelas de ensefianza
elemental del cantén Cafar —
Ecuador. El presente analisis alcanzo
un tipo de indagacion detallada y
Jocumental; detallada pues se limit6 a
explicar el fendmeno estudiado, es
decir, el nuevo modelo de
administracion educativa y su efecto
en las escuelas. Cantos (2018)
Asi mismo en la segunda categoria el
propésito ha sido conocer el nivel de
aplicacion de los instrumentos
tecnoldgicas para la educacion -
aprendizaje de los alumnos de la
Facultad de Gestion de la
Universidad Nacional “San Luis
Gonzaga” de Ica, la metodologia que
se empled en el andlisis partiendo de
puntos particulares destinados a
arribar a generalidades ha sido el
procedimiento deductivo — analitico —
sintesis. concluyd que se hizo
conceptualizar que a méas grande
grado en la aplicacion de los
instrumentos
tecnologicas en la educacion -
aprendizaje de los estudiantes.
Mendoza (2017). Con respecto a las
experiencias en ambas categorias
prioriza también un modelo de
administracion que involucra la
gestién educativa de la mano con la
implantacion de estrategias
tecnologicas.

Normativa

N° 25762, Ley Orgéanica del Ministerio de
Educacion, modifi cado por la Ley N° 26510,
La ley tiene es presentada con la finalidad de

planteara politicas en materia de la

educacién, deporte y recreacion que
yrientaran a formulacion de planes en materia
del mejoramiento de las competencias lo que

es fundamental para la planificacion de
estrategias en relacion a los mecanismos
adecuados para llevar las entidades
educativas.

En relacién al mismo el articulo 79 de la Ley
\° 28044, Ley General de Educacion
dentificar al Ministerio de Educacion como el
yrganismo del Gobierno Nacional que tiene por
»bjeto definir, dirigir y exponer con claridad la
olitica de educacién, entretenimiento vy
leporte, de conformidad con la politica general
lel Estado;

De conformidad con el inciso d) del articulo 8
de la Ley N° 280
, la calidad, como principio de la educacion,
tiene por objeto garantizar las condiciones
adecuadas para una educacion completa,
adecuada, abierta, flexible, activa y
permanente;

Que, de acuerdo con el significado h) del
articulo 13 de la ley anterior, uno de los
factores que inciden en el logro de una

educacion de calidad es la institucion
organizativa y la relacion armonica entre las
Jersonas para promover el proceso educativo
educativo; correspondiente a la garantia
estatal de la conformidad de las instituciones
educativas publicas; En ese sentido, la
direccion del estado es mejorar la calidad de
a educacion con una buena organizacion con
enfoques claros

Analisis documental
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V. Conclusiones

Primera. — Como respuesta al objetivo general, describir de qué manera la
Gestion educativa implementa el uso de estrategias tecnoldgicas en las
instituciones educativas publicas, Lima 2022. Se evidencio la preocupacion
tanto de autoridades inmediatas de las instituciones y docentes por buscar
las mejoras y liderazgo como consecuencia de los escasos recursos que
brinda estado para implementar condiciones favorables a los estudiantes
qgue son el principal ente de la labor pedagogica. Si bien es cierto los
docentes tienen profesionalismo eso es fortalecido con el apoyo de
materiales y espacios que inserten a los constantes cambios en nuestra
sociedad en el que tiene que ser competitivo por ello se urge la aplicacion
de estrategias tecnoldgicas para poner a nuestros estudiantes en las

mismas condiciones de los estudiantes de entidades privadas.

Segunda. — Respecto al primer objetivo especifico, describir de qué
manera la Gestidbn Educativa realiza el analisis estratégico en las
instituciones educativas publicas Lima 2022, debo incidir que se debe
plantear un verdadero andlisis estratégico como parte de un trabajo
concienzudo que oriente al sentido critico y responsable de nuestra labor
pedagdgica aprovechando al maximo las oportunidades que tenemos en
nuestro entorno y hacer que las debilidades no sean un obstaculo para
avanzar, sino que sea un reto para plantear constantemente nuevas
estrategias pedagodgicas que hagan de nuestras escuelas innovadoras. Por
tanto, también coinciden los entrevistados en la importancia de las

permanentes actualizaciones.

Tercera. — En respuesta al segundo objetivo especifico Describir de qué
manera la Gestion Educativa realiza el disefio de la estrategia tecnoldgica
en las instituciones educativas publicas Lima 2022, puedo decir que la
implantacion de estrategias tecnoldgicas en las instituciones educativas es
urgente ya que en nuestras escuelas publicas cuentan con maquinas
obsoletas y en el peor de los casos trabajan cuatro estudiantes en una
computadora que imposibilita la aplicaciéon de las nuevas herramientas

virtuales ademas el internet brindado por el estado no tiene la suficiente
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capacidad para el trabajo de los estudiantes por tanto es necesario que el
ministerio de educacién asigne mayor presupuesto y los mecanismos para
solicitar que un presupuesto no sean tan largos y burocraticos que
demoran la gestion de los directivos. Los entrevistados coinciden de la
necesidad de implementar mayor tecnologia con computadoras,

proyectores y mantenimiento de los equipos ya existentes.

Cuarto. — Sobre el tercer objetivo especifico, describir de qué manera la
Gestion Educativa realiza la implantacién de la estrategia tecnoldgica en
las instituciones educativas publicas Lima 2022, se concluyd, segun el
aporte de los entrevistados tener un control de las redes y asi mismo tener
capacitaciones de actualizacion con respecto a las nuevas herramientas
virtuales, por lo que la mayoria de los entrevistados sienten cierta desazon
porque a pesar que tienen una gama de herramientas virtuales el internet
asignado por el Minedu es limitado por lo que los equipos no tienen la
capacidad, llevando a la determinacion de los directivos a contratan un
servicio particular si es que se cuenta con recursos propios y en el peor de
los casos solo queda en solicitudes que demoran en el tramite por tanto es
importante también el acompafiamiento a los docentes para fortalecer su

labor pedagdgica.

Quinto. — Sobre el cuarto objetivo describir de qué manera la Gestién
Educativa realiza el control estratégico en las instituciones educativas
publicas Lima 2022 como consecuencias la ley organica con respecto a la
gestion educativa N° 25762, Ley Orgéanica del Ministerio de Educacion,
modificado por la Ley N° 26510, corresponde al Ministerio de Educacion
formular las politicas nacionales en materia de educacién, deporte y
recreacion, en armonia con los planes de desarrollo y la politica general
del Estado; asi como, supervisar y acompaniar a los docentes con el animo
de un trabajo articula con las diferentes instancias educativas como es la
DREL y UGEL.

32



VI. RECOMENDACIONES

Primera. — Se recomienda con respecto al primer objetivo propuesto al
Ministerio de educacion establecer directivas que faciliten la gestién de los
directivos en cuanto a materia de logistica para atender en los plazos
pertinentes las necesidades de las instituciones educativas y hacer de la
gestion educativa oportuna, eficiente y efectiva en cuanto a la atencién que
se debe brindar a los estudiantes, en ese sentido para la implementacion de
los diferentes recursos es indispensable contar con presupuestos sobre
todo al tratarse de las escuelas publicas. Es importante también ser
conscientes que ellos son los mediadores directos y facilitadores para que
la gestion educativa que realicen los directores dé respaldo al clamor de
estudiantes, padres de familia y docentes. En tal caso de o ser asi se haga

efectiva la sancion.

Segunda.- Se recomienda en relacién al primer objetivo especifico a los
directivos implementar de estrategias tecnolégicos a los docentes para el
manejo adecuado con los estudiantes ya que los ritmos de aprendizaje
debe ser de forma autbnoma, por ende se debe profundizar temas que
considere de interés de mayor interés de los estudiantes. Para ello debera

coordinar con la UGEL, DRELM vy otros aliados en el sector educativo.

Tercero.- Se recomienda por consiguiente en el objetivo especifico dos
Ministerio de educacion quienes deben disefiar estrategias tecnoldgicas
claras amparado en la norma, para las que a las instituciones educativas
publicas tengan los lineamientos claros y asi los directivos conjuntamente
con docentes elaboren proyectos en los que se involucre las diferentes
herramientas digitales y por ende se justifique también la implementacién
de los recursos solicitando los presupuestos o generar los recursos propios

de ahi la necesidad de un buen liderazgo y compromiso.

Cuarto.- se recomienda al gobierno regional trabajar en coordinacion con
directivos y APAFA de las instituciones publicas, para la implantacién de
estrategias tecnoldgicas de esta forma se atendera sin demora las

necesidades de las escuelas en los que también estan involucrados a los
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padres de familia de tal manera que ponga a los estudiantes en igualdad
de condiciones frente a los adelantos del mundo ya que no se puede ser

ajeno a la problematica social.
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Anexo 1

Matriz de categorizacion

TITULO: Gestion educativa para la implementacion de estrategias tecnoldgicas en instituciones educativas publicas Lima 2022

PROBLEMA DE INVESTIGACION

OBJETIVOS DE

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA INVESTIGACION CATEGORIAS [SUBCATEGORIAS FUENTE TECNICAS  [NSTRUMENTO
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO

L . GENERAL
La gestién educativa es una propuesta que ) | Describir de qué manera la
busca adquirir un sentido mas amplio que ggfcatﬁl‘;e manera la  Gestion s oiion educativa 3
trascienda las fronteras del sistema | omonta. ol uso e estraedt implementa el uso de Gestion

- = implementa el uso de estrategias estrategias tecnolégicas en institucional .
educativo, al senala_r como responsables tecnologicas en las instituciones as instituciones educativas Guia ded
del proceso educativo no solamente al leducativas pablicas, Lima 2022 piblicas, Lima 2022 _ preguntas de
Estado y a la institucién escolar, sino al Entrevistas | entrevista
delegar responsabilidades a la sociedad y .
también al conceder alguna importancia a la PROBLEMA OBJETIVO Gestion
educacion no formal. ESPECIFICO 01 ESPECIFICO 01 educativa | o oo ar
La Gestién educativa como el conjunto de
acciones, relacionadas entre si, que ¢ De qué manera la Ge’st_ic')_n Desqr,ibir de ql_Jé manera la

d | . directi d Educativa realiza el andlisis |Gestion Educativa realiza el
emprende €l equipo CIrectivo de  UNa legyrategico en las instituciones analisis estratégico en las
escuela para promover y posibilitar la leducativas pablicas Lima 2022?  |instituciones educativas Gestién
consecucion de la intencionalidad publicas Lima 2022 pedagégica
pedagégica con la comunidad educativa
tiene la firme disposicion de mejorar la
administracion de la educacion con politicas
gze I:gezg'ijr:ji;iers]eileil)%?diideedudC:tl\slaz PROBLEMA ESPECIFICO 02 |[OBJETIVO ESPECIFICO-02
familias. D manera lograr I -
a QS e esta manera lograr que los ¢cDe qué manera la Describir de qué manera la Anal{Sl.s
estudiantes sean competentes en ?I mundo |Sastion  Educativa realiza el Gestion Educativa realiza el estratégico
laboral asumiendo desde la gestion el uso (disefio de la estrategia tecnolégica (disefio de la estrategia

i 400 i en las instituciones educativas tecnoldgica en las
de estrateglas. tecnOIOQICQS que permitan a publicas Lima 2022? instituciones educativas
toda la comunidad educativa pablicas Lima 2022 DistLr_itos de
Ima

Sur




interactuar en entornos Vvirtuales que

favorezcan el servicio educativo y por ende
insertarse a los estudiantes al mundo
laboral con un valor agregado frente a las
demandas del mundo moderno.

PROBLEMA ESPECIFICO 03

¢,De qué manera la Gestion
Educativa realiza la implantacion
de la estrategia tecnologica en las
instituciones educativas publicas
Lima 20227

PROBLEMA
ESPECIFICO 04

¢De qué manera la Gestion
Educativa realiza el control
estratégico en las instituciones
educativas publicas Lima 20227

OBJETIVO
ESPECIFICO 03

Describir de qué manera la
Gestion Educativa realiza la
implantacion de la estrategial
tecnolégica en las
instituciones educativas
publicas Lima 2022?

OBJETIVO
ESPECIFICO 04

Describir de qué manera la
Gestion Educativa realiza el
control estratégico en las
instituciones educativas
publicas Lima 2022

Estrategias
tecnolégicas

Disefio de la
estrategia
tecnoldgica

Implantacion de la
estrategia
tecnolégica

Control
estratégico

Analisis
documental

Ficha de
analisis
documental




Anexo 2

Preguntas

1. ¢Considera
usted que a
nivel de la
Gestion
Institucional se
podria
implementar
estrategias
tecnoldgicas a
fin de optimizar
la calidad de la
ensefianzaen el
plantel?
Explique.

E1l
La  gestion
institucional
podria
implementar
parcialmente
el aspecto
tecnolégico
y asi mejorar
la calidad de
la
ensefianza
en el plantel

E2
En el
contexto
actual,
hablar de
plantel esta
fuera de
foco.
Puesto
que la
calidad de
la
ensefianza
se da
incluso en
plataforma
s virtuales.

E3
Si se
puede
implement
ar
estrategia
s
tecnoldgic
as porque
va a
contribuir
a reducir
drasticam
ente la
brecha de
acceso de
la
tecnologia
en la
institucién
educativa
y va a
beneficiar a
todos los

estudiantes.

E4

Considero
que si
es

posible
implementar
estrategias
tecnoldgicas
a fin de
optimizar la
calidad de la
ensefianza
en la
Institucién
educativa; a
través de
proyectos de
aprendizaje y
desarrolland
o0 mediante
las
actividades
de
aprendizaje
la
competencia
28 “Se
desenvuelve
en entornos
virtuales
generados
por TIC” del
Curriculo
Nacional de
Educacion
Basica
(CNEB).
De
forma se
puede
gestionar
alianzas
estratégicas
con
entidades
privadas
con el fin de

igual

MATRIZ DE TRIANGULACION

ES)

Sl;
por

que es
importante el
uso de
plataformas
virtuales vy
también el
office como:
PPT para
hacer
presentacion
es; Excel
para
registrar  la
asistencia y
evaluacion
de progreso
haciendo
uso de
férmulas;
Word
redactar
textos,
documentos
e informes

las

para

E6
Si, porque la
tecnologia
después de
la Pandemia
quedé en
todo tipo de
gestiones. A
nivel
institucional
se podria
aplicar en la
educacion
hibrida y en
el Aula
invertida.

E7
Si,
permitiend
o integrar
las
diferentes
areas en el
desarrollo
e
incorporac
i6n de las
tecnologia
s de la
informacio
n y la
comunicac
ion,
apoyados
en
plataforma
S las
cuales
permiten la
gestion del
proceso de
ensefianz
aprendizaj
e a través
de la web
y/o on-line.
Ademas, a
fin de
optimizar

la calidad

de la
ensefianz
a nos
permite

navegar por

un mar de
contenidos
que nos
aportaria
como
docentes
en
increment

E8
. Si se
podria
implementar

las
estrategias
tecnoldgicas
, tener un
area de
laboratorio
de
computador
as y
proyectores
que la
mayoria de
L.E. ya
lo tienen,
solo falta la
voluntad de
los docentes
para
aplicarlos y
utilizarlos

Convergencia
De lo analizado
se desprende
gue cinco
entrevistados
estuvieron de
acuerdo en
afirmar que si se
puede
implementar
estrategias
tecnolégicas a
nivel de la
gestion
institucional.

Divergencia
También  se
puede
apreciar
tres
entrevistados
manifestaron
que puede
implementarse
pero
parcialmente

que

Interpretacion
Los entrevistados
concuerdan
mayoritariamente
que si se puede
implementar
estrategias
tecnoldgicas a nivel
de la gestion
institucional.
Permite reducir la
brecha de acceso a
la tecnologia,
optimizar la calidad
de la ensefianza, el
uso de plataformas
virtuales y el uso de
diversos programas
office. Asi mismo
implementar el aula
invertida.



2.¢.Considera
usted que

la
gestion
Institucional
que se realiza al
interior de su
Institucion
Educativa
plantea
estrategias,
actividades 'y

metas que
tengan en
cuenta el PCI?

Explique

Si, considero Todos los

que la
gestiéon
institucional
debe
plantear
estrategias y
actividades
teniendo en
cuenta el
PCI, porque
en
est
e
documento
de
ges

tion se
encuentran
las
necesidades

pedagdgicas

de la
Institucién

objetivos y
metas en
Gl
responden
a directrices
del PEly en
consecuen
cia al PCI

Si  porque
se han
formado
Equipos de
docentes
para la
elaboracié
n del PCI
que han
generado
reflexiones
Pedagdgic
as
didacticas
tomando
como base
la realidad
especifica
de la
institucion
para  ser
concretad
as en el
aula a
través de
estrategia

implementar
herramienta
s digitales
que
favorezcan
el desarrollo
de las
habilidades
digitales

Si se
planifican
estrategias,
actividades
y metas
para la
mejora de
los
aprendizajes
en el PCI,
en este
documento
se describen
las diversas
formas en
gue se
trabajan las
estrategias
de
ensefianza a
los
estudiantes,
las
actividades
propuestas
para la
mejora de

Sl, porque Si, se toma
dentro del en cuenta lo
PCI se que primero
considera se planifica
una serie de (PEl) y se
estrategias, adecUa tanto
actividadesy en el Plan
metas a Anual de
tener en Trabajo asi
cuenta al como en el
desarrollar PCI. Alli nos
las diversas ~ trazamos las
areas estrategias

para mejorar
el logro de
los
aprendizajes
en todas las
areas y
niveles. Si la
relacion en
su conjunto,
no se
cumpliria los
objetivos.

ar
nuestros
conocimie
ntos,
también
posibilita
gue nos
comuniqu
emos a
velocidade
s
asombros
as y seguir
capacitand
onos on-
line

Si, ya que
es  muy
importante
que toda
estrategia,
actividade
sy metas
estén
integradas
en el PCI
delalEy
que den
cumplime
nto aello.

De lo analizado
se desprende

Si por que se
hace a

través de las  que ocho
sugerencias  entrevistados
de los estuvieron de
docentes a acuerdo en
inicio de afio  considerar que
escolar que la gestion
esloquese Institucional al
va arealizar interior de la I.E.
en el plantea
presente estrategias,
afio, yenmi  actividades y
institucién metas que
educativa si tengan en

se proyectaa cuenta el PCI.
término del

primer

semestre se

analiza que

actividades

no se

cumplieron

para que

tengan

prioridad en

También se
puede
apreciar que
uno de los
entrevistados
manifiesta que
todas las
actividades
responden al
PEl y al PCI

Respecto a la
gestién institucional
que se realiza al
interior de sus
Instituciones

Educativas se
aprecia que la
mayoria  reconoce

que las estrategias,
actividades y metas
deben estar
planteadas en el PEI
y el PCl en relacién a
las necesidades de
aprendizaje de los
estudiantes 'y en
relacion a los
objetivos
estratégicos.



3.¢Considera
usted que anivel
dela

Gestion
Escolar existen
obstaculos que
imposibilitan la
implementacio
n de estrategias
tecnoldgicas en
el plantel?
Explique

Si, existen
obstaculos
que
imposibilitan
la
implementac
i6n de
estrategias
tecnoldgicas
como la
desidia de la
comunidad
educativa
(docentes,
directivos y
padres de
familia)

Todo
proceso
de
implement
acion de
estrategia
s
tecnoldgic
as o no,
pasa por
etapas
previas, es
decir se
trabajan a
partir de un
diagnostic
o] real
elaborado

y
trabajado
con todos
los
miembros
de la
comunida
d
educativa,
por tanto
su
implement
acion no
tendria
mayores
inconvenie
ntes

S,
actividade s
y otros.

Si uno de
ellos seria
la falta de
equipos y
un
mantenimi
ento
técnico
adecuado
y
oportuno.
La falta de
capacitaci
6n, en el
manejo de
equipos,
herramient
as
tecnoldgic
as u otros
son
factores
que
obstaculiz
an. Una
minima
parte de
docentes
todavia
continua
con la
mentalida
d
tradicional
lo cual
dificulta la
implement
aciéon de

los
aprendizajes
y las metas
de atencion
segun las
actividades
propuestas
en funcién de
los objetivos
organizacion
ales en el
ambito
pedagogico.
A nivel de la
gestion
escolar
existen
algunos
obstaculos
como
barreras que
en ocasiones
no dejan
implementar
estrategias
tecnoldgicas
como el
apoyo de los
padres de
familia en la
adquisicion
de
herramienta
S

ain

digi
tales,
algunos
docentes
que no
manejan
recursos
tecnoldgicos
para sus
clases,
estudiantes
que
desconocen el

uso

de
programas
digitales que
facilitan su

Si, porque
carecemos
de internet y
ademas
algunos
maestros
tiene
dificultad en
hacer uso
de: laptop o
PC.

Si. Para
implementar
cualquier
estrategia
tecnoldgica
es necesario
que en las
actividades
de Gestion
Escolar y
muchas
veces
aungue estan
planificadas,
su ejecucion
debido al
factor tiempo
y/o al
conocimient
o de los
actores
dificultan su
ejecucion.

Dentro de
ellos
tenemos:
Desconaci
miento de
la parte
tecnoldgic
a por
algunos
agentes
de la IE.
No contar
con
Internet
estable en
la IE.

Falta de
mantenimi

ento de las

Pcs de la
IE.
Estudiante
S que no
cuentan
con
internet y

pC en casa.

el segundo
semestre

No en
cuanto a
docentes
ningun
obstéaculo, lo
gue podria
suceder es
que de
repente haya
computador
as
malogradas.

De lo analizado
se desprende
gue cuatro de
los entrevistados
estuvieron de
acuerdo en
afirmar que a
nivel de la
Gestion Escolar
existen
obstaculos que
imposibilitan la
implementacion
de estrategias
tecnolégicas en
la |.E.

También se
puede
apreciar que
cuatro de los
entrevistados
manifestaron
que existen
algunos
obstaculos
pero que con
el trabajo y el
compromiso
de la
comunidad
educativa se
pueden
superar y
lograr la
implementacio
n de
estrategias
tecnoldgicas

Respecto a que a
nivel de la Gestion
Escolar existen
obstaculos
que
imposibilitan
la
implementacion
de
estrategias
tecnoldgicas en la
I.E. se aprecia que
la falta de equipos,
el mantenimiento
técnico adecuado, la
falta de
capacitacion,
desconocimiento el
uso de programas
digitales, se superan
trabajando
en
comunidad
educativa.



4.;Considera
usted que
nivel de la
Gestién
Pedagodgica es
factible
implementar
estrategias

a

tecnoldgicas en
los procesos de

ensefanza
aprendizaje en
el plantel?
Explique.

Si, la
implementac
i6n
tecnologia
puede
mejorar los
procesos de
ensefianza
en el plantel,
porque va
diversificar
los
aprendizajes
en el
estudiante.

Todo
proceso
de
implement
acion de
estrategia
s
tecnoldgic
as o no,
pasa por
etapas
previas, es
decir se
trabajan a
partir de un
diagnostic
o] real
elaborado

y
trabajado
con todos
los
miembros
de la
comunida
d
educativa,
por tanto
su
implement
acién no
tendria
mayores
inconvenie
ntes.

las
estrategia s
tecnoldgic
as.

Si porque
las
estrategia
s
tecnoldgic
as nos va
ayudar a
mejorar la
calidad y
la
pertinenci
a de los
aprendizaj
es, como
recoger,
organizar,
interpretar,
valorar la
informacié
n.

proceso de
aprendizaje

A nivel de la
gestiéon
pedagdgica
si es factible
implementar
estrategias
tecnoldgicas
que
permitan el
desarrollo
del proceso
de
ensefianza —
aprendizajes
€COmo; uso
de recursos
tecnoldgicos
como
plataformas
virtuales,
aplicaciones
para hacer
mas
didactica y
de interés de
los
estudiantes,
eluso de
programas
como el
office para el
desarrollo de
sus
actividades,
prezzi, entre
otros que
favorecen el
aprendizaje
acorde a la

tecnologia en

los
estudiantes

S,

por
que
mejoraria el
proceso
ensefianza —
aprendizaje
ademas
permitiria el
uso de
diversas y
novedosas
plataformas
virtuales

Si en la
Gestién
Pedagoégica
es donde las
actividades
pueden y
deben ser
complement
adas con
todas las
estrategias
tecnoldgicas
Mas adn
ahora donde
luego de la
pandemia la
tecnologia
quedé como
alternativa
en la
trasmision
de los
aprendizajes
Y también
porque casi
todos los
docentes ya
estan con
los
conocimient
0s
necesarios
para su
aplicacion.

Si, ya que
se accede
aun
aprendizaj
e
personaliz
ado, al uso
de
plataforma
s que
estimulen
el
aprendizaj
e de
nuestros
estudiante
s también
de
promover
el
aprendizaj
e social y
colectivo y
de
disponer
de e Books
adaptativo
s es decir
ofrecer un
material
que
considere
las
necesidad
es de cada
estudiante
entre otras
ventajas
que es
imposible
obtener a
través del
material
impreso

Todo
depende del
profesor que
se

pre
pare para y
utilice las
herramienta
s
tecnoldgicas
que tiene la
institucién
educativa

De lo analizado
se desprende
gue seis
entrevistados
estuvieron de
acuerdo en
afirmar que a
nivel de la
Gestion
Pedagogica es
factible
implementar
estrategias
tecnolégicas en
los procesos de
ensefianza
aprendizaje

También se
puede
apreciar que
cinco de los
entrevistados
manifestaron
que es factible
implementar
estrategias
tecnoldgicas
en los
procesos de
ensefianza
aprendizaje;
permitiria el
uso de
diversas y
novedosas
plataformas
virtuales entre
otras que
facilitan el
desarrollo de
las
competencias
en los
estudiantes.

Respecto que a nivel
de la

Gestién
Pedagogica

es factible
implementar
estrategias
tecnoldgicas en los
procesos de
ensefianza
aprendizaje;

se puede
apreciar que todos

los
entrevistados estan
de acuerdo que las
estrategias
tecnoldgicas
permiten recoger,
organizar,
interpretar, valorar la
informacion.
Favoreciendo de esa
manera los procesos
de
ensefianza
aprendizaje



5.¢,Considera
usted que a nivel
dela

politica
educativa
actual
promueve la
implementaci6
n de
estrategias
tecnoldgicas
en ladidactica
docente a nivel
escolar?
Explique

Si, la politica
educativa
actual
promueve la
implementac
i6n de
estrategias
tecnoldgicas

porque a
nivel
nacional
esta
implementan
do a con

laptops para
los
estudiantes
y docentes,
aunque hay
lugares de
nuestro pais
donde auln
no hay fluido
eléctrico

Todo
proceso
de
implement
acion

de
estrategia
s
tecnolégic
as o no,
pasa

p
or etapas
previas, es
decir se
trabajan a
partir

d
eun
diagnostic
o] real
elaborado

y
trabajado
con todos
los
miembros
de la
comunida
d
educativa,
por tanto
su
implement
acion no
tendria
mayores
inconvenie
ntes.

Si, porque
cada vez
es mas
importante
contar con
propuesta
s
innovador
as
tecnolégic
as que
contribuya
n a los
procesos
educativos
para
mejorar la
calidad del
servicio
educativo.
Por la
situacion
que
estamos
atravesan
do, han
surgido
nuevas
tecnologia
s y medios
en

|
a
educacion
que
aportan
herramient
as
valiosas
para
implement
ar
proyectos
que
repercuten
en la
formacién
tanto de
docentes
como de
estudiante
S.

La

poli
tica educativa
actual
permite
implementar
estrategias
tecnoldgicas
dado que una
de las
competencia
s
transversale
s a
desarrollar
es: "Se
desenvuelve
en entornos
virtuales
generados
por las TIC";
esta
competencia
promueve el
uso de las
tecnologias
en todas las
areas del
curriculo
incentivando
asi a

los
estudiantes
hacer uso de
las
tecnologias
en el
proceso de
aprendizaje.

S|, porque a
través de la
pandemia
muchos
maestros
han
comprendid
0 que es
importante
conocer y
aplicar las
diversas
estrategias
tecnoldgicas

Sl, Porque con Araiz de la
la pandemia
innovacion las
de los estrategia
recursos S )
tecnok’)gicos instruccion
usado  por ales
los estudiantes  tecnologic
y docentes y as
también con los h
padre an tomado
s de el realce
famili  deberia de
a, facilita la haber
transmision tenido
d ellos muchos
aprendizajesy ~ anos atras
la ya que la
el tecnologia
comunicacié hac_en
n. Que era mas posﬂ_)le los
complicada aun ambientes
enla de .
presencialid :prendlzaj
a_d a enriquecid
ejecut_ar os con el
materiales uso ok s
concretos TIC,
ahora SON  ytilizando,
visuales y con  contenidos
- la digitales
faC|_I|da~d de los cuales
redisefiarlos deben ser
etc., pertinente
S,
actualizad
0s,
auténticos,
manipulabl
es yde
acceso
inmediato.

No. Por que
no hay
voluntad de
dotar a las
I.E. de
computador
as, los
pobres
padres de
familia
tienen
realizar
actividades
para
adquirirlas.

que

De lo analizado
se desprende
que seis de los
entrevistados
estuvieron  de
acuerdo en
afirmar la
politica
educativa actual
promueve la
implementacion
de estrategias
tecnolégicas en
la didactica
docente a nivel
escolar
utilizando
herramientas
tecnolégicas y
desarrollando la
competencia
transversal
relacionada a el
uso de los
entornos
virtuales.

También se
puede
apreciar que
dos de los
entrevistados
manifesto que
no
necesariament
e solo la
implementacié
n se puede
realizar por el
directivo sino
que debe
realizarse con
todos los
miembros de
la comunidad
educativa.

Respecto a que a
nivel de la politica
educativa actual se
promueve la
implementacion de
estrategias

tecnoldgicas en la
didactica docente a
nivel escolar todos
los entrevistados
manifiestan que es
posible lograr
proponer e innovar

en la I.E.
estrategias
tecnolégicas que

contribuyan a los
procesos
educativos para
mejorar la calidad
del servicio
educativo, y el
desarrollo de la
competencia
transversal: "Se
desenvuelve en
entornos  virtuales
generados por las
TIC"; promueve el
uso de las
tecnologias en
todas las areas del
curriculo.



6.¢Considera
usted que en su

plantel es
posible realizar
un Anélisis

Estratégico para
determinar la
factibili
dad de
implementar
estrategias
tecnoldgicas en
los procesos de
ensefianza
aprendizaje?
Explique

7. ¢Considera
usted que para
implementar el
disefio de
estrategias
Tecnoldgicas
en su plantel se
requiere
previamente
proyectos
innovacion
desarrollo
aplicables a su
contexto
escolar?
Explique

de
y

Si, es Si lo
factible considero

porque se posible
requiere teniendo en
mejorar  los cuenta el
procesos de trabajo
ensefianza colaborativ
aprendizaje. o.

Si, para No

poder necesaria

implementar  mente,

los disefios podria

estratégicos ~ implement

tecnolégicos arse  una

de un plantel estrategia

debe seren  tecnolégic

base aun a de

proyecto alguna lIEE
donde se delaRED
evidencie 1as que

necesidades
de la
institucion
educativa.

tenga buenos
resultados

Si, porcunaEnlal.E. es

contamos ¢
poblaclos
en
niveles
primaria y
secundari
a, colegio
JEC cuente
con maestr
DAIP,
CIST otros

Es

Claro, es mas Considero

los
maestros de
aula, DAIP y
CIST se
estan
presentan do
para el
concurso del
MINEDU y
ellos
desde los
primeros
dias de
marzo han
elaborado su
proyecto de
innovacion

procesos de
ensefianza
aprendizaje?
Explique
Si es posible

, pero
también
depende de la
voluntad del
docente
para
realizarlo,

los
indicados
son los
docentes de
EPT.

mas

Si. Por
tiene que
haber
apertura
total, mas no
solo los
docentes de
EPT ya que los
temas que
abordamos se

que

las acthldadeda -

Sl, Sl Porque Si, ya que

posible realizar porqumientras no se permitiria

un e siempre tenga un  que la
andlisis es andlisis real, educacion
estratégico que bueno analizar no se podran en nuestra
garantice para una llevar a cabo |[E sea de
una buena buen ninguna mejor
orientacion  a implementac  calidad vy
para la toma aplicacion ion, debido a sirva para
de decisiones de lo que no se las
y novedoso ajustaria a la mejoras
el que se realidad de Ig en el
establecimie  desea ILE. Y en mi campo
nto de metas implementar caso educativo y
y evaluar la permitiria de esta
efectividad ver la  manera se
de las verdadera veran
estrategias, realidad reflejadas
es esencial para la en la
para implementac i6ncalidad de
garantizar vy de las vida de
verificar la estrategias nuestros
factibilidad para tecnoldgicas estudiante
implementar gue apoyaran s.
estrategias el proceso de
tecnoldgicas en ensefianza

los aprendizaje.
procesos de
ensefianza
aprendizaje.

Sl, porque a Sl. Porque al Correcto la
que para través de tratarse de ejecucion
implementar ~ una algo de
el disefio de Pplanificacion nuev  proyectos
estrategias , ejecucion y o es innovador. de
tecnolégicas ~ €valuacion Y en un innovacién
se requiere de proyecto se son
previamente ~ proyectos se podra planificar fundament
realizar un implementar los pasos para ales para
analisis de ia y que estas dinamizar

los resultados disefiaria una  estrategias

de los serie de tecnoldgicas s de
aprendizajes estrategias  permanezcany gprendizaj e
de los tecnolégicas sean en las

estudiantes, duraderos. Y en gyjas

considerar los un escolares.

intereses de Proyecto de En un

los Innovacion se contexto

estudiantes contextualiz ara gqycativo,

referidos al ajustados a la

uso de los realid

forma
integrada en
todas las
areas

De lo analizado
se desprende
que los seis
entrevistados
estuvieron de
acuerdo en
afirmar que en su
ILE. es posible
realizar un
andlisis
estratégico para
determinar

la
factibilidad

de
implementar

estrategias
tecnolégicas en
los procesos de

ensefianza
aprendizaje.

De lo analizado
se desprende
que siete
entrevistados
estuvieron de
acuerdo en
afirmar que
para
implementar el
disefio de

estrategias
Tecnolégicas en
sus I.E. se
requiere
previamente
proyectos
innovacion y
desarrollo
aplicables a su
contexto escolar
apoyados por los

de

También se
puede apreciar
que dos de los
entrevistados
manifestaron
que es
imprescindible
realizar un
andlisis de la
realidad que
permita la toma
de decisiones
sobre las
estrategias a
implementar
estrategias
tecnoldgicas en
los procesos de
ensefianza
aprendizaje

También se
puede
apreciar que
uno de los
entrevistados
manifesto que
no
necesariament
e se requiere
previamente
proyectos de
innovacion y
desarrollo
aplicables a su
contexto
escolar para
implementar
estrategias
Tecnoldgicas

Los entrevistados
concuerdan por
mayoria que si no se

realiza en primer
lugar un andlisis
estratégico del

entorno, teniendo en
cuenta la

participacion de
gestores de la
tecnologia como
DAIP, CIST y
docentes de
computo, asi mismo
seguir

procedimientos

administrativos que
garanticen la toma
de decisiones,
establecimiento  de
metas y sistemas de

evaluacion no se
podria implementar
estrategias

tecnoldgicas que
favorezcan el
desarrollo de los
procesos de
ensefianza

aprendizaje.

Respecto a que
para implementar el
disefio de
estrategias
Tecnoldgicas en
sus |.E. se requiere
previamente
proyectos de
innovacion y
desarrollo aplicables a
su contexto escolar la
mayoria de
entrevistados
coinciden en que
trabajar proyectos de
innovacion son la
base para disefar
estrategias
tecnoldgicas, asi
mismo que planificar



recursos
tecnoldgicos ,
reali
zar acuerdos
con los
padres de
familia 'y los
docentes para
sensibilizarlo
s sobre el uso
de las
tecnologias,
finalmente
implementar
proyectos de
innovacion y
desarrollo
aplicables a
Su contexto
escolar.

ad de la
I.E.
Sino estan
alineadas no se
podra
n realizar la
adecuada
implementac
ion.
Apart
e que cuando
existe un
Proyecto
esta sujeto a la
evaluacion
permanente
para los
ajustes
necesarios.

las TIC
pueden
ayudar a
desarrollar
en las
personas
las
competen
cias
necesarias
para un
buen
desempefi o
en
el
campo
personal,
social vy
laboral.
Conforme
crece el
ambito de
la
educacion,
se vuelve
necesario
incorporar
propuesta
s
innovador
as que
fomenten la
calidad
educativa.
Se requiere
conocer la
realidad
donde se
desee
implement ar
las TIC con
el fin de
identificar las
caracterist
icas y
competen
cias de
sus
usuarios
para
realizar una
evaluacion
informada

DAIP y CIST si las
I.E. tienen a ese
personal, asi
mismo considerar
actividades
sostenibles en el
tiempo segin la
realidad de la
escuela.

en su |.E. sino
que se puede
tener en
cuenta buenos
resultados

los proyectos permite
realizarlos segun los
intereses de los

estudiantes y
responden a metas
propuestas, por

consiguiente  puede
ser mejorado después
de ser evaluado.



8. ¢Considera
usted que para
la implantacion
de estrategias
tecnoldgicas
en el plantel se
requiere de un
consenso a
nivel de la
planadocente o
de
lineamientos
para su
ejecucion?
Explique.

Si, se
necesita de
un consenso
de

pla
na docente y
de los
lineamientos
de la
institucion
educativa
para la
mejora de
los
aprendizajes

Todo lo
que se
realiza en
la IIEE
requiere
de un
trabajo
colegiado

construido
por todos
sus
miembros
en funcién
de

u
n
diagnostic
oreal.

Mas de un
consenso
la gran
mayoria

de los
maestros
tienen
interioriza
dos esto
de

a
implement
aciéon de
las
estrategia
s
tecnoldgic
as ya que
ello les va
a llevar a
la mejora
de los
aprendizaj
esy asi
eliminar
esas
brechas
digitales.

Considero
gue para la
implantacion
de
estrategias
tecnolégicas
en la LE. se
requiere de
un consenso
a nivel de la
comunidad
educativa,
asi como
lineamientos
para su
ejecucion
que
permitan de
manera
organizada
planificar,
ejecutar y
evaluar la
implantacion
de las
estrategias
tecnoldgicas
motivando y
comprometi
endo a los
docentes
para su
ejecucion y
obtener
resultados
acordes a
las metas y
objetivos

Sl,

por
gue aunando
esfuerzos y
compromiso
s permitiria
un adecuado
uso de
herramienta
s
tecnoldgicas
que
conocemos.

Si, porque
es necesario
que todos
estén de
acuerdo con
su
aplicacion
para hacerlo
con el
esmero
debido y que
cumpla con
el  objetivo
para lo cual
se implanta.

sobre las

necesidad

es de ese

contexto
Si, la Si. Es la Deloanalizado
implantaci ~ Unica forma se desprende
6n de para hablar que seis
estrategia ~ Un solo  entrevistados
s idioma ya estuvieron de
tecnolégic ~ due la acuerdo en
as en el aplicacion y  afirmar que para
plantel uso tiene la implantacion
debe de 4due ser a de est(at_egias
tener los nivel de tecnoldgicas en
lineamient  fodos  los el plantel se
os docentes de requiere de un
indispensa la I.E. consenso a nivel
bles para de la plana
su docente o de
ejecucion lineamientos
y de esta para su
manera ejecucion
garantizar
las
mejoras
de los
resultados

También se
puede
apreciar que
dos de los
entrevistados
manifestaron
que todo lo
que se realiza
en la lIEE
requiere de un
trabajo
colegiado y
construido por
todos sus
miembros en
funcién de un
diagnéstico.

Los entrevistados
concuerdan por
mayoria que para la
implantacion de
estrategias
tecnoldgicas en la
I.E. se requiere de
un consenso a nivel
de la plana docente
o de lineamientos
para su ejecucion,
asi mismo de la
participacion de la
comunidad
educativa, de igual
manera de
lineamientos para su
ejecucion

que
permitan de manera
organizada
planificar, ejecutar y
evaluar la
implantacion de las
estrategias
tecnoldgicas.



organizacion
ales.



9.¢,Considera
usted que la
implantacién
de Estrategias
Tecnolégicas
en su plantel

potenciara las
habilidades
informaticas y
el uso de

herramientas
tecnoldgicas en
su plana
docente?
Explique

De
implantarse
estrategias
tecnoldgicas
en una
institucion
potenciara
las
habilidades
informaticas
y el uso de
herramienta
s
tecnoldgicas
porque
complement
aria el
proceso
aprendizaje
que se da en
las aulas.

No
necesaria
mente,
puede que
al
empezar
se
necesite
una
capacitaci
6n alos
docentes
que lo
requieran

Si porque
los
docentes
necesitan
de una
profunda
transforma
cion en lo
que
correspon
de en el
campo de
las
Tecnologi
as de la
Informacié
n y la
Comunica
cion (TIC)
para el
apropiado
manejo de
tecnologia
s digitales.

La
implantacion
de
estrategias
tecnoldgicas
en la

L.E.

potenciara
las
habilidades
informaticas
y el uso de
herramienta
s
tecnoldgicas
en los
docentes,
generando e
ellos el
deseo de
proponer
estrategias
de
ensefianza
haciendo
uso de las
tecnologias
para
fomentarlo
con los
estudiantes
y con los
otros
docentes.

Si,

por
que se
aprovechari
a las
habilidades
que tienen
los nifios y
adolescente
s en el uso
de las
herramienta
s
tecnoldgicas

Si, porque
es un gran
soporte para
el uso de las
TICs, y el
entorno

virtual ya
que facilita a
una mayor
velocidad la
transmision
de los
aprendizajes

Definitiva
mente que
si,

el
desarrollo
tecnoldgic
0 del
mundo
actual
exige que
los
ambientes
de
aprendizaj
eenlas
Institucion
es
educativas
se
integren
con las
TIC, esta
incorporac
ion
educativa
depende
en

ar

an medida
del manejo
que el
docente
haga

d

e ellas en
su
quehacer
diario.

Si

el docente
es
competent
eenel

manejo de
herramient
as
tecnoldgic
as se
habra

El  maestro
se preparara
mejor y
buscara
actualizarse
o aprender
ciertas
herramienta
s para
realizar
mejor sus
sesiones de
clase.

De lo analizado se
desprende
que seis
entrevistados
estuvieron
de
acuerdo en
afirmar que la
implantacion de
Estrategias
Tecnolégicas en
su I.E.
potenciara las
habilidades
informaticas y el
uso de
herramientas
tecnolégicas en
su plana
docente.

También se
puede
apreciar que
dos de los
entrevistados
manifesto que
no
necesariament
elas
habilidades
informéaticas y
el uso de
herramientas
tecnoldgicas
requieren de
capacitacion
porgue los
docentes
deben tener
estas
capacidades y
ademas
deberan por si
mismo buscar
sus
herramientas
como parte de
su formacion.

Los entrevistados
por mayoria
coinciden en afirmar
qgue la implantacién
de Estrategias
Tecnoldgicas en su
I.LE. potenciara las
habilidades

informéaticas y el uso
de herramientas
tecnoldgicas en su
plana docente; por
gque complementaria
el proceso
aprendizaje que se
da en las aulas,
ademas los
docentes necesitan
de wuna profunda
transformacion en lo
gue corresponde al
campo de las

Tecnologias, de
igual manera se
generara en los
docentes el deseo
de proponer
estrategias de

ensefianza haciendo
uso de las
tecnologias para
fomentarlo con los
estudiantes y con
los otros docentes y
facilita mayor
velocidad en la
transmision de los
aprendizajes.



dado un
gran paso
en

|
a
implement
acion

d
eTIC en
los centros
educativos

Es claro
que en
este
momento
no todos
los
docentes
pueden
cambiar
sus
préacticas
educativas
asi
quisieran
hacerlo,
debido al
desconoci
miento
que
muchos de
ellos
tienen con
respecto a
las TIC,
por eso es
necesario
implement
ar
mecanism
os de
capacitaci
6n que
permitan
integrar a
los
docentes
con estas



10.¢Considera
usted que debe
existir en el
proceso de
supervision
educativa

la
implementacio
n de un control
en el uso de
estrategias
tecnolégicas?
Explique

La
supervision
es primordial
cuando se
realiza o
ejecuta un
proyecto
para la
buena
ejecucion de
la misma

Actualmen
teenel
campo
pedagogic
o se utiliza
la
terminolog
ia

de
| acompafia
miento,
monitoreo,
es decir se
va
construye
ndo
juntos.

Si bien el
uso de
estrategia
s
tecnoldgic
as digitales
es
indispensa
ble

p
ara
desarrollar
las
potencialid
ades de la
practica
docente
esta a su
vez debe
ser
monitorea
do y
acompafia
do.

Considero
que debe
existir un
control en el
uso de
estrategias
tecnoldgicas
durante el
momento de
la
supervision
esa accién
favorece el
desempefio
de los
docentes y
enriquece la
cultura
digital de los
estudiantes.

Sl, porque
permitird un
mejor
control en el
uso de
paginas de
internet vy
también
escoger la
gamma de
informacién
que tenemos
a

nue
stro alcance.

Si, es
necesario
porque en la
supervision
se puede
evidenciar el
avance 0
retroceso de
lo
planificado
al ejecutar el
uso de las
estrategias.
Cuando se
implementa
cualquier
accion o
actividad, es
necesario
verificar y/o
controlar si
se siguen los
pasos  que
se trazaron. Y
mas aun
cuando son
de
estrategias
tecnoldgicas
que
requieren
siempre su
actualizacio
n en forma
permanente.

Si, pero
previa
capacitaci
on y
demostrac
i6n de los
contenidos
a trabajar.
La
supervisio n
educativa
como
accion
enriguece
dora y
formativa,
donde debe
predomina
r la
colaboraci
on, el
asesorami
ento y
ayuda al
docente
para
mejorar el
desempefi o
lab
oralen el
proceso
de
ensefianz a
aprendizaj
e.

Podria  ser
para ver el
cumplimient
o de dichas
herramienta
S, pero
también
amerita la
preparacion
del docente a
través de su
compromiso
personal.

De lo analizado
se desprende
gue seis de los
entrevistados
coincidieron en
afirmar que en el
proceso de
supervision
educativa debe
existir  la
implementacion
de un control en
el uso de
estrategias
tecnoldgicas.

De lo
verificado se
aprecia que
dos los
entrevistados
manifiestan
que se debe
contar con
acompafamie
nto que les
permita
construir
juntos ya que
es primordial
cuando se
ejecuta un
Proyecto, asi
mismo
sugieren una
actualizacion
permanente.

Respecto a que
debe existir en el
proceso de

supervision

educativa la
implementacion de
un control en el uso

de estrategias
tecnoldgicas la
mayoria de los
entrevistados

coinciden que es
imprescindible el
control en todo
proceso que permita
al directivo conocer
y evaluar la
aplicacion de la
estrategia

tecnoldgica para
socializar los
resultados y
compartir con la
comunidad

educativa los logros
y dificultades para
mejorar la
ensefianza
aprendizaje de los
estudiantes.



Anexo N° 03 MATRIZ DE ANALISIS DE ITEMS

Titulo: Gestion educativa para la Implementacion de estrategias tecnoldgicas en Instituciones Educativas Publicas,

Lima 2022

CATEGORIAS

SUBCATEGORIAS

ITEMS

Gestion Educativa

Gestién Institucional

¢Considera usted que a nivel de la Gestion Institucional se podria implementar estrategias tecnolégicas a fin de
optimizar la calidad de la ensefianza en el plantel? Explique.

¢ Considera usted que la gestion Institucional que se realiza al interior de su institucién Educativa plantea estrategias,
actividades y metas que tengan en cuenta el PCI? Explique

Gestion Escolar

¢Considera usted que a nivel de la Gestién Escolar existen obstaculos que imposibilitan la implementacion de
estrategias tecnoldgicas en el plantel? Explique

Gestion Pedagodgica

¢Considera usted que a nivel de la Gestion Pedagdgica es factible implementar estrategias tecnoldgicas en los
procesos de ensefianza aprendizaje en el plantel? Explique.

¢ Considera usted que a nivel de la politica educativa actual promueve la implementacion de estrategias tecnologicas
en la didactica docente a nivel escolar? Explique

Estrategias Tecnoldgicas

Analisis Estratégico

¢ Considera usted que en su plantel es posible realizar un Analisis Estratégico para determinar la factibilidad de
implementar estrategias tecnoldgicas en los procesos de ensefianza aprendizaje? Explique

Disefio de la Estrategia
Tecnolégica

¢, Considera usted que para implementar el disefio de estrategias Tecnoldgicas en su plantel se requiere previamente
proyectos de innovacion y desarrollo aplicables a su contexto escolar? Explique

Implantacién de la

Estrategia Tecnologica

¢ Considera usted que para la implantacion de estrategias tecnol6gicas en el plantel se requiere de un consenso a
nivel de la plana docente o de lineamientos para su ejecucion? Explique

¢Considera usted que la implantacion de Estrategias Tecnoldgicas en su plantel potenciara las habilidades
informaticas y el uso de herramientas tecnolégicas en su plana docente? Explique

Control Estratégico

¢ Considera usted que debe existir en el proceso de supervision educativa la implementacion de un control en el uso
de estrategias tecnoldgicas? Explique




ANEXO 4

N ——
il UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

GUIA DE ENTREVISTA

Titulo: “Gestion educativa para la Implementacion de estrategias tecnolégicas en
Instituciones Educativas Publicas, Lima 2022”

Datos del Entrevistado:

Nombres y Apellidos: ...euneiiei i
[ 1o 0 1S

(0] (=157 T0] o

Fecha: .ovviiiiiiiic e

Indicaciones: El presente instrumento es parte integrante de una Tesis Universitaria de
Posgrado. Se le ruega contestar de forma objetiva. Recuerde que no hay respuestas
correctas o incorrectas, su participacion y experiencia es lo mas importante.

CATEGORIA N°01

GESTION EDUCATIVA

1. ¢Considera usted que a nivel de la Gestion Institucional se podria implementar
estrategias tecnoldgicas a fin de optimizar la calidad de la ensefianza en el

plantel? Explique.

2. ¢Considera usted que la gestion Institucional que se realiza al interior de su
institucion Educativa plantea estrategias, actividades y metas que tengan en

cuenta el PCI? Explique



3. ¢ Considera usted que a nivel de la Gestion Escolar existen obstaculos que
imposibilitan la implementacion de estrategias tecnologicas en el plantel?
Explique

4. ¢Considera usted que a nivel de la Gestion Pedagogica es factible implementar
estrategias tecnoldgicas en los procesos de ensefianza aprendizaje en el
plantel? Explique.

5. ¢Considera usted que a nivel de la politica educativa actual promueve la
implementacion de estrategias tecnoldgicas en la didactica docente a nivel

escolar? Explique



CATEGORIA N° 02

{ ESTRATEGIAS TECNOLOGICAS J

6. ¢Considera usted que en su plantel es posible realizar un Analisis Estratégico
para determinar la factibilidad de implementar estrategias tecnologicas en los

procesos de ensefanza aprendizaje? Explique

7. ¢Considera usted que para implementar el disefio de estrategias Tecnoldgicas
en su plantel se requiere previamente proyectos de innovacion y desarrollo

aplicables a su contexto escolar? Explique

8. ¢Considera usted que para la implantacion de estrategias tecnolégicas en el
plantel se requiere de un consenso a nivel de la plana docente o de lineamientos
para su ejecucion? Explique.



9. ¢ Considera usted que la implantacion de Estrategias Tecnologicas en su plantel
potenciara las habilidades informaticas y el uso de herramientas tecnoldgicas en

su plana docente? Explique

10. ¢Considera usted que debe existir en el proceso de supervision educativa la

implementacion de un control en el uso de estrategias tecnoldgicas? Explique

Autorizo a que esta informacion sea utilizada como parte integrante de la Tesis de
Maestria en Educacioén titulada: “Gestién educativa para la Implementacion de
estrategias tecnoldgicas en Instituciones Educativas Publicas, Lima 2022”

Nombres y Apellidos del entrevistado Firma




ﬁi UNIWERSIBAD EHI-H VALLEM
GUIA DE ENTREVIETA

Tiula: “Gestidn educaliva para la Implementacion de estralsgias lscnoldgicas &n
Instilvcones Educativas Pblicas, Lima 2022

Datos del Entravistado:

Mombres y Apellidos: ENRIQUE GENQARD CASTRO MARTINEZ
Carga: DIRECTOR

Profesicn: LICENCIADO EN EDUCACION

Fecha: V.8, 24/08/2022

indicaciones: & presenfe nstumanic &5 pate nfegante de ura Tess Umiersfans oe
Fosgrado. Se b= rvega conissiar de doma oheva. Recueime que mo hay respuesias

COMECias O MCOMECias, S0 MamnDacian ¥ expensnod 85 B mas imparane.

CATEGORIA N*01

GESTION EDUCATIVA

1. pConsidera usbed que a nivel de la Gestidn Institucional s= padria implemenlar

esiralegias (sonclogicas a fin de oplimizar |a calidad de la ensefianza en el
plantel? Explique.
3l porgue es imporiante &l usa de plataformas viruales v también & office
como: PPT para hacer presentaciones; Excel para regsbrar 3 asislencia y
evaluacidn de progreso haciendo uso de las foemulas; Word para redactar
bexios, documenios & informes

2. jConsidera usted que la gesfidn Inslilvconal gue se realiza al inberor de su
inslilucadn Educaliva planbea eslralegias, aclividades y metas que I=ngan en
cuenia el PCIY Explique




3, porque denfro del PCI se considera una sene de eshralegias, actividades y
metas a iener &an cuenia al desarrollar las dversas dreas.

d. ¢ Considera usied que a nivel de la Gestion Escalar exisien obsidoulos gue
imposibiitan |a implEmentacitn de esbalegas iscnolbgicas en &l plani=l?
Explique

3, porque carecemas de inlermet y ademds algunos maestros tiene dificultad =n

hacer uso de: lapiop o PC.

d. jConsidera usted que a nivel de la Geshion Pedagdgica es factible implementar
esiralegias |scnoldgicas en los procesos de ensefianza aprendizaje en =
piantel? Explique

=, porgue mejoraria & proceso ensefianza - aprendizaje ademds permiliria o uso

de diverzas y novedasas plataformans virluales

B Considera usied que a nivel de [ poliica educaliva aciual promuese |a
implemeniacdn de esiralegias ecnoldgicas en la didadlica docenbe a nivel
escalar? Explique

3, pargue a través de la pandemia muchos maesiros ban comprendida que es

importanie conooer y aplicar las diversas ssiralegias ecnoldgicas.

CATEGORIA N &2




ESTRATEGIAS TECNOLOGICAS

B jConsidera usied que en su planbel es posible realizar un Ardliss Estralégico
para detarminar la faclibilidad de implementar estralegias becnoligicas en los
procesos de ensefianza aprendizape? Explique

5l, porque si=mpre &5 bueno analizar para una buena aplicacdn de lo novedaso

gue = desea implementar.

T. iConsidera usied que para implementar o disefio de esirabegias Teonoldgicas
en su plands| se requiers previamenle proyecios de innovacion y desarmollo
aplicables a su conbexio escaolar? Explique

51, porque a bravés de una planificacidn, sjscuddn y evaluacidn de proyscios ss

implementaria y disefiania una seris de ssiralsgias lecnoldgicas.

B. jpConsidera usted que para la implantacién de esirabegias iscnoldgicas en =
plante] z= reguisne de un consenso a nivel de la plana dacenie o de insamienios
para s sjecucion' ¥ Expligue.

3l, porque aunando esfuerzos y compromisos permitiria un adecuado uso de

hemamisnias becnoldgicas que conocem os.

B. ; Considera usisd que la implaniaciin de Estraiegias Tecnoldgicas en su planisl
polendara las habiidades informadlicas y & uso de herramientas lecnoldgicas en
=u plana dacenle? Explique




&, pofgue =& aprovechana s halldades que benen los mhos y adolescanbes &n
ol uso de kas herramientas lecnoligcas

10. jConsidera usled que debe exisli en &l proceso de supenvisidn educativa |s
implementacibn de un conlrol en el uso de esiralegias tecnologicas'? Explique
S, porque permiticd un mejor contral en o uso de piginas de inbernel y ambsén

esooger la gamima de informacion gue [enemos a nuesino alcance,

Aufonre a que esia nfirmacitn saa vilizada como parte nfegranis de ia Tese de bisesira
en Educackn ffuldda “Geston educaiva pam la implemeniacion de esiraiegias
iecnoligicas en institutones Educativas Piblicas, Lima 2022

Nombres i Aoelidos del entrevstado Firma
Errique Genaro Casiro hMafinez ﬁ'
fa
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GUiA DE ENTREVISTA

Titula: "Sestion educativa parala Implementacion de estrategias tecnoldgicas en
Instituciones Educativas Piblicas, Lima 2022"

Datos del Entrewistado:

Mombres y Apelidos: Martha Elvira Gamez Pinto
Cargoe: directora

Profesion: Docerte

Fecha: 110072022

Indicaciones: & preserde inshusendo ef parte itegrante de ura Tesis Universitara de
Posgrado. fe b ega contestarde forma obgediva. Recwemle que m fay mspueshs
corecas o incorectas, s parkoipaciie ¥ experentid es b wds inpodante.

CATEGORIA W04

GESTIONEDUCATIVA

1. ;Considera usted que anivelde la Gestion Insttucionalse podra implemertar
estrategias tecnolagicas a fin de optimizar la calidad de la ensefianzaen el
plantel? Explique.

En elcontexto actual, hablar de plantel estafuera defoco. Puesto que |3 calidad

de la ensefianza ze daincluso en plataformas vitu ales.

2. :Conzidera usted que la gestion Institucional que ze realiza al interior de su
insttucion Educativa plantea estrategias, actividades v metas que tengan en
cuenta el FCI? Explique

Todos los objethvos v metas en &l responden a directrices del PEl v en

consecuencia alPCl



3. iConsidera usted que a nivel de la Gestion Ezcolar exiten obstaculos que
imposibiltan la implementacion de estrategias tecnologicas en el plantel
Explique
Todo proceso de implementacion de estrateqias tecnologicas o no, pasa por
etapas previas, es decirse trabajan a partir de un diagnoestico real elaboradoy
trabajado con todos los miembros de la comunidad educativa, portanto su
implementacian no tendria mayaras inconvenientes.

4. :Considera usted que a nivelde la Gestion Pedagogica es factible imple mentar

estrategias tecnoldgicas en loz procesos de ensefianza aprendizaje en el
plantef? Explique.
Todo proceso de implementacion de estrateqias tecnolagicas o no, pasa por
etapas previas, es decirse trabajan a parirde un diagnostice realelaboradoy
trabajade con todos los miembros de 13 comunidad educativa, por tanto, su
implementacian no tendra mayores inconvenientes.

8. ;Conzidera usted que a nivel de la politica educativa actual promueve la
implementacion de estrategias tecnologicas en la didactica docente a nivel
espolar? Explique
Todo proceso de implementacion de estrategias tecnoldgicas o no, pasa paor
etapas previas, es decirse trabajan a partir de un diagnéstico real elaborado v
trabajade con todos los miembros de la comunidad educativa, por tanto, su

implementacion no tendria mayores inconvenientes.

CATEGORIA N7 02

ESTRATEGIAS TECHNOLOGICAS

E. ;Considera usted que en su plantel ez posible realzar un Andle Estratégico
para determinar |a factibilidad de implementar estrategias tecnoldgicas en ke
procesos de ensefanzaaprendizaje? Explique

Silo considera posible teniendo en cuenta eltrabajo colaborative,



10.

. &Conzidera usted que paraimplementar el disefio de estrategias Tecnoldgias

en su plantal se requiere previamente provectos de innovacidn v desarrak
aplicables asu contexto ez colar? Explique
Mo necesariamente, podria implemertarse una estrategia teenold gicade alguna

IEE de laRED quetenga buenas resultades.

. 2Conzsidera usted que para la implantacién de estrategiaz tecnoldgicas en el

plantelse requiere de un corsenso a nivelde 13 plana docente o de line amisntos
parasu ejecucidn? Explique.
Todo lo quese realza en la IEE requizre de untrabajo colegiado v construida

portodos zus miembros en funcion de un diagnostico real.

. ..Considera usted que la implantacion de Estrategias Tecnaldgicas ensu plartel

potenciara laz habilidades infarmaticas v eluzo de herramientas tecnolagicas en
suplana docente? Explique

Ho necesariamente, puade que al empezar e necesite una capacitacion a ke
docentes que lo requieran.

;Conzidera usted que debe exkitiren elprocesa de supervisian educativa la
implementacion de un contral en eluso de estrategias tecnoldgicas? Explique

Actualmente en el campo pedagégice se utliza la terminologia del
acampanamiento, monitoreo, es decirse va construvenda juntes.

Autorize 2 gue ests infarmacian s utiizads como parte integrante de (2 Tess de
Mhestriz en Edwosoidn ttwlsds: “Gestion educativa para |z Implementacién de
estrategiastecnoldgicas en Instituciones Educativas Pdblicas, Lima 2022"

&

Mombres v Apelidos delentrevistado Firma

Martha Elvira Gomez Pinta




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

GUIA DE ENTREVISTA

Titulo: “Gestion educativa para la Implementacién de estrategias tecnolégicas en
Instituciones Educativas Publicas, Lima 2022"

Datos del Entrevistado:

Nombres y Apellidos: Maria Luna Pérez
Cargo: directora

Profesién: Licenciada en Educacién
Fecha:13/07/2022

Indicaciones: E/ presente instrumento es parte integrante de una Tesis Universitaria de
Posgrado. Se le ruega contestar de forma objetiva. Recuerde que no hay respuestas
correctas o incorrectas, su participacién y experiencia es lo més importante.

CATEGORIA N°01

GESTION EDUCATIVA

1. ¢Considera usted que a nivel de la Gestion Institucional se podria implementar
estrategias tecnolégicas a fin de optimizar la calidad de la ensefianza en el
plantel? Explique.

Considero que si es posible implementar estrategias tecnolégicas a fin de
optimizar la calidad de la ensefianza en la Institucién educativa; a través de
proyectos de aprendizaje y desarrollando mediante las actividades de
aprendizaje la competencia 28 “Se desenvuelve en entornos virtuales generados
por TIC” del Curriculo Nacional de Educacién Béasica (CNEB).

De igual forma se puede gestionar alianzas estratégicas con entidades privadas
con el fin de implementar herramientas digitales que favorezcan el desarrollo de
las habilidades digitales.

2. ;Considera usted que la gestion Institucional que se realiza al interior de su
institucion Educativa plantea estrategias, actividades y metas que tengan en
cuenta el PCI? Explique



Si se planifican estrategias, actividades y metas para la mejora de los
aprendizajes en el PCl, en este documento se describen las diversas formas en
que se trabajan las estrategias de ensefianza a los estudiantes, las actividades
propuestas para la mejora de los aprendizajes y las metas de atencion segun las
actividades propuestas en funcién de los objetivos organizacionales en el &mbito
pedagégico.

3. ¢Considera usted que a nivel de la Gestion Escolar existen obstaculos que
imposibilitan la implementacién de estrategias tecnolégicas en el plantel?
Explique
A nivel de la gestion escolar existen aun algunos obstaculos como barreras que
en ocasiones no dejan implementar estrategias tecnolégicas como el apoyo de
los padres de familia en la adquisicion de herramientas digitales, algunos
docentes que no manejan recursos tecnoldgicos para sus clases, estudiantes
que desconocen el uso de programas digitales que facilitan su proceso de
aprendizaje.

4. ;Considera usted que a nivel de la Gestion Pedagdgica es factible implementar

estrategias tecnologicas en los procesos de ensefianza aprendizaje en el
plantel? Explique.
A nivel de la gestion pedagodgica si es factible implementar estrategias
tecnolégicas que permitan el desarrollo del proceso de ensefianza -
aprendizajes como; uso de recursos tecnoldgicos como plataformas virtuales,
aplicaciones para hacer mas didactica y de interés de los estudiantes, el uso de
programas como el office para el desarrollo de sus actividades, prezzi, entre
otros que favorecen el aprendizaje acorde a la tecnologia en los estudiantes.

5. ¢Considera usted que a nivel de la politica educativa actual promueve la
implementacion de estrategias tecnolégicas en la didactica docente a nivel
escolar? Explique
La politica educativa actual permite implementar estrategias tecnolégicas dado
que una de las competencias transversales a desarrollar es: "Se desenvuelve
en entornos virtuales generados por las TIC"; esta competencia promueve el



uso de las tecnologias en todas las areas del curriculo incentivando asi a los
estudiantes hacer uso de las tecnologias en el proceso de aprendizaje.

CATEGORIA N° 02

ESTRATEGIAS TECNOLOGICAS J

. ¢Considera usted que en su plantel es posible realizar un Anélisis Estratégico
para determinar la factibilidad de implementar estrategias tecnolégicas en los
procesos de ensefianza aprendizaje? Explique

En la L.E. es posible realizar un andlisis estratégico que garantice una buena
orientacion para la toma de decisiones y el establecimiento de metas y evaluar
la efectividad de las estrategias, es esencial para garantizar y verificar la
factibilidad para implementar estrategias tecnolégicas en los procesos de
ensefianza aprendizaje. El andlisis estratégico estaria implementado en el PEI,
plan anual de trabajo, en el PCl y asi mismo se propondria en el plan de mejora
institucional.

. ¢Considera usted que para implementar el disefio de estrategias tecnolégicas
en su plantel se requiere previamente proyectos de innovacion y desarrollo
aplicables a su contexto escolar? Explique

Considero que para implementar el disefio de estrategias tecnoldgicas se
requiere previamente realizar un analisis de los resultados de los aprendizajes
de los estudiantes, considerar los intereses de los estudiantes referidos al uso
de los recursos tecnologicos, realizar acuerdos con los padres de familia y los
docentes para sensibilizarlos sobre el uso de las tecnologias, finalmente
implementar proyectos de innovacion y desarrollo aplicables a su contexto
escolar.

8. ¢Considera usted que para la implantacion de estrategias tecnolégicas en el

plantel se requiere de un consenso a nivel de la plana docente o de lineamientos
para su ejecucion? Explique.



Considero que para la implantacion de estrategias tecnoldgicas en la LE. se
requiere de un consenso a nivel de la comunidad educativa, asi como
lineamientos para su ejecucion que permitan de manera organizada planificar,
ejecutar y evaluar la implantacion de las estrategias tecnolégicas motivando vy
comprometiendo a los docentes para su ejecucién y obtener resultados acordes
a las metas y objetivos organizacionales. |

9. ¢ Considera usted que la implantacion de Estrategias Tecnolégicas en su plantel
potenciara las habilidades informaticas y el uso de herramientas tecnolégicas en
su plana docente? Explique
La implantacion de estrategias tecnologicas en la |.E. potenciara las habilidades
informaticas y el uso de herramientas tecnoldgicas en los docentes, generando e
ellos el deseo de proponer estrategias de ensefianza haciendo uso de las
tecnologias para fomentarlo con los estudiantes y con los otros docentes.

10. ¢Considera usted que debe existir en el proceso de supervision educativa la
implementacion de un control en el uso de estrategias tecnoldgicas? Explique

Considero que debe existir un control en el uso de estrategias tecnologicas
durante el momento de la supervisién esa accion favorece el desempefio de los
docentes y enriquece la cultura digital de los estudiantes.

Nombres y Apellidos del entrevistado Firma

Maria Luna Pérez




‘tlhl UNIVERSIDAD CESAR VALLEJD

GUiA DE ENTREVISTA

Titulo: “Gestion educativa parala Implementacion de estrategias tecnoldgicas en
Instituciones Educativas Pablicas, Lima 2022"

Datos del Entrevistado:

Momhresy Apellidos: Edith Marisol Ccasa Anccasi
Cargo: Subdirectora de Primaria

Frofesiore Licenciada en Educacion

Fecha: 110772022

Indicaciones: £/ presente instrumento es parte integrante de dna Tesis Unirerstard oe
Fosarado. Se kb ruega contestar de forma abjetiva. Reclerde Que ho hay respuestas
cottectas o lhcorrectas, sy parichaciny experiencia es o mas importante.

CATEGORIA N°D1

GESTION EDUCATIVA

1. ;Considerausted ques nivel de la Gestion Institucional se podria implernentar
estrategias tecnoldgicas a fin de optimizar la calidad de la ensefianza en el
plantel? Expligue.

Si se puede implementar estrategias tecnoldgicas porgue va a contribur
a reducir drasticamente la brecha de acceso de la tecnologia en la
institucion educativay va a beneficiar atodos los estudiantes.

2. ;Considera usted gue 1a gestidn Institucional que se realiza al interior de s
institucion Educativa plantea estratenias, actividades y metas que tengan en
cuenta el PCIT Explique

Si porgue se han formado Equipos de Docentes para la elaboracion del
PClgue han generado reflexiones Pedagogicas didacticastomando como



base |a realidad especifica de |a institucion para ser concretadaz en &

Sula através deestrategias, adividades yotros.

.. Conzidera usted que a nivel de la Gestion Escolar existen obstacules que
imposibiltan la implementacion de estrategias tecnologicas en el plantel
Explique
Si uno de ellos seria la falta de equipos y un manteni mierto t&cnico
adecuado y oportuno,

Lz falta de capacitacion, en el manejo de equipos, herramientzs
tecnoldgicas u otros sonfactores que obstaculizan.

Una minima parte de docertes todavia continua con la mentalidad
tradicional lo cual dificulta la implementacion de las estrategas
tecnologicas.

. &Conzidera usted que a niveldela Gestion Fedagogica es factible implemertar
estrategiz tecnoldgicas en loz procesos de enzefarza aprendizaje en el
plantef? Explique.

Si porque |as estrategias tecnd dgicas nos va ayudar 3 mejorar |3 calided
v |3 pertinencia de loz aprerdizajes, como recoger, organizar, interpraEr,
walorar lainformacion.

. ;Conzidera usted que a nivel de |3 palitica educativa actual promueve La
implementacion de estrategias tecnologicas en |3 didactica docente a nivel
escolar? Explique

Si, porgque cada vez s masimportarte  contar con propuestas innovadoras

tecnoldgicas que cortribuyan a los procesos educativos para mejorer |2

calidad del sarvicio educativo. Por 1a situacion que estamos atravesands,
han surgido nuewvas tecnologias v medios en |3 educacion que aportan
herramiertas waliosas para i mplermertar proyectos que repercuten en la

formacion, tarto de docertes coma de estudiantes.

CATEGORIA N OZ2

ESTRATE GIAS TECHOLOGICAS




B. ;Conzidera usted que en su plantel es posible realzar un Andlee Estratégion
para determinar la factibilidad de implementar estrategiaz tecnoldgicas en ks
procesos de ersenarza aprendizaje? Explique
Si, porque cortamos con una poblacidn en los niveles de primaria v
secundaria, Escolegio JEC cuenta con maestros DAIR, CIST yotros

7. :Conzidera uzted queparaimplemertar el disefio de estrategias Tecnaolagias
en su plantel se requiere previamente provectes de innovaciony desarrak
aplicablez azu cortexto ez colar? Explique
Claro, es mas los maestros de aula, DAIP v CIST se estan presertanda
para el concurso del MINEDU vy ellos desdelos primeros dias de maro
han elaborada su provedto de innowvacian.

8. ;Conzidera usted que parala implantacion de estrategias tecnalogicas en el

plantelse requiere de un conserso a nivel de la plana docente o de lineamientos
parasu ejecucion? Explique.
Mas de un consensalagran mayoriade los masstrostienean interiorizados
esto de la i mplementacion de |as estrategizs tecnoldgices ya que ello os
va a llevar ala mejora de los aprendizajes v asi eliminar esas brechas
digitales.

3. :Considera usted que la implantacian de Estrategias Tecnoldgicas ensu plantel
potenciaralazs habilidades informatica v eluso de heramientas tecnologicas en

su plana docenta? Explique
Si porque los docentes necesitan de unaprafundatransfar macidn enlo que
corresponde en el campo de |as Tecnologias de la Informacidn v |a
Camunicacian [TIC)parael apropiads manejo detecnologias digitales.

10,  ;Considera usted que debe exictir en el proceso desupervision educativals

implementacion de uncontrolen eluso de estrate giastecnologicas? Explique



Si bien el uso de egtrategiastecnologicas digitales es indspensable para
dezarrallar |as potencididades de |3 pradica docerte esta 3 su wer debe

ser monitoreada v acompanado.

Hombres v Apelidos delentrevistado Firma

Edith Marieal Ccaza Anccasi
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CATEGORIA N

GESTION EDUCATIVA

1. ;Considerausted que anivel de la Gestion Inaitudond se podia implementar
estrateqias tecnologicas & fin de optimizar | calidad de la ensefanza en &
plantel? Explique.

La gestion insftucional podria implementar parciamente el aspectn teonoldgico

y &zl mejorar |a calidad de la ensenianza en el plantel

2. :Considera usted gue la gestionInstitucional que se realiza &l interior de su
inatituzion Educdiva plantes estrategise, actividades v metas que tengan en
cuentael PCI? Expligue
Si, considero que la gesion insftucional debe plartear estrategiasy activdades
teniendo en cuerta el PCI porgue en este documento de gestion 2& encuentran
|32 necesidades pedagogicas delaingitudon



. 2Considers usted gue a nivel de la Gestion Ezcolar exizten obstaoulos que
impoghiltan [a implemertacion de estrategias tecnoldgicas en el plantd?
Expligue
S, existen ohetaculos gque imposhiltan 2 implemertacion de estrategias
tecnologicas coma la desidia de |a comunidad educativa (docentes, diredtivos
y padresde familia)
2Congdera usted queanivel de la Gestion Pedagdoica es factiole implementar
esfrategias tecnoldgicas en los procesos de ensefanza aprendizsje en &
plantel? Explique.

5 laimplementaddntecnologia puede mejorar [0z procesns de enseians en
el plantel, porgue va divers ficar lozaprendizaiesen el estudiante.

. dConsdera usted que & nivel de la politica educativa actual promuese la

implementacion de estrategizs tecnoldgicas en |a didadica docente & nivel

ezcola 2Expligue

5, la politica educativa actud promueve la implementacion de estrategias
tecnologicas porgue & nivel nacional esta implementando & con leptops para
|0z estudiartesy docentes, aunoue haylugares de nuestro paizdonce 200 no
hay fuido elédrico

CATEGORIA H* D2

ESTRATECIAS TECNOLOGICAS

. dConsdera usted que en su plartel es posble reslizar un Analiss E straégicn
para determinar la factibilidad de implementar estrategias tecnoldgicas en log
procesos de ensefienza aprendizaje ?Explique

Si, ez factible porgue se requiere mejorar los procesos de ensenanz
aprendizaje.



1. :Considers usted que paraimplementse el dizeno de estratenias Tecnoldgicas
en su plantel 22 requiere prevamente provedos de innovadony desarollo
aplicables a su contexto escolar FExpligue
Si, parapoder implementar losdizenos estratégioos tecnoldgicos de un plant:
dehe zer en baze aun proyedo donde ze evidende las necesidades dels

institucion educativa.

8. :Conziders usted que para laimplantacion de estraegias tecnologicas en &
plantel ze requiere de un consenso a nivel de la plana docente o delineamientos
para su gjecudin ? Expligue.
=i, =8 necesita de un conzenso de plana docente v de [oslineamientos de |s
inatituzian educativa parala mejora de los aprendizsj es

9, |t Considers usted quelaimplantacion de Estrategiss Tecnoldgicas en su plants

potenciara |azhabilidadesinformaticaz y el uso de hewamientastecnologicss en
21 plana docente ? Expligue

De implantase estrateqizs tecnoldgices en una institudion potendara 1as
hahilidades informaticas v el uzo de herramientss tecnoldgicas porue
complementaria el proceso aprendizaje que se daen lazaulas.

10, ; Considers usted gue debe existir en el proceso de supervision educativala
implementacion de un control en &l Lo de estrategias tecnoldgi cas P Explique

La supervision ez primordid cuando se realiza o gjecuta un provedo parala
bhuena ejecudionde lamisma

Autorizo 2 gue est imfam 20 feg whilizaoz cow o parte ittegranie de 1z Tesis de Maeshz
en Edwcaoidr tuwlada: “Gestion educativa para 1a Implementacion de estrategias
tecnaldgicas enInstituciones Educativas Piblicas, Lima 2022

Mombres v Andlidos del entrevistada Firma

Il A P AYYA CHAVESL




ﬁ' UNIVERSIDAD CESAR VALLEID

GUIA DE ENTREVISTA

Titulo: “Gestion educativa para |2 Implemertacion de estratenias tecnol dgices en
InstitucionesEducativazPublicas, Lima 2022

Datos del Entrevistado;

Nombres y Apellidos: JOSE ALFREDO PICHO TORRE
argo: SUBDIRECTOR

Profesiors DOCENTE

Fecha: 01 JULIO 2022

Indicaciones: £ presente instumemto es pare integank de una Tesis Universitas de
Posgrado, Se ke wega conlestar de foma ofyjediva. Recuems que mo fay mipweszs
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CATEGORIAHM

GESTIONEDUCATIVA

1. ;Considerausted que aniveldela Gestion Ingitucional se podiaimplem et
estrateqias tecnoldnicas & fin de optimizar 1a calidad dela ensefanza en
nlantel ? Expligue.

Si, porque la tecnologia después de la Pandemia quedo en todo tipo de
gestiones. A nivel institucional se podria aplicar en la educacion hibriday
en & Aulainvertida.

2, ;Considera usted que la gestion Institucional que se realiza al interior de su
instituzion Educativa plantes estratenias, actividades y metas que tengan en
clentael PCI? Expligue
5i, e toma en cuenta lo que primero se planifica (PEl) y =& adecia tanto
en & Plan Anual de Trabajo, asi como en e PCL. Alli nos trazamos las
estrategias para mejorar &l logro de los aprendizajes en todas las areas y

niveles. Si la relacion en su conjunto, no secumpliria los objetivos.



3. ;Considera usted que & nivel de la Gestion Escolar exizten obstaculos gue
imposihilitan la implementacion de estrategias tecnoldgicas en el plantd?
Expligque

Si. Para implementar cualquier estrategia tecnologica es necesario queen ks

actividades de Gestion Escolar y muchas veces, aungue estan planificadas

g1 ejecucion debido al factor tiempo wio al conocimiento de los actores

dificultan su gjecucion.

4. ;Considerausted que aniveldela Gestion Pedagdgics es factible implements
estratenias tecnoldgicas en los procesos de ensenanza aprendizae en el
plantel ? Expligue.

51 En la Gestion Pedagogica es donde las actividades pueden y deben ser

complementadas con todas las estrategias tecnologicas. Mas adn ahorm

donde luego de la pandemia la tecnologia quedo como altemativa en la
trazmigion delos aprendizajes. Y también porque casitodoslos docentesya
estan con los conocimientos necesarios para su aplicacion.

8. ;Conzidera usted que a nivel de la politica educativa actual promueve la
implementacion de estrategias tecnoldgicas en |a didactica docente & nivel

escolar? Expligue

&1, Porque con la innovacion de los recursos tecnoldgicos usado por los
estudiantes y docentes y también con los padres de familia, facilita la
transmision d ellos aprendizajes y la facil comunicacion. Que era mas
complicada aun en la presencialidad al gjecutar mateniales concretos ahor
s0n visuales y con la facilidad de redisefiarlos etc.,

CATEGORIA N 02

ESTRATEGIAS TECNOLOGICAS




E. ;Considera usted que en su plantel ez pozible realizar un Analsk Estratégio
para determinar |a factibilidad de implementar estrategiaz tacnologicas en ks
procesos de ensefanzaaprendzaje? Explique

Sl. Porque mientras no se tenga un andlisis real, no se podran llevar 3 czba

ningunaimplemertacion, debido aquenao seajustariaalarealidaddela |E. ¥

en mi caso permitiria ver la verdaderarealidad paralaimplementacion de las

estrategiastecnol dgicas que apovaran el procesa de ensenanza aprendizaje.

7. ;Conzidera usted que paraimplementar el deefio de estrategias Tecnolagicas
en su plantal se requiere previamente provectos de innovacion v desamak
aplicables asu contexto escalar? Explique

51, Porque al tratarse de algo nuevo esinnovador. ¥ enun provects se podra

planificar los pasos para que estas estraegiastecnoldgicas permanezoan v

seanduraderas. ¥ enun Proyecta de innovacion se cortexdualizard ajustades

alarealidaddela |.E. Sino estan alineadas no se podran realizar la adecuads

implementacion. Aparte que cuando existe un Provecto estd sujeto 3 13

evaluacion per manente para los ajustes necesarios.

8. ;Conzidera usted que para la implantacion de estrategiaz tecnologicas en &l
plantelze requiere de un corserso a niveldela planadocente o de line amientos
parasu ejecucion? Explique.

Si, porque es necesario que todos estén de acuerdo con su aplicacion pars

hacerlo con el esmera debido vy que cumpla con el objetivo para lo cual ==

implarta.

9. ;. Conzidera usted que la implantacion de Estrategias Tecnolagicas en su plantel
potanciara laz habilidades informaticas v eluzo de herramientas tecnaldgicas an
suplana docente? Explique

Si, porque es un gran soporte para el uso de |as Tics, y el ertorno virtual y=

gue facilita a una mayor velocidad |atransmision de los aprendizajes.

10. :Conzidera usted que debe exitiren elproceso de supenisidn educativala

implementacian de un contral en eluzo de estrategias tecnaldgicas? Explique



Si, ez necesario porque en |z supervision se puede evidenciar el avance o
retroceso de lo planificado al ejecutar el uso de 1as estrategias. Cuando ==
implemerta cualquier acdon o actividad, es necesario verificar wo controlar
=i e siguen|os pasos que setrazaron. ¥ mas aun cuando son de estrategas

tecnologicas que requieren siempre su actualizaci on en forma per manente.

Aetorizo a que esta imforraciin sed etiizada como parte inegrarte de fa Tesis de Maestia
e Educacke ftulada; *Gestion educativa parg la Implementacion de estrategias
tecnologicas en Instituciones Educativas Plblizas, Lima 2022"
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CATEGORIANT

GESTIONEDUCATIVA

1. (Considera usted gue a nivel de la Gestion Insttucional se podtia implementar
estrategias tecnoldyicas a in de optimizar la calidad de la ensefianza en el
nlantelExpligue.

S permitiendointegrar [as diferertes areasen el desarrollo e incorporadin de s
tecniologias de |a informacion v |a comunicadon, apoyados en platatormas las
cuales permiten |a gestion del proceso de ensefianza aprendizaje a través dela
web yinon-line,

Ademas, & fin de optimizar |a calidad o e |8 ensenanza nos permite naveoar por un
mar de contenidos gue nog aportaria como docertes en incrementar nuestos
conocimientos, tamhbién posibilta que nos comuniguemos a velocidades

azombrosasy sequir capactandonos ondine.

2, :Considers usted que la gestion Institucional que se realiza &l interior de au
intitucion Educativa plantes estrateqias, adividadesy metas guetengan en cuenta
el PCI? Expligue



S0, ya que es muy importante gue toda estrategia, actividades v metas estén
integradazen el PCldelalE v queden cumplimertoaella.

3. ;Congidera usted que & nivel de la Gestion Escolar existen obstaculos que
imposihilitan laimplementacion d e esrategiastecnolosicazen el plantel 2Expligue.
Dentro deellostenemos:

+ [Desconodmiento dela parte tecnoldgica por algunos agentesde lalE.
+ Mo contar conlnternet estableenlalE.
+ FaltademantenimientodelasPcdelalE.

+ Estudiantes quenocuentanconirternet y po en casa.

4. ;Considera usted que a nivel de la Gestion Pedagdica es factible implementa
estrategiastecnoldgicas en losprocesosde ensenanza aprendizaje en el plant?
Expligue.
=i, ya quese accedea un aprendizaje peraonalizado, &l uso de plataformas que
estimulen el aprendizaje de nuestros estudiantes tambien de promover &
aprendizaje social v colectivo v de disponer de e-books adaptativos es dedr
ofrecer un material que considere |as necesidadesde cada estudiante entre ofras

ventaas que es imposible obtener através del material imprezo.

8. rConsidera usted gue a nivel de la politica educativa actual promueve |a
implementacion de estrategias tecnoldgicas en la didactica docerte & nivel
ezcolar? Explique
& raiz de la pandemia |as estrategias instruco onales tecn oldgicas han tomeado &
realce oeheria de haber tenida muchos afios strésya que atecnologia hace posible
loz ambientes de aprendizaje enriguecidos con el uso de las TIC, ulilizando,
contenidos digitales 1oz cuales deben ser pedinentes, actualizadoz, auténticos,
manipulables y de accesoinmediato.



CATEGORIAN®02

ESTRATEGIAS TECNOLOGICAS

6. ;Considerausted gue en su plantel ez posible realizar un AnélisisEstratenico para
determinar |a factibilidad o e implementar estrategiastecnoldgicaz en losprocesos
de ensefianzaaprendizae ? Explique

S, va que permitiria gue [a educacion en nuestralE sea de mejor calidad y sing
paralasmejoras en el campo educativo y de esta manera se veran refejadas en

la calicdad de vida de nuegrosestudiantes.

7. :Considerausted que paraimplementar el dizseno de estrategias Tecnoldgicasen
suplantel serequiere presiamente proyectos de innovaci on v desarollo aplicables
& sl contexto ezcolar? Expligue

Correcto la gjecucion de proyedos de innovadon son fundamentales para
dinamizar las actividades deaprendizaje en las aulas escolares. En un contedo
educativo, las TIC pueden ayudar adesarrallar en laspersonas [ascompetendias
MEcesariazpara un buen desempeno en el campo personal, sodaly laboral.
Conforme crece el ambito de & educacion, se vuelve necesario incomors
propuedas innovadoras que fomerten la calidad educativa. Se requiere conocer
Iz reslidad donde =& dezee implementarlaz TIC con el fin de identificar las
caracteristicas y competencias de sus Usuarios para realizar una evalusadion
informada sobre |as necesidades de ese contexto

8. ;Considera usted que para la implantadon de estrategias tecnoldgicas en el
plantel ze requiere deun consenso anivel delaplanadocente o delineamientos
para su ejecucion?Expligue.

Si, la implantacion de estrateqias tecnoldgicas en el plantel debe de tener los
lineamientos indispensables para sU gjecucidn v de esta manera garantizar &

mejaras delosresultados,



9, ;Considera usted que |a implantacion de Estrategias Tecnoldgicas en su plantd
notenciara &z habilidadesinformaticazy el uso de herramientastecnold gicss en sy
plana docente ? Expligue
Definitivamente que sfl &l dezarrollo tecnoldgion del mundo actual exige que los
amhientez de aprendizaje en [as Instituciones educativas seintegren conlaz TIC,
esta incomoracon educativa depende en granmedida del manejo que el docents
hagadeellas en su guehacer diatio.

Si el docente ez competente en &l manegjo de herramiertas tecnoldgicas s habra
dado un gran paso en laimplementacion de TIC en loz centros educativos.,

E=claro que en este momento notodozlosdocentes pueden cambiar sus practices
educativas asi quisieran hacerlo, debido &l desconocimiento gue muchosde elos
tienen con respedo alaz TIC, por eso ez necesatio implementar mecanismos de

capacitacion que permitaninteoraralos docentes con estas.

10.  ;Considera usted que debe existic en el proceso de superision educativa la
implementacion de un control en &l uzo de estrateniastecnoldgicas 2 Expligue
Si, pero previa capacitadon y demostracion de los contenidos & trabajar. La
supervizsion educativa como accion endguecedora v formativa, donde debe
nredominar la colaboracion, el asesoramierto y ayuda &l docerte para mejorar d

desempeniolahoral en el procesn de ensenanza aprendiza)e.

Autonizo 3 gue esta inform a0idn sea wtilizada como pare integrame de i3 Tesis e Maestia
en Educacion fulzda . “Gestion educativa para lalmplementacion de estrategias tecnologicas
en Instituciones Educativas Pblizas, Lima 2022"

Nombres y Apellidos del entrevistado Frma

Milagros Magaly
Huamani Gamarra



i-l UNIVERSIDAD CESAR VALLEJD

GUIA DE ENTREVISTA

Titulo: “Gestion educativa para la Implementacion de estrategias tecnol dgicas en
InatitucionesEducativasPoklicas, Lima 2022"

Datos del Entrevistado:

Mombres y Anellidoz Jorge LuisReyes Govea
iCargo: Docente

Profezidn: Profesor

Fecha: 19julio 2022

Indicaciones: £ presente inskumemo a5 parde infegrante de ura Tesis Universtad de
Posgrado. Se ke wegs confestarde fom 3 ofyetivg. Aecueme gue 7o F3y eipuesss
comeataso inoomeatas, Su parthipacian vexpedenia es ko m Az in poftamte.

CATEGORIAN™

GESTIONEDUCATIVA

1. :Considerausted que aniveldela Gestion Insitudonal se podiaimplementy
eatrateqias tecnologicas a in de optimizar 12 calidad de la ensefianza en &
plantel ? Expligue. Si ze poddaimplementar las estratedias tecnol dgicas, tener
un area de lahoratario de computadoras y provectores que lamayariade | E. ya
lotienen, solofaltala voluntad de los docentes pars aplicarl oz y utilizarlos.

2, ;Conszidera usted que |a gestion Institucional gue e realiza al interior de au
institucion Educativa plartes estrategias, actividades v metas que tengan en
cuentael PCI? Expligue
Si por gue sehace a través delas sugerencias delos docentes ainicio de aio
escolar que es o que 3e va a realizar en el presente afio, v en mi institadon
educativa =i 32 proveda a término del primer semestre 22 analiza que
sctividadesno 2e cumplieron para quetengan priatidad en el sequndo zemestre,



5i ez posible, perotambién depende de la volurtad del docerte pars realizao, los

masindicadozsonlos docentesde EPT.

7. iConsidera usted que para implementar &l dizeno de estrategias Tecnoldgicss
en =u plantel ze requiers previamente proyedos de innovacion v desamolo
aplicableza sucontextoescolar? Expligue

=i, Par quetiene que haber aperturatotal maz nosololos docentes de EPT.

8. zConsiders usted que para laimplantacion de estrategiastecnoldgicas en d
plantel s requiere de un consenso & niveldela plana docente o de lineamienos
para su ejecucion 2Expligue.

Si.Ez launica forma para hablar un oo idioma ya que |a aplicacion y uso tiene

gue seranivel detodozlos docertes delal E.

9. ;Conziderausted que laimplantacion de E strateqias Tecnologicazen su plantd
potenciaralazhabilidadesinform dticasy el uso de herramisntas tecnologicss en
suplanadocente? Expligue
El maestro 2e preparara mejor v buscard actualizarse o aprender ciertss
herramientazpararealizar mejor sus zesionesde clase.

10.  ;Considerausted que debe exigir en el proceso de supervision educativa b

implementacion de un cortrol en &l uso de estrategiastecn oldgicas 2Expligue
Podria ser paraver el cumplimiento de dichas herramientas, perotambien ametta
la preparacion del docente atraves de su compromizso personal,

Autorizo 3 gue estainfom 0ion sea utiizada cono parte infegramte de 13 Tesisde Mpeshiz
en Educacion Huwlda: “Gestion educativa para la Implementacion de estrateqias
tecnologicas en Instituziones Educativas Piblicas, Lima 2022

Mombres v Anellidozdel entreviztado Firma

Jorge Luiz Reves Goves ly
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