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Resumen 

La tesis, tuvo como objetivo general proponer un modelo de gestión para 

optimizar plazos en la elaboración de proyectos, en el Fondo Social del Proyecto 

Integral Bayóvar, como objetivos específicos: Elaborar un diagnóstico situacional 

de los plazos; proponer un modelo de gestión normativo para optimizar plazos y; 

elaborar mapa de la relación costo-beneficio de la propuesta de modelo de gestión 

para optimizar plazos, los tres, en la elaboración de proyectos en el Fondo Social 

del Proyecto Integral Bayóvar. El tipo de investigación fue básica, cuyo diseño 

cualitativo seleccionado fue el estudio de casos, utilizándose la entrevista como 

técnica. Los resultados mostraron el diagnóstico situacional de los plazos, el 

modelo normativo, el mapa de la relación costo-beneficio y la propuesta del Modelo 

de Gestión para optimizar plazos. Concluyéndose que, por antecedentes es posible 

modificarse el marco normativo de los fondos sociales y sin gasto alguno al erario 

nacional, que es importante realizar mejoras en éstos por el gran impacto que 

causan en sus zonas de influencia, y que la incorporación al modelo de los fondos 

sociales, de las buenas prácticas de la guía PMBOK y de agilidad mediante Scrum 

reconocidas mundialmente, los colocaría como instituciones de alto nivel en el Perú.  

 

 

 

 

Palabras clave: Plazos en la elaboración de proyectos, Guía del PMBOK, Scrum, 

Gestión normativa, Modelo de Gestión. 
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Abstract 
 

The general objective of the thesis was to propose a management model to 

optimize deadlines in the elaboration of projects, in the Social Fund of the Bayóvar 

Integral Project, as specific objectives: To elaborate a situational diagnosis of the 

deadlines; propose a regulatory management model to optimize deadlines and; 

draw up a map of the cost-benefit relationship of the management model proposal 

to optimize deadlines, all three, in the development of projects in the Social Fund of 

the Bayóvar Integral Project. The type of research was basic, whose selected 

qualitative design was the case study, using the interview as a technique. The 

results showed the situational diagnosis of the deadlines, the normative model, the 

map of the cost-benefit relationship and the proposal of the Management Model to 

optimize deadlines. Concluding that, due to background, it is possible to modify the 

regulatory framework of the social funds and without any expense to the national 

treasury, that it is important to make improvements in them due to the great impact 

they cause in their areas of influence, and that the incorporation of the social funds 

into the model social funds, of the good practices of the PMBOK guide and of agility 

through Scrum recognized worldwide, would place them as high-level institutions in 

Peru. 

 

 

Keywords: Deadlines in project development, PMBOK Guide, Scrum, Regulatory 

Management, Management Model. 
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