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Resumen 

 

La presente investigación “Gestión pedagógica y calidad educativa según percepción 

de los docentes de instituciones públicas de la UGEL 03, Lima 2022” tiene como 

objetivo determinar la relación que existe entre gestión pedagógica y calidad educativa. 

La investigación es de enfoque cuantitativo, básico, no experimental correlacional, de 

corte transversal. La técnica utilizada es la encuesta, teniendo como cuestionario el 

presentado por Allauca (2019) y Félix (2021). El cuestionario por ser Likert permitió 

recoger información de la muestra de 75 docentes de Educación Básica Regular. Para 

el procesamiento de datos se utilizó EXCEL y el programa estadístico SPP versión 26. 

Con los resultados obtenidos se comprobó que las variables del objetivo general 

guardan una relación significativa, positiva y buena demostrado a través de la 

correlación de Spearman p=0,000 (p<0,05) con un valor de asociación de 0.639, 

Para la HE1, el Rho = 0.580: dimensión planificación curricular y la variable calidad 

educativa, para la HE2, el Rho =0.463 p: dimensión organización curri cular y calidad 

educativa y para la HE3 el Rho = 0,463: dimensión organización curricular y la variable 

calidad educativa, llegando a concluir la existencia de una correlación positiva y 

moderado. 
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Abstract 
 

This research "Pedagogical management and educational quality according to the 

perception of teachers of public institutions of UGEL 03, Lima 2022" aims to determine 

the relationship between pedagogical management and educational quality. 

 

The research is quantitative, basic, non-experimental correlational, cross-sectional. 

The technique used is the survey, having as a questionnaire the one presented by 

Allauca (2019) and Félix (2021). The questionnaire, being Likert, allowed information 

to be collected from the sample of 75 Regular Basic Education teachers. For data 

processing, EXCEL, and the statistical program SPP version 26 were used. 

 

With the results obtained, it was verified that the variables of the general objective have  

a significant, positive, and good relationship, demonstrated through the Spearman 

correlation p=0.000 (p<0.05) with an association value of 0.639. 

 

For HE1, Rho = 0.580: curricular planning dimension and the educational quality 

variable, for HE2, Rho =0.463 p: curricular organization dimension and educational  

quality and for HE3, Rho = 0.463: curricular organization dimension and the quality 

variable educational, concluding the existence of a positive and moderate correlation. 

 

 
 

Keywords: 

Management - Quality - Planning - Organization - Evaluation 
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I. INTRODUCCIÓN 
 

Ante un mundo globalizado que se encuentra en constante cambio y en donde 

la brecha entre sociedad y escuela se va debilitando, la gestión educativa está 

tomando un papel importante, sin embargo, a nivel mundial ocurre que la gestión está 

presentando deficiencias lo que está obstaculizando las reformas educativas y la 

prestación de servicio, ocasionando que la calidad educativa se vea afectada. 

Ante esta situación el Banco Mundial está priorizando acciones con ayuda de 

los ministerios de Educación para identificar aquellos maestros que tiene 

características y motivación de liderazgo para que sean capacitados y sean ellos los 

que lideren como directores la gestión y liderazgo de las escuelas (Banco Mundial  

2018). A pesar de los esfuerzos realizados la problemática en la gestión sigue siendo 

un problema latente que está ocasionando deficiencia en la calidad educativa. 

Urgen políticas educativas que se enfoquen en cambiar esta realidad y son los 

gobiernos los llamados a mantenerse expectantes de las necesidades de la población 

estudiantil, en este caso de sus estudiantes, para brindarles una educación de calidad 

(Tansiri y Bong, 2019). 

Según Silíceo (2007), un buen liderazgo directivo necesariamente deberá ir 

acompañado con una gestión que apunte a tener presente las necesidades formativas 

como son la planificación, atención pertinente a los estudiantes, desarrollo de las 

estrategias en el proceso de enseñanza. 

La UNESCO afirma que el educarnos es un derecho sin excepción a nivel 

mundial, a lo largo de nuestra existencia, y que debe ser de calidad. 

 

Por todos estos hechos es importante recuperar la potencialidad y capacidad 

de los docentes, un tanto olvidados en los procesos de formación y actualización para 

tener una educación de calidad. Por lo expuesto se hace indispensable llevar sus 

niveles de profesionalismo y la ejecución de la gestión pedagógica para elevar la 

calidad educativa. 

Entre las diferentes causas que puede estar originando la falta de una óptima 
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gestión pedagógica, podrían ser: las estrategias del docente, liderazgo del director, 

planificación curricular, que probablemente estaría ocasionando que la calidad 

educativa no se esté logrando de manera exitosa. 

Esta situación puede traer muchos problemas como por ejemplo estudiantes  

que se retiran o dejan de estudiar, profesores desmotivados, quizás que desconozcan 

o no aplican estrategias en su quehacer docente generando posiblemente que la 

calidad educativa no sea la óptima en las instituciones educativas. 

Nuestro objetivo principal es determinar la relación que existe entre gestión 

pedagógica y calidad educativa según la percepción de los docentes en instituciones 

educativas públicas de la UGEL 03, Lima -2022, formulando como objetivos 

específicos : determinar en qué medida se relaciona la planificación curricular y la 

calidad educativa según la percepción de los profesores en instituciones públicas de la 

UGEL 03, Lima 2022; precisar en qué manera se relaciona la organización curricular y 

la calidad educativa según la percepción de los docentes en instituciones públicas de 

la UGEL 03, Lima 2022 y establecer qué relación existe entre la ejecución curricular y la 

calidad educativa según percepción de los docentes en instituciones públicas de la 

UGEL 03, Lima 2022. 

En ese sentido, se formuló la hipótesis general: Existe relación significativa entre 

la gestión pedagógica y la calidad educativa según percepción de los docentes en 

instituciones educativas públicas de la UGEL 03, Lima 2022 teniendo como sub 

hipótesis: la planificación curricular se relaciona significativamente con la calidad 

educativa según percepción los docentes en instituciones educativas de la UGEL 03, 

Lima 2022 ,la organización curricular se relaciona significativamente con la calidad 

educativa según percepción de los docentes en instituciones educativas de la UGEL 

03, Lima 2022 y la ejecución curricular se relaciona significativamente con la calidad 

educativa según percepción de los docentes en instituciones educativas de la UGEL 

03, Lima 2022. 
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El presente trabajo estaría justificado porque nos proporcionará información sobre la 

importancia de la gestión educativa y su relación con la calidad educativa, por lo que 

permitirá generar conocimiento con relación a su efecto en la calidad educativa. 

Igualmente, la información obtenida servirá para que las entidades educativas en 

donde se realizará la investigación, así como otras instituciones que se encontraran en 

las mismas condiciones, pueda elaborar propuestas para que los docentes tomen 

conciencia que la gestión educativa influye en la calidad educativa en relación con la 

eficiencia, eficacia, pertinencia y que estas redundará directamente en beneficio de 

ellos mismos y especialmente en nuestros estudiantes nuestra razón de ser. 

II. MARCO TEÓRICO 
 

Como antecedentes nacionales, tenemos a Cortez (2019) en su estudio ejecutado 

en una institución formativa sobre la correlación entre gestión pedagógica y calidad 

donde utilizó una orientación cuantitativa de tipo no experimental y descriptivo 

correlacional y donde se utilizó una muestra de 100 docentes a quienes se les aplicó 

un cuestionario; siendo la autora la misma investigadora, se llegó a la conclusión que 

existe relación entre las variables de mencionadas. 

Asimismo, Allauca (2019) en su investigación realizada sobre la apreciación de los 

docentes entre la correspondencia gestión pedagógica y calidad educativa, realizó una 

investigación no experimental y correlacional, en el cual utilizó como instrumento el 

cuestionario aplicándolo a 108 maestros llegando a la conclusión que existe en general 

una correspondencia significativa. 

 

Igualmente, Mendoza (2020), en su trabajo realizada en relación con la gestión 

pedagógica y calidad educativa ejecutado en instituciones de educación básica regular 

en Piura en el nivel inicial, no experimental y de diseño correlacional, a una muestra  

de 15 docentes llegó a comprobar que existe una correspondencia significativa entre 

las variables de estudio. 

 

Félix (2021) en la investigación sobre la influencia positiva de la gestión 

pedagógica en la calidad educativa realizado en un colegio de nivel secundario en 
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Huaral, del tipo no experimental correlacional utilizando la técnica de la encuesta a un 

grupo de 80 maestros, llegando a concluir que la gestión interviene en la calidad 

educativa de manera positiva alta. 

Campos (2021) en su investigación sobre la correspondencia de las variables 

gestión pedagógica y la calidad educativa en los docentes utilizó un enfoque 

cuantitativo, nivel correlacional, tipo aplicada y con un diseño experimental. A través  

de dos cuestionarios aplicados a un grupo muestral de 102 maestros en colegios 

públicos del nivel secundario, finalizado la investigación se llegó a la conclusión que la 

correspondencia entre la gestión pedagógica y la calidad educativa es significativa. 

Para tener una investigación sustancial es necesario contar igualmente con 

antecedentes internacionales que nos permita conocer resultados en relación a las 

variables de estudio, así tenemos a Olvera (2021) quien en su investigación realizada 

en relación a las variables gestión pedagógica y calidad educativa de tipo correlacional, 

cuantitativo, no experimental como instrumento al cuestionario que fue aplicado a una 

muestra de 46 profesores en una escuela de la zona de Guayaquil la cual dio como 

resultado que la relación existente entre las variables de estudi o era significativa. 

Sandoval (2019) en su investigación sobre la gestión pedagógica en maestros de 

un colegio de Guayaquil Ecuador donde se utilizó un diseño experimental descriptivo 

simple con un grupo muestral de 24 profesores se concluyó que la gestión pedagógica 

en la institución realizada es de gran aceptación reconociendo que hay debilidades en 

la institución que deben ser mejoradas como son la planificación y la organización 

interna. 

Matamoros (2019) en su investigación referente a la gestión pedagógica y la 

calidad de la educación cuyo objetivo fue el de determinar la relación entre las variables 

mencionadas. La investigación utilizó el diseño del tipo correlacional-descriptivo, para 

la obtención de información utilizó el cuestionario en una muestra de 30 docentes.  

Finalizada su investigación llegó a la conclusión que entre la gestión pedagógica si 

influye en la calidad educativa y además los resultados dieron por resultado la 

necesidad de reforzar ciertas debilidades que se encontraron en la institución en 
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relación con el proyecto educativo institucional para la mejora la gestión en la 

institución. 

En esta misma línea, tenemos a Ariza y Peñaranda (2019), en su investigación 

relacionado al diseño de una propuesta de gestión pedagógica en la Instituci ón 

Educativa Distrital de Formación Integral, realizado a 42 docentes utilizando como 

instrumento la encuesta , de diseño no experimental en Barranquilla Colombia, llego 

a la conclusión que la gestión pedagógica si es asociadas a los procesos curriculares  

ayudaran a mejorar la labor de los docentes en lo referentes a su práctica pedagógica 

y en el proceso de enseñanza y aprendizaje lo cual redundará en la mejora de la 

educación . Ordoñez (2020) en su trabajo sobre la existencia entre la relación entre  

gestión pedagógica e inclusión educativa de diseño no experimental, descriptivo- 

correlacional, realizado en una muestra de 34 docentes, se llegó a la conclusión que 

existe debilidades obteniéndose para ambas variables una correlación moderada. 

 

Gestión pedagógica 

 
En relación con la gestión pedagógica podemos afirmar que es un instrumento  

cuyo objetivo es buscar la organización de una institución en relación con la 

coordinación y orientación de las actividades que lleven al logro de objetivos que  

apuntan a las necesidades de la sociedad (López, 2017). 

 

La gestión educativa se desarrolla dentro de principios como son la gestión en 

el cual el centro es el estudiante, un concepto preciso entre la jerarquía y la autoridad, 

la claridad en las decisiones que se tomen como la participación de los diferentes  

estamentos dentro de la gestión la ubicación exacta y precisa del personal y la 

comunicación constante con el fin de tener un clima propicio entre todos. (Arava,1998). 

Rosabal y Barrantes (2022) explican que, para comprender la importancia de la gestión 

educativa, se debe entender que en el trasfondo existen acciones que reflejan la figura 

de un líder que “promueve, integra y fortalece intencionalmente todos los elementos  

que la conforman para el logro de los objetivos institucionales” (p, 7). 



6  

La gestión pedagógica está relacionada con la práctica con la delegación de 

acciones, desde el liderazgo bien entendido dentro de una jerarquía organizacional en la 

que tanto el gestor como todo integrante del equipo acepte asignar y ser asignado en 

cuanto a funciones Shaturaev, y Bekimbetova (2021). Este concepto ha sido extendido 

hacia la práctica organizacional y la investigación (Hawkins y James, 2018). 

Una de las dimensiones básicas e importante es la gestión pedagógica, porque 

esta dimensión implica el enlace de los procesos formativos y cognitivos que se deben 

tener en cuenta en su realización (Kaufman, 1973). 

 

La planificación en si está representado por la diferentes metodología y 

habilidades educativas que a través de una secuencia de actividades lógica se pueda 

conseguir los objetivos y propósitos de manera que sea justa y rápida. Planificar por lo 

tanto es coordinar previamente las capacidades que se trabajar a mediano y largo.  

(Alfaro, 2004). 

 

Esta planificación está directamente unida con la evaluación, otra de las 

dimensiones de la gestión; esto en similitud con la vida misma (Karalis, 2020). 

La gestión es una cadena de pasos como actividades que apuntan a la calidad 

y permanentemente realiza acciones con el fin de estar en sintonía con los nuevos  

cambios para el mejoramiento de las prácticas educativas. (Peralta ,1990). 

 

Pak, et al., (2020) mencionan que la primera característica de la organización 

curricular es el desafío de adaptación, pues este deja entrever las dificultades que se 

presentan cuando se intenta amalgamar las expectativas o lo que se espera lograr con 

la realidad educativa que se pueda diagnosticar en una determinada institución. 

 

Por todo esto podemos afirmar que la gestión pedagógica tiene una serie de 

secuencia que están permanentemente mejorando sus prácticas educativas para 

poder entregar una educación de calidad a los estudiantes. Por ello se hace necesario 

planificar las acciones con tiempo, evaluar y tomar las mejores decisiones y poder 

alcanzar los objetivos propuestos. 



7  

En cuanto a la dimensión evaluación y monitoreo curricular, Huda (2017) 

sostiene que es la base sobre la cual se pueden conocer los logros en el plan de 

estudios, de manera cooperativa, integral y sistemática. En otras palabras, la 

evaluación y el monitoreo son una forma de conocer el éxito de una institución 

educativa (Nuraeni e Irawan, 2021). 

 

Calidad educativa 

 
No existe una definición única en relación con lo que es calidad, sin embargo, 

en educación la calidad se asocia a resultados y a todo aquello que se realiza dentro  

de los centros educativos (Quintana,2018). Relacionamos a la calidad con los logros 

que puedan tener los estudiantes y los logros que puedan los logros que los 

estudiantes puedan tanto aprender cómo el desarrollar ciertas habilidades superiores  

(Arancibia,1997). 

 

Festa y Pinazza (2022) sostienen que, para alcanzar la calidad educativa en 

una institución, debe existir un esfuerzo paralelo y consensuado de todos los 

involucrados, en este caso directivos, administrativos y docentes, en primera instancia, 

y padres de familia y estudiantes, en otra lectura del panorama, ya que esta no se dará 

de forma espontánea. Halik, (2019) complementa esta idea al sostener que estos 

personajes deben compartir y tener presentes los objetivos en todo momento. 

 

La definición de calidad es una definición naciente y que está basada en reglas 

normada por el hombre este término se relaciona con la formación del ser humano 

tanto como un ser individual como un ser que se desenvuelve dentro de una sociedad 

(Vásquez, 2013) 

 

La educación es un derecho esencial de todo individuo y de la sociedad y para 

que esta educación sea de calidad debe integrar las dimensiones de eficiencia, 

eficacia, relevancia, pertinencia y equidad. (Unesco ,2007). Por lo tanto, hablar de 

calidad en las instituciones educativas implica necesariamente cumplir con las 

dimensiones de relevancia, eficiencia, pertinencia, equidad y eficacia. (INEE,2006, 

p.9). Por ende, si situamos a la calidad educativa en las dimensiones mencionadas, 
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esto redundará en la mejora de los componentes educativos. es decir, mejorar los 

logros académicos de los educandos nuestra razón de ser. (Miranda ,2018). 

 

En este sentido podemos concluir que si buscamos la calidad educativa 

entonces vamos a necesitar de docentes, estudiantes, padres de familia, es decir; de 

toda la comunidad educativa que se sientan comprometidos e involucrados en el 

objetivo de buscar la calidad y si se quiere calidad se hace necesario y esencial el 

poseer una educación pertinente. (Mosquera et al., 2015) 

 

Como dimensiones de la calidad educativa tenemos: la ética y eficiencia que  

son condiciones fundamentales para la calidad educativa refiriéndose a logros que se 

traducen en una realidad concreta como derecho de una educación de calidad y la 

eficiencia como un derecho ciudadano que debe ser reconocidos y retribuido. 

 

Para ello es necesaria la constante capacitación de los involucrados para poder 

brindar un buen servicio, en este caso los docentes, quienes deben estar abocados a 

mantenerse a la vanguardia pedagógico-tecnológica y tener la innovación como norte 

en todo momento (Li y Jones, 2019; Oude Mulders, 2020; Iqbal y Piwowar-Sulej, 2022). 

Barajas-López, F., e Ishimaru, A. (2020) toman un término hispanoamericano  

para nombrar a la equidad: “darles el lugar”, o en el contexto peruano: “darle su lugar”, 

en este caso haciendo referencia al espacio que le corresponde al estudiante como 

ser humano, tanto en el aula de manera tangible, como en el trato, en el aspecto 

emocional, de manera igualitaria frente a sus compañeros sin diferenciar raza, credo, 

condición física, etc. 

 

Bang y Vossoughi (2016) sostienen que en la medida que los temas de equidad 

y diversidad en la escuela han encontrado notoriedad, se ha ganado entre los jóvenes 

lo que denominan "capital cultural" con códigos manejados por las nuevas 

generaciones. Además, Patel (2016) sostiene que con la equidad en el aprendizaje se 

critican las estructuras de los sistemas de poder imperante por siglos en algunas 

sociedades. 

La pertinencia se refiere que la educación debe adaptarse al contexto en donde 
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se desarrolla y ser flexible, la relevancia debe responder a qué y para qué de la 

educación que responda a las necesidades de la localidad según el momento y 

contexto en el que se está desarrollando y por último tenemos la equidad por la cual  

todo estudiante debe tener los mismos derechos y que logren los mejores resultados  

de logros en las metas. (BCN,2016). 

 

En este sentido cabe resaltar que la: Eficiencia, se concretiza cuando exista una 

relación entre beneficio-costo, eficacia cuando se llega a alcanzar los objetivos 

curriculares propuestos. Eficacia, cuando se logra con los objetivos planteados. 

Pertinencia: cuando en sus contenidos curriculares y métodos utilizados tiene 

coherencia con los intereses de la localidad. La relevancia educativa, para Begeny 

(2018), es vista como una estandarización, que llama internacionalización, por la cual 

se adaptan los currículos o sistemas de la educación a la realidad generacional, con 

sus matices sociales y culturales. 

III. METODOLOGÍA 

 
3.1. Tipo y diseño de investigación 

 

La presente investigación es de tipo básico de enfoque cuantitativo, la 

investigación igualmente recibe el nombre de tipo sustantiva porque buscará nuevos  

conocimientos que servirán de base para otras investigaciones más complejas. 

Igualmente, la investigación presentada es de diseño correlacional porque busca y 

evalúa la relación estadística entre las dos variables de estudio, transversal porque se 

obtiene información en un momento determinado y prospectivo porque su intención es 

anticipar lo que está por venir. El diseño es una de las partes más sustanciales de la 

investigación porque determina las diferentes variables que van a ser estudiadas y por 

consiguiente analizadas estadísticamente (Ñaupa et al, 1994). 

 

El esquema para la presente investigación (diseño correlacional) es: 
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Donde: 

M: 75 profesores de instituciones públicas de la UGEL 03 

O1 : Gestión pedagógica 

O2 : Calidad Educativa 

r: correlación entre O1 y O2 

 

3.2 Variables y operalización 

Pare la presente investigación las variables que se utilizaran son: 

Variable 1 

Gestión pedagógica 

 
La gestión pedagógica es un proceso que facilitara acciones como son la 

orientación y la coordinación que realizan los profesores de os diferentes niveles con 

el fin de administrar el proceso educativo (Lopez,20173) 

 

Definición operacional 

 
Es la labor pedagógica que un docente ejecuta efectuando las fases que conlleva  

un proceso de organización, de ejecución y, asimismo, de la evaluación en cada una  

de sus actividades en relación con su trabajo pedagógico. 

 

Variable 2 

Calidad educativa 

La educación para ser considerado de calidad debe tener básicamente cualidades 
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como la equidad, la relevancia, la pertinencia eficacia y eficiencia. (Unesco ,2007). 

Definición operacional 

La calidad de servicio se refiere a los diferentes aspectos que debe tomar en 

cuenta el sistema educativo cuyo objetivo es el brindar un servicio eficiente eficaz y 

efectivo. 
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3.3 Población (criterios de selección), muestra, unidad de análisis 
 

Para la elección de la muestra se utilizó un muestreo aleatorio simple, en cual 

toda la población tenía la misma posibilidad de ser elegido y formar parte de la muestra. 

(Casas et al, 2002). Para la presente investigación se seleccionó un total de 75 
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maestros aproximadamente. 

 
Igualmente, la unidad de análisis está conformado por profesores de 

instituciones públicas de la UGEL 03. 

Esta muestra fue hallada utilizando el enlace: 
 

 
 

https://www.questionpro.com/es/calculadora -de-muestra.html 

 

3.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Técnica: La técnica usada fue la encuesta, un cuestionario que en función a 

preguntas se pueda recolectar la información referente a un acontecimiento de interés 

para el investigador. (Hurtado ,2000) 

La encuesta tiene como objetivo recoger información ya sea oral o escrita de 

una muestra, y la información recogida se restringe a la diseñada por las preguntas  

que es de interés, La encuesta es un instrumento útil y más utilizado, es la mejor 

herramienta cuando se quiere recoger datos ( . El cuestionario para el presente trabajo 

fue para conocer y analizar la relación entre las variables gestión pedagógica y calidad 

educativa 

Obtenidos los resultados se establecerá la relación que existe entre la variable  

gestión pedagógica y la variable calidad educativa. 

https://www.questionpro.com/es/calculadora-de-muestra.html
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- Instrumento: Cuestionario 

 
Para la presente investigación se ha visto por conveniente aplicar la encuesta y 

como instrumento dos cuestionarios las variables gestión pedagógica y calidad 

educativa. 

 
3.5 Procedimientos 

 
Para el desarrollo del trabajo se realizó la búsqueda de información como son las 

bases teóricas, antecedentes nacionales e internacionales relacionadas con el tema 

de investigación, el programa estadístico SPSS v. 15. Igualmente se escogió dos 

cuestionarios de investigaciones realizadas en el Perú; para la variable Gestión 

pedagógica se escogió el cuestionario de la investigación realizada por Allauca (2019) 

investigación realizada en villa el Salvador y para la variable calidad educativa la 

investigación realizada por Félix (2021)., investigación realizada en Huaral. 

Estos cuestionarios fueron aplicados a los docentes de dos instituciones 

educativas públicas pertenecientes a la UGEL03. Para que la encuesta pueda llegar a 

los docentes y poder recopilar la información se utilizó el formulario Google. 

Previamente se realizó el cuestionario y posteriormente se envió el enlace respectivo 

y poder obtener de esta manera la información. 



16  

Una vez obtenidos los datos, la información fue organizada haciendo uso en un 

primer momento se utilizó la hoja de cálculo Excel para de allí poder ingresar los datos 

organizados a un programa estadístico y obtener la información de la estadística , 

realizar la estadística descriptiva e inferencial. Con los datos obtenidos se realizó la 

discusión, las conclusiones y las recomendaciones del caso. 

 
3.6 Tratamiento estadístico de los datos 

 
Una vez administradas las pruebas a las docentes que laboran en las 

instituciones educativa de estudio, se procedió a examinarlas, seguidamente se 

registró la información almacenada y se codifico con las dimensiones y variables 

utilizadas en la presente investigación. 

Para el procesamiento de datos y los cálculos se utilizó el programa estadístico 

SPSS para entorno WINDOWS versión 15, lo cual ha permitido utilizar pruebas 

descriptivas, distribuciones de frecuencias, gráficas de barras y el análisis de 

correlación. 

Luego de verificar los supuestos de normalidad en las variables consideradas 

a través de la prueba de Kolmogórov-Smirnov, se procederá a aplicar los estadísticos 

respectivos (no paramétricos) y la interpretación respectiva mediante el criterio del 

valor. 

Para analizar la información y comprobar las hipótesis, se utilizará el coeficiente 

de correlación de Pearson, que consiste es una prueba estadística para poder analizar 

la relación entre dos variables medidas por intervalos o razón. Finalmente se realizará 

el análisis detallado de los mismos. 

 
3.7 Aspectos éticos 

 

El estudio se fundamenta en la legitimidad de la investigación y documentación 

obtenida de diferentes orígenes y referencias de información confiables sobre los 

diferentes teorías y temas e igualmente investigaciones previas. Al momento de 
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redactar en presente trabajo se ha tomado en cuenta las normas APA para dar a 

conocer las pautas a considerar en relación con su presentación. 
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IV. RESULTADOS 
 

4.1 Descripción de resultados 

Tabla 1 

Frecuencia y porcentaje de la variable gestión pedagógica 
 
 

 

 
Con respecto a la variable gestión pedagógica un 41% manifiestan que se hallan en 

un nivel “medio”, el 23% en un nivel “alto” y un 36% consideran que la gestión en su 

institución encuentra en un nivel “bajo”. En la figura observamos que existe una 

diferencia del 5% aproximadamente entre el nivel “bajo” y “medio” 

 

Figura 1 
Frecuencia y porcentaje de la variable gestión pedagógica 
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Tabla 2 
Frecuencia y porcentaje de la dimensión planificación curricular 

 

En la tabla 2, se puede observar que 45% de los maestros encuestados manifiestan 

que la planificación curricular se halla en un nivel “alto”, 36% consideran que se 

encuentra en el nivel “medio” mientras que un aproximado del 18% consideran que se 

encuentra en el nivel “bajo”. En la figura 2 podemos observar que existe una diferencia 

entre el nivel “bajo” y “alto” es del 26.6 %. 

 

Figura 2 

Barras de porcentaje de la dimensión planificación curricular. 
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Tabla 3 
Frecuencia y porcentaje de la dimensión organización curricular 

 

Con respecto a la organización curricular podemos observar en la tabla que un 60% 

de los encuestados manifiesta que la organización la considera en un nivel “medio”, el 

26,7% en un nivel “bajo” y el 13.3% en un nivel “bajo”. En la figura podemos observar 

igualmente, que existe una diferencia significativa de 46,7% entre el nivel “medio” y 

“alto”. 

 

Figura 3 

Barra de porcentajes de la dimensión organización curricular. 
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Tabla 4 
Frecuencia y porcentaje de la dimensión evaluación y monitoreo. 

 
 

Podemos observar que la evaluación y monitoreo es considerado por un aproximado 

del 57.3% de los educadores encuestados en un nivel “medio”, mientras que un 22.7% 

en un nivel “alto” y un 20% lo ubica en un nivel “bajo”. En la figura podemos observar  

que más del cincuenta por ciento de los encuestados ubican en un nivel “medio” la 

evaluación y monitoreo en su institución. 

 
Figura 4 

Barras de porcentaje de la dimensión evaluación y monitoreo. 
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Tabla 5 
Frecuencia y porcentaje de la variable calidad educativa. 

 

 
Con respecto a la variable Calidad Educativa los docentes en un 54,7% ubican en un 

nivel “medio” la calidad en su institución, un 28% consideran que están en un nivel  

“alto” y un 17,3% manifiestan que se encuentra en un nivel “bajo”. 

En la figura observamos más del cincuenta por ciento de los maestros consideran a la 

calidad educativa en un nivel medio. 

 

Figura 5 
Barras y porcentaje de la dimensión calidad educativa. 
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Tabla 6 
Frecuencia y porcentaje de la dimensión eficiencia 

 
 

 
Observamos en la tabla 6, que el 53,3% de maestros encuestados manifiestan que la 

dimensión eficiencia se halla en el nivel es “medio”, el 37.3% que el nivel es “alto” y un 

9.3% que la eficiencia en su institución es bajo. Igualmente en la figura 6 podemos 

observar que el nivel “bajo” llega a solo 9.3% del toal de encuestados. 

 

Figura 6 

Barras de porcentaje de la dimensión eficiencia 
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Tabla 7 
Frecuencia y porcentaje de la dimensión eficacia. 

 
 

 
Según los resultados obtenidos en la tabla 7, un 68 % de maestros respondieron que 

la eficacia se encuentra en un nivel medio, el 25.3% el nivel es “bajo” y un 6.7% que el 

nivel es “alto”. En la figura 7 podemos observar el nivel “medio” difiere del nivel “alto”  

en un 61.3% 

 

Figura 7 

Barras de porcentaje de la dimensión eficacia. 
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Tabla 8 
Frecuencia y porcentaje de la dimensión pertinencia. 

 
 

 
Observamos que en la tabla 8 el 46.7 % de los profesores manifiestan que la dimensión pertinencia se  

ubica en un nivel “medio” y un 49.3% de los profesores lo ubican en un nivel “alto”. En la figura  8 

podemos observar que hay una diferencia mínima de aproximadamente 2.6%. 

Figura 8 

Barras de porcentaje de la dimensión pertinencia. 
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Tabla 9 
Frecuencia y porcentaje de la dimensión relevancia. 

 
 

 
En relación con la dimensión relevancia los docentes afirman en un 33% 

aproximadamente que se encuentra en el nivel “medio”, mientras que en el nivel “bajo” 

32% y en el nivel “alto” en un 34% aproximadamente. En la figura mostrada podemos 

observar que la diferencia entre los niveles “bajo”, “medio” y “alto” difiere en 

aproximadamente 1.3%. 

Figura 9 

Barras de porcentaje de la dimensión relevancia. 
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Tabla 10 

Frecuencia y porcentaje de la dimensión equidad. 
 
 

 
En la tabla 10 podemos observar que los docentes en un 38.7% manifiestan que la 

dimensión equidad se encuentra tanto en el nivel “medio” como en el “alto” y un 22% 

aproximadamente en el nivel “bajo”. En la figura 10 podemos observar que tanto el 

nivel “medio” como alto difieren en un 16% del nivel “bajo”. 

 

Figura 10 

Barra de porcentaje de la dimensión equidad. 
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4.2 Análisis inferencial 
 
 

 
 

Como el número de maestros , de IE públicas de la UGEL 03, a quienes se les aplicó 

la encuesta es de 75 (“> 50” ) , igualmente el nivel de significancia es 0.000 menor a 

0.05 por lo que se corrobora que se logra alcanzar distribuciones divergentes a la 

normal .Todo esto, nos llega a concluir que el presente estudio es No Paramétrico por 

lo consiguiente se consideró el uso del coeficiente de correlación de Spearman debido 

a que los resultados que arrojará será una correspondencia directa entre las variables 

de estudio a nivel ordinal. 

Prueba de hipótesis general 

 
Ho: No existe relación significativa entre la gestión pedagógica y la calidad educativa 

según percepción de los docentes en instituciones educativas públicas de la UGEL 03, 

Lima 2022. 

 

Hi: Existe relación significativa entre la gestión pedagógica y la calidad educativa 

según percepción de los docentes en instituciones educativas públicas de la UGEL 

03, Lima 2022. 
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Tabla 11 Correlación entre gestión pedagógica y la calidad educativa 
 

 

 
Se puede observar que el indicador de correspondencia es menor a 0.05 (sig. p < 0.05) 

por lo que se puede afirmar que existe reciprocidad significativa entre las variables la 

gestión pedagógica y la calidad educativa además el valor de asociación hallada es 

0.639 demuestra que la correlación es positiva y buena. Por lo tanto, se aprueba la 

hipótesis de investigación. 

Hipótesis especifica 1 

 
Ho: La planificación curricular no se relaciona significativamente con la calidad 

educativa según percepción de los docentes en instituciones educativas de la UGEL 

03, Lima 2022. 

 

Hi: La planificación curricular se relaciona significativamente con la calidad educativa  

según percepción de los docentes en instituciones educativas de la UGEL 03, Lima 

2022. 
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Tabla12 Correlación de la dimensión planificación curricular y la variable calidad 
educativa 

 

 

 

De acuerdo con el indicador de correlación (sig. p < 0.05) podemos señalar que existe 

correlación entre la planificación curricular y la calidad educativa, además el valor de 

asociación hallado es de 0.580 demuestras que la correlación es positiva moderada. 

Por ello esto permite aseverar que existe relación entre la planificación curricular y la 

calidad educativa. 

 
Hipótesis especifica 2 

Ho: La organización curricular no se relaciona significativamente con la calidad 

educativa según percepción de los docentes en instituciones educativas de la UGEL 

03, Lima 2022 

 

Hi: La organización curricular se relaciona significativamente con la calidad educativa  

según percepción de los docentes en instituciones educativas de la UGEL 03, Lima 

2022. 
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Tabla 13 Correlación entre la dimensión organización curricular y la variable calidad 
educativa 

 

 

 

 

Se evidencia con los resultados obtenidos que existe una relación importante (sig. P < 

0.05) entre organización curricular y la calidad educativa, concluyendo que existe 

relación, además, el valor hallado es 0,463 demuestra que la correlación es positiva 

moderado. Por ello se acepta la hipótesis de investigación. 

Hipótesis específica 3 

Ho: La evaluación y monitoreo no se relaciona significativamente con la calidad 

educativa según percepción de los docentes en instituciones educativas de la UGEL 

03, Lima 2022. 

 

Hi: La evaluación y monitoreo se relaciona significativamente con la calidad educativa  

según percepción de los docentes en instituciones educativas de la UGEL 03, Lima 

2022. 
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Tabla 14 Correlación de la dimensión evaluación y monitoreo y la variable calidad 
educativa 

 

 

 

 
Observamos que el indicador de correlación es 0.000 (sig. p < 0.05) por lo que se 

puede aseverar que existe correlación significativa entre la dimensión y variable de 

estudio, además el valor de asociación fue de 0.474 demostrando que la asociación es 

positivo moderado. Por lo tanto, se aprueba la hipótesis de investigación. 
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V. DISCUSIÓN 
 

El presente análisis busco determinar la correspondencia positiva que existe 

entre la gestión pedagógica y la calidad educativa según la percepción de los docentes 

de las instituciones públicas de la UGEL 03, recopilándose la información con dos 

instrumentos una por cada variable. El número de docentes a quienes se aplicó la 

encuesta fue de 75 pertenecientes a la educación básica regular. 

 

Para tal fin se realizó las pruebas estadísticas respectivas por medio de la 

medida de asociación (Rho de Spearman) el cual arrojo como resultado que para la 

hipótesis general existe una correspondencia importante entre la gestión pedagógica 

y la calidad educativa con un nivel de afinidad buena (Rho 0,639 y p = 0,000) quedando 

este valor menor que 0,05 lo que llevo a rechazar la hipótesis nula aceptándose la 

hipótesis alterna. 

 

Estos resultados no recogen la misma información realizado por el trabajo 

realizado por Cortez (2019), en maestros de IE (instituciones educativas) de la RED12, 

el cual la correlación es muy baja y no significativa (Rho = 0.161) y con una significancia 

de p= 0.110 >0.05, aceptando así la hipótesis alterna. Igualmente, en el trabajo 

realizado por Allauca (2019) con profesores de la IE N° 6068 de Villa El Salvador, llega 

a concluir que entre la gestión pedagógica y la calidad educativa la asociación llega a 

0.371 encontrando un valor de significancia positiva y débil; aprobándose la hipótesis 

de investigación. 

En el trabajo realizado por Mendoza (2020),con maestros de la I.E. del nivel 

inicial de la Red Medio Piura, así como el de Félix (2021) en la IE Nuestra Señora del 

Carmen Huaral, proporcionaron como conclusión una asociación directa y significativa 

con un coeficiente de correlación de 0.944 y 0.945 respectivamente igualmente el valor 

de significancia de 0.000 menor al 0,05 considerado muy bueno; cabe resaltar que el 

contexto geográfico en este caso fue en Piura y Huaral con una población de 15 y 80 

maestros respectivamente. En el trabajo desarrollado por Ordoñez (2020) se obtuvo  

un Rho= 0.599 comprobándose que la relación entre las variables de estudio es 

moderada pero cuando se observó el análisis descriptivo, este dio como resultado que 
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entre las variables existe debilidades que necesaria tiene que ser superadas para 

buscar la calidad educativa. 

 

Si comparamos la presente investigación con el trabajo realizado por Campos 

(2021) con educadores del secundaria de las organización educativas públicas, San 

Ramon, Chanchamayo, se llega a la misma conclusión que existe concordancia entre 

gestión pedagógica y calidad educativa pero el grado es de correlación positiva y alta, 

así como en el trabajo de Olvera (2021) con docentes de la Unidad Educativa de 

Guayaquil y Matamoros (2019) con docentes de una institución fiscal, Buena Fe- 

Ecuador , ambos realizados en Ecuador. Otra investigación realizada en Colombia por 

Sandoval (2019) al realizar la estadística descriptiva concluye que el 58% de los 

docentes consideran regular la gestión pedagógica de su institución, cabe resaltar que 

la muestra fue de 24 docentes porque la institución elegida solo contaba con esa 

cantidad de docentes y si bien cierto contaban con tutores legales pero el interés es 

poco con respecto a la calidad educativa. 

 

Es por ello por lo que la gestión pedagógica es básica dentro de la labor 

educativa del docente porque orienta las acciones que realizara como es la 

planificación, organización y monitoreo durante el proceso educativo (Lopez,2017). Si 

los responsables de una entidad llevaran una gestión optima buscando siempre el 

trabajo en equipo dentro de una comunidad educativa podríamos avizorar que la 

calidad estaría asegurada. 

En lo que se refiere a la correspondencia entre la dimensión planificación 

curricular y la variable calidad educativa, los resultados que presento la estadística 

descriptiva arroja que los profesores encuestados manifiestan en un 45% 

aproximadamente que la planificación curricular se encuentra en un nivel alto y en un 

54 % aproximadamente la calidad educativa se encuentra en un nivel medio, por otro 

lado los resultados de la estadística inferencial coinciden en los resultados 

anteriormente encontrado puesto manifiesta que el valor de asociación en la 

investigación ha sido de 0.580 demostrando que la afinidad es positiva y moderada. 
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Estos resultados son similares a los alcanzados por el trabajo de Allauca (2019) 

con docentes de las organizaciones educativas N° 6068 de Villa El Salvador, en donde 

los resultados de la estadística descriptiva manifiestan que la panificación se encuentra  

en un nivel medio con un 57,65% y la estadística inferencial arroja un valor de 

asociación de 0,421 concluyendo que la correspondencia entre la variable si bien es 

positiva pero moderada aceptándose como valida hipótesis planteada que la 

planificación. 

 

Sin embargo, los resultados obtenidos en la investigación realizado por Campos 

(2021) en donde al realizar su estadístico descriptivo encuentra que los docentes 

manifiestan en un 55,7% que la planificación curricular es buena y el 63,7% 

aproximadamente de los docentes están de acuerdo que la calidad educativa es alta.  

Según la estadística inferencial se encontró un valor menor a 0.05 y una concordancia 

de 0.764 por lo que la correspondencia es positiva y alta guardando concordancia con 

sus variables de estudio de la hipótesis general, en donde, el coeficiente de correlación 

es de 0.890. 

Ante estos resultados se puede concluir que, si hay una planificación curricular 

adecuada que apunte a las necesidades e interés sociales de nuestros estudiantes  

valorando su individualidad contribuyendo a una educación de calidad, que se 

reconoce a nivel mundial, y la educación es un derecho fundamental de todos y debe 

ser de calidad (Unesco,2007). 

Respecto a la correspondencia entre la dimensión organización curricular y la 

variable calidad educativa, los educadores manifiestan en un 60% aproximadamente 

que la dimensión organización curricular se localiza en un nivel medio y la calidad 

educativa en un 54% igualmente es considerado en un nivel medio. La investigación 

nos lleva como consecuencia final la presencia de una correspondencia significativa y 

una correspondencia positiva moderada con valor de 0,463. Los maestros en un 60% 

consideran que la organización se encuentra en un nivel medio y con respecto a la 

calidad educativa un 54% de los maestros considera que se encuentra en un nivel 
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medio igualmente. Por los resultados obtenidos se hace necesario mejorar la 

organización y por ende la calidad mejorara. 

 

En comparación con Mendoza (2021) en la cual su trabajo resulto con un 0.697 

y con una correspondencia de 0.004 por lo que la asociación fue directa y significativa. 

En el caso del trabajo realizado por Allauca (2019) con profesores del centro educativo 

N° 6068 de Villa El Salvador, se puede observar que el valor de asociación es de 0.181 

por lo consiguiente la afinidad es débil y positiva, si bien existe una relación positiva, 

sin embargo, la a asociación es débil entonces en este caso se hace necesario trabajar 

con los profesores la dimensión organización curricular para la mejora de la calidad 

educativa de la institución. En contraste con el trabajo realizado por Campos (2021) 

con maestros de organizaciones educativas públicas, realizado en Chanchamayo, la 

afinidad encontrada fue positiva alta, esto se debe porque la gestión pedagógica y 

calidad educativa de su investigación señala un valor de asociación de 0.890, lo que 

lleva en consecuencia a concluir que existe una concordancia positiva y muy bueno  

entre la dimensión organización curricular y la variable calidad educativa. 

Si no se cuenta con una organización curricular adecuada las instituciones 

podrían verse en problemas por ejemplo al no considerar los ritmos de aprendizajes  

de los estudiantes, aplicar el aprendizaje a nuevas situaciones de contexto no tener 

presente la formación integral de los estudiantes. 

 

Todo esto mejoraría en los colegios de la UGEL 03 si el esfuerzo es de toda la 

comunidad educativa; directivos, administrativos docentes pardes de familia y 

estudiantes sin perder el horizonte los objetivos institucionales Festa y Pinazza (2022). 

 

Respecto a la relación de la dimensión evaluación y monitoreo con la variable 

calidad educativa, se observó que un 57% de los encuestados consideran que la 

dimensión evaluación se encuentra en un nivel medio y un 54% manifestaron que la 

calidad educativa se encuentra en un nivel medio, el indicador de relación es de 0.000 

con una significancia de menor a 0.05 valor de asociación hallado fue de 0.474 

demostrando que la relación evaluación y calidad es positivo moderado. 
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Con estos resultados obtenido se puede aseverar que, si existe 

correspondencia entre la dimensión evaluación y monitoreo y la variable calidad 

educativa, sin embargo, podemos igualmente observar que hay necesidad de mejorar 

esta concordancia de la dimensión y variable estudiada., los maestros deben tomar 

conciencia que en relación con la dimensión evaluación y monitoreo curricular lo que 

se busca es reconocer sus fortalezas y apoyar en lo que se relaciona a sus debilidades. 

Sin embargo, este resultado se diferencia de la investigación realizada por Mendoza  

(2020) en el cual entre la evaluación y la calidad la correspondencia es de 0.719 con 

un nivel de significancia de 0.003 lo que se deduce que existe una afinidad directa y 

buena. 

 

Por otro lado, Arriza y Peñaranda (2019) en el estudio que realizaron llegan 

efectivamente a la conclusión que los resultados obtenidos a través de la evaluación 

permanente permiten reconocer si lo que se está realizando es correcto o necesita ser 

replanteado y/o ajustadas por lo que el revisión, seguimiento y apreciación permite un 

conocimiento permanente de lo que se está desarrollando los docentes y poder 

intervenir para cumplir los objetivos. La investigación se realizó en base a 

conocimientos previos de la institución, reconociendo que los procesos administrativo- 

académicos no estaba funcionando de manera efectiva sino de manera parcial e 

igualmente después de evaluar que la planificación no era evaluada se buscó 

estrategias para que la planificación en la institución sea efectiva y poder optimizar la 

gestión y por consiguiente la calidad educativa. 

 

En contraste con el trabajo realizado por Cortez (2019) en el cual su estudio 

arrojo una relación final de 0.166 lo que significa que la correspondencia entre la 

dimensión y variable estudiada es muy baja. Cabe destacar que este resultado 

obtenido guarda una relación directa con sus variables de estudios y que debe estar 

repercutiendo de manera negativa en esta comunidad educativa en la búsqueda de la 

calidad educativa. 

 

La base importante para conocer que, si se están logrando los planes de 

estudios, de modo cooperativo, integral y metódicamente es través de la dimensión 
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evaluación y monitoreo curricular Huda (2017). La evaluación y monitoreo que según 

los resultados se le está dando la importancia igualmente en los centros educativos de 

estudio realizado por Félix (2021) donde se buscó la relación entre la enseñanza  

aprendizaje como el apoyo al desarrollo de los estudiantes y la calidad educativa  

encontrando una afinidad alta por lo que el centro educativo cuenta con una calidad 

educativa muy buena. Este trabajo se realizó en Huaral y el grupo muestral de, 

maestros fue de 80 profesores. En el caso del trabajo de Olvera (2021) está centrado  

en evaluar las dimensiones de calidad como eficiencia y eficacia, Con respecto a la 

correspondencia entre gestión y eficiencia encontró que una afinidad de 0.843 con una 

significancia < 0.05 e igualmente con la dimensión eficacia obtuvo como respuesta en 

su estadística inferencial una correspondencia de 0.839 con una significancia de 

0.000<0.05. Por lo expuesto el trabajo concluyo que existe una concordancia positiva 

y alta entre la variable y las dos dimensiones mencionadas. 

 

La evaluación y el monitoreo son una forma de conocer el éxito de una entidad  

educativa (Nuraeni e Irawan,2021). En la actualidad estas dimensiones evaluación y 

monitoreo es preocupación de las entidades del Estado porque es la forma por la cual 

se puede obtener datos necesarios para poder determinar si es que se está cumpliendo 

con las metas de calidad de toda institución y que esto deben ir acompañados con los 

aprendizajes que se espera que adquieran los estudiantes y en caso de ser necesario 

mejorar la planificación, realizar programas que ayuden a superar las debilidades, que 

pueda estar suscitándose en las instituciones en el cual la correspondencia es positiva 

pero débil o moderado. 

 

Por otro lado, realizar un monitoreo que nos dará informar cómo estamos, como 

vamos avanzando e igualmente el acompañamiento que busca la mejora del maestro; 

ambos buscan un fin generar cambios en los todos los involucrados en el desarrollo 

pedagógica y poder cumplir lo que buscamos la calidad educativa. Tanto directivos 

como maestros debemos de estar a la vanguardia de los nuevos modelos de 

enseñanza – aprendizaje que esta basado en las competencias en donde es necesario 
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que la comunidad educativa nos centremos hacia un mismo objetivo la calidad 

educativa. (Giménez,2016). 
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VI. CONCLUSIONES 
 

Primero: Se comprobó que existe afinidad entre la Gestión pedagógica y Calidad 

educativa según percepción de los maestros de instituciones públicas UGEL 03, Lima, 

año 2022. Se encontró un coeficiente de correlación de 0.639 indicando que la 

correlación es positiva y buena. 

Segundo: La dimensión planificación curricular guarda concordancia de manera 

positiva y moderada con la variable calidad educativa (rho=0.580) esto demuestra  

que la programación de las competencias, capacidades las unidades de aprendizaje, 

las sesiones de aprendizaje son de gran apoyo para poder llevar una buena 

planificación y contribuyen definitivamente a una mejora en la calidad educativa. 

Tercero: La dimensión organización curricular y la variable calidad educativa según 

percepción de los maestros de manera significativa concluyendo que existe 

concordancia, igualmente los resultados dieron como valor hallado 0.463 

demostrando que la correlación es positivo y moderado. 

 

Cuarto: Finalmente, se encontró que la dimensión evaluación y monitoreo guardan 

una concordancia positiva y moderada con la variable calidad educativa (rho=0.474), 

esto evidencia que la evaluación y monitoreo es de suma importancia las estrategias 

didácticas, la orientación al educador , el trabajo en equipo de los maestros con el fin 

de evaluar los aprendizaje, las metas y objetivos , así como el evaluar a los 

estudiantes para conocer si se está cumpliendo con los logros esperados, el evaluar  

los aprendizajes, las metas y objetivos, la autoevaluación de los estudiantes se 

relaciona directamente con lo que toda institución busca que es la calidad educativa . 
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VII. RECOMENDACIONES 
 

Primero: Se sugiere a maestros y directivos de las instituciones públicas de la UGEL 

03, sensibilizarse y tomar decisiones para la mejora de la gestión pedagógica, que trae 

como consecuencia que la calidad educativa se vea afectada, esto podría realizarse  

utilizando diferentes medios como son el internet, talleres virtuales y/o presenciales. 

Segundo: Se sugiere a los maestros fortalecer y/o reformular la planificación curricular 

a través de talleres y recordarles que en su elaboración tener presente el contexto de 

los estudiantes que apunte a sus necesidades. 

Tercero: Se recomienda a los maestros de las instituciones públicas Ugel 03, con 

apoyo del director motivar la organización de talleres por áreas y/o por nivel para 

impulsar y/o potenciar la importancia de la organización curricular de las diferentes 

áreas y recordarles que debe ser organizada de manera secuencial a través de los 

procesos didáctico de las áreas. Una buena organización curricular a tiempo se verá 

reflejada en los resultados obtenidos por los estudiantes y por consiguiente mejorara 

los niveles de la relevancia educativa, la equidad educativa, pertinencia y la eficacia 

educativa lo que por añadidura elevará la calidad educativa tanto de los docentes y de 

la institución. 

 

Cuarto: Promover en los maestros que el monitoreo es una oportunidad de mejora en 

estrategias y didácticas pedagógicas, que puedan conocer tanto sus fortalezas como 

las debilidades a mejorar y pueda optimizar su quehacer diario con sus estudiantes 

elevando la calidad educativa. 
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ANEXOS 



 

 

TABLA DE OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 
 
 
 

 
 

VARIABLES 

DE 
ESTUDIO 

DEFINICIÓN 

CONCEPTUAL 

DEFINICIÓN 

OPERACIONAL 

DIMENSIÓN INDICADORES ESCALA DE 

MEDICIÓN 

Gestión La gestión Es la labor Planificación Programación curricular anual. Ordinal 

1. Nunca 
2: Casi nunca 
3: A veces 

4: Casi 

siempre 

5: Siempre 

pedagógica pedagógica es un pedagógica que un curricular Programación de unidades 

 proceso que docente ejecuta  

Sesiones de aprendizaje. 
    

 facilitara acciones efectuando las Organización Organización y coordinación del trabajo 

 como son la fases que conlleva curricular curricular. 

 orientación y la un proceso de  
 

Facilita la integración de las actividades 

 coordinación que organización, de  de la comunidad educativa. 

 realizan los ejecución y,  
 

Se divide el trabajo según jerarquía y 

 profesores de os asimismo, de la  responsabilidad 

 diferentes niveles evaluación en 
  

Evaluación y Se monitorea los procesos pedagógicos 

 con el fin de cada una de sus monitoreo y resultados obtenidos. 

 administrar el actividades en curricular 

 

Motiva el aprendizaje cuando hay logro 

 proceso educativo relación con su  esperado 

 (Lopez,20173) trabajo  
 

Recoge información sobre e el proceso 

  pedagógico.  
pedagógico 

Calidad 

educativa 

La educación para 

ser considerado de 

La calidad de 

servicio se refiere 

Equidad 

educativa 

La educación debe atender a las 

necesidades individuales 

Ordinal 
1. Nunca 
2.Casi Nunca 



 

 

 
 calidad debe tener 

básicamente 

cualidades como la 

equidad, la 

relevancia, la 

pertinencia eficacia 

y eficiencia. 

(Unesco ,2007). 

a los diferentes 

aspectos que debe 

tomar en cuenta 

el sistema 

educativo cuyo 

objetivo es el 

brindar un servicio 

eficiente eficaz y 

efectivo. 

 Que los estudiantes tengan las mismas 

oportunidades y recursos 

3: A veces 
4: Casi 

siempre 

5: Siempre Es atender de manera diferenciada a la 

diversidad 

Relevancia 

educativa 

Debe atender a los principios del sistema 

educativo. 

Dar educación en un contexto temporal 

determinado 

Promoverse el aprendizaje para 

integración a las necesidades sociales 

actuales. 

Pertinencia 

educativa 

Debe ser significativa para todos los 

estudiantes. 

Es flexible y se adapta a las necesidades 

y características 

Atiende las necesidades de aprendizaje. 

Eficacia 

Educativa 

El logro de objetivos debe ser 

observables y medibles 

Implica medir aspectos de la gestión 

Verificar todo lo que el alumno debe 

aprender. 
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ANEXO 2: INSTRUMENTO DE RECOLECCIÓN DE DATOS 

ENCUESTAPARA MAESTROS SOBRE GESTIÓN PEDAGÓGICA 

Estimado Maestro(a): 

La presente encuesta es parte de la tesis de investigación que tiene por finalidad 

la obtención de datos, la encuesta es anónima. Para ello debe responder con la  

mayor sinceridad posible a cada una de las preguntas según tu opinión, de acuerdo 

como pienses o actúas. 

 
Edad sexo tiempo de servicio Grado académico 

Centro de formación profesional:   _ 

Nivel pedagógico de formación:    
 

Completa estos datos: completa y marca con una X 

1. Nunca 2. Casi nunca 3. A veces 4.Casi siempre 

5. Siempre. 
 

Estas son las respuestas que marcarás conforme te identifiques con cada situación. 

Marca solo una alternativa en cada respuesta con una X. 

 
 

PLANIFICACION CURRICULAR 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 

1 Diagnosticas el contexto para la programación curricular anual del 
grado a su cargo 

     

2 Programas las competencias, capacidades, distribuidas en el proyecto 
Curricular Institucional (PCI) 

     

3 La programación curricular que elaboras está pensada para atender a 
la diversidad y necesidades de aprendizaje de tus estudiantes. 

     

4 Elaboras las unidades didácticas en equipo de docentes de su 
especialidad o área. 

     

5 Elaboras las unidades didácticas, que impulsen actividades retadoras 
ydesafiantes 

     

6 Planificas las unidades de aprendizaje teniendo en cuenta demandas y 
necesidades de los estudiantes. 

     

7 Desarrollas las sesiones de aprendizaje siguiendo los procesos lógicos 
deaprendizajes o momentos 

     

8 Permites que los estudiantes participen en los procesos de aprendizaje 
enaula. 

     

9 Desarrollas las sesiones de aprendizaje aplicando métodos 
pedagógicos cognitivos y afectivos 

     



 

 
ORGANIZACIÓN CURRICULAR 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

10 Cuentas con el cartel curricular de capacidades contextualizadas del área 

o áreas a su cargo 
     

11 Organizas los sectores del aula de acuerdo con los conocimientos,      

 capacidades y competencias de la unidad de aprendizaje.      

12 En tu organización curricular se evidencia una secuencia lógica entre 

una actividad y otra. 

     

13 En tu IE se organiza, promueve la integración y participación de la 

comunidad educativa, frente a las necesidades  de aprendizaje en los 

estudiantes. 

     

14 En tu IE se gestiona materiales y recursos didácticos para dar mejores 

condiciones laborales a los docentes 

     

15 En tu IE se promueve la participación de los padres de familia en los 

procesos educativos 

     

16 En tu IE se coordina con los docentes para formar equipos de trabajo 
pornivel y áreas curriculares 

     

17 En tu IE se forma equipos de trabajo según competencias pedagógicas de 
cada docente. 

     

18 En tu IE se analiza, reflexiona y se toman decisiones sobre los logros 
y/o dificultades periódicamente observadas en los estudiantes. 

     

 EVALUACIÓN Y MONITOREO 
CURRICULAR 

1 2 3 4 5 

19 Permites el monitoreo y evidencias las estrategias didácticas que pones 
enpráctica en tu sesión de aprendizaje. 

     

20 Luego del monitoreo la dirección informa y orienta al docente sobre 
supráctica pedagógica 

     

21 La dirección coordina con el equipo docente sobre los criterios de 
evaluación en el monitoreo 

     

22 Se motiva cuando las evaluaciones de sus estudiantes demuestran 
logros esperados. 

     

23 Reformula estrategias innovadoras a partir de los resultados de 
evaluación de los estudiantes con dificultad 

     

24 Utiliza la evaluación para valorar los aprendizajes y tomar decisiones 
paramejorar. 

     

25 Luego de evaluar los aprendizajes, confronta con la meta y objetivos 
planteados 

     

26 La autoevaluación permite que los estudiantes reflexionen sobre su 
propio aprendizaje. 

     



 

27 La dirección y equipo docente analizan, reflexionan y toman 
decisiones sobre los logros y/o dificultades en la formación integral de 
los estudiantes periódicamente. 

     

 

 

CUESTIONARIO V2: CALIDAD EDUCATIVA 

OBJETIVO: El presente tiene por finalidad determinar la relación positiva que existe  

entre la gestión pedagógica y la calidad educativa en docentes de las Instituciones  

Educativas: 

INSTRUCCIONES:   Estimados   docentes,   lean   cuidadosamente   el   presente 

cuestionario y selecciones solo una alternativa según la escala de valoración. Este 

cuestionario es de carácter anónimo y reservado. Conteste todas las preguntas. No 

hay respuesta correcta ni incorrectas 

LEYENDA 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

1 2 3 4 5 
 

 

ITEM PREGUNTA VALORACION 

1 2 3 4 5 

1 Adecua los recursos didácticos de acuerdo con el 

contexto y necesidades de los estudiantes para el 

desarrollo de las sesiones de aprendizaje 

     

2 Emplea materiales educativos que contribuyen a 

generar oportunidades para nuevos aprendizajes 

profundizando los conocimientos 

     

3 Desarrolla en los estudiantes la capacidad de resolver 

problemas en situaciones reales de su entorno 

     

4 Desarrollo acciones pedagógicas que aseguran que 

todos los estudiantes logren las competencias 

esperadas 

     

5 Se establecen metas desafiantes para continuar 

mejorando los aprendizajes en la I.E. donde labora 

     

6 Involucra a los padres en el logro de las competencias 

de aprendizaje. 

     

7 Participa activamente en el logro de los objetivos 

institucionales 

     



 

8 La institución educativa donde labora está enfocada a 

brindar calidad, respondiendo a las expectativas de los 

estudiantes. 

     

9 Se capacita en los talleres de actualización, cursos de 

PerúEduca, etc. porque le brinda oportunidades de 

mejoras salariales o lograr ascender en la escala 

magisterial 

     

10 Los aprendizajes que reciben los estudiantes 

responden a sus necesidades e intereses sociales. 

     

11 Brinda a sus estudiantes aprendizajes de calidad que le 

permitan interactuar en la sociedad que se 

desenvuelven. 

     

12 Valora las características individuales, socioculturales y 

lingüísticas de sus estudiantes 

     

13 Las actividades que se solicitan a los estudiantes son 

en función a sus capacidades y el estándar de 

aprendizaje. 

     

14 Las estrategias didácticas que emplea en las clases ha 

permitido que los estudiantes mejoren su aprendizaje. 

     

15 Considera que las horas empleadas en la enseñanza a 

sus estudiantes son suficientes para un buen 

rendimiento. 

     

16 Desarrolla aprendizajes relevantes (significativos) en 

sus estudiantes. 

     

17 Considera importante la contextualización de los 

recursos brindados en la plataforma Aprendo en casa. 

     

18 Hace uso eficiente del tiempo para lograr aprendizajes 

esperados en sus estudiantes. 

     

19 Selecciona y gradúa a tiempo los indicadores de 

desempeño que ayuda a la formación integral del 

estudiante. 

     

20 Promueve aprendizajes útiles e importantes en la vida 

de los estudiantes. 

     

21 Los estudiantes logran aprendizajes que les permite 

aplicar a nuevas situaciones de su entorno. 

     

22 Brinda igual oportunidades de aprendizaje a todos los 

estudiantes. 

     



 

23 Evalúa con los mismos criterios a los estudiantes, 

considerando las diferencias en el ritmo y estilo de 

aprendizaje. 

     

24 Brinda a sus estudiantes un trato por igual basado en 

el respeto, la tolerancia y la no discriminación. 

     

25 Promueve una convivencia democrática en el aula.      

26 Su liderazgo pedagógico promueve la inclusión social.      

27 Emplea estrategias socioafectivas en el aula.      



 

VALIDACION DE LA INVESTIGACIÓN 
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