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Resumen

La presente investigacion “Gestion pedagdgica y calidad educativa segun percepcion
de los docentes de instituciones publicas de la UGEL 03, Lima 2022” tiene como

objetivo determinar la relacién que existe entre gestion pedagdégicaycalidad educativa.

La investigacion es de enfoque cuantitativo, basico, no experimental correlacional, de
corte transversal. La técnica utilizada es la encuesta, teniendo como cuestionario el
presentado por Allauca (2019) y Félix (2021). El cuestionario por ser Likert permitio
recoger informacion de la muestra de 75 docentes de Educacion Basica Regular. Para

el procesamiento de datos se utilizo EXCELY el programa estadistico SPP version 26.

Con los resultados obtenidos se comprobd que las variables del objetivo general
guardan una relacién significativa, positiva y buena demostrado a través de la

correlacion de Spearman p=0,000 (p<0,05) con un valor de asociacion de 0.639,

Para la HE1, el Rho = 0.580: dimension planificaciéon curricular y la variable calidad
educativa, para la HE2, el Rho =0.463 p: dimensién organizacion curri cular y calidad
educativa y para la HE3 el Rho = 0,463: dimensién organizacion curricular y la variable
calidad educativa, llegando a concluir la existencia de una correlacion positiva y

moderado.
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Abstract

This research "Pedagogical management and educational quality according to the
perception of teachers of public institutions of UGEL 03, Lima 2022" aims to determine

the relationship between pedagogicalmanagement and educational quality.

The research is quantitative, basic, non-experimental correlational, cross-sectional.
The technique used is the survey, having as a questionnaire the one presented by
Allauca (2019) and Félix (2021). The questionnaire, being Likert, allowed information
to be collected from the sample of 75 Regular Basic Education teachers. For data

processing, EXCEL,and the statistical program SPP version 26 were used.

With the results obtained, it was verified that the variables of the general objective have
a significant, positive, and good relationship, demonstrated through the Spearman

correlation p=0.000 (p<0.05) with an associationvalue of 0.639.

For HE1, Rho = 0.580: curricular planning dimension and the educational quality
variable, for HE2, Rho =0.463 p: curricular organization dimension and educational
quality and for HE3, Rho = 0.463: curricular organization dimension and the quality

variable educational, concluding the existence of a positive and moderate correlation.

Keywords:

Management - Quality - Planning - Organization - Evaluation
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. INTRODUCCION

Ante un mundo globalizado que se encuentra en constante cambioy en donde
la brecha entre sociedad y escuela se va debilitando, la gestién educativa esta
tomando un papel importante, sin embargo, a nivel mundial ocurre que la gestion esta
presentando deficiencias lo que estd obstaculizando las reformas educativas y la

prestacion de servicio, ocasionando que la calidad educativa se vea afectada.

Ante esta situacién el Banco Mundial esta priorizando acciones con ayuda de
los ministerios de Educacién para identificar aquellos maestros que tiene
caracteristicas y motivacién de liderazgo para que sean capacitados y sean ellos los
que lideren como directores la gestidén y liderazgo de las escuelas (Banco Mundial
2018). A pesar de los esfuerzos realizados la problemética en la gestién sigue siendo
un problema latente que esta ocasionando deficiencia en la calidad educativa.

Urgen politicas educativas que se enfoquen en cambiar esta realidad y son los
gobiernos los llamados a mantenerse expectantes de las necesidades de la poblacion
estudiantil, en este caso de sus estudiantes, parabrindarles una educacion de calidad
(Tansiri y Bong, 2019).

Segun Siliceo (2007), un buen liderazgo directivo necesariamente deberd ir
acompafiado con una gestion que apunte a tener presente las necesidades formativas
como son la planificacion, atencion pertinente a los estudiantes, desarrollo de las

estrategias en el proceso de ensefanza.

La UNESCO afirma que el educarnos es un derecho sin excepcion a nivel

mundial, alo largo de nuestra existencia, y que debe ser de calidad.

Por todos estos hechos es importante recuperar la potencialidad y capacidad
de los docentes, un tanto olvidados en los procesos de formacién y actualizaciéon para
tener una educacion de calidad. Por lo expuesto se hace indispensable llevar sus
niveles de profesionalismo y la ejecucion de la gestion pedagogica para elevar la

calidad educativa.

Entre las diferentes causas que puede estar originando la falta de una 6ptima
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gestiébn pedagdgica, podrian ser: las estrategias del docente, liderazgo del director,
planificacion curricular, que probablemente estaria ocasionando que la calidad

educativa no se esté logrando de manera exitosa.

Esta situacion puede traer muchos problemas como por ejemplo estudiantes
que se retiran o dejan de estudiar, profesores desmotivados, quizas que desconozcan
0 no aplican estrategias en su quehacer docente generando posiblemente que la

calidad educativa no sea la 6ptima en las instituciones educativas.

Nuestro objetivo principal es determinar la relacion que existe entre gestion
pedagodgicay calidad educativa segun la percepcion de los docentes en instituciones
educativas publicas de la UGEL 03, Lima -2022, formulando como obijetivos
especificos : determinar en qué medida se relaciona la planificacién curricular y la
calidad educativa segun la percepcién de los profesores en instituciones publicas de la
UGEL 03, Lima 2022; precisar en qué manera se relaciona la organizacion curriculary
la calidad educativa segun la percepcion de los docentes en instituciones publicas de
la UGEL 03, Lima 2022 y establecer qué relacion existe entre la ejecucion curriculary la
calidad educativa segun percepcion de los docentes en instituciones publicas de la
UGEL 03, Lima 2022.

En ese sentido, se formuld la hipotesis general: Existe relacidn significativa entre
la gestion pedagogica y la calidad educativa segun percepcion de los docentes en
instituciones educativas publicas de la UGEL 03, Lima 2022 teniendo como sub
hipdtesis: la planificacion curricular se relaciona significativamente con la calidad
educativa segun percepcién los docentes en instituciones educativas de la UGEL 03,
Lima 2022 ,la organizacion curricular se relaciona significativamente con la calidad
educativa segun percepcion de los docentes en instituciones educativas de la UGEL
03, Lima 2022 y la ejecucion curricular se relaciona significativamente con la calidad
educativa segun percepcion de los docentes en instituciones educativas de la UGEL
03, Lima 2022.



El presente trabajo estaria justificado porque nos proporcionara informacion sobre la
importancia de la gestion educativa y su relacion con la calidad educativa, por lo que
permitird generar conocimiento con relacion a su efecto en la calidad educativa.
Ilgualmente, la informacién obtenida servird para que las entidades educativas en
donde se realizara la investigacion, asi como otras instituciones que se encontraran en
las mismas condiciones, pueda elaborar propuestas para que los docentes tomen
conciencia que la gestién educativa influye en la calidad educativa en relacion con la
eficiencia, eficacia, pertinencia y que estas redundara directamente en beneficio de

ellos mismos y especialmente en nuestros estudiantes nuestra razon de ser.

. MARCO TEORICO

Como antecedentes nacionales, tenemos a Cortez (2019) en su estudio ejecutado
en una institucion formativa sobre la correlacién entre gestion pedagdgicay calidad
donde utilizO una orientacion cuantitativa de tipo no experimental y descriptivo
correlacional y donde se utiliz6 una muestra de 100 docentes a quienes se les aplico
un cuestionario; siendo la autora la misma investigadora, se llegé a la conclusion que

existe relacion entre las variables de mencionadas.

Asimismo, Allauca (2019) en su investigacion realizada sobre la apreciacionde los
docentes entre la correspondencia gestion pedagdgicay calidad educativa, realizé6 una
investigacion no experimental y correlacional, en el cual utilizo como instrumento el
cuestionario aplicandolo a 108 maestros llegando a la conclusién que existe en general

una correspondencia significativa.

lgualmente, Mendoza (2020), en su trabajo realizada en relacién con la gestion
pedagdgicay calidad educativa ejecutado en instituciones de educacién basica regular
en Piura en el nivel inicial, no experimental y de disefio correlacional, a una muestra
de 15 docentes llegé a comprobar que existe una correspondencia significativa entre

las variables de estudio.

Félix (2021) en la investigacion sobre la influencia positiva de la gestién

pedagdgicaen la calidad educativa realizado en un colegio de nivel secundario en



Huaral, del tipo no experimental correlacional utilizando la técnica de la encuesta a un
grupo de 80 maestros, llegando a concluir que la gestion interviene en la calidad

educativa de manera positiva alta.

Campos (2021) en su investigacion sobre la correspondencia de las variables
gestibn pedagoégica y la calidad educativa en los docentes utilizd un enfoque
cuantitativo, nivel correlacional, tipo aplicada y con un disefio experimental. A través
de dos cuestionarios aplicados a un grupo muestral de 102 maestros en colegios
publicos del nivel secundario, finalizado la investigacion se llegd a la conclusion que la

correspondencia entre la gestion pedagogicay la calidad educativa es significativa.

Para tener una investigacion sustancial es necesario contar igualmente con
antecedentes internacionales que nos permita conocer resultados en relacion a las
variables de estudio, asitenemos a Olvera (2021) quien en su investigacion realizada
en relacion alas variables gestion pedagdégicay calidad educativa de tipo correlacional,
cuantitativo, no experimental como instrumento al cuestionario que fue aplicado a una
muestra de 46 profesores en una escuela de la zona de Guayaquil la cual dio como

resultado que la relacion existente entre las variables de estudio era significativa.

Sandoval (2019) en su investigacion sobre la gestion pedagdgica en maestros de
un colegio de Guayaquil Ecuador donde se utilizd un disefio experimental descriptivo
simple con un grupo muestral de 24 profesores se concluyd que la gestion pedagogica
en la institucion realizada es de gran aceptacion reconociendo que hay debilidades en
la institucion que deben ser mejoradas como son la planificacion y la organizacion

interna.

Matamoros (2019) en su investigacion referente a la gestion pedagégica y la
calidad de la educacion cuyo objetivo fue el de determinar la relacion entre las variables
mencionadas. La investigacion utilizd el disefio del tipo correlacional-descriptivo, para
la obtencién de informacion utilizd el cuestionario en una muestra de 30 docentes.
Finalizada su investigacion llegé a la conclusion que entre la gestién pedagdgica si
influye en la calidad educativa y ademas los resultados dieron por resultado la

necesidad de reforzar ciertas debilidades que se encontraron en la institucion en
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relacion con el proyecto educativo institucional para la mejora la gestion en la
institucion.

En esta misma linea, tenemos a Ariza y Pefiaranda (2019), en su investigacién
relacionado al disefio de una propuesta de gestion pedagdgica en la Instituci 6n
Educativa Distrital de Formacion Integral, realizado a 42 docentes utilizando como
instrumento la encuesta , de disefio no experimental en Barranquilla Colombia, llego
a la conclusion que la gestion pedagodgica si es asociadas a los procesos curriculares
ayudaran a mejorar la labor de los docentes en lo referentes a su practica pedagdgica
y en el proceso de ensefianza y aprendizaje lo cual redundard en la mejora de la
educacion . Ordofiez (2020) en su trabajo sobre la existencia entre la relacion entre
gestion pedagdgica e inclusion educativa de disefio no experimental, descriptivo-
correlacional, realizado en una muestra de 34 docentes, se llegd a la conclusién que

existe debilidades obteniéndose para ambas variables una correlacion moderada.
Gestion pedagogica

En relacién con la gestion pedagdgica podemos afirmar que es un instrumento
cuyo objetivo es buscar la organizacion de una institucion en relacion con la
coordinacién y orientacion de las actividades que lleven al logro de objetivos que

apuntan a las necesidades de la sociedad (Lopez, 2017).

La gestidén educativa se desarrolla dentro de principios como son la gestion en
el cual el centro es el estudiante, un concepto preciso entre la jerarquia y la autoridad,
la claridad en las decisiones que se tomen como la participacién de los diferentes
estamentos dentro de la gestion la ubicacion exacta y precisa del personal y la
comunicacion constante con el fin de tener un clima propicio entre todos. (Arava,1998).
Rosabaly Barrantes (2022) explican que, para comprender la importancia de la gestion
educativa, se debe entender que en el trasfondo existen acciones que reflejan la figura
de un lider que “promueve, integra y fortalece intencionalmente todos los elementos

que la conforman para el logro de los objetivos institucionales” (p, 7).



La gestion pedagdgica esta relacionada con la practica con la delegacion de
acciones, desde el liderazgo bien entendido dentro de una jerarquia organizacional en la
que tanto el gestor como todo integrante del equipo acepte asignar y ser asignado en
cuanto a funciones Shaturaev, y Bekimbetova (2021). Este concepto ha sido extendido

hacia la practica organizacional y la investigacién (Hawkins y James, 2018).

Una de las dimensiones basicas e importante es la gestién pedagogica, porque
esta dimensién implica el enlace de los procesos formativos y cognitivos que se deben

tener en cuenta en su realizacion (Kaufman, 1973).

La planificacion en si esta representado por la diferentes metodologia vy
habilidades educativas que a través de una secuencia de actividades logica se pueda
conseguir los objetivos y propdsitos de manera que sea justa y rapida. Planificar por lo
tanto es coordinar previamente las capacidades que se trabajar a mediano y largo.
(Alfaro, 2004).

Esta planificacion estd directamente unida con la evaluacién, otra de las

dimensiones de la gestion; esto en similitud con la vida misma (Karalis, 2020).

La gestion es una cadena de pasos como actividades que apuntan a la calidad
y permanentemente realiza acciones con el fin de estar en sintonia con los nuevos

cambios para el mejoramiento de las practicas educativas. (Peralta ,1990).

Pak, et al., (2020) mencionan que la primera caracteristica de la organizacion
curricular es el desafio de adaptacion, pues este deja entrever las dificultades que se
presentan cuando seintenta amalgamar las expectativas o lo que se espera lograr con

la realidad educativa que se pueda diagnosticar en una determinada institucion.

Por todo esto podemos afirmar que la gestion pedagdgica tiene una serie de
secuencia que estan permanentemente mejorando sus practicas educativas para
poder entregar una educacion de calidad a los estudiantes. Por ello se hace necesario
planificar las acciones con tiempo, evaluar y tomar las mejores decisiones y poder

alcanzar los objetivos propuestos.



En cuanto a la dimensién evaluacion y monitoreo curricular, Huda (2017)
sostiene que es la base sobre la cual se pueden conocer los logros en el plan de
estudios, de manera cooperativa, integral y sistematica. En otras palabras, la
evaluacion y el monitoreo son una forma de conocer el éxito de una institucién
educativa (Nuraeni e Irawan, 2021).

Calidad educativa

No existe una definicién Unica en relacion con lo que es calidad, sin embargo,
en educacion la calidad se asocia a resultados y a todo aquello que se realiza dentro
de los centros educativos (Quintana,2018). Relacionamos a la calidad con los logros
gue puedan tener los estudiantes y los logros que puedan los logros que los

estudiantes puedan tanto aprender como el desarrollar ciertas habilidades superiores
(Arancibia,1997).

Festa y Pinazza (2022) sostienen que, para alcanzar la calidad educativa en
una institucién, debe existir un esfuerzo paralelo y consensuado de todos los
involucrados, en este caso directivos, administrativos y docentes, en primera instancia,
y padres de familiay estudiantes, en otra lectura del panorama, ya que esta no se dara
de forma espontanea. Halik, (2019) complementa esta idea al sostener que estos

personajes deben compartir y tener presentes los objetivos en todo momento.

La definicién de calidad es una definicion naciente y que esta basada en reglas
normada por el hombre este término se relaciona con la formacién del ser humano
tanto como un ser individual como un ser que se desenvuelve dentro de una sociedad
(Vasquez, 2013)

La educacion es un derecho esencial de todo individuo y de la sociedad y para
que esta educacion sea de calidad debe integrar las dimensiones de eficiencia,
eficacia, relevancia, pertinencia y equidad. (Unesco ,2007). Por lo tanto, hablar de
calidad en las instituciones educativas implica necesariamente cumplir con las
dimensiones de relevancia, eficiencia, pertinencia, equidad y eficacia. (INEE,2006,

p.9). Por ende, sisituamos a la calidad educativa en las dimensiones mencionadas,
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esto redundard en la mejora de los componentes educativos. es decir, mejorar los
logros académicos de los educandos nuestra razon de ser. (Miranda ,2018).

En este sentido podemos concluir que si buscamos la calidad educativa
entonces vamos a necesitar de docentes, estudiantes, padres de familia, es decir; de
toda la comunidad educativa que se sientan comprometidos e involucrados en el
objetivo de buscar la calidad y si se quiere calidad se hace necesario y esencial el

poseer una educacion pertinente. (Mosquera et al., 2015)

Como dimensiones de la calidad educativa tenemos: la ética y eficiencia que
son condiciones fundamentales para la calidad educativa refiriéndose a logros que se
traducen en una realidad concreta como derecho de una educacién de calidad y la

eficiencia como un derecho ciudadano que debe ser reconocidos y retribuido.

Para ello es necesaria la constante capacitacionde los involucrados para poder
brindar un buen servicio, en este caso los docentes, quienes deben estar abocados a
mantenerse a la vanguardia pedagogico-tecnoldgica y tener la innovacion como norte

entodo momento (Liy Jones, 2019; Oude Mulders, 2020; Igbal y Piwowar-Sulej, 2022).

Barajas-LOpez, F., e Ishimaru, A. (2020) toman un término hispanoamericano
para nombrar a la equidad: “darles el lugar”, o en el contexto peruano: “darle su lugar”,
en este caso haciendo referencia al espacio que le corresponde al estudiante como
ser humano, tanto en el aula de manera tangible, como en el trato, en el aspecto
emocional, de manera igualitaria frente a sus compafieros sin diferenciar raza, credo,

condicion fisica, etc.

Bang y Vossoughi (2016) sostienen que en la medida que los temas de equidad
y diversidad en la escuela han encontrado notoriedad, se ha ganado entre los jovenes
lo que denominan "capital cultural’ con codigos manejados por las nuevas
generaciones. Ademas, Patel (2016) sostiene que con la equidad en el aprendizaje se
critican las estructuras de los sistemas de poder imperante por siglos en algunas
sociedades.

La pertinencia se refiere que la educacion debe adaptarse al contexto en donde
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se desarrolla y ser flexible, la relevancia debe responder a qué y para qué de la
educacion que responda a las necesidades de la localidad segun el momento y
contexto en el que se esta desarrollando y por dltimo tenemos la equidad por la cual
todo estudiante debe tener los mismos derechos y que logren los mejores resultados
de logros en las metas. (BCN,2016).

En este sentido cabe resaltar que la: Eficiencia, se concretiza cuando exista una
relacion entre beneficio-costo, eficacia cuando se llega a alcanzar los objetivos
curriculares propuestos. Eficacia, cuando se logra con los objetivos planteados.
Pertinencia: cuando en sus contenidos curriculares y meétodos utilizados tiene
coherencia con los intereses de la localidad. La relevancia educativa, para Begeny
(2018), es vista como una estandarizacion, que llama internacionalizacion, por la cual
se adaptan los curriculos o sistemas de la educacion a la realidad generacional, con

sus matices sociales y culturales.
. METODOLOGIA

3.1. Tipo ydisefio de investigaciéon

La presente investigacion es de tipo basico de enfoque cuantitativo, la
investigacion igualmente recibe el nombre de tipo sustantiva porque buscard nuevos
conocimientos que serviran de base para otras investigaciones mas complejas.
Ilgualmente, la investigacion presentada es de disefio correlacional porque busca y
evalla la relacion estadistica entre las dos variables de estudio, transversal porque se
obtiene informacién en un momento determinado y prospectivo porque su intencién es
anticipar lo que esta por venir. El disefio es una de las partes més sustanciales de la
investigacion porque determina las diferentes variables que van a ser estudiadas y por
consiguiente analizadas estadisticamente (Naupa et al, 1994).

El esquema para la presente investigacion (disefio correlacional) es:



Donde:
M: 75 profesores de instituciones publicas de la UGEL 03
01 : Gestion pedagogica
02 : Calidad Educativa

r: correlacion entre O1y O2

3.2  Variablesy operalizacion

Pare la presente investigacion las variables que se utilizaran son:

Variable 1
Gestion pedagodgica

La gestion pedagdgica es un proceso que facilitara acciones como son la
orientacion y la coordinacion que realizan los profesores de os diferentes niveles con

el fin de administrar el proceso educativo (Lopez,20173)
Definiciébn operacional

Es la labor pedagogica que un docente ejecuta efectuando las fases que conlleva
un proceso de organizacion, de ejecucion y, asimismo, de la evaluacién en cada una

de sus actividades enrelacion con su trabajo pedagogico.

Variable 2

Calidad educativa

La educacion para ser considerado de calidad debe tener basicamente cualidades
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como la equidad, la relevancia, la pertinencia eficacia y eficiencia. (Unesco ,2007).
Definicion operacional

La calidad de servicio se refiere a los diferentes aspectos que debe tomar en

cuenta el sistema educativo cuyo objetivo es el brindar un servicio eficiente eficaz y

efectivo.
VARIABLE: GESTION PEDAGOGICA
DIMENSION | INDICADORES ITEMS ESCALA |INSTRUMENTO
Planificacion | Programacion curricular anual. 1,2.3, | Ordinal Cuestionario
curricular
Programacion de unidades. 456 1. Nunca
2: Casi
Sesiones de aprendizaje. 789 ?EI_UEC’&
Organizacion| - Organizacion y coordinacion 10,11,12 veces
curricular |  del trabaio curricular. 4: Casi
— - ) siempre
- Facilita la integracion de las| 13.14.15 | 5
actividades de la comunidad Siempre
educativa.
-Se divide el trabajo segun 16,1718
jerarquia y responsabilidad
Evaluacion | -5e monitorea los procesos | 19,2021
y monitoreo | pedagogicos y  resultados
curricular | obtenidos.
-Motiva el aprendizaje cuando| 222324
hay logro esperado
Recoge informacion sobre e el | 252627
proceso pedagdgico
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VARIABLE: CALIDAD EDUCATIVA

DIMENSION INDICADORES ITEMS ESCALA |INSTRUMENTO
Equidad La educacidn debe atender a las 1,2, Ordinal Cuestionario
educativa necesidades individuales 1. I"-lur_lca

Que los estudiantes tengan las 3.4 ﬁ'l?nacs;

mismas oportunidades ¥ 3- A

recursos veces

Es atender de manera 56 |4 Casi

diferenciada a la diversidad 55|§mpre
Relevancia | Debe atender a los principios del 7.8, Siempre
educativa sistema educativo.

Dar educacion en un contexto 910

temporal determinado

Promoverse el aprendizaje para 11,12

integracion a las necesidades

sociales actuales.
Pertinencia | Debe ser significativa para todos 13,14
educativa los estudiantes.

Es flexible y se adapta a las 15,16

necesidades y caracteristicas.

Atiende las necesidades de 17,18

aprendizaje.
Eficacia El logro de objetivos debe ser 19,20
Educativa observables y medibles.

Implica medir aspectos de la 21,22

gestion

Verificar todo lo que el alumno 23,24

debe aprender.

3.3 Poblacién(criterios de seleccion), muestra, unidad de analisis

Para la eleccion de la muestra se utilizd un muestreo aleatorio simple, en cual
toda la poblaciontenia la misma posibilidad de serelegido y formar parte de la muestra.

(Casas et al, 2002). Para la presente investigacion se selecciond un total de 75
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maestros aproximadamente.

Igualmente, la unidad de andlisis esta conformado por profesores de

instituciones publicas de la UGEL 03.

Esta muestra fue hallada utilizando el enlace:

& QuestionPro

Calculadora de muestra

Tamano de
Muestra

https://mww.questionpro.com/es/calculadora -de-muestra.html

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Técnica: La técnica usada fue la encuesta, un cuestionario que en funcion a

preguntas se pueda recolectar la informacién referente a un acontecimiento de interés

para el investigador. (Hurtado ,2000)

La encuesta tiene como objetivo recoger informacion ya sea oral o escrita de
una muestra, y la informacion recogida se restringe a la disefiada por las preguntas
que es de interés, La encuesta es un instrumento Util y mas utilizado, es la mejor
herramienta cuando se quiere recoger datos ( . El cuestionario para el presente trabajo
fue para conocery analizar la relaciéon entre las variables gestién pedagdgicay calidad

educativa

Obtenidos los resultados se establecera la relacion que existe entre la variable

gestion pedagogicay la variable calidad educativa.

13


https://www.questionpro.com/es/calculadora-de-muestra.html

Variable

GESTION PEDAGOGICA

CALIDAD EDUCATIVA

Nombre Cuestionario de gestion | Cuestionario de calidad
pedagdgica educativa

Autor Yessica Elizabeth Allauca | Félix Huallpa, Evelyn Maria
Ramirez

Ambito de | Docentes de instituciones | Docentes  de  instituciones

aplicacion publicas UGELO3 publicas UGELO3

Administracion | Individual Individual

Duracion 20 minutos aproximadamente | 20 minutos aproximadamente

Objetivo Recoger la percepcion de los | Recoger la percepcion de los
docentes sobre gestion | docentes sobre calidad
pedagdgica educativa.

Validez Validez de conteo mediante el | Validez de conteo mediante el
juicio de expertos juicio de expertos

Confiabilidad indice de confiabilidad mediante | indice de confiabilidad mediante

Alfa de Cronbach: Alfa de
Cronbach, con un alto nivel de
confiabilidad 0,973

Alfa de Cronbach: Alfa de
Cronbach, con un alto nivel de
confiabilidad 0,943,

Aspectos para
evaluar D

El cuestionario esta compuesto
de de
preguntas, relacionados a las

un total veintisiete
tres dimensiones: Planificacion
curricular, Organizacion
curricular y  Evaluacion vy

monitoreo curricular.

El cuestionario esta compuesto
de
preguntas, relacionados a las

un total de wveintisiete

cuatro dimensiones: Eficiencia,
eficacia, pertinencia, relevancia

y equidad.
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Medicion Escala de intensidad ordinal: Opciones:
Nunca (1) Nunca (1)
Casi nunca (2) Casi nunca (2)
A veces (3) A veces (3)
Casi siempre (4) Casi siempre (4)
Siempre (5) Siempre (5)
Categorias Bajo (27-63) Bajo (27-63)
generales Medio (64-99) Medio (64-99)
Alto (100-136) Alto (100-136)

- Instrumento: Cuestionario

Para la presente investigacion se ha visto por conveniente aplicar la encuesta y
como instrumento dos cuestionarios las variables gestion pedagogica y calidad

educativa.

3.5 Procedimientos

Para el desarrollo del trabajo se realizo la blusqueda de informacion como son las
bases tedricas, antecedentes nacionales e internacionales relacionadas con el tema
de investigacion, el programa estadistico SPSS v. 15. Igualmente se escogié dos
cuestionarios de investigaciones realizadas en el Per(; para la variable Gestion
pedagdgica se escogio el cuestionario de la investigacion realizada por Allauca (2019)
investigacion realizada en villa el Salvador y para la variable calidad educativa la

investigacion realizada por Félix (2021)., investigacion realizada en Huaral.

Estos cuestionarios fueron aplicados a los docentes de dos instituciones
educativas publicas pertenecientes ala UGELO3. Para que la encuesta pueda llegar a
los docentes y poder recopilar la informacion se utilizd el formulario Google.
Previamente se realizo el cuestionario y posteriormente se envid el enlace respectivo

y poder obtener de esta manera la informacion.
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Una vez obtenidos los datos, la informacion fue organizada haciendo uso en un
primer momento se utilizd la hoja de calculo Excel para de alli poder ingresar los datos
organizados a un programa estadistico y obtener la informacién de la estadistica |,
realizar la estadistica descriptiva e inferencial. Con los datos obtenidos se realizo la

discusion, las conclusiones y las recomendaciones del caso.

3.6 Tratamiento estadistico de los datos

Una vez administradas las pruebas a las docentes que laboran en las
instituciones educativa de estudio, se procedié a examinarlas, seguidamente se
registré la informacién almacenada y se codifico con las dimensiones y variables

utilizadas en la presente investigacion.

Para el procesamiento de datos y los calculos se utilizd el programa estadistico
SPSS para entorno WINDOWS version 15, lo cual ha permitido utilizar pruebas
descriptivas, distribuciones de frecuencias, graficas de barras y el analisis de

correlacion.

Luego de verificar los supuestos de normalidad en las variables consideradas
a través de la prueba de Kolmogorov-Smirnov, se procedera a aplicar los estadisticos
respectivos (no paramétricos) y la interpretacion respectiva mediante el criterio del
valor.

Para analizar la informacion y comprobar las hipotesis, se utilizara el coeficiente
de correlacion de Pearson, que consiste es una prueba estadistica para poder analizar
la relacion entre dos variables medidas por intervalos o razon. Finalmente se realizara
el analisis detallado de los mismos.

3.7 Aspectos éticos

El estudio se fundamenta en la legitimidad de la investigacion y documentacion
obtenida de diferentes origenes y referencias de informacién confiables sobre los

diferentes teorias y temas e igualmente investigaciones previas. Al momento de
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redactar en presente trabajo se ha tomado en cuenta las normas APA para dar a
conocer las pautas a considerar en relacion con su presentacion.
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IV. RESULTADOS

4.1 Descripcidnde resultados
Tabla 1
Frecuencia y porcentaje de la variable gestion pedagogica

Gestion pedagédgica

Nivel Frecuencia (fi)  Porcentaje(%) Porcentaje

acumulado
Bajo 27 36 36.0
Medio 31 41 77.3
Alto 17 23 100.0
Total 75 100.0

Con respecto a la variable gestion pedagdgica un 41% manifiestan que se hallan en
un nivel “medio”, el 23% en un nivel “alto” y un 36% consideran que la gestion en su
institucién encuentra en un nivel “bajo”. En la figura observamos que existe una

diferencia del 5% aproximadamente entre el nivel “bajo” y “medio”

Figura 1
Frecuencia y porcentaje de la variable gestion pedagogica

Gestion Pedagogica

Porcentaje

Bajo Medio Alto

Nivel
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Tabla 2
Frecuencia y porcentaje de la dimensién planificacion curricular

Planificacion curricular

Porcentaje
Nivel Frecuencia (fi) Porcentaje (%) acumulado
Bajo 14 18.7 18.7
Medio 27 36.0 54.7
Alto 34 45.3 100.0

Total 75 100.0

En la tabla 2, se puede observar que 45% de los maestros encuestados manifiestan
que la planificacion curricular se halla en un nivel “alto”, 36% consideran que se
encuentra en el nivel “medio” mientras que un aproximado del 18% consideran que se
encuentra en el nivel “bajo”. En la figura 2 podemos observar que existe una diferencia

entre el nivel “bajo” y “alto” es del 26.6 %.

Figura 2
Barras de porcentaje de la dimension planificacién curricular.

Planificaciéon curricular

50

40

2z
& a0
c
]
E 45 3%
20
36,0%
10 18, 7%
o]
Bajo Medio Alto
Nivel
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Tabla 3
Frecuencia y porcentaje de la dimensidnorganizacién curricular

Organizacion curricular

Nivel Frecuencia (fi) Porcentaje (%) Porcentaje acumulado
Bajo 20 26.7 26.7

Medio 45 60.0 86.7

Alto 10 13.3 100.0

Total 75 100.0

Con respecto a la organizacion curricular podemos observar en la tabla que un 60%
de los encuestados manifiesta que la organizacién la considera en un nivel “medio”, el
26,7% en un nivel “bajo” y el 13.3% en un nivel “bajo”. En la figura podemos observar
igualmente, que existe una diferencia significativa de 46,7% entre el nivel “medio” y

“alto”.

Figura 3
Barra de porcentajes de la dimensién organizacion curricular.

Organizacién curricular

Porcentaje

Bajo Medio Alto

Nivel
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Tabla 4
Frecuencia y porcentaje de ladimensionevaluaciény monitoreo.

Evaluacion y monitoreo

Nivel Frecuencia (i)  Porcentaje ( %) Porcentaje
acumulado
Bajo 15 20.0 20.0
Medio 43 57.3 273
Alto 17 22.7 100.0
Total 75 100.0

Podemos observar que la evaluacion y monitoreo es considerado por un aproximado
del 57.3% de los educadores encuestados en un nivel “medio”, mientras que un 22.7%
en un nivel “alto” y un 20% lo ubica en un nivel “bajo”. En la figura podemos observar
que mas del cincuenta por ciento de los encuestados ubican en un nivel “medio” la
evaluacion y monitoreo en su institucion.

Figura 4
Barras de porcentaje de la dimension evaluaciéony monitoreo.
Evaluacién y monitoreo

Porcentaje

Bajo Medio Alto

Nivel
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Tabla 5

Frecuencia y porcentaje de lavariable calidad educativa.

Calidad educativa

Nivel Frecuencia (fiy  Porcentaje Porcentaje
Bajo 13 173 173
Medio 41 247 720
Alto 21 280 1000
Total 75 100.0

Con respecto a la variable Calidad Educativa los docentes en un 54,7% ubican en un

nivel “medio” la calidad en su institucion, un 28% consideran que estan en un nivel

“alto” y un 17,3% manifiestan que se encuentra enun nivel “bajo”.

En la figura observamos mas del cincuenta por ciento de los maestros consideran a la

calidad educativa en un nivel medio.

Figura 5

Barras y porcentaje de la dimension calidad educativa.

Porcentaje

Calidad Educativa

Bajo Medio Alto

Nivel
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Tabla 6
Frecuencia y porcentaje de ladimension eficiencia

Eficiencia
Nivel Frecuencia (fi) Porcentaje Porcentaje acumulado
Bajo T 93 93
Medio 40 93.3 62.7
Alto 28 373 1000
Total 75 100.0

Observamos en la tabla 6, que el 53,3% de maestros encuestados manifiestan que la
dimension eficiencia se halla en el nivel es “medio”, el 37.3% que el nivel es “alto” y un
9.3% que la eficiencia en su institucion es bajo. Igualmente en la figura 6 podemos

observar que el nivel “bajo” llega a solo 9.3% del toal de encuestados.

Figura 6

Barras de porcentaje de la dimension eficiencia

Eficiencia

Porcentaje

Baja Medio Alto

Nivel
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Tabla 7
Frecuencia y porcentaje de ladimensién eficacia.

Eficacia
Nivel Frecuencia (fi) Porcentaje (%) Porcentaje acumulado
Bajo 19 25.3 25.3
Medio a1 68.0 933
Alto 5 6.7 100.0
Total 75 100.0

Segun los resultados obtenidos en la tabla 7, un 68 % de maestros respondieron que

la eficacia se encuentra en un nivel medio, el 25.3% el nivel es “bajo” y un 6.7% que el

nivel es “alto”. En la figura 7 podemos observar el nivel “medio” difiere del nivel “alto”

enun 61.3%

Figura 7
Barras de porcentaje de la dimension eficacia.

Eficacia

Porcentaje

Bajo Medio

Nivel
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Tabla 8
Frecuencia y porcentaje de ladimensién pertinencia.

Pertinencia
Nivel Frecuencia (fi) Porcentaje (%) Porcentaje acumulado
Bajo 3 40 40
Medio 35 467 a0.7
Alto 37 493 1000
Total 75 100.0

Observamos que enla tabla8 el 46.7 % de los profesores manifiestan que la dimensién pertinencia se

ubica en un nivel “medio” y un 49.3% de los profesores lo ubican en un nivel “alto”. En la figura 8

podemos observarque hay una diferencia minima de aproximadamente 2.6%.

Figura 8
Barras de porcentaje de la dimension pertinencia.

Porcentaje

Pertinencia

Bajo Medio Alto

Nivel
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Tabla9
Frecuencia y porcentaje de ladimensionrelevancia.

Relevancia

Mivel Frecuencia (fi) Porcentaje (%) Porcentaje acumulado
Bajo 24 320 320

Medio 25 333 653

Alto 26 347 1000

Total 75 100.0

En relacion con la dimensién relevancia los docentes afirman en un 33%

aproximadamente que se encuentra en el nivel “medio”, mientras que en el nivel “bajo”

32% y en el nivel “alto” en un 34% aproximadamente. En la figura mostrada podemos

observar que la diferencia entre los niveles “bajo”, “medio” y “alto” difiere en

aproximadamente 1.3%.

Figura 9
Barras de porcentaje de la dimensidnrelevancia.
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Porcentaje

Bajo Medio
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Tabla 10
Frecuencia y porcentaje de ladimension equidad.

Equidad
Nivel Frecuencia (fi) Porcentaje (%) Porcentaje acumulado
Bajo 17 227 227
Medio 29 387 613
Alto 29 387 100.0
Total 75 100.0

En la tabla 10 podemos observar que los docentes en un 38.7% manifiestan que la
dimension equidad se encuentra tanto en el nivel “medio” como en el “alto” y un 22%
aproximadamente en el nivel “bajo”. En la figura 10 podemos observar que tanto el

nivel “medio” como alto difieren en un 16% del nivel “bajo”.

Figura 10
Barra de porcentaje de la dimension equidad.

Equidad

Porcentaje

Bajo Medio Alto
Equidad
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4.2 Andlisis inferencial

Prueba de Kolmogorov-Smirnov para una muestra

V1 GESTION
FPEDAGOGIC W2 CALIDAD
A EDUCATIVA
I 39 39
Parametros normales®® Media 2,90 2,92
Desy. Desviacion 307 270
Maximas diferencias Absoluto 528 535
Extremas Positivo 369 388
[Megativo -628 -.635
Estadistico de pruebha G52 53a
Sig. asintotica(kbilateral) ooo* ooo*

a. La distribucion de prueha s normal.
h. Se calcula a partir de datos.

. Correccion de significacidn de Lilliefors.

Como el nimero de maestros , de IE publicas de la UGEL 03, a quienes se les aplic
la encuesta es de 75 (“> 50”) , igualmente el nivel de significancia es 0.000 menor a
0.05 por lo que se corrobora que se logra alcanzar distribuciones divergentes a la
normal .Todo esto, nos llega a concluir que el presente estudio es No Paramétrico por
lo consiguiente se considero el uso del coeficiente de correlacién de Spearman debido

a que los resultados que arrojard sera una correspondencia directa entre las variables

de estudio a nivel ordinal.

Pruebade hipotesis general

Ho: No existe relacion significativa entre la gestion pedagdgicay la calidad educativa

segun percepciénde los docentes en instituciones educativas publicas de la UGEL 03,

Lima 2022.

Hi: Existe relacion significativa entre la gestion pedagoégicay la calidad educativa

segun percepcidn de los docentes en instituciones educativas publicas de la UGEL

03, Lima 2022.



Tablall Correlacidnentre gestion pedagdgicay la calidad educativa

Correlaciones

GESTION GALIDAD
PEDAGOGIC EDLICATIWA
A (Agrupada) (Agrupada)
Rho de Spearman  GESTION PEDAGOGICA Coeficiente de 1,000 F3g
{Agrupada) correlacion
Sig. {bilataral) . ilii]
M 74 [
CALIDAD EDUCATIVA Coeficients de B3g 1,000
(Agrupada) correlacion
Sig. (kilateral) Looo
M 75 75

= La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se puede observar que el indicadorde correspondencia es menor a 0.05 (sig.p <0.05)
por lo que se puede afirmar que existe reciprocidad significativa entre las variables la
gestion pedagdgica y la calidad educativa ademas el valor de asociacion hallada es
0.639 demuestra que la correlacion es positiva y buena. Por lo tanto, se aprueba la

hipotesis de investigacion.
Hipotesis especifica 1

Ho: La planificacion curricular no se relaciona significativamente con la calidad
educativa segun percepcion de los docentes en instituciones educativas de la UGEL
03, Lima 2022.

Hi: La planificacion curricular se relaciona significativamente con la calidad educativa
segun percepcién de los docentes en instituciones educativas de la UGEL 03, Lima
2022.
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Tablal2 Correlaciéon de la dimension planificacion curriculary la variable calidad

educativa

Correlaciones

PLANIFICACI
ON CALIDAD
CURRICULA  EDUCATIVA
R (Agrupada) (Agrupada)
Rho de Spearman PLANIFICACION Coeficiente de 1,000 ,580-
CURRICULAR correlacion
' (Agrupada) Sig. (bilateral) 000
N 75 75
CALIDAD EDUCATIVA Coeficiente de ,580" 1,000
{Agrupada) correlacién
Sig. (bilateral) 000
N 75 75

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

De acuerdo con el indicador de correlacién (sig. p < 0.05) podemos sefialar que existe
correlacion entre la planificacion curricular y la calidad educativa, ademas el valor de
asociacion hallado es de 0.580 demuestras que la correlacion es positiva moderada.
Por ello esto permite aseverar que existe relacion entre la planificacion curricular y la

calidad educativa.

Hipotesis especifica 2

Ho: La organizacion curricular no se relaciona significativamente con la calidad
educativa segun percepcion de los docentes en instituciones educativas de la UGEL
03, Lima 2022

Hi: La organizacion curricular se relaciona significativamente con la calidad educativa
segun percepcion de los docentes en instituciones educativas de la UGEL 03, Lima
2022.
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Tabla 13 Correlacién entre la dimensidn organizacién curricular y la variable calidad

educativa

Correlaciones

ORGANIZACI
ON CALIDAD
CURRCULAR EDUCATIVA
(Agrupada) (Agrupada)
Rho de Spearman  ORGANIZACION Coeficiente de 1,000 463
CURRCULAR correlacion
VAgripada) Sig. (bllateral) ,000
N 75 75
CALIDAD EDUCATIVA Coeficiente de 463" 1,000
(Agrupada) correlacion
Sig. (bilateral) 000
N 75 75

" La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se evidencia con los resultados obtenidos que existe una relacion importante (sig. P <

0.05) entre organizacion curricular y la calidad educativa, concluyendo que existe

relacién, ademas, el valor hallado es 0,463 demuestra que la correlacién es positiva

moderado. Porello se acepta la hipétesis de investigacion.

Hipotesis especifica 3

Ho: La evaluacion y monitoreo no se relaciona significativamente con la calidad

educativa segun percepcion de los docentes en instituciones educativas de la UGEL

03, Lima 2022.

Hi: La evaluacion y monitoreo se relaciona significativamente con la calidad educativa

segun percepcion de los docentes en instituciones educativas de la UGEL 03, Lima

2022.
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Tabla 14 Correlacién de la dimension evaluacién y monitoreo y la variable calidad
educativa

Correlaciones
EVALUACION
Y CALIDAD
MONITOREQ EDUCATIVA
(Agrupada) (Agrupada)
Rho de Spearman  EVALUACION Y Coeficiente de 1,000 A74"
MONITOREQ (Agrupada) correlacidn
Sig. (bilateral) ‘ ,000
N 75 75
CALIDAD EDUCATIVA Coeficiente de 474" 1,000
(Agrupada) correlacion
Sig. (bilateral) 000 .
N 75 75

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral),

Observamos que el indicador de correlacién es 0.000 (sig. p < 0.05) por lo que se
puede aseverar que existe correlacion significativa entre la dimension y variable de
estudio, ademas el valor de asociacion fue de 0.474 demostrando que la asociacion es

positivo moderado. Porlo tanto, se aprueba la hipétesis de investigacion.
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V. DISCUSION

El presente analisis busco determinar la correspondencia positiva que existe
entre la gestion pedagdgicayla calidad educativa segun la percepciénde los docentes
de las instituciones publicas de la UGEL 03, recopilandose la informacion con dos
instrumentos una por cada variable. EI nUmero de docentes a quienes se aplico la

encuesta fue de 75 pertenecientes a la educacion basicaregular.

Para tal fin se realizd las pruebas estadisticas respectivas por medio de la
medida de asociacion (Rho de Spearman) el cual arrojo como resultado que para la
hipotesis general existe una correspondencia importante entre la gestion pedagdgica
y la calidad educativa con un nivel de afinidad buena (Rho 0,639y p = 0,000) quedando
este valor menor que 0,05 lo que llevo a rechazar la hipotesis nula aceptandose la

hipotesis alterna.

Estos resultados no recogen la misma informacion realizado por el trabajo
realizado por Cortez (2019), en maestros de IE (instituciones educativas) de la RED12,
el cual la correlacién es muy baja y no significativa (Rho =0.161) y con una significancia
de p= 0.110 >0.05, aceptando asi la hipdtesis alterna. Igualmente, en el trabajo
realizado por Allauca (2019) con profesores de la IE N° 6068 de Villa ElI Salvador, llega
a concluir que entre la gestién pedagdgicay la calidad educativa la asociaciénllega a
0.371 encontrando un valor de significancia positiva y débil; aprobandose la hipotesis

de investigacion.

En el trabajo realizado por Mendoza (2020),con maestros de la LE. del nivel
inicial de la Red Medio Piura, asi como el de Félix (2021) en la IE Nuestra Sefiora del
Carmen Huaral, proporcionaron como conclusién una asociacion directa y significativa
con un coeficiente de correlacién de 0.944 y 0.945 respectivamente igualmente el valor
de significancia de 0.000 menor al 0,05 considerado muy bueno; cabe resaltar que el
contexto geografico en este caso fue en Piura y Huaral con una poblacion de 15y 80
maestros respectivamente. En el trabajo desarrollado por Ordofiez (2020) se obtuvo
un Rho= 0.599 comprobandose que la relacion entre las variables de estudio es

moderada pero cuando se observo el analisis descriptivo, este dio como resultado que
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entre las variables existe debilidades que necesaria tiene que ser superadas para
buscar la calidad educativa.

Si comparamos la presente investigacion con el trabajo realizado por Campos
(2021) con educadores del secundaria de las organizacién educativas publicas, San
Ramon, Chanchamayo, se llega a la misma conclusion que existe concordancia entre
gestion pedagdgicay calidad educativa pero el grado es de correlacion positiva y alta,
asi como en el trabajo de Olvera (2021) con docentes de la Unidad Educativa de
Guayaquil y Matamoros (2019) con docentes de una institucion fiscal, Buena Fe-
Ecuador , ambos realizados en Ecuador. Otra investigacion realizada en Colombia por
Sandoval (2019) al realizar la estadistica descriptiva concluye que el 58% de los
docentes consideran regular la gestion pedagdgica de su institucion, cabe resaltar que
la muestra fue de 24 docentes porque la institucién elegida solo contaba con esa
cantidad de docentes y si bien cierto contaban con tutores legales pero el interés es

poco con respecto a la calidad educativa.

Es por ello por lo que la gestion pedagdgica es basica dentro de la labor
educativa del docente porque orienta las acciones que realizara como es la
planificacién, organizacion y monitoreo durante el proceso educativo (Lopez,2017). Si
los responsables de una entidad llevaran una gestion optima buscando siempre el
trabajo en equipo dentro de una comunidad educativa podriamos avizorar que la

calidad estaria asegurada.

En lo que se refiere a la correspondencia entre la dimensién planificacion
curricular y la variable calidad educativa, los resultados que presento la estadistica
descriptiva arroja que los profesores encuestados manifiestan en un 45%
aproximadamente que la planificacion curricular se encuentra en un nivel alto y en un
54 % aproximadamente la calidad educativa se encuentra en un nivel medio, por otro
lado los resultados de la estadistica inferencial coinciden en los resultados
anteriormente encontrado puesto manifiesta que el valor de asociacién en la

investigacion ha sido de 0.580 demostrando que la afinidad es positiva y moderada.
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Estos resultados son similares a los alcanzados por el trabajo de Allauca (2019)
con docentes de las organizaciones educativas N° 6068 de Villa El Salvador, en donde
los resultados de la estadistica descriptiva manifiestan que la panificacién se encuentra
en un nivel medio con un 57,65% y la estadistica inferencial arroja un valor de
asociacion de 0,421 concluyendo que la correspondencia entre la variable si bien es
positiva pero moderada aceptandose como valida hipdtesis planteada que la

planificacién.

Sinembargo, los resultados obtenidos en la investigacion realizado por Campos
(2021) en donde al realizar su estadistico descriptivo encuentra que los docentes
manifiestan en un 55,7% que la planificacion curricular es buena y el 63,7%
aproximadamente de los docentes estan de acuerdo que la calidad educativa es alta.
Segun la estadistica inferencial se encontré un valor menor a 0.05 y una concordancia
de 0.764 por lo que la correspondencia es positiva y alta guardando concordancia con
sus variables de estudio de la hipétesis general, en donde, el coeficiente de correlacién
es de 0.890.

Ante estos resultados se puede concluir que, si hay una planificacion curricular
adecuada que apunte a las necesidades e interés sociales de nuestros estudiantes
valorando su individualidad contribuyendo a una educacion de calidad, que se
reconoce a nivel mundial, y la educacion es un derecho fundamental de todos y debe
ser de calidad (Unesco,2007).

Respecto a la correspondencia entre la dimension organizacion curricular y la
variable calidad educativa, los educadores manifiestan en un 60% aproximadamente
gue la dimensién organizacion curricular se localiza en un nivel medio y la calidad
educativa en un 54% igualmente es considerado en un nivel medio. La investigacion
nos lleva como consecuencia final la presencia de una correspondencia significativa y
una correspondencia positiva moderada con valor de 0,463. Los maestros en un 60%
consideran que la organizacién se encuentra en un nivel medio y con respecto a la

calidad educativa un 54% de los maestros considera que se encuentra en un nivel
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medio igualmente. Por los resultados obtenidos se hace necesario mejorar la
organizacion y porende la calidad mejorara.

En comparacion con Mendoza (2021) en la cual su trabajo resulto con un 0.697
y con una correspondencia de 0.004 por lo que la asociacion fue directa y significativa.
En el caso del trabajo realizado por Allauca (2019) con profesores del centro educativo
N° 6068 de Villa El Salvador, se puede observar que el valor de asociaciones de 0.181
por lo consiguiente la afinidad es débil y positiva, si bien existe una relacion positiva,
sin embargo, la a asociaciones débilentonces en este caso se hace necesario trabajar
con los profesores la dimension organizacion curricular para la mejora de la calidad
educativa de la institucién. En contraste con el trabajo realizado por Campos (2021)
con maestros de organizaciones educativas publicas, realizado en Chanchamayo, la
afinidad encontrada fue positiva alta, esto se debe porque la gestion pedagdgica y
calidad educativa de su investigacion sefiala un valor de asociacion de 0.890, lo que
lleva en consecuencia a concluir que existe una concordancia positiva y muy bueno

entre la dimension organizacion curricular y la variable calidad educativa.

Si no se cuenta con una organizacion curricular adecuada las instituciones
podrian verse en problemas por ejemplo al no considerar los ritmos de aprendizajes
de los estudiantes, aplicar el aprendizaje a nuevas situaciones de contexto no tener

presente la formacion integral de los estudiantes.

Todo esto mejoraria en los colegios de la UGEL 03 si el esfuerzo es de toda la
comunidad educativa; directivos, administrativos docentes pardes de familia y

estudiantes sinperderel horizonte los objetivos institucionales Festay Pinazza (2022).

Respecto a la relacion de la dimension evaluacion y monitoreo con la variable
calidad educativa, se observd que un 57% de los encuestados consideran que la
dimensién evaluacion se encuentra en un nivel medio y un 54% manifestaron que la
calidad educativa se encuentra en un nivel medio, el indicador de relacién es de 0.000
con una significancia de menor a 0.05 valor de asociacién hallado fue de 0.474

demostrando que la relacion evaluacion y calidad es positivo moderado.
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Con estos resultados obtenido se puede aseverar que, Si existe
correspondencia entre la dimension evaluacion y monitoreo y la variable calidad
educativa, sin embargo, podemos igualmente observar que hay necesidad de mejorar
esta concordancia de la dimension y variable estudiada., los maestros deben tomar
conciencia que en relacién con la dimensién evaluacion y monitoreo curricular lo que
se busca es reconocer sus fortalezas y apoyar enlo que se relaciona a sus debilidades.
Sin embargo, este resultado se diferencia de la investigacion realizada por Mendoza
(2020) en el cual entre la evaluacion y la calidad la correspondencia es de 0.719 con
un nivel de significancia de 0.003 lo que se deduce que existe una afinidad directa y

buena.

Por otro lado, Arriza y Pefiaranda (2019) en el estudio que realizaron llegan
efectivamente a la conclusién que los resultados obtenidos a través de la evaluacion
permanente permiten reconocer si lo que se esta realizando es correcto o necesita ser
replanteado y/o ajustadas por lo que el revisidn, seguimiento y apreciaciénpermite un
conocimiento permanente de lo que se esta desarrollando los docentes y poder
intervenir para cumplir los objetivos. La investigacion se realizd en base a
conocimientos previos de la institucién, reconociendo que los procesos administrativo -
académicos no estaba funcionando de manera efectiva sino de manera parcial e
igualmente después de evaluar que la planificacion no era evaluada se busco
estrategias para que la planificacion en la institucion sea efectiva y poder optimizar la

gestion y porconsiguiente la calidad educativa.

En contraste con el trabajo realizado por Cortez (2019) en el cual su estudio
arrojo una relacion final de 0.166 lo que significa que la correspondencia entre la
dimension y variable estudiada es muy baja. Cabe destacar que este resultado
obtenido guarda una relacion directa con sus variables de estudios y que debe estar
repercutiendo de manera negativa en esta comunidad educativa en la busqueda de la

calidad educativa.

La base importante para conocer que, si se estan logrando los planes de
estudios, de modo cooperativo, integral y metdédicamente es través de la dimension
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evaluacion y monitoreo curricular Huda (2017). La evaluacién y monitoreo que segun
los resultados se le esta dando la importancia igualmente en los centros educativos de
estudio realizado por Félix (2021) donde se buscé la relacién entre la ensefianza
aprendizaje como el apoyo al desarrollo de los estudiantes y la calidad educativa
encontrando una afinidad alta por lo que el centro educativo cuenta con una calidad
educativa muy buena. Este trabajo se realizd6 en Huaral y el grupo muestral de,
maestros fue de 80 profesores. En el caso del trabajo de Olvera (2021) esta centrado
en evaluar las dimensiones de calidad como eficiencia y eficacia, Con respecto a la
correspondencia entre gestion y eficiencia encontré que una afinidad de 0.843 con una
significancia < 0.05 e igualmente con la dimension eficacia obtuvo como respuesta en
su estadistica inferencial una correspondencia de 0.839 con una significancia de
0.000<0.05. Por lo expuesto el trabajo concluyo que existe una concordancia positiva
y alta entre la variable y las dos dimensiones mencionadas.

La evaluacién y el monitoreo son una forma de conocer el éxito de una entidad
educativa (Nuraeni e Irawan,2021). En la actualidad estas dimensiones evaluacion y
monitoreo es preocupacion de las entidades del Estado porque es la forma por la cual
se puede obtener datos necesarios para poder determinar si es que se esta cumpliendo
con las metas de calidad de toda institucion y que esto deben ir acompafiados con los
aprendizajes que se espera que adquieran los estudiantes y encaso de ser necesario
mejorar la planificacion, realizar programas que ayuden a superar las debilidades, que
pueda estar suscitandose en las instituciones en el cual la correspondencia es positiva
pero débil o moderado.

Por otro lado, realizar un monitoreo que nos dara informar cémo estamos, como
vamos avanzando e igualmente el acompafiamiento que busca la mejora del maestro;
ambos buscan un fin generar cambios en los todos los involucrados en el desarrollo
pedagodgica y poder cumplir lo que buscamos la calidad educativa. Tanto directivos
como maestros debemos de estar a la vanguardia de los nuevos modelos de

ensefianza — aprendizaje que esta basadoen las competencias en donde es necesario

38



que la comunidad educativa nos centremos hacia un mismo objetivo la calidad
educativa. (Giménez,2016).
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VI. CONCLUSIONES

Primero: Se comprobd que existe afinidad entre la Gestion pedagdgica y Calidad
educativa segun percepcion de los maestros de instituciones publicas UGEL 03, Lima,
afio 2022. Se encontr6 un coeficiente de correlaciéon de 0.639 indicando que la

correlacion es positiva y buena.

Segundo: La dimension planificacion curricular guarda concordancia de manera
positiva y moderada con la variable calidad educativa (rho=0.580) esto demuestra
gue la programacion de las competencias, capacidades las unidades de aprendizaje,
las sesiones de aprendizaje son de gran apoyo para poder llevar una buena

planificacién y contribuyen definitivamente a una mejora en la calidad educativa.

Tercero: La dimension organizacién curricular y la variable calidad educativa segun
percepcion de los maestros de manera significativa concluyendo que existe
concordancia, igualmente los resultados dieron como valor hallado 0.463

demostrando que la correlacion es positivo y moderado.

Cuarto: Finalmente, se encontré que la dimensidn evaluacién y monitoreo guardan
una concordancia positiva y moderada con la variable calidad educativa (rho=0.474),
esto evidencia que la evaluacion y monitoreo es de suma importancia las estrategias
didacticas, la orientacion al educador , el trabajo en equipo de los maestros con el fin
de evaluar los aprendizaje, las metas y objetivos , asi como el evaluar a los
estudiantes para conocer si se estd cumpliendo con los logros esperados, el evaluar
los aprendizajes, las metas y objetivos, la autoevaluacion de los estudiantes se

relaciona directamente con lo que toda institucién busca que esla calidad educativa .
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VI. RECOMENDACIONES

Primero: Se sugiere a maestros y directivos de las instituciones publicas de la UGEL
03, sensibilizarse y tomar decisiones para la mejora de la gestion pedagdgica, que trae
como consecuencia que la calidad educativa se vea afectada, esto podria realizarse

utilizando diferentes medios como son el internet, talleres virtuales y/o presenciales.

Segundo: Se sugiere a los maestros fortalecer y/o reformular la planificacion curricular
a través de talleres y recordarles que en su elaboracion tener presente el contexto de

los estudiantes que apunte a sus necesidades.

Tercero: Se recomienda a los maestros de las instituciones publicas Ugel 03, con
apoyo del director motivar la organizacion de talleres por areas y/o por nivel para
impulsar y/o potenciar la importancia de la organizacion curricular de las diferentes
areas y recordarles que debe ser organizada de manera secuencial a través de los
procesos didactico de las areas. Una buena organizacién curricular a tiempo se vera
reflejada en los resultados obtenidos por los estudiantes y por consiguiente mejorara
los niveles de la relevancia educativa, la equidad educativa, pertinencia y la eficacia
educativa lo que por afladidura elevara la calidad educativa tanto de los docentes y de

la institucion.

Cuarto: Promover en los maestros que el monitoreo es una oportunidad de mejora en
estrategias y didacticas pedagdgicas, que puedan conocer tanto sus fortalezas como
las debilidades a mejorar y pueda optimizar su quehacer diario con sus estudiantes
elevando la calidad educativa.
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ANEXOS



TABLA DE OPERACIONALIZACION DEVARIABLES

VARIABLES DEFINICION DEFINICION DIMENSION INDICADORES ESCALADE
DE CONCEPTUAL OPERACIONAL MEDICION
ESTUDIO
Gestion La gestion| Es la labor | Planificacion | Programacioncurricular anual. Ordinal
pedagdgica | pedagdgica es un | pedagdgicaque un | curricular Programacion de unidades L Nunc_:a
2: Casinunca
proceso que | docente  ejecuta 3: Aveces
Sesiones de aprendizaje. 4: Casi
facilitara  acciones | efectuando las | Organizacién | Organizacién y coordinacion del trabajo ;ieg_‘pre
: Siempre
como son la| fases que conlleva | curricular curricular. P
orientacion 'y la| un proceso de Facilita la integraciéon de las actividades
coordinacion  que | organizacién, de de la comunidad educativa.
realizan los | ejecucion Y; Se divide el trabajo segun jerarquia vy
profesores de o0s| asimismo, de la responsabilidad
diferentes  niveles | evaluacion €N | Evaluacion y | Se monitorea los procesos pedagogicos
con el fin de| cadauna de sus | monitoreo y resultados obtenidos.
administrar el| actividades en | curricular Motiva el aprendizaje cuando hay logro
proceso educativo | relacion con su esperado
(Lopez,20173) trabajo Recoge informacion sobre e el proceso
pedagdgico. pedagdgico
Calidad La educacion para| La calidad de | Equidad La educacién debe atender a las| Ordinal
. . - , . . o 1. Nunca
educativa ser considerado de | servicio se refiere | educativa necesidades individuales

2.Casi Nunca




calidad debe tener
basicamente
cualidades como la
equidad, la
relevancia, la
pertinencia eficacia
y eficiencia.
(Unesco ,2007).

a los diferentes

aspectos que debe

tomar en cuenta
el sistema
educativo cuyo

objetvo es e
brindar un servicio
eficiente eficaz y

efectivo.

Que los estudiantes tengan las mismas

oportunidades y recursos

Es atender de manera diferenciada a la

diversidad

Relevancia

educativa

Debe atender a los principios del sistema

educativo.

Dar educacion en un contexto temporal

determinado

Promoverse el aprendizaje para

integracion a las necesidades sociales

actuales.

Pertinencia

educativa

Debe ser significativa para todos los

estudiantes.

Esflexible y se adapta a las necesidades

y caracteristicas

Atiende las necesidades de aprendizaje.

Eficacia

Educativa

Ellogro de objetivos debe ser
observables y medibles

Implica medir aspectos de la gestion

Verificartodo lo que el alumno debe
aprender.

3: Aveces
4: Casi

siempre
5: Siempre




ANEXO 2: INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
ENCUESTAPARA MAESTROS SOBRE GESTION PEDAGOGICA

Estimado Maestro(a):

La presente encuesta es parte de la tesis de investigacion que tiene por finalidad
la obtencion de datos, la encuesta es andnima. Para ello debe responder con la
mayor sinceridad posible a cada una de las preguntas segun tu opinion, de acuerdo
como pienses o actuas.

M F Bachiller
Edad sexo tiempo de servicig Grado académico ,
Magister
Centro de formacidn profesional:
Doctor
Nivel pedagdgico de formacion:

Completaestosdatos: completay marcacon unaX

1. Nunca 2. Casinunca 3. Aveces 4.Casi siempre
5. Siempre.

Estas son las respuestas que marcaras conforme te identifiques con cada situacion.
Marca solo una alternativa en cada respuesta con una X.

PLANIFICACION CURRICULAR 11234

Diagnosticas el contexto para la programacion curricular anual del
grado a su cargo

Programas las competencias, capacidades, distribuidas en el proyecto
Curricular Institucional (PCI)

La programacion curricular que elaboras esta pensada para atender a
la diversidad y necesidades de aprendizaje de tus estudiantes.

Elaboras las unidades didacticas en equipo de docentes de su
especialidad o area.

Elaboras las unidades didacticas, que impulsen actividades retadoras
ydesafiantes

Planificas las unidades de aprendizaje teniendo en cuenta demandas y
necesidades de los estudiantes.

Desarrollas las sesiones de aprendizaje siguiendo los procesos ldgicos
deaprendizajes 0 momentos

Permites que los estudiantes participen en los procesos de aprendizaje
enaula.

Desarrollas las sesiones de aprendizaje aplicando  métodos
pedagbgicos cognitivos Yy afectivos




ORGANIZACION CURRICULAR

10

Cuentas con el cartel curricular de capacidades contextualizadas del area
0 &reas asu cargo

11 |Organizas los sectores del aula de acuerdo con los conocimientos,
capacidades y competencias de la unidad de aprendizaje.

12 |En tu organizacion curricular se evidencia una secuencia logica entre
una actividad y otra.

13 |En tu IE se organiza, promueve la integracion y participacion de la
comunidad educativa, frente a las necesidades de aprendizaje en los
estudiantes.

14 |En tu IE se gestiona materiales y recursos didacticos para dar mejores
condiciones laborales a los docentes

15 |En tu IE se promueve la participacion de los padres de familia en los
procesos educativos

16 |En tu IE se coordina con los docentes para formar equipos de trabajo
pornivel yéreas curriculares

17 |Entu IE seforma equipos de trabajo segin competencias pedagogicas de
cada docente.

18 |EntulE seanaliza, reflexiona y setoman decisiones sobre los logros
ylodificultades periodicamente observadas en los estudiantes.

EVALUACION Y MONITOREO
CURRICULAR

19 Permites el monitoreo y evidencias las estrategias didacticas que pones

enpractica en tu sesion de aprendizaje.

20 Luego del monitoreo la direccion informa y orienta al docente sobre

supractica pedagdgica

21 La direccion coordina con el equipo docente sobre los criterios de

evaluacion en el monitoreo

22 Se motiva cuando las evaluaciones de sus estudiantes demuestran

logros amts

23 Reformula estrategias innovadoras a partir de los resultados de

evaluacion de los estudiantes con dificultad

24 Utiliza la evaluacion para valorar los aprendizajes ytomar decisiones

paramejorar.

25 Luego deevaluar los aprendizajes, confronta con la meta y objetivos

planteados

26 La autoevaluacion permite que los estudiantes reflexionen sobre su

propio aprendizaje.




27

La direccion y equipo docente analizan, reflexionan y toman
decisiones sobre los logros y/o dificultades en la formacion integral de
los estudiantes periddicamente.

CUESTIONARIOV2: CALIDAD EDUCATIVA
OBJETIVO: EIl presente tiene por finalidad determinar la relacion positiva que existe
entre la gestién pedagdgica y la calidad educativa en docentes de las Instituciones
Educativas:
INSTRUCCIONES: Estimados docentes, lean cuidadosamente el presente
cuestionario y selecciones solo una alternativa segun la escala de valoracion. Este
cuestionario es de caracter anonimo y reservado. Conteste todas las preguntas. No

hay respuesta correcta ni incorrectas

LEYENDA
Nunca Casinunca A veces Casisiempre Siempre
1 2 3 4 5
TEM PREGUNTA VALORACION

1123 ]4|5

1 Adecua los recursos didacticos de acuerdo con el
contexto y necesidades de los estudiantes para el

desarrollo de las sesiones de aprendizaje

2 Emplea materiales educativos que contribuyen a

generar oportunidades para nuevos aprendizajes
profundizando los conocimientos

3 Desarrolla en los estudiantes la capacidad de resolver
problemas en situaciones reales de su entorno

4 Desarrollo acciones pedagdgicas que aseguran que
todos los estudiantes logren las competencias
esperadas

5 Se establecen metas desafiantes para continuar
mejorando los aprendizajes en la I.LE. donde labora

6 Involucra a los padres en el logro de las competencias
de aprendizaje.

7 Participa activamente en el logro de los objetivos

institucionales




La institucion educativa donde labora esta enfocada a
brindar calidad, respondiendo a las expectativas de los
estudiantes.

Se capacita en los talleres de actualizacion, cursos de
PerlEduca, etc. porque le brinda oportunidades de
mejoras salariales o lograr ascender en la escala
magisterial

10

Los aprendizajes que reciben los estudiantes
responden a sus necesidades e intereses sociales.

11

Brinda a sus estudiantes aprendizajes de calidad que le
permitan interactuar en la sociedad que se
desenvuelven.

12

Valora las caracteristicas individuales, socioculturales y
lingUisticas de sus estudiantes

13

Las actividades que se solicitan a los estudiantes son
en funciébn a sus capacidadesy el estandar de
aprendizaje.

14

Las estrategias didacticasque emplea en las clases ha
permitido que los estudiantes mejoren su aprendizaje.

15

Considera que las horas empleadas en la ensefianza a
sus estudiantes son suficientes para un buen
rendimiento.

16

Desarrolla aprendizajes relevantes (significativos) en
sus estudiantes.

17

Considera importante la contextualizacion de los
recursos brindados en la plataforma Aprendo en casa.

18

Hace uso eficiente del tiempo para lograr aprendizajes
esperados en sus estudiantes.

19

Selecciona y gradua a tiempo los indicadores de
desempeiio que ayuda a la formacion integral del
estudiante.

20

Promueve aprendizajes Utiles e importantes en la vida
de los estudiantes.

21

Los estudiantes logran aprendizajes que les permite
aplicar anuevas situaciones de su entorno.

22

Brinda igual oportunidades de aprendizaje a todos los
estudiantes.




23 | Evalda con los mismos criterios a los estudiantes,
considerando las diferencias en elritmo y estilo de
aprendizaje.

24 | Brinda a sus estudiantes un trato porigual basado en
el respeto, la tolerancia y la no discriminacion.

25 | Promueve una convivencia democratica en elaula.

26 | Suliderazgo pedagdégico promueve la inclusion social.

27 | Emplea estrategias socioafectivas en el aula.
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N° sugerencias
Planificacién curricular Si [No| Si | No| Si [ No
1 | Diagnosticas el contexto para la programacion curricular anual del grado a su 4 %
cargo
2 | Programas las competencias, capacidades, distribuidas en el proyecto Curricular
Institucional (PCI) | il &
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desafiantes d
6 | Planificas las unidades de aprendizaje teniendo en cuenta demandas y 7 P
necesidades de los estudiantes. o
7 | Desarrollas las sesiones de aprendizaje siguiendo los procesos logicos de p % S
aprendizajes 0 momentos
8 | Permites que los estudiantes participen en los procesos de aprendizaje en aula. 7 / /
9 | Desarrollas las sesiones de aprendizaje aplicando métodos pedagogicos / /
cognitivos y afectivos
Organizacién curricular Si {No| Si |No| Si [ No
10 | Cuentas con el cartel curricular de capacidades contextualizadas del drea o dreas
/ / 7
a su cargo
11 | Organizas los sectores del aula de acuerdo a los conocimientos, capacidades y P 2
competencias de la unidad de aprendizaje. uli ,/ .
12 [ En tu organizacion curricular se evidencia una secuencia légica entre una / 7 /
actividad y otra
13 | En tu IE se organiza, promueve la integracion y participacion de la comunidad y A
educativa, frente a las idades de aprendizaje en los estudiantes. /
e e @ uar iy
condiciones laborales a los docentes - d il 7
15 | En tuIE se promueve la participacion de los padres de familia en los procesos
| educativos e N 7 4
16 | En tu IE se coordina con los docentes para formar equipos de trabajo por nivel y | )
4reas curriculares d 2 v
17 | En tu IE se forma equipos de trabajo segun competencias pedagogicas de cada
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18 | En tu IE se analiza, reflexiona y se toman decisiones sobre los logros y/o
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19| Permites el monitoreo y evidencias las estrategias didacticas que pones en
practica en tu sesion de aprendizaje. d v
20 | Luego del monitoreo la direccion informa y orienta al docente sobre su practica
pedagogica ol ¢
21 | La direccién coordina con el equipo docente sobre los criterios de evaluacion en
el monitoreo £ v
22 | Se motiva cuando las evaluaciones de sus estudiantes demuestran logros
esperados 4 w o
23 | Reformula estrategias innovadoras a partir de los resultados de evaluacion de los / o
estudiantes con dificultad v
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| | mejorar. o . v ¥
25 | Luego de evaluar los aprendizajes, confronta con la meta y objetivos planteados . ; & T
/
26 | La autoevaluacién permite que los estudiantes reflexionen sobre su propio P 7 S
aprendizaje. |
27 | La direccion y equipo docente analizan, reflexionan y toman decisiones sobre los
logros y/o dificultades en la formacion integral de los estudiantes periddicamente. / 1 /
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del item, es conciso, exacto y directo g,
é- g,’zm) e

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son -7
sulicientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.
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Oservaciacs (precisar si hay suficiencia): e Ag;«ﬁla‘_%

Opiniéa de aplicabilidad:  Aplicable | | Aplicabde despuis decorregir | | Noaplicable | |

Apellidon v sombres del jucx validader. Dl Mg .W““"f
on.. 73330392

Fapecialidad del validudor... Doclew pu Colueacich,

ponde of Gooceph) oo P e, O, el 2R

IR mnin Bl Iwrs o5 epropando pare rep o
cuemporrde o dimerssin cipod fioe dd cursbude
IChndad. Se omionde s dificakad slgans of crancinds
ded em, o concti, cumcte y dinci

A et dax St b oo -
whsracs o wwndy b Seempate

| Pertiowncia El i
Sorwrelado.




CERTIFICADO DE WALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: V2 Calidad educativa

N DIMEMEIOMEE | izms Pestinencia’ Relevancia® | Claridad? Sugedandas
DIMENSION 1: ENciamcia 5l L] -] Mo | B | Mo
1 Adeom ks recwrsos diddctioos de aosendo al
pomdexdn ¥ neoesidades de oS estudiantes pam el X X X
desarmollo de las seskones de aprendizaje.
F4 Empisa materiales edu@mivos gque contribuyen a
generar opofuredades pam noEvos  apnendimajes X X X
profurdizando s conooimenios.
3 Desamolla en bs esiudiantes B @pacdad og | X x X
resobier problemas en siuaciones noales de su
eniomo.
4 Cesamolla acciones pedagdqioas que asEguran QU
odos los eshadiaries ooen bs comoelencias X X
esoeradas
DIMEMNSION 2: Eficacia 5l [ 5] Bl Mo | Bl | No
.1 5¢ oslableoen metas desalanies Dara oonibirar
majmando oz aprendzajes en la LE. donde labora x X
B Involuira a o pades on o oo de as
COMipEten s O aprendizaje. X x X
T Participa acivamenie en &l oo de s objetivos X X X
Insifucionales
a La instiuckin educaliva donde abora eskl enfccada X x X
& brindar caldad, respondendo a las crpeciativas do
o5 estudanies
g9 5¢ capacita en los lakeres de actualiacion, ogrsos | X x X
de Perd educa, sio porque e Bricda oporiunkdades
e mdjomas salariaes o lograr ascender o la escala
magistarial
DIMEMNSIOM 1: Portinamois 5l [ 5] Bl Mo | B | Mo
10 | Los aprerdizajes que recdben bs  esiudianies X
responden a 25 necesidades @ inleneses sooiakes.
11 | Brinda a s esivdianies aprendizajes de calidad que X
I pEmian inmerachsar en @ sociedad Que So
desemhen.
12 | Valora as aracterisicas ndividuales, | X x X
oo uliumbes ¢ Englisticas de sus eshudiantes.
13 | Las actividades que s solician a los esivdanies son | X X X
en horcidn a sus capacidades v ol eskEndar do
aprencirae.
14 | La esraiegias diddchicas que emphesa en las clases x X X
ha pemubido que bs eshudianies mejoren su
aprendiraje.
1§ | Considera que s horas empeadas en b ensefarea X X X
2 sus esiudanies son suickenies para un boen
reradimie it
DIMEMSION 4: Ralavancia 5l L] -] Mo | B | Mo
16 | Desamolla aprendizajes rekswanies (sondcativos) en X
sis estudanies
17 | Considera mporiante la confestualzacksn de los X X X
recursas brincdados en la plafaforma Aprendo en
casa.
18 | Haoe uso efickente ool Demoo Cara  logras x
aprendirajes esperados &n sus estudianies.
19 | Selecoona v gradda  a tempo s Indcadores og | X x X
desempso que ayuda a la fomacidn inkegral del
eswsdanie.
20 | Promueyve aprendizajes oiies o mpoianiss en la X X X
vida de ks estudanies
21 | Los esiudiantes iogran aprendzajes que ks permiie
aplicar a nueEvas. situaciones & S0 ENEoIMm. X
DIMEMNSION 5: Equidad &l L] =] Mo | B | Mo




22 | Brinda kgual oporiuredad de aprerdizale a iodos os

esisdanies X X X
23 | Evallda oon los mismos orierios a os estudianies,
oorsiderando s dierencias en el rigmed ¥ esiiko de X X 4
aprendiraje.
24 | Brinda a sus eshudianies un traio por igual basado en
&l respato, A iokerancia y 1a no Sscnminacian x X X
25 | Promueys una convivencia demooniiioa en el aula
X X X
26 | Su Mderazgo pedagdQico promuosve @ imclusisn
soial x X X
27 | Empisa estaiegias sockatectivas en & aula
x X X

Dbservaciones [precisar si hay suficiencia):  Se observa suficiencia

Opinian de aplicabilidsd: Aplicable [ X ] Aplicable despuis de corregic [ | Mo

aplicable | |
Apallides y nombres del juez validader. Dr. Carlos Sixto Vega

Especialidad del validador; Dr. EDUCACIKON

'Pestinencia: El ilem comesponde al conoepin bedrics formulada
Relevancia: E] iem e< apropiado par represaniar al componenis o
dimension especiica del oonstrudo
“Claridad: Se enfiznde sin dificultad alguna o enunciado del bem_ es
condisn, exachn y direcio

Hota: Suficenaa, s= dice suficenoa ausnda los iems planiesad os son
sficieniss para meds @ dmenson

e=3f0

Dr. Carlos Eixio Vega
Fima del Experioe Infomantes.

DM 09826463

18 de JUNIO del 2021,




CERTIFICADD DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: W2 Calidad educativa
Pestinencia’ Relevancia®

DIMENEIONEE | ioms
DIMEMSION 1: Efclamcia
Adeom ks recwsos didacticos de aomndo al
corfein ¥ necesidades de ks estudiantes parm el
desarmolo de las sesones de aprendraje.

Emplsa materiskes edumibves que conirbuyen a
pEnerar opomuridades para nueves aprendiraes
profurdizando s conocimenios.

Desamolla en s ssludiantes b mpacdad do
resolver problemas en sluadiones reales de su
Enloimi.

Desamolls acciores pedaghgicas Que aseguran que
dos los eshdlantes koren Bs compelencias

eaperadas
DEINENSION 2: Eficacia

X

Se esiablecen metas desaflantes para conlinsar
masjerando los aprend Eajes en la LE. donde labora

X

Mo

Claridad”

X

M

Sugerand as

Involuira @ ks padres en o oo de las
oomipetenclas de aprendizaje.

10

Participa actvamenie en &l koo de ks objetivos
InstRucionales

La instiuckn educativa donde abora st enfocada
a twindar calidad, respondends a las expectalivas de
s estudantes

Se capacita en oS laleres de actualizacion, oursos
die Penl sduca, #lo. porque ke brinda oporiunidades
die mejoras salariales o lograr ascender &n la escala
magisherial

DIMENSION ¥: Poriimancia

Loz aprerdizajes gue recben los  esiudianies
ESpOnOen & sus necesdades & inleneses sooiakes.

Brinda a s estudiantes aprendizajes de alidad que
= pemmian ineradhuar &n la sociedad gue se
diase ke

12

12

Valora las caracheristicas ndividuales,
sociculumbes v Inglistcas de sus estudiantes.

Las actiidades gue se solicRan a los estudianies son
en furokn @ sus capacidades y el estindar de
aprevedzaje.

14

La esralegias diddchicas gue emphea en las clases
ha pemmbido gue ks eshadlanies  meoeen su
apremdraje.
Considera que las Foras empleadas enla enssfarza
a sus esusdanies son sufckenies para un buen
rerdimianio.

16

i

19

DIREMNSION 4: Relavancia

Desamolla aprerdzajes relevantes [skonilicativos ) en
sis estudantes

Considera imporiante la comextualizackin de los
recursas brindados en la plataforma Apeendo &n
casa.

Hace wso eficiente del bempo para  logras
aprerdizales esperados &n sus estudiaries.
Selecoiona vy gradda  a temps s indcadoes de
desempedo gue ayuda & la fomacitn inbegral del
esaudanie.

Promuews apendizajes Oles & mpofantes en la
vida de ks estudanies

Los estudiantss logran aprendizajes que les pemile
aplcar a nuevas sluacionas & SU EnMoma.

DIMEMNSION 5: Equidad




22 | Brinda \ual cporunidad de aprendizaje a todos os
esisdanies X X X

23 | Evaida con ios mismos orteros a ks estudiantes,
considerando s dderencas en el rimo v estio de X X X
aprendzaje.

24 | Brinda a sus estudiantes un trato por iqual basado en
el respeto, la Wierancia y la no dscriminacian. X X X
25 | Pro wa 2 democratica en ol ada

26 | Su Merazgo pedagdgico promueve la Inclusion
sockal

27 | Emplea estralegias sockoafectivas on of aula

Observaciones (precisar si hay suficiencla):  Se cbserva suficiencia

Opinién de apicabilidad:  Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable | ]
Apefidos y nombres del juez validador Dr PIZARRO CHERRE EOWIN FERNANDO DNI :16751138
Especialidad del validador: Dr. EDUCACION

Portinencla: £ Som comesponde al conoepto tadeco benuada 23 de JUNID del 2021.
Relewanciz: Ellam o5 axropladd ntar 3
epeciica ool cossiucto

Claridad: Se endande sin déculad alguna of sruncado def fem, @5 Conced,
eadn y drecto

Nota: Sl 0 cice wd cand ks lems plhmeads s
sficeries para medr B dmession

Dr. PIZARRO CHERRE EDWIN FERNANDO
Firma del Experto informante.
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CERTIFICADD DE VAL IDEZ DE CONTENDD DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: V2 Calidad educativa

DIMEMNSION 1: Eficiamncia

eninm.

oo adas
DIENSION 2: Eficacia

insifucionales

os estudantes

magisbarial
DIMEMNSION 1: Portirencia

desEmuERen.

12

12

Walka as

aprenaizaje.

14

1E

aprerdizale.

neradimie .

1E

7

19

DIMEMSION 4: Ralavancia

sis estudantes

Casd.

essdanie.

vida div ko estudanies

DIMEMEIONES | lems Pestinencia’ Relevancis® | Claridad® Sugerencias
5 L] -] [ L] = N
Adenm oS reowsos dddotions de aouendo al
conteain ¢ nocockdasdoec do ks estiudionbss para o ks x L
desarmodo de las sesones de aprencizaje.
Empisa materiales educabivos gue contribuven a
AENErar cpoMunidades para nuevos aprendEajes | X X X
profurdizando oS conocimienios.
Desamolla en bs esiudianies b capacdad de X X x
resaoler problemas en siuaciones reales de su
Desamolla acciores ped agoqic a5 Que aseguran qQue
ndos los eshadianies legren Bs ocompelencias x
8l Mo | Mo | B | Mo
5¢ oslablecen metas desallantes para Conbirar
mejorando ios aprendizajes en la LE. donde labora x X
Involura a ks padres &n & oo de bs
oo petencias de aprendizaje. X X X
Paricipa acthvamenie en el oo de os objelivos x X X
La instituckn educativa donds abora est enfocada X X X
a brindar calidad, respondiendo a las arpectativas de
5¢ capacita en kos lalenes de atualizacion, oorsos | X X X
de Pend eduta, sic. porque ke Brinda opsori unidade s
de mejoras salariales o lograr ascender on la escala
21} Mo | Mo | B | No
Los aprerdizajes gue redben os  esiudianies X
responden & sus necesidades & inlereses soialkes.
Brinda a sus esiudianies aprendzajes de cabdad que X x X
k= pEmmian inerachuar en o sociedad qQue se
aractersticas ndividuaies, | X X X
soCioculium bes y Inglishicas de sus estudiantes.
Las act idades gue s¢ solicfan alos esivdanbes son X x x
en horckdn a sus capacidades v ol eshndar de
La esraieqiaxs diddchcas que emphkea on las clases X X X
ha pemnbidc gue ks eshodianies  mefoeen su
Considera que as horas empeadas onla ensefanca X x X
a sus esiudianies son suficienies para on buen
8l Mo | Mo | & | No
DCesamolla aprendizajes relevantes | shanilcal bos ) en x
Considera imporiante la condestualizackdin de bs X
recirsas brindados en la plataforma Speendo &n
Hace uwso ehckente ool bempo  para  logras X x X
aprendizales esperados en sus cshudianies.
Selecoona v gradda a temgs os indicadores de X X x
desempefo que ayuda 3l iomacion integral del
Promuevwe aprendizajes oiles ¢ mpofanies en la X x x
Los estudianies logran aprerdizajes que s permie
aplicar a nurvas siluacones &n Su &niomo. X
Sl Mo | Mo | 8 | No

DIMENSIOHN 5: Equidad




22 | Brinda igual oporiuridad de aprerdizae a iodos s

eshudianies X X X
23 | Evalda con los mismos orierios a ks esivdianies
corsiderando s dierencias &n el rmo v esiio de X X X
aprerdizale.
24 | Brinda a sus estudianies un trato por igual basado e&n
Bl e Ia ioderandcia ¥ la no discriminaciin X X X
25 | Promusswss ora comvivercka democrbics en el aula.
4 X x
28 | Su Mderarpo pedagdqQico promosve la  inchuskin
social X X X
27 | Empisa esvalegias socioatectivas &n & aula
X X x

Observachonas [precisar sl hay sufickenclal: 5o observa suficiencia

Oipinidn do aplicabdidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicabde | ]
Apelidos y nombres del juez validador.  Dr. Ramires Rios ndro: DM : 07181553
Espacialidad dod validadioer: Dr. EDUCAC
Pertinancia: E Sen comaponda ol ooncpin iaiecs el 29 da JURID chad 2021,
ARukrvancia: E1em i amopian fara nepresentar 8 QOmponeie o o mensiie

especiica dal consinecio
SClarkian: Sor el sn diiceian skound o STUnCaod oo BT, &5 Conoss,
ey dinstn

Mol Sefcenca, @ dice suldoncia coando ks fems plmieades son
sifickanies para medr b dimansiin

Firma del Experic Inlomanie.



AUTORIZACON DE APLICACION DEL INSTRUMENTO

-0

PEDRO A

LagagT®

Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

La Victoria, 06 de junio del 2022

ASUNTO: Permiso para aplicacién de instrumentos de investigacion en la I.E. 1120 “Pedro Adolfo
Labarthe Effio”

REFERENCIA: Solicitud para permiso de aplicacién de instrumento de investigacién de la maestrista
Ana Maria Acosta Guerra

La presente es para hacer de su conocimiento que se le otorga el permiso y las facilidades
para aplicar el instrumento de investigacion que estudia la relacién entre GESTION PEDAGOGICA Y
CALIDAD EDUCATIVA SEGUN PERCEPCION DE LOS DOCENTES DE LAS INSTITUCIONES PUBLICAS DE
LA UGELO3, LIMA 2022. El presente documento tiene validez a partir del otorgamiento de la

misma.

Aprovecho la oportunidad para testimoniarle las muestras de mi especial consideracion y

estima personal.

Atentamente,

Director



LE. 1148 JUANA INFANTES VERA

“Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

Lima, 08 de junio del 2022

ASUNTO: Permiso para aplicacion de instrumentos de investigacion en la I.E. 1148 Juana Infantes Vera

REFERENCIA: Solicitud para permiso de aplicacién de instrumento de investigacion de la maestrista Ana Maria
Acosta Guerra =

La presente es para hacer de su conocimiento que se le otorga el permiso y las facilidades para aplicar
el instrumento de investigacion que estudia la relaciéon entre GESTION PEDAGOGICA Y CALIDAD
EDUCATIVA SEGUN PERCEPCION DE LOS DOCENTES DE LAS INSTITUCIONES PUBLICAS DE LA
UGELOS, LIMA 2022. El presente documento tiene validez a partir del otorgamiento de la misma.

Aprovecho la oportunidad para testimoniarle las muestras de mi especial consideracion y estima

personal.

Atentamente,

\
!

/ T
&~ Directora



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, DIAZ MANRIQUE JIMMY, docente de la ESCUELA DE POSGRADO MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC -
LIMA NORTE, asesor de Tesis Completa titulada: "Gestibn pedagogica y calidad
educativa segun percepciéon de los docentes de las instituciones publicas de la UGEL 03,
Lima 2022

", cuyo autor es ACOSTA GUERRA ANA MARIA, constato que la investigacion cumple
con el indice de similitud establecido, y verificable en el reporte de originalidad del
programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis Completa cumple con todas las

normas para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 09 de Agosto del 2022

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma

DIAZ MANRIQUE JIMMY Firmado digitalmente por:
DNI© 25713875 DMANRIQUEJ el 09-08-
ORCID 0000-0002-5240-1522 2022 01:28:15

Caodigo documento Trilce: TRI - 0404809

o, 0.0 INVESTIGA
e |UCV




