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RESUMEN 

El presente estudio tiene como objetivo principal determinar la relación que existe 

entre el control interno y la ejecución presupuestal de las obras públicas en 

Apurímac,2022, para lo cual se realizó mediante la metodología cuantitativa de 

tipo aplicada, se utilizó como diseño no experimental con diseño descriptivo, la 

muestra estuvo conformado por la población de un total de 51 trabajadores 

(100%) de la Gerencia de Regional de infraestructura del Gobierno Regional de 

Apurímac, 2022, los cuales fueron seleccionados mediante el muestreo no 

probabilístico por conveniencia, la técnica usada fue el encuesta y para la 

recolección de dato se aplicó el cuestionario. 

Los resultados demostraron que existe correlación y asociación a un nivel 

proporcional entre el control interno y la ejecución presupuestal en las obras 

públicas de la región Apurímac encontrándose que fue demostrado con el Rho 

SPEARMAN cuyo resultado SIG bilateral es 0.00 que es menor 0.05 por lo que 

se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis de trabajo con un grado de 

coeficiente de correlación 0.788; lo cual indica que existe correlación positiva alta 

entre la variable de control interno y variable de ejecución presupuestal; para lo 

cual se ratificó mediante la tabla cruzada, de forma descriptiva de ambas 

variables de los servidores administrativos del gobierno regional de Apurímac, 

afirmaron que casi siempre aplican el control interno para la ejecución 

presupuestal de las obras públicas de la Gerencia de Infraestructura del 

Gobierno regional de Apurímac, 2022. Así mismo se demostró que existe la 

correlación entre las dimensiones ejecución presupuestal y la variable de 

controli nterno. 

Palabras clave: control interno, ejecución presupuestal, gestión
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Abstract 

The main objective of this study is to determine the relationship between internal 

control and budget execution of public works in Apurimac, 2022, for which it was 

carried out using the quantitative methodology of the applied type,it was used as 

a non-experimental design with a descriptive, the sample was made up of the 

population of a total of 51 workers (100%) of the Regional Infrastructure 

Management of the Regional Government of Apurímac, 2022, which were 

selected through non-probabilistic convenience sampling, the technique used 

was the survey and for data collection the questionnaire was applied. 

The results showed that there is correlation and association at a proportional level 

between internal control and budget execution in public works in the Apurímac 

region, finding that it was demonstrated with the Rho SPEARMAN whose 

bilateral SIG result is 0.00, which is less than 0.05, so it is rejects the 

nullhypothesis and accepts the working hypothesis with a degree of correlation 

coefficient 0.788; which indicates that there is a high positive correlation 

between the internal control variable and the budget execution variable; for 

which it was ratified by means of the cross table, in a descriptive way of both 

variables of the administrative servers of the regional government of Apurímac, 

they affirmed that they almost always apply internal control for the budget 

execution of public works of the Regional Government Infrastructure 

Management de Apurímac, 2022. Likewise, it was shown that there is a 

correlation between the budget execution dimensions and the internal control 

variable. 

Keywords: Internal control, budget execution, management 
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I. INTRODUCCIÓN

El control interno se ha transformado como parte principal en las obras de 

construcciones públicas en la actualidad involucrándose las empresas 

públicas y privadas; que viene trabajando en esta una actividad económica 

fundamental en la actualidad; en la dimensión del tiempo, se ha convertido parte 

de los efectos económicos primordiales para el crecimiento positivo del país o 

región; las empresas involucradas en este tipo de negocios son favorecidas con 

utilidades favorables, como es de conocimiento que las empresas y/o entidades 

es de trascendental importancia que cuente una gestión presupuestal 

frecuentemente, de este modo aplicar y establecer el grado de ejecución 

estipulado como meta en la institución o entidad. 

Sanabria-Boudri, F. M. (2021), este estudio se planificó como finalidad de 

evaluar y verificar el control interno, planteando la deficiencia ahondar a fondo 

un control que no coopera en una gestión de transparencia, eficiencia y eficacia 

con el cual utilizan los recursos, coyuntura que contradice el buen 

desenvolvimiento de la organización. 

Este estudio que señala al título de “control interno y la ejecución presupuestal 

en las obras públicas de la Región Apurímac”, En este estudio se ha 

conseguido mayor comprensión del tratamiento de control interno, y de 

apropiada coyuntura, en la cual buscó el mejor instrumento para encontrar el 

inadecuado manejo en cuanto al presupuesto en ejecución de las obras. La 

situación GORE es de correspondencia de control interno y la ejecución 

presupuestal no ha sido favorable en los últimos periodos, a causa de ello en 

muchas regiones mencionan la corrupción en todo el espacio. 

kabuye, et al. (2017); El procedimiento del control interno consiste en 

tomar medidas adecuadas para de salvaguardar los bienes patrimoniales que 

tenga la entidad del mal manejo que puedan realizar los trabajadores y 

responsables; así mismo nos asegura con exactitud y confianza que la 

información contables y operativos sean las adecuadas para tomar medidas; de 

esto modo garantiza la realización y cumplimiento de las políticas de la 

organización. 
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Godinho et al. (2017) “reforçam que o controle interno de estoque é 

assunto, pois diante do atual cenário econômico torna-se evidente 

anecesidades de gestão de controles internos eficazes nas compañías, 

mantendo-os atualizados para melhor aproveitamento de recursos”. 

Para verificar la problemática es indispensable nombrar los 

motivos.Como una de ellas es el control interno, con respecto a la ejecución 

presupuestal;se conoce por control interno, que es una estructura integrada por 

el organigramade una planificación, fórmula metodológica, principios, normas, 

procesos y mecanismo de revisión y evaluación que aplica una entidad, para el 

respectivo cumplimiento de su administración y sus recursos en sus metas 

trazadas. 

Winarna (2021), Sistema de control interno y desempeño de la 

administración del gobierno local de indonesia. En este estudio de investigación 

se dio el efecto de los métodos de control interno en el gobierno local. Utilizamos 

datos segundarios del ministerio del interior, la agencia de supervisión financiera 

y de desarrollo, la oficina de estadística de indonesia y los respectivos estados 

financieros. Generando un conjunto de datos de panel de 508 gobiernos locales 

durante el 2017-2019 con 1524 observaciones analizadas con regresión con 

datos de panel. 

El trabajo de indagación muestra el modelo del Problema General en lo 

siguiente: 1. ¿En qué medida se relaciona el control interno en la ejecución y la 

ejecución presupuestal en las obras públicas en la región de Apurímac? Como 

problemas específicos se definió de la siguiente manera. 2. ¿Cuál es la relación 

del control interno y certificación del crédito presupuestario de las obras públicas 

en la Región Apurímac?,3. ¿De qué manera se relaciona el control interno y la 

fase del compromiso de las obras públicas de la Región Apurímac?, 

4. ¿De qué manera se relaciona el control interno y la fase del devengado de

las obras públicas en la Región Apurímac?, 5. ¿De qué manera se relaciona 

el control interno y la fase del Girado de las obras públicas en la Región 

Apurímac? 

El Objetivo General del presente trabajo es: determinar la relación que 

existe entre el control interno y la ejecución presupuestal en las obras 

públicas en la Región de Apurímac, 2022 de acuerdo al propósito Objetivos 

determinados se decide establecer continuar de esta manera: a) ¿determinar la 

relación que existiera con el control interno en la fase de la certificación del 

crédito presupuestario de obras públicas en la Región de Apurímac?, b) ¿De qué 
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manera se relaciona el control interno en la fase del compromiso de las obras 

públicas en la Región de Apurímac?, c) ¿De qué manera se relaciona el control 

interno en la fase del devengado de las obras públicas en la Región de 

Apurímac?, d) ¿De qué manera se relaciona el control interno en la fase del 

Girado de las obras públicas en la Región de Apurímac? 

Como hipótesis General: El control interno se relaciona 

significativamente con la ejecución presupuestal de las obras públicas en la 

región Apurímac y las específicas son: a) ¿El control interno se relaciona 

significativamente con la certificación del crédito presupuestario de las obras 

públicas en la región Apurímac?, b) ¿El control interno se relación de modo 

importante con la fase del compromiso de las obras públicas en la región 

Apurímac?, c) ¿El control interno se relación significativamente con la fase del 

Devengado de las obras públicas en la región Apurímac?, d) ¿El control interno 

se relación significativamente con la fase del girado de las obras públicas en la 

región Apurímac?. 

La presente teoría argumenta de las siguientes formas: teóricamente se 

comprueba que el control interno tiene una conexión de manera natural con el 

estado presupuestal, el cual procede con el sector administrativa de una 

empresa o entidad hará de su conocimiento de los préstamos realizados del 

MEFy como secuela de esta operación se produce un derecho que exige a las 

entidades para los proyectos, el presente estudio cooperará a las entidades en 

mejorar en cuanto al manejo efectivo presupuestal. 

En la justificación práctica de este estudio puede determinar la forma 

exacta de control interno en la ejecución presupuestal de las obras públicas 

en la región Apurímac, 2022, para reconocer los riesgos que puedan generar 

flujo de efectivo, esto asegura y avala a las entidades públicas y privadas 

conseguir un logro económico positivo en la cual determina en la toma de 

acciones e impedir pérdidas, fraude o corrupción. 

Lerdo (2020), el sector público y su desarrollo ha facilitado la evolución y 

el avance de la administración pública que se traduce en brindar un adecuado 

servicio con un solo fin de establecer que los requerimientos dados en el ente 

público sede de conocimiento a todos los ciudadanos regionales, distritales y 

locales, dando el uso eficiente de los flujos económicos; el mismo que a través 

de este control se refleja el objetivo óptimo y adecuado beneficio para la 
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sociedad. 

Respecto al estudio en la parte de metodología, se aplicó las técnicas de 

instrumentos como: los cuestionarios, estos mismos fueron empleados en otras 

investigaciones, el dato obtenido por la aplicación de los cuestionarios permitió 

adherir el procedimiento de investigación descriptiva correlacional, al que se 

aplicó el diseño de: “investigación no experimental”, el cual se describió en la 

esta investigación. 
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II. MARCO TEÓRICO

Consideramos como Antecedentes Internacionales a: 

Balla y López (2018), en su labor con título “El Control Interno en la 

Gestión administrativa”. El objetivo primordial fue establecer y puntualizar la 

influencia del control, y determinar el control interno de acuerdo al avance de la 

gestión administrativa de las entidades en el Ecuador. El estudio fue de tipo 

documental aplicada. Se concluyó en que el control interno constituye una 

herramienta a ser empleada por las compañías independientemente al 

escenario económico, en la cual desarrollan sus tareas. Por lo tanto, el control 

interno es primordial en el interior del sistema administrativo como modelo en las 

empresas, donde la gerencia se encarga de determinar una serie de funciones 

específicas y primordiales, así mismo se encargan de verificar y recibir una 

adecuada aceptación y participación de los empleados facilitando una 

adecuada seguridad para alcanzar con los objetivos empresariales propuestos. 

Cárdenas (2019). “Control Interno para el Área de Adquisiciones del 

Ministerio de Transporte y Obras Públicas de la Dirección Distrital de Morona 

Santiago. Quito: UCE. 133 p”. el autor concluyó que las entidades públicas a 

través de la indagación para el informe claro y veras se pudo mantener la 

participación de muchos funcionarios, administrativos , personal técnicos a que 

el control interno se involucre en cada paso del gasto económico en obras 

públicas a través de la adquisiciones de los tipos de bienes los mismos que se 

encuentran en el expediente técnico con un monto referencial esto hace 

referencia a un manejo de gasto adecuado para los colaboradores de ejecución 

facilitando una buena gestión de transparencia ,eficacia, eficiencia . 

Carapaz, N. I., & Zambrano, X. G. (2019) En su tesis titulada: Control 

interno en la gestión de inventarios para la empresa Japan. Se finalizó puesto 

que el control interno es un procedimiento planteado y proyectado con el 

propósito de brindar una seguridad a la realización de las labores y trabajos que 

los conducen a una obtención de los objetivos de ente institucional, 
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adicionalmente posibilita evitar actos de corrupción y el desvío de recursos en 

estricto cumplimiento de la normativa legal vigente establecida, comprometiendo 

para ello a la totalidad de la organización. El estudio enfoca su objetivo en 

examinar el impacto del control interno en la toma de decisiones de los servidores 

públicos, por medio de la metodología de enfoque mixto, esto constituye un 

análisis documental y de campo. Los resultados obtenidos están dirigidos a 

determinar que una adecuada implementación de los elementos de control 

interno en los procedimientos administrativos, mejoraran los objetivos 

institucionales trazados”. 

Mendoza (2018), en la tesis titulada: control interno y su predominio 

administrativo de la entidad pública, Artículo de Ecuador, el autor concluyó que 

el manejo de monitoreo y supervisión es una necesidad de cada proyecto para 

lograr resultados exitosos. Debe ser realizado de manera programada y 

consistente, y debe vigilar la diferencia entre lo planificado y lo real. Como tal, 

constituye una labor que da a conocer, cuándo y dónde existieron desviaciones 

al plan y ejecuta acciones para realizar correcciones respectivas, cuando el 

proyecto retorne a su trayecto normales cuando se mide el desarrollo de un 

control ,caso contrario se deben tener en cuenta dos aspectos fundamentales: la 

función del control debe centrarse más en prevenir los problemas o tratar que no 

los haya o debe relacionarse tanto con la calidad del producto, como con su 

cantidad y oportunidad. 

Salazar (2018) en “Universidad Católica de Santiago de Guayaquil país 

Ecuador”, elaboró su tesis llamada “Diseño de un sistema de control interno para 

el área de tesorería de una empresa agrícola bananera ubicada en la ciudad de 

durán” el autor hace mención en una determinación absoluta que la mente fue 

diseñar un sistema de control para todas las empresa enfocada en una sola 

área correspondiente que es tesorería esto para que la inadecuado manejo que 

se encontró esto conlleva a muchos responsabilidades administrativas tanto 

para el personal responsable y administrativo. 

Además, como Antecedentes Nacionales se tomó lo siguiente: 

Zúñiga (2018). Nos dice en uno de estudios titulado: “Control Interno de 

cuentas por cobrar de los datos financieros de una entidad dedicada al 
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transporte de carga del Callao”, su autor consideró de meta incrustar el nivel de 

vínculo del sistema de control interno con las cuentas por cobrar e actualizar el 

estado financiero de las entidades privadas de transportes, en este estudio de 

investigación se tomó como referencia la metodología descriptiva y 

correlacional, mencionando el diseño no experimental con una metodología 

transversal y concluyó como producto del análisis se muestra a la empresa si 

hay una implicancia a un sistema de control de cuentas por cobrar y los datos 

financieros, el resultado del estudio en mención, se sugirió que debe contar con 

una cuenta el control interno contable es convincente en los datos financieros y 

cumple con las reglas internacionales de los datos financieras y de este modo 

se sumerge a un estricto tratamiento que ayuda en brindar o en dar a conocer 

una información confiable. 

Checa (2020), en su tesis “Sistema control interno y su incidencia en la 

gestión de recursos y bienes del estado en la municipalidad provincial de 

coronel portillo del departamento de Ucayali”. El autor comenta que el objetivo 

fue determinar el control gubernamental y su incidencia en la gestión de 

recursos y bienes de la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo del 

departamento de Ucayali, año 2017. El estudio fue de enfoque cuantitativo, 

nivel descriptivo correlacional y el diseño fue no experimental. Resultados 

obtenidos una vez que la información procesada y probada la hipótesis se 

afirma que el control gubernamental incide de forma significativa en la gestión de 

los recursos y bienes en la Municipalidad. Por lo que el autor concluye en que el 

control gubernamental infiere en la gestión de recursos y bienes, para simplificar 

las obligaciones del titular de la municipalidad, por lo tanto, se puede afirmar 

que el 53,85% de la muestra obtenido indica que se encuentra muy de acuerdo 

que la implantación e implementación del Órgano de Control Interno, ya que 

este incide de forma positiva en la gestión de recursos, un porcentaje de 

10,26% indico estar disconforme. 

Estrada (2019), tesis titulada “Sistema Control interno y gestión 

administrativa en la Municipalidad Distrital de Ocongate, 2017”. La Investigación 

es de tipo básica, El autor tuvo una sola meta general fue determinar la relación 

que existe entre el Control interno y la gestión administrativa según los 

colaboradores de la municipalidad distrital. Obtuvo un 
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resultado positivo al demostrar que si existe una relación directa y significativa 

entre la variable control Interno y la variable gestión administrativa en la 

Municipalidad. Mediante la obtención a través de la gestión las aplicaciones 

fueron a través de la prueba estadística Chi-cuadrado un valor de p=0.012; que 

es un valor menor a=0.05; por consiguiente, se acepta la hipótesis. Accediendo 

a la conclusión de que existe relación significativa entre el Control Interno y la 

Gestión Administrativa. 

Robles, G. (2019), trabajo de investigación titulado “El Control interno 

como herramienta eficaz para mejorar los procesos administrativos y contables 

en la municipalidad distrital de Yauli-Jauja”. La finalidad principal o general de 

la investigación fue examinar cómo el control interno mejora los procesos 

administrativos y contables en la Municipalidad Distrital de Yauli – Jauja. El tipo 

de investigación básica y el diseño de la investigación fue no experimental 

transversal correlacional. Los contenidos del resultado demostraron que la 

municipalidad presenta dificultades en el desarrollo de sus controles respecto al 

manifiesto de gasto de las existencias del control, obviando actividades 

primordiales de una gestión eficiente basada en resultados. El autor concluye 

en que el control interno en los procesos administrativo y contable funciona de 

forma ineficiente se llegó a observar, que esto guarda cierta relación con los 

colaboradores involucrados en ambos procesos, la implementación de un 

sistema de control interno en la municipalidad distrital de Yauli-Jauja, radica en 

la necesidad de implementar el ambiente de control, la evaluación de riesgos, 

importancia de la evaluación de las actividades y supervisión y monitoreo. 

Gamarra (2021). En su trabajo de investigación de título: “Control Interno 

y la Ejecución del Gasto Público en las Unidades Orgánicas de la Municipalidad 

Distrital de Independencia, Huaraz, 2018”. La meta principal fue de, establecer 

la relación entre el Sistema de control Interno y la ejecución del gasto público en 

las Unidades Orgánicas de la Municipalidad Distrital de Independencia, Huaraz, 

2018,” el autor enfoca el presente trabajo de investigación que el plan de un 

control interno dando referencias a sus dimensiones muestran como un ambiente 

de control, evaluación de riesgos, actividades de control gerencial, información 

y comunicación, y supervisión de resultados de forma detalla a todo los gastos 

de las unidades orgánicas y ejecutoras para así poder llevar 
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una supervisión de seguridad y detalla siempre teniendo en cuenta que los 

gastos públicos sean controlados con eficacia. 

En comparación con los principios técnicos se tomó lo siguiente: 

 
En el caso de la especialidad contable el análisis de cuentas por cobrar, 

referente al estudio la meta de la Contabilidad da compromiso comunica la 

información en referente al valor de recursos que emplea la entidad privada, 

parte del logro del financiamiento en cuanto a los productos del estudio 

económico que inicia su gestión. Contreras (2021, p. 48). 

Agrega que la contabilidad tiene como procedimiento comunicar en 

términos monetarios, primordiales, creíbles y habituales de un punto de vista y la 

tendencia económico – financiero de la empresa el cual sustenta equilibrio en 

las compañías y entidades. 

Cabe precisar que es ineludible mencionar que el estado presupuestal de 

flujo de efectivo en el periodo de preparatoria la realización Artículo 13.1 

procesos reafirma que los datos presupuestal tienen origen contable, siendo 

este, es un producto cuantitativo, aludida en amonestación, descriptiva, el cual 

da a conocer cómo se encuentran en la actualidad y el rendimiento efectivo 

presupuestal de la entidad pública y privada, y como finalidad primario es 

adecuado tomar una decisión muy ventajoso para las acciones presupuestales. 

 
 

Figura 1 

Etapas de la Fase de Ejecución Presupuestaria 

 

 
Nota: Proceso de ejecución presupuestaria a Corto Plazo – Artículo 13.1 (TUO). 



10 

Los presupuestos demuestran el crecimiento de la entidad en un tiempo 

y como explicación de la situación del flujo de efectivo Tanaka (2015) indica que 

el efecto primordial de la técnica aplicadas en las actividades de la entidad. La 

finalidad principal es acomodar los datos económicos-presupuestales, así de 

esta manera cualquier individuo en particular con criterio contable logre darse 

cuenta del informe noten o se den cuenta a lo que están expuestas. En ese 

entender, los informes financieros brindan información del marco financiero, su 

desarrollo para así exponer la variabilidad en la empresa así mostrar una 

amplia variedad de protagonistas para una adecuada toma de decisiones. 

Ostos (2022) nos dice que la descripción presupuestal y la manifestación 

de la situación presupuestal y las notas, sirven de recursos en las actividades, 

cambios de hechos de interior el cual cambian la parte económica de una 

entidad o empresa 

En relación a la Variable 1: control interno se tiene: 

Según Blanco (2018). Indica que el control interno es verificar o examinar 

las ejecuciones financieras, administrativas, económicas, donde sirve para 

establecer que las operaciones mencionadas que haya realizado y aplicado 

conforme lo establecido a las normas legales de acuerdo al reglamento y 

procedimientos. 

Dimensiones 

Ambiente de control: conjunto de normas enmarcadas a un sistemas y 

estructuras las mismas que brindan información sistematizada de control 

interno en las empresas. Un contexto firme adecuadamente definido en cuanto a 

los componentes ayuda tener un ambiente de control, qué ayuda a tener un 

mejor desempeño del personal que labora. Donde los directivos difunden en 

todas las áreas el control interno como un reglamento de conducta. 

Indicadores: 

✔ Normas

✔ Procesos

✔ Estructura organizacional de una entidad
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Evaluación de riesgo. El objetivo fundamental trae consigo una 

transformación reiterativa para reconocer, identificar y evaluar la exposición a los 

riesgos. Estos Dichos peligros se deben tener en cuenta en niveles 

preestablecidos de acuerdo a la tolerancia” (COSO III, 2013). Así de esta 

manera, se estima los hechos y efectos que logren los objetivos de la institución; 

y gestionar de manera adecuada que coadyuven a la organización a 

desarrollarse. 

Indicadores: 

 
✔ Consecución de objetivos institucionales con claridad 

✔ Identificación de riesgo 

✔ Evaluación de riesgo 

La celeridad de Control. “Son los hechos fijados por políticas y 

procedimientos cooperativos y garantiza que se cumpla con los lineamientos de 

la dirección para moderar los riesgos y alcanzar las metas trazadas”. (COSO 

III, 2013) 

Indicadores. 

 
✔ Actividades prevalencias de control interno 

✔ reducción de riesgo 

La Revista que indica la parte contable y de Dirección (2019) precisa que 

la administración de riesgos, es el procedimiento diseñado como parte del 

consejo de directorio y los trabajadores, moldeado al ritmo y estrategia de las 

empresas para evitar los riesgos a futuros y suministrar la referencia e 

información prudente para alcanzar el objetivos y metas trazadas. 

Gestión de riesgos: nos permite identificar, evaluar y establecer un 

objetivo para reducir, verificar, evaluar y controlar algún impacto que podría 

causar una lamentable pérdida. Cuando examinamos los riesgos ayuda a tener 

en cuenta y tomar una adecuada decisión y los gerentes entender de los 

riesgos que afectarían en la obtención de sus logros de sus metas y la 

efectividad de control que se establecieron. Asimismo, la caracterización de 

riesgos con la transacción del crédito a los socios, de este modo la empresa 
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hará uso de los derechos y exigir a los accionistas, las transacciones 

realizadas a los socios serán sustentos al momento que se tenga que retribuir 

las cuentas serán verificadas como recursos. 

Fernández (1996) señala un peligro posible perjuicio padecería si una 

perspectiva dada no ocurriera, por lo tanto, la recompensa será fructífera, si 

fuese el caso de acontecer. Agrega que los sujetos pueden admitir una de la 

postura básica frente al riesgo, cuando el desagrado de riesgo le brinda una 

utilidad beneficiosa en cuanto al incremento de su riqueza, siendo esto la 

menor ganancia y ocasionando un decrecimiento del mismo, entre ellos se 

repite la misma cuantía. 

La finalidad de reconocer el trance o peligros de una entidad es darse 

cuenta del peligro que acecha en la empresa teniendo en cuenta que los 

hechos sin conocimiento tienen consecuencia siendo esto un perjuicio para la 

meta que tiene la empresa. Como principal es reconocer e identificar los 

peligros que ocasiona, luego verificar los factores que ocasionan y de qué 

manera repercute que pueden influir, en nuestra investigación brindaremos 

créditos a los préstamos, requeridos por los socios accionistas y de qué manera 

repercutirá posteriormente a la entidad. 

Información y comunicación. Es de responsabilidad y aprobado, de tal 

forma, dado que las compañías privadas y entes públicos puedan llevar a cabo 

su control interno y soportar el logro de sus objetivos. La comunicación forma 

parte importante de una zona crítica para así facilitar, entregar, compartir y 

obtener la información necesaria”. (COSO III, 2013) 

Indicadores: 

✔ Información de responsabilidad

✔ Sistema de información

✔ Canales de información en los procesos y actividades y tareas

Actividades de supervisión. “Las evaluaciones técnicas con un fin

absoluto e independiente o una combinación de ambas se utilizan para 

determinar si cada uno de los cinco componentes del control interno, incluidos 
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los   controles para cumplir los principios de cada componente, están presentes 

y funcionan adecuadamente”. (COSO III, 2013). 

Indicadores: 

✔ Monitoreo de las obras en ejecución

✔ Implementación y seguimiento de medidas corregidos

Por otra parte, sobre la Variable 2: Ejecución Presupuestal se sugiere lo 

siguiente: 

Larson (2016) precisa que la ejecución presupuestal es una circunstancia 

que prueba los egresos como ingresos de efectivos dentro de una entidad 

en un momento determinado, de la misma forma este estado facilita 

proporcionar el fundamento de qué manera computar las posteriores 

necesidades de efectivo. 

Münch (2010, pág.23), Es comprendido como un proceso de la cual 

podemos atender a través del área de presupuestos los temas de gastos en la 

ejecución presupuestal de las obras públicas u obras en ejecución directa, 

conforme a los créditos presupuestarios autorizados en los institucionales de 

pliego. 

Dimensiones: 

El Certificado de crédito presupuestario para Nunja (2017, pág.346), nos 

indica que el “Acto procede el cual asegura la efectividad de los créditos 

presupuestarios libre de afectación para prever las obligaciones durante el 

ejercicio fiscal”. 

Indicadores: 

✔ Crédito presupuestario

✔ Atención de los deberes de créditos presupuestarios

El Compromiso para María (2018). Es la ejecución de gastos

debidamente aprobados, definiendo, afectando absolutamente el flujo de 

efectivo los créditos presupuestarios en el límite del presupuesto autorizado. 
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Indicadores. 

✔ Trámite legal establecido

✔ Aceptación presupuestal aprobado oficialmente

✔ Cumpliendo de objetivos primordiales

En el Devengado, Correa (2020), indica que el objeto que garantiza

razonablemente el cumplimiento de los propósitos en la fase de devengado 

en el empleo de los recursos presupuestales. 

Indicadores: 

✔ Control de conformidades efectuados

✔ Importe a devengar según contrato

✔ Partidas de gastos correspondientes

Los abonos que tienen como finalidad la compra de activos no corrientes

(desembolsos por inversiones). 

Otro punto es, el Control interno es fructuoso en ese sentido Santillana 

(2014) indica que es una herramienta adecuada en la ejecución de la gestión 

empresarial, el cual se considera como parte metódica los procedimientos y la 

práctica, el cual tiene de finalidad de mantener un método administrativo de 

recursos humanos, financieros, tecnológicos y físicos. 

Morales (2014) agrega que el control interno contribuye al amparo de los 

activos, a la producción necesaria de los registros contables de esta manera 

adquirir información financiera segura, por medio de técnicas determinadas por 

la organización. 

Pérez (2013) nos dice que el control interno es ajustado en aquellos 

procedimientos de división y agrupación de los movimientos programados, 

controlar la realización que denotada como una herramienta favorece a la parte 

de gerencia. El cual no releva las acciones que estipula y concretaría la 

gerencia en el ejercicio de sus obligaciones. 

Como finalidad   del control interno es custodiar los bienes y recursos de 

la entidad predisponiendo algún fraude o daño que se puedan dar, del mismo 

modo identificar algún mal manejo o uso que se puedan estar dando dentro de 
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la entidad que a futuros podrían repercutir en el desempeño de las metas 

trazadas. (Servin s.f.). 

Pérez (2015) señala que el fin del control interno dentro de una compañía 

representa una importancia relevante, que coadyuva en la práctica para el 

desarrollo de la organización e implementando los controles de internos 

manuales y/o automatizados, donde indica el tiempo adecuado para adquirir la 

información actualizada y real. 

Ortiz (2018) nos señala que los pendientes de cobros en un control 

interno, contribuye en suscitar la validez del manejo adecuado de los activos y 

demás recursos de la entidad. También añade que el principal uso y manejo de 

control interno servirá para precisar y distinguir los riesgos que se presenten a la 

hora de cumplir las metas trazadas. 

Pérez (2015) menciona que el riesgo se hace mención a la probabilidad, 

que las viabilidades de los resultados sean positivos o verdaderos sean 

menores alos vaticinados y esto inicia en la falla de la convicción. Precisando en 

dos grupos: 

- Riesgo económico: Son originadas para el gran desarrollo de las tareas

encomendadas propias de una entidad que va acompañada por aquellas 

características que se presentan dentro del mercado de sus productos y 

servicios que ofrecen. 
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III. METODOLOGÍA 

 
 

3.1. Tipo y diseño de investigación. 

 
Baena (2019) consideró en el estudio, tomando de referencia las 

dificultades los problemas precisados que se toma como referencia para 

realizar acciones de solución de manera rápida, oportuna y detallada. 

Compilando de mejor modo en las posibilidades tomando en 

consideración el problema de operación, que facilita la ocurrencia de los 

hechos, si se planificó el procedimiento del estudio concretado, el cual 

ayuda a tener un resultado confiable, esta indagación nos facilitó en el uso 

teórico. Nos indica que la investigación reúne la mejor específica para 

hacer uso en la práctica de las doctrinas generales, donde realizan la 

determinación que conlleva a dar solución a ciertas prioridades 

imperativas y básicas que se establecen en la sociedad. 

Según el diseño del proyecto: 

 
●  En el proyecto cuenta con el diseño no experimental fundamentando 

a ello, y efectuando el fenómeno de tal forma como se manifiesta 

en el marco principal, sin manipular las variables. 

●  Diseño transversal descriptivo en ese sentido se ha tenido en 

cuenta como hecho fundamental para los acontecimientos, razón a 

ello se consideró como principal acontecimiento y valores que se 

expuso en una o más variables. De tal forma la manera que se 

residió en conjeturar una masa de personas u objetos en su 

totalidad. La investigación determinó la hipótesis, y asimismo se 

consideró la descriptiva. 

●  Se adoptó el diseño correlacional causal, como finalidad se sostuvo 

detalles relacionados en aquellos variables de dos o más. Las 

cuales son descripciones propias según las variables; se precisa 

señalar que guardan una relación, expresamente correlacional o 

de causalidad. 

Hurtado y Toro (2007) en su investigación nos habla sobre el 

diseño no experimental de correlación, que es concedente a la 
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coyuntura de la investigación que se lleve a cabo, por lo tanto, este 

diseño nos permite buscar la forma de un estudio con variables 

dependientes en sí misma. 

Díaz (2017) señala que, el diseño transversal descriptivo se aplica 

en una investigación cognitiva, el mismo que nos facilitó entender a 

determinar los fragmentos como: aspectos, modelos peculiares de 

acciones y hechos concretos. 

3.2. Variables y Operacionalización 

● Definición Conceptual

Variable Independiente: la descomposición del control interno. 

Consiste en examinar y constatar que los sistemas financieros, 

administrativos, económicos estén aplicados y realizados de acuerdo 

a lo que indica el reglamento y normas legales vigentes. Blanco (2018). 

● Definición Operacional

Para la presente investigación se emplearon encuestas con trece 

(13) ítems, las cuales permitieron recoger información las mismas que

contribuyeron a recopilar los datos de modo sistematizado. 

La actividad del control interno en la ejecución presupuestal en las obras 

públicas en la Región Apurímac. 

Dimensiones: 

Ambiente de Control Interno 

Evaluación Riesgos 

Actividades de control 

Información y Comunicación 

Supervisión y Seguimiento 

● Definición Conceptual

Variable Dependiente: Ejecución presupuestal.
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Ortiz H. (2018) Es comprendido como un proceso de la cual 

podemos atender a través del área de presupuestos los temas de 

gastos presupuestal de las obras por administración directa siendo este 

ejecutado por personal obreros, técnicos administrativos, acuerdo a los 

créditos presupuestarios contenidos en las entidades de pliego.

Conocer el flujo de crédito presupuestal de una entidad será una 

ayuda a las entidades, administrativos, funcionarios, personal técnico 

entre otros a: 

● deducir la capacidad de generar flujos de la entidad por el

presupuesto de modo efectivo y real.

● Considerar la facultad del ente para ejecutar con

sus responsabilidades adquiridas.

● Proveer las insuficiencias presupuestales.

● Facilitar una gestión transparente del sistema de control

presupuestario operativo para la entidad.

● Definición Operacional

Este estudio estimó la utilización del método de sondeo a través 

de la encuesta y el instrumento del formulario (cuestionario) con trece 

(13) ítems, debido al cual nos contribuyó a recolectar documentación e

información de forma viviente en la independiente. 

Del mismo modo se consideró en la variable dependiente con el método 

de cuestionario con instrumentó de once (11) ítems, el cual valió para compilar 

información imprescindible para investigación. 

Dimensiones: 

Certificación de Crédito presupuesto 

Compromiso 

Devengado 

Pagado 
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“Dado que se determinó en una indagación a la población que se 

conformó por un total de 51 trabajadores de la oficina de Infraestructura 

del GORE; Que está subdividido según el CAP, en los siguientes 

lineamientos: 4 trabajadores de oficina de Infraestructura, 16 trabajadores 

de Sub Obras, 15 del área de Estudios Definidos y 16 trabajadores 

del área de Equipo Mecánico”. 

Para Hernández, et al. (2016),” El número de estudio es la 

población final, para elaborar características requeridas para que estas 

puedan ser empleadas en una probabilidad final”. Este número fueron 

personas, objetos, conglomerados, hechos o fenómenos, que dejan a las 

dimensiones requeridas para la indagación. 

Muestreo 

Es así que, la tarea de estudio es igual al 51 (100%) trabajadores 

del Gobierno Regional de Apurímac, y estos están constituidos por “4 

trabajadores de la oficina de Infraestructura, 16 trabajadores de la oficina 

de Obras, 15 Sub Gerencia de Estudios Definidos y 16 trabajadores del 

área Sub Gerencia de Equipo Mecánico”. 

Muestra 

En la región Apurímac, 2022. En vista que en el trabajo de 

investigación se consideró al 100% de toda la ciudad, siendo esta poca 

cantidad en medida (muestra) el 100% de la población que equivale a 51 

número de personas Administrativos de Gerencia de Infraestructura y como 

parte a ello a la oficina de Obras, oficina de Estudios Definidos y la Sub 

Gerencia de Equipo Mecánicos Gobierno Regional 

Hernández, et al. (2016), para el autor líneas antes, mencionar que 

la muestra debe de ser considerada uno de los iconos más importantes 

para las indagaciones de la población al 100%. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Al indagar se empleó el formulario de la Encuesta: colectivo 

validado debidamente este que conlleva a la objetividad de los datos que 

se obtuvo. 

3.3. Población, muestra y muestreo 

Población 



20 

“Dicha técnica de esta investigación cumplió una función incomparable en 

la compilación recogida de archivos que se aplicaron según su 

naturaleza y características del problema y la intencionalidad del objetivo 

de investigación.” 

Instrumento 

Ya que esta indagación recolectora de datos fue el cuestionario 

estructurado. 

Cuestionario fue la herramienta instrumentaría de investigación común 

usado al 100% de la población, lo que equivale al 51 muestras o 

cuestionarios que permitió un formulario con respuesta según el punto de 

vista de cada encuestado se hizo la recopilación de estas hojas; las cuales 

son preparadas con anticipación y previsión. 

García (2004) para García el temario, es una forma medio de una 

precisión correcta, dándose una fórmula /o plan de interrogaciones 

racionales, forma lógica y coherente que contienen expresión fácil y 

entendible, que en la actualidad las personas interrogadas respondes 

sean por escrito o sistemático (virtual), sin ninguna exigencia de la 

participación del encuestador. 

Dando a conocer que el formulario del cuestionario accede a 

recopilar datos originando fuentes elementales, personal administrativo que 

tienen la información precisa para que nos apruebe la muestra y obteniendo 

una conclusión satisfecha de mayor interés. 

Las preguntas se formularán de acuerdo con los indicadores de 

variables. 

El instrumento fue validado por tres expertos: 

- Dra. Patricia Padilla Vento

-Dra. Rosa Haydee Serrato Serrato

- Econ. Denabeth Peña Caytuiro

- C.P.C. Ubaldo Serrano Angelino

- Dr. Eleuterio Morales Ríos

El medidor alfa Cronbach es la prueba de confiabilidad del instrumento de 

todas las preguntas del cuestionario en general, debiendo que cada 

variable debe de coincidir con los ítems de la medición. 
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Tabla 1 

Prueba de Confiabilidad “Alfa de Cronbach” de la variable “Control 

Interno 

VARIABLE 1 

El objetivo del resultado realizado mediante la estadística de precisión 

del instrumento para los ítems que agrupan en primera instancia de la variable 

Ise obtuvo como resultado 0.985(98.5%), menciona la precisión o confiabilidad 

del instrumento para los ítems que conforman en primera instancia de la 

variable 1 se obtuvieron como resultado 0.985(98.5%), en cuyo resultado se 

pudo demostrar la existencia de un adecuado nivel de confiabilidad. 
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Las variables realizadas según numeral de la segunda variable se 

obtuvieron como resultado 0.959 (95.9%), referencia actual que si existe un nivel 

de confiabilidad correcto. 

3.5. Procedimientos 

En primer punto, el procedimiento se realizó las siguientes acciones, donde se 

remitió la carta de presentación al gobierno regional al área de la sub Gerencia 

de obras. para solicitar la autorización y nos permitan acceder a la información 

requerida, así llevar a cabo nuestra investigación, del mismo modo la entidad 

pública dio las facilidades de verificar los documentos requeridos , objetivos de 

investigación , identificando el problema, observaciones que aplican los 

investigadores y los sujetos observados, se procedió al análisis de la situación 

actual de los documentos de emitidos, incluido sus estados económicos, 

presupuestales por la tablas por cada ejercicio fiscal, a fin de brindar una 

solución         adecuada al inconveniente o dificultad encontrado”. 

Identificado ya el problema se procedió a elaborar el título de nuestra 

investigación, en la cual se aprobó nuestro proyecto de investigación, en tal 

sentido se inició a recopilar información para el proyecto. Se identificó el 

problema general así mismo los objetivos generales para la realización de la 

matriz de consistencia, prosiguiendo se realizó el esquema de 

operacionalización de las variables, luego se 

Tabla 2 
Prueba de Confiabilidad (Alfa de Cronbach) de la variable “Ejecución Presupuestal” 
Variable 2 
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extrajeron las líneas teóricas tanto de las variables como el de las 

dimensiones. Aprobado la matriz de consistencia al igual que el de la 

operacionalización de las variables se elaboró el cuestionario como 

instrumento (en donde se tuvieron en cuenta los indicadores, dimensiones). 

Donde empezaron realizando el marco teórico de las variables, indicadores. 

Puesto que se continuó con la identificación de la metodología de la 

investigación, en donde se definió el diseño de la investigación, se realizaron 

las preguntas como instrumento teniendo en cuenta los indicadores, del 

mencionados en el esquema de  matriz  de consistencia, 

operacionalización de  variables y dimensiones fueron 

aprobadas, y realizadas las encuestas, y en función a ello, se procesó 

mediante la herramienta de SPSS, en la cual se procedió a la interpretación 

de los resultados finales , por último se procedió a la presentación el proyecto 

de indagación a profundidad y así lograr revisión y aprobación. 

 
3.6. Método de análisis de datos 

 
El material utilizado para este estudio se empleó, la herramienta de 

sistema software SPSS, en donde se permite realizar la estadística de registros 

en función a las encuestas realizadas o proyectos de investigación empírica. 

Coadyuvar al procesamiento de las encuestas realizadas y obteniendo 

resultados estadísticos que nos permitieron realizar la interpretación. 

Estadística Descriptiva 

 
Llinás y Rojas (2018) indican que la estadística inferencial (descriptiva) 

se alinea en función de las formas que contienen técnicas para 

almacenamiento, presentación, examen y demostrar las tablas de datos. 

En la estadística inferencial o descriptiva, posee como finalidad de 

operar con datos seleccionados referidos netamente a su presentación y 

calificación de los procesos elementales de datos. En tal sentido, averigua los 

progresos y técnicas para establecer normas y reglamentos con el propósito de 

implementar o manipular los datos de forma correcta de tal manera que la 

investigación brindada se verídica y confiable en los temas de estudio. 
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La estadística descriptiva. Estudia aquellos procedimientos, que 

nombra al método a ser empleados para realizar conclusiones de los 

reglamentos conductuales referidos a una entidad encuestada sustentadas en 

las muestras tomadas a población en estudio 

3.7. Aspectos éticos 

 
En el presente trabajo se ha tomado como marco teórico las tesis de 

pregrado, revistas, artículos referentes al tema de investigación de autores 

internacionales, nacionales y locales, toda esta información de esta tesis 

tomándose conforme lo citado en la manual de elaboración brindada por la 

universidad, en donde se utilizó el estilo APA 7ma edición. 
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IV. RESULTADOS

OBJETIVO GENERAL: Determinar la relación del Control Interno y la 

Ejecución Presupuestal de las Obras públicas en la Región Apurímac, 2022. 

HO: El control interno no se relaciona significativamente con la ejecución 

presupuestal de las obras públicas en la Región Apurímac, 2022. 

HI: El control interno se relaciona significativamente con la ejecución 

presupuestal de las obras públicas en la Región Apurímac, 2022. 

Tabla 3 

Correlación entre las variables de control interno y la ejecución presupuestal 

CONTROL INTERNO*EJECUCIÓN PRESUPUESTAL tabulación cruzada 

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

Casi Si
Total, 

correlaciones 
A veces 

3 0 0 3 

Casi nunca 5,9% 0,0% 0,0% 5,9% 
Rho de 

CONTRO
L 
INTERN
O 

A veces 
4 

11 0 15 Spearman 

7,8% 21,6% 0,0% 29,4% 0, 788 

Casi 0 14 9 23 

siempre 

0,0% 27,5% 17,6% 45,1% 

0 0 10 10 Sig. 

Siempre 0,0% 0,0% 19,6% 19,6% (bilateral) 

Total 7 25 19 51 

13,7% 49,0% 37,3% 100,0% 0,000 
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Nota: elemento propio datos 

En la tabla 3 indica la línea de resultado de la prueba de hipótesis 

general cuyo resultado es demostrado con el Rho Spearman cuyo resultado SIG 

bilateral es 0.00 que es menor (0.05) , por lo tanto se procede a rechazar la 

hipótesis nula y se acepta la hipótesis de trabajo con una línea de grado 

coeficiente de correlación 0.788; lo cual indica existencias de una correlación 

positiva alta entre la variable de control interno y variable de ejecución 

presupuestal, lo cual es ratificado mediante la tabla cruzada, de forma 

descriptiva de ambas variables alcanzando un 27.5 % de servidores 

administrativos de la región de Apurímac, afirman que casi siempre aplican el 

control interno para la ejecución presupuestal. 

OBJETIVO ESPECÍFICO 1: “Determinar la relación del control interno y 

certificación del crédito presupuestario de las obras públicas en la 

Región Apurímac “. 

HO: “El control interno no se relaciona significativamente con la certificación del 

crédito presupuestario de las obras públicas en la región Apurímac, 

2022”. 

HI: “El control interno se relaciona significativamente con la certificación del 

crédito presupuestario de las obras públicas en la región Apurímac, 

2022”. 

Tabla 4 

Correlación entre las variables de control interno y dimensión Certificado de 

crédito presupuestario 
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En la tabla 4 indica el resultado, prueba de hipótesis Específica 1 cuyo 

resultado es demostrado con el Rho Spearman cuyo resultado SIG bilateral es 

0.00 que es menor( 0.05 ), entonces se procede a rechazar la hipótesis nula y se 

aceptamos la hipótesis de trabajo con un grado de coeficiente de correlación 

0.947; lo cual el cambio indica correlación positiva muy alta entre la variable de 

control interno ,dimensión 1 de Certificado de crédito presupuestario, lo cual es 

ratificado mediante la tabla cruzada, de forma descriptiva de ambas variables 

alcanzando un 39.2 % de servidores administrativos del gobierno regional de 

Apurímac, afirman que casi siempre aplican el control interno en la Certificado 

de crédito presupuestario. 

OBJETIVO ESPECÍFICO 2: “Determinar la relación del control interno y la fase 

de compromiso de las obras públicas en la Región Apurímac”. 

HO: “El control interno no se relaciona significativamente con la fase 

de compromiso de las obras públicas en la Región Apurímac, 

2022”. 

HI: “El control interno se relaciona significativamente con la fase de 

compromiso de las obras públicas en la Región Apurímac, 2022”. 

Tabla 5 

Correlación entre las variables de control interno y dimensión Compromiso 

CONTROL INTERNO* Compromiso tabulación cruzada 
Compromiso Total 
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A 
vece

s 

Casi 
siempre 

Siempre 

 
 

 

Casi nunca 
3 0 0 3

 

Rho de 
pearman 
0, 822 

 
 

 
0 0 10 10 Sig. 

Siempre 
0,0%

 
 

0,0% 
 

19,6% 
 

19,6% (bilateral) 

 

11 
 

22 
 

18 
 

51 
 

Total 
21,6%

 
 

43,1% 
 

35,3% 
 

100,0% 0,000 

  5,9% 0,0% 0,0% 5,9% 
  8 7 0 15 

CONTROL 
A veces 

15,7% 13,7% 0,0% 
S 

29,4% 

INTERNO Casi 0 15 8 23 
 siempre 0,0% 29,4% 15,7% 45,1% 
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fuente: elaboración propia a base de información obtenida en el mes de mayo 

En la tabla 5 indica el resultado de la prueba de hipótesis Específica 2 cuyo 

resultado es demostrado con el RHSPEARMA cuyo resultado SIG bilateral 

es 

0.00 que es menor (0.05) por lo que se rechaza la hipótesis nula y se acepta la 

hipótesis de trabajo con un grado de coeficiente de correlación 0.822; lo cual 

indica la existencia de una correlación positiva alta entre la variable de control 

interno y la Dimensión 2 de Devengado, lo cual es ratificado mediante la tabla 

cruzada, de forma descriptiva de ambas variables alcanzando un 29.4 % de 

servidores administrativos del Gobierno Regional de Apurímac, afirman que 

casi siempre aplican el control interno en Devengado. 

OBJETIVO ESPECÍFICO 3: “Determinar la relación del control interno y 

la fase de devengado de las obras públicas en la Región Apurímac”. 

HO: “El control interno no se relaciona significativamente con la fase 

de devengado de las obras públicas en la Región Apurímac, 2022”. 

HI: “El control interno se relaciona significativamente con la fase de 

devengado de las obras públicas en la Región Apurímac, 2022”. 

OBJETIVO ESPECÍFICO 3: Determinar la relación del control interno y 

la fase de devengado de las obras públicas en la Región Apurímac, 2022 

HO: El control interno no se relaciona significativamente con la fase de 

devengado de las obras públicas en la Región Apurímac, 2022. 

HI: El control interno se relaciona significativamente con la fase de 

devengado de las obras públicas en la Región Apurímac, 2022. 
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CONTROL INTERNO*Devengado tabulación cruzada 

Devengado 

A veces 
Casi 

siempr
e 

Siempre 
Total,

c
orrela
cione 
s 

Casi nunca 
3 0 0 3

Nota: elemento de elaboración propia 

En la tabla 6 indica el resultado de la prueba de hipótesis Específica 3 

cuyo resultado es demostrado con el RH SPEARMAN cuyo resultado SIG 

bilateral es 0.00 que es menor (0.05) por lo que se rechaza la hipótesis nula y se 

acepta la hipótesis de trabajo con un grado de coeficiente de correlación 0.786; 

lo cual indica que existe correlación muy alta entre la variable de control interno 

y la Dimensión 3 de Compromiso, lo cual es ratificado mediante la tabla 

cruzada, de forma descriptiva de ambas variables alcanzando un 25.5 % de 

servidores administrativos del gobierno regional de Apurímac, afirman que casi 

siempre aplican el control interno en el Compromiso. 

OBJETIVO ESPECÍFICO 4: “Determinar la relación del control interno y 

la fase del Girado de las obras públicas en la Región Apurímac”. 

HO: “El control interno no se relaciona significativamente con la fase del 

Girado de las obras públicas en la Región Apurímac, 2022”. 

HI: “El control interno se relaciona significativamente con la fase del 

Girado de las obras públicas en la Región Apurímac, 2022”. 

5,9% 0,0% 0,0% 5,9% 
2 13 0 15 Rho de 

CONTROL 
A veces 

3,9% 25,5% 0,0% 29,4% 
Spearman 

0, 786 
INTERNO Casi 0 11 12 23 

siempre 0,0% 21,6% 23,5% 45,1% 

0 0 10 10 Sig. 

Siempre 
0,0% 0,0% 19,6% 19,6% (bilateral) 

5 24 22 51 
Total 

9,8% 47,1% 43,1% 100,0% 0,000 

Tabla 6 
Correlación entre las variables de control interno y dimensión Devengado 
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Tabla 7 

Correlación entre las variables de control interno y dimensión Girado 

CONTROL INTERNO*Girado tabulación cruzada 

Girado 

A veces 
Casi 

siempr
e 

Siempre 
Total, Correlacione 

s 

Casi nunca 
1 2 0 3

Nota: elemento elaboración propia datos 

En la cuadro 7 indica el resultado de la prueba de hipótesis Específica 4 

cuyo resultado es demostrado con el RHSPEARMA cuyo resultado SIG 

bilateral es 0.00 que es menor (0.05); por lo que se rechaza la hipótesis nula y 

se acepta la hipótesis de trabajo con un grado de coeficiente de correlación 

0.695; lo cual indica amplia correlación positiva moderada entre la variable de 

control interno y la Dimensión 4 de Girado, lo cual es ratificado mediante 

latabla cruzada, de forma descriptiva de ambas variables alcanzando un 27.5 % 

de servidores administrativos del GORE, afirman que casi siempre aplican el 

control interno en del Girado. 

2,0% 3,9% 0,0% 5,9% 
1 14 0 15 Rho de 

CONTROL 
A veces 

2,0% 27,5% 0,0% 29,4% 
Spearman 

0,695 
INTERNO Casi 0 11 12 23 

siempre 0,0% 21,6% 23,5% 45,1% 

0 1 9 10 Sig. 

Siempre 
0,0% 2,0% 17,6% 19,6% (bilateral) 

2 28 21 51 
Total 

3,9% 54,9% 41,2% 100,0% 0,000 
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V. DISCUSIÓN

En este trabajo se hará la comparación de resultado de similitud de los 

antecedentes de la investigación, razón por la cual las encuestas realizadas en 

procedimientos estadísticos fueron comparados con otros autores que 

indagaron cada trabajo realizado de diferentes metodologías similares a variables 

de trabajo y tareas con la finalidad de afianzar los resultados, de igual manera se 

consideró la importancia de poder determinar control interno y la ejecución 

presupuestal en la obras públicas de la región de Apurímac con una relación 

existente y aplicativa. Se obtuvo como resultado de la prueba confiabilidad 

0.985 (98.5%), en donde se demuestra que los ítems correspondientes al 

primer punto “control interno” tiene un objetivo óptimo de confiabilidad, de igual 

manera para la segunda variable “ejecución presupuestal” se obtuvo 0.955 

(95.5%), en donde ambos resultados se encuentran dentro del rango correcto 

que es mayor o igual a 0.9. 

Cabe indicar, que el instrumento utilizado optimiza un grado de nivel 

confiabilidad, dado que el resultado fue proseguido de acuerdo a la estadística 

dada a 0.985 (98.5%), se demostró una línea de confiabilidad excepcional. 

En el trayecto estudiado de la investigación se tomaron, muy en cuenta aquellas 

investigaciones que fueron realizadas dentro de los últimos 5 años a partir de 

su fecha de publicación, estos estudios nos permitieron comprender y descubrir 

una realidad acorde a la actualidad. 

La hipótesis general:” control interno en la ejecución presupuestal en las 

obras públicas en la región Apurímac”, conforme a los datos estadísticos 

realizado en la presente investigación, asimismo lo evidenciado como los 

resultados obtenidos en la tabla N.º 11, podremos percibirla existencia del grado 

de significancia de (0.05) por lo tanto, se acepta de esta forma la hipótesis alterna 

por lo consiguiente se procede a rechazar la hipótesis nula planteada. 

Una vez recolectado los datos y obtenidos a través del instrumento de 

recolección de datos, los mismos que fueron procesados utilizando el software 

para el respectivo análisis estadístico. 
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En la hipótesis específica 1: “El control interno determina la relación entre 

el certificado del crédito presupuestario de las obras públicas de la región 

Apurímac , de acuerdo a la tabla realizada , tal como se muestra en la tabla N.º 

4, nos indica de la prueba de hipótesis específica cuyo resultado demostrado 

fue bilateral de 0.05 que es menor a 0.05 rechazo absoluto de la hipótesis nula y 

se acepta la hipótesis de trabajo dando el grado coeficiente de 0.947 y la 

existencia correlación fue altamente positiva entre la variable de control y la 

dimensión 1”. 

Antes ya mencionado al a la dimensión 1 , fue ratificado mediante la tabla 

cruzada alcanzado un porcentaje de 39.2% dando la estadística encuestadora a 

los servidores públicos de la entidad del Gobierno Regional de Apurímac, el 

control interno constituye una herramienta fundamental que ha logrado la revisión 

favorablemente a la ejecución presupuestal y ha permitido obtener un logro con 

mayor grado de eficiencia, eficacia y transparencia en los gastos 

presupuestales de las entidades públicas ,acercándose más a la transparencia 

la gestión, en circunstancias de no ser empleada de forma correcta, generará 

un problema financiero y económico la entidad pública. Debiéndose de no 

ejecutar obras con presupuestos mayores y sin necesidad de faltantes o no 

continuar las ejecuciones físicas la cual permite una amplia ejecución 

presupuestal económica. 

En la hipótesis específica 2:” Determina la relación del control interno en 

la fase del compromiso en las obras públicas de la región de Apurímac, en la 

tabla N°05 indica claramente el resultado de la hipótesis, cuyo resultado bilateral 

es 0.00 que es menor 0.05por lo que se rechaza la hipótesis nula y acepta la 

hipótesis de trabajo que fue un grado coeficiente de correlación de 0.822; lo cual 

indica que existe correlación positiva entre la variable 1 y la dimensión N°02”. 

Dándose el resultado de este estudio están vinculados al dicho por 

Cárdenas (2018), que el Control Interno para el Área de Adquisiciones del 

Ministerio de Transporte y Obras Públicas de la Dirección Distrital de Morona 

Santiago. Trabajo de titulación previo a la obtención del Título de Ingeniero en 

Contabilidad y Auditoría, Contadora Pública Autorizado. Carrera de 

Contabilidad y Auditoría. Quito: UCE. 133 p. tal presente trabajo fue realizado 
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con un solo propósito que las áreas de adquisiciones del Ministerio de 

Transporte y Obras Públicas de la Dirección Distrital de Morona Santiago, se 

determinó en las conclusiones con sus respectivas recomendaciones con la 

finalidad de plantear probables soluciones a las imperfecciones halladas. 

Para la hipótesis específica 3: determinar la relación del control interno en 

la fase del devengado de las obras públicas, en la tabla N°06 la prueba de la 

hipótesis específica demuestra con claridad resultado bilateral (0.00); que es 

menor a 0.05 por lo que se rechaza la hipótesis nula y acepta la hipótesis de 

trabajo la cual fue 0.786, correlación positiva entre la variable 1 y la dimensión 

3. tal como se muestra en la tabla N.º 6, que se viene verificando el avance del

gasto presupuestario en cada obra ejecutando dándose un resultado 

favorable y correlaciona a lo antes mencionado, mencionando que índice a un 

buen manejo del flujo de efectivo en las entidades públicas. 

Para la hipótesis específica 4: determina la relación del control interno y la 

fase del girado de las obras públicas de la región Apurímac; en la tabla 7 ,5el 

resultado fue bilateral dando 0.00 que es menor a 0.05 por lo que rechaza la 

hipótesis nula y acepta la hipótesis de trabajo dando correlación a 0.695la cual 

existe correlación positiva moderada entre la variable 1 y dimensión 4. 

A lo expuesto del autor por Cárdenas (2018), Control Interno para el Área 

de Adquisiciones del Ministerio de Transporte y Obras Públicas de la Dirección 

Distrital de Morona Santiago. Trabajo de titulación previo a la obtención del Título 

de Ingeniero en Contabilidad y Auditoría, Contadora Pública Autorizado. 

Carrera de Contabilidad y Auditoría. Quito: UCE. 133 p. l presente trabajo de 

investigación se lo realizó en el Área de Adquisiciones del Ministerio de 

Transporte y Obras Públicas de la Dirección Distrital de Morona Santiago, estos 

llegan a una finalidad de llegar hasta el girado de toda adquisición de bienes y 

servicios que se ejecutan en las obras públicas de administración directa. 
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VI. CONCLUSIONES

Como objetivo dado de la investigación se pudo obtener las siguientes 

conclusiones que se dará a conocer a continuación: 

Se determinó que existe una correlación positiva alta entre el control interno y la 

ejecución presupuestal de las obras públicas en la región Apurímac, 2022. 

demostrado con el Rho Spearman de SIG bilateral es 0.00 con un grado de 

grado coeficiente de correlación 0.788; lo cual es ratificado mediante la tabla 

cruzada, de forma descriptiva de ambas variables alcanzando un 27.5 % de 

servidores administrativos de la región de Apurímac, afirman que casi siempre 

aplican el control interno para la ejecución presupuestal. 

También se determinó a que existe correlación positiva muy alta entre del control 

interno y certificación del crédito presupuestario de las obras públicas en la 

región Apurímac, 2022,demostrado con el Rho Spearman cuyo resultado SIG 

bilateral es 0.00,con un grado de coeficiente de correlación 0.947, lo cual es 

ratificado mediante la tabla cruzada, de forma descriptiva de ambas variables 

alcanzando un 39.2 % de servidores administrativos del gobierno regional de 

Apurímac, afirman que casi siempre aplican el control interno en la Certificado 

de crédito presupuestario. 

Así mismo se determinó una correlación positiva alta entre el control interno y la 

fase del compromiso de las obras públicas en la Región Apurímac, 2022., 

demostrado con el RHSPEARMA cuyo resultado SIG bilateral es 0.00 

, con un grado de coeficiente de correlación 0.822, lo cual es ratificado mediante 

la tabla cruzada, de forma descriptiva de ambas variables alcanzando un 29.4 

% de servidores administrativos del Gobierno Regional de Apurímac, afirman 

que casi siempre aplican el control interno en compromiso. 

De la misma forma se determinó la correlación muy alta entre el control interno y 

la fase del devengado de las obras públicas en la Región Apurímac, 2022, 

demostrado con el RH SPEARMAN cuyo resultado SIG bilateral es 0.00, 

con un grado de coeficiente de correlación 0.786; lo cual es ratificado mediante 

la tabla cruzada, de forma descriptiva de ambas variables alcanzando un 25.5 

% de servidores administrativos del gobierno regional de Apurímac, afirman 

que 
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casi siempre aplican el control interno en el devengado. 

Finalmente se determinó la correlación positiva moderada entre la variable de 

control interno y la fase del Girado de las obras públicas en la Región 

Apurímac, 2022, cuyo resultado SIG bilateral es 0.00, con un grado de 

coeficiente de correlación 0.695; lo cual es ratificado mediante la tabla cruzada, 

de forma descriptiva de ambas variables alcanzando un 27.5 % de servidores 

administrativos del GORE, afirman que casi siempre aplican el control interno 

en del Girado. 
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VII. RECOMENDACIONES

Con los resultados de la investigación, teniendo en consideración las 

conclusiones, el estudio aportará las siguientes recomendaciones para la 

entidad: 

1. Se recomienda, a las entidades establecer en todas las

ejecuciones de construcción el sistema de control la cual determinara

si esta está siendo aplicada correctamente y que conlleva a una

confiabilidad de eficacia, eficiencia y transparencia para la gestión y

no tengan alguna repercusión de la población.

2. Se recomienda al gobierno regional de Apurímac a realizar un

sistema de control interno especialmente en la implementación y el

cumplimiento una alta evaluación de control ante posibles riesgos que

se puedan aproximar para que los funcionarios del GORE realicen una

certificación de crédito presupuestario, Crédito presupuestario,

Programación de Compromisos Anual (PCA) con previsión.

3. Se recomienda al gore a realizar la actividad de control para que

realicen bien el compromiso con los documentos sustenta torios o con

los legajos tramitados, Afectación presupuestal con documentos de

gastos oficiales

4. A si mismo al gobierno regional de Apurímac realice una información

adecuada sobre las normas para que el devengado correcto y afecten

con el Importe a devengar según contrato u orden de compra o servicio

según las normas, Partidas de gasto corresponden al sustento

documentario, Informe de conformidad acredite el gasto para el pago

correspondiente.

5. De la misma forma se recomienda al control interno del gore a que

realice la evaluación y la supervisión para que el girado este en

conformidad a los documentos sustenta torios legalmente, en la fase

del Girado el gasto será autorizado por el responsable, Comprobante

de Pago suscrito por los responsables.
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ANEXO 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES / DIMENSIONES METODOLOGÍA 

PROBLEMA 
GENERAL: 

OBJETIVO 
GENERAL: 

HIPÓTESIS 
GENERAL: 

VARIABLE 1: 

CONTROL INTERNO 

Dimensiones: 

● Ambiente de Control Interno
● Evaluación Riesgos
● Actividades de control
● Información y Comunicación

● Supervisión y Seguimiento

VARIABLE 1: 

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL Y 
FINANCIERA. 

Dimensiones: 

● Certificación de Crédito presupuesto
● Compromiso
● Devengado

● Girado/Pagado

Tipo de investigación: 

sustantiva básica. 

¿En qué 
medida se 
relaciona  el 
control 
interno y  la 
ejecución 
presupuestal 
de las obras 
públicas en 
la región 
Apurímac, 
2022? 

Determinar 
la

relació
n 
del control 
interno y la 
ejecución 
presupuestal 
de las obras 
públicas en 
la  región 
Apurímac, 
2022. 

El control interno 
se 

relaciona 
significativamente 
con la

ejecución 
presupuestalde 
las obras públicas 
en la región 
Apurímac, 2022, 

Nivel: correlacional 

Diseño: no experimental 

Gráfico 

Donde: 

M= 

Muestra x: 

Variables 1 

Y: variable 

2 r: correlación 

ANEXOS



  

PROBLEMA 
ESPECÍFICOS 

OBJETIVO ESPECÍFICOS HIPÓTESIS 
ESPECÍFICOS 

POBLACIÓN 

¿Cuál es la relación del 
control interno y certificación 
Del crédito presupuestario de 
las obras públicas en la 
Región Apurímac, 2022? 

Determinar la relación del control 
Interno y certificación del crédito 
presupuestario de las obras 
públicas en la región Apurímac, 2022. 

El control interno se 
relaciona 
significativamente con la
 certificación del 
crédito presupuestario de 
las obras públicas en la 
región Apurímac,2022. 

51 trabajadores administrativos que participaron en el 
proceso del gasto público. 

Muestra: no probabilístico y la muestra estuvo compuesta 
por 51trabajadores, que equivale al 100% 

de los trabajadores; Vale decir una muestra universal. 

 

¿De qué manera se 
relaciona el control interno y 
la fase del compromiso de las 
obras públicas de la Región 
Apurímac,2022? 

 

Determinar la relación del control 
interno y la fase del compromiso de las 
obras públicas en la Región 
Apurímac, 2022. 

 

El control interno se 
relaciona significativamente 
con la fase del compromiso de 
las obras públicas en la 
región Apurímac,2022. 

 

Selección de la muestra: 

Por determinación propia. 
 

Técnicas e instrumentos de recolección de datos: técnica: 
encuesta 

¿De qué manera se 

relaciona el control interno  y 

la fase del devengado de las 

obras 

públicas en la región 
Apurímac, 2022. 

 
¿De qué manera se 
relaciona el control interno y 
la fase del Girado de las 
obras públicas en la Región 
Apurímac, 2022? 

 

Determinar la relación del control 
interno y la fase del devengado de las 
obras publicas en la región Apurímac, 
2022. 
Determinar la relación del control 
interno y la fase del girado de las 
obras públicas en la Región 
Apurímac, 2022. 

El control interno se relaciona 

significativamente con la fase 

del devengado de las obras 

publicas en la región 

Apurímac, 2022. 

El control interno se relaciona 

significativamente con la fase 

del girado de las obras 

publicas en la región 

Apurímac, 2022. 

Instrumento: cuestionario. 

Método de análisis de datos: cuadro de frecuencia, 
diagramas, estadísticos, coeficientes de correlación, 
estadísticos para la prueba de hipótesis 



ANEXO 2: OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLE 

VARIABLES DEFINICIÓN 

CONCEPTUAL 

DEFINICIÓN 
OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES 

VARIABLE 
1: 
CONTROL 
INTERNO 

Conjunto de 
acciones, actividades, 
planes, 

DIMENSIÓN 1: Ambiente de Control 
Conjunto de normas, procesos y estructuras que constituyen la 
base sobre la que se 
desarrollará el control interno de la organización. La alta dirección 
marca la importancia del 

● Normas
● Procesos
● Estructura organizacional

El control políticas, normas, control interno y estándares de conducta esperados en la entidad.
(COSO III, 2013) 

interno es la registros, 

DIMENSIÓN 2: Evaluación de Riesgos 
Implica un proceso dinámico para identificar y evaluar los riesgos de 
cara a la consecución de los objetivos y deben evaluarse en 
relación a los niveles preestablecidos de tolerancia para que 
constituya la base para determinar cómo se gestionarán. (COSO III, 
2013) 

Consecución de objetivos de 
obras públicas con claridad 
Identificación de riesgos en la 
ejecutar de obras públicas 
Evaluación de riesgos 

comprobación o 
examen de las 
operaciones 
financieras, 
administrativas, 
económicas y de 
organizados en cada 
entidad 

organización, 

procedimientos y 
DIMENSIÓN 3: Actividad de Control 
Son las acciones establecidas a través de políticas y 
procedimientos que contribuyen a garantizar que se lleven a cabo 
las instrucciones de la dirección para mitigar los riesgos con 
impacto potencial en los objetivos. (COSO III, 2013) 

Acciones establecidas de control 
Mitigación de riesgos 

métodos, que 

incluye la actitud de

DIMENSIÓN 4: Información y Comunicaciones 
La información es necesaria para que la entidad pueda llevar a 
cabo sus responsabilidades de control interno y el logro de sus 
objetivos. La comunicación es el proceso continuo e iterativo de 
proporcionar, compartir y obtener la información necesaria. (COSO 

Información
responsabilidad 
Canales de comunicación en los 
procesos, actividades y tareas 

Monitoreo oportuno del control 

para la consecución las autoridades y el 

de los objetivos 
(COSO III, 
2013) 

personal, 
III, 2013) 
DIMENSIÓN 5: Actividades de Supervisión 
Las evaluaciones continuas, independientes o una combinación de 
ambas se utilizan para determinar si cada uno de los cinco 
componentes del control interno, incluidos los controles para cumplir 
los principios de cada componente, están presentes y funcionan 
adecuadamente. (COSOIII, 2013) 

interno en los procesos de 
ejecución Implementación y 
seguimiento de medidas 
correctivas cautelando de forma 
directa y permanente la correcta 
ejecución 



VARIABLES DEFINICIÓN 
CONCEPTUAL 

DEFINICIÓN 
OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES 

VARIABLE 2:
EJECUCIÓN 
PRESUPU 
ESTAL 

Es comprendido como un 
proceso de la cual 
podemos atender a través 
del área de presupuestos 
los temas de gastos en la 
ejecución presupuestal de 
las obras públicas u obras 
en ejecución directa, de 
acuerdo a los créditos 
presupuestarios 
contenidos en 

Las entidades d 
e pliego. ”. (Munch, 2010, 
pág. 23) 

El procedimiento de 
ejecución del gasto 
público está mesurado 
en dos etapas: 

Acto 
“Preparatorias para la 
ejecución (certificación 
del gasto – se 
corrobora que 
subsisten los créditos 
presupuestales para 
atender las 
necesidades durante el 
año fiscal), y etapa de 
“Ejecución “comprende 

las etapas de 
compromiso con cargo 
al crédito 
presupuestario dentro 
del año fiscal, 
devengado, constancia 
que el bien o servicios 
se ha realizado y el 
pagado giro de los 
recursos públicos para 
atender el gasto 
comprometido 
devengado. (Safra J, 
2018, p.286 

DIMENSIÓN 6: Certificación de crédito presupuestario 
Constituye un acto de administración cuya finalidad es 
garantizar que se cuenta con el crédito presupuestario 
disponible y libre de afectación, para comprometer un gasto 
con cargo al presupuesto institucional autorizado para el año 
fiscal respectivo, en función a la PCA, previo cumplimiento de 
las disposiciones legales vigentes que regulen el objeto 
materia del compromiso. Dicha certificación implica la reserva 
del crédito presupuestario, hasta el perfeccionamiento del 
compromiso y la realización del correspondiente registro 
presupuestal, bajo responsabilidad del Titular del Pliego. (Safra 
J, 2018, p.286) 

Crédito presupuestario 
Programación de Compromisos 
Anual (PCA) 



DIMENSIÓN 7: Compromiso 
Acto de administración mediante el cual el funcionario facultado 
a contratar y comprometer el presupuesto a nombre de la 
entidad acuerda, luego del cumplimiento de los trámites 
legalmente establecidos, la realización de gastos previamente 
aprobados, por un importe determinado o determinable, 
afectando total o parcialmente los créditos presupuestarios, en 
el marco de los presupuestos aprobados. El compromiso se 
efectúa con posterioridad a la generación de la obligación 
nacida de 
acuerdo a Ley, Contrato o Convenio. (Safra J, 2018, p.285) 

Trámite legal establecido 
Afectación presupuestal 
con documentos de gastos 
oficiales. 

DIMENSIÓN 8: Devengado 
Es un valor que se reconoce el pago de un gasto aprobado y 
comprometido que se produce previa acreditación documentaria 
ante el órgano competente de la realización de la prestación o 
el derecho del acreedor. Pomajuica, J. (2020). 

Control de la conformidad efectuado 
Importe a devengar según contrato u 
orden de compra o servicio según la 
ley. 
Partidas de gasto corresponden al 
sustento documentario. 
Informe de conformidad acredite el 
gasto para el pago correspondiente 

DIMENSIÓN 9: Girado 
Acto de administración mediante el cual se extingue, en forma 
parcial o total, el monto de la obligación reconocida, debiendo 
formalizarse a través del documento oficial correspondiente. 
(Safra J, 2018, p.285) 

Documentación sustentada de 
acuerdo a Ley. 
Girado del gasto por el responsable 
autorizado. Comprobante de Pago 
suscrito por los responsables. 



MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN DE LAS VARIABLES 

Variable: CONTROL INTERNO 

Dimensiones Indicadores Ítems Niveles o rangos 

Ambiente de Control 

Normas 

En el gobierno regional se aplican las normas emanadas 
por el sistema control interno (OSCE). 

5. Muy de acuerdo
4. Probablemente de acuerdo
3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
2.Probablemente en desacuerdo
1. Muy en desacuerdo

Procesos 

los procesos administrativos que realiza el Gobierno 
Regional cumplen los estándares de la norma de control 
interno. 

5. Muy de acuerdo
4. Probablemente de acuerdo
3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
2. Probablemente en desacuerdo
1.Muy en desacuerdo

Estructura organizacional 

En la OSCE del Gobierno Regional cumplen con las 
estructuras emanadas por la Contraloría General. 

5. Muy de acuerdo
4. Probablemente de acuerdo
3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
2.Probablemente en desacuerdo
1.Muy en desacuerdo

Evaluación de 
Riesgos 

Consecución de objetivos de 
obras públicas con claridad 

La OSCE identifica los riesgos de consecución de objetivos 
de obras públicas con claridad. 

5. Muy de acuerdo
4. Probablemente de acuerdo
3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
2.Probablemente en desacuerdo
1.Muy en desacuerdo

Identificación de riesgos en la 
ejecutar de obras públicas 

La OSCE identifica los riesgos en la ejecución de obras 
públicas. 

5. Muy de acuerdo
4. Probablemente de acuerdo
3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
2.Probablemente en desacuerdo
1.Muy en desacuerdo

Evaluación de riesgos 
La OSCE del Gobierno Regional realiza periódicamente la 
evaluación de riesgo. 

5. Muy de acuerdo
4. Probablemente de acuerdo
3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
2.Probablemente en desacuerdo
1.Muy en desacuerdo



Actividad de Control 

Acciones establecidas
d

e control 

La OSCE del Gobierno Regional realiza las acciones 
establecidas de control en las obras públicas. 

5. Muy de acuerdo
4. Probablemente de acuerdo
3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
2.Probablemente en desacuerdo
1.Muy en desacuerdo

Mitigación de riesgos La OSCE del Gobierno Regional realiza la mitigación de 
riesgos en las obras públicas. 

5. Muy de acuerdo
4. Probablemente de acuerdo
3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
2.Probablemente en desacuerdo
1.Muy en desacuerdo

Información y 
Comunicació
n 

Información y 
responsabilidad 

La OSCE del Gobierno regional realiza informaciones en el 
aspecto legal de normas y leyes a los ejecutores de las 
obras públicas. 

5. Muy de acuerdo
4. Probablemente de acuerdo

3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

2. Probablemente en desacuerdo
1.Muy en desacuerdo

Sistema de información diseñados 
e implementados 

La OSCE del Gobierno Regional ejerce sus funciones con 
mucha responsabilidad 

5. Muy de acuerdo

4. Probablemente de acuerdo
3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
2.Probablemente en desacuerdo
1.Muy en desacuerdo

Canales de comunicación 
en los procesos, actividades 
y tareas 

La OSCE del Gobierno Regional implementa los 
canales de comunicación en los procesos, 
actividades y tareas 

5. Muy de acuerdo
4. Probablemente de acuerdo

3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

2.Probablemente en desacuerdo
1.Muy en desacuerdo

Actividades de 
Supervisión 

Monitoreo oportuno del control 
interno en los procesos de 
ejecución 

La OSCE realiza Monitoreo oportuno del control interno 
en los procesos de ejecución 

5. Muy de acuerdo

4. Probablemente de acuerdo
3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

2.Probablemente en desacuerdo

1.Muy en desacuerdo

Implementación y seguimiento 
de medidas correctivas 
cautelando de forma directa y 
permanente la correcta 
ejecución 

La OSCE realiza Implementación y seguimiento de 
medidas correctivas cautelando de forma directa y 
permanente la correcta ejecución 

5. Muy de acuerdo
4. Probablemente de acuerdo
3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
2.Probablemente en desacuerdo
1.Muy en desacuerdo



MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN DE LAS VARIABLES 

Variable: EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

Dimensiones Indicadores Ítem 
s 

Niveles o rangos 

Certificación de 
crédito 
presupuestario 

Crédito presupuestario 

Las obras públicas del Gobierno regional tienen 
suficiente crédito presupuestal para su ejecución. 

5. Muy de acuerdo
4. Probablemente de acuerdo
3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

2.Probablemente en desacuerdo
1.Muy en desacuerdo

Programación de 
Compromisos 

Anual (PCA) 

Las obras públicas del gobierno regional cuentan con 
la programación de compromisos anual (PCA). 

5. Muy de acuerdo
4. Probablemente de acuerdo
3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
2.Probablemente en desacuerdo
1.Muy en desacuerdo

Compromiso 

Trámite legal establecido 

¿Las obras públicas del gobierno regional cumplen con 
los requisitos preestablecidos o con trámites legales 
establecidos? 

5. Muy de acuerdo

4. Probablemente de acuerdo
3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

2.Probablemente en desacuerdo
1.Muy en desacuerdo

Afectación presupuestal 
Con documentos 
de 

gastos oficiales 

Las obras públicas del gobierno regional realizan la 
afectación presupuestal con documentos de gastos 
oficiales. 

5. Muy de acuerdo

4. Probablemente de acuerdo

3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

2.Probablemente en desacuerdo
1.Muy en desacuerdo

Cumplimiento de 
objetivo
s 

institucionales. 

Las obras públicas del gobierno regional cumplen sus 
objetivos establecidos en el proyecto de inversión y el 

expediente técnico. 

5. Muy de acuerdo

4. Probablemente de acuerdo
3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
2.Probablemente en desacuerdo

1.Muy en desacuerdo

Las obras públicas del gobierno regional cumplen con 
los objetivos institucionales. 

5. Muy de acuerdo
4. Probablemente de acuerdo
3. Ni de acuerdo ni  en desacuerdo
2.Probablemente en desacuerdo
1.Muy en desacuerdo



Devengado 

Control de la 
conformidad efectuado 

El responsable de la Área usuaria realiza el control de la 
conformidad efectuado. 

5. Muy de acuerdo
4. Probablemente de acuerdo
3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
2.Probablemente en desacuerdo
1.Muy en desacuerdo

Importe a devengar según 
contrato orden de compra o 
servicio según la ley. 

El responsable de devengar realiza el importe a devengar 
según contrato o orden de compra /orden de servicio según 
ley. 

5. Muy de acuerdo
4.Probablemente de acuerdo
3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
2.Probablemente en desacuerdo

1.Muy en desacuerdo

Partidas de gasto 
corresponden a l sustento 
documentario. 

La ejecución presupuestal es devengada de acuerdo a las 
partidas de gasto correspondientes al sustento 
documentario. 

5. Muy de acuerdo

4. Probablemente de acuerdo

3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
2.Probablemente en desacuerdo
1.Muy en desacuerdo

Informe de conformidad 
acredite el gasto para el 
pago correspondiente 

en la ejecución presupuestal de la obra pública, cuenta con 
informe de conformidad que acredite el gasto para el pago 
correspondiente. 

5. Muy de acuerdo

4. Probablemente de acuerdo

3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

2.Probablemente en desacuerdo
1.Muy en desacuerdo

Girad
o 

Documentación
sustentad

a De acuerdo a Ley. 

En la fase de Girado cuenta con documentación sustentada 
de acuerdo a ley. 

5. Muy de acuerdo
4. Probablemente de acuerdo
3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

2.Probablemente en desacuerdo
1.Muy en desacuerdo

Girado del gasto por 
el responsable 
autorizado. 

El girado lo realiza el responsable autorizado. 5. Muy de acuerdo

4. Probablemente de acuerdo

3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

2.Probablemente en desacuerdo
1.Muy en desacuerdo

Comprobante de Pago 
suscrito por los 
responsables. 

El girado cuenta con los comprobantes de pago suscrito por 
los responsables. 

5. Muy de acuerdo

4. Probablemente de acuerdo

3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

2.Probablemente en desacuerdo
1.Muy en desacuerdo



ANEXO 3: CUESTIONARIO 

El presente instrumento tiene por finalidad recabar información, sobre el tema 

“Control interno y la ejecución presupuestal en las obras públicas en la Región 

Apurímac, 2022”. 

Instrucciones: 

Elegir la alternativa que usted considere adecuada y marcar con una (X). Cabe 

indicar que los datos proporcionados serán utilizados para fines académicos. 

Siempre Casi 
siempre 

A veces Casi nunca Nunca 

5 4 3 2 1 

DIMENSIONES 
/ ÍTEMS 

VARIABLE 1: CONTROL INTERNO 

Dimensión 1: Ambiente de Control. 

N° Ítems 5 4 3 2 1 

1. ¿En el Gobierno Regional aplican las
normas emanadas por el Órgano de Control 

Institucional (OCI)? 

2. ¿los procesos administrativos que realiza el Gobierno 
¿Regional de Apurímac, cumplen los estándares de la 
norma del Órgano de Control Institucional (OCI)? 

3. ¿El Órgano de Control Institucional (OCI) del Gobierno 
Regional de Apurímac, cumplen con la normatividad 
emanadas por la Contraloría General? 

Dimensión 2: Evaluación de Riesgos. 

4. ¿El Órgano de Control Institucional (OCI) del Gobierno 
Regional de Apurímac, identifica los riesgos de 
consecución de objetivos de las obras públicas con 
claridad? 

5. ¿El Órgano de Control Institucional (OCI) del Gobierno 
¿Regional de Apurímac, identifica los riesgos

de ejecución en las obras públicas? 

6. ¿El Órgano de Control Institucional (OCI) del Gobierno 
Regional de Apurímac, realiza periódicamente la 
evaluación de riesgo? 



Dimensión 3: Actividad de Control. 

7. ¿El Órgano de Control Institucional (OCI) del Gobierno 
¿Regional de Apurímac realiza las acciones 
establecidas de control en las obras públicas? 

8. ¿El Órgano de Control Institucional (OCI) del 
Gobierno Regional realiza la mitigación de riesgos en 
las obras públicas? 

Dimensión 4: Información y Comunicación. 

9. ¿El Órgano de Control Institucional (OCI) del Gobierno 
Regional de Apurímac, realiza Información en el 
aspecto legal de normas y leyes a los ejecutores de las 
obras públicas? 

10. ¿El Órgano de Control Institucional (OCI) del Gobierno 
Regional de Apurímac, ejerce sus funciones con 
responsabilidad? 

11. ¿El Órgano de Control Institucional (OCI) del Gobierno 
Regional de Apurímac, implementó los canales de 
comunicación en los procesos, actividades y tareas? 

Dimensión 5: Actividades de Supervisión. 

12 ¿El Órgano de Control Institucional (OCI) del Gobierno 
Regional de Apurímac, realizó Monitoreo oportuno de 
control interno en los procesos de ejecución? 

13 ¿El Órgano de Control Institucional (OCI) del Gobierno 
Regional de Apurímac, realiza Implementación y 
seguimiento de medidas correctivas cautelando de 
forma directa y permanente de la correcta ejecución? 

¡Muchas gracias! 

DIMENSIONES 
/ ÍTEMS 

VARIABLE 2: EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

Dimensión 1: certificado de crédito presupuestario. 

N° Ítems 5 4 3 2 1 

14. ¿Las obras públicas del Gobierno Regional de 
Apurímac, tienen suficiente crédito presupuestal para su 
ejecución? 

15. ¿Las obras públicas del Gobierno Regional de 
Apurímac, cuentan con la programación de 
compromisos anual (PCA) 



Dimensión 2: Compromiso 

16. ¿Las obras públicas del Gobierno Regional de 
Apurímac, cumplen con los requisitos preestablecidos o 
con trámites legales establecidos? 

17. ¿Las obras públicas del Gobierno Regional de 
Apurímac, realizan la afectación presupuestal con 
documentos de gastos oficiales? 

Dimensión 3 : Devengado 

18. ¿El responsable de la Área usuaria realiza el control de 
la conformidad efectuado? 

19. ¿El responsable de devengar, realiza el importe a 
devengar según contrato, orden de compra y orden de 
servicio según ley? 

20. ¿La Fase de devengado, es de acuerdo a las 
partidas de gasto y la documentación sustentada? 

21. ¿Las obras públicas del Gobierno Regional de 
Apurímac, cuentan con informe de conformidad que 
acredite el gasto para el pago correspondiente? 

Dimensión 4 : Girado 

22. ¿En la fase de Girado, cuenta con documentos 
sustentados y adjuntos de acuerdo a ley? 

23. ¿El girado lo realiza el responsable autorizado del área 
de tesorería? 

24. ¿El girado cuenta con los comprobantes de pago 
suscrito por los responsables? 

¡Muchas gracias! 



ANEXO 4. DOCUMENTOS PARA VALIDAR LOS INSTRUMENTOS DEMEDICIÓN A TRAVÉS 

DE JUICIO DE EXPERTOS 



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: VARIABLE INDEPENDIENTE” CONTROL INTERNO EN LAS OBRAS 
PÚBLICAS EN LA REGIÓN APURÍMAC, 2022” 

DIMENSIONES / ITEMS 

Sugerencias 
VARIABLE 1: CONTROL INTERNO 

Dimensión 1: Ambiente de Control. 

N° Ítems 5 4 3 2 1 

1. ¿En  el Gobierno Regional aplican las normas emanadas por  el  Órgano de 
Control Institucional (OCI)? 

X 

2. ¿los procesos administrativos que realiza el Gobierno Regional de Apurímac, 
cumplen los 
estándares de la norma del Órgano de Control Institucional (OCI)? 

X 

3. ¿El Órgano de Control Institucional (OCI) del Gobierno Regional de Apurímac, 
cumplen conla normatividad emanadas por la Contraloría General? 

X 

Dimensión 2: Evaluación de Riesgos. 

4. ¿El Órgano de Control Institucional (OCI) del Gobierno Regional de Apurímac, 
identifica los 
riesgos de consecución de objetivos de las obras públicas con claridad? 

X 

5. ¿El Órgano de Control Institucional (OCI) del Gobierno Regional de Apurímac, 
identifica los 
riesgos de ejecución en las obras públicas? 

X 

6. ¿El Órgano de Control Institucional (OCI) del Gobierno Regional de Apurímac, 
realizaperiódicamente la evaluación de riesgo? 

X 

Dimensión 3: Actividad de Control. 

7. ¿El Órgano de Control Institucional (OCI) del Gobierno Regional de Apurímac realiza 
las 
acciones establecidas de control en las obras públicas? 

X 

8. ¿El Órgano de Control Institucional (OCI) del Gobierno Regional realiza la mitigación 
deriesgos en las obras públicas? 

X 

Dimensión 4: Información y Comunicación. 



9. ¿El Órgano de Control Institucional (OCI) del Gobierno Regional de Apurímac, 
realiza Información en el aspecto legal de normas y leyes a los ejecutores de las 
obras públicas? 

X 

10. ¿El Órgano de Control Institucional (OCI) del Gobierno Regional de Apurímac, 
ejerce susfunciones con responsabilidad? 

X 

11. ¿El Órgano de Control Institucional (OCI) del Gobierno Regional de Apurímac, 
implementó 
los canales de comunicación en los procesos, actividades y tareas? 

X 

Dimensión 5: Actividades de Supervisión. 

12 ¿El Órgano de Control Institucional (OCI) del Gobierno Regional de Apurímac, 
realizóMonitoreo oportuno de control interno en los procesos de ejecución? 

X 

13 ¿El Órgano de Control Institucional (OCI) del Gobierno Regional de Apurímac, 
realiza 
Implementación y seguimiento de medidas correctivas cautelando de forma directa y 
permanente de la correcta ejecución? 

X 

Fuente: Elaboración propia 

Observaciones (precisar si hay suficiencia): No hay ninguna observación 

Opinión de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ] 

Apellidos y nombres del juez validador. DRA. PATRICIA PADILLA VENTO DNI: 09402744 

Especialidad del validador DRA. En Contabilidad 

Lima, 24 de mayo del 2022 



 

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO  QUE MIDE: VARIABLE DEPENDIENTE” EJECUCIÓN PRESUPUESTAL EN LAS OBRAS PÚBLICAS 

EN LA REGIÓN APURÍMAC, 2022” 

DIMENSIONES / ITEMS  

VARIABLE 2: EJECUCIÓN PRESUPUESTAL  

Dimensión 1: certificado de crédito presupuestario.  

N° Ítem 
s 

5 4 3 2 1  

14. ¿Las obras públicas del Gobierno Regional de 
Apurímac,tienen suficiente crédito presupuestal para 
su ejecución? 

  X    

15. ¿Las obras públicas del Gobierno Regional de 
Apurímac,cuentan con la programación de 
compromisos anual (PCA) 

  X    

 

Dimensión 2: Compromiso 

16. ¿Las obras públicas del Gobierno Regional de 
Apurímac,cumplen con los requisitos preestablecidos 
o con trámites 
legales establecidos? 

 X     

17. ¿Las obras públicas del Gobierno Regional de 
Apurímac, 
realizan la afectación presupuestal 
con documentos degastos oficiales? 

 X     

 
Dimensión 3 : Devengado 

18. ¿El responsable de la Área usuaria realiza el control 
de laconformidad efectuado? 

 X     

19. ¿El responsable de devengar, realiza el importe a 
devengar 
según contrato, orden de compra y orden de servicio 
segúnley? 

 X     

20. ¿La Fase de devengado, es de acuerdo a las 
partidas degasto y la documentación sustentada? 

 X     

21. ¿Las obras públicas del Gobierno Regional 
de Apurímac, 
cuentan con informe de conformidad que acredite el 
gastopara el pago correspondiente? 

 X     



Dimensión 4 : Girado 

22. ¿En la fase de Girado, cuenta con documentos 
sustentadosy adjuntos de acuerdo a ley? 

X 

23. ¿El girado lo realiza el responsable autorizado del 
área detesorería? 

X 

24. ¿El girado cuenta con los comprobantes de pago 
suscrito porlos responsables? 

X 

Fuente: Elaboración propia 

Observaciones (precisar si hay suficiencia): No hay ninguna observación 

Opinión de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ] 

Apellidos y nombres del juez validador. DRA. PATRICIA PADILLA VENTO DNI: 09402744 

Especialidad del validador DRA. En Contabilidad 

Lima, 24 de mayo del 20 



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: VARIABLE INDEPENDIENTE” CONTROL INTERNO EN LAS OBRAS 
PÚBLICAS EN LA REGIÓN APURÍMAC, 2022” 

DIMENSIONES / 
ITEMS 

Sugerencia 
s 

VARIABLE 1: CONTROL INTERNO 

Dimensión 1: Ambiente de Control. 

N° Ítems 5 4 3 2 1 

1. ¿En  el Gobierno Regional aplican las normas emanadas por el Órgano de 
Control Institucional (OCI)? 

X 

2. ¿los procesos administrativos que realiza el Gobierno Regional de Apurímac, 
cumplen los 
estándares de la norma del Órgano de Control Institucional (OCI)? 

X 

3. ¿El Órgano de Control Institucional (OCI) del Gobierno Regional de Apurímac, 
cumplen conla normatividad emanadas por la Contraloría General? 

X 

Dimensión 2: Evaluación de Riesgos. 

4. ¿El Órgano de Control Institucional (OCI) del Gobierno Regional de Apurímac, 
identifica losriesgos de consecución de objetivos de las obras públicas con claridad? 

X 

5. ¿El Órgano de Control Institucional (OCI) del Gobierno Regional de Apurímac, 
identifica los 
riesgos de ejecución en las obras públicas? 

X 

6. ¿El Órgano de Control Institucional (OCI) del Gobierno Regional de Apurímac, 
realiza 
periódicamente la evaluación de riesgo? 

X 

Dimensión 3: Actividad de Control. 

7. ¿El Órgano de Control Institucional (OCI) del Gobierno Regional de Apurímac realiza 
lasacciones establecidas de control en las obras públicas? 

X 

8. ¿El Órgano de Control Institucional (OCI) del Gobierno Regional realiza la mitigación 
deriesgos en las obras públicas? 

X 

Dimensión 4: Información y Comunicación. 



9. ¿El Órgano de Control Institucional (OCI) del Gobierno Regional de Apurímac, 
realiza Información en el aspecto legal de normas y leyes a los ejecutores de las 
obras públicas? 

X 

10. ¿El Órgano de Control Institucional (OCI) del Gobierno Regional de Apurímac, 
ejerce sus 
funciones con responsabilidad? 

X 

11. ¿El Órgano de Control Institucional (OCI) del Gobierno Regional de Apurímac, 
implementólos canales de comunicación en los procesos, actividades y tareas? 

X 

Dimensión 5: Actividades de Supervisión. 

12 ¿El Órgano de Control Institucional (OCI) del Gobierno Regional de Apurímac, 
realizóMonitoreo oportuno de control interno en los procesos de ejecución? 

X 

13 ¿El Órgano de Control Institucional (OCI) del Gobierno Regional de Apurímac, 
realiza 
¿Implementación y seguimiento de medidas correctivas cautelando de forma directa 
y permanente de la correcta ejecución? 

X 

Fuente: Elaboración propia 

Observaciones (precisar si hay suficiencia): No hay ninguna observación 

Opinión de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ] 

Apellidos y nombres del juez validador: DR. ELVIS JOE TERRONES RODRÍGUEZ DNI: 80500940 

Especialidad del validador Magíster en Docencia universitaria 



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: VARIABLE DEPENDIENTE” EJECUCIÓN PRESUPUESTAL EN LAS OBRAS PÚBLICAS 

EN LA REGION APURIMAC, 2022” 

DIMENSIONES / 
ITEMS 

VARIABLE 2: EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

Dimensión 1: certificado de crédito presupuestario. 

N° Ítem 
s 

5 4 3 2 1 

14. ¿Las obras públicas del Gobierno Regional de 
Apurímac,tienen suficiente crédito presupuestal para su 
ejecución? 

X 

15. ¿Las obras públicas del Gobierno Regional de 
Apurímac,cuentan con la programación de 
compromisos anual (PCA) 

X 

Dimensión 2: Compromiso 

16. ¿Las obras públicas del Gobierno Regional de 
Apurímac, 
cumplen con los requisitos preestablecidos o con 
trámites legales establecidos? 

X 

17. ¿Las obras públicas del Gobierno Regional de 
Apurímac, 
realizan la afectación presupuestal 
con documentos degastos oficiales? 

X 

Dimensión 3 : Devengado 

18. ¿El responsable de la Área usuaria realiza el 
control de laconformidad efectuado? 

X 

19. ¿El responsable de devengar, realiza el importe a 
devengarsegún contrato, orden de compra y orden de 
servicio según 
ley? 

X 

20. ¿La Fase de devengado, es de acuerdo a las 
partidas degasto y la documentación sustentada? 

X 



 
 

21. ¿Las obras públicas del Gobierno Regional de 
Apurímac,cuentan con informe de conformidad que 
acredite el gasto 
para el pago correspondiente? 

X      

 

Dimensión 4 : Girado 

22. ¿En la fase de Girado, cuenta con documentos 
sustentadosy adjuntos de acuerdo a ley? 

X      

23. ¿El girado lo realiza el responsable autorizado del 
área detesorería? 

 X     

24. ¿El girado cuenta con los comprobantes de 
pago suscrito porlos responsables? 

X      

Fuente: Elaboración propia 

 

 
Observaciones (precisar si hay suficiencia): No hay ninguna observación 

Opinión de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ] 

 
 

Apellidos y nombres del juez validador. DRA. SERRATO SERRATO ROSA HAYDEE DNI: 16435266 

 
Especialidad del validador DRA. En Contabilidad 

 

Lima, 18 de mayo del 20 
 
 
 

 













                                  
 
 
 





Figura 2 

Estructura orgánica del Gobierno Regional de Apurímac 



 



 



Figura 3 

 
Cuadro de asignación de personal del Gobierno Regional de Apurímac. 
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