
 

ESCUELA DE POSGRADO 

PROGRAMA ACADÉMICO DE MAESTRÍA EN  

GESTIÓN PÚBLICA 

 

 

2022   

Sistema integral de administración financiera y calidad del 
gasto en una entidad pública del sector agricultura, Puerto 

Maldonado, 2022

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADÉMICO DE: 

Maestro en Gestión Pública

 

AUTOR: 

 Bautista Quispe, Boris Huber (orcid.org/0000-0002-8673-3015) 

 

ASESORA: 

Dra. Ancaya Martínez, María del Carmen Emilia (orcid.org/0000-0003-4204-1321)

  

LÍNEA DE INVESTIGACIÓN: 

Reforma y modernización de Estado 

 

LÍNEA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA 

Desarrollo económico, empleo y emprendimiento 

 

LIMA – PERÚ 

https://orcid.org/0000-0002-8673-3015
https://orcid.org/0000-0003-4204-1321


ii 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dedicatoria  

A mis padres Silverio y Graciela quienes 

siempre me apoyaron de manera incondicional 

para poder llegar a ser un profesional, mis 

hermanos y familiares por el apoyo que siempre 

me brindaron día a día y a Jessi mi persona 

especial que siempre está a mi lado 

apoyándome emocional y anímicamente. 

Boris Huber. 

  



iii 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Agradecimiento  

A Dios en primer lugar por tenerme con vida y 

salud, a mis profesores por impartir sus 

conocimientos para poder formarme 

profesionalmente, a mis compañeros y amigos les 

agradezco por haber aportado buenas cosas a mi 

vida. A todos ellos mi agradecimiento sincero. 

 

Boris Huber. 

  



iv 

 

Índice de contenidos 

Pág.  

3.1. Tipo y diseño de investigación 14 

3.2. Variables y operacionalización 14 

3.3. Población, muestra y muestreo 15 

3.4. Técnica e instrumentos de recolección de datos 16 

3.5. Procedimiento 17 

3.6. Método de análisis de datos 17 

3.7. Aspectos éticos 18 

IV. RESULTADOS 19 

V. DISCUSIÓN 23 

VI. CONCLUSIONES 29 

VII. RECOMENDACIONES 30 

REFERENCIAS 31 

ANEXOS 39 

 

  

Dedicatoria ii 

Agradecimiento iii 

Índice de contenidos iv 

Índice de tablas v 

Índice de figura vi 

Resumen vii 

Abstract viii 

I. INTRODUCCIÓN 1 

II. MARCO TEÓRICO 5 

III. METODOLOGÍA 14 



v 

Índice de tablas 

Pág.  

Tabla 1  Distribución de frecuencia y porcentajes de la variable sistema  

integral de administración financiera y sus dimensiones 19 

Tabla 4  Distribución de frecuencia y porcentajes de la calidad del gasto 

 público sus dimensiones 20 

Tabla 5  Significancia y correlación entre sistema integral de administración 

financiera y calidad del gasto público 21 

Tabla 6  Correlación entre procedimientos utilizados en el SIAF y la calidad  

del gasto público 21 

 

 

 

  



vi 

Índice de figura  

Pág.  

Figura 1 Niveles de la variable sistema integral de administración financiera  

y sus dimensiones ................................................................................. 62 

Figura 2 Niveles de la variable Calidad del gasto público .................................... 63 

 

  



vii 

Resumen 

La presente tesis se enmarcó en la línea de investigación reforma y modernización 

del Estado. El objetivo de la investigación fue determinar la relación entre el nivel 

del sistema integral de administración financiera y el nivel de la calidad del gasto 

público en una entidad pública del sector agricultura, Puerto Maldonado, 2022. La 

investigación fue de tipo básico, con diseño no experimental, de corte transversal, 

correlacional. La población estuvo conformada por trabajadores. La muestra estuvo 

conformada por 102 trabajadores. La técnica utilizada para la recolección de 

información fue la encuesta y el instrumento fue el cuestionario. El cuestionario para 

medir la variable sistema integral de administración financiera estuvo conformado 

por 18 ítems y el cuestionario para medir la variable calidad del gasto público por 

20 ítems. Se utilizó el software estadístico SPSS versión 25 para procesar los datos. 

Los resultados de la investigación determinaron que la variable SIAF se relaciona 

directa y significativamente con la variable calidad del gasto público, con un 

coeficiente de correlación de rho = 0.763, con un p-valor calculado de 0.000 lo que 

permitió la comprobación de la hipótesis planteada concluyendo que la relación 

entre las variables es positiva alta 

 

 

Palabras clave: SIAF, Calidad del gasto, modernización del estado.  
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Abstract 

This thesis was framed in the line of research reform and modernization of the State. 

The objective of the research was to determine the relationship between the level 

of the comprehensive financial management system and the level of the quality of 

public spending in the regional directorate of agriculture of Puerto Maldonado, 2022. 

The research was of a basic type, with a non-experimental design. , cross-sectional, 

correlational. The population was made up of workers from a regional management. 

The sample consisted of 102 workers. The technique used to collect information 

was the survey and the instrument was the questionnaire. The questionnaire to 

measure the comprehensive financial management system variable consisted of 18 

items and the questionnaire to measure the variable quality of public spending by 

20 items. SPSS version 25 statistical software was used to process the data. The 

results of the investigation determined that the SIAF variable is directly and 

significantly related to the variable quality of public spending, with a correlation 

coefficient of rho = 0.763, with a calculated p-value of 0.000, which allowed the 

verification of the proposed hypothesis. concluding that the relationship between the 

variables is positive high 

 

 

Keywords: SIAF, Expenditure quality, modernization of the state 
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En el mundo moderno de hoy, donde la tecnología avanza cada año y cambia la 

sociedad de una manera cada vez más consistente, ninguna institución puede 

existir sin aplicaciones modernas (Banco Mundial, 2020. Las grandes ciudades de 

todo el mundo están utilizando nuevas tecnologías en la enseñanza y las 

instituciones de educación superior quieren estar a la vanguardia de estos 

desarrollos. Las variables externas de la sociedad y el mundo actual hacen 

necesario que los colegios y universidades utilicen estas nuevas tecnologías 

(Chang et al., 2019). En la década de 1980, SIAF se desarrolló en América Latina 

y el Caribe (también conocido como SIAF LAC). Desde su creación, este sistema 

ha sido el sistema de gestión financiera dominante en la zona. SIAF fue creado para 

ayudar a mejorar el registro y el control del gasto debido a las crisis fiscales pasadas 

en la región. Actualmente, también se utiliza para mejorar la gestión financiera 

pública y la calidad del gasto público (Del Toro, 2019).  

Por su parte, Pimenta y Seco plantean que en América Latina la calidad del 

gasto público se refiere a la capacidad de gestión de los recursos de gasto de un 

país, priorizando el presupuesto de acuerdo a las metas que se ha fijado el 

gobierno. Uñas, et al. (2019) afirman que muchos sistemas de información de 

gestión financiera (FMIS, por sus siglas en inglés) ahora se centran en funciones 

básicas como la ejecución del presupuesto, la contabilidad y la presentación de 

informes, y la gestión de caja, en lugar de intentar incorporar todas las funciones 

del sistema. Según Pezzuti (2016) en Perú todas las dependencias 

gubernamentales deben utilizar el sistema de información de la administración 

pública SIAF-SP porque permite el uso más efectivo y oportuno de los recursos. El 

sistema brinda información tanto a los usuarios del sistema, como a los 

responsables de los diferentes trámites, lo que ayuda a mejorar el control 

presupuestario del país. El artículo 10 de la Ley de Reglamento Financiero N° 

28112 especifica que las instituciones públicas sólo deben utilizar el sistema de 

información de la administración pública SIAF-SP a nivel nacional.  

Argüello et al. (2020) señalaron que, además de la importancia de la 

descentralización de la gestión a nivel global, los sistemas administrativos 

modernos ya no centralizan todas las decisiones sino a nivel local. En cambio, 

I. INTRODUCCIÓN 
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utilizan todos los mecanismos de aplicación, como lineamientos regulatorios 

similares a cómo opera la Ley N° 28112 en Perú, que establece las normas para el 

trabajo continuo. Estas instituciones integran las porciones gerenciales de diversas 

áreas, incluyendo contabilidad, logística, gerencia general y gerencia de 

financiamiento, con el propósito de administrar adecuadamente los fondos del 

gobierno. Estos sistemas generalmente deben responder a los mecanismos de 

aplicación.  

La entidad objeto de estudio, se encuentra ubicada en la jurisdicción de 

Puerto Maldonado y está en constante seguimiento a los requerimientos de las 

autoridades locales, elaborando presupuestos, adoptando planes y cumpliendo con 

normas y procedimientos. Las realidades de los diversos sectores o de las zonas 

más alejadas de la región de Madre de Dios, donde necesidades como la salud, la 

educación son las más apremiantes, y necesidades como el transporte y la 

alimentación, muchas veces son ignoradas a la hora de implementar la normativa 

aplicable. En la entidad del sector de agricultura, el SIAF es una valiosa herramienta 

presupuestaria de gran utilidad ya que permite a la organización alcanzar las metas 

y tareas contenidas en el POI. Esto también es muy importante y útil para los 

funcionarios a cargo del proceso presupuestario, pero existen algunas deficiencias 

en la distribución y ejecución de los ingresos y gastos informados por el Ministerio 

de Economía y Finanzas (MEF, 2021). 

Lo señalado anteriormente, conduce al enunciado del problema general: 

¿Cuál es la relación entre el nivel de Sistema integral de administración financiera 

y calidad del gasto en una entidad pública del sector agricultura, Puerto Maldonado, 

2022? asimismo los problemas específicos son: a) ¿Cuál es la relación entre los 

niveles de procedimientos utilizados en el SIAF y el nivel de la calidad del gasto 

público en una entidad pública del sector agricultura, Puerto Maldonado? b) ¿Cuál 

es la relación entre el nivel de manejo de la información integral proporcionada por 

el SIAF y el nivel de la calidad del gasto público en una entidad pública del sector 

agricultura, Puerto Maldonado, 2022? y c) ¿ Cuál es la relación entre el nivel de las 

estrategias utilizadas por el SIAF y el nivel de la calidad del gasto público en una 

entidad pública del sector agricultura, Puerto Maldonado, 2022? 
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Asimismo, se justifica teóricamente, la calidad de los procedimientos 

administrativos y la prontitud y legalidad de su ejecución es lo que atañe al 

procedimiento de conducta administrativa. Este concepto tiene que ver con la forma 

en que las entidades públicas realizan sus trámites. En cuanto a la justificación 

metodológica, las herramientas utilizadas para recopilar información de 

investigación se desarrollaron para que los datos pudieran traducirse en modelos 

que se ajusten a lo que realmente sucedió y las preguntas que la investigación 

buscaba responder. Justificación práctica, La calidad de los servicios prestados a 

los ciudadanos, las cadenas de pago y los procedimientos y estándares 

administrativos son partes de la gestión. Si un análisis no los toma en 

consideración, podría afectar negativamente los sistemas y funciones con los que 

opera una entidad. Estos son elementos clave de cumplimiento que deben hacerse 

cumplir. 

Se plantearon los objetivos del estudio, siendo el objetivo general: 

Determinar la relación entre el nivel del sistema integral de administración financiera 

y el nivel de la calidad del gasto público en una entidad pública del sector 

agricultura, Puerto Maldonado, 2022; y; los objetivos específicos son: a) Determinar 

la relación entre los niveles de procedimientos utilizados en el SIAF y el nivel de la 

calidad del gasto público en una entidad pública del sector agricultura, Puerto 

Maldonado, 2022 b) Determinar la relación entre el nivel de manejo de la 

información integral proporcionada por el SIAF y el nivel de la calidad del gasto 

público en una entidad pública del sector agricultura, Puerto Maldonado, 2022 y c) 

Determinar la relación entre el nivel de las estrategias utilizadas por el SIAF y el 

nivel de la calidad del gasto público en una entidad pública del sector agricultura, 

Puerto Maldonado, 2022. 

Las inferencias formuladas en la investigación, enuncian como hipótesis 

general: Existe relación entre el nivel del sistema integral de administración 

financiera y el nivel de la calidad del gasto público en una entidad pública del sector 

agricultura, Puerto Maldonado, 2022; asimismo, las hipótesis especificas son: 

Existe relación entre el nivel de los procedimientos utilizados en el SIAF y el nivel 

de la calidad del gasto público en una entidad pública del sector agricultura, Puerto 

Maldonado, 2022 b) Existe relación entre el nivel de manejo de la información 
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integral proporcionada por el SIAF y el nivel de la calidad del gasto público en una 

entidad pública del sector agricultura, Puerto Maldonado, 2022 y c) Existe relación 

entre el nivel de las estrategias utilizadas por el SIAF y el nivel de la calidad del 

gasto público en una entidad pública del sector agricultura, Puerto Maldonado, 

2022. 
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En un contexto internacional, se considera Quispillo (2019) tuvo como propósito de 

este estudio analizar la ejecución de un método financiero administrativo y su 

relación con la eficiencia operacional a través de técnicas inferenciales. El enfoque 

fue cuantitativo y descriptivo, trabajó con una muestra de 40 funcionarios y aplicó 

la encuesta mediante cuestionario. Dando como resultados que, al describir los 

objetivos financieros claros para las actividades del equipo, el 37,5 % de los 

funcionarios estuvo totalmente de acuerdo; por el contrario, el 2,5 % no estuvo de 

acuerdo. Se concluyó que, a pesar de la falta de un sistema de información 

gerencial integrado, la organización tiene metas claramente definidas y la eficiencia 

operativa está mejorando luego de la implementación del ERP, lo descrito amplía 

los conocimientos teóricos y permite entender cómo aplica la entidad pública en sus 

actividades financieras diferentes sistemas.  

En su estudio, Alfonso y Benacio (2019) contribuyeron con a la literatura 

económica examinando cómo las reformas del gasto público pueden mejorar la 

eficiencia del gasto puro al incorporar algunas parroquias pequeñas para crear 

sistemas que reduzcan el gasto. De sus conclusiones se desprendió que una 

reducción en el número de parroquias no necesariamente incrementa la eficiencia 

del gasto de las juntas municipales, de lo cual se infiere que el correcto 

funcionamiento de la reforma requiere de la implicación de la presidencia central y 

las gerencias locales, especialmente los gobiernos locales, porque es el más 

cercano a la ciudad. 

Bandres y Gadea (2018), diseñado para calcular el resultado del gasto 

público en el crecimiento fiscal en los estados miembros de la OSCE. Encontraron 

que un mayor gasto público estaba asociado con un mayor crecimiento económico, 

pero este crecimiento también se vio afectado por ciertos aspectos, como el nivel 

de corrupción en cada país y, obviamente, a menor nivel de corrupción, mayor tasa 

de crecimiento económico, así como el nivel de conocimiento o experiencia de los 

ciudadanos, la geografía del país y el tamaño de la población. En sus conclusiones, 

identificaron la intervención del sector público como un factor a priori y fundamental 

para impulsar el crecimiento económico, por lo que recomendaron a las autoridades 

nacionales considerar recortes de gastos, no recortes de gastos, ya que a través 

II. MARCO TEÓRICO 
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de estos gastos solo podrían elevar el nivel de crecimiento económico. Compensar 

aspectos que impactan negativamente en el gasto.  

En cuanto a Pinilla et al. (2018) establecieron la vinculación entre el gasto 

público total del gobierno general y la mortalidad y la esperanza de vida infantil, un 

estudio cuantitativo trabajando con una muestra de 78 países. Sus resultados 

mostraron que la salud y el gasto público estaban significativa y consistentemente 

correlacionados en la submuestra de altos ingresos. No obstante, en los países de 

bajas ganancias, los índices de gasto fueron opuestos a las expectativas, lo que 

sugiere un efecto positivo y a largo plazo entre el gasto público y los resultados de 

salud. Sin embargo, para los países de bajos ingresos, esto parece haber pasado 

su mejor momento, lo que sugiere sus ineficiencias en salud. Se especuló que esto 

se debe a la baja capacidad institucional en estos países, lo que dificulta aumentar 

el gasto para obtener mejores resultados en salud.  

Tomando en cuenta el contexto nacional: Arango (2022) sostuvo como 

propósito establecer la relación entre los conocimientos identificados en el registro 

SIAF y la gestión de resultados en el distrito y municipio de Chontalí, utilizando un 

enfoque cuantitativo, descriptivo, transversal y con un diseño relacionado en el cual 

se encuestó a Treinta funcionarios con dos cuestionarios sobre los resultados del 

registro y gestión del SIAF, los cuales fueron administrados en el SIAF. Como 

resultado, el bien fue dominado por el 46,7% del conocimiento registrado en el SIAF 

y la gestión por resultados fue dominada por el 46,7%. Se concluyó que existe una 

relación directa significativa (p < 0.01), grado (0.675) (p < 0.01) entre el nivel de 

conocimiento en el registro SIAF y la gestión de resultados en el distrito y municipio 

de Chontalí.  

Asimismo, Cosme (2022) consideró como fin encontrar la relación entre el 

SIAF y las decisiones financieras. Su estudio de tipo descriptivo correlacional para 

obtener información a través de encuestas a servidores de áreas administrativas 

como finanzas, contabilidad y presupuesto a 20 personas, y finalmente se 

recomendó capacitar al personal en la preparación de conciliaciones, toma de 

decisiones financieras, ya que el uso del sistema mejora las capacidades 

administrativas y hace que el uso de los recursos financieros de la entidad sea más 

fácil, más dinámico, más eficaz, más eficiente y más transparente. 
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Por su parte, Pérez (2021) estableció la relación entre el PpR y la calidad del 

gasto público. Los métodos utilizados fueron cuantitativos, con un diseño 

descriptivo correlacional (simple), población N = 26 funcionarios, y se aplicaron dos 

cuestionarios. El primer cuestionario tiene un total de 30 ítems, la confiabilidad α = 

0.71, la confiabilidad del segundo ítem de los 12 ítems α = 0.62. Luego del análisis 

de los datos, se concluyó que existe una correlación positiva, directa e insuficiente 

(𝑟𝑥𝑦 = 0.24) entre los resultados del presupuesto y la calidad del gasto público, y 

𝑡𝑐𝑎𝑙 = 1.2 < 𝑡𝑡𝑎𝑏 = 2.060, por lo que la correlación no es significativa.  

Asimismo, Maylle (2021) identificaron la relación entre el uso del SIAF y la 

integración contable. En el desarrollo de la investigación se utiliza un enfoque 

fundamental o puramente investigativo, en cuyo caso se busca un aumento del 

conocimiento, en enfoques metodológicos cuantitativos que no sean métodos 

científicos experimentales, y en niveles descriptivos no relevantes, métodos 

cuantitativos. La investigación concluyó que el valor de significancia de la prueba 

de hipótesis es 0,  indicando que existe una relación directa y significativa entre el 

uso del SIAF y la gestión de contabilidad. 

Castillo (2019) en su investigación cuyo propósito fue describir qué tan bien 

opera el SIAF en una entidad pública, asimismo, se tomó en cuenta una muestra 

no probabilística de 20 trabajadores. El diseño del estudio fue descriptivo. Para la 

obtención de las cifras se usó una encuesta de 20 ítem como instrumento de tipo 

escala Likert, y se concluyó que: El 79.35% de los administradores señalaron que 

el SIAF se ejecuta de manera eficiente, además señalaron que el 90% de los 

ejecutivos de la entidad afirman que la dimensión del módulo administrativo del 

SIAF está operativa porque los registros de gastos se registran de manera 

oportuna, la certificación controla el uso inadecuado de los recursos de la entidad, 

permite una ejecución más rápida de las operaciones de ingresos y gastos y 

permite seguimiento continuo y oportuno de la planificación y ejecución, mayor 

control de las finanzas públicas y permite el control de cheques emitidos y no 

pagados, mientras que el 10% consideró que era inoperante. 

En cuanto a Sosa (2018) en su trabajo estableció la vinculación entre un 

SIAF y los estados financieros de las entidades, mediante un estudio fundamental 

y diseño no experimental y correlacional. Para la muestra participaron 36 servidores 

públicos quienes aplicaron el cuestionario del SIAF y el cuestionario de Estados 
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financieros. Los resultados mostraron significativa y altamente correlacionada 

(Rho=0.893). concluyendo que mejor uso del SIAF mejor resultados de los estados 

financieros,  

Asimismo, Mamani (2018) examinó el vínculo entre presupuesto participativo 

y calidad del gasto público mediante un diseño transversal no experimental en 84 

personas. Los resultados muestran que el presupuesto participativo tuvo un 

impacto en la calidad del gasto público, concluyendo que a mejor análisis del 

presupuesto mayo calidad de gasto. 

El fundamento de las variables está sujeta a la teoría de la modernización, 

La modernización es el proceso de evolución social humana basado en la evolución 

social (Hulme y Turner 1990) o darwinismo social (Huntington 1976) concepto ya 

insinuado en los siglos XVII y XIX. Charles Darwin concibió la teoría de la evolución. 

De ser simple a ser superior. Charles Darwin influyó en los evolucionistas sociales 

que creían que las sociedades evolucionaban de las formas más antiguas a las más 

desarrolladas, y que las sociedades contingentes adquirían características 

generales que rompían con el particularismo de las sociedades premodernas 

(Aguilar et al., 2020). 

Para Marx, “los países industrialmente más avanzados se limitaban a 

presentar a los países menos progresistas la visión que perseguirían” (Marx 1991) 

y según Weber, “la diferencia entre las sociedades premodernas y las modernas 

radica en el nivel de racionalismo que la sociedad moderna ha alcanzado, en 

actitudes económicas y en el espíritu de cálculo en diferentes esferas de la vida, la 

organización social normativa” (Llerena, 2017). 

El significado de la modernidad se entiende a través de un proceso que 

involucra a las "sociedades tradicionales" que avanzan hacia la modernidad, como 

se refleja en la urbanización, el empoderamiento, la racionalidad, las diferencias 

sociales, la industrialización, el aumento de la alfabetización, el aumento de la 

cobertura de los medios, un mejor control de la sociedad y el entorno natural, la 

sostenibilidad económica. , una participación laboral más compleja y un aparente 

desarrollo político de mayor movilización y participación política en las sociedades 

superiores serán las principales características de la modernidad social 

(Huntington, 1976). 
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John Rawls: Usando la tendencia contractual, la llamó constructivismo 

kantiano. En la versión más completa de su modelo, propuso una teoría normal. 

Sobre lo que significa ser una sociedad justa, se reduce luego a “una reflexión sobre 

una sociedad bien ordenada, adaptada a las condiciones de las sociedades 

occidentales más desarrolladas”, como Estados Unidos (Rubio 1990). Rawls define 

las sociedades bien ordenadas como aquellas gobernadas por una concepción de 

justicia pública, en la que los miembros se reconocen entre sí política y socialmente, 

son también moral y éticamente iguales y libres, y mientras son gobernados tienen 

sentido de la justicia por sí mismos. estabilidad y equidad ((Hua y Shang, 2019). 

La teoría detrás de este estudio apoya la conceptualización de un sistema 

integrado de gestión financiera que considera variables, que es un sistema de 

ejecución presupuestaria, un conjunto de procesos de gestión financiera que 

interactúan entre sí, y el entorno, el dominio de las finanzas públicas y la unidad 

ejecutiva. responsable de la ejecución que facilita el control simultáneo y la toma 

de decisiones (MEF, 2021).  

Los enfoques conceptuales considerados en este estudio incluyen el trabajo 

de Camargo (2019) quien argumenta que el SIAF es un software que todas las 

entidades estatales deben usar, que registra información de ingresos y gastos de 

las agencias y proporciona informes valiosos.  

Álvarez (2018) quien definió al SIAF como un sistema informático útil para el 

registro de información y operaciones realizadas por el gobierno en todos los 

procesos de ejecución financiera y presupuestaria entre los organismos públicos, 

utilizando mecanismos o herramientas de tecnología de la información y 

comunicación, su finalidad primordial es agrupar la información originada por los 

sistemas de presupuestación, suministro, finanzas y contabilidad. Peterson (2006) 

apunta a la automatización de la GFP en los países en desarrollo; ve al SIAF como 

un papel importante para integrar y garantizar la eficiencia y seguridad de las 

actividades de datos y aplicaciones informáticas que generan informes financieros 

consolidados. 

Angrick (2018) refirió que cada concepción es una aproximación de una idea 

a las propiedades de un objeto, lo cual se refleja en la idea que lo formamos. 

Delinean teóricamente campos de estudio, destacando ciertas conexiones y 

relaciones entre los objetos y sus propiedades. Asimismo, muestra que las 
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variables se pueden medir o cuantificar y comparar (operacionalización de 

variables), y la realidad que queremos conocer se puede expresar a través de 

métricas que conforman las dimensiones menores de la variable, por lo tanto se 

pueden subdividir en unidades menores, estas las unidades califican como índices 

y subíndices, siendo estos últimos la unidad más específica de los hechos 

estudiados. 

El SIAF utiliza la tecnología de la información entre dos medios informáticos: 

primero, a través de Internet, donde las computadoras están interconectadas a 

través de una red global, lo que facilita la transferencia de archivos, ingreso de 

datos, correo electrónico, etc. El segundo es la intranet, que también es un sistema 

de red estructurado y organizado. Los estados comparten información entre sus 

entidades a través de una plataforma central a la que solo puede acceder personal 

autorizado a través de contraseñas o códigos 

Pimenta y Pessoa (2015) definieron al SIAF como un instrumento financiero 

que facilita la GFP tiene un alto potencial para generar información de alta calidad 

que cumpla con las normas de oportunidad, pertinencia y confiabilidad, y facilite la 

toma de decisiones efectivas. Asimismo, su adecuado funcionamiento es la base 

para que el gobierno otorgue y utilice los recursos económicos asignados por el 

estado en el marco de la eficacia y eficiencia. 

El SIAF es muy importante para los gobiernos que quieren ser transparentes, 

es decir, la información debe estar diseñada para que sea clara, confiable, oportuna 

y puntual, regular, relevante, el sistema también expone información pública sobre 

su situación pasada, presente y futura, el SIAF es Integra diversas funciones 

administrativas del sector público y vincula la gestión financiera con la gestión 

humana. La adquisición de productos básicos se ha transformado en un 

instrumento esencial para la modernización de la gestión pública. Giráldez (2018) 

mencionó que la agenda política de los países latinoamericanos incluye la 

modernización de la gestión financiera nacional, el SIAF como herramienta de 

generación de información de GFP, en este contexto el SIAF se define como una 

herramienta para registrar ingresos y gastos y/o eventos económicos 

En cuanto a las dimensiones o componentes de la variable según Ley N° 

28112-2003) se consideraron lo siguiente: Componente 1: Procedimientos 
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utilizados en el SIAF, comprende aquellos que se aplican en el SIAF, la gestión 

financiera estatal consiste en sistemas con las atribuciones y facultades que les 

confiere la Ley N° 28112 y normativa que establecen los procedimientos e 

instrucciones necesarios para su funcionamiento y operatividad.  

Dimensión 2: Manejo de la información proporcionada por el SIAF. Según la 

Ley N° 28112-2003 se refiere a leyes y reglamentos que aseguran que los 

procesos superpuestos en los diferentes sistemas contables no puedan ser 

manipulados o interferidos por las unidades ejecutoras. Estas unidades son 

responsables de velar por la calidad de sus procesos e información sobre la 

gestión financiera del Estado. 

Dimensión 3: La estrategia utilizada en el SIAF, según Ley N° 28112 (2003) 

requiere que cada entidad y empresa establezca registros de información a través 

de este sistema a nivel nacional, regional y local. El SIAF establece el medio oficial 

de registro, procesamiento de información relevante para la gestión financiera 

pública, y establece el contexto normativo para sus actividades y gestión. 

En cuanto a la variable calidad del gasto público, el principal referente 

normativo se encuentra en la Ley General del Sistema de Presupuesto Público, 

en el Art. 20, describe los gastos del servicio de la deuda, gastos de capital y 

gastos corrientes en que incurre la unidad, y estos gastos están incluidos en la 

asignación presupuestaria aprobada del presupuesto correspondiente.  

La definición de calidad del gasto está relacionada con la importancia de 

estas funciones críticas para el sector público (estabilidad, distribución y 

redistribución) y la disposición del gasto público para alcanzar metas económicas 

de largo plazo, examinando el monto del gasto y sus componentes. Gasto, incluido 

el impacto de la asignación del sector productivo y los indicadores de calidad como 

la sostenibilidad (Flavin, 2019). Giménez, et al. (2018) afirman que la calidad del 

gasto público es el uso de los recursos de manera eficaz y eficiente, con atención 

a las necesidades del público. Los gastos públicos, tal como los define Terci (2018), 

son dineros que el gobierno está legalmente obligado a pagar. Incluyen los costos 

relacionados con la satisfacción de las necesidades públicas. Delgado et al., (2016) 

describen la calidad del gasto público como gastos que se enfocan en brindar 

resultados que se alineen con las metas nacionales y que mejoren la calidad de 

vida de los ciudadanos. 
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En tanto, García (2019) indicó que la calidad del gasto es una condición que 

se caracteriza por ser eficiente, eficaz, transparente, justo y pertinente. Por su parte, 

Mafrolla y D'Amico (2016) argumentan que tales cargos son necesariamente cargos 

monetarios, exigidos por el estado de conformidad con la ley, teniendo en cuenta. 

Las adquisiciones, por su parte, son agentes que avalan  el uso eficiente de los 

recursos públicos para aumentar la capacidad económica. Chuquiyauri y Robles 

(2020) argumentó que el gasto de capital contribuye en gran medida al crecimiento 

del Producto Bruto Interno de un país. Chica y Salazar (2016) señalan que los 

gastos de capital tienen un impacto positivo en las empresas privadas, lo que 

genera un crecimiento económico para todos. Sin embargo, como señalaron Arias 

y Torres (2018), cómo se distribuyen los ingresos de este crecimiento económico, 

o como señaló Hendrawan (2019) el crecimiento económico difícilmente beneficia 

a los ciudadanos pobres urbanos, no sabemos cómo se distribuye el ingreso 

específico, y las zonas rurales pobres no se benefician en absoluto 

El gasto público solo es posible gracias a los impuestos recaudados hace un 

año, que dependen del nivel de producción económica. Clóvis Cavalcanti (2012) 

señaló que el crecimiento económico significa una reducción de los recursos 

naturales, y cuantos más bienes se producen, más natural es la reducción. Según 

Imbambi y Kinoti (2018), una forma de evitar la sobreexplotación de los recursos es 

que el gobierno trabaje con los empresarios para promover una conciencia colectiva 

del consumo de productos ecológicos. 

En cuanto a las dimensiones, se tiene en cuenta lo dispuesto en el Decreto 

N° 1440 y la Resolución de Consejo N° 036-2019: a) dimensión eficacia del gasto 

público: La eficacia se caracteriza por el desarrollo de un mecanismo de ejecución 

de recursos con criterios determinados, optimizando tiempos y recursos, visando la 

obtención de resultados de desarrollo económico y social. En otras palabras, si 

todas las entidades estatales pudieran comunicarse adecuadamente con cada 

entidad, el impacto que tendría en la población sería óptimo para implementarse 

entre la población, teniendo en cuenta todas las áreas geográficas de cada 

jurisdicción. 

Dimensión eficiencia del gasto público Eficiencia, ya que la asignación global 

de los recursos de ejecución es crucial, lo que permite a las entidades estatales 
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generar gastos de calidad suficiente, permitiendo actividades que contribuyan al 

crecimiento poblacional y social, capaces de cerrar las brechas en diferentes áreas 

en función de las necesidades identificadas y la capacidad de gestión. de las 

personas involucradas para dividir departamentos;  

Dimensión relevancia del Gasto: Se refiere al uso adecuado y oportuno del 

gasto público en el lugar y momento adecuado en beneficio de la sociedad, 

impactando positivamente en los beneficiarios. Servicios prestados por el Estado, 

en este caso la unidad ejecutora  

Dimensión ejecución de gastos: son gastos pagados dentro de la entidad de 

acuerdo a estructuras y procedimientos y pueden ser recurrentes, de capital o 

inversiones públicas  
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III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

3.1.1. Tipo  

Acebes et al. (2019) conceptualizaron la investigación básica como aquella que 

busca conformar, incrementar y actualizar el cuerpo teórico de una disciplina, sin el 

propósito de llevarlos a la práctica. De modo que en este estudio se estudian las 

características de las variables y sus dimensiones considerando la epistemología 

de las mismas. 

3.1.2. Diseño 

En este estudio se construyó de acuerdo con un diseño no experimental, 

transversal y relevante. Como investigadores realizan observaciones y registran 

características del fenómeno en estudio sin manipular variables. En cuanto a la 

recolección de datos, es lateral en que el proceso se realiza dentro de un solo 

instrumento aplicado a una muestra para determinar relaciones entre variables y 

dimensiones (Pochet, 205). 

3.2. Variables y operacionalización 

Variable 1: Sistema Integral de Administración Financiera  

Definición conceptual 

Es un sistema de ejecución presupuestaria, conjunto de procesos de gestión 

financiera que interactúan entre sí y con su entorno, el campo de las finanzas 

públicas y las unidades ejecutoras (UE) encargadas de realizar los registros de 

gestión y contable que contribuyen en el control simultáneo y la toma de decisiones 

(MEF, 2021). 

Definición operacional 

Las escalas de medición a aplicar están ordenadas y divididas en tres niveles: Malo, 

Regular y Bueno. Dado que la variable es de tipo categórica, cualitativa, consta de 

tres dimensiones: procedimientos en el SIAF, gestión integrada de la información y 

políticas. La información se recopilará mediante un cuestionario de 18 elementos 

múltiples.   
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Variable 2: Calidad del gasto público 

Definición conceptual  

La calidad del gasto público, entendida como la eficiencia del gasto, según el 

gobierno a través del diario El Peruano, es fundamental para lograr el objetivo de 

permitir y promover el desarrollo económico, social e institucional. estatal, lo que se 

puede expresar a través de un aumento de la productividad económica del país, 

una reducción de los índices de pobreza y un fortalecimiento de la legitimidad del 

Estado (García, 2019) optimizando así las condiciones de recursos del estado 

financiero.  

Definición operacional  

Se ordenan las escalas de medida a aplicar, con tres niveles: insuficiente, normal y 

eficaz. Dado que la variable SIAF es categórica y cualitativa, consta de tres 

dimensiones: eficiencia, eficacia, pertinencia y ejecución. La información se 

recopilará mediante un cuestionario de 20 ítems. 

3.3. Población, muestra y muestreo 

3.3.1. Población  

Conjunto de elementos de calidad similar como parte de un estudio fenomenológico 

que genera datos de estudio a partir de una unidad analítica (Ventura-León). Los 

trabajadores de las entidades públicas del sector agropecuario de Puerto 

Maldonado constituyen la población, totalizando 122 trabajadores. 

En cuanto a los criterios: para su inclusión, los elementos deben cumplir con 

características específicas: trabajadores que sean designados o contratados y 

demuestren su deseo de participar en el estudio. Las excepciones serán aquellos 

trabajadores que se encuentren en excedencia, cuenten con licencias o permisos 

de trabajo al momento de la recolección de datos, y no podrán participar. 

3.3.2. Muestra 

Una pequeña fracción de la población que la representa es la muestra (Otzen 

y Mantoral). En este estudio se alcanzó la cifra de 102 trabajadores para la 

mencionada entidad, la cual se determinó mediante la realización de cálculos 
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estadísticos correspondientes al muestreo probabilístico aleatorio simple. El Anexo 

3 contiene los cálculos realizados. 

3.3.3. Muestreo 

Para analizar un grupo de personas, un investigador seleccionará una parte de la 

población y utilizará sus datos para la investigación. Este proceso se llama 

muestreo. Existen diferentes tipos de muestreo, como el probabilístico y el aleatorio, 

los cuales serán utilizados para esta investigación. 

La unidad de análisis a estudiar en la investigación se conforma por los 

servidores públicos de la municipalidad con contrato vigente en el 2022.  

3.4. Técnica e instrumentos de recolección de datos 

3.4.1. Técnica 

La encuesta es la técnica de mayor uso en los estudios de ciencias sociales dada 

la facilidad y practicidad de su aplicación y toma de datos Prieto y Delgado, 2010).  

3.4.2. Instrumentos 

En este estudio se construyeron dos instrumentos (Escofet et al., 2016). Las 

variables del sistema integrado de gestión financiera se medirán a través de un 

cuestionario de 18 ítems elaborado de acuerdo con la Directiva 001-2007-EF/77.15 

(MEF, 2007). Para la variable calidad del gasto público se diseñó un cuestionario 

de 20 ítems según el D.S. Reales Decretos N° 1440-2018 y N° 036-2019. 

3.4.3. Validez 

Una de las pruebas que evalúan la aplicabilidad de un cuestionario es la validez, 

que consiste en determinar la coherencia interna del instrumento, el cual será 

evaluado mediante juicio de expertos y se someterá a tres expertos para su 

verificación (Sürücü et al., 2020) 
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3.4.4. Confiabilidad 

Para obtener confiabilidad se debe utilizar la fórmula alfa de Cronbach, que según 

Hernández y Mendoza (2018) es una forma fácil de validar herramientas que 

tienen una medida que cuantifica la relación entre sus ítems. El instrumento será 

medido por el coeficiente Alfa de Cronbach en una prueba piloto de 20 personas.  

3.5. Procedimiento 

Para los efectos de esta encuesta, los datos se recopilaron de acuerdo con un 

procedimiento detallado: como primer paso, se solicitó a las entidades objeto de 

estudio obtener la autorización necesaria para recopilar datos que facilitarían la 

realización de esta encuesta. Se procede al segundo paso que es acudir al 

departamento administrativo de la entidad y a su oficina de personal para 

determinar la fecha de recolección de datos en base a los trámites elaborados con 

la coordinación previa, y finalmente al tercer paso aplicar los trámites a la muestra 

de investigación. 

3.6. Método de análisis de datos 

En la encuesta actual, una vez recolectada la información requerida para la 

ejecución, se realiza el análisis correspondiente con el fin de extraer información 

relevante y necesaria de los datos agregados para lograr los objetivos de la 

investigación (Rodríguez y Pérez, 2017). Según Berndt (2020), en las encuestas se 

aplica el análisis descriptivo, mediante el cual se calculan medidas simples de la 

composición y distribución de las variables, pero también se clasifica y tabula 

información importante para aclarar los resultados de la encuesta. Cabe mencionar 

que durante la ejecución de este estudio, una vez realizada la encuesta, se 

organizarán los resultados en una base de datos de acuerdo a las variables de 

estudio, y finalmente se presentará la información a través de una tabla de 

distribución de frecuencias.  

Y el análisis inferencial según Hernández y Mendoza (2018) consiste en 

determinar qué prueba estadística utilizar, es decir, intenta extrapolar y sacar 

conclusiones fuera de las condiciones generales del conjunto de datos adquirido. 

Considerando que las variables son cualitativas, se utilizaran pruebas no 

paramétricas para el análisis de inferencia. Se utilizaron tablas con números y 
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porcentajes, se calculó estadísticos descriptivos con la ayuda del software 

estadístico SPSS para tabular las respuestas obtenidas del cuestionario y analizar 

los resultados mediante el alfa de Cronbach. 

3.7. Aspectos éticos  

Las investigaciones se llevan a cabo de conformidad con los reglamentos, normas 

internas o prácticas que rigen en la agencia. Asimismo, la investigación seguirá una 

conducta investigativa responsable y aplicará principios éticos (autonomía, no 

malicia, benevolencia, confidencialidad y respeto al autor de cada fuente 

consultada) Normas de identidad y seguimiento de la APA, por otro lado, respetar 

el anonimato de los participantes y Aplicar el consentimiento informado a todos los 

participantes (Koepsell y ruiz, 2015). 
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IV. RESULTADOS 

4.1. Resultados descriptivos 

Tabla 1  

Distribución de frecuencia y porcentajes de la variable sistema integral de 

administración financiera y sus dimensiones  

Niveles 

V1. Sistema 
integral de 

administración 
financiera 

D1. Los 
procedimientos 
utilizados en el 

sistema Integrado 
de Administración 

Financiera 

D2. El manejo de 
la información 

integral 
proporcionada por 

el SIAF 

D3. Las 
estrategias 

utilizadas en el 
Sistema Integrado 
de Administración 

Financiera 

 f % f % f % f % 

Deficiente 0 0.0% 1 1.0% 0 0.0% 0 0.0% 

Regular 48 47.1% 59 57.8% 17 16.7% 51 50.0% 

Eficiente 54 52.9% 42 41.2% 85 83.3% 51 50.0% 

Total 102 100.0% 102 100.0% 102 100.0% 102 100.0% 

Nota. Elaboración propia, resultados obtenidos con el programa SPSS V.25 

 

En la Tabla 1, se presenta los resultados de la variable sistema integral de 

administración financiera, donde el 52.9% de los encuestados, perciben que el nivel 

es eficiente y el 41.7% señalaron un nivel regular. 

En cuanto a los resultados de los análisis descriptivos de las (3) dimensiones, el 

57,8% del personal consideró que el nivel de la dimensión de los procedimientos 

utilizados en el sistema integral de gestión financiera fue eficiente, mientras que el 

41,2% consideró que fue un nivel regular. Solo el 1,0% pensó que era un nivel bajo. 

El 83,3% de los trabajadores opinó que el nivel de la dimensión manejo de la 

información integral del SIAF se estaba aplicando a un nivel eficiente y el 16,7% 

opinó que se estaba manejando a un nivel regular. La dimensión de las estrategias 

utilizadas en el SIAF tuvo un 50 % de empleados pensando que era un nivel 

eficiente, y un 50 % pensando que era un nivel regular. 
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Tabla 2  

Distribución de frecuencia y porcentajes de la calidad del gasto público sus 

dimensiones  

Niveles 
Calidad del gasto 

público  

D1. Eficiencia 
del gasto 
público 

D2. Eficacia 
del gasto 
público 

D3. 
Pertinencia 
del gasto 

D4. 
Ejecución del 
gasto público 

 f % f % f % f % f % 

Bajo 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 

Medio 51 50.0% 71 69.6% 64 62.7% 82 80.4% 82 80.4% 

Alto 51 50.0% 31 30.4% 38 37.3% 20 19.6% 20 19.6% 

Total 102 100.0% 102 100.0% 102 100.0% 102 100.0% 102 100.0% 

 

En la Tabla 3, presenta los resultados, donde el 50.0% de los trabajadores, perciben 

que la calidad del gasto público está en un nivel alta y la otra mitad es decir el 50.0% 

un nivel medio 

En cuanto a los resultados de los análisis descriptivos de las (4) dimensiones de la 

variable calidad del gasto público se tiene que los resultados de la D1. Eficiencia 

del gasto público el 69.6% de los trabajadores la consideró un nivel medio, mientras 

que el 30.4% la consideró alta. La segunda dimensión fue la eficiencia del gasto 

público, y el 62,7% lo consideró un nivel medio, mientras que el 37,3% lo consideró 

alto. Del total de trabajadores del D3 pertinencia del gasto público el 80,4% 

consideró el gasto como gasto medio y el 19,6% como gasto alto. El D4 se refiere 

a la ejecución gasto público el 80,4% de los trabajadores lo consideró un gasto 

medio, mientras que el 19,6% lo consideró un gasto alto. 
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4.2. Resultados inferenciales  

Contrastación de la hipótesis general 

Tabla 3  

Significancia y correlación entre sistema integral de administración financiera y 

calidad del gasto público 

 Variable calidad del 
gasto público 

Rho de 
Spearman 

Variable Sistema integral 
de administración 

financiera 

Coeficiente de 
correlación 

,763** 

Sig. (bilateral) .000 

n 102 

 

Respecto al resultado, se concluye que existe relación directa y significativa entre 

el SIAF y calidad del gasto público, en el cual se obtuvo un valor de Rho de 

Spearman de 0,763 con un valor de p= 0,000; por tanto, existe una correlación 

positiva alta entre el sistema integral de administración financiera (Martínez y 

Campos, 2015).  

 

Contrastación de la primera hipótesis específica 

Tabla 4  

Correlación entre procedimientos utilizados en el SIAF y la calidad del gasto público 

 Variable calidad del 
gasto público 

Rho de 
Spearman 

Dimensión procedimientos 
utilizados en el SIAF 

Coeficiente de 
correlación 

,747** 

Sig. (bilateral) .000 

n 102 

Nota. Elaboración propia, resultados obtenidos con el programa SPSS V.25 

 

En cuanto al resultados, se determinó que existe relación directa y significativa entre 

el nivel de los procedimientos utilizados en el SIAF y el nivel de la calidad del gasto 

público tal como se muestra en la tabla 6, el cual se visualiza el Rho de Spearman 

de 0,747 con un valor de p= 0,000; siendo positiva alta. 
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Contrastación de la segunda hipótesis específica 

Tabla 7  

Correlación entre manejo de la información integral proporcionada por el SIAF y la 

calidad del gasto público 

 Variable calidad del 
gasto público 

Rho de 
Spearman 

Dimensión manejo de la 
información integral 

proporcionada por el SIAF 

Coeficiente de 
correlación 

,608** 

Sig. (bilateral) .000 

n 102 

Nota. Elaboración propia, resultados obtenidos con el programa SPSS V.25 

 

Respeto al resultado, se concluye que existe relación directa y significativa entre el 

manejo de la información integral proporcionada por el SIAF y y el nivel de la calidad 

del gasto público, se visualiza en la tabla 7, el Rho de Spearman de 0,608 con un 

valor de p= 0,000; por tanto, la correlación positiva alta.  

 

Contrastación de la tercera hipótesis específica 

Tabla 8  

Correlación entre las estrategias utilizadas en el sistema integrado de 

administración financiera y la calidad del gasto público 

 Variable calidad del 
gasto público 

Rho de 
Spearman 

Dimensión estrategias 
utilizadas en el SIAF 

Coeficiente de 
correlación 

,710** 

Sig. (bilateral) .000 

n 102 

 

En tanto los resultados, que se visualiza en la tabla 8, donde se concluye que existe 

relación directa y significativa entre las estrategias utilizadas en el sistema integrado 

de administración financiera y y el nivel de la calidad del gasto público. cuyo Rho 

de Spearman de 0,710 con un valor de p= 0,000; por tanto, la correlación positiva 

alta.  
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V. DISCUSIÓN  

Los sistemas que registran la recaudación de dinero público y los utilizan de manera 

eficiente para ayudar al sector público a lograr sus objetivos se denominan sistemas 

integrados de gestión financiera. Estos sistemas informáticos también pueden 

ayudar a garantizar que el dinero se gaste bien, lo que ayuda a aumentar el 

potencial de crecimiento económico.  

Respecto al objetivo de la investigación fue determinar la relación entre el 

nivel del SIAF y el nivel de la calidad del gasto público en una entidad pública del 

sector agricultura, Puerto Maldonado, 2022. La calidad del gasto público está 

significativamente influenciada por el sistema integral de gestión financiera, según 

un estudio que encontró que el sistema tiene un Rho de Spearman de 0,763 (p = 

0,000). Esto significa que hay una conexión positiva muy fuerte entre las dos 

varibales.  

En tanto, los resultados son semejante a Arango (2022) donde evidenció la 

relación entre el conocimiento SIAF y la gestión por resultados, el cual la relación 

fue directa positiva moderada r=0.675. Además de manera similar Quispillo (2019) 

quien concluyó que, a pesar de la falta de un sistema de información gerencial 

integrado, la organización tiene metas claramente definidas y la eficiencia operativa 

está mejorando luego de la implementación del ERP, lo descrito amplía los 

conocimientos teóricos y permite entender cómo aplica la entidad pública en sus 

actividades financieras diferentes sistemas. 

Al igual que Castillo (2019) en su investigación cuyo propósito fue describir 

qué tan bien opera el Sistema Integrado de Gestión Financiera SIAF en una entidad 

pública, se concluyó que: El 79.35% de los administradores señalaron que el SIAF 

se ejecuta de manera eficiente, además señalaron que el 90% de los ejecutivos de 

la entidad afirman que la dimensión del módulo administrativo del SIAF está 

operativa porque los registros de gastos se registran de manera oportuna, la 

certificación controla el uso inadecuado de los recursos de la entidad, permite una 

ejecución más rápida de las operaciones de ingresos y gastos y permite 

seguimiento continuo y oportuno de la planificación y ejecución, mayor control de 

las finanzas públicas y permite el control de cheques emitidos y no pagados, 

mientras que el 10% consideró que era inoperante. 
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En cuanto a los supuestos teóricos, Pimenta y Seco (2019) señalan que la 

información oportuna sobre los ingresos y gastos del sector público es 

fundamental para una buena gestión fiscal. La tecnología de la información es una 

herramienta clave que se utiliza para recopilar información sobre las finanzas del 

sector público, como se puede ver en este programa PBR. Un Sistema Integrado 

de Gestión Financiera es un sistema de información computarizado que maneja, 

almacena y distribuye información relacionada con la gestión financiera pública 

(SIAF). Para Acosta (2018) el SIAF es un sistema informático que maneja las 

transacciones contables y financieras relacionadas con el dinero público. Puede 

realizar pagos para la tesorería, registrar cómo se recauda y utiliza el dinero para 

cumplir con los presupuestos y objetivos, almacenar registros contables y producir 

informes. El SIAF brinda seguridad, transparencia y eficiencia a la gestión de los 

fondos públicos. 

Para Bandres y Gadea (2018), diseñado para calcular el resultado del gasto 

público en el crecimiento fiscal en los estados miembros de la OSCE. Encontraron 

que un mayor gasto público estaba asociado con un mayor crecimiento económico, 

pero este crecimiento también se vio afectado por ciertos aspectos, como el nivel 

de corrupción en cada país y, obviamente, a menor nivel de corrupción, mayor tasa 

de crecimiento económico, así como el nivel de conocimiento o experiencia de los 

ciudadanos, la geografía del país y el tamaño de la población. En sus conclusiones, 

identificaron la intervención del sector público como un factor a priori y fundamental 

para impulsar el crecimiento económico, por lo que recomendaron a las autoridades 

nacionales considerar recortes de gastos, no recortes de gastos, ya que a través 

de estos gastos solo podrían elevar el nivel de crecimiento económico.  

En cuanto a la calidad del gasto público asegura que el presupuesto se 

maneje de manera efectiva, tomando en cuenta todos los indicadores básicos para 

incrementar la economía, como es la meta básica del país. Sus funciones son: 

promover la estabilidad política y económica para lograr un nivel de vida adecuado 

para las personas; implementar efectivamente el gasto del plan estratégico de 

acuerdo a la priorización y uso adecuado del gasto para lograr resultados (MEF, 

2021) 
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En cuanto al resultados, del objetivo específico 1, se determinó que existe 

relación directa y significativa entre el nivel de los procedimientos utilizados en el 

SIAF y el nivel de la calidad del gasto público tal como se muestra en la tabla 6, el 

cual se visualiza el Rho de Spearman de 0,747 con un valor de p= 0,000; siendo 

positiva alta. Resultados similares a Jácome (2017), quien concluyó que si existe 

una relación moderada y significativa entre la eficiencia y desempeño del sistema 

financiero y las variables SIAF-RP, indica que la ejecución presupuestaria es 46% 

menor, porque la gestión y las operaciones existentes tienen defectos en la 

preparación de los estados financieros, y hay defectos en el sistema de 

preparación. Por su parte, Mamani (2018) examinó el grado de influencia entre el 

presupuesto participativo y la calidad del gasto público. Entonces que, cuanto mejor 

es el análisis presupuestario, mayor es la calidad del gasto, nuevamente tiene r = 

0.456. 

De acuerdo al supuesto teórico Pinilla et al. (2018) señala que la calidad del 

gasto está diseñada para garantizar el nivel de eficacia y eficiencia de los recursos 

del país y distribuir equitativamente esos recursos a la población a fin de que lleven 

una vida más digna, por lo que el uso y ejecución de los recursos por parte de las 

personas está encaminada a reducir las desigualdades en la estrategia de brecha 

de los niveles de vida. De acuerdo a lo expresado por el MEF (2021) señala que la 

información de la fase de ejecución de estos ingresos se registra en los SIAF-SP 

se basan en sus respectivos soportes y registros del proceso de ejecución de 

gastos, Los gastos están sujetos a procesos de ejecución presupuestaria y 

financiera y sus datos relacionados con el gasto deben registrarse en el SIAF. 

Disposiciones legales aplicables a cada una de sus etapas: compromisos, 

devengos y pagos.  

Respeto al resultado, del objetivo específico 2. se concluye que existe 

relación directa y significativa entre el manejo de la información integral 

proporcionada por el SIAF y y el nivel de la calidad del gasto público, se visualiza 

en la tabla 7, el Rho de Spearman de 0,608 con un valor de p= 0,000; por tanto, la 

correlación positiva alta.  

Resultado que se asemeja al trabajo de Sosa (2018) en su trabajo que tuvo 

como objetivo establecer la relación entre un sistema integrado de gestión 
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financiera (SIAF) y los estados financieros de las entidades. Los resultados 

mostraron significativa y altamente correlacionada (Rho=0.893), concluyendo que 

mejor uso del SIAF mejor resultados de los estados financieros. 

Asimismo, Alfonso y Benacio (2019) contribuyeron con a la literatura 

económica examinando cómo las reformas del gasto público pueden mejorar la 

eficiencia del gasto puro al incorporar algunas parroquias pequeñas para crear 

sistemas que reduzcan el gasto. De sus conclusiones se desprendió que una 

reducción en el número de parroquias no necesariamente incrementa la eficiencia 

del gasto de las juntas municipales, de lo cual se infiere que el correcto 

funcionamiento de la reforma requiere de la participación del gobierno central y los 

gobiernos locales, especialmente los gobiernos locales, porque es el más cercano 

a la ciudad. 

Maylle 2021 estudió la relación entre la gestión contable y el sistema 

integrado de gestión financiera SIAF. Utilizaron un sistema de análisis para 

determinar que existe una correlación significativa entre los dos, más de 0.000. 

Por tanto, se puede decir que existe una relación directa entre el SIAF y la 

integración contable. 

En tanto los resultados, del objetivo específico 3. se concluye que existe 

relación directa y significativa entre las estrategias utilizadas en el sistema integrado 

de administración financiera y y el nivel de la calidad del gasto público. cuyo Rho 

de Spearman de 0,710 con un valor de p= 0,000; por tanto, la correlación positiva 

alta.  

Respecto al resultado, Bandres y Gadea (2018) concluyeron que un mayor 

gasto público estaba asociado con un mayor crecimiento económico, asimismo, 

identificaron la intervención del sector público como un factor a priori y fundamental 

para impulsar el crecimiento económico, por lo que recomendaron a las autoridades 

nacionales considerar recortes de gastos, no recortes de gastos, ya que a través 

de estos gastos solo podrían elevar el nivel de crecimiento económico.  

Además, Pérez (2021) estableció la relación entre el presupuesto por 

resultados y la calidad del gasto público, se concluyó que existe una correlación 

positiva, directa e insuficiente (𝑟𝑥𝑦 = 0.24) entre los resultados del presupuesto y la 
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calidad del gasto público, y 𝑡𝑐𝑎𝑙 = 1.2 < 𝑡𝑡𝑎𝑏 = 2.060, por lo que la correlación no 

es significativa.  

Cosme (2022) consideró como fin encontrar la relación entre el SIAF y las 

decisiones financieras, se recomendó capacitar al personal en la preparación de 

conciliaciones, toma de decisiones financieras, ya que el uso del sistema mejora 

las capacidades administrativas y hace que el uso de los recursos financieros de la 

entidad sea más fácil, más dinámico, más eficaz, más eficiente y más transparente. 

Por otro lado, al comparar los resultados con algunas de las investigaciones 

y teorías de los autores sobre la ejecución del gasto público, se encontraron varias 

coincidencias y divergencias. Este es el caso de Alfonso y Benacio (2019), quien 

concluye que en las entidades ejecutoras de los recursos que les asigna el Estado 

es necesario seguir los procedimientos adecuados para generar la calidad del 

gasto. 

Diversos cronogramas de actividades de gasto corriente e inversiones en 

beneficio de las personas a través de proyectos prioritarios, brindando servicios de 

calidad de acuerdo a sus necesidades. Otro estudio sobre el tema, Broncano (2013) 

concluyó que el presupuesto asignado a los gobiernos locales durante el período 

de estudio 

El SIAF ayuda a los administradores del sector público a mejorar sus 

habilidades de toma de decisiones y gestión brindándoles información en tiempo 

real. Un sistema integrado de gestión financiera (IFMIS) tiene un impacto 

significativo en las habilidades, la estructura y los hábitos de trabajo diarios de los 

empleados. Por eso es tan importante que haya una intervención de gestión del 

cambio bien gestionada; si la gente no está bien informada de los cambios, o no 

entiende su importancia, puede causar problemas significativos. La calidad del 

gasto también es clave para permitir el análisis macroeconómico de la influencia 

del gasto público, incluidos los gastos de capital y operativos. 

El sector público está compuesto por recursos materiales e inmateriales. La 

política pública gestiona estos recursos, en la dirección que dicta la política, para 

lograr los resultados deseados. La principal conexión en la cadena de participación 

del sector público en las estrategias de desarrollo es la gestión. Es la gerencia la 

que decide qué curso de acción se tomará y si es efectivo y eficiente. Los gobiernos 

y sus departamentos administrativos necesitan estar siempre mejorando y 
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cambiando políticas y procedimientos. Este estudio proporciona pautas para 

desarrollar estos cambios, en función de las necesidades del departamento. Estos 

cambios pueden mejorar la eficiencia del consumo y mejorar la gestión de los 

empleados.   
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VI. CONCLUSIONES  

1. Respecto al resultado obtenido, se determinó que existe relación directa y 

significativa entre el sistema integral de administración financiera y calidad 

del gasto público, en el cual se obtuvo un valor de Rho de Spearman de 

0,763 con un valor de p= 0,000; por tanto, existe una correlación positiva 

alta.  

2. Respecto al resultado obtenido, el coeficiente rho= 0,747 con un valor de p= 

0,000se determinó que existe relación directa y significativa entre el nivel de 

los procedimientos utilizados en el SIAF y el nivel de la calidad del gasto 

público es positiva alta. 

3. Respecto al resultado obtenido, el coeficiente rho =0,608 con un valor de p= 

0,000, se concluye que existe relación directa y significativa entre el manejo 

de la información integral proporcionada por el SIAF y y el nivel de la calidad 

del gasto público, es positiva alta.  

4. Respecto al resultado obtenido, el coeficiente rho =0,710 con un valor de p= 

0,000Se concluye que existe relación directa y significativa entre las 

estrategias utilizadas en el sistema integrado de administración financiera y 

y el nivel de la calidad del gasto público es positiva alta.  
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VII. RECOMENDACIONES  

1. Se Recomienda a los responsables de la entidad, fortalecer el nivel de 

habilidades y competencias del personal administrativo en el manejo efectivo 

de los módulos presupuestario, administrativo y contable del sistema 

integrado de gestión financiera con el fin de mejorar las habilidades laborales 

y condiciones de trabajo. 

2. Se recomienda a los responsables de la entidad mejorar la indagación total 

suministrada por el SIAF a fin de optimizar los procesos en el manejo de 

datos de manera eficiente y con niveles de calidad en las áreas 

correspondiente de la entidad edil.  

3. Se recomienda a los titulares de las entidades, como fin último de lograr los 

presupuestos ejecutados a través del SIAF- obtener información veraz sobre 

el estado de la gestión financiera, limitar los inconvenientes técnicos 

exigiendo verificaciones suficientes de los diferentes procedimientos que se 

han aplicado al sistema, de esa forma conseguir una calidad de gasto.  

4. Se recomienda a los responsables ofrecer capacitaciones integrales al 

personal del área de trabajo para una mejor aplicación del sistema SIAF con 

el fin de aumentar los niveles de productividad de información ofrecida para 

la toma de decisiones. 
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Anexo 1. Matriz de consistencia  

PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES E INDICADORES 

General 
 
¿Cuál es la relación 
entre el nivel de sistema 
integrado de 
administración financiera 
y el nivel de la calidad del 
gasto público en una 
entidad pública del 
sector agricultura, 
Puerto Maldonado, 
2022? 

Problemas específicos: 

a) ¿Cuál es la relación 
entre los niveles de 
procedimientos 
utilizados en el SIAF y el 
nivel de la calidad del 
gasto público en una 
entidad pública del 
sector agricultura, 
Puerto Maldonado? 

b) ¿Cuál es la relación 
entre el nivel de manejo 
de la información integral 
proporcionada por el 
SIAF y el nivel de la 
calidad del gasto público 
en una entidad pública 
del sector agricultura, 
Puerto Maldonado, 

General  
 
determinar la relación 
entre el nivel del sistema 
integral de administración 
financiera y el nivel de la 
calidad del gasto público 
en una entidad pública del 
sector agricultura, Puerto 
Maldonado, 2022,  
 
Objetivos específicos son:  
 
a) Determinar la relación 
entre los niveles de 
procedimientos utilizados 
en el SIAF y el nivel de la 
calidad del gasto público 
en una entidad pública del 
sector agricultura, Puerto 
Maldonado, 2022 
 
b) Determinar la relación 
entre el nivel de manejo de 
la información integral 
proporcionada por el SIAF 
y el nivel de la calidad del 
gasto público en una 
entidad pública del sector 
agricultura, Puerto 
Maldonado, 2022 
 
c) Determinar la relación 

General  
 
Existe relación entre el 
nivel del sistema integral 
de administración 
financiera y el nivel de la 
calidad del gasto público 
en una entidad pública del 
sector agricultura, Puerto 
Maldonado, 2022 
 
Hipótesis especificas son:  
 
a) Existe relación entre el 
nivel de los 
procedimientos utilizados 
en el SIAF y el nivel de la 
calidad del gasto público 
en una entidad pública del 
sector agricultura, Puerto 
Maldonado, 2022 
 
b) Existe relación entre el 
nivel de manejo de la 
información integral 
proporcionada por el SIAF 
y el nivel de la calidad del 
gasto público en una 
entidad pública del sector 
agricultura, Puerto 
Maldonado, 2022  
c) Existe relación entre el 
nivel de las estrategias 

Variable 1 sistema integral de administración financiera 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala niveles 

Procedimientos en 
el Sistema Integrado 
de Administración 
Financiera 

▪ Compromiso  
▪ Devengado 
▪ Girado 
▪ Pagado 

1 -6 
Escala: Ordinal 

 
Tipo likert 

 

Muy de acuerdo (5) 

De acuerdo (4) 
Indiferente (3) En 

desacuerdo (2) Muy 
en desacuerdo ( 1) 

Malo  

Regular  

Bueno 

 

Manejo de la 
información integral 
proporcionada por el 
SIAF 

▪ Eficiencia  

▪ Conocimiento 

▪ Agilización  
7 – 12 

Estrategias en el 
Sistema Integrado 
de Administración 
Financiera 

▪ Agilización de 
procedimiento 

▪ Mala aplicación de 
estrategias 

▪ Implementación  

13 - 18 

Variable 2. Calidad del gasto  

Eficiencia del 
gasto público 

Plazos 1 - 5 

(Escala ordinal. 

 

Nunca (1) 

Casi nunca (2) 

A veces (3) 

Casi siempre (4) 

Siempre (5) 

Deficiente 
 

Regular 
 

Eficiente 
 

Eficacia del 
gasto público 

Metas  6 – 10 

Pertinencia del 
gasto 

Gastos acordes a 
la necesidad 

11 - 15 

Ejecución del 
gasto 

Tiempo oportuno 16 -20 
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2022? y  

c) ¿Cuál es la relación 
entre el nivel de las 
estrategias utilizadas por 
el SIAF y el nivel de la 
calidad del gasto público 
en una entidad pública 
del sector agricultura, 
Puerto Maldonado, 
2022? 

 

entre el nivel de las 
estrategias utilizadas por 
el SIAF y el nivel de la 
calidad del gasto público 
en una entidad pública del 
sector agricultura, Puerto 
Maldonado, 2022. 

utilizadas por el SIAF y el 
nivel de la calidad del 
gasto público en una 
entidad pública del sector 
agricultura, Puerto 
Maldonado, 2022. 

TIPO Y DISEÑO DE INVESTIGACIÓN POBLACIÓN Y MUESTRA INSTRUMENTOS MÉTODO DE ANÁLISIS 

Enfoque: Cuantitativo 
Tipo: Aplicada. 
Diseño: No experimental, transversal, correlacional 

Método: Hipotético-deductivo. 

Población:  

122 trabajadores. 

Muestra:  

102 trabajadores. 

Muestreo: 

No probabilístico, censal 

Variable 1: SIAF 

Técnica: Encuesta 

Instrumento: cuestionario 

 
Variable 2: calidad del gasto 

público 

Técnica: Encuesta 

Instrumento: Cuestionario 

 

Estadística descriptiva: 
Los datos se agruparán en niveles 
de acuerdo a los rangos 
establecidos, los resultados se 
presentarán en tablas de 
frecuencias y gráficos 
estadísticos. 
 
Estadística inferencial: 

Para comprobar las hipótesis se 
aplica la prueba rho spearman 
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Anexo 2. Matriz de operacionalización  

Variable 
Definición 
conceptual 

Definición operacional Dimensiones Indicadores Ítems  Escala 

SIAF 

Es la herramienta 
electrónica oficial 
y obligatoria 
utilizada por las 
entidades del 
sector público en 
la cual se 
realizarán las 
operaciones de 
gastos, ingresos, 
contabilidad y 
otras operaciones 
y servicios más 
importantes de la 
entidad requerida 
para la realización 
del rubro de 
bienes (MEF, 
2021) 

La variable de estudio 
cualitativa, 
policotomica, 
categotica y ordinal, el 
cual esta divido en tres 
dimensiones, y se 
establecieron tres 
niveles de medición 
malo, regular y bueno. 

Los Procedimientos 
utilizados en el Sistema 

Integrado de Administración 
Financiera 

▪ Compromiso 
▪ Devengado 
▪ Girado 
▪ Pagado 

1 -6 

Malo  

Regular  

Bueno 

 

El manejo de la información 
integral proporcionada por el 

SIAF 

▪ Eficiencia 

▪ Conocimiento 
▪ Agilización 

7 – 12 

Las estrategias utilizadas en 
el Sistema Integrado de 

Administración Financiera 

▪ Agilización de 
procedimiento 

▪ Mala aplicación de 
estrategias 

▪ Implementación 

13 - 18 

Calidad 
del 

gasto 
público 

La Calidad del 
gasto público se 
define por la Ley 
General del 
Sistema de 
Presupuesto 
Público, que 
señala en su 
artículo 20 que se 
trata de todos los 
gastos incurridos 
por la entidad por 
concepto de 
repago de deuda, 
gastos de capital y 

Definición 
operacional 

La variable Calidad del 
gasto público se 
compone de cuatro 
dimensiones que se 
midió mediante la 
aplicación de un 
instrumento 
conformado por 20 
ítems, la escala de 
medición de la variable 
es ordinal, 
policotómica. 
Asimismo, los niveles 

Eficiencia del gasto público ▪ Plazos 1 - 5 

Deficiente 

Regular  

eficiente 

Eficacia del gasto público ▪ Metas 6 – 10 

Pertinencia del gasto 
▪ Gastos acordes a 

la necesidad 
11 - 15 

Ejecución del gasto ▪ Tiempo oportuno 16 -20 
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gastos corrientes, 
los cuales se 
incluyen en el 
crédito 
presupuestario 
aprobado en el 
presupuesto 
respectivo (Ley N 
° 28411, 2012).  

establecidos fueron: 
Deficiente, Regular y 
Eficiente  
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Anexo 3. Instrumentos  

 

 

 

 

 

 

Link 

https://forms.gle/t86RdeztWLeDDwrRA 
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Cuestionario Sistema Integrado de Administración Financiera 

Estimado participante,  

A continuación, se le presentan una serie de preguntas que servirán para medir el Sistema 

Integrado de Administración Financiera en la institución donde labora. Sírvase contestar 

según corresponda y siguiendo las indicaciones del cuadro adjunto. 

Si considera que siempre se cumple la pregunta o afirmación de la tabla, marque un aspa 

en el casillero correspondiente a la siguiente valoración: 

Muy en 
desacuerdo 

En desacuerdo Indiferente De acuerdo 
Muy de 
acuerdo 

1 2 3 4 5 

 

 Ítems      

 
DIMENSIÓN 1: Los procedimientos utilizados en el sistema 
Integrado de Administración Financiera 

1 2 3 4 5 

1 
Considera UD. que en el área de administración los procedimientos son 
adecuadamente utilizados en el Sistema Integrados de Administración 
Financiera 

     

2 
Considera usted que la aplicación del Sistema Integrado de 
Administración Financiera (SIAF) puede mejorar la gestión de pagos de 
proveedores 

     

3 
La eficiencia en las acciones realizadas dentro de los procedimientos del 
SIAF inciden en el procedimiento de pagos a los proveedores en la 
Superintendencia Nacional de Bienes Estatales 

     

4 
Considera usted que todo el personal del Estado conoce el registro de 
las operaciones del SIAF para el pago a los proveedores 

     

5 
Considera usted que, con la modernización del Estado, optimiza el 
manejo de la información integral de que se dispone actualmente en el 
SIAF 

     

6 
Considera usted que la implementación del SIAF en las diferentes 
dependencias del Estado agiliza la contabilización de operaciones 
financieras 

     

 
DIMENSIÓN 2: El manejo de la información integral proporcionada 
por el SIAF 

     

7 
Considera Ud. que el manejo adecuado de la información integral 
proporcionada por el SIAF repercute en el procedimiento de pagos a los 
proveedores en la SBN 

     

8 
Cree Ud. que la utilización del total de información del SIAF favorece a 
la atención oportuna de los proveedores de la SBN 

     

9 
La información adecuada y oportuna del SIAF contribuye a la satisfacción 
de los proveedores de la SBN 

     

10 
Considera usted que es necesario que se implementen procedimientos 
para optimizar la ejecución presupuestaria del SIAF 

     

11 
Considera usted que se ha implementado los procedimientos para la 
contabilización de las operaciones financieras para el adecuado manejo 
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del SIAF 

12 
Considera usted las demoras y problemas del SIAF en su operatividad 
perjudican la labor del personal de las diferentes dependencias del 
estado 

     

 
DIMENSIÓN 3: Las estrategias utilizadas en el Sistema Integrado de 
Administración Financiera 

     

13 
Cree Ud. que las estrategias utilizadas en el SIAF permiten la agilización 
del procedimiento de pagos a proveedores en la SBN 

     

14 
Considera Ud. que las estrategias adecuadas utilizadas en el SIAF son 
las más adecuadas para lograr un pago oportuno a los proveedores en 
la SBN 

     

15 
Considera Ud. que las estrategias adecuadas utilizadas en el SIAF 
influyen en la satisfacción de los proveedores en la SBN 

     

16 
La mala aplicación de las estrategias en el SIAF tiene implicancia en el 
pago oportuno a los proveedores en la SBN 

     

17 
La respuesta oportuna a las quejas o reclamaciones impactan en el 
procedimiento de pagos en la SBN 

     

18 
Considera usted que la implementación del SIAF optimiza y reduce 
tiempo y uso de personal en el registro de la etapa de devengado 

     

Muchas gracias 

Directiva N° 001-2007-EF/77.15 (MEF, 2007) 
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Cuestionario de la variable Calidad del gasto público 

Estimad@ colega, agradecemos su participación en el desarrollo del presente 

cuestionario que tiene el objetivo de obtener información sobre su percepción de la 

calidad del gasto público en la institución. Responda con sinceridad a todos los 

ítems, marcando con una X en la opción de su parecer, según la siguiente escala: 

Nunca (1), Casi nunca (2), A veces (3), Casi siempre (4) y Siempre (5). 

N° Ítems 1 2 3 4 5 

Eficiencia del gasto público 

1 
Considera usted que la eficiencia es consecuencia de la calidad del gasto público 
en la entidad 

     

2 
Considera usted que la eficiencia contribuye al logro de las metas establecidas 
por la entidad 

     

3 Considera usted que las tareas y/o actividades son eficientes en la entidad      

4 
Considera usted que mejoraría la eficiencia con capacitaciones constantes 
respecto a la ejecución del gasto público en la entidad 

     

5 
Considera usted que la eficiencia está asociada con los calendarios de 
compromisos anuales en la institución 

     

Eficacia del gasto público 

6 
Considera usted que la eficiencia está asociada con los calendarios de 
compromisos anuales en la institución 

     

7 
Considera usted que la eficacia contribuye al logro de las metas establecidas por 
la entidad 

     

8 Considera usted que las tareas y/o actividades son eficaces en la entidad      

9 
Considera usted que mejoraría la eficacia con capacitaciones constantes 
respecto a la ejecución del gasto público en la entidad 

     

10 
Considera usted que la eficacia está asociada a mejorar la calidad del gasto 
público en la entidad 

     

Pertinencia del gasto 

11 
Considera usted que la compra de bienes que realiza es Estado está acorde a 
brindar servicios de calidad para la sociedad 

     

12 
Considera usted que todo gasto innecesario e incompatible afectan los 
resultados previstos por el POI 

     

13 Considera usted que hace un uso pertinente del Gasto Público en la entidad      

14 
Considera usted que la pertinencia del Gasto Público incide en el logro de los 
objetivos 

     

15 
Respecto al Gasto Público considera usted que lo más importante es saber cuál 
es el impacto que genera en la población 

     

Gasto público 

16 
Considera usted los bienes o servicios entregados a la sociedad se dan en el 
tiempo oportuno 

     

17 
Considera usted que se deberían tomar acciones para corregir algunos 
problemas que se generan entre lo programado y lo ejecutado 

     

18 
Considera usted que la aprobación posterior del Plan Operativo Institucional 
respecto al inicio del ejercicio presupuestal, limita la ejecución presupuestal de 
gastos 
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19 
Cuenta con disponibilidad presupuestal en una partida específica de gasto para 
cubrir las necesidades 

     

20 
Considera usted que la ejecución de gastos aumenta en los últimos meses del 
año 

     

 

Resolución Directoral N° 036-2019 - Directiva para la ejecución presupuestal. 

https://busquedas.elperuano.pe/normaslegales/aprueban-directiva-para-la-

ejecucion-presupuestaria-resolucion-directoral-n-036-2019-ef5001-

1841806-1/ 

  

https://busquedas.elperuano.pe/normaslegales/aprueban-directiva-para-la-ejecucion-presupuestaria-resolucion-directoral-n-036-2019-ef5001-1841806-1/
https://busquedas.elperuano.pe/normaslegales/aprueban-directiva-para-la-ejecucion-presupuestaria-resolucion-directoral-n-036-2019-ef5001-1841806-1/
https://busquedas.elperuano.pe/normaslegales/aprueban-directiva-para-la-ejecucion-presupuestaria-resolucion-directoral-n-036-2019-ef5001-1841806-1/
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Anexo 4. Certificado de validación 
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Anexo 5. Confiabilidad  

Confiablidad SIAF 

Alfa de Cronbach N de elementos 

0.957 18 

 

 

Media de 
escala si el 
elemento se 
ha suprimido 

Varianza de escala si 
el elemento se ha 

suprimido 

Correlación 
total de 

elementos 
corregida 

Alfa de 
Cronbach si el 
elemento se 
ha suprimido 

Considera UD. que en el 
área de administración los 

procedimientos son 
adecuadamente utilizados 
en el Sistema Integrados 

de Administración 
Financiera 

54.30 243.168 .882 .952 

Considera usted que la 
aplicación del Sistema 

Integrado de 
Administración Financiera 
(SIAF) puede mejorar la 

gestión de pagos de 
proveedores 

54.50 251.000 .764 .954 

La eficiencia en las 
acciones realizadas dentro 
de los procedimientos del 

SIAF inciden en el 
procedimiento de pagos a 

los proveedores en la 
Superintendencia Nacional 

de Bienes Estatales 

54.55 267.734 .514 .958 

Considera usted que todo 
el personal del Estado 

conoce el registro de las 
operaciones del SIAF para 
el pago a los proveedores 

54.55 247.629 .832 .953 
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Considera usted que, con 
la modernización del 

Estado, optimiza el manejo 
de la información integral 

de que se dispone 
actualmente en el SIAF 

53.85 255.292 .781 .954 

Considera usted que la 
implementación del SIAF 

en las diferentes 
dependencias del Estado 
agiliza la contabilización 

de operaciones financieras 

54.15 261.082 .691 .955 

Considera Ud. que el 
manejo adecuado de la 

información integral 
proporcionada por el SIAF 

repercute en el 
procedimiento de pagos a 
los proveedores en la SBN 

54.40 249.832 .750 .955 

Cree Ud. que la utilización 
del total de información del 

SIAF favorece a la 
atención oportuna de los 
proveedores de la SBN 

54.60 253.411 .733 .955 

La información adecuada y 
oportuna del SIAF 

contribuye a la satisfacción 
de los proveedores de la 

SBN 

54.10 258.200 .799 .954 

Considera usted que es 
necesario que se 

implementen 
procedimientos para 

optimizar la ejecución 
presupuestaria del SIAF 

53.90 257.884 .801 .954 

Considera usted que se ha 
implementado los 

procedimientos para la 
contabilización de las 

operaciones financieras 
para el adecuado manejo 

del SIA 

54.25 258.513 .718 .955 
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Considera usted las 
demoras y problemas del 
SIAF en su operatividad 
perjudican la labor del 

personal de las diferentes 
dependencias del estado 

54.55 271.313 .485 .958 

Cree Ud. que las 
estrategias utilizadas en el 

SIAF permiten la 
agilización del 

procedimiento de pagos a 
proveedores en la SBN 

54.30 264.116 .781 .955 

Considera Ud. que las 
estrategias adecuadas 

utilizadas en el SIAF son 
las más adecuadas para 

lograr un pago oportuno a 
los proveedores en la SBN 

54.20 260.063 .759 .954 

Considera Ud. que las 
estrategias adecuadas 
utilizadas en el SIAF 

influyen en la satisfacción 
de los proveedores en la 

SBN 

53.80 257.326 .824 .953 

La mala aplicación de las 
estrategias en el SIAF 
tiene implicancia en el 
pago oportuno a los 

proveedores en la SBN 

54.35 266.555 .600 .957 

La respuesta oportuna a 
las quejas o 

reclamaciones impactan 
en el procedimiento de 

pagos en la SBN 

54.00 260.211 .735 .955 

Considera usted que la 
implementación del SIAF 

optimiza y reduce tiempo y 
uso de personal en el 
registro de la etapa de 

devengado 

54.30 263.274 .721 .955 
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Confiabilidad calidad del gasto público 

Alfa de Cronbach N de elementos 

.954 20 

 

 

Media de 
escala si el 
elemento se 
ha suprimido 

Varianza de escala 
si el elemento se ha 

suprimido 

Correlación 
total de 

elementos 
corregida 

Alfa de 
Cronbach si el 
elemento se 
ha suprimido 

Considera usted que la 
eficiencia es consecuencia 

de la calidad del gasto 
público en la entidad 

60.65 303.818 .787 .951 

Considera usted que la 
eficiencia contribuye al 

logro de las metas 
establecidas por la entidad 

59.90 353.989 -.509 .962 

Considera usted que las 
tareas y/o actividades son 

eficientes en la entidad 
61.15 300.345 .709 .952 

Considera usted que 
mejoraría la eficiencia con 
capacitaciones constantes 
respecto a la ejecución del 
gasto público en la entidad 

60.55 306.366 .825 .950 

Considera usted que la 
eficiencia está asociada 
con los calendarios de 

compromisos anuales en 
la institución 

60.90 312.516 .701 .952 

Considera usted que la 
eficacia es consecuencia 

de la calidad del gasto 
público en la entidad 

60.65 305.292 .846 .950 

Considera usted que la 
eficacia contribuye al logro 
de las metas establecidas 

por la entidad 

60.65 305.608 .876 .950 
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Considera usted que las 
tareas y/o actividades son 

eficaces en la entidad 
61.35 302.345 .729 .952 

Considera usted que 
mejoraría la eficacia con 

capacitaciones constantes 
respecto a la ejecución del 
gasto público en la entidad 

60.85 306.345 .825 .950 

Considera usted que la 
eficacia está asociada a 

mejorar la calidad del 
gasto público en la entidad 

61.10 319.674 .513 .954 

Considera usted que la 
compra de bienes que 
realiza es Estado está 

acorde a brindar servicios 
de calidad para la 

sociedad 

60.75 308.829 .753 .951 

Considera usted que todo 
gasto innecesario e 

incompatible afectan los 
resultados previstos por el 

POI 

61.30 314.011 .608 .953 

Considera usted que hace 
un uso pertinente del 
Gasto Público en la 

entidad 

61.25 297.145 .814 .950 

Considera usted que la 
pertinencia del Gasto 

Público incide en el logro 
de los objetivos 

61.30 314.011 .608 .953 

Respecto al Gasto Público 
considera usted que lo 

más importante es saber 
cuál es el impacto que 
genera en la población 

61.35 302.345 .729 .952 

Considera usted los 
bienes o servicios 

entregados a la sociedad 
se dan en el tiempo 

oportuno 

61.60 309.095 .602 .954 
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Considera usted que se 
deberían tomar acciones 

para corregir algunas 
problemas que se generan 
entre lo programado y lo 

ejecutado 

60.85 291.503 .892 .949 

Considera usted que la 
aprobación posterior del 

Plan Operativo 
Institucional respecto al 

inicio del ejercicio 
presupuestal, limita la 

ejecución presupuestal de 
gastos 

61.40 300.884 .854 .950 

Cuenta con disponibilidad 
presupuestal en una 

partida específica de gasto 
para cubrir las 
necesidades 

61.00 309.263 .681 .952 

Considera usted que la 
ejecución de gastos 

aumenta en los últimos 
meses del año 

61.25 297.145 .814 .950 
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Anexo 6. Carta de presentación  
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Anexo 7. Consentimiento informado 
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Anexo 8. Resultados  

Figura 1 

Niveles de la variable sistema integral de administración financiera y sus 

dimensiones 
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Figura 2 

Niveles de la variable Calidad del gasto público 
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Anexo 9. Anexo de datos 

 

Variable Sistema integral de administración financiera 

DIMENSIÓN 1: Los 
procedimientos 

utilizados en el sistema 
Integrado de 

Administración 
Financiera 

DIMENSIÓN 2: El manejo de 
la información integral 

proporcionada por el SIAF 

DIMENSIÓN 3: Las estrategias 
utilizadas en el Sistema Integrado 

de Administración Financiera 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 

5 4 4 2 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 

2 5 4 2 4 4 4 4 4 4 2 5 4 3 4 4 4 4 

4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 4 

4 4 3 2 3 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 

4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 2 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 5 2 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 

4 5 5 2 4 4 4 4 4 5 3 5 4 4 4 5 4 4 

2 4 4 4 4 2 4 4 2 4 3 4 2 3 4 4 4 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 5 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 

4 4 3 3 3 4 3 3 2 5 3 5 3 3 2 4 4 4 

4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 3 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 

2 2 3 2 4 4 2 2 4 4 2 4 3 2 4 4 4 2 

4 5 4 2 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 

2 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 2 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 

4 5 3 2 4 4 3 3 3 5 2 5 2 3 3 3 3 2 

2 5 4 1 3 4 4 4 4 5 2 5 3 5 4 5 4 4 

4 4 3 2 4 4 4 4 4 5 3 5 2 2 2 2 2 4 

4 4 4 2 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

2 4 3 1 3 4 2 4 4 4 4 5 4 3 3 4 2 2 

2 3 4 4 2 4 2 2 2 2 4 2 4 4 4 4 2 4 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

1 1 2 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 5 4 3 4 4 5 4 4 5 3 4 3 3 4 4 4 4 

1 4 3 5 4 4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 

4 4 3 2 3 4 4 4 4 4 2 4 4 3 3 3 3 3 

4 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 2 4 

2 4 4 1 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 3 4 

2 4 4 1 4 4 3 3 3 4 3 5 3 3 3 3 3 4 

4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 3 5 

2 4 3 1 3 4 2 4 4 4 4 5 4 3 4 3 4 2 

5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 

4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

4 5 4 3 2 4 5 5 4 4 4 5 4 2 4 3 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 

3 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 3 5 4 5 5 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 3 4 4 3 4 3 3 

4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 

4 4 3 2 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 

4 4 3 5 3 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 

4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 1 2 4 4 2 3 3 4 4 4 2 2 2 2 2 4 

2 4 3 1 3 4 2 4 4 4 4 5 4 4 3 3 2 2 

2 4 3 2 5 2 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 2 2 

4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 

1 4 3 1 3 4 1 4 4 4 4 4 4 3 3 4 2 2 

2 4 3 2 3 4 1 4 5 4 5 5 4 3 3 4 2 2 

2 4 3 2 3 4 1 4 5 4 5 5 4 3 3 4 2 2 

2 4 3 2 3 4 1 4 5 4 5 5 4 3 3 4 2 2 

2 4 3 2 3 4 1 4 5 4 5 5 4 3 3 4 2 2 

2 4 3 2 3 4 1 4 5 4 5 5 4 3 3 4 2 2 

2 4 3 2 3 4 1 4 5 4 5 5 4 3 3 4 2 2 

2 4 3 2 3 4 1 4 5 4 5 5 4 3 3 4 2 2 

2 4 3 2 3 4 1 4 5 4 5 5 4 3 3 4 2 2 

2 4 3 2 3 4 1 4 5 4 5 5 4 3 3 4 2 2 

2 4 3 2 3 4 1 4 5 4 5 5 4 3 3 4 2 2 

2 4 3 2 3 4 1 4 5 4 5 5 4 3 3 4 2 2 

2 4 3 2 3 4 1 4 5 4 5 5 4 3 3 4 2 2 

2 4 3 2 3 4 1 4 5 4 5 5 4 3 3 4 2 2 

2 4 3 2 3 4 1 4 5 4 5 5 4 3 3 4 2 2 

2 4 3 2 3 4 1 4 5 4 5 5 4 3 3 4 2 2 

2 4 3 2 3 4 1 4 5 4 5 5 4 3 3 4 2 2 

2 4 3 2 3 4 1 4 5 4 5 5 4 3 3 4 2 2 

2 4 3 2 3 4 1 4 5 4 5 5 4 3 3 4 2 2 

2 4 3 2 3 4 1 4 5 4 5 5 4 3 3 4 2 2 

2 4 3 2 3 4 1 4 5 4 5 5 4 3 3 4 2 2 

2 4 3 2 3 4 1 4 5 4 5 5 4 3 3 4 2 2 

3 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 3 5 4 5 5 4 5 

3 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 3 5 4 5 5 4 5 

3 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 3 5 4 5 5 4 5 

3 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 3 5 4 5 5 4 5 

3 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 3 5 4 5 5 4 5 

3 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 3 5 4 5 5 4 5 

3 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 3 5 4 5 5 4 5 

3 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 3 5 4 5 5 4 5 

3 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 3 5 4 5 5 4 5 
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3 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 3 5 4 5 5 4 5 

4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 

3 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 3 5 4 5 5 4 5 

4 4 4 2 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 

4 4 4 2 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 

4 4 4 2 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 

4 5 4 2 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 

4 5 4 2 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 

4 5 4 2 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 

4 5 4 3 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 

4 5 4 3 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 
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Variable Calidad del gasto público 

Dimensión 1: Eficiencia 
del gasto público 

Dimensión 2: Eficacia del 
gasto público Dimensión 3: Pertinencia del gasto Dimensión 4: gasto público 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 

3 4 3 5 4 4 4 3 4 4 3 4 5 4 5 4 5 5 4 5 

3 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 5 2 5 4 3 4 

4 5 4 5 3 5 5 4 5 3 5 3 3 4 3 2 4 4 4 4 

4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 

3 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 2 2 2 3 2 5 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 2 5 4 3 3 

5 5 3 3 3 3 5 3 3 4 3 4 3 5 5 3 5 5 3 3 

5 5 3 5 4 4 5 4 5 5 3 4 4 4 5 2 5 3 4 5 

4 4 3 4 3 1 4 3 3 4 2 4 1 4 4 4 4 4 3 4 

4 4 3 3 3 4 3 3 2 4 4 3 3 2 3 3 3 3 3 2 

3 3 3 3 4 4 5 3 5 4 3 5 3 5 4 3 5 4 4 4 

3 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 3 5 5 4 4 

5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 3 4 5 5 5 5 3 5 

3 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 

3 4 3 4 2 2 3 3 4 3 4 3 3 4 3 2 4 3 1 4 

4 5 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 5 3 5 3 3 4 

2 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 

3 5 4 5 1 1 4 4 5 4 2 5 5 3 5 3 5 5 3 5 

5 5 1 4 2 2 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 5 5 3 3 4 4 3 2 2 3 5 5 4 4 2 4 5 3 4 

4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 4 4 4 4 3 3 

3 3 2 5 2 2 4 2 4 4 2 3 4 3 5 1 5 4 2 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 4 4 2 3 4 4 5 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 2 3 4 4 4 

4 3 5 5 5 4 5 3 5 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 

2 4 3 2 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 5 4 3 4 3 2 3 5 5 3 3 4 5 5 5 3 3 3 3 

4 4 2 4 3 3 3 3 4 4 1 5 1 3 5 1 5 3 3 3 

4 3 3 3 4 4 4 3 4 5 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 

3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 5 2 5 3 3 3 

3 4 3 5 3 4 5 4 5 5 3 5 4 4 5 2 5 5 3 5 

3 4 3 5 3 4 5 4 5 5 3 5 4 4 5 2 5 5 3 5 

4 4 3 4 3 5 4 4 5 4 4 3 5 5 5 3 5 5 4 4 

3 3 2 5 2 2 4 2 5 4 4 5 2 3 4 3 5 1 5 4 

4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 3 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 2 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 3 5 4 5 5 3 5 5 3 5 

4 4 4 2 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 3 4 

5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 3 3 4 4 5 4 5 4 

4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 3 3 4 4 3 5 4 5 3 

4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 2 2 5 4 4 4 4 3 4 4 

4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 

5 5 4 5 5 5 4 4 3 5 5 3 4 5 5 3 3 3 3 5 

4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 5 3 3 4 

3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 2 3 4 3 4 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 3 5 4 4 5 3 5 5 3 3 4 4 5 3 5 4 4 5 

5 5 4 4 3 3 5 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 3 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

2 5 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 5 5 3 5 4 4 4 

3 3 2 5 2 2 4 4 2 4 4 4 2 3 4 3 5 4 2 3 

3 3 1 4 1 1 5 2 4 4 2 3 4 3 5 1 5 4 2 3 
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4 5 3 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 

3 3 1 4 4 3 2 2 5 4 2 3 4 3 4 1 4 4 2 3 

3 3 2 5 5 1 1 4 2 4 4 2 4 3 5 1 5 4 2 3 

3 3 2 5 5 1 1 4 2 4 4 2 4 3 5 1 5 4 2 3 

3 3 2 5 5 1 1 4 2 4 4 2 4 3 5 1 5 4 2 3 

3 3 2 5 5 1 1 4 2 4 4 2 4 3 5 1 5 4 2 3 

3 3 2 5 5 1 1 4 2 4 4 2 4 3 5 1 5 4 2 3 

3 3 2 5 5 1 1 4 2 4 4 2 4 3 5 1 5 4 2 3 

3 3 2 5 5 1 1 4 2 4 4 2 4 3 5 1 5 4 2 3 

3 3 2 5 5 1 1 4 2 4 4 2 4 3 5 1 5 4 2 3 

3 3 2 5 5 1 1 4 2 4 4 2 4 3 5 1 5 4 2 3 

3 3 2 5 5 1 1 4 2 4 4 2 4 3 5 1 5 4 2 3 

3 3 2 5 5 1 1 4 2 4 4 2 4 3 5 1 5 4 2 3 

3 3 2 5 5 1 1 4 2 4 4 2 4 3 5 1 5 4 2 3 

3 3 2 5 5 1 1 4 2 4 4 2 4 3 5 1 5 4 2 3 

3 3 2 5 5 1 1 4 2 4 4 2 4 3 5 1 5 4 2 3 

3 3 2 5 5 1 1 4 2 4 4 2 4 3 5 1 5 4 2 3 

3 3 2 5 5 1 1 4 2 4 4 2 4 3 5 1 5 4 2 3 

3 3 2 5 5 1 1 4 2 4 4 2 4 3 5 1 5 4 2 3 

3 3 2 5 5 1 1 4 2 4 4 2 4 3 5 1 5 4 2 3 

3 3 2 5 5 1 1 4 2 4 4 2 4 3 5 1 5 4 2 3 

3 3 2 5 5 1 1 4 2 4 4 2 4 3 5 1 5 4 2 3 

3 3 2 5 5 1 1 4 2 4 4 2 4 3 5 1 5 4 2 3 

4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 3 3 4 4 3 5 4 5 3 

4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 3 3 4 4 3 5 4 5 3 

4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 3 3 4 4 3 5 4 5 3 

4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 3 3 4 4 3 5 4 5 3 

4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 3 3 4 4 3 5 4 5 3 

4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 3 3 4 4 3 5 4 5 3 

4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 3 3 4 4 3 5 4 5 3 

4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 3 3 4 4 3 5 4 5 3 

4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 3 3 4 4 3 5 4 5 3 

4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 3 3 4 4 3 5 4 5 3 
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4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 5 

4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 3 3 4 4 3 5 4 5 3 

3 4 3 5 4 4 4 3 5 4 5 3 5 4 5 4 4 5 5 4 

3 4 3 5 4 4 4 3 5 4 5 3 5 4 5 4 4 5 5 4 

3 4 3 5 4 4 4 3 5 4 5 3 5 4 5 4 4 5 5 4 

5 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 3 4 5 5 4 4 3 5 

5 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 3 4 5 5 4 4 3 5 

5 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 3 4 5 5 4 4 3 5 

3 3 3 3 4 4 5 3 5 4 3 5 3 5 4 3 5 4 4 4 

3 3 3 3 4 4 5 3 5 4 3 5 3 5 4 3 5 4 4 4 
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