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Resumen 

El estudio tuvo como objetivo: determinar la relación de la ejecución presupuestal 

con la eficacia del gasto público de la Municipalidad Provincial de San Román – 

Juliaca, 2021. La metodología, fue un estudio cuantitativo, tipo aplicada, diseño no 

experimental de corte transversal, correlacional, el muestreo fue no probabilístico 

por conveniencia, la muestra fueron 50 colaboradores, el instrumento para el recojo 

de la información fue el cuestionario con 20 preguntas cada una, validados por juicio 

de expertos, con una fiabilidad del Alfa de Cronbach 0.96, alta fiabilidad. Los 

resultados muestran que el 94.0% presentan un Nivel_Medio, y un 2% se considera 

en un Nivel_Bajo, respecto a la variable ejecución presupuestal, también, el 96% 

consideran que se encuentra en un Nivel_Medio y el 2% considera en un 

Nivel_Bajo, respecto a la eficacia del gasto público, el 94% se encuentra en un 

Nivel_Medio respecto a las dos variables al mismos tiempo, del análisis inferencial 

entre las variables el p-valor fue 0.000, la hipótesis alterna es la que se acepta, el 

nivel de correlación fue de 0.815, correlación directa alta. Se concluyó que, la 

ejecución presupuestal se relaciona con la eficacia del gasto público de la 

Municipalidad Provincial de San Román – Juliaca, 2021. 

Palabras clave: ejecución presupuestal, eficacia del gasto público, control 

presupuestario, presupuesto, gasto público 
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Abstract 

The study aimed: to determine the relationship between budget execution and the 

effectiveness of public expenditure of the Provincial Municipality of San Roman - 

Juliaca, 2021. The methodology was a quantitative study, applied type, non- 

experimental design, cross-sectional, correlational, the sampling was non- 

probabilistic by convenience, the sample was 50 collaborators, the instrument for 

the collection of information was the questionnaire with 20 questions each, validated 

by expert judgment, with a reliability of Cronbach's Alpha 0.96, high reliability. The 

results show that 94.0% present a medium level, and 2% are considered at a low 

level, regarding the budget execution variable, also, 96% consider that they are at 

a medium level and 2% consider that they are at a low level, regarding the 

effectiveness of public expenditure, 94% are at a medium level regarding both 

variables at the same time, from the inferential analysis between the variables the 

p-value was 0.000, the alternative hypothesis is accepted, the correlation level was 

0.815, high direct correlation. It is concluded that the budget execution is related to 

the efficiency of public spending of the Provincial Municipality of San Roman - 

Juliaca, 2021. 

Keywords: Budget execution, effectiveness of public spending, butget control, 

Budget, public spendin 
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I. INTRODUCCIÓN

En el contexto internacional, en México; García (2017) en el estudio sobre 

presupuesto del estado respecto a eficiente del gasto de inversión, México 1990 - 

2014; el gasto público se debe dar de manera eficiente, el problema que viene de 

larga data y que afecta a muchos países nacionales e internacionales en el 

desarrollo económico, social e institucional, en México el gasto público de inversión, 

viene generando problemas económicos que restringen el gasto público en su 

mejor dimensión. el porcentaje de ejecución del gasto en universidades, Ecuador, 

muestra que el 83% representa el gasto público de las universidades, teniendo 

mínimos de 32%, (Villa et al., 2018) mostro que, la eficacia del gasto en las 

instituciones del estado, se va generando como factor clave para que las 

inversiones se cumplan sus metas organizacionales, es muy importante considerar 

un control al presupuesto asignado del estado, estrategias de cumplimiento. 

En el ámbito nacional, Cervantes (2019) en el estudio referente a la gestión 

del presupuesto respecto al gasto público, Región Cusco, 2015 - 2017; Sugiere que 

Uno de los grandes retos para la administración pública sin duda alguna es el 

manejo eficaz del gasto público y la ejecución presupuestaria, pues de ello depende 

el crecimiento de una localidad, una región y un país, para reducir el analfabetismo 

y la pobreza, este es el caso de una región en el Perú, donde los recursos 

considerados ordinarios, hasta por el monto de S/. 74’802,000.00, el que es parte 

de lo recaudado, como ingresos de capital y corriente, lo que debería de dar 

garantía de atención a las necesidades de inversión y gasto eficaz a favor de la 

sociedad y de los sectores más vulnerables, como también el poder crear las 

condiciones para que se cuente con servicios de calidad y productividad, garantiza 

para cubrir las necesidades de la región, la mala inversión retrasa el desarrollo. 

De acuerdo a la realidad problemática que existe en el municipio de la 

Provincia de San Román, como en muchos de los municipios regionales y locales, 

referente a la ejecución presupuestal como también en la eficacia del gasto público, 

el municipio tiene el problema que presenta son las dificultades en la programación 

de los requerimientos y la ejecución que tiene el presupuesto respecto al ingreso y 

gastos, como también no hay cumplimento del PIA, PIM y POA, por ende no se 

logran los objetivos y metas institucionales, además el presupuesto asignado por el 

gobierno central dentro del periodo fiscal correspondiente si no se realiza a 
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ejecutarse al 100%, de tal manera que no se cumplen con los objetivos y metas 

previsto por la municipalidad, uno de los principales metas y objetivos de la 

administración pública es asegurar que el presupuesto pueda ser distribuido de 

forma equitativa y que logre los objetivos planteados de las entidades públicas. 

Al presentar problemas en la ejecución presupuestal y sobre todo en la 

equidad y eficacia del gasto público, crea descontento e insatisfacción a la 

población, al tener una calidad deficiente del gasto público, por otro lado no se 

cubren las necesidades que la población requiere, esto generalmente es 

ocasionado por la falta de articular lo planificado con el presupuesto, como también 

normas que dificultan la ejecución de lo planificado y la falta de ordenamiento 

institucional y de funciones en el personal responsable. En este sentido, para dar 

solución a este problema es necesario que se realice una investigación sobre la 

ejecución presupuestaria para poder lograr las metas y objetivos del Municipio y así 

contribuir a la efectiva ejecución del proyecto de presupuesto de manera eficiente 

y eficaz, lo que se verá reflejado en el bienestar, desarrollo y reducción de la 

pobreza en la población de la municipalidad de San Román, Juliaca. 

De acuerdo a lo citado en la problemática se formuló el problema general: 

¿Cómo se relaciona la ejecución presupuestal con la eficacia del gasto público del 

municipio Provincial de San Román - Juliaca, 2021?, además se formuló los 

siguientes problemas específicos: ¿Cómo se relaciona la ejecución del presupuesto 

anual (PIA-PIM) con la eficacia del gasto público del municipio Provincial de San 

Román - Juliaca, 2021?; ¿Cómo se relaciona el cumplimiento de ejecución del 

calendario de pagos con la eficacia del gasto público, del municipio Provincial de 

San Román - Juliaca, 2021?; ¿Cómo se relaciona la ejecución presupuestal con la 

eficacia del gasto público del municipio Provincial de San Román - Juliaca, 2021?; 

¿Cómo se relaciona el cumplimiento de normatividad en ejecución presupuestal 

con la eficacia del gasto público del municipio de San Román - Juliaca, 2021?. 

La investigación tuvo como justificación teórica, puesto que el mismo se 

sustenta basados en la teoría de las variables, en este caso ejecución presupuestal 

y eficacia del gasto, permitirá ampliar el conocimiento de las variables. El estudio 

se justifica desde el punto de vista práctico, pues mediante los resultados 

presentará un diagnóstico e informes a través de tablas y figuras desde un nivel 

descriptivo e inferencial sobre la ejecución presupuestal, sus debilidades, mejoras 

para dar posibles soluciones por medio de los servidores públicos y/o autoridades, 

a eficacia deseada. Por último, la investigación tuvo como justificación 
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metodológica, ya que utilizará un instrumento de preguntas para la recolección de 

datos, también el mismo que será validado por juico de expertos, el aporte 

metodológico se centra en brindar instrumentos que permitirán medir las variables, 

ejecución presupuestal y eficacia del gasto público, el mismo que será validado por 

juicio de expertos y con el análisis de confiabilidad por el Alfa de Cronbach. 

Se planteó el objetivo general: Determinar cómo se relaciona la ejecución 

presupuestal con la eficacia del gasto público, en el municipio de la Provincia de 

San Román - Juliaca, 2021; por consiguiente se menciona como objetivos 

específicos: determinar cómo se relaciona la ejecución del presupuesto anual (PIA- 

PIM) con la eficacia del gasto público, en el municipio de la Provincia de San Román 

- Juliaca, 2021; determinar cómo se relaciona el cumplimiento de ejecución de

calendario de pagos con la eficacia del gasto público, en el municipio de la Provincia 

de San Román - Juliaca, 2021; determinar cómo se relaciona la ejecución 

presupuestal con la eficacia del gasto público, en el municipio de la Provincia de 

San Román - Juliaca, 2021; determinar cómo se relaciona el cumplimiento de la 

normatividad de ejecución presupuestal con la eficacia del gasto público, en el 

municipio Provincial de San Román - Juliaca, 2021. 

La investigación planteó la hipótesis general: La ejecución presupuestal se 

relaciona con la eficacia del gasto público, en el municipio de la Provincia de San 

Román - Juliaca, 2021, y como hipótesis específicas: La ejecución del presupuesto 

anual (PIA-PIM) se relaciona con la eficacia del gasto público, en el municipio de la 

Provincia de San Román - Juliaca, 2021; el cumplimiento de ejecución del 

calendario de pagos se relaciona con la eficacia del gasto público, en el municipio 

de la Provincia de San Román - Juliaca, 2021; la ejecución presupuestal se 

relaciona con la eficacia del gasto público, en el municipio de la Provincia de San 

Román - Juliaca, 2021; El cumplimiento de la normatividad de ejecución 

presupuestal se relaciona con la eficacia del gasto público, en el municipio de la 

Provincia de San Román - Juliaca, 2021. 
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II. MARCO TEÓRICO

En Brasil; Carranza et al. (2022) en el artículo aplicado, sobre la Ejecución 

presupuestaria y calidad del gasto en un gobierno local, 2019; los resultados 

revelaron que, el estudio estuvo orientado al análisis de la ejecución presupuestal 

de un gobierno local respecto a la calidad del gasto, pues es uno de los problemas 

que más aqueja a los gobierno locales y regionales en diversos países del mundo. 

De tal manera que se estableció el nivel de correlación de Pearson de la variable 

ejecución presupuestaria y la variable calidad del gasto del gobierno local, en el 

periodo 2019, siendo esta de un Nivel Alto, cuyo valor fue de 0.889 y el p-valor de 

0.000, se concluyeron que, existe una correlación entre la ejecución presupuestaria 

y la calidad del gasto en el gobierno local que realizó el estudio, lo que lleva a inferir 

que con una buena y eficiente ejecución del presupuesto, la calidad del gasto 

mejoraría el desarrollo económico, social de la ciudadanía y quedarían satisfechos. 

En Brasil; Roitbarg (2018) en el artículo científico sobre la rigidez del gasto 

público brasileño en el largo plazo; los resultados mostraron que, realizó un análisis 

compartido de las diferencias en las variables económicas puesto que se establece 

un límite en el largo plazo respecto al gasto público, teniendo como referencia la 

evolución de la demografía brasileña este manifiesta el crecimiento de los gastos 

en el largo plazo, con un modelo estandarizado único general (Lofgren, 2000), se 

analizó el impacto directo e indirecto teniendo como referencia el enfoque 

productivo y el enfoque distributivo del gasto. Concluyo que, Este estudio se realizó 

bajo la metodología del modelo estandarizado único general, con el objetivo de 

calcular los efectos que tiene la presión fiscal comparando dos modelos de 

simulaciones, en primera instancia se contempla que el gasto real aumenta con la 

evolución demográfica, en la cobertura del gasto público, para la seguridad social. 

En Colombia; Bautista et al. (2019) en el estudio la investigación de análisis 

documental, sobre principio de ejecución presupuestal a principio de eficacia 

respecto a la gestión del patrimonio público, los resultados fueron que, se debe 

realizar la planificación dentro de la vigencia fiscal, teniendo en cuenta las partidas 

de presupuesto que se encuentran aprobadas, por ello se debería tener en cuenta 

que el presupuesto se considera una herramienta eficaz para la planeación muy 

importante, se considera la necesidad de cambio del sistema presupuestal, y para 

ello se debe de articular lo planificado con el sistema de presupuesto. Por ello se 

considera que existe una flexibilización contra la rigidez en lo que se refiere a la 
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aprobación presupuestal anual, con ello se puede planificar un gasto a plazos 

mayores de un ejercicio. Se Concluyeron que, se necesita implementar una 

propuesta de reforma constitucional, como objetivo la calidad del gasto público. 

En Colombia; Bohórquez (2018) en el artículo sobre acotación que se tiene 

sobre las líneas de inversión, factor importante para la eficacia en la ejecución 

presupuestal, alcaldías locales de Bogotá, 2013-2016; Los resultados mostraron 

que, debido a las múltiples deficiencias en la ejecución presupuestal en los 

gobiernos locales, principalmente en la inversión de bienes y servicios, presentan 

múltiples propuestas y estrategias para poder identificar y resolver las causas y 

dificultades del problema. Puesto que los niveles de ejecución presupuestal de los 

periodos 2013-2016 se incrementó en 4,21% y de una baja del 6,67% por año, 

propone un modelo econométrico de acuerdo a la metodología de panel de datos 

con el objetivo para encontrar la relación que existe entre variables. Concluyó que, 

existe una incidencia entre las variables en el estudio, lo que indica que las líneas 

de inversión contribuyen al mejoramiento de la ejecución presupuestal. 

En Ecuador; Masabanda (2019) en el estudio sobre la inadecuada 

planificación del presupuesto dentro de los contratos de menor cuantía y su afecto 

en el presupuesto del gobierno local, Pastaza; los resultados mostraron que, las 

contrataciones de montos menores, estas son realizadas de forma directa, es decir 

la misma entidad selecciona el proveedor, este es el caso de la institución en 

estudio, pues todavía tiene inconvenientes en la adopción de este tipo de 

contratación, existe una aplicación poco eficiente de las contrataciones públicas, 

entre las que se encuentra el tramite documentario, lo que afecta directamente a la 

planificación del presupuesto en la institución, además esta puede tener errores en 

partidas elevadas en procesos montos bajos, puesto que no figura en el PAC con 

el que se podría realizar un monitoreo. Concluyó que, existe ineficiencia en el 

proceso que se tiene sobre la adquisición de bienes y servicios de menor cuantía. 

Como antecedentes nacionales se tiene, Cutupa (2020) en el artículo 

Análisis de la gestión presupuestal, Municipio de Ocuviri, 2017; los resultados 

mostraron que, referente a la ejecución de los ingresos, se tiene que los Recursos 

Ordinarios tiene un índice de eficacia de 1.00, siendo este de muy bueno, Recursos 

por Operaciones de Oficiales de Crédito, índice de 1.00, muy bueno; Recursos 

Directamente Recaudados, índice de 0.93, muy bueno; Donaciones y 

Transferencias, un índice de 1.46, muy bueno, año 2017, por tanto se considera 

una buena gestión. En lo referente a la ejecución del gasto de fuente de 
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financiamiento: RO con un índice de 1.00, 2017, muy buena; ROOC un índice de 

0.24, deficiente; RDR indicador de 0.93, muy buena, por último, el Indicador de 

eficacia sobre los Ingresos 2017 fue de 594%. Concluyó que, la recaudación fue 

más de lo previsto. Dentro del PIA, de los recursos asignados del estado peruano. 

Hoyos (2018) en el estudio ejecución presupuestal y un programa de 

prevención y control de un hospital, 2011-2017; se pudo llegar a los siguientes 

resultados que, por medio de un análisis exhaustivo de la información a través de 

los documentos económicos financieros, respecto a las fuentes de financiamiento, 

reflejan que proviene principalmente de los recursos ordinarios, que en promedio 

es S/.171,817, con una representación del 92.35%, y por otro lado se tiene 

S/.13,094, que tiene su origen en las Donaciones y Transferencias, para el beneficio 

de la población, con una representación de 7.05%. También se puede mostrar que 

respecto al presupuesto modificado el promedio fue S/.272.237. Se concluyó que, 

existe la relación positiva que demuestra, sobre la ejecución presupuestal sobre las 

metas y objetivos logrados, lo que indica que una buena y eficiente ejecución 

presupuestal va a permitir que la municipalidad puede lograr sus metas trazadas. 

Navarro et al. (2018) en el estudio políticas públicas; respecto a la evaluación 

de desempeño y ejecución presupuestal, sector educación, Perú; estudio que 

realiza una revisión de la literatura relacionada al tema y luego se centra en el 

análisis de indicadores de la Evaluación de desempeño y ejecución presupuestal – 

EDEP, dentro del sector Educación. los resultados fueron que, la investigación de 

la EDEP tiene un grado medio sobre los cumplimientos y recomendaciones a la 

entidad, además pone en tela de juicio la utilidad de la EDEP, respecto a los 

beneficios que tiene como herramienta para poder evaluar y mejora en el diseño o 

componente del programa, como también la identificación de oportunidades para 

mejorar la calidad de vida de la población de los más vulnerables. Se concluyó que, 

los objetivos que existe evidencias suficientes que permitan una evaluación y 

análisis del desempeño de manera eficiente en referente a la ejecución de una obra. 

Pilco (2019) en el estudio de análisis de la ejecución del presupuesto para 

inversión, caso universidad pública, 2013-2018; Los resultados fueron que, en el 

periodo que se le asignó, PIM en lo que respecta a gastos de inversión alcanzó los 

S/308,141,047, pero se ejecutó S/253,015,497, solamente, lo que evidencia que se 

desperdició la oportunidad de poder beneficiar a los estudiantes por medio de 

inversiones por 55 millones. También se muestra que, de 94 proyectos, ingresaron 

a una fase de operación 68 proyectos. se concluyó que, el avance financiero 
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respecto del proyecto, influyó de manera positiva para que los proyectos ingresen 

a la fase de operación, además el monto total de inversión tiene una influencia 

negativa sobre la probabilidad que el proyecto ingrese a la siguiente fase. 

operación, eso quiere decir que, al aumentar la inversión por un millón de soles, la 

probabilidad que el proyecto ingrese a la fase operacional se reduce en 7.11%. 

Vara (2021) en el estudio sobre la ejecución del presupuesto y calidad que 

se tuvo sobre el gasto del estado, en un programa nacional 2021; los resultados 

mostraron que, determinó desde el análisis inferencial, que el valor encontrado del 

coeficiente fue 0,858, valor que es considerado como una correlación positiva 

considerable en relación a las variables en estudio, además el valor p - valor fue de 

0,000. Se concluyó por lo tanto que, la Ejecución del Presupuesto tiene una relación 

con la variable calidad de Gasto del programa nacional, lo que quiere decir que es, 

a mayor eficiencia y/o eficacia en la ejecución presupuestal, la calidad del gasto 

también mejora en las entidades como regionales y locales. De tal forma que la 

población queda satisfecha y contenta, porque se notara que el presupuesto se 

está gastando en algo productivo, de tal forma también se garantiza la calidad de 

gastos a favor del desarrollo económico de la población de la entidad pública. 

Paredes (2020) en el estudio Ejecución del presupuesto y la calidad del 

gasto, caso de una Municipalidad Distrital, 2019; Investigación de tipo básica, no 

experimental, se analizó los documentos referentes a la ejecución del presupuesto, 

como también de la calidad del gasto público (PIA-PIM). Los resultados fueron que, 

la ejecución presupuestal referente a las metas y objetivos que estuvieron por 

debajo del nivel fueron 3, 6, 9 y 12, como también en el caso de la calidad del gasto, 

fueron las 9 y 12 dentro del nivel no suficiente. Se concluyó luego del análisis 

inferencial que existe una relación significativa de la variable ejecución presupuestal 

y la variable calidad del gasto, lo que confirma la hipótesis de la investigación, 

además el nivel de correlación según Pearson se determinó en .959, correlacional 

positiva alta, indica que cuanto mayor eficiente es la ejecución presupuestal, tendrá 

mayor calidad en el gasto público. Para disminuir la pobreza y extrema pobreza. 

Sobre las bases teóricas, referido a la variable ejecución presupuestal, de 

acuerdo al Diario el Peruano (2019) considero que la ejecución del presupuesto 

incluye la distribución de recursos nacionales que tienen como destino la mejora de 

en la calidad de vida, por medio de la ejecución de obras de bien social a las que 

pueda acceder la población. Todas las implementaciones de recursos deben 

basarse en función de los Pliegos. De acuerdo también a la Ley Orgánica de 
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Municipalidades - Ley Nº27972 (2003) hace referencia a que son entes nacionales 

como los gobiernos locales quienes a su vez son elegidas por voluntad popular. 

Son personas que a su vez están protegidas desde el punto de vista administrativo 

en virtud de las facultades que les otorga la ley. Su función principal es tratar de 

poder realizar los procedimientos administrativos que prescribe la normativa y 

poder mejorar la situación del país, región y local con lo que se reduce la crisis. 

Romero (2013) en cuanto a la primera definición, la ejecución presupuestal 

son actividades de ejecución de recursos del estado que, fueron aprobados 

previamente lo que se denominan proyectos a realizar en un año determinado para 

alcanzar los objetivos planificados”; De igual forma, Sablich (2012) en el estudio 

consideró que esta es una “fase del proceso presupuestario” conformada por 

actividades dedicadas a la realización de las actividades especificadas en el 

expediente presupuestario, se vincula con el uso óptimo de los activos tangibles 

para entregar una obra de calidad que beneficie a la población en general; por otro 

lado, Tello et al. (2009) explicaron sobre, el proceso que está comprendido por: 

programación, desarrollo, aprobación, implementación y evaluación. Para la 

ejecución presupuestaria, el objetivo de la entidad, es brindar un servicio que tenga 

la calidad que los usuarios se beneficien directamente de la entidad pública. 

Saliterer et al. (2018) En cuanto a la segunda definición el presupuesto 

público juega un papel central en las instituciones públicas y la economía. De tal 

manera que el presupuesto público parece ser un término genérico, para lo cual se 

refiere a todos los documentos, procedimientos involucrados en la toma de 

decisiones. Tradicionalmente, el presupuesto público ha sido una herramienta para 

negociar y asignar poder y recursos, para planificar y controlar, para dar impulso a 

la economía y la sociedad, y asegurar la participación y transparencia de las partes 

interesadas. Los presupuestos juegan un papel político fundamental en la entidad, 

muestran que las instituciones públicas van a realizar, con qué prioridades y cómo 

planificar su financiamiento. Así, Por otro lado, el presupuesto refleja la entrada final 

de un proceso de toma de decisiones de largo y mediano plazo, donde se discuten 

diferentes intereses y prioridades, y es el punto de partida para definir un hecho. 

Lucero (2018) en la tercera definición de Ejecución del presupuesto en un 

hospital de Lima, 2017; El estudio fue de tipo básico con un diseño transversal. La 

población y muestras del patrimonio documental. Las técnicas y herramientas de 

análisis de documentos son pautas para el análisis de instrumentos. Se concluyó 

que solo se gastó y pagó el 33,1% del presupuesto total, indica que se debe a 
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factores como baja capacidad administrativa o débil voluntad política de los 

representantes del hospital para mejorar el servicio de atención hacia la ciudadanía. 

También puede satisfacer a los beneficiarios. Según estos hallazgos, también 

sabemos que se nota un desinterés por cambiar este hecho por que el problema 

está en la parte organizativa de la organización que integran. En otras palabras, 

este cambio es responsabilidad de los gerentes y directores del hospital, incluso si 

tiene la intención de cambiar para mejorar todas las perspectivas de la entidad. 

Sobre la primera dimensión de la variable uno cumplimiento de normatividad; 

Ministerio de Economía y Finanzas (2017) explicó que, la aprobación del 

presupuesto público, esta parte tuvo participación directa de la población es 

necesario establecer las necesidades, prioridades de bienes o servicios por parte 

de la población, pues posteriormente son analizados según el estudio que se realizó 

en el lugar de los hechos, para luego que se apruebe, se dé pase a la ejecución 

presupuestal. Respecto al proceso de la ejecución del presupuesto público; la 

Dirección Nacional de Presupuesto (2004) explicó que, los modelos que describen 

la actividad respecto a la ejecución del presupuesto público, además estos 

comprenden: equilibrio presupuestario, de tal manera que los requerimientos de 

inversión pública se sujetarán a una evaluación, en función de lo que necesita la 

ciudadanía a cubrir la priorización que requieran, juntamente con los interesados. 

Sobre la segunda dimensión de la variable uno Control de la Ejecución 

Presupuestal; Pedrosa (2016) explicó que, consiste en encaminar, equilibrar, 

monitorear, controlar las cuentas de ingresos y gastos en una institución pública, 

también el control sobre el presupuesto se considera a las herramientas con la que 

cuenta una institución, con el objetivo que sus cuentas se encuentren bajo control, 

sus gastos no sean mayores que los ingresos, lo que podría ocasionar un déficit 

presupuestario, teniendo bajo consideración que no existe más otra partida en la 

que pueda financiar otro tipo de gastos. Por medio del control presupuestal, se 

puede visualizar con anticipación los hechos, se puede estudiar las variaciones que 

puedan ocurrir en la ejecución presupuestal. el control del presupuesto hace 

referencia a los procesos, acciones, controles como herramientas para poder tener 

las cuentas saldadas, los gastos no tienen que ser mayores a los ingresos. 

Respecto a la tercera dimensión de ejecución del presupuesto anual (PIA- 

PIM); de acuerdo a Ley 28411 (2012) explicó que, es el proceso por el cual se da 

atención a las obligaciones que comprometen a gastos públicos, a favor de la 

ciudadanía para su desarrollo económico con el fin de poder financiar el pago sobre 
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los bienes y también los servicios de la institución, de los que se espera tener 

resultados; También dentro de este proceso se contempla según MEF (2021) 

explicó que, el PIA, es el presupuesto inicial con el que cuenta una institución luego 

de ser aprobado por su Titular en el año fiscal. También el Presupuesto Institucional 

Modificado – PIM, presupuesto que es actualizado por el órgano público por causa 

de haber sufrido modificaciones en el presupuesto público, esto desde el nivel de 

la institución a nivel de las funciones programadas, los que fueron ejecutadas en el 

año fiscal, a partir del programa institucional de apertura- PIA. 

De acuerdo a la cuarta dimensión ejecución del calendario de pagos; según 

el MEF (2011) explicó que, la RD N° 005-2011-EF/52.03, como también en la 

Resolución Directoral 040-2011-EF/52.03, los pagos se deben de registrar para 

posteriormente se envíe la programación mensual de los pagos del mes próximo 

por medio del programa SIAF, con el límite del 25 calendario de cada mes. Estos 

registros tienen un proceso dentro del Sistema Integrado de Administración 

Financiera SIAF, a través de esto se ingresan cada una de las programaciones de 

pagos para que pueda efectuar la transferencia o giro de cheques, para luego 

confirmar como registrada o cancelada dicha transacción; el Peruano (2020) el 

Director General de administración, es responsable de tomar decisiones 

administrativas necesarias para el manejo del recurso públicos de manera eficaz y 

eficiente, así como de un proceso eficiente y oportuno de elaboración de nóminas. 

En este apartado se hace la referencia a la definición de eficacia del gasto 

público, se le considera a la capacidad que tienen una institución de poder ejecutar 

un presupuesto que se le asignó, esto corresponde a las entidades públicas, sea 

cual fuere el nivel de Gobierno que se encuentre. Además, los gobiernos locales 

tienen una responsabilidad muy significativa sobre el manejo del presupuesto 

público. Por otro lado, se conoce que en los últimos años el problema de ejecución 

del gasto dentro de las regiones y municipalidades es deficiente. El informe 

considera un modelo de seguimiento para la mejora en la ejecución presupuestal 

en el sector o sectores más críticos, de acuerdo al presupuesto que fue asignado, 

dentro de los que destacan por su prioridad están el sector, educación, salud, 

seguridad, entre otros. El análisis de esta variable se considera significativo, puesto 

que se analiza la relación respecto al cumplimiento de metas (Lastra, 2017). 

Por último, referente a la variable dos, eficacia del gasto público; según 

COMEXPERU (2022) se define como la capacidad que tiene una institución para 

poder ejecutar el presupuesto que se le asigna por medio de las entidades del 
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estado. Teniendo en cuenta que existe mucha responsabilidad sobre la 

administración de los bienes asignados, de que se cumplan los objetivos, de cada 

Región; Por otro lado, Bonnefo y Armijo (2005) la calidad del gasto público tuvo 

relación con la capacidad que tiene la institución de poder gestionar los recursos, 

tomando como referencia las estadísticas respecto a la capacidad de gasto 

público que tienen los gobiernos locales y regionales, podemos decir que es 

deficiente, que es muy débil la gestión sobre el gasto público; se puede decir 

también que según Tello (2010) que la eficacia en el gasto público no está 

relacionado únicamente con los factores económicos, también a los factores 

sociales y culturales de la entidad. 

Además, se puede mencionar respecto a la primera dimensión de la 

variable dos Administración del presupuesto; Llamas (2020) consideró 

que, la administración del presupuesto público, que es el otorgamiento de las 

partidas monetarias a los departamentos, como también a los proyectos 

seleccionados bajo un estudio que una institución haya generado. Para lo cual, se 

puede decir que la gestión presupuestaria es considerada una herramienta para 

la planificación que ayuda a elegir estrategias orientados al logro de los 

objetivos y metas de la institución pública; Además, se considera como un 

conjunto de normas, como también de procesos que ayudan la gestión 

presupuestal de las entidades públicas; así como, también está dentro de la 

Dirección General del Presupuesto Público, quien a su vez depende del 

Viceministerio de Hacienda y Unidades Ejecutoras por medio de las oficinas 

(Ministerio de Economía y Finanzas, 2022). 

Respecto a la segunda dimensión control presupuestario; Genwords (2020) 

explicó que, hace referencia a las actividades, herramientas y cualquier otro 

mecanismo que ayude a realizar un monitoreo al presupuesto, con el único 

objetivo de poder encontrar deficiencias o errores en el proceso del uso y 

asignación de recursos públicos de acuerdo a lo que se planificó. Uno de los 

objetivos del control de presupuesto es tener en cuenta periódicamente cual es el 

balance que se tuvo de los ingresos con los egresos, si estos se cumplen de 

acuerdo a lo planificado, gracias a ello se pueden evitar muchas 

contingencias financieras. el control presupuestal permite verificar, 

monitorear, el estado actual real de la parte financiera. El control del 

presupuesto público es importante para los gobiernos regionales y locales, 
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pues se utiliza como herramienta de seguimiento y análisis para visualizar las 

desviaciones posibles respecto a la planificación. 

 Por último, se tuvo la tercera dimensión de la variable dos ejecuciones del 

gasto público; MEF (2017) explico que, la LEY Nº 30518 - Ley de Presupuesto del 

Sector Público-2017; es un mecanismo que ayuda a fomentar el registro del gasto 

incurrido, está dentro del marco del Sistema de Administración Financiera del SP, 

para las municipalidades, con el propósito de que se realicen los procesos en el 

registro, como también un apoyo en su adecuación respecto a la normatividad 

vigente. Todas estas disposiciones que se generan a raíz de la falta de eficacia en 

la ejecución de los presupuestos públicos, en este caso el gobierno provincial de 

San Román, se espera que se pueda contribuir con los hallazgos para la mejora 

de la ejecución presupuestal, puesto que el gasto tuvo relación con la capacidad 

que tiene el órgano de gobierno para poder ejecutar acciones que tengan retorno 

social, puesto que existe malas prácticas e incapacidad de gasto (Lastra, 2017). 

Podestá (2020) explicó que, la importancia del gasto público para poder 

impulsar el desarrollo de la economía y la inclusión social, puesto que un aspecto 

importante sobre los gobiernos regionales y locales es que sean transparentes la 

información de los gastos públicos, pues es un factor sensible para la población, 

otro factor importante es la información fiscal, puesto que el contar con 

estadísticas actuales y con detalle es posible comparar con otros países y mejorar 

estrategias. 
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de investigación 

El tipo estudio fue aplicada, la investigación aplicada tiene propósitos prácticos, que 

de alguna manera tiene su aporte de la solución a un problema determinado dentro 

de un contexto determinado, pues da soluciones prácticas a problemas dentro una 

realidad determinada (Carrasco, 2019). 

El diseño de investigación, se consideró como no experimental: puesto que 

sobre las variables en estudio no hay ninguna manipulación por parte de los 

investigadores, pues estos son estudiados en su estado natural, actual 

(Concepción, 2019). Así mismo se consideró un diseño de corte transversal, pues 

la información para poder resolver el problema se tomó en un mismo periodo de 

tiempo, con el instrumento que se aplicó a la muestra, que es el cuestionario 

(Ramos, 2020). También se considera un estudio cuantitativo, ya que busca tener 

exactitud al momento de resolver el problema planteado, además tiene su base en 

seleccionar variables, dimensiones y los indicadores por cada una de las 

dimensiones (Ochoa et al., 2020). La investigación se considera de nivel descriptivo 

correlacional, puesto que busca comprender temas de una misma muestra, de tal 

forma que se describen las variables para tener una mayor comprensión de los 

mismos (Arroyo, 2020). 

3.2. Variables y operacionalización 

Variable I: Ejecución presupuestal 

Definición conceptual: 

Hace referencia a las actividades de disponibilidad de recursos que con anterioridad 

fueron aprobados, denominados como proyectos a cumplir dentro de un ejercicio 

teniendo en cuenta el logro de los objetivos planificados, por tanto, es considerada 

una etapa dentro del proceso presupuestario donde se encuentran las acciones 

que orientan a la ejecución las actividades previstas en los expedientes del 

presupuesto (Romero, 2013). 
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Definición operacional: 

Para la investigación la variable ejecución presupuestal se operacionalizó a través 

de sus dimensiones: ejecución del presupuesto anual, (PIA - PIM), la ejecución del 

calendario de pagos, como también del control de la ejecución del presupuesto, y 

también el cumplimiento de la normatividad, de tal manera que el mismos se utilizó 

para poder elaborar las preguntas del instrumento con una escala de respuesta de 

Likert, el instrumento que se aplicó a la muestra en estudio fue el cuestionario. 

Indicadores: 

Los indicadores de la dimensión 1: Programación de compromisos, Presentación 

de información, indicadores de la dimensión 2: Prudencia y responsabilidad en la 

ejecución, Revisión de calendario de pagos, indicadores de la dimensión 3: 

Información oportuna, Disponibilidad de crédito, Principios de legalidad, indicadores 

de la dimensión 4: Certificaciones presupuestales, Lineamientos de la DNTP 

Escala de medición: Ordinal 

Variable II: Eficacia del gasto público 

Definición conceptual: 

Es la capacidad que tiene una institución para poder ejecutar el presupuesto que 

se le asigna por medio de las entidades del estado, en cualquiera de sus formas y 

niveles. Teniendo en cuenta que existe mucha responsabilidad en la gestión de los 

recursos asignados, de que se cumplan los objetivos institucionales, por cada uno 

de los gobiernos regionales y locales. (COMEXPERU, 2022). 

Definición operacional: 

Para el estudio la variable eficacia del gasto se operacionalizó a través de sus 

dimensiones: administración del presupuesto, control del presupuesto y ejecución 

del gasto público, que a su vez utilizó para poder elaborar las preguntas del 

instrumento con una escala de respuesta de Likert, por consiguiente, se utilizó las 

preguntas como instrumento de cuestionario, el que se aplicó a la muestra 

determinada para poder resolver el problema planteado. 

Indicadores: 

Los indicadores de la dimensión 1: Personal calificado, Metas logradas, los 

indicadores de la dimensión 2: Monitoreo, Resultados logrados, los indicadores de 

la dimensión 3: Trámite de compromisos, Obligaciones del gasto. 

Escala de medición: Ordinal 
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3.3. Población, muestra y muestreo 

Población 

Respecto a la población para el estudio, se tomó en cuenta a los trabajadores de la 

municipalidad provincial de San Román, que a la fecha de aplicación del 

instrumento se encuentran laborando en la municipalidad, que son 185 

colaboradores; De acuerdo con Plata (2019) consideró que, la población es el 

conjunto o grupo de individuos o cosas de elementos o cuyas características son 

objeto de la investigación, las mismas que tienen características en común. 

Criterios de inclusión 

Para la investigación se consideró a los trabajadores en las áreas que tienen 

relación directa con la variable: unidad de planeamiento y presupuesto, finanzas, 

gerencia de administración, contabilidad y tesorería, y también los que tienen más 

de un año de trabajo en la municipalidad 

Criterios de exclusión 

Para la investigación no se consideran a los trabajadores en las áreas que no tienen 

relación directa con la variable en estudio: unidad de recursos humanos, control 

patrimonial, logística, administración tributaria y secretaría general, y también 

tienen menos de un año de trabajo en la municipalidad. 

Muestra 

La muestra para la investigación se consideró a 50 colaboradores que trabajan en 

las unidades de planeamiento, y también en las áreas como presupuesto, finanzas, 

gerencia de administración, contabilidad y tesorería; Para Hernández y Mendoza 

(2018) hacen referencia a la muestra y se consideró que, es una parte importante 

que se toma las respuestas de la población, en cuanto a los resultados obtenidos 

son generalizados por ser parte de la población. 

Muestreo 

El muestreo es no probabilístico por conveniencia, puesto que se utilizó el criterio 

del investigador para poder determinar la muestra. Al respecto Mendoza (2020) 

consideró que, el muestreo no probabilístico como la ocurrencia de que no todos 
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van a tener las mismas probabilidades de ser parte de la muestra, que en estos 

casos prima el criterio del investigador al momento de seleccionar la muestra, 

además uno de los criterios aplicados por el investigador para poder seleccionar la 

muestra puede ser la accesibilidad, la comodidad, la economía, entre otros los que 

le podrá ser factible la aplicación del instrumento 

Unidad de análisis: 

Se consideró a los colaboradores que forman parte de la muestra, quienes están 

involucrados con las variables en estudio. Según Arroyo et ál. (2020) consideró que, 

después de que se identifique el problema de investigación, se debe de seleccionar 

lo que se va a estudiar u observar, lo que corresponde en este caso a la unidad de 

análisis, que pueden ser personas, empresas, informes y más. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Técnicas de recolección de datos 

La técnica que se utilizó en el estudio fue la encuesta, esta técnica tiene como 

propósito la recolección de datos para la investigación, esto tiene relación directa 

con el problema planteado en la investigación, pues de acuerdo al problema 

planteado, sus variables, dimensiones e indicadores es como se determina y diseña 

la técnica a utilizar para el estudio. De acuerdo con Carrasco (2019), menciona que 

la encuesta se usa para poder recolectar los datos de una muestra para 

posteriormente poder procesarlo y poder lograr los objetivos trazados por los 

investigadores; Por otra parte, cuando se lleva a cabo una investigación, es 

necesario considerar los factores que garantizan los hechos empíricos de la 

investigación como método, técnica, y equipo. La técnica, que debe seguirse en el 

método, la investigación, constituye un conjunto de equipos en los que se realiza el 

método, y el equipo incluye recursos económicos (Mendoza y Ávila, 2020). 

Instrumentos de recolección de datos 

En el caso de la investigación lo que le corresponde por la técnica elegida es la 

formulación de preguntas, para poder recoger los datos de la muestra determinada 

en la investigación, el mismo que se determinó de acuerdo a los indicadores de las 

dimensiones y variables. El cuestionario está compuesto por un grupo de preguntas 
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alineados a los indicadores que permitirán resolver el problema planteado en la 

investigación, también se puede decir que el cuestionario tiene una escala de Likert 

con cinco alternativas. Según Escofet et al. (2016) el cuestionario es un instrumento 

fundamental para la recolección de datos en un estudio de enfoque cuantitativo, sin 

embargo, algunas veces tiene sus limitaciones, por eso es que en muchos casos 

se realiza la triangulación para poder afianzar los datos obtenidos. 

Validez 

Hernández y Mendoza (2019), la validez de un instrumento es importante para 

poder medir el grado que tiene un instrumento de recolección de datos para ver si 

es aplicable o no tomando en cuenta su contenido, constructo, coherencia, por lo 

tanto, su finalidad es verificar si el contenido de cada ítem tiene la calidad mínima 

para poder ser aplicado a la muestra. La validez se lleva a cabo por el juicio de 

expertos, especialista en el tema de las variables y en la metodología de estudio, 

para el caso son tres. 

Tabla 1 

Validación de instrumento por juicio de expertos 

Grado académico Nombres y apellidos Dictamen 

Doctor Abraham Josué, Horna Rubio Aplicable 

Maestro Juan Daniel, Toledo Martínez Aplicable 
Doctor Avelino Sebastián, Villafuerte de la Cruz Aplicable 

Confiabilidad 

Para el análisis de confiabilidad del estudio se realizó a través del SPSS v26, por 

el cual se evaluó la consistencia correspondiente a cada uno de los ítems de las 

preguntas, con la finalidad de poder comprobar la fiabilidad del instrumento. 

(Hernández y Mendoza, 2019)., menciona que la confiabilidad determina el grado 

con el que un instrumento al ser aplicado a la muestra en estudio, los resultados 

son congruentes y estables. El coeficiente de confiabilidad, Alfa de Cronbach, varía 

de 0 a 1, lo que quiere decir, que cuanto el valor se acerca más a uno, la 

confiabilidad será de alta confiabilidad (Soler y Soler, 2012). 
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Tabla 2 

Estadístico de fiabilidad 

Variable Alfa de Cronbach Ïtems 

Ejecución presupuestal 0.96 50 
Eficacia del gasto público 0.96 50 

3.5. Procedimientos 

Luego de haber delimitado el marco teórico y metodológico, se solicitó el permiso 

respectivo a la institución para poder tener acceso al lugar y poder aplicar el 

instrumento, por medio de un documento por mesa de partes dirigida al alcalde, 

también se elaboró el cuestionario de acuerdo como se plateó en la investigación, 

el mismo que fue validado por juicio de 3 expertos, además de la prueba de 

confiabilidad por el Alfa de Cronbach, luego del cual se solicitó la autorización a la 

Municipalidad para poder aplicar el instrumento a la muestra ya determinada por el 

investigador, en este caso a los colaboradores de las áreas que tiene relación con 

las variables en estudio, unidad de planeamiento y presupuesto, gerencia de 

administración y finanzas y contabilidad y tesorería, luego se procedió a la 

tabulación y procesamiento de los datos con el SPSS para luego interpretarlos y 

redactar las conclusiones a las que se llegó y recomendaciones de la investigación. 

3.6. Método de análisis de datos 

El análisis descriptivo de los resultados se realizó por medio de tablas de frecuencia 

y figuras, lo que permitió sintetizar la información de forma clara, sencilla, ordenada 

y con mayor precisión, también se realizó el análisis inferencial, que permitió 

evaluar de manera sistemática y eficiente la muestra, encontrando la realicen que 

existe entre ellas, todo esto haciendo uso del programa estadístico SPSS v26, por 

medio de tablas y figuras para el análisis de frecuencia por variable y el estudio 

correlacional entre las variables, tomando en cuenta el análisis de confiabilidad por 

medio del programa, para ver si su aplicación es viable. 

Para la investigación se utilizó el método analítico, que permite desglosar en partes 

las variables: ejecución presupuestal y eficacia del gasto público, que pueden ser 

sus características, cualidades, entre otras, además permite estudiar en detalle 

cómo se comportan cada parte. 
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3.7. Aspectos éticos 

Para el estudio se consideró los principios de ética establecidos por la Universidad 

César Vallejo, como es la guía de productos observables, el código ética en 

Investigación RCUN°0262-2020-UCV, el reglamento de propiedad Intelectual 

RCUN° 0531-2021-UCV, además se tomó en cuenta la confidencialidad por parte 

de cada uno de los participantes, puesto que toda información solo es con fines 

académicos, además se cuenta con la autorización de la institución para poder 

realizar el estudio y poder dar las facilidades del caso para la aplicación del 

instrumento, también el estudio se considera original, puesto que los datos 

recolectados fueron de fuente directa por medio del investigador, también se 

consideró la propiedad intelectual por cada uno de los autores que contribuyeron 

en la parte teórica del estudio de investigación, los mismos que fueron citados y 

referenciados por medio de la aplicación del estilo de normas APA séptima edición. 

https://ucv.blackboard.com/bbcswebdav/pid-18929630-dt-content-rid-115586137_1/xid-115586137_1
https://ucv.blackboard.com/bbcswebdav/pid-18929628-dt-content-rid-115586139_1/xid-115586139_1
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IV. RESULTADOS

Para el desarrollo de la investigación se analizó en una primera parte el aspecto 

descriptivo de las variables considerando el ítem de mayor relevancia por cada una 

de las dimensiones de las variables, por otra parte, se analizó la parte inferencial, 

considerando responder los objetivos de la investigación. 

4.1 Análisis descriptivo 

En relación al objetivo general: Determinar la relación entre la ejecución 

presupuestal y la eficacia del gasto público del municipio de la Provincia de San 

Román - Juliaca, 2021. 

Tabla 3 

Tabla cruzada ejecución presupuestal y eficacia del gasto público 

Eficacia del gasto público 
Total 

Nivel_Bajo Nivel_Medio Nivel_Alto 

Nivel_Bajo 
Recuento 1 0 0 1 

% total 2.0% 0.0% 0.0% 2.0% 

Ejecución 
presupuestal 

Nivel_Medio 
Recuento 0 47 0 47 

% total 0.0% 94.0% 0.0% 94.0% 

Nivel_Alto 
Recuento 0 1 1 2 

% total 0.0% 2.0% 2.0% 4.0% 

Total 
Recuento 1 48 1 50 

% total 2.0% 96.0% 2.0% 100.0% 

En la tabla 3, se observó que, el nivel de ejecución presupuestal, mayor porcentaje 

representa el Nivel_Medio con un 94.0%, de acuerdo a los colaboradores que 

participaron en la encuesta realizada en la investigación y un 2% consideran en un 

Nivel _Bajo, lo que indica el 96% de los encuestados percibe que no ha logrado un 

nivel óptimo sobre la ejecución presupuestal, puesto que solo el 4% consideran que 

si se logró el Nivel_Alto respecto a la variable ejecución presupuestal, por otro lado 

la variable eficiencia del gasto público, el 96% de los encuestados, consideran que 

se están en un nivel medio y el 2% consideran en un nivel bajo, por lo tanto se 

entiende que el 98% de los participantes consideran que no ha logrado un nivel 

adecuado la variable eficiencia de calidad del gasto, puesto que solo el 2% 

consideran que se logró un Nivel_Alto, se aprecia que el 94% de los encuestados 

manifiesta que se encuentra en un Nivel_Medio respecto a las dos variables. 
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Por lo tanto se logró concluir que, existe relación entre las variables 

ejecución presupuestal y ejecución del gasto público con un Nivel_Medio, por lo 

que se debe tener una mejora en la ejecución del presupuesto anual, también, que 

se puede cumplir el calendario de pagos programado, que exista un buen control 

sobre los presupuestos y que se pueda cumplir a cabalidad la normativa vigente 

para no tener problemas legales posteriores, todo ello permitirá que la ejecución 

del gasto pueda mejorar, se tenga una mejor gestión sobre el presupuesto 

asignado, un control adecuado sobre el mismo y lograr que la ejecución del gasto 

público sea eficiente. 

En relación al objetivo específico 1: Determinar la relación entre la ejecución 

del presupuesto anual (PIA-PIM) y la eficacia del gasto público del municipio de la 

Provincia de San Román - Juliaca, 2021. 

Tabla 4 

Tabla cruzada Ejecución del presupuesto anual (PIA-PIM) y eficacia del gasto 

público 

Eficacia del gasto público 
Total 

Nivel_Bajo Nivel_Medio Nivel_Alto 

Ejecución del 
presupuesto 
anual (PIA- 
PIM) 

Nivel_Bajo 
Recuento 1 0 0 1 

% total 2.0% 0.0% 0.0% 2.0% 

Nivel_Alto 
Recuento 0 48 1 49 

% total 0.0% 96.0% 2.0% 98.0% 

Total 
Recuento 1 48 1 50 

% total 2.0% 96.0% 2.0% 100.0% 

En la tabla 4, se observó que, el nivel de ejecución del presupuesto anual (PIA- 

PIM), el mayor porcentaje representa el Nivel_Alto con un 98.0%, de acuerdo a los 

colaboradores encuestados de la municipalidad y solamente un 2% consideran en 

un Nivel_Bajo, lo que indica el 98% de los encuestados percibe que ha logrado un 

nivel óptimo sobre la ejecución presupuestal, algo que se puede resaltar en el 

estudio, puesto que solo el 2% de los encuestados consideran que no se logró el 

Nivel_Alto respecto a la variable ejecución del presupuesto anual (PIA-PIM), 

respecto a la variable eficiencia de calidad del gasto, el 96% de los encuestados 

los colaboradores del municipio consideran que se está en un nivel medio y el 2% 

consideran estar en un nivel bajo de la variable, por lo tanto se entiende que el 98% 
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de los participantes en la encuesta consideran que no ha logrado por el momento 

un nivel óptimo sobre la variable de la eficiencia del gasto público. 

puesto que solo el 2% de los encuestados de la municipalidad consideró 

que, se logró un Nivel_Alto de eficiencia del gasto público, además se aprecia que 

el 96% de los encuestados manifiesta que se encuentra en un nivel alto respecto a 

la dimensión ejecución del presupuesto anual (PIA-PIM) y un nivel medio sobre la 

variable eficiencia del gasto público a la vez, por lo tanto se concluyó que, si existe 

una relación de las variables ejecución presupuestal y ejecución del gasto público 

con un nivel medio alto, por lo que se debe mantener la buena programación de 

compromisos que tiene el municipio y una buena presentación y cumpliendo 

adecuado de la información, lo que permitirá que la ejecución del gasto pueda 

mejorar, se tenga una mejor gestión sobre el presupuesto asignado del estado, un 

control adecuado sobre el mismo y lograr que la ejecución del gasto público sea 

eficiente, tal vez no en gran medida pero la contribución será significativa. 

De acuerdo al objetivo específico 2: Determinar la relación entre la ejecución 

de calendario de pagos y la eficacia del gasto público, del municipio de la Provincia 

de San Román - Juliaca, 2021. 

Tabla 5 

Tabla cruzada ejecución del calendario de pagos y eficacia del gasto público 

Eficacia del gasto público 
Total 

Nivel_Bajo Nivel_Medio Nivel_Alto 
Recuento 1 0 0 1 

Ejecución del 
calendario 
de pagos 

Total 

Nivel_Bajo 

Nivel_Medio 

Nivel_Alto 

% total 2.0% 0.0% 0.0% 2.0% 

Recuento 0 38 0 38 

% total 0.0% 76.0% 0.0% 76.0% 

Recuento 0 10 1 11 

% total 0.0% 20.0% 2.0% 22.0% 

Recuento 1 48 1 50 

% total 2.0% 96.0% 2.0% 100.0% 

En la tabla 5, se observó que, el nivel de ejecución del calendario de pagos, tuvo 

su mayor porcentaje en el nivel medio con un 76.0%, de acuerdo a los 

colaboradores que participaron en la encuesta realizada en la investigación y un 

2% consideran en un nivel bajo, lo que indica el 78% de los encuestados percibe 

que no se ha logrado un nivel óptimo sobre la ejecución del calendario de pagos, 

por lo tanto el 22% consideran que si se logró el nivel alto respecto a la dimensión 
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ejecución del calendario de pagos, respecto a la variable eficiencia de calidad del 

gasto, el 96% de que participaron en la encuesta, consideran estar en un nivel 

medio y el 2% consideran encontrarse en un nivel bajo, el 98% considera que no 

ha logrado un nivel adecuado sobre la variable eficiencia del gasto público, el 2% 

consideran que se logró un nivel alto de eficiencia del gasto público, el 76% 

manifiestan que se encuentra en un nivel medio respecto a la dimensión ejecución 

del calendario de pagos y eficiencia del gasto público. 

Por lo tanto se concluyó que, existe una relación entre las dimensión 

ejecución del calendario de pagos y ejecución del gasto público con un 

Nivel_Medio, por lo que se debe tener mayor responsabilidad y prudencia sobre la 

ejecución del presupuesto, también se debe de tener mayor control sobre el 

calendario de pagos que tiene el municipio, lo que permitirá que la ejecución del 

gasto pueda mejorar, se tenga una mejor gestión sobre el presupuesto asignado al 

municipio, un control adecuado del presupuesto y se pueda lograr que la ejecución 

del gasto público sea eficiente. 

En relación al objetivo específico 3: Determinar la relación entre el control de 

la ejecución presupuestal y la eficacia del gasto público del municipio de la 

Provincia de San Román - Juliaca, 2021. 



24 

Tabla 6 

Tabla cruzada control de la ejecución presupuestal y eficacia del gasto público 

Eficacia del gasto público 
Total

presupuestal 

En la tabla 6, se logró observar que, el nivel de control de la ejecución presupuestal, 

tiene su mayor porcentaje en el nivel medio con un 76.0%, de acuerdo a los 

colaboradores que participaron en la encuesta realizada y un 2% consideraron que 

se tiene un bajo nivel, el 78% de los encuestados percibe que no tiene un nivel 

óptimo sobre la control de la ejecución presupuestal, el 22% consideraron que si se 

logró el alto nivel respecto a la dimensión control de la ejecución presupuestal, con 

respecto a la variable eficiencia de calidad del gasto, el 96% de los que participaron 

en la encuesta, consideran que estar en un nivel medio y el 2% un nivel bajo, por 

lo tanto se entiende que el 98% de los que participaron en la encuesta consideraron 

que no ha logrado un nivel óptimo sobre la variable eficiencia del gasto público. el 

2% consideran que se logró un nivel alto de eficiencia del gasto público, el 76% de 

los que formaron parte de la encuesta, manifiestan que se encuentran en un nivel 

medio respecto a la dimensión control de la ejecución presupuestal y la variable 

eficiencia del gasto público. 

por lo tanto se concluyó que, existe una relación entre las dimensión control 

de la ejecución presupuestal y ejecución del gasto público con un Nivel_Medio, es 

por ello que se debe de tener una información oportuna para una mejor toma de 

decisiones, manejar eficientemente la disponibilidad del crédito, lo que permitirá 

que la ejecución del gasto pueda mejorar, se tenga una mejor gestión sobre el 

presupuesto asignado al municipio, un control adecuado del presupuesto y se 

pueda lograr que la ejecución del gasto público sea eficiente. 

De acuerdo al objetivo específico 4: Determinar la relación entre el 

cumplimiento de las normas sobre ejecución presupuestal y la eficacia del gasto 

público, del municipio de la Provincia de San Román - Juliaca, 2021. 

Nivel_Bajo Nivel_Medio Nivel_Alto 

Recuento 1 0 0 1 
Nivel_Bajo 

% total 2.0% 0.0% 0.0% 2.0% 
Control de la Recuento 0 38 0 38 
ejecución Nivel_Medio 

% total 0.0% 76.0% 0.0% 76.0% 

Recuento 0 10 1 11 
Nivel_Alto 

% total 0.0% 20.0% 2.0% 22.0% 

Recuento 1 48 1 50 
Total

% total 2.0% 96.0% 2.0% 100.0% 
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Tabla 7 

Tabla cruzada cumplimiento de la normatividad y eficacia del gasto público 

Eficacia del gasto público 
Total 

Nivel_Bajo Nivel_Medio Nivel_Alto 
Recuento 1 0 0 1 

Cumplimiento 
de la 
normatividad 

Total 

Nivel_Bajo 

Nivel_Medio 

Nivel_Alto 

% total 2.0% 0.0% 0.0% 2.0% 

Recuento 0 1 0 1 

% total 0.0% 2.0% 0.0% 2.0% 

Recuento 0 47 1 48 

% total 0.0% 94.0% 2.0% 96.0% 

Recuento 1 48 1 50 

% total 2.0% 96.0% 2.0% 100.0% 

En la tabla 7, se logró observar que, el nivel de cumplimiento de la normatividad, 

tiene su mayor porcentaje en el nivel alto con un 96.0%, de acuerdo a los 

colaboradores que participaron en la encuesta realizada y un 2% consideraron que 

se tiene un nivel bajo, lo que indica el 96% de los encuestados percibe que tuvo un 

nivel óptimo sobre la control de la ejecución presupuestal, por lo tanto el 4% 

consideraron que no se logró el nivel alto respecto a la dimensión cumplimiento de 

la normatividad, por otro lado respecto a la variable eficiencia de calidad del gasto, 

el 96% de los encuestados consideran que se encuentra en un nivel medio y el 2% 

consideran en un nivel bajo de la variable, por lo tanto se entiende que el 98% de 

los que participaron en la encuesta consideran que no ha logrado un nivel adecuado 

u óptimo sobre la variable eficiencia del gasto público, puesto que solo el 2%

consideran que se logró un alto nivel de eficiencia del gasto público. 

Por otro lado el 94% de los encuestados de la municipalidad manifiestan que 

se encuentra en un alto nivel respecto a la dimensión cumplimiento de la 

normatividad y en un nivel medio de la variable eficiencia del gasto público a la vez, 

por lo tanto se pudo concluir que, existe una relación entre la dimensión 

cumplimiento de la normatividad y ejecución del gasto público con un nivel medio- 

alto, es por ello que se debe seguir contando con las certificaciones presupuestales, 

tener los lineamientos claros y precisos contar con una asesoría permanente, lo 

que ayudará que la ejecución del gasto pueda mejorar a favor de la población, se 

tenga una mejor gestión y desarrollo económico sobre el presupuesto asignado del 

estado al municipio, un control adecuado del presupuesto y se pueda lograr que la 

ejecución del gasto público sea eficiente, tal vez no en el mismo nivel, pero si tendrá 

una contribución importante sobre la variable eficiencia del gasto público . 
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4.2 Análisis inferencial 

En esta parte del estudio, se presenta el análisis de la prueba de normalidad para 

poder definir si la muestra tiene una distribución normal o no tiene una distribución 

normal, para que de acuerdo a ello se pueda aplicar el estadístico más apropiado 

para el estudio y así poder resolver los objetivos que persigue la investigación. 

Regla de decisión: 

Si el valor de p<0.05, por lo tanto, la hipótesis alterna es la que se acepta 

Si el valor de p>0.05 por lo tanto, se rechaza la hipótesis alterna 

Ho: La muestra tiene una distribución normal, 

Ha: La muestra no tiene una distribución normal. 

Prueba de normalidad 

Tabla 8 

Análisis de la normalidad de la muestra por variable 

Kolmogorov-Smirnova 
Estadístico gl Sig. 

Ejecución presupuestal 0.373 50 0.000 
Eficacia del gasto público 0.322 50 0.000 

a. Corrección de significación de Lilliefors

En la tabla 8, en el análisis de prueba de normalidad, se observó que la significancia 

bilateral para el caso de la variable ejecución presupuestal es de 0.000, mayor a 

0.05, por lo tanto no tiene una distribución normal, por otra parte para la variable 

eficiencia del gasto, se tiene un p valor de 0.000, menor a 0.05, por lo tanto no tiene 

una distribución normal, por lo que se llega a la conclusión que la muestra no tiene 

una distribución normal, por lo que se aplicará el estadístico de correlación de 

Tau_b de Kendall para el análisis inferencial de la investigación. 

Hipótesis general 

Ho: La ejecución presupuestal no se relaciona con la eficacia del gasto público del 

municipio de la Provincia de San Román - Juliaca, 2021, 
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Ha: La ejecución presupuestal si se relaciona con la eficacia del gasto público del 

municipio de la Provincia de San Román - Juliaca, 2021. 

Tabla 9 

Correlación de la ejecución presupuestal con la eficacia del gasto público 

Ejecución 
presupuestal 

Eficacia del 
gasto público 

Coefic. de correlación 1.000 ,815** 
Ejecución 
presupuestal 

Signif. (bilateral) 0.000 

N 50 50 Tau_b de 
Kendall Coefic. de correlación ,815** 1.000 

Eficacia del 
gasto público 

Signif. (bilateral) 0.000 

N 50 50 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

En la tabla 9, para poder determinar la prueba de hipótesis, se observó que el p- 

valor es de 0.000, por lo que se toma la decisión de rechazo sobre la hipótesis nula 

y por lo tanto la hipótesis alterna es la que se acepta, se consideró que la ejecución 

presupuestal si se relaciona con la eficacia del gasto público de la Municipalidad 

Provincial de San Román - Juliaca, 2021, además se aprecia en la tabla que el 

Coefic. de correlación es de 0.815, considerada una correlación directa alta, lo que 

quiere decir que cuanto mejor sea la ejecución presupuestal en el municipio se 

tendrá eficiencia en el gasto público. 

Hipótesis específica 1 

Ho: La ejecución del presupuesto anual (PIA-PIM) no se relaciona con la eficacia 

del gasto público del municipio de la Provincia de San Román - Juliaca, 2021 

Ha: La ejecución del presupuesto anual (PIA-PIM) si se relaciona con la eficacia del 

gasto público del municipio de la Provincia de San Román - Juliaca, 2021 

Tabla 10 

Correlación de la ejecución del presupuesto anual (PIA-PIM) con la eficacia del 

gasto público 

Ejecución del 
presupuesto 

anual (PIA-PIM) 

Eficacia del 
gasto 

público 

Ejecución del 
presupuesto 
anual (PIA- 
PIM) 

Coefic. de correlación 1.000 ,711** 

Tau_b de 
Kendall 

Signif. (bilateral) 0.000 

N 50 50 
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Coefic. de correlación ,711** 1.000 
Eficacia del 
gasto público 

Signif. (bilateral) 0.000 

N 50 50 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

En la Tabla 10, para el análisis de la prueba de hipótesis, se pudo observar que el 

p-valor es de 0.000, por lo que se toma la decisión de rechazo sobre la hipótesis 

nula y por lo tanto la hipótesis alterna se acepta, la misma que se consideró que la 

ejecución del presupuesto anual (PIA-PIM) si se relaciona con la eficacia del gasto 

público del municipio de la Provincia de San Román - Juliaca, 2021, además se 

aprecia que el Coefic. de correlación es de 0.711, considerada una correlación 

directa alta, lo que quiere decir que cuanto mejor sea la ejecución del presupuesto 

anual (PIA-PIM) en el municipio se tendrá eficiencia en el gasto público. 

Hipótesis específica 2 

Ho: La ejecución del calendario de pagos no se relaciona con la eficacia del gasto 

público, del municipio de la Provincia de San Román - Juliaca, 2021. 

Ha: La ejecución del calendario de pagos si se relaciona con la eficacia del gasto 

público, del Municipio de la Provincia de San Román - Juliaca, 2021. 
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Tabla 11 

Correlación de la ejecución del calendario de pagos con la eficacia del gasto público 

Ejecución del 
calendario de 

pagos 

Eficacia 
del gasto 
público 

Ejecución del 
calendario de 
pagos 

Coefic. de correlación 1.000 ,409** 

Signif. (bilateral) 0.004 

Tau_b de 
Kendall 

N 50 50 

Coefic. de correlación ,409** 1.000 
Eficacia del 
gasto público 

Signif. (bilateral) 0.004 

N 50 50 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

En la Tabla 11, para poder determinar la prueba de hipótesis, se observó que el p- 

valor es de 0.004, por lo que se toma la decisión de rechazo sobre la hipótesis nula 

y por lo tanto la hipótesis alterna se acepta, se consideró que la ejecución del 

calendario de pagos si se relaciona con la eficacia del gasto público del municipio 

de la Provincia de San Román - Juliaca, 2021, además se aprecia en la tabla que 

el Coefic. de correlación es de 0.409, se considera una correlación directa 

moderada, lo que quiere decir que cuanto mejor sea la ejecución del calendario de 

pagos en el municipio se tendrá mayor eficiencia en el gasto público. 

Hipótesis específica 3 

Ho: El control de la ejecución presupuestal no se relaciona con la eficacia del gasto 

público del municipio de la Provincia de San Román - Juliaca, 2021. 

Ha: El control de la ejecución presupuestal si se relaciona con la eficacia del gasto 

público del municipio de la Provincia de San Román - Juliaca, 2021. 
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Tabla 12 

Correlación del control de la ejecución presupuestal con la eficacia del gasto público 

Control de la 
ejecución 

presupuestal 

Eficacia del 
gasto público 

Control de la 
ejecución 
presupuestal 

Coefic. de correlación 1.000 ,490** 

Signif. (bilateral) 0.004 

Tau_b de 
Kendall 

N 50 50 

Coefic. de correlación ,490** 1.000 
Eficacia del 
gasto público 

Signif. (bilateral) 0.004 

N 50 50 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

En la tabla 12, para el análisis de la prueba de hipótesis, se observó que el p-valor 

es de 0.004, menor a 0.05, por lo que se toma la decisión de rechazo sobre la 

hipótesis nula y por lo tanto la hipótesis alterna se acepta, la misma que se 

consideró que el control de la ejecución presupuestal si se relaciona con la eficacia 

del gasto público del municipio de la Provincia de San Román - Juliaca, 2021, 

además se aprecia en la tabla que el Coefic. de correlación es de 0.490, se 

considera una correlación directa moderada, lo que quiere decir que cuanto mejor 

sea el control de la ejecución presupuestal en el municipio se tendrá mejor 

eficiencia en el gasto público. 

Hipótesis específica 4 

Ho: El cumplimiento de la normatividad de ejecución presupuestal no se relaciona 

con la eficacia del gasto público del municipio de la Provincia de San Román - 

Juliaca, 2021. 

Ha: El cumplimiento de la normatividad de ejecución presupuestal si se relaciona 

con la eficacia del gasto público del municipio de la Provincia de San Román - 

Juliaca, 2021. 
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Tabla 13 

Correlación del cumplimiento de la normatividad con la eficacia del gasto público 

Cumplimiento 
de la 

normatividad 

Eficacia del 
gasto público 

Cumplimiento 
de la 
normatividad 

Coefic. de correlación 1.000 ,515** 

Signif. (bilateral) 0.000 

Tau_b de 
Kendall 

N 50 50 

Coefic. de correlación ,515** 1.000 
Eficacia del 
gasto público 

Signif. (bilateral) 0.000 

N 50 50 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

En la tabla 13, para el análisis de la prueba de hipótesis, se observó que el p-valor 

es de 0.000, menor a 0.05, por lo que se toma la decisión de rechazo sobre la 

hipótesis nula y por lo tanto la hipótesis alterna se acepta, la misma que se 

consideró que el cumplimiento de la normatividad si se relaciona con la eficacia del 

gasto público del municipio de la Provincia de San Román - Juliaca, 2021, además 

se aprecia el Coefic. de correlación es de 0.515, considerada una correlación 

directa moderada, lo que quiere decir que cuanto mejor sea el cumplimiento de las 

normas en la comuna, se tendrá mayor eficiencia en el gasto público. 
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V. DISCUSIÓN

En este capítulo se realizó el análisis de contrastación de los resultados de 

la investigación con los resultados de los estudios previos, de los antecedentes 

internacionales y nacionales, considerando las variables en estudios, ejecución 

presupuesto y eficacia de la calidad del gasto público, como también sus 

dimensiones para ver si existe coincidencia o diferencia con los resultados. 

En relación a la hipótesis general del estudio, de acuerdo a la correlación 

según Tau_b de Kendall, se rechazó la hipótesis nula y se aceptó la hipótesis 

alterna, pues el p-valor fue 0.000 y el nivel de correlación según fue de 0.815, por 

lo tanto, la ejecución presupuestal atiene una relación con la eficacia del gasto 

público del municipio de la Provincia de San Román - Juliaca, 2021. Por lo que la 

ejecución del presupuesto anual, la ejecución del calendarios de pagos de cuando 

se realiza con prudencia y con responsabilidad, el control de la ejecución 

presupuestal, se da con la información oportuna, y se cumplen la normas respecto, 

la eficacia del gasto público se desarrollará como se espera, se tendrá buena 

administración del presupuesto, las metas serán cumplidas dentro de los plazos 

previstos y se desarrollará una buena ejecución del gasto público, logrando que la 

sociedad pueda tener una mejor percepción de las autoridades de turno. 

Del mismo modo, los resultados del estudio se asociaron con los resultados 

encontrados según Vara (2021) en el estudio respecto a la ejecución presupuestal 

y calidad de gasto público, en un programa nacional 2021, donde sus resultados 

mostraron que el valor del coeficiente de correlación fue de 0,858, valor que es 

considerado como una correlación positiva considerable entre ejecución 

presupuestal y calidad del gasto, además el valor p-valor es 0,000, por lo que se 

entiende que existe relación significativa entre la variable ejecución presupuestal y 

la variable calidad del gasto, además que el nivel de correlación es positiva 

considerable, por lo que entendiendo que al mejorar la ejecución presupuestal la 

calidad del gasto público también mejora en el municipio Provincial, por lo tanto la 

población queda satisfecha y contenta, porque se notara que el presupuesto se 

está gastando en algo productivo y equitativa a favor de la población. 

Por otra parte, los resultados también se asociaron con lo investigado por 

Roitbarg (2018) en su artículo científico sobre la rigidez del gasto público brasileño 

en el largo plazo; los resultados mostraron que se realizó un análisis compartido de 

las diferencias en las variables económicas presupuestarias puesto que se 
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establece un límite en el largo plazo respecto al gasto público, donde se analizó el 

impacto directo e indirecto, por lo que se contempla que el resultado real del gasto 

aumenta y hay mayor cobertura de gasto público, los resultados de la investigación 

muestra que la ejecución presupuestal respecto al gasto público, se tiene que existe 

una rigidez en la maniobra o decisión para poder ejecutar el gasto, lo que impide 

en muchos casos se pueden conseguir los objetivos trazados, o poder ejecutar de 

manera eficiente el gasto público en la institución. Resultados que tienen una 

coincidencia para la investigación respecto a los resultados del objetivo general. 

En relación a la hipótesis especifica uno, de acuerdo a la correlación según 

Tau_b de Kendall, se rechazó la hipótesis nula y se aceptó la hipótesis alterna, pues 

el p-valor fue 0.000 y el nivel de correlación según fue de 0.711, por lo tanto, la 

ejecución del presupuesto anual (PIA-PIM) se relaciona con la eficacia del gasto 

público de la Municipalidad Provincial de San Román - Juliaca, 2021. Lo que indica 

el resultado que de acuerdo a como se va manejando la programación de los 

compromisos en la institución, considerando que lo programado para el periodo, 

es lo que se ejecute dentro de los límites establecidos, presentando la información 

de forma adecuada y oportuna para su registro, de tal manera que no se tengan 

inconvenientes posteriores, por lo tanto la eficacia del gasto público se desarrollará 

como se espera, se tendrá buena administración del presupuesto, las metas serán 

cumplidas, se desarrollará una buena ejecución del gasto público en la institución. 

Del mismo modo los resultados de la investigación se asociaron a lo 

investigado por Pilco (2019) quien en su estudio respecto al análisis de la ejecución 

del presupuesto para inversión, caso universidad pública, 2013-2018, la 

metodología de alguna manera difiere, puesto que el tipo de análisis que desarrolló 

el autor fue un análisis documental, lo que le permitió cuantificar en unidades 

monetarias los resultados respecto las variables en estudio, por tanto los resultados 

muestran que en el periodo que se le asignó, en lo que respecta a gastos de 

inversión alcanzó los S/308,141,047, pero se ejecutó S/253,015,497, lo que 

evidencia un desperdició de oportunidad para poder beneficiar a los estudiantes por 

inversiones de 55 millones, lo que se considera que no hubo una buena eficiencia 

del gasto público. Además, de 94 proyectos, ingresaron a una fase de operación 68 

proyectos, se concluyó que, la ejecución del presupuesto de inversión influye de 

manera positiva para que los proyectos ingresen a la fase de operación. 

Por otra parte, los resultados del estudio también se relacionan con lo 

investigado por Paredes (2020) en el estudio que realizó sobre ejecución del 
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presupuesto y la calidad del gasto, caso de una Municipalidad, 2019; donde se 

analizó la calidad del gasto público respecto al – PIA y el PIM. Los resultados 

fueron, según la documentación analizada que el PIA fue de S/ 6,800,975 mientras 

que el PIM fue de S/ 9,440,312, lo que se ejecutó del gasto fue S/ 8,750,653, 

teniendo una eficiencia de la ejecución del gasto de 92.7%. siendo este un 

adecuado en nivel de calidad del gasto que se debe tomar en cuenta, respecto al 

análisis, se determinó que la correlación fue de 0.959 y el p valor de 0.000, se 

concluyó que existe entre la ejecución presupuestal y calidad del gasto una relación 

positiva de tal manera que es buena la gestión de la entidad pública. 

En relación a la hipótesis especifica dos, de acuerdo a la correlación según 

Tau_b de Kendall, se rechazó la hipótesis nula y se aceptó la hipótesis alterna, pues 

el p-valor fue 0.004 y el nivel de correlación según fue de 0.409, por lo tanto, la 

ejecución del calendario de pagos se relaciona con la eficacia del gasto público del 

municipio Provincial de San Román - Juliaca, 2021. En tal sentido, de acuerdo a los 

resultados de la investigación, se puede decir que si la ejecución del calendario de 

pagos, donde se considera la prudencia y la responsabilidad de los encargados en 

la ejecución del presupuesto, donde existe una buena y eficiente revisión del 

calendario de pagos para poder cumplir con los compromisos, entonces la eficacia 

del gasto público se desarrollará como se espera, cumpliendo las metas 

institucionales, habrá una buena administración del presupuesto, se desarrollará 

una buena ejecución del gasto público, logrando que la comunidad pueda tener una 

mejor percepción de quienes administran la municipalidad en estudio. 

De acuerdo con los resultados, se relaciona con la investigación realizada 

por Carranza et al. (2022) en el artículo sobre la Ejecución presupuestaria y calidad 

del gasto en un gobierno local, periodo 2019; los resultados revelaron que, el 

estudio estuvo orientado al análisis de la ejecución presupuestal, por ello la 

ejecución de calendario de pagos de un gobierno local respecto a la calidad del 

gasto pues es uno de los problemas que más aqueja a los gobierno locales y 

regionales en diversos países del mundo. El nivel de correlación de Pearson de la 

variable ejecución presupuestaria y la variable calidad del gasto, fue de 0.889, 

correlación positiva alta, el p-valor de 0.000, por lo que concluyeron que existe una 

correlación entre la ejecución presupuestaria, ejecución del calendario de pagos y 

la calidad del gasto, lo que lleva a inferir que con una buena y eficiente ejecución 

presupuestaria, con una eficiente ejecución de calendario de pagos mejora la 
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calidad del gasto, mejoraría el desarrollo económico, social a favor de la población, 

algo poco visto en los gobiernos regionales y locales. 

En relación a la hipótesis especifica tres, de acuerdo a la correlación según 

Tau_b de Kendall, se rechazó la hipótesis nula y se aceptó la hipótesis alterna, pues 

el p-valor fue 0.004 y el nivel de correlación según fue de 0.409, por lo tanto, el 

control presupuestal se relaciona con la eficacia del gasto público de la 

Municipalidad Provincial de San Román - Juliaca, 2021. Resultados que 

demuestran que un buen control presupuestal, que tenga la información oportuna, 

cuando se requiera y permitan tomar decisiones acertadas, donde exista 

disponibilidad del crédito, para poder cumplir las metas, tener bien claro los 

principios de realidad, todo esto permite que la eficacia del gasto público se 

desarrolle como según lo planificado, se tendrá una buena administración del 

presupuesto público, las metas serán cumplidas como corresponde, se desarrollará 

una buena ejecución del gasto público en la institución o entidades públicas. 

Por otra parte, los resultados de la investigación se asociaron a la 

investigación realizada por Cutupa (2020) quien en su artículo sobre Análisis de la 

gestión presupuestal, Municipio de Ocuviri, 2017; sus resultados muestran que, 

referente a la ejecución de los ingresos, donde se pone énfasis en el control de la 

ejecución presupuestal, se tiene que los Recursos Ordinarios tiene un índice de 

eficacia de 1.00, siendo este de muy bueno, Recursos por Operaciones de Oficiales 

de Crédito, índice de 1.00, muy bueno; Recursos Directamente Recaudados, índice 

de 0.93, muy bueno; Donaciones y Transferencias, un índice de 1.46, muy bueno, 

año 2017, por tanto se considera una buena gestión, por otro lado referente a la 

ejecución del gasto de fuente de financiamiento: RO con un índice de 1.00, 2017, 

muy buena; ROOC un índice de 0.24, deficiente; RDR indicador de 0.93, muy 

buena. Por ello se considera que la recaudación fue más de lo previsto, gracias a 

un buen control de la ejecución presupuestaria, dentro del PIA. 

En relación a la hipótesis especifica cuatro, de acuerdo a la correlación 

según Tau_b de Kendall, se rechazó la hipótesis nula y se aceptó la hipótesis 

alterna, pues el p-valor fue 0.000 y el nivel de correlación según fue de 0.515, por 

lo tanto, el cumplimiento de la normatividad se relaciona con la eficacia del gasto 

público de la Municipalidad Provincial de San Román - Juliaca, 2021. Resultado 

que nos muestra que el cumplimiento de las normas, considerando las 

certificaciones presupuestarias, que garanticen que se cuenta con el crédito 

disponible para lo que se está planificando, considerando a demás los lineamientos 
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de la Dirección Nacional del Tesoro Público, además de contar con asesoría 

permanente, ayudará a que se pueda lograr la eficacia del gasto público, que está 

se desarrolle como se espera, cumplir con las metas institucionales, por lo que se 

tendrá una buena administración del presupuesto, se desarrollará una buena 

ejecución del gasto público, logrando una satisfacción de la comunidad. 

Por lo que el resultado de la investigación, se asociaron con la investigación 

realizada por Bohórquez (2018) en Colombia, quien en su artículo sobre acotación 

de las líneas de inversión, factor determinante para la eficacia en la ejecución 

presupuestal, considera que la normatividad vigente, es crucial para la ejecución 

presupuestal en las alcaldías locales de Bogotá, 2013-2016, por lo que los 

resultados, debido a las múltiples deficiencias en la ejecución presupuestal en los 

gobiernos, debido principalmente a una mala aplicación o no aplicación de las 

normas vigentes, presentan múltiples propuestas y estrategias para poder 

identificar y resolver las causas y dificultades del problema. Puesto que los niveles 

de ejecución presupuestal de los periodos 2013-2016 se incrementó en 4,21% y de 

una baja del 6,67% por año, por lo que se ve en el estudio que existe una incidencia 

entre las variables en estudio, lo que indica que las líneas de inversión contribuyen 

al mejoramiento de la ejecución presupuestal, teniendo en cuenta la normatividad 

vigente en gobiernos regionales y locales son aplicables, pero con mejoras. 
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VI. CONCLUSIONES

PRIMERA: De acuerdo al objetivo general, se determinó que la ejecución 

presupuestal se relaciona con la eficacia del gasto público de municipio de la 

Provincia de San Román - Juliaca, 2021. Esto debido a que la ejecución 

presupuestal contribuye en la distribución de recursos para dar una mejor calidad 

en la vida de la población, a través de las obras de bien social con recursos que 

fueron aprobados con anterioridad para lograr los objetivos institucionales. 

SEGUNDA: De acuerdo al objetivo específico 1, se determinó que la ejecución del 

presupuesto anual (PIA-PIM) se relaciona con la eficacia del gasto público del 

municipio de la Provincia de San Román - Juliaca, 2021. Esto debido a que el 

presupuesto anual PIA–PIM, da atención primordial a las obligaciones que están 

comprometidas con el gasto público, buena ejecución es calidad del gasto público. 

TERCERA: De acuerdo al objetivo específico 2, se determinó que la ejecución del 

calendario de pagos se relaciona con la eficacia del gasto público del municipio de 

la Provincia de San Román - Juliaca, 2021. Esto debido a que, la ejecución del 

calendario de pagos se registra en el SIAF para luego efectuar la transferencia del 

giro o cheque, buena ejecución del calendario de pagos buena gestión. 

CUARTA: De acuerdo al objetivo específico 3, se determinó que el control de la 

ejecución presupuestal se relaciona con la eficacia del gasto público del municipio 

de la Provincia de San Román - Juliaca, 2021. Esto debido a que, el control de la 

ejecución presupuestal encamina, monitorea y controla las cuentas de ingresos y 

gastos de la institución pública, buen control buen gasto público en la entidad. 

QUINTA: De acuerdo al objetivo específico 4, se determinó que, el cumplimiento 

de la normatividad de ejecución presupuestal se relaciona con la eficacia del gasto 

público del municipio de la Provincial de San Román - Juliaca, 2021. Esto debido a 

que el cumplimiento de la normatividad permite ejecutar correctamente el 

presupuesto asignando, por lo tanto, un cumplimiento eficiente de la normatividad 

respecto a la ejecución presupuestal mejora la calidad del gasto público. 
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VII. RECOMENDACIONES

PRIMERA: Se recomienda al alcalde, realizar una reestructuración en el área de 

presupuesto con la finalidad que se considere al personal competente para el cargo, 

que cada puesto tenga un perfil del puesto bien definido que permita que se logren 

los objetivos trazados por la municipalidad en materia de cumplimento de 

presupuesto, que personal técnico calificado sean los que estén en el área 

respectiva y no personal de confianza que no tenga la capacidad técnica. 

SEGUNDA: Se recomienda a los responsables del área de presupuestos del 

municipio de la Provincia de San Román, mejorar la programación de los 

compromisos, que se tengan un control estricto sobre los pagos a realizar y que se 

puedan ejecutar dentro de los plazos establecidos, que se presente la información 

de manera oportuna a las áreas correspondientes para evitar inconveniente. 

TERCERA: Se recomienda a los responsables del área de presupuestos del 

municipio de la Provincia de San Román, que se cumpla con la ejecución del 

calendario de pagos dentro de los plazos establecidos, que se registre en el SIAF 

de manera adecuada, para que se realicen las transferencias o cheque de manera 

oportuna, para hacer que se mejore la calidad del gasto público. 

CUARTA: Se recomienda a los responsables del área de presupuestos del 

municipio de la Provincia de San Román, mejorar el control de la ejecución 

presupuestal, realizando monitoreo y controles a las cuentas de los ingresos y de 

los gastos del municipio, pues un buen control sobre la ejecución del presupuesto 

hace que mejore la calidad del gasto público y el municipio pueda lograr sus metas. 

QUINTA: Se recomienda a los responsables del área de presupuestos de la 

Municipalidad, se tenga en cuenta el cumplimiento de la normatividad vigente en 

todo sentido, pues ello permitirá ejecutar correctamente el presupuesto asignando 

del estado, para que no se tengan en lo posterior contingencias que afecten el 

cumplimento de las metas, pues un cumplimiento eficiente de la normatividad 

respecto a la ejecución presupuestal mejora la calidad del gasto público. 
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ANEXOS 

Anexo 1. Matriz de operacionalización de variables 

Título: Ejecución presupuestal y la eficacia del gasto público en la Municipalidad Provincial de San Román-Juliaca 2021 

Variables de 
estudio 

Definición conceptual 
Definición 

operacional 
Dimensiones Indicadores 

Escala de 
medición 

La ejecución 
presupuestal 

Hace referencia a las actividades 
de disponibilidad de recursos 
que con anterioridad fueron 
aprobados, denominados como 
proyectos a cumplir dentro de un 
ejercicio teniendo en cuenta el 
logro de los objetivos 
planificados, por tanto, es 
considerada una etapa dentro 
del proceso presupuestario 
donde se encuentran las 
acciones que orientan a la 
ejecución las actividades 
previstas en los expedientes del 
presupuesto (Romero, 2013). 

Se operacionalizó a través 
de sus dimensiones: 
ejecución del presupuesto 
anual, (PIA-PIM), 
ejecución del calendario 
de pagos y control de la 
ejecución presupuestal, 
del que se elaboró las 
preguntas del instrumento 
con escala Likert, el 
mismos que se aplicó a la 
muestra en estudio. 

Ejecución del 
presupuesto anual 
(PIA-PIM) 

Programación de compromisos 
Presentación de información 

Ordinal 

Ejecución del 
calendario de pagos 

Prudencia y responsabilidad en la 
ejecución 
Revisión de calendario de pagos 

Control de la Ejecución 
Presupuestal 

Información oportuna 
Disponibilidad de crédito 
Principios de legalidad 

Cumplimiento de la 
normatividad 

Certificaciones presupuestales 
Lineamientos de la DNTP 
Asesoría 

Eficacia del 
gasto público 

Es la capacidad que tiene una 
institución para poder ejecutar el 
presupuesto que se le asigna por 
medio de las entidades del 
estado, en cualquiera de sus 
formas y niveles. Teniendo en 
cuenta que existe mucha 
responsabilidad en la gestión de 
los recursos asignados, de que 
se cumplan los objetivos 
institucionales, por cada uno de 
los gobiernos regionales y 
locales. (COMEXPERU, 2022). 

Se operacionalizó a través 
de sus dimensiones: 
administración del 
presupuesto,     control 

presupuestario y 
ejecución del gasto 
público, del que se elaboró 
el instrumento con una 
escala Likert, el que se 
aplicó a la muestra para 
poder resolver el 
problema planteado. 

Administración del 
presupuesto 

Personal calificado 
Metas logradas 
Eficiencia 

Ordinal 
Control presupuestario 

Monitoreo 
Seguimiento 
Resultados logrados 

Ejecución del gasto 
público 

Trámite de compromisos 
Obligaciones del gasto 
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Anexo 2. Matriz de consistencia 

Título:. Ejecución presupuestal y la eficacia del gasto público en la Municipalidad Provincial de San Román - Juliaca, 2021 

Formulación del problema Objetivos Hipótesis 
Técnica e 

Instrumentos 

PG: ¿Cómo se relaciona la ejecución 
presupuestal con la eficacia del gasto público 
de la Municipalidad Provincial de San Román 
- Juliaca, 2021?,
PE: ¿Cómo se relaciona la ejecución del
presupuesto anual (PIA-PIM) con la eficacia
del gasto público de la Municipalidad
Provincial de San Román - Juliaca, 2021?;
¿Cómo se relaciona la ejecución del
calendario de pagos con la eficacia del gasto
público, de la Municipalidad de San Román -
Juliaca, 2021?; ¿Cómo se relaciona el
control de la ejecución presupuestal con la
eficacia del gasto público de la Municipalidad
de San Román - Juliaca, 2021?; ¿Cómo se
relaciona el cumplimiento de normatividad en
ejecución presupuestal con la eficacia del
gasto público de la Municipalidad de San
Román - Juliaca, 2021?.

OG: Determinar la relación entre la ejecución 
presupuestal y la eficacia del gasto público de 
la Municipalidad Provincial de San Román - 
Juliaca, 2021, 
OE: determinar la relación entre la ejecución 
del presupuesto anual (PIA-PIM) y la eficacia 
del gasto público de la Municipalidad 
Provincial de San Román - Juliaca, 2021; 
determinar la relación entre la ejecución de 
calendario de pagos y la eficacia del gasto 
público, de la Municipalidad Provincial de San 
Román - Juliaca, 2021; determinar la relación 
entre el control de la ejecución presupuestal y 
la eficacia del gasto público de la 
Municipalidad Provincial de San Román - 
Juliaca, San Román, 2021; determinar la 
relación entre el cumplimiento de la 
normatividad de ejecución presupuestal y la 
eficacia del gasto público, de la Municipalidad 
Provincial de San Román - Juliaca, 2021. 

HG: La ejecución presupuestal se relaciona 
con la eficacia del gasto público de la 
Municipalidad Provincial de San Román - 
Juliaca, 2021, 
HE: La ejecución del presupuesto anual (PIA- 
PIM) se relaciona con la eficacia del gasto 
público de la Municipalidad Provincial de San 
Román - Juliaca, 2021; la ejecución del 
calendario de pagos se relaciona con la 
eficacia del gasto público, de la Municipalidad 
Provincial de San Román - Juliaca, 2021; el 
control de la ejecución presupuestal se 
relaciona con la eficacia del gasto público de 
la Municipalidad Provincial de San Román - 
Juliaca, 2021; El cumplimiento de la 
normatividad de ejecución presupuestal se 
relaciona con la eficacia del gasto público de 
la Municipalidad Provincial de San Román - 
Juliaca, 2021. 

Técnica 

Encuesta 

Instrumento 

Cuestionario 

Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones 

Esquema: 

Donde: 

O1 = Ejecución presupuestal 
O2 = Eficacia del gasto público 
M = Muestra 
i = relación 

Población 
La población está conformada por todos los 
trabajadores de la Municipalidad Provincial 
de San Román, que son 186, colaboradores 
Muestra 

La muestra es de 50 colaboradores que 
están involucrados con las variables, de las 
áreas afines a las variables. 
Muestreo 

No probabilístico por conveniencia. 

Variables Dimensiones 

La ejecución 
presupuestal 

Ejecución del presupuesto 
anual (PIA-PIM) 

Ejecución del calendario de 
pagos 

Control de la Ejecución 
Presupuestal 

Cumplimiento de la 
normatividad 

Eficacia del 
gasto público 

Administración del 
presupuesto 

Control presupuestario 

Ejecución del gasto público 
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Anexo 3. Instrumento de recolección de datos 

Cuestionario para la evaluación de la variable Ejecución presupuestal 

Estimado(a) participante, el presente cuestionario tiene por objetivo recoger su 

apreciación respecto a la Ejecución presupuestal, por ello pedimos a usted por favor 

pueda responder con veracidad las preguntas marcando con una X en el recuadro, 

según se haga o lo observe: 

Nunca (1); Casi nunca (2); A veces (3); Casi siempre (4); Siempre (5) 

Variable: Ejecución presupuestal 1 2 3 4 5 

Nº Dimensión 1: Ejecución del presupuesto anual (PIA-PIM) 

1 Revisa la Programación de compromiso anual para obtener la 
disciplina, prudencia y responsabilidad fiscal en la Municipalidad. 

2 
Presenta la información relacionada a la ejecución del presupuesto 
anual (PIM-PIA) en forma oportuna a la Dirección General de 
Presupuesto Público – MEF. 

Dimensión 2: Ejecución del calendario de pagos 

3 
Cumple la Municipalidad la ejecución del calendario de pagos con 
prudencia y responsabilidad. 

4 
Realiza la estimación y ejecución del gasto con responsabilidad 
en la ejecución presupuestal. 

5 
Evalúa la revisión de la ejecución de calendario de pagos en la 
Municipalidad. 

6 
Revisa la ejecución de calendario de pagos con la finalidad de 
lograr la eficacia en el gasto público en la Municipalidad. 

7 
Cumple el control del calendario de pagos permanentemente en la 
Municipalidad. 

Dimensión 3: Control de la Ejecución Presupuestal 

8 
Cumple la Oficina de Presupuesto en informar oportunamente la 
ejecución financiera de las metas presupuestarias a la autoridad 
Municipal. 

9 
Cumple en informar oportunamente la Oficina de Presupuesto la 
ejecución física de las metas presupuestarias a la autoridad 
Municipal. 

10 
Efectúa el seguimiento de la disponibilidad de los créditos 
presupuestarios para realizar los compromisos, con sujeción a la 
Programación de Compromisos. 

11 
Revisa las modificaciones presupuestarias necesarias, teniendo 
en cuenta la Escala de Prioridades establecida por la entidad. 

12 
Coordina con las dependencias de la Municipalidad, ante la 
necesidad de créditos presupuestarios de las unidades ejecutoras 
y unidades operativas. 

13 
Cumple la ejecución del gasto con los principios de legalidad, y 
asignación de competencias y atribuciones que le compete a la 
Municipalidad. 



47 

14 
Efectúa modificaciones presupuestarias que se aprueban en el 
Nivel Institucional, teniendo en cuenta el principio de prudencia, 
según normatividad. 

15 Cumple la Programación del Compromiso Anual con el principio de 
eficiencia y efectividad, según normatividad vigente. 

Dimensión 4: Cumplimiento de la normatividad 

16 Emite las certificaciones presupuestarias con eficacia en la 
municipalidad. 

17 
Realiza las certificaciones presupuestales de acuerdo a la 
normatividad vigente. 

18 
Cumple la administración financiera de los fondos públicos de la 
Municipalidad, los lineamientos que establece la DNTP, para la 
programación de la ejecución de ingresos. 

19 
Efectúa la aprobación de la incorporación de mayores fondos 
públicos, con el sustento legal y las motivaciones que las originan 
de acuerdo a la normatividad. 

20 
Brinda la Oficina de Presupuesto de la Municipalidad asesoría 
permanentemente a las dependencias, para lograr la eficiencia del 
gasto público. 
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Cuestionario para la evaluación de la variable Eficacia del gasto público 

Estimado(a) participante, el presente cuestionario tiene por objetivo recoger su 

apreciación respecto a la Eficacia del gasto público, por ello pedimos a usted por 

favor pueda responder con veracidad las preguntas marcando con una X en el 

recuadro, según se haga o lo observe: 

Nunca (1); Casi nunca (2); A veces (3); Casi siempre (4); Siempre (5) 

Variable: Eficacia del gasto público 1 2 3 4 5 

Nº Dimensión 1 : Administración del presupuesto 

1 La Oficina de Presupuesto cuenta con personal calificado, 
responsable y eficiente, para logra la eficacia del gasto público. 

2 Recibe capacitación el personal responsable del área de 
presupuestos para mejorar la eficiencia en su desempeño. 

3 Monitorea el desempeño de los responsables del área de 
presupuesto con la finalidad de que se cumplan los objetivos 

4 
El área de Ejecución del presupuesto de la Municipalidad cuenta 
con personal idóneo para cumplir las metas del gasto público 

5 
En el municipio se administra de forma adecuada los recursos 
asignados del estado para lograr la Eficacia del gasto. 

6 
Efectúa con eficiencia la administración del presupuesto de la 
Municipalidad. 

7 
Las metas dentro del área de presupuestos se cumplen con 
regularidad 

Dimensión 2 : Control presupuestario 

8 
Realiza el monitoreo presupuestario permanentemente en la 
Municipalidad. 

9 
Efectúa el seguimiento sobre las actividades programadas dentro 
del área de presupuestos. 

10 
Efectúa el seguimiento a la ejecución del control presupuestario 
en la Municipalidad. 

11 
Evalúa de manera periódica el presupuesto asignado y su 
respectivo cumplimento por actividades desarrolladas 

12 La municipalidad obtiene la prestación de los bienes y servicios y, 
a su vez, logra resultados, en la ejecución de gasto público. 

13 
Cumple los objetivos y metas para obtener resultados dentro de 
la ejecución del control presupuestario. 

14 
Evalúa los resultados logrados en el periodo con la finalidad de 
poder mejorar las deficiencias 

Dimensión 3 : Ejecución del gasto público 

15 
Realiza con eficacia los trámites de compromisos teniendo en 
cuenta la certificación del crédito presupuestario. 

16 
Los trámites de compromisos son monitoreados para que no 
existan retrasos en ejecución en el tiempo programado. 

17 Emite la Oficina de Presupuesto una directiva para mejorar el 
proceso presupuestario con eficacia del gasto público. 

18 Las directivas que emite la Oficina de Presupuesto cumple los 
objetivos para lograr la eficacia el gasto. 
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19 Cumple con las directivas que emite la oficina de presupuesto, de 
acuerdo con las normas legales vigentes para realizar el gasto. 

20 Los recursos asignados son suficientes para cumplir con los 
objetivos y metas. 
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Anexo 4. Certificado de validez de instrumento 
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Anexo 5. Solicitud de permiso de la institución 

Yo, Alicia Vilca Noa, con DNI Nº 42694778, solicito a usted el permiso 

correspondiente para poder utilizar el nombre de la municipalidad y recojo de 

información para una investigación académica, que tiene como título, “Ejecución 

presupuestal y la eficacia del gasto público en la Municipalidad Provincial de San 

Román - Juliaca, 2021”, que tiene como finalidad obtener el título profesional de 

contador público motivo, por el cual agradezco de forma anticipada las facilidades 

brindadas. En esa línea, el estudio tiene como objeto analizar en esencia la temática 

plantada, el cual servirá como guía e informe para que en base a ello se puedan 

tomar decisiones. 

Seguro de su respuesta favorable a la presente, anticipo mis agradecimientos 

y suscribo. 

Juliaca-San Román, 23 de mayo de 2022 

Atentamente 

ALICIA VILCA NOA 

CARG ERECEPCIO 

D 
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Anexo 6. Carta de la autorización de la institución 
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Anexo 7. Captura del programa Excel de base de datos 
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Anexo 8. Captura de resultados del programa estadístico SPSS 

Correlación de la ejecución presupuestal con la eficacia del gasto público 

Correlación de la ejecución del presupuesto anual (PIA-PIM) y con la eficacia del 

gasto público 
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Correlación de la ejecución del calendario de pagos con la eficacia del gasto público 

Correlación del control de la ejecución presupuestal con la eficacia del gasto publico 
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Correlación del cumplimiento de la normatividad con la eficacia del gasto público 
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Anexo 9. Galerías fotográficas del instrumento aplicado 
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Anexo 10. Constancia de finalización de investigación 
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