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Resumen

El objeto de estudio del presente trabajo de investigacién se motiva debido a la
mala gestién en la planeacion, ejecucion, control de los proyectos de infraestructura
vial que origina los estancamientos de las obras por problemas en la logistica,
ampliaciones y/o incumplimientos de plazos, ademas de la baja calidad de los
productos entregados; por lo que se pretende mejorar los proyectos de obras viales
con la ayuda de la Metodologia del PMI, mediante una investigacién del tipo aplicada
a través de la formulacion de hipotesis; y, el disefio de investigacion del tipo
experimental, cabe recalcar que también se considera un investigacion del tipo
preexperimental, las variables a considerar en este trabajo fueron: Independiente-
Metodologia PMI y Dependiente-Proyectos de Obras Viales, usando como

herramienta para la recoleccion de datos el método de observacion.

Se concluyé que la implementacion de Metodologia del PMI
mejora relevantemente los proyectos de obras viales para los indicadores: Direccion
y control de proyectos durante la ejecucion alcanzé una mejoria del 10.74%,
Trabajos de calidad se logro obtener una mejoria del 24.02%, Eficiencia de Tiempos
se obtuvo una mejoria de 26.34%; y, Presupuesto acorde con las exigencias de

proyectos de obras viales mejoro en un 13.56% su eficacia.

Palabras clave: PMI, Presupuesto, Tiempo, Obras, Indicadores.
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Abstract

The object of study of this research work is motivated due to poor management
in the planning, execution, control of road infrastructure projects that causes stagnation
of works due to problems in logistics, extensions and/or non-compliance with
deadlines. in addition to the low quality of the products delivered; Therefore, it is
intended to improve road works projects with the help of the PMI Methodology, through
an applied type of research through the formulation of hypotheses; and, the research
design of the experimental type, it should be emphasized that it is also considered a
pre-experimental type of research, the variables to be considered in this work were:
Independent-PMI Methodology and Dependent-Road Works Projects, using as a tool
for the collection of data the observation method.

It was concluded that the implementation of the PMI Methodology significantly
improves road works projects for the indicators: Project management and
control during execution reached an improvement of 10.74%, Quality Works
achieved an improvement of 24.02%, Time Efficiency an improvement of 26.34%
was obtained; and, Budget in accordance with the demands of road works

projects improved its effectiveness by 13.56%.

Keywords: PMI, Budget, Time, Works, Indicators.
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INTRODUCCION

Actualmente en el mundo la problematica principal en el desarrollo
economico esta basado en la falta de un sistema vial que comprenda en su
conjunto a las obras viales, en ese sentido ComexPeru en su semanario 1021,
resalta la importancia de las obras viales, mismas que favorecen a la economia
ya que reducen los tiempos y dinamiza el comercio, facilitando los accesos a
bienes y servicios publicos; en aspectos de inversiones publicas las obras
viales en paises europeos, tomando como ejemplo a Espafia, segin lo que
podemos apreciar en el Diario el Pais, en cuyo mdédulo de economia de la
version digital, indicé que el gobierno destinaria 1371 millones de euros para el
mantenimiento de su red vial, siendo ésta la cifra mas alta registrada a lo largo
de la historia espafiola desde el 2009, debido al incremento de kilometraje a la
red publica y la herencia del anterior gobierno (ARANDA, 2021), paralelamente
en paises de Latinoamérica hubo una paralizacion que se produjo por efectos
de la Pandemia del SAR-COV 2 que ralentizO proyectos de inversiones
publicas, tal como lo describe Fausto Olivera en Construccion vial: las obras
siguen (2021), que indica que en Colombia se destrabaron inversiones
calculadas en 430 millones de dolares, lo que comprenderia en 267,5
kilometros de tramos viales, mientras en paises como Chile licitd proyectos por
montos alrededor de 850 millones de dolares, de la misma manera México
destiné cerca de 10 200 millones de dolares de los primeros paquetes de
programas nacional lanzados en el 2020, estas inversiones publicas que
permiten el desarrollo econdmico de los paises estan ligado a sistemas de
gestion PMI, sistema que permite dar seguimiento a los proyectos durante su
ejecucion, brindando un producto de calidad tal como lo indica Berrios Villagra
(2018), recalca el uso de técnicas que nos permiten mejorar la calidad de los
proyectos acentuando una cultura de calidad con los beneficios que resulten

para todas las partes involucradas.

En el ambito nacional es incuestionable la importancia de la construccion de
las obras viales, y es que este aspecto de la construccion civil presenta hoy en
dia una gran demanda de organizacion, continuidad y control, tanto en la
proyeccién como en la ejecucion de las mismas, a fin de ir reduciendo el nUmero

de obras paralizadas y/o estancadas que tanto afectan al desarrollo de los



pueblos interrumpiendo la conectividad vial distrital, provincial, departamental y
nacional; de manera principal a las poblaciones rurales con dificil acceso
geogréfico, ademas un proyecto en infraestructura vial brinda muchos
beneficios a la sociedad, y es que desde su concepcion se generan miles de
puestos de trabajo directo, y terminada favorece la integracion de los mercados,
el traslado de mercancias, personas; contribuyendo asi a la educacion, salud y
principalmente el comercio en la zona de influencia algo muy resaltante visto

desde el contexto de crisis que se vive actualmente. (ComexPeru, 2020)

De acuerdo al Boletin Mensual de ejecucién de la inversion publica mostrado
en la revista Invierte.pe del MEF (2021), indica las principales acciones
tomadas para mejorar la gestion de inversiones, y es asi que la DGPMI a través
de la DPEIP?! viene implementando una intervencién del tipo acompafamiento
en la asistencia técnica y fortalecimiento de capacidades en inversiones con los
gobiernos regionales y distritales, con la finalidad de que sus operadores
cuenten con las capacidades necesarias para gestionar con éxito todas las
fases que comprende el ciclo de inversion y de esta manera poder entregar de
manera oportuna y de calidad productos y servicios publicos a la sociedad.
(MEF, 2021)

Debido a lo expuesto anteriormente y vista la problematica que se presenta
en la ejecucidon de obras viales se ha desarrollado la presente investigacion
para la Region de TUMBES, estableciendo como problema principal: ¢ En qué
forma la Metodologia del PMI muestra una mejoria en los proyectos de obras

viales en Tumbes, Tumbes 20227

En cuanto a los problemas especificos se puede desatacar los siguientes: (I)
¢,De qué manera la Metodologia del PMI mejoraria la direccion y control de
proyectos mientras son ejecutados los proyectos de obras viales en Tumbes
20227?; (I) ¢De qué manera la Metodologia del PMI mejoraria los indices de
calidad en los trabajos para proyectos viales en Tumbes 20227?; (Ill) De qué
manera la Metodologia del PMI mejora la eficiencia de tiempo en proyectos de

obras viales en Tumbes 20227?; (IV) ¢De gqué manera la Metodologia del PMI

! Direccién de Politica y Estrategias de la Inversion Publica



mejora en los presupuestos acorde con las exigencias de proyectos de obras
viales en Tumbes 20227

Estas interrogantes son las que motivaron a la investigacién del presente
trabajo basado en la justificacidbn epistemoldgica, que no es mas que la
investigacion misma sobre la naturaleza de la préactica cientifica; la cual estudia
el proceso realizado, asi como el resultado obtenido en dicha investigacion;
resultado en el cual la teoria planteada serd corroborada o desechada.
(Hurtado-Dianderas Smith, E., & Rivera Ledn, F.; 2006; pt2).

La justificaciébn en el aspecto metodolégico aplicada en este trabajo de
investigacion es realizada del estudio experimental, en busca de mejorar e
implementar las instrucciones de la gestion de proyectos PMI para los
proyectos de infraestructura vial de TUMBES; en base a todos los datos

principales de pre y post test recolectados con los instrumentos.

El objetivo principal para desarrollar el presente trabajo es de: Establecer
gue la Metodologia del PMI mejora los proyectos de obras viales en Tumbes
2022. Seguidamente los objetivos especificos planteados son: (1) Establecer
gue la Metodologia del PMI muestra una mejoria para la direccion y control de
los proyectos mientras son ejecutadas las obras viales en Tumbes 2022; (2)
Establecer que la Metodologia del PMI mejora los indices de trabajos de calidad
en proyectos de obras viales en Tumbes 2022; (3) Establecer que la
Metodologia del PMI mejoraria la eficiencia en términos de tiempo en proyectos
de obras viales en Tumbes 2022; y, (4) Establecer que la Metodologia del PMI
mejoraria en los valores de presupuestos que van acorde a las exigencias en

los proyectos de obras viales en Tumbes 2022.

De la misma forma cabe indicar cuales han sido las hipétesis planteadas al
inicio del proceso de desarrollo de esta investigacidn sobre los productos
resultados expectantes esperados en poder obtener al finalizar dicha
investigacion, la hipétesis general planteada es: La Metodologia del PMI mejora
relevantemente los proyectos de obras viales en Tumbes 2022; en relacion a
las hipoétesis especificas se planted lo siguiente: (I) La Metodologia del PMI
muestra una mejoria relevante para la direccién y control de proyectos mientras

son ejecutadas las obras viales en Tumbes 2022; (II) La Metodologia del PMI



mejora relevantemente los indices de trabajos en cuanto a la calidad en los
proyectos presentados en obras viales en Tumbes 2022; (lll) La Metodologia
del PMI mejora relevantemente la eficiencia de tiempo en proyectos de obras
viales en Tumbes 2022; y, (IV) La Metodologia del PMI mejora relevantemente
los presupuestos acorde con las exigencias de proyectos de obras viales en
Tumbes 2022.



MARCO TEORICO

El presente trabajo investigativo se cimenta en el &mbito nacional en: la
documentacion presentada por Correa Ch. C. (2020) en su trabajo del tipo
aplicado titulado “Guia PMBOK para mejorar el control de proyectos en la
empresa constructora CORPAL SAC”, de la ciudad de Lima, donde analiza
implementar el uso de la Guia PMBOK como alternativa para la mejora en la
capacidad de gestionar y controlar los proyectos de dicha empresa, asi como
también se prioriza el enfoque en los tres puntos principales de todo proceso
constructivo a fin de buscar que se cumplan los alcances de cada proyecto
tanto en costos, tiempo y calidad(Correa Chapa, 2020). Obteniendo como
resultados una mejora del 18 % y 19% en los plazos y costos respectivamente,
siendo éste el primer referente sobre como la metodologia PMI es una

herramienta que logra mejorar la productividad de la empresa.

Asi mismo tenemos la investigacion realizada por Cérdova Jara en el afio
2017, denominada: “Aplicacion de la gestion de proyectos enfocado en la guia
del PMBOK para mejorar la productividad de la Empresa Lumen Ingenieria
S.A.C” para el Distrito de Los Olivos; donde presenta mediante el disefio
experimental la opcion de la implementar la Gestion de Proyectos como la
salida a varios problemas presentados en la Gestion del Tiempo de Proyecto
existentes en la empresa mediante el uso de la herramienta PMBOK; y
mediante los resultados en el SPSS, demostré como la metodologia planteada
en la investigacion ayudo a una mejoria en la Gestion de Proyectos, ya que
ésta se incrementd en un 47%. (Cérdova Jara, 2017); aportando una base
cientifica respecto a la productividad en empresas aplicando la metodologia
PMI.

Acorde a Farge Mallqui (2011), en su ensayo sobre la “Implementacion y
organizacion del PMBOK en la gestion de la ingenieria y construccién de un
depdsito de seguridad para residuos industriales”, destinado a el Distrito de
Chilca, Provincia de Cafiete; se puede vislumbrar como la Gestién Proyectos
influye directamente sobre la aplicacion de nuevos métodos de trabajo, formas
en las que se busca que el trabajo sea Uutil y los procedimientos sean aplicables

en el trabajo y/o desarrollo de cualquier proyecto de Ingenieria y Construccion,



logrando un alineamiento sistematico tanto de un trabajo conjunto y buenas
practicas de organizacion; contribuyendo con los planes de gestiones en la
ejecucion de proyectos.

De la misma manera en el ambito internacional contamos con la
investigacion de Garcia et al. (2017) “Analisis de las metodologias agiles
aplicadas en ingenieria del software en el marco de las areas de conocimiento
del PMBOK” que tiene lugar en la Cuidad de Cadiz, Espafia; donde aborda las
metodologias que han aparecido en una nueva tendencia para la gestion
de proyectos del tipo software; las cuales en su mayoria son catalogadas
como del tipo “agil”, una clara alternativa a las ya llamadas metodologias
"tradicionales” o predictivas; todas éstas muy necesarias para gestionar
proyectos y resolver las problematicas presentes, para conseguir que el
proyecto en mencion se desarrolle de una manera exitosa. (Garcia et al.,

2017)

De igual manera podemos observar que ésta herramienta ha sido analizada
por Ciendua et al. (2019) para su trabajo titulado “Formulacion de un Plan
Estratégico para el laboratorio de ingenieria en la Universidad Catdélica de
Colombia apoyado en la Guia PMBOK” en la ciudad de Bogota, Colombia;
contemplan como la base principal para una gestion integral y dinamica en los
organismos empresariales para potencializar los procesos que mantienen en la
actualidad sus laboratorios y concluyendo que por medio de la aplicacion de
esta herramienta se desarrolla de una manera eficiente las diferentes lineas del
proyecto; resultando de manera acertada en la mejora de servicios a la
comunidad estudiantil de la universidad brindando de ésta manera mas

confianza en los resultados obtenidos en sus proyectos investigativos.

A nivel internacional también podemos ver como se ha venido buscando
aplicar esta técnica, tal es el caso de Chacdn (2019) desarrollada en su trabajo:
“Propuesta de implementacion del lineamiento de calidad en los proyectos de
la empresa Garper Ingenieria CIA SAS bajo la Guia PMBOK” presentado en la
Universidad Agustiniana de la ciudad de Bogota, Colombia; donde buscan
encontrar un lineamiento basado en una técnica de gestion de la calidad;

enfocados en los proyectos de obra civil para dicha empresa aplicando el uso

Vi



de la guia PMBOK, de tal manera que eleve los estandares y potencial del
mercado, para una organizacion exitosa dentro de un marco competitivo pero
de calidad. (Chacén Pinzén, 2019)

En el articulo presentado por Contreras et al (2011) denominado “Modelo de
integracion de las actividades de gestion de la guia del PMBOK, con las
actividades de ingenieria, en proyectos de desarrollo de software”, presentan
un tipo de metodologia que permite completar las actividades técnicas propias
de un software con la actividades de gestién propuestas y organizadas acorde
a los lineamientos de la Guia PMBOK, donde nos aporta los procesos de
desarrollo tanto de las metodologias nuevas y las tipicas, resaltando las

caracteristicas de cada propuesta.

A nivel gubernamental en la region de américa latina, la falta de un buen
disefio y organizacion sumado a la falta de conocimiento de las autoridades o
personas encargadas de las areas, sobre la gestion de proyectos es un
problema enraizado y aunque se han hecho esfuerzos en busca de la mejoria
en la calidad de la inversion publica, el problema aun esta latente, no obstante,
ya se hace visible un pequefio impacto y sin desmeritar las minimas mejoras
en el aparato estatal. (JAIME ANCCASI, 2013)

Para el presente estudio he analizado los estudios previos en lo referente a
los antecedentes respecto a la metodologia del PMI, direccién y gestion de los
proyectos contemplada en la guia PMBOK, no es mas que la forma en que se
aplican los conocimientos, destrezas, instrumentos y metodologias de un grupo
de profesionales de la ingenieria; que has ido interpretada como una
metodologia en las areas de la Administracion, Gerencia, Gerenciamiento o
Gestidon de Proyectos; que ha establecido niveles y politica de estandarizacion
de los proyectos, clasificandolos por fases para poder darles asi el tratamiento
adecuado tanto a la informacion del proyecto, como a sus participantes;
acortando de esta manera nuestro cronograma de ejecucion, o en otras
palabras logrando una reduccién significativa en los tiempos de entrega y asi

como también en precios. (Chacon Pinzon, 2019)

El Project Management Body of Knowledge o mejor reconocido con su

abreviatura en inglés como “PMBOK” es una herramienta desarrollada por el
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Instituto de Gerencia de Proyectos o Project Management Institute (PMI), donde
se ha recopilado las conocimientos, experiencias, habilidades, herramientas y
técnicas de profesionales en direccion de proyectos, explicando a detalle toda
la informacion referente de los proyectos asi como la realizacion del proceso
de cada fase, encaminada a buscar tanto una planeacion como el desarrollo y

ejecucioén exitoso de un proyecto. (Clavijo Hernandez, 2020)

Actualmente los mercados se concentran en el desarrollo de las tecnologias
y los constantes cambios que la misma provoca; tenemos entonces de acuerdo
a este concepto el dilema que se crea es el del peligro que se genera para la
continuidad de las empresas cefiidas a los modelos antiguos. (Pampliega,
2016).

Y es que los proyectos dejaron de ser una herramienta con la cual se
desarrolla un servicio, sino pasaron a convertirse en el sistema con el cual que
crea, aumenta o disminuye el valor de una empresa, aspecto del que dichas
empresas deben estar conscientes, tanto en la metodologia del gestionamiento
como en la forma del trabajo de sus proyectos, sean éstas reduccion de plazos
en las entregas y de riesgos, mejora en el control de los costos y organizacion.
(Pampliega, 2016)

Y es ésta la problematica que enfrenta el sector construccién en nuestra
nacion, en ambas esferas como el sector publico y privado: la Gerencia de
Proyectos, ya que no se logra la eficiencia y eficacia deseada desde la
planificacion de un proyecto, por lo cual con la aplicacion de ésta herramienta
gue se viene actualizando, mejorando y reforzando desde hace mas de 50 afios
desde su publicacion por el PMI, se busca no solo mejorar sino en algunos
casos corregir o crear las gestiones de planificacion, control del desarrollo y

ejecucion; y cierre del proyecto propuesto. (Espejo F. & Véliz F., 2013)

Las obras ejecutadas por Administracion Directa es la forma en la que el
Gobierno Peruano mediante las Entidades Distritales, Provinciales, Regionales
y Nacionales realiza la construccion de obras publicas; lo que implica que cada
entidad emplea sus propios recursos sea este: personal técnico, administrativo,
equipo y maquinaria para la ejecucion de cualquier infraestructura, ya sea

educativa, pistas y veredas, servicios publicos entre otros; pero al intervenir

viii



varios elementos, ademas de los factores sociales y politicos se generan
riesgos importantes que afectan no solo el resultado esperado del proyecto sino
también genera un déficit de los recursos econdmicos por parte de las

entidades gubernamentales. (Yaco Tincusi, 2019)

La metodologia empleada por nuestros gobiernos locales y regionales es
cada vez mas preocupante ya que no garantiza una adecuada administracion
de los recursos designados para un determinado proyecto, entre los principales
aspectos podemos listar: la falta de elaboracién de planes de direccion de un
proyecto, inadecuada elaboracién de cronogramas de ejecucion de obras, mala
administracién de recursos (mano de obra, materiales y equipo), lo que resulta
en ampliaciones de plazos, paralizaciones, reformulaciones de expedientes.
(Quispe Porras, 2019)

La poca o nula comunicacibn entre municipios Yy gobiernos
regionales/nacionales, la baja inversion publica y/o privada hace que las
localidades permanezcan en un retraso en su desarrollo econémico, sin
planificacion de proyectos o ejecucion de obras que generen empleo entre sus
pobladores o potenciacion del comercio y turismo, que permitan retribuir los
aportes publicos provenientes del presupuesto general. (Camacho Suarez &
Cortes Lozano, 2020)

Para conocer los factores que estan afectando los proyectos y ocasionando
las modificaciones especificamente en tiempo (ampliaciones de plazos) y
costos (incrementos presupuestales) a las obras que son ejecutadas por los
gobiernos bajo la modalidad de Administracion Directa, se debe realizar una
evaluacion de la gestion en los alcances, los tiempos y los costos de dichos
proyectos, para conocer cudles han sido las desviaciones que se presentaron
en estas tres areas y en base a los resultados obtenidos formular la propuesta
pertinente y necesaria para la mejora del Area de Infraestructuras encargada

de gestionar la ejecuciéon de obras. (Pizarro Centeno, 2016)

Las partes responsables tanto técnica como administrativamente son la
residencia y supervision de obra desempefiadas para cada caso por un
Ingeniero Civil, el mismo que debe conjugar su rol entre Gerente de Obra,

Ingeniero Inspector, encargado de seguridad y demas; por lo que se propone



cambiar el enfoque aplicado en las obras por las entidades, que es de
inspeccion y/o supervision por una de planificacion y disefio minuciosos,
aplicando una gestion acorde a los requerimientos, para evitar sobrecostos y
ampliaciones de plazos por acciones correcciones. (Pizarro Centeno, 2016)



METODOLOGIA

3.1.Tipo y disefio de investigacion

El trabajo investigativo sera del tipo aplicada, por lo cual se ha buscado
establecer que la metodologia PMI logre mejorar las obras Viales, Lozada
(2014), indic6 que: “La investigacion aplicada permite transformar el
conocimiento tedrico en conceptos que vayan acorde a las solicitudes que
realmente necesitan la sociedad”; se fundamenta en los productos
resultantes obtenidos de la investigacion elemental aplicada a las ciencias
de naturaleza y sociedad, mismas que seran formuladas hipétesis para el
trabajo con lo que se busca dar una solucion a la problemética que viven
las comunidades locales, regionales o nacionales (Naupas, Valdivia,
Palacios, & Romero, 2018).

Disefio de investigacion

Se ha empleado para la investigacion un disefio experimental, en este
modelo de disefo “el investigador no solo se encuentra en circunstancias
Optimas para llevar a cabo una experimentacion, sino que de la misma
manera conoce en gran forma la naturaleza del fendmeno a ser
investigado” (Baena, 2017), esto permite que el investigador tenga un
panorama general de la problematica a investigar, donde el bosquejo de la
indagacion experimentalmente va desde la causa al efecto, por tal razon en
la investigacidon experimental se maneja la variable independiente o
también denominada causal, esto me permite verificar la hipdtesis
planteada en la investigacion. (Naupas, Valdivia, Palacios, & Romero,
2018)

Ademas, mi investigacion es del tipo preexperimental, tal como indica
(Hernandez & Mendoza, 2018) este disefio consiste en administrar una
prueba antes de recibir el estimulo experimental, para que luego se le
pueda administrar el tratamiento y asi para poder concluir se le aplica la
prueba luego de haber recibido el estimulo por lo que se muestra el

siguiente esquema:
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G: My - X - M,

Pre test = Metodologia del PMI = Post test

G = Grupo Experimental

X = Variable Independiente: Metodologia del PMI

M1 = Mediciones pre-test en proyectos de obras viales.
M2 = Mediciones post-test en proyectos de obras viales.

3.2.Variables y operacionalizacion
Variable Independiente: Metodologia del PMI

La variable para causa de investigacion Metodologia PMI es del tipo
cuantitativa y por su naturaleza al tener infinitos valores es continua con
una escala de medicion de tipo ordinal. El cambio en la variable
independiente se consigue realizar en dos o0 mas grados, el minimo rango
de variacion es del tipo presencia-ausencia para la variable independiente,
asi mismo para cada rango de manipulacion de la variable se ve
involucrado un conjunto de unidades o sub muestra y condicion en el

experimento (Hernandez & Mendoza, 2018).

La Metodologia del PMI, se basa en la practica de las sapiencias,
destrezas, instrumentos y metodologias consensuadas de un grupo de
profesionales de la ingenieria, que se aplicado en areas administrativas,
gerencia 0 gestion de proyectos, que han establecido niveles
estandarizados de los proyectos, estableciendo etapas que permiten
darles el tratamiento adecuado enfocandose en el proyecto , como a sus
participando obteniendo la reduccion en cuanto a los tiempos proyectados

para las entrega y los costos (Chacon Pinzon, 2019)
Variable Dependiente: Proyectos de obras viales

La variable de Proyectos de obras viales, segun (Baena, 2017), es
aquella en que su valor esta relacionado a la manipulacion, que esta en
funcibn de otra, podemos definir conceptualmente a la variable

dependiente como toda accion ya sea nuevo o para realizar mejoras a las
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obras existentes que permiten cubrir la necesidad de una region o pais que

garantice un adecuado servicio de accesos o0 movilizacion.

Esta variable ha sido medida en base a cuatro indicadores: (I) Direccion

y control de proyectos durante su ejecucioén, siendo su escala de medicién

razon; (Il) indice de trabajos de calidad, siendo su escala de medicion

razon; (Il) Eficiencia de tiempo, siendo su grado de medida la razén; (V)

Presupuestos de acorde con las exigencias de las obras viales, siendo su

escala de medicion razon. En base a los indicadores se ha adoptado como

la herramienta para la recoleccion de datos el método de observacion.

Tabla 1. Matriz de Operacionalizacion de la Variable
Fuente: Elaboracion Propia

VARIBLE DE
ESTUDIO

DEFENICION
CONCEPTUAL

DEFINICION
OPERACIONAL

DIMENSION

INDICADORES

ESCALA DE
MEDICION

METODOLO
GIA DEL PMI

Metodologia PMI
(Project Management
Institute), es un
sistema y
metodologia de
trabajo en la
Gerencia y direccion
de proyectos,
hacendosa a la
planificacion,
progreso, fomento y
desarrollo de su
aplicacién préactica a
través de la
practica en direccion
de proyectos,
favoreciendo en su
gestion en todos los
ciclos del proyecto.
(Cabezas et
al.,2018).

Gestion de Alcance

Gestion del Tiempo

Es un sistema que
permite planificar
durante el ciclo
de vida de los
proyectos.

Gestion del Costo

Secuenciar las Actividades (EDT)

Control de Cronogramas

Control de Costo

Ordinal.

Ordinal.

Ordinal.

LA MEJORA
DE
PROYECTOS
DE OBRAS
VIALES

Definicién de
proyectos de obras
viales son Todo
camino, arteria, calle
o via férrea, incluidas
sus obras
complementarias, de
caracter rural o
urbano de dominio y
uso publico.
(Ministerio de
Transportes y
Comunicaciones,202
1)

Direccién y control
de proyectos
durante la ejecucion

indice de trabajos

Consiste en de calidad
Proyectos que

se van a realizar

en obras Viales Eficiencia de

Tiempos

Presupuestos de
acorde con las
exigencias de
proyectos de

obras viales

_Actividad Ejecutada
*= Actividad Programada

N° de proyectos observados

“Node proyectos realizados a Satisfac

Tiempo real del proyecto

= Tiempo previsto del proyecto

Costo estimado del Proyecto

Costo real del proyecto

Razén

Razén

Razén

Razén

La matriz de operacionalizacién de la variable dependiente se muestra en

el Anexo 02.
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3.3. Poblacién, muestra, muestreo

La poblacion eje del presente estudio de investigacion es un universo de
casos, definido, limitado y asequible que permite seleccionar una muestra
cumpliendo criterios predeterminados, al concluir la investigacion sera
posible generalizar o extrapolar los resultados obtenidos hacia el universo,
esta poblaciébn debe de alinearse a los objetivos de estudio de esta
investigacion (Arias, Villasis, & Miranda, 2016), para la presente
investigacion se ha estimado para la poblacion, la cantidad de datos a
observar, de donde 40 seran las observaciones para los 4 primeros

indicadores.

Tabla 2. Poblacion de la Investigacion. Fuente: Elaboracion Propia.

. Cantidad
Poblacion Indicador
Pre-tests Post-tests

Direccion y control de proyectos durante

Observaciones 40 40 . .,

la ejecucion
Observaciones 40 40 Indice de trabajos de calidad
Observaciones 40 40 Eficiencia de tiempo
Observaciones 10 40 Presupuesto de acorde con las exigencias

de las obras viales

Para este trabajo investigativo se aplico el tipo de muestreo probabilistico
ya que la poblacion tiene la misma posibilidad de ser escogidos para
conformar la muestra por medio de una seleccién aleatoria, ya que tienen
las mismas caracteristicas recibiendo el nombre de muestras

representativas (Hernandez & Mendoza, 2018)

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Tal como describe Caro (2021), las técnicas para la recoleccion de datos
son dispositivos utilizados para obtener informacién de diferentes tipos de
forma organizada y con un objetivo especifico. Ademas, Baena (2017)
afirma que el método es la guia a seguir a través de una serie de
operaciones y reglas pre-establecidas, se ha aplicado la observacién como

la técnica que nos servira para la recoleccion de datos en este trabajo tal
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como lo describe Hernandez & Mendoza (2018), la observacion es una
manera que radica en el registro sistematico, valido y confiable de
conductas y circunstancias que pueden ser observadas. Segun (Naupas,
Valdivia, Palacios, & Romero, 2018), los instrumentos son herramientas
materiales, en la que recaba los datos e informaciones de diferentes formas
de acuerdo con las técnicas seleccionadas, pueden ser lista de cotejo, guia
de observacion, cuestionarios de las encuestas entre otras. Cabe
mencionar que en una investigacion se desarrolla multiples operaciones
gue permita mejorar la investigacion, se debe de escoger los sujetos a
estudiar, determinando la metodologia y se aplican los instrumentos, los
medios de control de variables, todo lo anterior se configura como los

procedimientos de investigacion.

Tabla 3. Ficha Técnica del Instrumento. Fuente: Elaboracion Propia.

Instrumento: Ficha de observacion de medicion del indicador

Autor Yacila Lomas Edwin Adrian

Afio 2022

Descripcién

Tipo de Instrumento Guias de Observacién

Objetivo Determinar que la metodologia del PMI mejora los

proyectos de obras viales del GORE-Tumes.
Tumbes 2022

Indicadores

1) | Direccién y control de proyectos durante la ejecucion

2) | Indice de trabajos de calidad

3) | Eficiencia de tiempo

2 Presupuestos de acorde con las exigencias de las obras
viales

Numero de observaciones a recolectar

Indicador 01 40
Indicador 02 40
Indicador 03 40
Indicador 04 40
Aplicacion

La Aplicacion del instrumento sera Directa.
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Validez

Segun (Naupas, Valdivia, Palacios, & Romero, 2018), ellos sostienen
gue los instrumentos usados deben de tener eficacia que permita medir lo
gue se ha propuesto medir sin que se presenten distorsiones en los
resultados, en el caso de la validacion de la investigacion se ha
determinado mediante el criterio de conocedores del tema, siendo

conformado por tres profesionales concernientes al tema investigado.

Tabla 4. Validacion de Instrumento de Recoleccion de datos cuantitativos.
Fuente: Elaboracion Propia.

DNI Nivel de Apellido y Nombres Instituto donde Valoracion
Instruccidn labora

00226942 | Magister José Reynaldo Institucidon Educativa | Aplicable
Sanches Garcia

19239134 | Magister Franz James Jara Municipalidad Aplicable
Vera Distrital de La Cruz

40223757 | Magister Karla Yuvixa Medina | Municipalidad Aplicable
Moran distrital de Corrales

3.5. Procedimientos

Para el desarrollo del estudio se determind el universo a aplicar el
tratamiento, luego se especifico el lugar y tiempo a su vez se determino la
muestra, se determind el instrumento para el caso se utilizé la guia de
observacion, se procedio a obtener la eficacia del instrumento a través de
la apreciacion de varios entendidos, y para realizar el estudio se procedio
a la toma, procesamiento y observacion de los datos obtenidos de los pre-
tests y pos-tests, para lo cual nos apoyamos en el software Microsoft Excel,

gue permitieron ordenar, tabular y graficar los datos.

3.6. Método de analisis de datos

Para proceder a efectuar el andlisis de toda la informacién obtenida en
este trabajo investigativo, como son los datos recolectados de los pre y
post-tests se ha manejado softwares como son Microsoft Excel y IBM SPSS
V25,

Con respecto al analisis descriptivo para una mejor comprension de los

resultados de los datos obtenidos por los instrumentos aplicados a cada
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3.7.

indicador, se han utilizados tablas y graficos, asi como las medidas de
tendencia central usando la media, varianza que nos han permitido obtener

una adecuada interpretacion de las conclusiones.

Para realizar una observacion inferencial, se evidencio la normalidad de
los datos con el Test de Ryan Joiner. Posteriormente se opero para la
constatacién de la hipétesis usando la prueba no paramétrica de los rangos
con signos de Wilcoxon, con valores de significancia 0.05 (no normal)

Aspectos éticos

Para la culminacién de este proyecto de investigacion se priorizo la
relevancia que tiene la ética para la realizacion de las investigaciones

cientificas, en la cual segun O'Brien & Broughton (2007), nos indican que:

Dicho producto de investigacion cientifica sera calificado como ética, si
las conjeturas que contiene son razonables y aptas para el progreso
digno de una investigacion, ademas de que deben poseer una gran
capacidad de ser completada, para lograr obtener respuestas con un

infimo riesgo cuando sean realizadas (p. 2).

La ética esencialmente debe estar viva en los investigadores y merece
ser respetada mediante el uso de los estilos regulados de citacion y

referenciacion. (Salazar, Icaza, Alejo; 2018)

De acuerdo a estos conceptos el presente trabajo se realizd bajo las
indicaciones de citacion de las normas APA. Estas normas nos indican las
tipologias en los formatos para los diferentes casos de citas, como son las
citas de texto corta, son las que contienen un maximo de 39 palabras del
documento original; las citas de texto largo, son las que contienen mas de
40 palabras provenientes del documento original y también las que pueden

ser parafraseadas (Marsh, 2012).

De la misma forma para la veracidad y autenticidad de toda la
informacion recolectada para el progreso exitoso de este trabajo de
investigacion fue empleado el software Turnitin y con ello validar las

politicas anti plagio antes expuestas.
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RESULTADOS

Andlisis descriptivos

Medidas descriptivas del indicador: Direccion y control de proyectos durante la

ejecucion.

Tabla 5. Datos descriptivos/ Indicador: Direccién y Control de Proyectos durante la ejecucion de
obra. Fuente: Elaboracion Propia.

TRATAMIENTO MUESTRA | MINIMO MAXIMO | MEDIA X | DESVIACIO
N (S)

PRE-TESTS 40 41.38 55.00 45.71 4.08

POST-TESTS 40 45.24 61.50 50.62 4.46

51.00
50.00
49.00
48.00
47.00
46.00
45.00
44.00

43.00

Tabla estadistica

Media del indicador de la Dirrecciony Control de Proyectos
Durante la Ejecucion

M Post - test M Pre - test

Figura 1. Distribucion de datos del Indicador: Direccion y Control del proyecto durante su ejecucion.
Fuente: Elaboracion Propia

Para la comprension de los datos exhibidos en la tabla N°5 que son los
valores del analisis descriptivo, del indicador denominado Direccion y control
de proyectos durante la ejecucion, estos datos se han realizado segun el
procedimiento establecido para la aplicacién del instrumento de observacion, el
valor de la media del pre-test aplicada a la muestra fue de 45.71 y del post-test

fue 50.62 veces con lo que se pudo precisar que existe un incremento del

XViii



indicador en evaluacion, el andlisis concluye que existe una mejora después de
haber implementado la metodologia del PMI, ademas se hace notar que los
valores de la media X sus valores son cercanos a los obtenidos de los rangos
minimos, por ultimo se obtuvo los valores de la desviacion estandar “S”
promedio para el pre-tests fue de 4.08 y los valores del post-tests fueron 4.46

veces de desviacion.

En el diagrama de barras que se ve representado en la figura 1 se puede
identificar los datos representados del antes y después de haber aplicado la
metodologia PMI en el indicador Direccion y control de proyectos durante la
ejecucion, de los datos derivados de las guias de observacién en la que se
concluye que hubo una mejora en el indicador de 4.91 veces que representa
unl10.74%.

Para observar como se comporta las medidas en el anexo 7-a se ha
sintetizado las medidas descriptivas para los datos de pre-tests y post-tests del
indicador direccién y control de proyecto durante la ejecucion, en los que se ve
gue el valor del pre-test tiene valores menores al test que se realizo posterior,
reafirmando que al aplicar la metodologia PMI se ve una mejora en el indicador.

con referencia a la etapa Pre-Test.

Medidas descriptivas del indicador: indice de Trabajos de Calidad

Tabla 6. Datos Descriptivos/indice de Trabajos de Calidad. Fuente: Elaboracién Propia.

DESVIACION
TRATAMIENTO | MUESTRA MINIMO MAXIMO MEDIA X )
PRE — TESTS 41.38 55.00 45.59 4.15 41.38
POST - TESTS | 40 46.90 69.20 56.54 5.97
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60.00

50.00

40.00

30.00

20.00

10.00

Tabla estadistica
Media del indicador Indice de Trabajos de Calidad

M Post - test M Pre - test

Figura 2. Distribucion de datos del Indicador: indice de Trabajos de Calidad.
Fuente: Elaboracion Propia

Para la comprensién de los datos presentados en la tabla N°6 que son los
valores del analisis descriptivo, del indicador denominado indice de Trabajos
de Calidad, el valor de la media del pre-test aplicada a la muestra fue de 45.59
y del post-test fue 56.54 veces con lo que se pudo precisar que existe un
incremento del indicador en evaluacion, el andlisis concluye que existe una
mejora después de haber implementado la metodologia del PMI, ademas se
hace notar que los valores de la media X sus valores son cercanos a los
obtenidos de los rangos maximos, se obtuvo los valores de la desviacion
estandar “S” promedio para el pre-tests fue de 4.15 y los valores del post-tests

fueron 5.97 veces de desviacion.

En el diagrama de barras que se ve representado en la figura 2 se puede
identificar los datos representados del antes y después de haber aplicado la
metodologia PMI en el indicador indice de trabajos de calidad, de los datos
derivados de las guias de observacion en la que se concluye que hubo una

mejora en el indicador de 10.95 veces que representa un 24.02%.

Para observar como se comporta las medidas en el anexo 7-b se ha
sintetizado las medidas descriptivas de los datos de pre-tests y post-tests del
indice de trabajos de calidad, en los que se ve que el valor del pre-test tiene

valores menores al test que se realiz6 posterior, reafirmando que al aplicar la
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metodologia PMI se ve una mejora en el indicador. con referencia a la etapa

Pre-Test

Medidas descriptivas del indicador: Eficiencia de tiempo.

Tabla 7. Datos Descriptivos / Eficiencia de tiempo. Fuente: Elaboracién Propia.

TRATAMIENTO

MUESTRA

MINIMO

MAXIMO

MEDIA X

DESVIACION (S)

PRE - TESTS

40

40.00

61.22

45.47

4.74

POST - TESTS

40

47.22

67.22

57.44

4.97

70.00

60.00

50.00

40.00

30.00

20.00

10.00

Tabla estadistica

Media del indicador Eficiencia de tiempo

M Post - test M Pre - test

Figura 3. Distribucion de datos del Indicador: Eficiencia de Tiempo. Fuente: Elaboracion Propia.

De la comprension de los datos que presentados en la tabla N°7 que son los
valores del analisis descriptivo, del indicador denominado eficiencia de tiempo,
el valor de la media del pre-test aplicada a la muestra fue de 45.47 y del post-
test fue 57.44 veces con lo que se pudo precisar que existe un incremento del
indicador en evaluacion, el andlisis concluye que existe una mejora después de
haber implementado la metodologia del PMI, ademas se hace notar que los
valores de la media X son cercanos a los obtenidos de los rangos maximos, se
obtuvo los valores de la desviacion estandar “S” promedio para el pre-tests fue

de 4.74 y los valores del post-tests fueron 4.97 veces de desviacion.
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En el diagrama de barras que se ve representado en la figura 3 se puede
identificar los datos representados del antes y después de haber aplicado la
metodologia PMI en el indicador eficiencia de tiempo, de los datos derivados
de las guias de observacion en la que se concluye que hubo una mejora en el

indicador de 11.98 veces que representa un 26.34%.

Para observar como se comporta las medidas en el anexo 7-c se ha
sintetizado las medidas descriptivas de los datos de pre-tests y post-tests del
indice de eficiencia de tiempo, en los que se ve que el valor del pre-test tiene
valores menores al test que se realiz6 posterior, reafirmando que al aplicar la
metodologia PMI se ve una mejora en el indicador. con referencia a la etapa
Pre-Test.

Medidas descriptivas del indicador: Presupuesto de acorde con las
exigencias de proyectos de obras viales.

Tabla 8. Datos Descriptivos / Presupuesto acorde con las exigencias de proyectos de obras viales.
Fuente: Elaboracion Propia.

TRATAMIENTO | MUESTRA MINIMO | MAXIMO | MEDIA X DESVIACION (S)

PRE — TESTS 40 39.80 55.60 45.77 4.81

POST - TESTS | 40 45.23 69.60 51.98 6.05

53.00
52.00
51.00
50.00
49.00
48.00
47.00
46.00
45.00
44.00
43.00
42.00

Tabla estadistica

Media del indicador Presupuesto de acuerdo con las exigencias de
proyectos de obras viales.

M Post - test M Pre - test

Figura 4. Distribucién de Datos del indicador: Presupuesto acorde con las exigencias de proyectos de obras
viales. Fuente: Elaboracion Propia.
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De la comprension de los datos presentados en la tabla N°8 que son los
valores del andlisis descriptivo, del indicador denominado Presupuesto de
acorde con las exigencias de proyectos de obras viales, el valor de la media del
pre-test aplicada a la muestra fue de 45.77 y del post-test fue 51.98 veces con
lo que se pudo precisar que existe un incremento del indicador en evaluacion,
el andlisis concluye que existe una mejora después de haber implementado la
metodologia del PMI, ademas se hace notar que los valores de la media X son
cercanos a los obtenidos de los rangos minimos, se obtuvo los valores de la
desviacién estandar “S” promedio para el pre-tests fue de 4.81 y los valores del

post-tests fueron 6.05 veces de desviacion.

En el diagrama de barras que se ve representado en la figura 4 se puede
identificar los datos representados del antes y después de haber aplicado la
metodologia PMI en el indicador Presupuesto de acorde con las exigencias de
proyectos de obras viales, de los datos derivados de las guias de observacion
en la que se concluye que hubo una mejora en el indicador de 6.21 veces que

representa un 13.56%.

Para observar como se comporta las medidas en el anexo 7-d se ha
sintetizado las medidas descriptivas de los datos de pre-tests y post-tests del
indice en la eficiencia del tiempo, en los que se ve que el valor del pre-test tiene
valores menores al test que se realizé posterior, reafirmando que al aplicar la
metodologia PMI se ve una mejora en el indicador. con referencia a la etapa
Pre-Test.

Anadlisis Inferencial
Prueba de normalidad

Para realizar las pruebas de ajuste de distribucion probabilistica se ha optado
por la prueba no paramétrica de Shapiro-Wilk, para una muestra menor a 50

observaciones por cada indicador propuesto en esta etapa de investigacion.
Prueba de Shapiro-Wilk:
Indicador: Direccion y control de proyectos durante la ejecucion:

Formulacién de hipétesis
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Ho: hipétesis | Los datos del indicador presentaron una distribucion

normal

H:: hipotesis | Los datos del indicador no presentaron una distribucion

normal

Tabla 9. Prueba de Normalidad de Shapiro-Wilk; Indicador: Direccion y Control de proyectos durante
la ejecucion. Fuente: Programa IBM SPSS V25,

Direccién y control de Shapiro-Wilk

proyectos durante la Estadistico gl Sig.
ejecucion

Pre-tests .855 40 <.001
Post-tests .855 40 <.001

De los datos obtenidos mediante el Software IBM SPSS V25. Del indicador
se aprecia que los valores de significancia de la muestra pre-test tiende a O al
igual que los valores de post-test estos valores son inferiores al error asumido
del 5% (p< 0.05) por lo consiguiente se rechaza HO, y se admite la hipotesis

alterna H1
Prueba de Shapiro-Wilk:
Indicador: indice de trabajos de calidad

Formulacion de hipétesis

Ho: hipdtesis | Los datos del indicador presentan una distribucion normal

Hi: hipdtesis | Los datos del indicador no presentan una distribucion

normal

Tabla 10. Prueba de Normalidad de Shapiro-Wilk; indice de Trabajo de Calidad.
Fuente: Programa IBM SPSS V25.

indice de trabajos de Shapiro-Wilk

calidad Estadistico gl Sig.
Pre-tests .846 40 <.001
Post-tests 931 40 0.017

De los datos obtenidos mediante el Software IBM SPSS V25. Del indicador
se aprecia que los valores de significancia de la muestra pre-test tiende a O al

igual que los valores de post-test 0.017 estos valores son inferiores al error
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asumido del 5% (p< 0.05) por lo consiguiente se rechaza Ho, y se admite la
hipotesis alterna Ha.

Prueba de Shapiro-Wilk:
Indicador: indice de Eficiencia de tiempo

Formulacién de hipoétesis

Ho: hipétesis | Los datos del indicador si muestran una distribucion

normal

H:: hipétesis | Los datos del indicador no muestran una distribucion

normal

Tabla 11. Prueba de Normalidad de Shapiro-Wilk; Indice de Eficiencia de Tiempo.
Fuente: Programa IBM SPSS V25.

indice de Eficiencia de Shapiro-Wilk

tiempo Estadistico gl Sig.
Pre-tests .861 40 <.001
Post-tests .930 40 0.016

De los datos obtenidos mediante el Software IBM SPSS V25. Del indicador
se aprecia que los valores de significancia de la muestra pre-test tiende a O al
igual que los valores de post-test 0.016 estos valores son inferiores al error
asumido del 5% (p< 0.05) por lo consiguiente se rechaza HO, y se admite la

hipotesis alterna H1
Prueba de Shapiro-Wilk:

Indicador: indice de Presupuestos de acorde con las exigencias de las obras

viales

Formulacién de hipétesis

Ho: hipdtesis | Los datos del indicador muestran una distribucion normal

Hi: hipdtesis | Los datos del indicador no muestran una distribucién normal

Tabla 12. Prueba de Normalidad de Shapiro-Wilk; indice de Presupuestos acorde con las exigencias
de las obras viales. Fuente: Programa IBM SPSS V25,

indice de Presupuestos de acorde con las Shapiro-Wilk
exigencias de las obras viales Estadistico gl Sig.

Pre-tests .893 40 0.001
Post-tests .834 40 <.001
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De los datos obtenidos mediante el Software IBM SPSS V25. Del indicador
se aprecia que los valores de significancia de la muestra pre-test tiene un valor
de 0.001 al igual que los valores de post-test tiende a O estos valores son
inferiores al error asumido del 5% (p< 0.05) por lo consiguiente se rechaza HO,
y se admite la hipétesis alterna H1.

Prueba de Hipotesis

Los indicadores que tiene nuestra investigacion presentan una distribucion
no normal por lo que es necesario realizar métodos no paramétricos, en esta
investigacion se ha optado por realizar la prueba de Wilconxon que permitira
verificar si la hipo6tesis planteada cumple con los criterios de nuestra
investigacion con una significacion de 0.05 asi como lo describe (Berlanga &
Rubio, 2012) que este método permite hacer un contraste con la hipotesis de
igualdad entre dos medianas poblacionales.

Prueba de hipotesis especifica
Indicador: Direccion y control de proyectos durante la ejecucion

Hipotesis

Ho | La metodologia PMI no muestra una mejoria en la direccion y control
de los proyectos durante la ejecucion en los proyectos de obras

viales. Tumbes 2022

H: | La metodologia PMI si muestra una mejoria la direccion y control de
los proyectos durante la ejecucion en los proyectos de obras viales.
Tumbes 2022

Tabla 13. Prueba de Hipotesis de Wilcoxon. Indicador: Direccion y Control de proyectos durante la
ejecucion. Fuente: Programa IBM SPSS V25.

Rangos
Direccion y control de N Rango Suma de
proyectos durante la ejecucién promedio rangos
post_tests Rangos negativos 0° .00 .00
- pre_tests  Rangos positivos 40° 20.50 820.00
Empates (O}
Total 40

a. post_tests < pre_test
b. post_tests > pre_tests
C. post_tests = pre_tests
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Tabla 14. Estadistico de Contraste. Indicador: Direccion y Control de los proyectos durante su
ejecucion. Fuente: Programa IBM SPSS V25.

Estadisticos de Contraste?®

Direccion y control de los proyectos post_test -
durante su ejecucion pre_test
z -5.513°
Sig. asin. (bilateral) 0.000

a. Prueba de rangos con signo de Wilcoxon
b. Se basa en rangos negativos.

Contrastacion de hipoétesis: empleada la prueba de wilcoxon se obtuvieron

valores que permiten visualizar el rango medio resultado de la suma de valores

positivos y negativos, la observacion de 40 pares, con 0 rangos negativos,

40positivos y 0 empates. Ademas, en el contraste estadistico de la tabla 14 la

significancia es cero, y este valor es menor al valor de p de 0.05 por lo que es

rechazada la hipoétesis nula (HO) y aceptamos la hipétesis alterna (H1) ya que

se constata las mejoras, ademas la desviacion estandar es de -5.513, este valor

se ubica en la zona para el rechazo de la hipétesis nula.

Prueba de hipotesis especifica

Indicador: indice de Trabajos de Calidad

Hipotesis

Ho

La metodologia PMI no muestra mejoria el Indice de Trabajos de

Calidad de proyectos de obras viales. Tumbes 2022

Hi

La metodologia PMI si muestra mejoria el indice de Trabajos de

Calidad de proyectos de obras viales. Tumbes 2022

Tabla 15. Prueba de Hipdtesis de Wilcoxon. Indicador: indice de Trabajos de Calidad.
Fuente: Programa IBM SPSS V25.

Rangos
indice de Trabajos de Calidad N Rango Suma de
promedio rangos
post_tests - Rangos negativos 0° .00 .00
pre_tests Rangos positivos 40P 20.50 820.00
Empates (O}
Total 40

a. post_tests < pre_tests
b. post_tests > pre_test
C. post_tests = pre_tests
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Tabla 16. Estadistico de Contraste. Indicador: indice de Trabajos de Calidad. Fuente: Programa IBM
SPSS V25.

Estadisticos de Contraste?®

indice de Trabajos de Calidad post_tests -
pre_tests

Z -5.511°

Sig. asin. (bilateral) 0.000

a. Prueba de rangos con signo de Wilcoxon
b. Se basa en rangos negativos.

Contrastacion de hipétesis: empleada la prueba de wilcoxon se obtuvieron
valores que permiten visualizar el rango medio resultado de la suma de valores
positivos y negativos, el estudio de los 40 pares, con 0 rangos negativos, 40
positivos y 0 empates. Ademas, en el contraste estadistico de la tabla 14 la
significancia es cero este valor es menor al valor de p de 0.05 por lo que es
rechazada la hipoétesis nula (HO) y aceptamos la hipétesis alterna (H1) ya que
se constata mejoras, ademas la desviacion estandar es de -5.511, este valor

se ubica en la zona para el rechazo de la hipétesis nula.
Prueba de hipotesis especifica

Indicador: Eficiencia de tiempo

Hipotesis

Ho | La metodologia PMI no mejora la eficiencia de tiempo de proyectos

de obras viales. Tumbes 2022

H: | La metodologia PMI mejora la eficiencia de tiempo de proyectos de

obras viales. Tumbes 2022

Tabla 17. Prueba de Hipotesis de Wilcoxon. Indicador: Eficiencia de Tiempo. Fuente: Programa IBM
SPSS V25.

Rangos
eficiencia de tiempo N Rango Suma de
promedio rangos

post_tests - Rangos 0k .00 .00
pre_tests negativos

Rangos 40° 20.50 820.00

positivos

Empates (O}

Total 40

a. post_tests < pre_tests
b. post_tests > pre_tests
C. post_tests = pre_test
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Tabla 18. Estadistico de Contraste. Indicador: Eficiencia de Tiempo, Fuente: Programa IBM SPSS V25.

Estadisticos de Contraste?®

eficiencia de tiempo post_tests -
pre_tests

z -5.530°

Sig. asin. (bilateral) 0.000

a. Prueba de rangos con signo de Wilcoxon
b. Se basa en rangos negativos.

Contrastacion de hipoétesis: empleada la prueba de wilcoxon se obtuvieron

valores que permiten visualizar el rango promedio con la suma de rangos

positivos y negativos, el analisis de 40 pares, con O rangos negativos,

40positivos y 0 empates. Ademas, en el contraste estadistico de la tabla 14 la

significancia es cero este valor es menor al valor de p de 0.05 por lo que se

rechaza la hipotesis nula (HO) y aceptamos la hipétesis alterna (H1) ya que se

constata mejoras, ademas la desviacion estandar es de -5.530, este valor se

ubica en la zona de rechazo de la hipotesis nula.

Prueba de hipotesis especifica

Indicador: Presupuestos de acorde con las exigencias de las obras viales

Hipotesis

Ho

La metodologia PMI no muestra una mejoria los Presupuestos de
acorde con las exigencias de las obras viales de proyectos de obras
viales. Tumbes 2022

H1

La metodologia PMI si muestra una mejoria los Presupuestos de
acorde con las exigencias de las obras viales de proyectos de obras
viales. Tumbes 2022

Tabla 19. Prueba de Hipotesis de Wilcoxon. Indicador: Presupuesto acorde con las exigencias de las
obras viales. Fuente: Programa IBM SPSS V25,

Rangos
Presupuestos de acorde con las N Rango Suma de
exigencias de las obras viales promedio rangos
post_tests Rangos negativos 0 .00 .00
- pre_tests  Rangos positivos 40° 20.50 820.00
Empates o¢
Total 40

a. post_tests < pre_tests
b. post_test > pre_tests
C. post_tests = pre_tests
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Tabla 20. Estadistico de Contraste. Indicador: Presupuesto acorde con las exigencias de las obras viales.
Fuente: Programa IBM SPSS V25.

Estadisticos de Contraste?®

Presupuestos de acorde con las post_test -
exigencias de las obras viales pre_test
z -5.511°
Sig. asin. (bilateral) 0.000

a. Prueba de rangos con signo de Wilcoxon
b. Se basa en rangos negativos.

Contrastacion de hipoétesis: empleada la prueba de wilcoxon se obtuvieron
valores que permiten visualizar el rango promedio con la suma de rangos
positivos y negativos, el analisis de 40 pares, con 0 rangos negativos, 40
positivos y 0 empates. Ademas, en el contraste estadistico de la tabla 14 la
significancia es cero este valor es menor al valor de p de 0.05 por lo que se
rechaza la hipotesis nula (HO) y aceptamos la hipétesis alterna (H1) ya que se
constata mejoras, ademas la desviacion estandar es de -5.511, este valor se

ubica en la zona para el rechazo de la hipdtesis nula.
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DISCUSION

Esta discusion inicia desde el momento que se aplica correctamente la
metodologia del PMI que permita mejorar los proyectos de obras viales, por lo
gue estos resultados obtenidos de la investigacion describen las variaciones de
los indicadores concernientes a la variable dependiente-Metodologia del PMI,
después de ser implementada la variable independiente - proyectos de obras

viales
Con relacién al Objetivo especifico 01

En el analisis descriptivo se pudo observar la variacion de resultados a razén
de la muestra de 40 observaciones realizada en etapas antes y después de
implementar la Metodologia del PMI con lo que se vio que existe una mejoria
del 10.74% en el indicador de direccion y control de proyectos durante la
ejecucion con una diferencia de 4.91 veces del otro, lo que representa estos
valores es que requiere de emplear la direcciones y controles que permitan una

mejor ejecucion de proyectos de obras viales.

Por otro lado, el analisis inferencial se desarroll6 por el método de Shapiro-
Wilk, para una muestra menor a 50 observaciones esto arrojo respecto a la
prueba de normalidad donde el valor de la significancia sea menor a 0.05,
valores de 0.000 tanto para el pre-tests y el post-tests estos valores se
analizaron concluyendo que los datos no tenian una distribucion no normal,
para la comparacion de hipétesis se utilizo la prueba de rango de Wilconxon
obteniendo un valor de significancia de 0.000 lo que concluyo que este valor
es menor el valor de control alfa 0.05 por lo que la hipotesis nula se rechazé y
se aceptod la hipétesis alterna con lo que se puede afirmar que la metodologia
del PMI muestra una mejoria relevante para la direccion y control de proyectos

mientras son ejecutadas las obras viales en Tumbes. Tumbes 2022

Tomando como contraste a Barrantes, et al (2020), se puede confirmar que
la implementacion de la gestiébn de proyectos presenta de gran manera una
mejoria, asi como también se incrementan los resultados positivos en cuanto a
las herramientas y procesos que nos llevan a la 6ptima terminacion de las obras
dentro de los plazos estimados y pautados; de igual manera Correa et al. (2021)

confirma que una correcta y adecuada aplicacion de la gestion de proyectos
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(PMI), en dicho caso para el area de direccién y control de proyectos, mientras
las obras son ejecutadas ha mejorado con los plazos de entrega en los
proyectos de obras civiles; Sarmiento et al. (2018) corrobora lo antes expuesto
y es que en su investigacién muestra que el rendimiento y desarrollo en una
obra se tornan favorables a causa de la implementacion de un control diario
con esta metodologia. Los testimonios antes expuestos se sintetizan en
recordar que el propésito principal al implementar las metodologias PMI en la
Gestion de Proyectos es la de desarrollar y aplicar sus indicadores para las diez

areas respectivas.
Con relacién al Objetivo especifico 02

El analisis descriptivo se pudo observar la variacion de resultados respecto
a la muestra de 40 observaciones realizada en etapas antes y después de
implementar la Metodologia del PMI con lo que se vio que existe una mejoria
del 24.02% en el indicador del indice de trabajos de calidad con una diferencia
de 10.95 veces del otro, lo que representa estos valores es que se requiere de
emplear control de gestion en el area de calidad, permitiendo mejorar los
indices de trabajos de calidad en la ejecucion de proyectos de obras viales que

tengan estandares de calidad.

Por otro lado, el analisis inferencial se desarroll6 por el método de Shapiro-
Wilk, para una muestra menor a 50 observaciones esto arrojo respecto a la
prueba de normalidad que el valor de significancia sea menor a 0.05, valores
de 0.000 tanto para el pre-test y 0.017 para post-test estos valores se
analizaron concluyendo gue los datos no tenian una distribucion no normal, por
lo que se procedio a la comparacion de hipotesis se utilizé la prueba de rango
de Wilconxon obteniendo un valor de significancia de 0.000 lo que concluyo
gue este valor es menor al valor de control alfa 0.05 por lo que la hipétesis nula
se rechazd y se acepto la hipétesis alterna con lo que se puede afirmar que la
metodologia del PMI mejora relevantemente los indices de trabajos en cuanto

a la calidad en los proyectos presentados en obras viales en Tumbes 2022.

Al contrastar la informacién nos encontramos inicialmente con Olivera et al.
(2021) quienes confirman que una correcta implementacion de la gestion de

proyectos dentro del &rea de calidad desencadena una mejoria en estos indices
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de obras ejecutadas, y en este sentido los indices de observaciones en cuanto
a insumos no programados se ven reducidos, dando como resultado una obra
con un alto indice de calidad sin verse afectado los costos del presupuesto con
lo que podemos dar continuidad a los proyectos y no elevar mas el porcentaje
de obras estancadas en el pais; tal como lo explica Ramirez (2020) el obtener
proyectos de calidad es el resultado de un proceso de gestion; y es que la
gestion de la calidad se desarrolla durante la planificacion, ejecucion,
seguimiento y control; por lo tanto se corrobora que la implementacién de las
metodologias PMI se enfoca no solo en mejorar los indices de calidad de los
productos finales sino mas bien de establecer un proceso de gestion que sea
analizado en cada periodo de un proyecto y no como un tema del cual se pueda

improvisar durante la ejecucion los mismos.
Con relacion al Objetivo especifico 03

El analisis descriptivo se pudo observar la variacion de resultados respecto
a la muestra de 40 observaciones realizada en etapas antes y después de
implementar la Metodologia del PMI con lo que se vio que existe una mejoria
del 26.34% en el indicador de la Eficiencia de tiempo con una diferencia de
11.98 veces del otro, lo que representa estos valores es que se requiere de
emplear controles que permitan una mejor eficiencia de tiempos en la ejecucion
de proyectos de obras viales. Por otro lado, el analisis inferencial se desarrollo
por el método de Shapiro-Wilk, para una muestra menor a 50 observaciones
esto arrojo respecto a la prueba de normalidad que el valor de significancia sea
menor a 0.05, valores de 0.000 tanto para el pre-test y 0.016 para post-test
estos valores se analizaron concluyendo que los datos no tenian una
distribucién no normal, por lo que se procedié a la comparacion de hipétesis
se utilizé la prueba de rango de Wilconxon obteniendo un valor de significancia
de 0.000 lo que concluyo que este valor es menor al valor de control alfa 0.05
por lo que la hipotesis nula se rechazé y se acepté la hipétesis alterna con lo
gue se puede afirmar que la metodologia del PMI mejora relevantemente la

eficiencia de tiempo en proyectos de obras Viales en Tumbes 2022

Asimismo, los resultados de este item se logran contrastar con los

antecedentes encontrados en Paco C.(2019), quien en su trabajo de
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investigacion, comprob6 que, de acuerdo a la experiencia de su universo en
profesionales consultados , la mayor parte de ellos manifestaron que para
lograr una adecuada gestion del tiempo durante la ejecucion de las obras viales
se requiere de un buen plan de gestién del cronograma inicial, criterio con el
gue concluye en su trabajo, la importancia que comprende el uso de esta
metodologia en cuanto a los tiempos de ejecucion de las obras y que da la

misma manera van de la mano con los costos de los presupuestos de estas.

También, Aranibar Pilares, J. (2019), muestra una investigacion sobre la
solucion que brinda la gestion del tiempo sobre los problemas actuales en la
ejecucién de obras que tiene la regiébn Cuzco, como es el caso de la carretera
Calca Machacancha Quellopuito, donde el tiempo final de ejecucion excedio en
mas del 400%, es decir 3.14 veces mas el plazo inicialmente proyectado,
generando en este mismo sentido un excedente también los costos inicialmente
programados, por lo tanto logro concluir la necesidad de redefinir las politicas
para gestionar el cronograma y todos los problemas desencadenados por los
cambios mediante la implementacion de nuevas estrategias y metodologias de
gerencia de proyectos moderna, basadas en la guia del PMBOK y sus
estandares logrando que los proyectos de infraestructura vial que sean
ejecutados cumplan con los requisitos proyectados inicialmente, asi como

también mejorando el control de costos de los mismos.
Con relacién al Objetivo especifico 04

El analisis descriptivo se pudo observar la variacion de resultados respecto
a la muestra de 40 observaciones realizada en etapas antes y después de
implementar la Metodologia del PMI con lo que se evidencid que existe una
mejoria del 13.56% en el indicador Presupuesto de acorde con las exigencias
de proyectos de obras viales, con una diferencia de 6.21 veces del otro, lo que
representa estos valores es que se requiere de emplear controles que permitan
un manejo a mejor eficiencia de tiempos en la ejecucion de proyectos de obras

viales.

Por otro lado, el analisis inferencial se desarrollé por el método de Shapiro-
Wilk, para una muestra menor a 50 observaciones esto arrojo respecto a la

prueba de normalidad que el valor de significancia sea menor a 0.05, valores

XXXiV



de 0.001 tanto para el pre-test y 0.000 para post-test estos valores se
analizaron concluyendo que los datos no tenian una distribucién no normal, por
lo que se procedié a la comparacion de hipotesis se utilizo la prueba de rango
de Wilconxon obteniendo un valor de significancia de 0.000 lo que concluyo
que este valor es menor al valor de control alfa 0.05 por lo que la hipétesis nula
se rechazd y se acept0 la hipétesis alterna con lo que se puede afirmar que la
metodologia del PMI mejora relevantemente los presupuesto acorde con las
exigencias de proyectos de obras Viales en Tumbes 2022

Para este apartado los resultados obtenidos pudieron ser contrastados con
Correa et al. (2021) donde se reconoce la importancia que tiene la
implementacion de la gestion de proyectos del PMI en cuanto al optimo
desarrollo de los presupuestos acorde a los reales requerimientos del sector,
con lo cual mejora en un 19% la realizacion, aprobaciéon y entrega de las obras.
También, Ayala et al. (2018) atestigua como la implementacion de la gestion de
proyectos PMI aumento el crecimiento de las entregas de obras en términos de
propuestas econdmicas presentadas a los clientes, o que se resumen en la
rapidez de documentacion que genera un mayor indice de trabajo para la parte
ejecutora, asi como la pronta atencion que se brinda a los requerimientos de la

para solicitante, priorizando la continuidad de las operaciones.

Tal como Sanchez et al. (2017), indica en términos de propuestas
econdmicas que la adecuada implementacion de la gestion de proyectos no
genera un aumento a los tiempos estipulados de trabajo, es mas esta
metodologia ayuda a organizar cada etapa del proceso mejorando los

indicadores de costos y tiempo.
Con relacién al Objetivo principal

Con respecto al objetivo principal, Establecer que la metodologia del PMI
mejora los proyectos de obras viales en Tumbes 2022, se identificé que el
indicador Direccion y control de proyectos durante la ejecucion de proyecto que
existe una mejoria de 10.74%, este aumento se refleja en las cadena del
proyecto, tiempos, optimizacion de recursos, con lo que se afirma que mientras

no se corrijan los métodos tradicional se prolongaran tiempos y esto acarrea
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demoras y asi la cadena del proyecto se vera trastocada a diferencia de los
resultados obtenidos con la metodologia PMI.

Para los indicadores de indice de trabajo de calidad, después de haber
aplicado la metodologia PMI se obtuvo una mejoria reflejada en un 24.02%, por
lo que también se puede reafirmar que la metodologia PMI, mejoro la calidad
de las obras viales, corrigiendo en la ejecucién desperfectos o materiales de
baja calidad que ponian en riesgo la calidad del trabajo, presentandose mayor
esfuerzo en la ejecucion de obras viales que se reflejaban en costos vs tiempo

en entrega del producto.

Para el indicador de Eficiencia de tiempo se obtuvo una mejora del 26.34%
después de haberse aplicado la metodologia PMI, que permitio que los eventos
se realicen de acuerdo a los cronogramas planteados verificando cuales eran
los tiempos muertos entre actividades, permitiendo recuperara los tiempos
iniciales de planificacion pudiendo entregar a tiempo y sin retraso los proyectos

de obras viales.

En el dltimo indicador sobre los Presupuesto de acorde con las exigencias
de proyectos de obras Viales al igual que los datos anteriores, solo confirma la
mejora en un 13.56%, con respecto a los trabajos que venian realizando, esto

ha permito que los usuarios se sientan atendidos de forma inmediata.

Como un resultado final se afirma que La metodologia del PMI mejora
relevantemente los proyectos de obras viales en Tumbes. Tumbes 2022, todo
aquello contrasta con la informacion emitida por (Huerta, 2021),el concluye que
la metodologia PMI, mejora la entrega a tiempo y otros beneficios durante

ejecucion de proyectos.

Por lo que (Navarro, Sanchez, Sarmiento, & Sosa, 2018) indica que la
metodologia PMI reduce tiempo y costos en la ejecucion de obras viales; Asi
también Olivera (2021) & Apolinario (2020) confirmaron que la Implementacién

de la metodologia PMI mejora su gestion durante la ejecucion.
Con relaciéon a la Metodologia de Investigacion

Para el desarrollo del presente trabajo la metodologia de investigacién que

se aplico fue la experimental esta permiti6 mantener un control a lo largo de
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todo el proceso investigativo cuya muestra fue tomada de forma aleatoria, se
aplicaron test antes y después con lo que se logré6 medir las diferencias que
existe entre las variables de la investigacion y los factores que mejoraron los

indicadores que se adoptaron en este estudio.

Para la seleccion del instrumento de recoleccion de datos se eligio el de las
guias de observacién estos instrumentos fueron aplicados en el campo, con
estos valores se pudo analizar el comportamiento de la variable dependiente,
en forma general la relevancia cientifica de la investigacién ha proporcionado
mayor conocimiento sobre la metodologia PMI, ha demas se vio que es
necesario que se implante en el sector publico como apoyo para la ejecucion

de otros proyectos pequefios.

Ademas, por la magnitud de los problemas que presenta las obras viales, es
menester que se investigue sobre las buenas practicas para una correcta
implementacion y se ahonde en los beneficios que esta metodologia PMI nos

ofrece.
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VI.

CONCLUSIONES

Se concluye que La Metodologia del PMI mejora relevantemente los
proyectos de obras viales, una vez aplicado a los indicadores tales como
Direccién y control de proyectos durante la ejecucion de proyectos que alcanzo
una mejoria del 10.74% de su eficacia, a su vez los indicadores de trabajos de
calidad logro obtener una mejoria del 24.02% de su eficacia perfeccionando la
calidad de las obras viales, con respecto a la Eficiencia de Tiempos se obtuvo
una mejoria de 26.34% en los trabajos ejecutados en obra viales, esto refleja
gue se ha podido optimizar los tiempos de ejecucion de las obras viales y a la
vez verse disminuidos los gastos adicionales producto de los retrasos; y el
ultimo indicador Presupuesto acorde con las exigencias de proyectos de obras
Viales mejord en un 13.56% su eficacia, todos estos valores reflejan las mejoras

de obras viales con el uso de la Metodologia del PMI.

Se concluye que la Metodologia del PMI si muestra una mejoria en cuanto a
la direccion y control de los proyectos de obras viales mientras son ejecutadas,
al obtener un incremento del 10.74% en la eficacia resultante de una correcta
aplicacion del proceso de control y direccion de obras viales al ser

implementada esta metodologia.

Se concluye que la Metodologia del PMI si mejora los indices en cuanto a la
entrega de trabajos de calidad en proyectos de obras Viales, en base al
incremento del 24.02% de su eficacia, obtenido en la calidad final de productos
entregados con bajas y/o ninguna observacién, donde se ve reflejada una

mayor satisfaccion de los usuarios.

Se concluye que la Metodologia del PMI si muestra mejoria en cuanto a la
eficiencia en términos de tiempo en proyectos de obras Viales, porque se
produjo un incremento del 26.34% en la eficacia de la gestion de los
cronogramas reduciendo en gran medida los problemas concernientes a los

cambios imprevistos durante la ejecucién de las obras viales.

Se concluye que la Metodologia del PMI si mejora los valores de presupuesto
gue van acorde a las exigencias en los proyectos de obras Viales por lo que se

generd un incremento de 13.56% de eficacia que se ve reflejado en el desarrollo
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optimo del presupuesto mejorando a lo largo del proceso los indicadores de
costo y tiempo, asi como la realizacion, aprobacion y entrega de las obras sin
generar un aumento en los tiempos estipulados de trabajo.
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VII.

RECOMENDACIONES

Primero. Se recomienda a los entes gubernamentales de los tres niveles de
gobierno implementar la Metodologia PMI para la ejecucion de proyectos de
infraestructura vial, contando con un personal adecuado y correctamente
capacitado en esta metodologia para que pueda ser implementado de una
manera adecuada la gestion de proyectos, reduciendo los sobrecostos,
ampliaciones de plazos y baja calidad de los proyectos.

Segundo. Se recomienda a los departamentos de obras implementar la
metodologia PMI en cuanto a la gestibn de proyectos para efectuar una
adecuada direccion y control de las obras viales durante el proceso de

ejecucion.

Tercero. Se recomienda al personal técnico encargados del control de
calidad de las obras, aplicar la Metodologia del PMI en la ejecucion de las obras
viales, priorizando el seguimiento y control de calidad idéneo a lo largo de todo

el proceso.

Cuarto. Se recomienda al personal técnico encargado del cumplimiento de
los cronogramas, implementar la Metodologia del PMI que permita gestionar el

cumplimiento del cronograma proyectado de obra.

Quinto. Se recomienda al personal del area de presupuestos, implementar
la Metodologia PMI que permita un manejo idoneo de los costos reales y que
sean acorde a los requerimientos de los sectores involucrados en las

ejecuciones de obras viales.
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ANEXOS

Anexo 01: Matriz de consistencia

AUTOR: Edwin Adrian Yacila Lomas

TITULO: Metodologia del PMI en la mejora de proyectos de obras viales del GORE-Tumbes. Tumbes 2022

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

Problema Principal:

En que forma la Metodologia del PMI
muestra una mejoria en los
proyectos de obras viales en Tumbes.
Tumbes 20227

Problema Especificos:

PE O1: ?De que Manera la
Metodologia del PMI mejoraria la
direccién y control de proyectos
mientras son ejecutados los
proyectos de obras Viales en Tumbes.
Tumbes 20227

PE 02: ?De que Manera la
Metodologia del PMI mejoraria los
indice calidad en los trabajos para
proyectos Viales en Tumbes. Tumbes
20227

PE O3: ?De que Manera la
Metodologia del PMI mejora la
eficiencia de tiempo en proyectos de
obras Viales en Tumbes. Tumbes
20227

PE 04: ?De que Manera la
Metodologia del PMI mejora en los
presupuesto acorde con las
exigencias de proyectos de obras
Viales en Tumbes. Tumbes 20227

Objetivo Principal:

Establecer que la Metodologia del
PMI mejora los proyectos de obras
viales en Tumbes 2022

Objetivo Especificos:

OE 0O1: Establecer que la Metodologia
del PMI muestra una mejoria para la
direccién y control de los proyectos
mientras son ejecutada las obras
Viales en Tumbes. Tumbes 2022

OE 02: Establecer que la Metodologia
del PMI mejora los indices de trabajos
de calidad en proyectos de obras
Viales en Tumbes. Tumbes 2022

OE 03: Establecer que la Metodologia
del PMI mejoria la eficiencia en
termino de tiempo en proyectos de
obras Viales en Tumbes. Tumbes 2022

OE 04: Establecer que la Metodologia
del PMI mejoraria en los valores de
presupuesto que van acorde a las
exigencias en los proyectos de obras
Viales en Tumbes. Tumbes 2022

Hipotesis Principal:

La Metodologia del PMI mejora
relevantemente los proyectos de
obras viales enTumbes. Tumbes
2022

Hipotesis Especificos:

H O1: La metodologia del PMI
muestra una mejoria relevante
para la direccién y control de
proyectos mientras son
ejecutadas las obras viales en
Tumbes. Tumbes 2022

H 02: La Metodologia del PMI
mejora relevantemente los
indices de trabajos en cuanto a la
calidad en los proyectos
presentados en obras Viales en
Tumbes 2022

H 03: La Metodologia del PMI
mejora relevantemente la
eficiencia de tiempo en proyectos
de obras Viales en Tumbes 2022

H 04: La Metodologia del PMI
mejora relevantemente los
presupuesto acorde con las
exigencias de proyectos de obras
Viales en Tumbes 2022

Variable Independiente: Metodologia del PMI

Variable dependiente: Proyectos de Obras Viales

Indicadores

unidad de medida

Direccién y control de

proyectos durante la Razén
ejecucion de proyectos
Indice de trabajos de .
. Razén
calidad
Eficiencia de tiempo Razén
Presupuesto de acorde
con las exigencias de Razon

proyectos de obras Viales
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Anexo 02 : Matriz de Operacionalizacion de Variables.

Metodologia del PMI en la mejora de proyectos de obras viales del GORE-Tumbes. Tumbes 2022

VARIBLE DE DEFINICION INDICADORES ESCALA DE
ESTUDIO DEFENICION CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSION MEDICION
Metodologia PMI (Project Management
Institute), es un sistemay
metodologia de trabajo en la Gerencia Es un sistema que .. . - .
. - & ) y . . q Gestion de Alcance Secuenciar las Actividades (EDT) Ordinal.
direccion de proyectos, hacendosa a la permite planificar
METODOLOGIA planificacién, progreso, fomento y desarrollo durante el ciclo de
DEL PMI de su aplicacién practica a través de la vida de los . . .
.p . P ., Gestion del Tiempo Control de Cronogramas Ordinal.
practica en direccidn de proyectos, proyectos.
favoreciendo en su gestién en todos los ciclos
del proyecto. ‘s .
proy Gestion del Costo Control de Costo Ordinal.
(Cabezas et al.,2018).
Direcci6n y control de = Actividad Ejecutada Razén
proyectos durante la Actividad Programada
ejecucion
Definicién de proyectos de obras viales son v
Todo camino, arteria, calle o via férrea, Consiste en . . " 5
LA MEJORADE | . . . indice de trabajos de calidad N de proyectos observados Razon
PROYECTOS DE incluidas sus obras complementgnas, de | Proyectos que se N° de proyectos realizados a Satisfaccion.
caracter rural o urbano de dominio y uso | van a realizar en
OBRAS VIALES A . . .
publico. (Ministerio de Transportes vy obras Viales Eficiencia de Tiempos .
Comunicaciones,2021) _ Tiempo real del proyecto Razén
Tiempo previsto del proyecto
Presupuestos de acorde con _ Costo estimado del Proyecto Razén
las exigencias de proyectos " Costo real del proyecto
de
obras viales
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Anexo 03: Instrumento de recoleccién de datos

TITULO: Metodologia del PMI en la mejora de proyectos de obras viales del GORE-Tumbes. Tumbes 2022

AUTOR: Edwin Adrian Yacila Lomas

Instrumento: Guia de observacion de medidicion del Indicador Direccién y control de proyectos durante la ejecucién de proyectos

Investigador Yacila Lomas Edwin Adrian Guia de Observacion N° 01

Proceso Observado Proyectos de obras viales

Aplicacion Pre - Test

Actividad Cumplida | Actividad Programada |Direcciony control de proyectos durante la ejecucion

N° de Obs Fecha (und) (und) = ((Actividad Ejecutada)/( Actividad Programada))x 100

w

~

0 |IN |oo |»n

Instrumento: Guia de observacion de medidicion del Indicador Direccion y control de proyectos durante la ejecucion de proyectos

Investigador Yacila Lomas Edwin Adrian Guia de Observacion N° 01

Proceso Observado Proyectos de obras viales

Aplicacion Post - Test

Actividad Cumplida | Actividad Programada |Direccion y control de proyectos durante la ejecucion

N° de Ob: Fech
e s echa (und) (und) = ((Actividad Ejecutada)/( Actividad Programada))x 100

w

E=

0 |IN | |»n




TITULO: Metodologia del PMI en la mejora de proyectos de obras viales del GORE-Tumbes. Tumbes 2022

AUTOR: Edwin Adrian Yacila Lomas

Instrumento:

Guia de observacion de medidicion del Indicador indice de trabajos de calidad

Investigador

Yacila Lomas Edwin Adrian

Guia de Observacion N° 02

Proceso Observado

Proyectos de obras viales

Aplicacion Pre - Test

N de Provectos N de brovectos Indice de Trabajos de Calidad = ((N° de Proyectos
N° de Obs Fecha y . proy . . |Observados/N° de Proyectos realizados a
observados realizados a satisfaccion | )
satisfaccion))x 100
1
2
3
4
5
6
7
8
N
Instrumento: Guia de observacion de medidicion del Indicador indice de trabajos de calidad
Investigador Yacila Lomas Edwin Adrian Guia de Observacion N° 02
Proceso Observado Proyectos de obras viales
Aplicacion Post - Test
. . Indice de Trabajos de Calidad = ((N° de Proyectos
. N° de Proyectos N° de proyectos . )
N° de Obs Fecha } i _ |Observados/N° de Proyectos realizados a
observados realizados a satisfaccion | . )
satisfaccion))x 100
1
2
3
4
5
6
7
8
N




TITULO: Metodologia del PMI en la mejora de proyectos de obras viales del GORE-Tumbes. Tumbes 2022

AUTOR: Edwin Adrian Yacila Lomas

Instrumento:

Guia de observacion de medidicion del Indicador Eficiencia de Tiempos

Investigador

Yacila Lomas Edwin Adrian

Guia de Observacion N° 03

Proceso Observado

Proyectos de obras viales

Aplicacion Pre - Test

N° de Obs

Fecha

Tiempo real del
proyecto

tiempo previsto del
proyecto

Eficiencia de tiempos = ((Tiempo real del proyecto)/(
Tiempo Previsto del proyecto))x 100

Instrumento:

Guia de observacion de medidicion del Indicador Eficiencia de Tiempos

Investigador

Yacila Lomas Edwin Adrian

Guia de Observacion N° 03

Proceso Observado

Proyectos de obras viales

Aplicacion Post - Test

N° de Obs

Fecha

Tiempo real del
proyecto

tiempo previsto del
proyecto

Eficiencia de tiempos = ((Tiempo real del proyecto)/(
Tiempo Previsto del proyecto))x 100

O INOO B |lWIN |-




TITULO: Metodologia del PMI en la mejora de proyectos de obras viales del GORE-Tumbes. Tumbes 2022

AUTOR: Edwin Adrian Yacila Lomas

Instrumento:

viales

Guia de observacion de medidicion del Indicador Presupuesto de acorde con las exigencias de proyectos de obras

Investigador

Yacila Lomas Edwin Adrian

Guia de Observacion N° 04

Proceso Observado

Proyectos de obras viales

Aplicacion Pre - Test

N° de Obs

Fecha

Costo estimado del
proyecto(und)

Costo real del
proyecto(und)

Presupuesto de acorde con las exigencias de proyectos
de obras viales = ((Actividad Ejecutada)/( Actividad
Programada)) x 100

Guia de observacion de medidicion del Indicador Presupuesto de acorde con las exigencias de proyectos de obras

Instrumento:

viales

Investigador

Yacila Lomas Edwin Adrian

Guia de Observacion N° 04

Proceso Observado

Proyectos de obras viales

Aplicacion Post - Test

) Presupuesto de acorde con las exigencias de proyectos
. Costo estimado del Costo real del ) . ) o
N° de Obs Fecha de obras viales = ((Actividad Ejecutada)/( Actividad
proyecto(und) proyecto(und)
Programada)) x 100
1
2
3
4
5
6
7
8
N




Anexo 4: Certificado de Validaciéon del Instrumento de Recoleccién de Datos
Validacion del Experto N°1

ANEXO 04

VALIDACION DE INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

REFERENCIAS DEL EXPERTO

1.1 Apellidos y nombres:

1.2 Documento de Identidad: 40223757

1.3 Especialidad:

1.4 Cargo actual:

Gestién Publica

Karla Yuvixa Medina Moran

Jefe de Oficina de contabilidad

Municipalidad de Corrales.

VALIDACION DEL EXPERTO

2.1 Tipo de instrumento:

Guia de Observacidon

1.5 Grado académico: Magister

1.6 Institucién: Universidad Privada Cesar Vallejo

2.2 Variable: Proyectos de obras viales
N° | Indicadores Claridad * Pertinencia? | Relevancia3 Sugerencia
Si No Si No Si No
01 Direccidén y control de proyectos durante la ejecucién
_Actividad Ejecutada
" Actividad Programada
02 indice de trabajos de calidad
x = N° de proyectos observados
" N°deproyectos realizados a Satisfaccion.
03 Eficiencia de Tiempos
__ Tiempo real del proyecto
" Tiempo previsto del proyecto
04 Presupuestos de acorde con las exrgenugs de 7proye¥ctosi Ei -

de obras viales
_ Costo estimado del Proyecto

X =
Costo real del proyecto

Observaciones (precisar si hay suficiencia):
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1. OPINION DE APLICABILIDAD

e Aplicable (X) e Aplicable después de Corregir ( )

LClaridad: es entendible el enunciado. Es conciso, exacto y directo
2Pertinencia: que las mediciones sean coherentes

3 Relevancia: es apropiado para representar el componente o dimension especifica del constructo

e No aplicable ( )

Lugar y fecha: Tumbes, Junio del 2022



VALIDACION DE INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

ANEXO 04

REFERENCIAS DEL EXPERTO

1.1 Apellidos y nombres:
1.2 Documento de Identidad: 19239134
1.3 Especialidad:

1.4 Cargo actual:
Desarrollo Urbano
VALIDACION DEL EXPERTO

2.1 Tipo de instrumento:

Gestion Ambiental

Franz James Jara Vera

Gerente de Infraestructura y

Guia de Observacion

1.5 Grado académico: Magister

1.6 Institucidn: Universidad Nacional de Tumbes

2.2 Variable: Proyectos de obras viales
N° | Indicadores Claridad ! | Pertinencia® | Relevancia3 Sugerencia
Si [No |Si No |Si | No
01 Direccién y control de proyectos durante la gjecucion X X X l
_Actividad Ejecutada :
* = Actividad Programada ‘
!
02 Indice de trabajos de calidad X ‘ X X
_ N° de proyectos observados
T Node proyectos realizados a Satisfaccion.
03 Eficiencia de Tiempos ‘){ - ’ X a X I
_ Tiempo real del proyecto |
" Tiempo previsto del proyecto i
F
04 | Presupuestos de acorde con las exigencias de proyectos X ! X X
de obras viales |
_ Costo estimado del Proyecto ‘
" Costoreal del proyecto ‘

Observaciones (precisar si hay suficiencia):
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. OPINION DE APLICABILIDAD

e Aplicable (x ) e Aplicable después de Corregir ( ) e No aplicable ( )

' ' Lugar y fecha: La Cruz, Junio del 2022
324 HONCPAYIOAD DISTRITAIOE LA GRUZ
/

Ing. Frajgz James Jdca Vera i
IP/N° 64570,
Gerente de Infrhesfructura y Desprrot Urtimme

Firma del exgerto

! Claridad: es entendible el enunciado. Es conciso, exacto y directo
2pertinencia: que las mediciones sean coherentes

3Relevancia: es apropiado para representar el componente o dimensién especifica del constructo
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VALIDACION DE INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

REFERENCIAS DEL EXPERTO

1.1 Apellidos y nombres:

1.2 Documento de Identidad: 00226942

1.3 Especialidad:

Educacidn

1.4 Cargo actual: Docente

VALIDACION DEL EXPERTO

2.1 Tipo de instrumento:

Guia de Observacion

José Reynaldo Sanches Garcia

1.5 Grado académico: Maestro

1.6 Institucion: Universidad Privada Cesar Vallejo

2.2 Variable: Proyectos de obras viales
N° | Indicadores Claridad ' | Pertinencia? | Relevancia® Sugerencia
Si No Si No Si No
01 Direccién y control de proyectos durante la ejecucion

_ Actividad Ejecutada
* = Actividad Programada

/

/

02

indice de trabajos de calidad
N° de proyectos observados

X = A : 2
N°de proyectos realizados a Satisfaccion.

03

Eficiencia de Tiempos
Tiempo real del proyecto

- Tiempo previsto del proyecto

04

Presupuestos de acorde con las exigencias de proyectos
de obras viales
Costo estimado del Proyecto

Costo real del proyecto

L RN LS

/
/
/

v/
v/
v/

Observaciones (precisar si hay suficiencia):
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IR OPINION DE APLICABILIDAD

e Aplicable (X ) e Aplicable después de Cor gir( )

W/

2/ 4 4
2L LLH7EC

*Claridad: es entendible el enunciado. Es conciso, exacto y directo

?Pertinencia: que las mediciones sean coherentes

3Relevancia: es apropiado para representar el componente o dimensidn especifica del constructo

® No aplicable ( )

Lugar y fecha: Tumbes, junio del 2022
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ANEXO 05: BASE DE DATOS DE ESTUDIOS

Indicador 01
Pre-Test | Pro-Test
46.00 54.5
42.17 45.24
47.50 515
55.00 61.05
43.50 43,61
43.14 47.62
47.69 5224

4141 47
49.40 53.62
402.17 45.24
47.50 5
55.00 615
43.94 43,61
44,00 48.5
43.14 47.62
47.69 5224
4141 46.94
49.40 53.62
42.17 45.24
47.50 51.28
55.00 61.05
43.94 43,61
44,00 4305
43.14 47.62
4141 46.94
4138 46.67
494 53.62
475 51.28
55 61.05
43.94 43,61
44 4305
435 47.62
47.69 5224
4141 46.94
4138 46.67
494 53.62
475 51.28
44,5 43,61
432 47.62
415 54.5

Indicador 02
Pre-Test | Pro-Test

4138 59.50
49.40 69.20
0217 61.50
47.50 60.00
55.00 65.50
43.94 58.90
44.00 53.20
43.14 56.50
47.69 52.90
41.41 64.90
4138 49.90
49.40 53.50
Q.17 50.50
47.50 59.50
55.00 62.50
43.94 55.50
44.00 55.50
43.14 49.90
47.69 50.50
41.41 51.00
4138 46.90
49.40 50.20
017 52.90
47.50 61.50
55.00 60.50
43.94 59.80
44.00 49.90
43.50 49.50
47.69 50.50
4141 61.50
4138 50.50
49.40 59.80
017 49.60
47.50 62.20
55.00 67.90
44.50 51.50
44.00 65.20
43.20 60.90
47.69 51.80
41.50 58.60

Indicador 03
Pre-Test | Pro-Test

4111 5022
41.67 52.78
9.2 60.22
40.56 5111
46.11 57.78
61.22 67.22
43.89 55.00
49.44 60.56
4333 55.00
55.00 66.11
42.78 55.00
45,00 56.11
0nn 533
42,78 5.3
46.67 57.78
41.2 58.33
40.00 5.3
41.67 53.89
4333 61.11
41.67 65.00
46.11 58.33
55.67 67.00
43.89 53.89
44.44 57.78
0n 53.89
4333 65.00
41.67 53.67
55.00 66.11
.18 54.33
44.56 56.00
Q[n 66.11
46.67 58.67
40.00 41.22
42.00 54.11
49.33 60.44
42.78 5333
46.67 58.33
41.2 58.89
46.67 57.78
40.56 51.67

Indicador 04
Pre-Test | Pro-Test
47.69 5.3
4141 46.93
49.40 53.61
017 45.23
47.50 51.27
55.00 61.04
43.94 486
44.00 48.04
4314 4761
41.41 46.93
41,38 46.66
49.40 53.61
47.50 51.27
40.20 50.6
40.00 46.71
55.60 69.6
40.50 514
55.00 68.4
42,00 55.4
39.90 83
51.90 64.8
39.80 49.8
43,50 534
47.50 51.28

55 61.05
43,94 43,61

44 48.05
435 47.62
47.69 5224
4141 46.94
4138 46.67
494 53.62
47.50 51.28
47.69 5224
41.41 47
494 53.62
017 45.24
47.5 5

55 61.5
43.94 48,61




ANEXO 06: CONCENTIMIENTO INFORMADO

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN JACINTO
RUC N° 20199405781
Pza. San Martin Nro. 550- San Jacinto ~-Tumbes

“I¥0 il Fortalecimiento de la Soberania Nacianal”

CONSTANCIA DE USO DE DATOS

El Ing. César Yoel Feijod Carrillo con DNI N° 42766283, alcalde de la Municipalidad
Distrital de San Jacinto.

AUTORIZA

Por medio de la presente, otorgo la presente constancia de consentimiento para
el uso de datos de Obras Viales que se vienen ejecutando en la Municipalidad Distrital
de San Jacinto, al sr. Edwin Adrian Yacila Lomas, Identificado con DNI 45611629, los
datos que requiera para ser usados tnicamente a partir de la fecha de la presente
constancia con una vigencia de 6 (seis) meses posteriores a la misma.

Sin mds, agradezco la atencidn prestada la presente constancia.

Se expide la presente constancia, a solicitud de la persona interesada, para fines que

crea conveniente

Tumbes, 15 de mayo del 2022

atentamente
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CORRALES
RUC N° 20178689348
Jr. San Pedro N° 480 - Corrales —Tumbes
Telefax: 541171 — mail: municorrales 2019@hotmail.com

“fho del Fortalecimiento de la Saberania Nacianal”

CONSTANCIA DE USO DE DATOS

El sr. Hugo Donald Pérez Dios con DNI N° 00222596, alcalde de la Municipalidad Distrital
de Corrales.

AUTORIZA

Por medio de la presente, otorgo la presente constancia de consentimiento para el
uso de datos de Obras Viales que se vienen ejecutando en la Municipalidad Distrital de
Corrales, al sr. Edwin Adrian Yacila Lomas, Identificado con DNI 45611629, los datos que
requiera para ser usados unicamente en la elaboracion de su tesis a partir de la fecha de la

presente constancia con una vigencia de 6 (seis) meses posteriores a la misma.

Sin mds, agradezco la atencion prestada la presente constancia.

Se expide la presente constancia, a solicitud de la persona interesada, para fines que crea

conveniente

Tumbes, 15 de mayo del 2022

atentamente

- A. Wonald Pérez Dios

Alcalde
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA CRUZ

“La Cruz Tierra de Historia y Playas”
Ley de Creacion N° 14127 del 18 de junio de 1962

“Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

CONSTANCIA DE USO DE DATOS

El Sr. Segundo Lednidas Chdvez Cruzado Identificado con DNI N° 43274335, alcalde de la
Municipalidad Distrital de La Cruz.

AUTORIZA

Por medio de la presente, otorgo la presente constancia de consentimiento para el
uso de datos de Obras Viales ejecutados o en ejecucion de la Municipalidad Distrital de la
Cruz, al sr. Edwin Advrién Yacila Lomas, Identificado con DNI 45611629, los datos que
requiera para ser usados tnicamente a partir de la fecha de la presente constancia con una
vigencia de 6 (seis) meses posteriores a la misma.

Sin mds, agradezco la atencidn prestada la presente constancia.

Se expide la presente constancia, a solicitud de la persona interesada, para fines que crea

conveniente

“Por un Gobierno cercano al Pueblo”™

Calle Piura Ne 228 - Lla Cruz - Tumbes
E mail: mesadepa[tes_municipalidadlacruzZO20@hotmail.com
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ANEXO 07: COMPARTIMIENTO DE MEDIDAS DE INDICADORES

7.a Comportamiento de medidas pre-test y post-test,de indicador direcciény control de
proyectos durante la ejecucion

—&— Pre- test —ill— post test

70.00

50.00

DIRECCION Y CONTROL DE PROYECTOS
DURANTE LA EJECUCION

30.00
123456 7 8 910111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940

MUESTRA

7.b Comportamiento de medidas pre-test y post-test, de indicador indice de Trabajos de Calidad

=—¢—pre-test == post-test

90.00
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w
& 70.00
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2
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o
~ 50.00
w
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w
O
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=z
30.00
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O O 0O 0O 0000000000000 O0DO0DO0ODO0D0DO0DO0ODO0DO0ODO0DO0DO0DO0ODO0ODO0OO0OOO0ODO0O OO OoOOoo
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=—¢—pre-test == post-test

70.00

50.00
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MUESTRA

7.d Comportamiento de medidas pre-test y post-test, de indicador Presupuesto de acorde con

las exigencias de proyectos de obras viales

=—@— pre-test ——l— post-test
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRIA EN INGENIERIA CIVIL CON MENCION EN DIRECCION DE EMPRESAS

DE LA CONSTRUCCION

Declaratoria de Originalidad del Autor

Yo, YACILA LOMAS EDWIN ADRIAN estudiante de la ESCUELA DE POSGRADO del
programa de MAESTRIA EN INGENIERIA CIVIL CON MENCION EN DIRECCION DE
EMPRESAS DE LA CONSTRUCCION de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC -
TRUJILLO, declaro bajo juramento que todos los datos e informacién que acompafan la

Tesis titulada: "Metodologia del PMI en la mejora de proyectos de obras viales de Tumbes

2022", es de mi autoria, por lo tanto, declaro que la Tesis:
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