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Resumen 

 

La investigación planteo como objetivo determinar la relacion entre el planeamiento 

estratégico y el ordenamiento territorial en una institución de la provincia de Casma, 

2022. Para ello, el estudio se desarrolló siguiendo los parámetros del enfoque 

cuantitativo, con diseño descriptivo – correlacional, no experimental, transversal. La 

técnica que se empleó fue la encuesta y el instrumento aplicado para ambas variables 

fue el cuestionario; el primero para medir el planeamiento estratégico con 20 ítem y el 

segundo para medir la variable ordenamiento territorial también con 20 ítem. Se 

trabajo con una muestra de 30 dirigentes que representaron a los 500 moradores de 

los AA. HH de Casma. Como resultado se tiene un valor de Rho Spearman de 0.426, 

interpretado como positiva moderada entre el planeamiento estratégico y el 

ordenamiento territorial, dando a conocer que los componentes analizados se 

encuentran enlazados y cuando uno mejora el otro también mejora, por otro lado, se 

tiene el valor de sig. 0.26, ubicado en la parte inferior del 0.05, que se evidencia una 

relacion significativa, la conclusión dando a conocer que, si existe una relacion 

significativa, considerándose como sustento suficiente para rechazar la hipótesis nula 

y aceptar la hipótesis planteada en el estudio. 

 

Palabras clave: Planeamiento estratégico, ordenamiento territorial, lineamientos 

estratégicos. 
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ABSTRACT 

 

The objective of the research was to determine the relationship between strategic 

 

Keywords: Strategic planning, land use planning, strategic guidelines. 

 

 

 

 

 

 

 

planning and land use planning in an institution in the province of Casma, 2022. To do 

this, the study was developed following the parameters of the quantitative approach, 

with descriptive – correlational design, nonexperimental, transversal. The technique 

used was the survey and the instrument applied for both variables was the 

questionnaire; the first was to measure strategic planning with 20 items and the second 

was to measure the land use planning variable also with 20 items. We worked with a 

sample of 30 leaders representing the 500 inhabitants of the human settlements of 

Casma. As a result, Rho Spearman has a value of 0.426, interpreted as a moderate 

positive between strategic planning and land use planning, making it known that the 

components analysed are linked and when one improves the other also improves, on 

the other hand, it has the value of sig. 0.26, located at the bottom of 0.05, which 

evidences a significant relationship. The conclusion stating that, there is a significant 

relationship, being considered as sufficient support to reject the null hypothesis and 

accept the hypothesis raised in the study. 



 

1 

 

I. INTRODUCCIÓN  

 

El planeamiento estratégico es un déficit que se ha presentado en las entidades 

públicas de nuestra región, siendo esta una herramienta que direcciona los objetivos 

primordiales o metas a llegar por parte de toda gestión pública, formulando 

instrumentos que permitan logras dichas metas; lamentablemente hoy en día no sido 

priorizado a pesar de su necesidad. 

 

Bajo este contexto es que siendo el Ordenamiento Territorial uno de los puntos claves 

para conocer la realidad y las prioridades necesarias de la población, no se han 

planteado las condiciones para que las entidades públicas lo realicen, a pesar del caos 

en el ordenamiento urbano y rural de las ciudades; ya sea por desinterés o por 

desconocimiento, no tomándolo en consideración a pesar de su gran importancia. 

 

Según lo expuesto por Bardales (2017), enfoca el Ordenamiento territorial como 

una intervención voluntaria coordinada de la colectividad y sus autoridades en un 

determinado espacio, que puede ser a nivel comunal, provincial, regional o de una 

cuenca; complementado esta idea con el uso de recursos de forma armónica, 

centrándose en el OT rural, siendo enfático en señalar que faltan auténticos planes 

de desarrollo local, y considera que el tema urbano y rural del OT no están acordes 

a la realidad ni de acuerdo a la estructura de cada territorio.  

 

La perspectiva de Acero (2016), acerca del Ordenamiento Territorial, es considerada, 

la base para la gestión ambiental actual, siendo utilizado más como recurso innovador 

para la agrupar e integrar los aspectos ambientales, sin embargo la problemática 

actual radica en que la aplicabilidad dentro del plan de ordenamiento territorial (POT), 

les falta demostrar su efectividad, siendo que sus instrumentos para la gestión no 

están enfocados en la realidad colombiana, exhortando a desarrollar iniciativas de 

índole científico-académico que contribuyan a incorporar e integrar los POT. 
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El marco legal del Ordenamiento Territorial está normado mediante R.M. N.º 135 

2013-MINAM, mediante herramientas, técnicas del OT, siendo el Ministerio del 

medio ambiente el ente encargado de dirigir y apoyar en los aspectos técnicos a 

cada institución, que lo solicite; pese a eso la realidad es problemática y delicada, 

ya que no se ve una idea solida de parte de las autoridades con respecto a priorizar 

este importante instrumento de gestión para buscar un mejor desarrollo.  

 

El Planeamiento Estratégico de las entidades públicas está dirigida de forma 

conceptual en nuestro país por el CEPLAN (Centro Nacional de Planeamiento 

Estratégico), siendo creada por DL N° 1088, en mayo del 2005; siendo este además 

el que rige el Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN); su 

creación se debido justamente al tema que tratamos en la presente investigación 

la falta de instrumentos técnicos para ubicar las necesidades primordiales de la 

población, todo ello buscando el desarrollo sostenible y armónico de nuestro país. 

 

Decimos de forma conceptual, porque hasta la fecha no se han logrado grandes 

avances de un supuesto plan estratégico nacional, el CEPLAN a lo largo de los 

años ha tenido muchas mejoras y modificaciones en su estructura inicial; siendo la 

última modificación en febrero del 2021, mediante Directiva N°001-2017 

CEPLAN/PCD, donde se implementan cambios o ajustes a los sistemas 

nacionales, que permitan un uso adecuado del presupuesto público.  

 

Esta necesidad permitió la creación de Plan Estratégico de Desarrollo Nacional 

(PEDN) que se proyectó al 2030, estableciendo estrategias específicas que 

conllevaron a un ACUERDO NACIONAL, pero que las entidades públicas no han 

seguido o simplemente no es bien trabajado, tanto por las autoridades nacionales 

o los gobiernos locales, que al parecer no encuentran el eje directo para trazar un 

planeamiento estratégico que les permita solucionar los problemas básicos de la 

población.



 

3 

 

En ese sentido, se formuló el siguiente problema: ¿Existe relacion entre el 

planeamiento estratégico y el ordenamiento territorial en una institución pública de la 

provincia de Casma, 2022?; mediante este trabajo de investigación tiene como 

justificación la importancia del planeamiento estratégico tiene en relación con el 

ordenamiento territorial , por lo cual permitirá una mayor comprensión de las 

condiciones ya sean favorables o desfavorables del área, analizando la naturaleza 

económica, social y ambiental que serán necesarios en la posesión o no de un 

territorio, en conjunto con el provecho obtenido de los recursos encontrados en dicho 

territorio, que buscan la mejora ecuánime y sostenible, más aún con la diversidad 

geográfica que tiene nuestro país. 

 

Para dar respuesta a la problemática actual, se abordó el objetivo general: determinar 

el planeamiento estratégico y el ordenamiento territorial en una institución pública de 

la provincia de Casma, 2022, en tanto los objetivos específicos son: describir la 

situación del planeamiento estratégico en una institución pública, describir la 

situación del ordenamiento territorial en una entidad pública; determinar la relación 

entre el planeamiento estratégico y la dimensión productividad de la variable 

ordenamiento territorial en una institución pública; determinar la relación entre el 

planeamiento estratégico y la dimensión social de la variable ordenamiento territorial 

en una institución pública; determinar la relación entre el planeamiento estratégico y 

la dimensión ambiental en una institución pública; determinar la relación entre el 

planeamiento estratégico y la dimensión acondicionamiento territorial de la variable 

ordenamiento territorial en una institución pública; determinar la relación entre el 

planeamiento estratégico y la dimensión catastro y titulación de la variable 

ordenamiento territorial en una institución pública 

 

Es por ello que en el presente estudio se planteó la hipótesis general de investigación 

de esta manera: Hi. existe relacion significativa entre el planeamiento estratégico y el 

ordenamiento territorial en una institución pública y   HO. no existe relación entre el 

Planeamiento estratégico y el ordenamiento territorial en una institución pública. 
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II. MARCO TEORICO 

 

A nivel internacional tenemos a la autor Segura (2017); en articulo científico 

“Mecanismos de evaluación, seguimiento y gestión de instrumentos de ordenación del 

territorio”; señala que el ordenamiento territorial en España no cuenta con la suficiente 

capacidad para ejecutar los requerimientos exigidos por la norma dedicada al 

territorio, exige también más intención por parte de los entes públicos que tiene que 

ver con el ordenamiento territorial impulsando estrategias que incluyan a los gobiernos 

a escala municipal y local, también resalta que en España es necesario mejorar en las 

prioridades a resolver con la inclusión de la ciudadanía, mejorara las normas en cuanto 

a la prioridad de que la ciudadanía sea parte activa de la búsqueda para esta situación. 

 

Según Torres (2017); en su maestría de Ordenación territorial “Propuesta de un 

sistema de asentamientos humanos urbanos como soporte para la equidad territorial, 

zona de planificación 7”, en su conclusión señala que el OT es la base que se usa 

para el desarrollo del planeamiento de equidad territorial, tratando de adecuar todas 

las variantes necesarias buscando encontrar el vínculo que se necesita entre el OT, 

como herramienta para lograr la equidad territorial, todo ello mediante un adecuado 

diagnóstico y los puntos estratégicos, buscando abordar las problemáticas de la mejor 

manera. 

 

Para Triana (2018); en su artículo científico “La planificación estratégica como modelo 

metodológico para afianzar la gestión municipal en proyectos de desarrollo sostenible 

en dos municipios de Colombia Sopó y Cota en el departamento de Cundinamarca”; 

señala que la estructuración estratégica es una guía metódica que lograra proyectos 

de manera eficaz, condicionado a culminar los objetivos trazados, caso contrario 

dejara las estrategias de crecimiento quedara en suspenso. 

 

Según Leca, Larat y Boboc (2019-Rumania); con la investigación titulada de “Impact 

of strategic planning documents on the central public administration performance”, 

mencionan el efecto del planeamiento estratégico en la administración pública, donde 

se resalta que dicho instrumento de gestión debe centrarse en los objetivos definidos 
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y concretos, detallando la inquietud acerca de la creatividad de estos documentos o 

de los que elaboran el planeamiento estratégico, solicitando que se incluya en las 

decisiones a todos los involucrados, además especificando que los documentos de 

planeamiento estratégico son codiciables y relevantes si se proponen llegar a objetivo 

central. 

 

Para Acuario (2019); en su artículo científico de Magister “Planificación Urbana y 

Ordenamiento Territorial en función de la gestión de riesgos sísmicos-Ciudad de 

Portoviejo, post sismo 2016”; centra la necesidad del OT para cubrir las necesidades 

básicas primordiales de las ocupaciones informales, tratando de reducir el impacto del 

sismo que produjo daños estructurales en la ciudad de Portoviejo, por lo tanto señala 

la necesidad de implementar un OT que busca eliminar las brechas de pobreza, 

buscando áreas amplias para reubicación las mismas que incluirán áreas para 

educación y salud. Centrando en OT en reducir las posesiones informales y mejorar 

la condición de vivencia. 

 

A nivel nacional encontramos a Rosas (2016); propuso el objetivo de explicar la 

repercusión del planeamiento estratégico en la gestión empresarial del sector turismo, 

la metodología empleada es tipo básico, no experimental, explicativa, utilizó el 

muestreo no probabilístico que fueron 100 empresas del sector turismo, se concluyó 

que existe una correlación baja y significancia de 0.220, entre las dos variables, esto 

significa que las empresas en su mayoría no tuvieron un PE adecuado para mejorar 

la situación. 

 

Según Ruiz (2017); en su artículo científico de Magister “La planificación estratégica 

como instrumento para el Ordenamiento Territorial en la provincia de Sánchez 

Carrión”, concluye que el PE necesita de aspectos técnicos, presupuestales y 

operativas estableciendo las regulaciones para tener un OT adecuado, señalando que 

en la actualidad tanto la PE como el OT actual son deficientes, ya que las mismas no 

han tenido el impacto necesario o los resultados esperados; ante ello se busca 

establecer el criterio organizacional, territorial, política, física, institucional y 

económico, buscando afianzar el planeamiento como instrumento esencial para el 

ordenamiento territorial. 
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Para Pérez (2018); en su artículo científico de maestría “Ordenamiento territorial del 

distrito de Quiquijana, provincia de Quispicanchi, región Cusco”, deduce de manera 

directa que el OT debe ser establecida y planteada a un largo plazo, pero señalando 

que el mismo es manejable, yendo de la mano con las políticas desde el gobierno 

nacional o en todo caso regional, ya que esta situación llega los gobiernos locales, y 

estos tendrán el impacto necesario de acuerdo a temas climáticos, políticos, etc., es 

necesario resaltar que en este distrito se busca resolver el tema del recurso hídrico 

(agua), habiendo en exceso se busca darle un adecuado uso y para eso es necesario 

implementar el ZEE mediante el OT. 

 

Según Jara, (2020) en su artículo científico “Planeamiento estratégico y la gestión por 

procesos en la Dirección de redes integradas de Salud – Lima este, año 2020”, tuvo 

un enfoque cuantitativo – correlacional, el diseño utilizado fue no experimental y 

transeccional, los datos a estudiar y la verificación de las hipótesis se consiguieron 

por medio de las encuestas, para medición las dos variables de estudio, los resultaron 

mostraron una correlación alta de 0,808 y un valor de 0.00, deduciendo que existe una 

relación directa entre las dos variables estudiadas, siendo esta correlación 

significativa. 

 

Para Rosales (2021)  planteó como objetivo determinar la relación entre el 

planeamiento estratégico con la gestión educativa de la institución educativa publica 

Horacio Zevallos Gámez de Santa Anita, 2021, la metodología empleada fue 

cuantitativa, no experimental - correlacional, el análisis se realizó con la estadística de 

Rho Spearman, a la que el coeficiente de correlación entre las dos variables es 0.775, 

dando una correlación positiva alta y un valor de 0,00; donde se concluye que el 

planeamiento estratégico se relaciona con la gestión educativa. 

 

A nivel regional tenemos a Quijano (2019), el cual estableció como objetivo determinar 

la planificación estratégica y su influencia en el ordenamiento territorial del distrito de 

Coishco -2018”, su correlación de Spearman del 0.715, que es una correlación positiva 

alta y estadísticamente significativa, siendo el valor de 0.00 menor al  0.05, se 

concluyó, se evidencia que la planificación estratégica exige de condiciones técnicas, 
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presupuesto y operante para reforzar como un instrumento esencial para el 

ordenamiento territorial. 

 

Según Pérez (2019); en su tesis para Maestría “Planeamiento estratégico y desarrollo 

urbano en el distrito de Chimbote, 2018”; el objetivo planteado es determinar la 

relación de las dos variables, el tipo de estudio es cuantitativo de diseño descriptivo, 

correlacional bivariado. Se uso la prueba estadística de Pearson, teniendo una 

correlación positiva del 0.67, concluye que de haber un trabajo más organizado y 

eficaz en el planeamiento estratégico haciéndose participe a todos los representantes 

que intervienen en dicho proceso, autoridades y población, con esto se lograra un 

mejor desarrollo urbanístico. 

 

Para Brioso (2020); propuso como objetivo general determinar la relación entre el 

planeamiento estratégico y la gestión por resultados, la investigación estudiada es 

cuantitativa - correlacional, no experimental y transversal, se tiene como resultado con 

una correlación de Rho de Spearman de 0.882, por lo cual tiene una correlación 

positiva alta y con un valor de significancia 0.00, inferior al 0.01, como conclusión si 

existencia una relación entre las dos variables. 

 

Según Muñoz (2022); en su tesis doctoral “Planeamiento estratégico, presupuesto y 

su influencia en la gestión pública en la Municipalidad Provincial, Ancash 2020”; 

señala como fin principal el de precisar como el PE, impacta en la gestión de las 

municipalidades provinciales de la región Ancash, basado sobre todo en la 

repercusión de esta en la institucionalidad, transparencia, legislación y participación 

ciudadana, que servirán de guía para priorizar los proyectos más necesarios de cada 

sector. 

 

Para Rodríguez (2021); cuyo objetivo es determinar la relacion del planeamiento 

estratégico y cumplimiento de ejecución presupuestal en la Unidad Ejecutora 404 

Salud la Caleta – Ancash 2021, el  enfoque que escogió fue cuantitativo y el  diseño 

no experimental transeccional correlacional, la muestra estudiada fue de 56 

trabajadores administrativos de la Unidad Ejecutora, se obtuvo el resultado del 
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coeficiente de Rho Spearman del 0.981, con una correlación muy alta y un valor 

significancia 0.000 inferior al 0.01, en conclusión si hay una relación  entre le 

planeamiento estratégico y el cumplimiento de ejecución presupuestal. 

 

Por cuanto  la sustentación o teorías estudiadas, cabe señalar que se comprometió a 

una revisión concienzuda y enfocado con el fin de mostrar de manera esencial los 

argumentos científicos de las variables de estudio (Hernández y Mendoza, 2018); 

Además, para esta investigación es necesario estudiar las variables que son; 

Planeamiento estratégico y ordenamiento territorial, para ello, debemos saber sus 

conceptos fundamentales. 

 

Según Victoria, (2019) menciona que el planeamiento estratégico se divide en etapas, 

elaboración de bases, grandes decisiones, elaborar un plan estratégico, la 

implementación y el seguimiento del plan, teniendo como premisa la misión y los 

principios institucionales de una institución, realizando la respectiva evaluación de la 

situación interna y externa. Viire y Maaja (2019) resaltan la importancia de los que 

elaboran la planificación estratégica de una entidad, ya que estos deben de 

permanecer a diferentes áreas de acuerdo con su trabajo, experiencias y 

conocimientos, que esta tiene un impacto en el uso de las herramientas, para construir 

un plan estratégico. 

 

El planeamiento estratégico busca el avance a través una visión organizacional 

centrada en establecer objetivos, el cual implica el uso de recursos mediante la 

prioridad de las necesidades, procedimientos y actividades que son la base para llegar 

a lo trazado. Barasa, (2019) es importante el planeamiento estratégico ya que tiene 

un efecto directo en su desempeño, implantando el uso las teorías de la organización 

y de contingencia, esta relación misma permite resultados mixtos, esperado así 

lograra que estos sean positivos. (Jayawarma y Dissanayake, 2019). 

 
Para tener una idea precisa sobre la presente investigación, considero en la estructura 

del planeamiento estratégico un total de 5 dimensiones: visión, misión, diagnóstico 

estratégico, planes de acción y evaluación; según Usmani (2022) señala que la Visión 

se describe como una proyección hacia el futuro deseado y sobre todo conseguible, 
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aportando a las instituciones, el organizar sus prioridades. Tiene como indicador los 

objetivos, que es la elección de problemas prioritarios por parte de todos los 

integrantes de la entidad, en este caso los del sector público, incluida la población 

mediante los presupuestos participativos y determina la elección de solucionar una 

problemática de manera concreta. En cuanto a los principios, estos son ideologías 

afianzadas en la sociedad y puesta en marcha de los valores tanto morales y éticos, 

sin menospreciar, buscando la igualdad social, la honestidad y libertad. 

 

Savkin (2019) define la misión como la meta o fin más alto a conseguir siendo este la 

base para lograr resultados, buscando que esta sea la fuente de inspiración para 

todos. La misión tiene como unos de sus indicadores el propósito, es la relación con 

los objetivos principales de la entidad, buscando fehacientemente el logro concreto 

elegido o priorizado, esto se determina con un amplio consenso. Mediante este se 

buscan las metas, esta es una acción lograda, es el cumplimiento de todo lo planeado, 

el hecho de haber cumplido lo requerido, todo en complemento y participación de las 

entidades y públicas y la población. 

 

Según lo señalan Ansoff, Kipley, Lewis, Stevens y Ansoff (2019), definen el 

diagnostico estratégico como un instrumento primordial que las entidades deben 

aplicar con el fin de discernir la situación de su ámbito o área de influencia, basado en 

los cambios constantes buscando distinguir los retos para lograr una mejor gestión. 

Como indicador tiene la institucionalidad, es la representación que da a conocer a los 

miembros de la sociedad, donde la entidad busca representar las ideas de todos sus 

integrantes, haciendo un consenso ecuánime y que sus documentos administrativos 

serán sólidamente legales y eficaces. Complementando tenemos el FODA, este 

permite realizar un diagnóstico exhaustivo de la entidad de manera interna sobre 

temas específicos o direccionados, el FODA es la definición de las fortalezas, 

oportunidades, debilidades y amenazas, de cada entidad. 

 
Dillon (2022) define los Planes de Acción como la implementación de hacer realidad 

tu planeamiento, hace suya la finalidad que ha trazado y lo complementa con 

fragmentos que convertirán el pensamiento en acción, siendo el salvoconducto para 

el éxito. Como indicador esta la ejecución de proyectos, es la última etapa de la parte 
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de gestión administrativa, en el planeamiento estratégico se le considera como el 

objetivo final, donde se pasa a los hechos en si de todos los procesos anteriormente 

dados para que este se ejecute, aplicando los recursos previamente planificados; 

tomando en cuenta los detalles técnicos y administrativos. El siguiente son los medios 

logísticos, mediante este indicador se logra verificar la capacidad de la entidad en 

cuanto a su logística, como el manejo de recursos al mínimo y sobre todo ver con que 

equipos cuenta para beneficio de la entidad y la población, que se pueda usar en 

casos de emergencia o demás.  

 

En cuanto a la Evaluación, según Whiting (2016) la define como un contexto amplio, 

que se usa en diversos quehaceres cotidianos para reconocer si estuvo bien hecho o 

no, si salió bien o mal, en nuestro caso por ser tema de medición de resultados de los 

objetivos trazados, si se ha ejecutado correctamente, se han respetado los 

presupuestos, tiempos establecidos; y demás detalles técnicos que permitirán conocer 

la situación de un proyecto, acompañado de un monitoreo permanente durante su 

ejecución. Para lograr un entendimiento está el Monitoreo, este indicador nos muestra 

la vigilancia y seguimiento que se hace a cada proyecto, que es producto del 

planeamiento estratégico, permite verificar que los proyectos estén bien trabajados y 

sobre todo se consolide y confirme su necesidad. Sigue el rendimiento, por esta vía 

se mide el impacto económico y social de cada proyecto o planeamiento estratégico 

planteado, tratando de obtener sobre todo las utilidades o beneficios para la población. 

 

En el Ordenamiento Territorial tenemos los siguientes conceptos fundamentales; 

(MINAM, 2015) la definición del ordenamiento territorial; es un manejo de gobierno, 

siendo un método y una herramienta política, científica y administrativa muy 

fundamental, eficaz para organizar, adecuar y dirigir de forma participativa un 

determinado espacio, dirigido a lograr la sostenibilidad entre los recursos del área y 

los habitantes, contemplando sus diversos componentes, que son; recursos naturales, 

la acción humana, encaminando la relación, los servicios e institucionales. Desde otra 

perspectiva la United Nations Human Settlements Programme (2015) define el 

ordenamiento territorial como la toma de decisiones teniendo efectos en el aspecto 

económico, social, cultural y ambiental, el cual se dará a través del desarrollo del 
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espacio, teniendo una condición inherente, siendo este un instrumento para 

reestructurar las formas y funciones de las ciudades y regiones buscando el 

crecimiento endógeno atendiendo las necesidades de los más vulnerables o 

marginados. 

 

Topalovic (2015) define el ordenamiento territorial como un subcampo de la 

planificación espacial, centrándose sobre todo en el uso de la tierra o espacio, pero 

resalta que esta elude la arquitectura; razón por la cual se ve una falta de aproximación 

territorial asentada en diseños específicos, señalando que es necesaria una relación 

entre la arquitectura y el ordenamiento territorial. Mckenney, Mascola, Barros, Oliveira 

y Dávalos (2018), enfatiza el ordenamiento territorial como instrumento que busca el 

desarrollo territorial integrado enfocado en las necesidades, derechos y modos de 

vida, considerando las condiciones socioeconómicas, culturales y medioambientales 

en un determinado territorio determinando decisiones para el desarrollo sostenible. 

 

La implicancia de un ordenamiento territorial abarca cinco dimensiones, los cuales le 

dan una orientación vinculada con el planeamiento estratégico, los cuales son 

productividad, social, ambiental, acondicionamiento territorial y catastro y titulación; 

según Sevilla (2016) define la productividad, como la disposición de bienes mediante 

actividades económicas, midiendo los recursos que se utilizan para cada proyecto 

consigan una mayor eficacia con el mínimo de recursos empleados, ocasionando un 

plus para la entidad, para optimizar emplearemos el indicador de oportunidades, que 

es el hecho de mejorar mediante un planeamiento estratégico adecuado todos los 

puntos fuertes de la entidad permitirán un mayor potencial de oportunidades que sin 

un planeamiento no se puedan aprovechar, razón por la cual es necesario mejorar 

para dar oportunidades a sectores que faltan explotar, dando como resultado la 

competitividad, el cual busca explotar lo mejor de cada sector, en especial en el 

aspecto económico, ya que al tener un orden territorial coherente a su necesidades, 

dará un margen de inyección económica y por lo tanto habrá un aumento en la calidad 

de los productos, logrando mostrar competitividad ante otros mercados de los 

productos de la zona. 
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Normore, Long, Javidi (2016) define a la dimensión social como una agrupación de 

cualidades vinculadas a la relación de los miembros de una sociedad, los cuales, 

mediante su interacción de manera multisectorial y pluricultural, buscan complacer sus 

necesidades, en todos los aspectos siendo esto uno de ellos obtener el bienestar de 

la población, esto se da con la implementación del planeamiento estratégico dirigido 

a que las zonas rurales cuenten con servicios básicos, como son; la luz, el agua y el 

desagüe; y mejorar la atención de la institución en las necesidades administrativas 

que requiere la población, también fortaleciendo de esta manera la  identidad cultural, 

el cual consiste en que la población se sienta identificado con su localidad, donde se 

sienta cómodo vivir y que tampoco tenga contradicciones en sus manifestaciones 

socioculturales, que le da a la persona el sentido de pertenencia a un lugar o sector. 

 

Hasanuzzaman y Nasrudín (2019) consideran que la dimensión ambiental es la 

competencia de constituir o agrupar eficazmente los recursos naturales y humanos, 

con el objetivo de lograr un desarrollo sustentable de todo lo que ofrece el territorio 

buscando equilibrar de un lado las necesidades de la población y de otro lado el factor 

medioambiental, ambos en completa armonía para lograr mejores condiciones de 

vida, para ello tenemos como indicador la gestión de residuos, que busca organizar 

un sistema adecuado para el manejo de los residuos de acuerdo con su naturaleza, 

con el fin de hacer tratamiento respectivo en plantas de procesamiento, todo ello con 

el fin de minorar la contaminación ambiental, para mantener la biodiversidad y 

ecosistema, estos aspectos se relacionan permitiendo la armonía, logrando un 

ecosistema adecuado, la biodiversidad genera la aparición de seres vivos; y estos 

buscan conjugar con la constante expansión de la humanidad, que es en la actualidad 

muy irracional y descuidado. 

 

DS 022-2016-VIVIENDA (2016) define el acondicionamiento territorial como los 

procesos técnicos administrativos, que orientan la ocupación racional y organizado del 

territorio, incluido la estructuración física de los mismos, se complementan con guías 

que buscan la posesión de las ocupaciones territoriales de una manera ordenada en 

conjunto armonioso con el medio ambiente, en su indicador de infraestructura, es la 

agrupación de obras estructurales realizadas por un equipo de profesionales y que 
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tienen como fin de mejorar el desarrollo de la población; en nuestro estudio se centra 

más en obras de impacto que busquen el desarrollo sostenible sin dañar la naturaleza, 

esto se adecua a los estándares de medición para la prevención de desastres, que 

busca disminuir o mitigar el daño ocasionado por actividades naturales fuertes, en 

algunos casos provocadas por la mano del hombre, por ello el ordenamiento territorial 

es necesario para prevenir daños de vidas e infraestructura. 

 

DL N°1365 (2018) mediante la dimensión de Catastro y titulación, se determina que el 

estado es el ente directo para orientar la situación de los espacios físicos, la 

problemática se centra en la constante invasión de terrenos estatales y privados, estos 

a la vez debido a la extensión no logran el cometido de controlar tanto espacio, siendo 

un indicador que tiene como fin el de sanear todos los espacios posesionados de 

manera informal, siendo este uno de los puntos clave en los procedimientos legales 

para obtener la titulación de los predios; también está en defensa de los espacios 

físicos que no están destinados para posesión sino para cultivos u otros fines logrando 

mediante este procedimiento el acceso a la inversión y crédito, obteniendo de esta 

manera demostrar que un ordenamiento territorial  adecuado generara un mayor 

movimiento económico, ya que al estar debidamente saneados, se lograra acceder a 

inversiones estatales, en este caso de gobiernos locales; y también se tendrá acceso 

a los créditos de empresas privadas quienes, llegan a las áreas saneadas para hacer 

sus inversiones, siendo este los principales motivos para tener un ordenamiento 

territorial adecuado, ya que estos tienen en la influencia necesaria  para mejorar el 

potencial natural del espacio y llegar a los objetivos e intereses  mutuos. 

 

Considerando el planeamiento estratégico desde el punto de vista epistemológico lo 

definimos como una filosofía organizacional, siendo este un conocimiento científico 

teniendo elementos constituidos por normas, valores, políticas, principios, etc., el 

planeamiento estratégico se establece con las metas institucionales, precisando las 

estrategias y el desarrollo de estas a fin de lograr los resultados deseados. 
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III. METODOLOGÍA 

3.1.  Tipo y diseño de investigación 

 
Se trabajó realizando la investigación que estuvo estructurada como primordial, 

sopesando sus motivos cubierta por las variables estudiadas, estas bases teóricas 

buscan ampliar o indagar más sobre las mismas, todo ello sin conceptuar los 

fundamentos de los objetivos prácticos. Carrasco (2019); Se ha trabajado con un 

diseño de investigación no experimental, con una perspectiva cuantitativa, 

correlacional y transaccional, en ese sentido el diseño transaccional lo definimos como 

un estudio de observación en donde el que investiga no cambia la situación de las 

variables; igualmente los integrantes de este estudio se eligen recabando la 

perspectiva, de inserción e integración previamente definido. Luego de haber elegido 

a los integrantes para este proyecto, el investigado o consultor procederá a recopilar 

los datos y establecer los resultados. Singh (2016). 

 

  Esquema: 

Donde: 

M = Muestra 

O1 =  Variable: planeamiento estratégico 

O2 =  Variable: ordenamiento territorial 

r =  Correlación entre dichas variables 

 

3.2. Variables y Operacionalización 

 

Planeamiento estratégico: Barasa (2019) el planeamiento estratégico dedica la 

búsqueda del desarrollo mediante una visión organizacional centrada en establecer 

objetivos, el cual implica el uso de recursos mediante la prioridad de las necesidades, 

procedimientos y actividades que son la base para llegar a lo trazado, tanto estos 

fueran realistas y alcanzables, siendo estas metas medibles y aplicables.  
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Según Victoria (2019) menciona que el planeamiento estratégico se divide en etapas, 

elaboración de bases, grandes decisiones, elaborar un plan estratégico, la 

implementación y el seguimiento del plan, teniendo como premisa la misión y los 

principios institucionales de una institución, realizando la respectiva evaluación de la 

situación interna y externa. 

 

La variable de estudio se medirá través del cuestionario compuesto por 20 ítems, 

también se utilizó la escala ordinal, tipo likert cuales fueron nunca, casi nunca, a veces, 

casi siempre y siempre. Los indicadores suelen denominarse parámetro, medidas o 

puntos finales de medición. En estos casos, un indicador es una cantidad, es decir, 

una propiedad de un fenómeno, cuerpo o sustancia para al que se le puede asignar 

una magnitud. 

 

Ordenamiento territorial: MINAM  (2015) considera que es un manejo de gobierno, 

siendo un método y una herramienta política, científica y administrativa muy 

fundamental, eficaz para organizar, adecuar y dirigir de forma participativa un 

determinado espacio, dirigido a lograr la sostenibilidad entre los recursos del territorio 

y la población que lo habita, contemplando sus diversos componentes, que son; 

recursos naturales, la acción humana, encaminando la relación, los servicios e 

institucionales. 

 

Mckenney, Mascola, Barros, Oliveira y Dávalos (2018) enfatiza el ordenamiento 

territorial como instrumento que busca el desarrollo territorial integrado enfocado en 

las necesidades, derechos y modos de vida, considerando las condiciones 

socioeconómicas, culturales y medioambientales en un determinado territorio 

determinando decisiones para el desarrollo sostenible. 

 

La variable de estudio se determinó a través del cuestionario compuesto por 20 ítems, 

también se utilizó la escala ordinal, tipo likert cuales fueron nunca, casi nunca, a veces, 

casi siempre y siempre. Los indicadores suelen denominarse parámetro, medidas o 

puntos finales de medición; en estos casos, un indicador es una cantidad, es decir, 
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una propiedad de un fenómeno, cuerpo o sustancia para al que se le puede asignar 

una magnitud. 

 

3.3 Población, muestra y muestreo 

En base a este contexto se dan estas terminologías tomaremos como referencia a los 

siguientes autores: Pandey y Pandey (2015); incluir a todos los habitantes de una 

ciudad determinada para ser la base de esta investigación es prácticamente imposible, 

sobre todo por la logística que se necesitaría para cubrir todos los sectores, 

presupuesto y tiempo, por tal motivo se decide elegir una cantidad adecuada para 

cubrir estas situaciones, a este grupo se le denomina muestra; una población equivale 

al total de individuos a estudiar, en este caso se abarco el total de moradores de los 

10 AA. HH de Casma, la cifra ascendió a 500 moradores. 

 

En la investigación se consideró que es no probabilístico por conveniencia, los criterios 

que se consideró para la inclusión; es tener un cargo dirigencial, residir en el 

asentamiento humano, vivir como mínimo 2 años en el lugar, tener conocimiento del 

tema, teniendo en cuenta dicho criterio se contó con 30 dirigentes de los diferentes 

AA. HH de Casma; a la vez no se consideró a la población en general debido a que la 

gran mayoría no tiene residencia por la falta de servicios básicos y el poco 

conocimiento acerca de los procesos de formalización. Para contestar a las preguntas, 

es factible que dicho investigador sea apto  para recopilar datos de todos los casos, 

para lo cual es importante elegir una muestra, razón por la cual determinamos que el 

muestreo generaliza los resultados de la investigación; la consideración de no 

probabilístico es porque se usa procedimientos no aleatorios para deducir la muestra, 

los integrantes que elegimos son de acceso simple, es decir no ponen peros para 

participar en el estudio Taherdoost (2020). 

 

3.4 Técnica e instrumento de recolección de datos   

Para aclarar el contexto de las técnicas e instrumentos recurrimos a definiciones sobre 

estas; Hernández, Ramos, Placencia, Indacochea, Quimis, Moreno (2018) lo 

determinan que la técnica es la compilación de los datos cuantitativos del presente 

trabajo de investigación, fundamentándose con el muestreo aleatorio y la base de 
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datos obtenida en función a herramientas que permiten variedad de experiencias, todo 

ello con el fin de poner a prueba la hipótesis. 

 

Los instrumentos de recopilación de datos se refieren al mecanismo para la 

recolección de datos, tales como los cuestionarios, pruebas, entrevistas y 

comprobación, bajo este proyecto usaremos el cuestionario siendo este definido como 

el método para recoger datos de los dirigentes de cada AA. HH de Casma ya sea en 

sus actitudes, creencias, conocimientos y sentimientos. Linares y Mallma (2019). 

 

La validez expresa que, si bien los datos reunidos deberían abordar el área total de 

influencia para la investigación, al verlo desde un análisis crítico esta debería instaurar 

las revisiones en su literatura y la continua evaluación por expertos. Taherdoost 

(2020); para el presente estudio se necesitó la comprobación de tres jueces quienes 

materializaron que los mecanismos utilizados son los adecuados para establecer las 

respuestas que confirmen la hipótesis o en todo caso lo nieguen. 

 

Taherdoost (2020); refiere que la fiabilidad se relaciona a la estabilidad al realizar una 

cierta cantidad de mediciones buscando la precisión y veracidad del método de 

medición, pero resaltando que una herramienta confiable no necesita ser valido; en la 

actualidad se usa el coeficiente Alfa de Cronbach como la medida de coherencia más 

usada. 

 

3.5 Procedimiento 

Se ha presentado el  trabajo de investigación que  se realizó con los dirigentes de los 

asentamientos humanos, luego de ello se procedió a realizarles las respectivas 

preguntas considerando para ello el permiso anticipado e informado. Luego de 

culminar la etapa de colección de los cuestionarios, actuamos a encuadrar los 

resultados que lo ejecutamos a través del software SPSS, para adquirir los resultados 

del trabajo. 
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3.6 Método de análisis de datos 

Turner (2019); señala a la estadística descriptiva como la recopilación de efímeros 

coeficientes descriptivos que agrupan una cierta cantidad de datos recopilados que 

en conjunto representan a la ciudad o sector; teniendo como fin primordial el de 

entregar un resumen de las medidas y muestras hechas durante la investigación. 

Considerándolo como la base principal para realizar los análisis de datos cuantitativos 

al agruparse con el análisis de diversos gráficos. 

 

Castillo (2020); señala que la estadística de muestras se centra especialmente en dos 

puntos clave de la problemática estudiada, estimación de parámetros de la población, 

verifica la hipótesis estadística; se ha presentado el trabajo de investigación que 

estableció la confirmación de hipótesis para lo cual se aprovechó el coeficiente de 

correlación de Rho de Spearman, motivo por el cual se determinará así: 

 

Dónde: 

d = diferencia entre los valores de x - y 

n = numero de datos 

r = relación   

 

3.7 Aspectos éticos 

En esta investigación se aplicó la norma de integridad en investigación de la 

Universidad Cesar Vallejo, acatando las estructuras permitidas en fondo y forma por 

la Universidad, para dicho fin estamos citando a los autores a quienes he considerado 

para ampliar, enriquecer mi meta de estudio y se tomó en cuenta los datos recopilados 

en base a la información conseguida con la finalidad de obtener la síntesis de mi 

trabajo, se ha mencionado las fuentes bibliográficas cumpliendo las normas APA. Por 

consecuente, se ha prevenido copiar las referencias de otros autores, fallas de 

ortografía o el mismo esquema. 
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IV. RESULTADOS 

Análisis descriptivo 

Tabla 1 

Frecuencia del planeamiento estratégico en una institución pública de la provincia 

de Casma, 2022 

                  

Variable y Dimensiones 
Deficiente Regular Eficiente Total 

fi % fi % fi % fi % 

V1. Planeamiento estratégico 2 6.7% 9 30.0% 19 63.3% 30 100.0% 

D1. Visión 1 3.3% 16 53.3% 13 43.3% 30 100.0% 

D2. Misión 1 3.3% 11 36.7% 18 60.0% 30 100.0% 

D3. Diagnostico estratégico 3 10.0% 11 36.7% 16 53.3% 30 100.0% 

D4. Planes de acción  0 0.0% 12 40.0% 18 60.0% 30 100.0% 

D5. Evaluación 2 6.7% 10 33.3% 18 60.0% 30 100.0% 

Fuente: encuestas aplicadas a los dirigentes  

 

Interpretación:  

Al realizar la investigación se plantea que el planeamiento estratégico conforma el 

6,7% opinan que es deficiente, luego el 30% lo evalúan como regular y el 63,3% 

consideran como eficiente. Indicamos que al revisar la visión conforman el 3,3% 

opinan que es deficiente, consiguiente se muestra el 53,3% que lo evalúan como 

regular y 43,3% consideran como eficiente. Al comentar sobre la Misión representan 

el 3,3% opinan que es deficiente, luego el 36,7% lo evalúan como regular y el 60% 

consideran como eficiente. Analizamos que al revisar el diagnostico estratégico 

conforman el 10% opinan que es deficiente, después se presentó el 36,7% lo evalúan 

como regular y 53,3% consideran como eficiente. Al ejecutar los planes de acción 

conforma el 0,0% opinan que es deficiente, luego el 33,3% lo evalúan a regular y el 

60% consideran como eficiente. Mostramos que al revisar la evaluación conforman el 

36,7% opinan que es deficiente, luego el 33,3%lo evalúan como regular y 60% 

consideran como eficiente. 
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Tabla 2 

Frecuencia del ordenamiento territorial en una institución pública de la provincia de 

Casma, 2022 

 

Variable y Dimensiones 
Deficiente Regular Eficiente Total 

fi % fi % fi % fi % 

V1. Ordenamiento territorial 7 23.3% 19 63.3% 4 13.3% 30 100.0% 

D1. Productividad 10 33.3% 13 43.3% 7 23.3% 30 100.0% 

D2. Social 6 20.0% 14 46.7% 10 33.3% 30 100.0% 

D3. Ambiental 7 23.3% 14 46.7% 9 30.0% 30 100.0% 

D4. Acondicionamiento territorial 7 23.3% 15 50.0% 8 26.7% 30 100.0% 

D5. Catastro - titulación 7 23.3% 12 40.0% 1 3.3% 30 66.7% 

Fuente: encuestas aplicadas a los dirigentes 

 

Interpretación:  

Al realizar el estudio se plantea que el ordenamiento territorial conforma el 23,3% 

opinan que es nivel deficiente, luego el 63,3% lo evalúan como nivel regular y el 13,3% 

consideran como eficiente. El siguiente que revisamos es productividad que 

conforman el 33,3% opinan como deficiente, posterior se   presentó el 43% lo evalúan 

de regular y el 23,3% consideran que es eficiente. Indicamos que en lo social el 20% 

opinan que es deficiente, luego el 46,7% lo evalúan como regular y el 33,3% 

consideran como eficiente. Y a lo que se refiere a ambiental conforman el 23,3% 

opinan que es deficiente, después se presentó el 46,7% lo evalúan de regular y 30% 

consideran como eficiente. Al ejecutar el acondicionamiento territorial se conforma con 

el 23,3% opinan que es deficiente, luego el 50% lo evalúan como regular y el 23,3% 

consideran como eficiente. Por último, es catastro – titulación que conforman el 36,7% 

opinan que es deficiente, luego el 40% lo evalúan como regular y 3,3% consideran 

como eficiente. 
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Análisis inferencial  

Tabla 3 

Relación existente entre el planeamiento estratégico y el ordenamiento territorial en 

una institución pública de la provincia de Casma, 2022. 

Correlaciones 

 

Variable 

planeamiento 

estratégico 

Variable 

ordenamiento 

territorial 

Rho de Spearman Variable planeamiento 

estratégico 

Coeficiente de correlación 1,000 ,406* 

Sig. (bilateral) . ,026 

N 30 30 

Variable ordenamiento 

territorial 

Coeficiente de correlación ,406* 1,000 

Sig. (bilateral) ,026 . 

N 30 30 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 

 

 

Interpretación:  

Al realizar la indagación del estudio se observa  la correlación de Spearman del 

0,406, lo cual significa     que hay correlación positiva moderada entre las variables de 

estudio, por otro lado, su valor de significancia es de 0,26, situado en un rango menor 

al 0,05; razón a que se rechaza la hipótesis nula y se aprueba la hipótesis de estudio, 

por tal motivo, el planeamiento estratégico y el ordenamiento territorial  tiene relación 

significativa, de acuerdo con los dirigentes de los AA. HH de Casma. 
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Tabla 4 

Relacion entre el planeamiento estratégico y la dimensión productividad de la variable 

ordenamiento territorial 

Correlaciones 

 

Variable 

planeamiento 

estratégico 

Dimensión 

productividad 

Rho de Spearman Variable planeamiento 

estratégico 

Coeficiente de correlación 1,000 ,530** 

Sig. (bilateral) . ,003 

N 30 30 

Dimensión productividad Coeficiente de correlación ,530** 1,000 

Sig. (bilateral) ,003 . 

N 30 30 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

Interpretación:  

Al verificar el resultado de estudio del coeficiente de correlación de Spearman se 

obtuvo el 0,530, lo cual significa     que hay una relacion positiva moderada entre la 

variable de planeamiento estratégico y la dimensión productividad, por otro lado, el 

valor de significancia es de 0,03, situado por debajo del 0,01; considerándose como 

una relacion significativa, con lo cual se rechaza la hipótesis nula y se aprueba la 

hipótesis de estudio. 
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Tabla 5 

Relación entre el planeamiento estratégico y la dimensión social de la variable 

ordenamiento territorial 

Correlaciones 

 

Variable 

planeamiento 

estratégico 

Dimensión 

social 

Rho de Spearman Variable planeamiento 

estratégico 

Coeficiente de correlación 1,000 ,235 

Sig. (bilateral) . ,211 

N 30 30 

Dimensión social Coeficiente de correlación ,235 1,000 

Sig. (bilateral) ,211 . 

N 30 30 

 
  
Interpretación:  

Al llevar a cabo los análisis de estudio, así se logró demostrar el coeficiente de 

correlación de Spearman de 0,235, que es mayor al 0,05 necesitando así para validar 

la correlación entre la variable y la dimensión; por lo tanto, no existe relacion entre la 

variable de planeamiento estratégico y la dimensión social. 
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Tabla 6 

Relación entre el planeamiento estratégico y la dimensión ambiental de la variable 

ordenamiento territorial 

Correlaciones 

 

Variable 

planeamiento 

estratégico 

Dimensión 

ambiental 

Rho de Spearman Variable planeamiento 

estratégico 

Coeficiente de correlación 1,000 ,426* 

Sig. (bilateral) . ,019 

N 30 30 

Dimensión ambiental Coeficiente de correlación ,426* 1,000 

Sig. (bilateral) ,019 . 

N 30 30 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 

 

Interpretación:  

En el resultado obtenido con el análisis estadístico, se observa que el coeficiente de 

correlación de Spearman es de 0,426, lo cual significa     que hay una correlación 

positiva moderada, que se puede afirmar con un 95% de confianza entre la variable 

de planeamiento estratégico y la dimensión ambiental, se encontró el valor de 

significancia de 0,19, situado por debajo del 0,05; considerando como un relacion 

significativa, por lo cual se rechaza la hipótesis nula y se aprueba la hipótesis de 

estudio. 
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Tabla 7 

Relación entre el planeamiento estratégico y la dimensión acondicionamiento territorial 

de la variable ordenamiento territorial 

Correlaciones 

 

Variable 

planeamiento 

estratégico 

Dimensión 

acondicionami

ento territorial 

Rho de Spearman Variable planeamiento 

estratégico 

Coeficiente de correlación 1,000 ,487** 

Sig. (bilateral) . ,006 

N 30 30 

Dimensión 

acondicionamiento 

territorial 

Coeficiente de correlación ,487** 1,000 

Sig. (bilateral) ,006 . 

N 30 30 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

Interpretación:  

En el resultado mostrado, se contempla que el coeficiente de correlación de 

Spearman es de 0.487, significando que hay una correlación positiva moderada entre 

la variable de planeamiento estratégico y la dimensión acondicionamiento territorial, 

por otro lado, el valor de significancia es de 0,06, situado de debajo del 0,01; así 

demuestra que hay relacion significativa, lo cual  se rechaza la hipótesis nula y se 

aprueba la hipótesis de estudio. 
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Tabla 8 

Relacion entre el planeamiento estratégico y la dimensión ambiental la dimensión 

catastro – titulación de la variable ordenamiento territorial 

Correlaciones 

 

Variable 

planeamiento 

estratégico 

Dimensión 

catastro 

titulación 

Rho de Spearman Variable planeamiento 

estratégico 

Coeficiente de correlación 1,000 -,184 

Sig. (bilateral) . ,330 

N 30 30 

Dimensión catastro 

titulación 

Coeficiente de correlación -,184 1,000 

Sig. (bilateral) ,330 . 

N 30 30 

 

  

 

Interpretación:  

Al realizar el análisis de estudio, se observa  que el  coeficiente de  correlación de 

Spearman es de  - 0,184, en consecuencia significa que     si hay correlación inversa 

positiva baja entre la variable de planeamiento estratégico y la dimensión catastro – 

titulación, por otro lado el valor de significancia es de 0,330, que es superior del 0,05, 

requiriendo así para validar la correlación entre la variable y la dimensión, por lo tanto, 

no existe relacion entre la variable de planeamiento estratégico y la dimensión 

catastro. 
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V. DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

 

En esta investigación se revisó los resultados de estudio, contrastando lo encontrado 

en los antecedentes de los resultados adquiridos con la estadística del coeficiente de 

Rho Spearman aplicando el programa Spss versión 26, donde se logró  como hipótesis 

general plantear, si existe relacion significativa entre el planeamiento estratégico y el 

ordenamiento territorial en una institución de la provincia de Casma, año 2022, usando 

conceptos teóricos, con toda la información recopilada y así permitiendo que se pueda 

diseñar el paradigma a emplear, la relación que existe entre las variables estudiadas. 

 

El objetivo general de esta investigación estuvo orientado a determinar el 

planeamiento estratégico y el ordenamiento territorial en una institución de la provincia 

de Casma, año 2022, y para obtenerlo se desarrolló el enfoque cuantitativo, con 

diseño descriptivo, correlacional, no experimental, trasversal, en este contexto en la 

tabla 5, se descarta la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna, señalando que 

existe relación significativa entre el planeamiento estratégico y el ordenamiento 

territorial en una institución de la provincia de Casma, año 2022, asimismo, se 

consiguió una semejanza entre las variables estudiadas con la fiabilidad de Alfa de 

Cronbach de 0.90 y 0.90, de igual manera con el coeficiente de correlación de Rho de 

Spearman se tiene 0,406, lo cual significa     que hay una relación positiva moderada, 

con un p valor  de 0,26, donde p es menor que 0,05, lo que corrobora la relación entre 

el planeamiento estratégico y ordenamiento territorial. 

 

Estos resultados se constatan con el estudio realizado por Rosas (2016) con el 

objetivo de explicar si existe relación entre el planeamiento estratégico y su 

repercusión en la gestión del sector turismo, resultando que, si existe relación entre 

las dos variables teniendo una correlación baja de 0.220 y el valor de la significancia 

mostrada en el estudio dio un valor de 0,28, situado por debajo del 0,05; razón por la 

cual se rechaza la hipótesis nula y se aprueba la hipótesis de estudio, en conclusión 

menciona que el PE influye y afecta de una manera directa a sector turismo en la 

región, en el mismo sentido Triana (2018) considera que la planificación estratégica 

es una de las bases fundamentales para la administración, siendo consistente para 
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poner en camino cualquier proyecto, todo ello en permanente mejora tanto en el 

aspecto administrativo y sobre todo en el esquema de organización de la institución 

vislumbrando el futuro deseado el cual va de la mano con la capacitación del personal, 

gestionar el dinamismo de manera que aplicando el PE se logre atraer, promover, 

animar tanto la inversión pública o privada generando empleo en beneficio de la 

población. 

 

Los hallazgos realizados en ambos estudios concuerdan también con los principios 

establecidos por Barasa (2019) nos indica que el planeamiento estratégico permite 

determinar una guía de practica para la organización, siendo estas metas medibles y 

aplicables, para conseguir las metas es necesario implementar estrategias que estén 

conectadas y evaluadas; resaltando que en las mismas a veces hay interferencia 

política y recursos limitados, todo ello basándose al continuo ambiente interno y 

externo, ya que estos con el paso del tiempo requerirán sus respectivos ajustes, 

evitando así un posible planeamiento innecesario que pueda ocasionar situaciones 

negativas, además resalta que para lograr resultados positivos el planeamiento 

estratégico debe ser elaboradas de forma creativa e innovadora, permitiendo que la 

aplicación de estas resulte sobre todo eficiente y efectiva para la institución. 

 

Referente a los resultados del objetivo analítico uno, entre el planeamiento estratégico 

y la dimensión productividad se evidencio la existencia de una correlación de Rho 

Spearman de 0.530, lo que significa que hay una relación positiva moderada entre la 

variable de planeamiento estratégico y la dimensión productividad, por otra parte, el 

valor de la significancia mostrada en el estudio dio un valor de 0.03, situado por debajo 

del 0.01; esto quiere decir que si existe relacion entre la variable y la dimensión, a los 

que según Jara (2020) tiene como finalidad enlazar el planeamiento estratégico 

orientado a optimizar la  gestión por procesos, concluyendo que tiene como fin 

principal el de otorgar una buena atención a la población, mediante esto se busca 

fortalecer la institucionalidad, el cual permitirá elaborar sus instrumentos estratégicos 

de acorde a la realidad actual y sobre todo tomando en cuenta la situación cambiante 

y constante de todos los procedimientos que enfocan un buen planeamiento 

estratégico. 
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Del mismo modo tenemos los resultados de Leca, Larat y Boboc (2019) los cuales 

plantean el impacto del planeamiento estratégico sobre la capacidad de gestión de 

una institución sobre todo en la búsqueda de lograr una mejor productividad, 

considerando para dicho fin que la elaboración e implementación de esta, debe ser 

necesario la inclusión de todos los involucrados en el desarrollo de la sociedad, su 

enfoque va más en relacion a que todos deben aportar sus ideas para mejorar o 

complementar los objetivos específicos planteados a futuro, buscando concretar una 

planeamiento estratégico concordante con la realidad actual. 

 

Del mismo modo, se encuentra concordancia con las teorías realizadas por Victoria 

(2019) quien destaca que el planeamiento estratégico tiene que estar asentado en 

fases que permitan tener una mejor visión de la realidad, estas fases deberán de ser 

orientadas a elaborar, implementar y hacer el respectivo monitoreo de la institución, 

permitiendo que esta sea eficaz y eficiente. Todo ello concuerda con Sevilla (2016) 

que nos señala a la productividad como la distribución de los patrimonios mediante 

actividades económicas, estableciendo los recursos que se emplean para cada 

proyecto que obtengan una mayor utilidad y efectividad con el mínimo de 

procedimientos, trayendo un plus para las instituciones. 

 

Referente a los resultados del objetivo analítico dos, entre planeamiento estratégico y 

la dimensión social se constató la existencia del correlación de Rho Spearman de 

0.235, y la significancia mostrada dio un valor de 0,211, siendo menor al 0,05, 

exigiendo para validar la correlación entre la variable y la dimensión; por lo tanto, no 

existe entre la variable de planeamiento estratégico y la dimensión social, para Ruiz 

(2017) concluye que el planeamiento estratégico necesita de aspectos técnicos, 

presupuestales y así establecer las regulaciones para tener un OT adecuado, 

mencionando que en la actualidad tanto la PE como el OT actual son deficientes, ante 

ello se busca mejorar algunas falencias, como del tipo político, física, institucional y 

económico, similar resultado tiene Segura (2017) señalando la falta de capacidad por 

parte de los funcionarios para resolver los requerimientos de la población, esto en 

base a la complejidad que endosa una planificación territorial determinando que los 

instrumentos de gestión sobre ordenamiento territorial deben de ser evaluados ya que 
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este implica un impacto negativo en la sociedad, por lo tanto señala como negativo la 

relación entre el OT y la dimensión social. 

 

Así también se encuentra acorde con la teoría planteada por Normore, Long, Javidi 

(2016) quien orienta y prioriza un mejor desarrollo del planeamiento estratégico para 

que tenga un impacto positivo en la sociedad, esto mediante la participación activa y 

permanente permitiendo conocer sus necesidades que tienen y poder combatir para 

el bien de la población. Como también nos dicen Viire y Maaja (2019) ellos resaltan la 

importancia de los que implementan la planificación estratégica y los planes operativos 

en una institución, así puedan alcanzar sus objetivos definidos, ya que esta tiene un 

gran poder en el uso de las herramientas de gestión para construir un plan estratégico 

con ello ayudara a mejorar el bienestar de la población. 

 

En proporción a los resultados del objetivo analítico tres, entre el planeamiento 

estratégico y dimensión ambiental se demostró que si hay existencia del coeficiente 

de correlación de Rho Spearman de 0.426, lo cual evidencia que hay una relación 

positiva moderada entre la variable de planeamiento estratégico y la dimensión 

ambiental, por otro lado, el valor de la significancia mostrada en el estudio dio un valor 

de 0.19, situado por debajo del 0,05; razón por la cual contrarresta la hipótesis nula y 

se acredita la hipótesis de estudio, a lo que según Pérez (2019) se empleó la prueba 

estadística de Pearson, teniendo una correlación positiva del 0.67, concluye que debe 

haber un trabajo más sistematizado y eficaz en el planeamiento estratégico 

considerando la participación de manera permanente y constante de todos los agentes 

involucrados en este proceso, de otra parte Pérez (2018) señala que la planeación 

territorial debe ser priorizada a un largo plazo, es su caso buscando reducir el impacto 

ambiental en el agua, ya que ante una posible sequia o escasez no hay una solución 

planteada para poder afrontarla debidamente preparados. 

 

Del mismo modo según Hasanuzzaman y Kumar (2020) señala que la dimensión 

ambiental busca tener el uso correcto del territorio de manera sostenible, buscando 

estabilizar le necesidad poblacional y el medio ambiente, esto se consigue 

estructurando de manera eficiente los recursos naturales y la capacidad técnica que 
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tenga la institución, para lograr dicha armonía se necesita conocer las necesidades 

de la población y cubrir las mismas de una manera que no afecte el entorno, 

protegiendo el medio ambiente con estrategias que tengan un efecto positivo y 

equitativo entre el medio ambiente y la población. 

 

Referente a los resultados del objetivo analítico cuatro, entre el planeamiento 

estratégico y la dimensión acondicionamiento territorial se constató la existencia del 

coeficiente de correlación de Rho Spearman de 0.487, teniendo una relacion positiva 

moderada entre la variable y la dimensión, de igual forma, el valor de la significancia 

dio un valor de 0.06, situado por debajo del 0.01; entonces si existe relacion entre la 

variable y la dimensión, de igual manera Quijano (2019) tuvo como objetivo de evaluar 

la planificación estratégica y su coeficiente de Rho de Spearman del 0.715 que es una 

correlación positiva alta y estadísticamente significativa, puesto que el valor de  0.00 

es menor al  0.05, en conclusión, se señala que la planificación estratégica tiene que 

contar con la capacidad técnica, presupuestal y operativa para ser efectiva, bajo ese 

contexto Rosales (2021) menciona la relacion entre el planeamiento estratégico y su 

segunda variable como positiva, enfocada al aspecto educativo siendo una de las 

políticas de estado necesarias para lograr una mejor gestión educativa. 

 

Topalovic (2015) menciona que el ordenamiento territorial precede al 

acondicionamiento territorial, basándose en la utilidad de un territorio determinado 

especificando que se necesita una relacion con el planeamiento estratégico, que 

permita una mejor orientación de la división y proporción del territorio, pero enfoca la 

prioridad en que para lograr resultados positivos y armoniosos dichas estrategias 

deberían de contar con la intervención de la arquitectura, el cual permitirá tener un 

diseño mejor estructurado y de acuerdo a la realidad y necesidad territorial que se 

necesite, resaltando que dicha relacion permitirá definir los espacios a ocupar y los 

espacios a dejar libre, permitiendo encontrar un orden definido y consolidando un 

deseable estilo de vida para la población. 

 

Con lo referido a los resultados del objetivo analítico cinco, entre el planeamiento 

estratégico y la dimensión catastro – titulación se verifico el coeficiente de correlación 
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de Rho Spearman de -0.184, por lo tanto significa que     si hay relación inversa positiva 

muy baja entre la variable planeamiento estratégico y la dimensión catastro – 

titulación, por otro lado el valor de la significancia presentada en el estudio dio un valor 

de 0,330, que es superior del 0,05, requerido para validar la correlación entre la 

variable y la dimensión; por lo tanto, no existe entre la variable de planeamiento 

estratégico y la dimensión catastro, resultados similares con la investigación realizada 

por Acurio (2019) resalta que es primordial buscar cubrir las necesidades básicas de 

la población, tratando de reducir el impacto negativo de un mal catastro el cual tiene 

consecuencias negativas para la población, la necesidad de un catastro acorde a la 

existencia física verídica, en tanto Muñoz (2022) destaca al planeamiento estratégico 

como instrumento que implicara buscar resultados positivos en la metas trazadas para 

beneficio de la sociedad, dando una relación positiva con su segunda variable. 

 

Con respecto al tema  estudiado se precisa mediante el Ministerio de Vivienda a través 

del DS 022-2016-VIVIENDA (2016) que el acondicionamiento territorial en una 

agrupación de procesos técnicos y administrativos que lograran ocupar de una 

manera lógica y ordenada el espacio, considerando a la vez establecer las posibles 

reglas a seguir para realizar las ocupaciones territoriales de una manera eficiente y 

sobre todo metódicamente, todo ello contemplando el cuidado del medio ambiente. 
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VI. CONCLUSIONES 
 

 
1. Se concluye que  existe correlación positiva moderada entre el planeamiento 

estratégico y el ordenamiento territorial, además, se aceptó la hipótesis de 

investigación y se descartó la nula, esto entorno a los resultados obtenidos, 

del Rho de Spearman de 0.406, el valor de significancia, 0.26 < 0.05.  

 

2. Se concluye que existe correlación positiva moderada entre el planeamiento 

estratégico y la dimensión productividad, asimismo, se aceptó la hipótesis 

de investigación y se rechazó la nula, en este contexto los resultados 

obtenidos, del Rho de Spearman de 0.530, siendo el valor de significancia, 

0.03 < 0.01. 

 

3. De acuerdo con la relación entre el planeamiento estratégico y social, se 

demuestra que existe correlación positiva baja, sin embargo, se  rechazó la 

hipótesis de investigación y se aceptó la hipótesis nula, esto acerca de los 

resultados obtenidos, del Rho de Spearman de 0.235 el valor de 

significancia. 0.235 > 0.05, dando conocer que no se evidencia una relación 

significativa, por lo tanto se concluyó que no existe relacion entre la variable 

y la dimensión.  

 

4. Se concluye que existe relacion positiva moderada entre el planeamiento 

estratégico y la dimensión ambiental, igualmente se aceptó la hipótesis de 

investigación y se rechazó la nula, esto se consolida con los resultados 

obtenidos, del Rho de Spearman de 0.426, el valor de significancia, 0.19 < 

0.05. 

 

5. Se concluye que existe relacion positiva moderada entre el planeamiento 

estratégico y la dimensión de acondicionamiento territorial, además, se 

aceptó la hipótesis de investigación y se descartó la nula, esto entrono a los 

resultados obtenidos, del Rho de Spearman de 0.487, el valor de 

significancia. 0.06, < 0.01. 
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6. De acuerdo con la relación entre el planeamiento estratégico y el catastro – 

titulación, se demuestra que existe correlación inversa positiva baja, sin 

embargo, se descartó la hipótesis de investigación y se aceptó la hipótesis 

nula, esto en base a  los resultados obtenidos, del Rho de Spearman de -

0.184, el valor de significa 0.330 > 0.05, dando conocer que no se evidencia 

una relación significativa, por lo tanto se concluyó que no existe relación 

entre la variable y la dimensión. 
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VII. RECOMENDACIONES  
 

1. Se recomienda a la Gerencia de Administración – MPC, que afiance el 

planeamiento estratégico como instrumento prioritario para la institución, 

siendo esta la base para consolidar los fines, en beneficio de la población, 

esta debe tener una vinculación directa con el ordenamiento territorial, el cual 

deberá estar debidamente implementado. 

 

2. Se recomienda a la Gerencia de Desarrollo Urbano y Rural – MPC, promover 

oportunidades laborales realizando estrategias que promoverán las 

capacidades laborales técnicas en convenio con entidades técnicas o 

superiores, también que se fortalezca la mano de obra no calificada con 

pobladores de los distintos AA. HH haciéndoles partícipes en proyectos de 

gran o pequeña envergadura. 

 

3. Se recomienda al alcalde y regidores orientar el planeamiento estratégico 

institucional hacia las entidades públicas que se dedican a la salud, la 

educación y la seguridad ciudadana, ya sea mediante convenios entre 

ambas instituciones o la cesión de territorio para que estas se instalen y se 

pongan en funcionamiento, también se solicita fortalecer de manera 

constante a defensa civil de la institución, para actuar los más rápido posible 

ante eventuales desastres ya sea naturales o creadas por la mano del 

hombre. 

 

4. Se recomienda  al Gerente Municipal consolidar de manera directa la firma 

de convenio con COFOPRI y la SBN, esta estrategia permitirá tener las 

herramientas necesarias para titular la gran cantidad de  AA. HH de la 

localidad y dar un uso adecuado a los espacios sin definir, promoviendo a la 

vez proyectos de saneamiento y la instalación de los servicios básicos, que 

permitirá una mejora considerable a las condiciones de vida de la sociedad. 
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ANEXOS 
 
Anexo N°01: Matriz de operacionalización de las variables 

 

 
Definición 
conceptual 

Definición 
operacional 

Dimensiones Indicadores 
Ítems 

Metodología 

V
1
: 
P

la
n

e
a

m
ie

n
to

 E
s

tr
a
té

g
ic

o
 

El planeamiento 
estratégico dedica 
la búsqueda del 
desarrollo mediante 
una visión 
organizacional 
centrada en 
establecer 
objetivos, el cual 
implica el uso de 
recursos mediante 
la prioridad de las 
necesidades, 
procedimientos y 
actividades que son 
la base para llegar a 
lo trazado, tanto 
estos fueran 
realistas y 
alcanzables, siendo 
estas metas 
medibles y 
aplicables. (Bagasa, 
2019). 

La variable (1) se 
medirá, empleando el 
uso de cuestionario 
que contará con 20 
ítems por lo que se 
dividirá en 5 
dimensiones: Visión, 
Misión, Diagnostico 
estratégico, Planes de 
acción, y Evaluación. 

Visión 

Objetivos 1-2 
Diseño: 

correlacional

 
M: Representa a 

la muestra de 

estudio 

O1:  Representa 

la observación a 

la variable: 

Planeamiento 

estratégico 

r: Representa la 

relacion entre 

ambas 

variables. 

O2: Representa 

la observación a 

la variable: 

Ordenamiento 

territorial. 

Técnica: La 

encuesta 

Instrumento: El 

cuestionario 

Población y 

muestra: 

500 moradores 

de los AA. HH de 

Casma. 

30 dirigentes de 

los AA. HH de 

Casma. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Principios 3-4 

Misión 

Propósito 5-6 

Metas 7-8 

 
Diagnostico 
estratégico 

Institucionalidad 9-10 

Foda 11-12 

Planes de 
acción 

Ejecución de 
proyectos 
 

13-14 

Medios 
logísticos 
 

15-16 

 
Evaluación 

 

Monitoreo 17-18 

Rendimiento 19-20 

V
2
: 
O

rd
e
n

a
m

ie
n

to
 T

e
rr

it
o

ri
a
l 

El ordenamiento 
territorial es una 
herramienta 
política, científica, 
administrativa y 
eficaz para 
organizar, adecuar 
y dirigir de forma 
participativa un 
determinado 
espacio, dirigido a 
lograr la 
sostenibilidad entre 
los recursos del 
territorio y la 
población que lo 
habita, 
contemplando sus 
diversos 
componentes, que 
son; recursos 
naturales, la acción 
humana, 
encaminando la 
relación, los 
servicios e 
institucionales 
(MINAN, 2015). 
 
 
 
 
 
 

La variable (2) se 
medirá, empleando el 
uso de cuestionario 
que contará con 20 
ítems por lo que se 
dividirá en 5 
dimensiones: 
Productividad, Social, 
Ambiental, 
Acondicionamiento 
territorial y Catastro – 
titulación. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Productividad 

Oportunidad 21-22 

Competitividad 23-24 

Social 

Calidad de vida 25-26 

Identidad 
cultural 

27-28 

Ambiental 

Gestión de 
residuos 

29-30 

Biodiversidad y 
ecosistema 

31-32 

Acondicionami
ento territorial 

 

Infraestructura 33-34 

Prevención de 
desastres 

35-36 

Catastro y 
titulación  

Saneamiento 
físico  

37-38 

Inversión y 
crédito 

 
39-40 

 

M 

O2 

O1 

  r 
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Anexo N°02: Cuestionarios 
 

Cuestionario  Variable 1 – V1: Planeamiento estratégico 
 

Estimado(a) dirigente: 

La presente, tiene como finalidad conocer sus percepciones sobre el 

proceso de planeamiento estratégico que se desarrolla en esta institución 

pública; y a partir del cual se estará proponiendo sugerencias para mejorar dicho 

proceso y así mejorar el bienestar del poblador.  

 

Instrucciones: Marca la opción la alternativa que considere la más 

acertada. 

Recuerda que, este instrumento es anónimo y confidencial, y solo para fines del 

estudio. 

 
 

 

N° 

 

Í t e m s  

Opciones de Respuesta  

Nunca 
 
 

(1) 

Casi 

Nunca 

(2) 

A 
Veces 

(3) 

Casi 

siempre 

(4) 

 
Siempre 

 
(5) 

DIMENSIÓN: VISIÓN      

01 El proceso de planificación busca que la 

entidad   cumpla los objetivos y el desarrollo 

integral de la población. 

     

02 Se toma en cuenta la opinión de la población 

para el planteamiento de los objetivos de la 

entidad. 

     

03 La igualdad presupuestal constituye un 

principio transversal en la entidad 
     

04 La función administrativa de los entes 

públicos se basan en sus valores éticos y 

morales. 

     

DIMENSIÓN: MISIÓN      

05 La entidad se pone de acuerdo con los  

pobladores para lograr las metas 

institucionles. 

     

06 La entidad rinde cuentas a la población 
sobre los ingresos y egresos 

     

07 Las metas propuestas en el plan estratégico 

de la entidad se cumplen en el tiempo 

programado. 

     

08 La entidad ayuda al logro de las metas 

comunales. 
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DIMENSIÓN: DIAGNOSTICO ESTRATÉGICO      

09 Se elaboran planes estratégicos en la 

entidad articulados con la provincia. 
     

10 Las estrategias internas de esta entidad se 

encuentran bien direccionadas. 
     

11 Participó usted en la elaboración del FODA 

de la entidad. 
     

12 Los mecanismos de trabajo planteados en 

los planes de trabajo se basan en el FODA 

institucional. 

     

DIMENSIÓN: PLANES DE ACCIÓN      

13 En la ejecución de proyectos de inversión 

pública se tiene un buen manejo 

presupuestario. 

     

14 Se facilita el diseño de planes, programas y 

proyectos de desarrollo local. 
     

15 Existe disponibilidad de recursos en la 

programación del presupuesto de la entidad. 
     

16 Las maquinarias de la entidad se 

encuentran operativas ante casos de 

emergencia. 

     

DIMENSIÓN: EVALUACIÓN      

17 La institución aplica sistemas de 

seguimiento y acompañamiento para el 

desarrollo del Plan Estratégico en la entidad. 

     

18 La entidad hace de conocimiento público el 

presupuesto de las obras a ejecutar. 
     

19 Los proyectos priorizados promueven el 

empleo local. 
     

20 La entidad ha logrado los propósitos 

planteados. 
     

 

“Se agradece su amable participación y apoyo al desarrollo de la investigación 
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Cuestionario Variable 2 – V2: Ordenamiento territorial 
 
 

Estimado(a) dirigente: 
 

La presente, tiene como finalidad conocer sus percepciones sobre  el 

ordenamiento territorial  que se desarrolla en esta institucion pública; y a partir 

del cual se estará proponiendo sugerencias para mejorar dicho proceso y así 

mejorar el bienestar del poblador.  

 
Instrucciones: Marca la opción la alternativa que considere la más 

acertada. 

Recuerda que, este instrumento es anónimo y confidencial, y solo para fines del 

estudio. 

 
 

 

N° 

 

Í t e m s  

Opciones de Respuesta  

Nunca 
 
 

(1) 

Casi 

Nunca 

(2) 

A 
Veces 

(3) 

Casi 

siempre 

(4) 

 
Siempre 

 
(5) 

DIMENSIÓN: PRODUCTIVIDAD      

01 El ordenamiento territorial que se desarrolla 

ayuda a promover oportunidades laborales. 
     

02 La entidad entra su atención en la promoción 

de oportunidades laborales. 
     

03 Las politicas propuestas por la entidad estan 

orientadas a generar competitividad en las 

zonas urbanas y rurales. 

     

04 Se dispone de informacion detallada sobre las 

ventajas competitivas de la provincia. 
     

DIMENSIÓN: SOCIAL      

05 Se promueven mecanismos para mejorar la 

calidad de vida de los habitantes de la 

provincia. 

     

06 Existe preocupación por mejorar la atencion en 

la salud, el servicio educativo o bienestar social. 
     

07 Se promueven acciones para el desarrollo de 

costumbres y tradiciones locales de los 

habitantes. 

     

08 Se promueven los valores de igualdad, respeto 

y solidaridad entre los ciudadanos. 
     

DIMENSIÓN: AMBIENTAL      
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09 Se desarrollan acciones de  reduccion de 

residuos y emisores toxicas y contaminantes. 
     

10 La conservacion y protección del medio ambiente 

es una prioridad del gobierno local y la población.  
     

11 Se promueven acciones para preservar la 

biodiversidad y los ecosistemas naturales de la 

provincia. 

     

12 Existen lineamientos regulatorios para evitar la 

degradacion de la flora y fauna de la provincia. 
     

DIMENSIÓN: ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAL      

13 En su localidad se ha modernizado la actividad 

agrícola, agroindustrial y de agroexportación, con 

obras de infraestructura.  

     

14 Existen obras de infraestructura para la mejora 

de las actividades del sector educación y salud. 
     

15 La entidad cuenta con planes de prevención y 

mitigación de los desastres ante fenómenos 

naturales. 

     

16 En su comunidad, se busca garantizar que las 

empresas sean responsables ante la prevención 

de desastres naturales. 

     

DIMENSIÓN: CATASTRO Y TITULACIÓN      

17 Se proporciona seguridad jurídica a los 

posesionarios de sus predios. 
     

18 Las propiedades de los ciudadanos se 

encuentran saneadas físicas y legalmente. 
     

19 Se impulsa la inversión privada y el acceso al 

crédito hipotecario formal. 
     

20 Se impulsa la inversión del estado mediante 

proyecto de saneamiento de servicios básicos, 

pistas y veredas. 

     

 

 

“Se agradece su amable participación y apoyo al desarrollo de la investigación 
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Anexo N°3: Validez del instrumento 
 

ANEXO: MATRIZ DE VALIDACIÓN DE CUESTIONARIO SOBRE 
EL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO EN UNA INSTITUCIÓN PÚBLICA DE CASMA 

Título: Planeamiento estratégico y el ordenamiento territorial en una institución pública de Casma, 2022 

Instrucciones: Estimado validador, coloque un ASPA (X) en las opciones SI (  ) y NO (  ) de acuerdo con las siguientes 

rúbricas de la matriz: 
 

V
A

R
IA

B
L

E
 

DIMENSIO
NES 

INDICADO
RES 

ÍTEMS 

Opción de respuesta 
CRITERIOS DE EVALUACIÓN 

Observa
ciones 

S
ie

m
p
re

 

C
a
s
i 
s
ie

m
p

re
 

A
 v

e
c
e

s
 

C
a
s
i 
n
u
n

c
a
 

N
u
n

c
a
 

Relación 
entre la 
variable 

y 
dimensi

ón 

Relación 
entre la 

dimensión 
y el 

indicador 

Relación 
entre el 
indicado
r y los 
ítems 

Relación 
entre el 
ítem y la 
opción de 
respuesta 

 

SI NO SI NO SI NO SI NO  

P
L

A
N

E
A

M
IE

N
T

O
 E

S
T

R
A

T
E

G
IC

O
 

          P
L

A
N

E
M

A
IE

N
T

O
 E

S
T

R
A

T
 

           

Visión 
 

Objetivos 
 

El proceso de planificación busca que la 
entidad   cumpla los objetivos y el desarrollo 
integral de la población. 

  

  

 

X  X  X  X  

 

Se toma en cuenta la opinión de la población 
para el planteamiento de los objetivos de la 
entidad. 

  

  

 

X  X  X  X  

 

Principios 
 

La igualdad presupuestal constituye un 
principio transversal en la entidad 

  
  

 
X  X  X  X  

 

La función administrativa de los entes públicos 
se basan en sus valores éticos y morales. 

  
  

 
X  X  X  X  

 

Misión 
 

 
Propósito 

 

La entidad se pone de acuerdo con los  
pobladores para lograr las metas institucionles. 

  
  

 
X  X  X  X  

 

La entidad rinde cuentas a la población sobre 
los ingresos y egresos 

  
  

 
X  X  X  X  

 

Metas 

Las metas propuestas en el plan estratégico de 
la entidad se cumplen en el tiempo 
programado. 

  

  

 

X  X  X  X  
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DNI N° 27144066 

P
L

A
N

E
A

M
IE

N
T

O
 E

S
T

R
A

T
É

G
IC

O
 

 
 La entidad ayuda al logro de las metas 

comunales. 

  
  

 
X  X  X  X  

 

 
Diagnostic

o 
estratégico 

 

Institucionali
dad 

 

Se elaboran planes estratégicos en la entidad 
articulados con la provincia. 

  
  

 
X  X  X  X  

 

Las estrategias internas de esta entidad se 
encuentran bien direccionadas. 

  
  

 
X  X  X  X  

 

Foda Participó usted en la elaboración del FODA de 
la entidad. 

  
  

 
X  X  X  X  

 

Los mecanismos de trabajo planteados en los 
planes de trabajo se basan en el FODA 
institucional. 

  

  

 

X  X  X  X  

 

 
Planes de 

acción 
 
 

Ejecución de 
proyectos 

 

En la ejecución de proyectos de inversión 
pública se tiene un buen manejo 
presupuestario. 

  

  

 

X  X  X  X  

 

Se facilita el diseño de planes, programas y 
proyectos de desarrollo local. 

  
  

 
X  X  X  X  

 

Medios 
logísticos 

Existe disponibilidad de recursos en la 
programación del presupuesto de la entidad. 

  
  

 
X  X  X  X  

 

Las maquinarias de la entidad se encuentran 
operativas ante casos de emergencia. 

  
  

 
X  X  X  X  

 

Evaluación 

Monitoreo La institución aplica sistemas de seguimiento 
y acompañamiento para el desarrollo del Plan 
Estratégico en la entidad. 

  

  

 

X  X  X  X  

 

La entidad hace de conocimiento público el 
presupuesto de las obras a ejecutar. 

  
  

 
X  X  X  X  

 

Rendimiento Los proyectos priorizados promueven el 
empleo local. 

  
  

 
X  X  X  X  

 

La entidad ha logrado los propósitos 
planteados. 

  
  

 
X  X  X  X  
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RESULTADO DE LA VALIDACIÓN DEL INSTRUMENTO 

 

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:  PLANEAMIENTO ESTRATEGICO EN UNA INSTITUCIÓN PÚBLICA DE CASMA 

 

OBJETIVO : Recoger Información confiable sobre las opiniones acerca del planeamiento estratégico en una institución pública de         

  Casma. 

DIRIGIDO A : Dirigentes de los AA. HH de Casma.  

 

VALORACIÓN DEL INSTRUMENTO:  

 

 

 

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR : Florián Plasencia Roque Wilmar 

 

GRADO ACADÉMICO DEL EVALUADOR : Doctor en Educación  

           Diplomado en Gestión publica 
 

 
 
 

DNI N° 27144066 
 

 

Fuente: Formato enviado por el Área de Investigación de la Escuela de Postgrado de la Universidad César Vallejo 

NOTA: Quien valide el instrumento debe asígnale una valoración marcando un aspa en el casillero que corresponda (x) 

Deficiente Regular Bueno Muy bueno Excelente 

    X 
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ANEXO: MATRIZ DE VALIDACIÓN DE CUESTIONARIO SOBRE 

EL ORDENAMIENTO TERRITORIAL EN UNA INSTITUCIÓN PÚBLICA DE CASMA 

Título: Planeamiento estratégico y el ordenamiento territorial en una institución pública de Casma, 2022 

Instrucciones: Estimado validador, coloque un ASPA (X) en las opciones SI (  ) y NO (  ) de acuerdo con las siguientes 

rúbricas de la matriz: 

 

V
A

R
IA

B
L

E
 

DIMENSI
ONES 

INDICADORES ÍTEMS 

Opción de respuesta 
CRITERIOS DE EVALUACIÓN 

Obse
rvaci
ones 

S
ie

m
p
re

 

C
a
s
i 
s
ie

m
p

re
 

A
 v

e
c
e

s
 

C
a
s
i 
n
u
n

c
a
 

N
u
n

c
a
 

Relación 
entre la 

variable y 
dimensión 

Relación 
entre la 

dimensión 
y el 

indicador 

Relación 
entre el 

indicador y 
los ítems 

Relación 
entre el ítem 
y la opción 

de 
respuesta 

 

SI NO SI NO SI NO SI NO  

O
R

D
E

N
A

M
IE

N
T

O
 T

E
R

R
IT

O
R

IA
L

 

          

O
R

D
E

N
A

M
IE

N
T

O
 T

E
R

R
IT

O
R

IA
L

 

           

Productivi
dad 

 

Oportunidades 
 

El ordenamiento territorial que se desarrolla 
ayuda a promover oportunidades laborales. 

  
  

 
X  X  X  X  

 

La entidad entra su atención en la promoción de 
oportunidades laborales. 

  
  

 
X  X  X  X  

 

Competitividad 
 

Las politicas propuestas por la entidad estan 
orientadas a generar competitividad en las zonas 
urbanas y rurales. 

  

  

 

X  X  X  X  

 

Se dispone de informacion detallada sobre las 
ventajas competitivas de la provincia. 

  
  

 
X  X  X  X  

 

Social 
 

Calidad de vida 

Se promueven mecanismos para mejorar la 
calidad de vida de los habitantes de la provincia. 

  
  

 
X  X  X  X  

 

Existe preocupación por mejorar la atencion en la 
salud, el servicio educativo o bienestar social. 

  
  

 
X  X  X  X  

 

Identidad 
cultural 

Se promueven acciones para el desarrollo de 
costumbres y tradiciones locales de los 
habitantes. 

  

  

 

X  X  X  X  
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 Se promueven los valores de igualdad, respeto y 

solidaridad entre los ciudadanos. 

  
  

 
X  X  X  X  

 

 
Ambiental 

 

Gestión de 
residuos 

Se desarrollan acciones de  reduccion de 
residuos y emisores toxicas y contaminantes. 

  
  

 
X  X  X  X  

 

La conservacion y protección del medio ambiente 
es una prioridad del gobierno local y la población.  

  
  

 
X  X  X  X  

 

Biodiversidad 
y ecosistema 

Se promueven acciones para preservar la 
biodiversidad y los ecosistemas naturales de la 
provincia. 

  

  

 

X  X  X  X  

 

Existen lineamientos regulatorios para evitar la 
degradacion de la flora y fauna de la provincia. 

  
  

 
X  X  X  X  

 

 
Acondicion

amiento 
territorial  

 
 

Infraestructura 
 

En su localidad se ha modernizado la actividad 
agrícola, agroindustrial y de agroexportación, con 
obras de infraestructura.   

  

  

 

X  X  X  X  

 

Existen obras de infraestructura para la mejora 
de las actividades del sector educación y salud. 

  
  

 
X  X  X  X  

 

Prevención de 
desastres 

La entidad cuenta con planes de prevención y 
mitigación de los desastres ante fenómenos 
naturales. 

  

  

 

X  X  X  X  

 

En su comunidad, se busca garantizar que las 
empresas sean responsables ante la prevención 
de desastres naturales. 

  

  

 

X  X  X  X  

 

Catastro y 
titulación 

Saneamiento 
físico 

Se proporciona seguridad jurídica a los 
posesionarios de sus predios. 

  
  

 
X  X  X  X  

 

Las propiedades de los ciudadanos se 
encuentran saneadas físicas y legalmente. 

  
  

 
X  X  X  X  

 

Inversión y 
crédito 

Se impulsa la inversión privada y el acceso al 
crédito hipotecario formal. 

  
  

 
X  X  X  X  

 

Se impulsa la inversión del estado mediante 
proyecto de saneamiento de servicios básicos, 
pistas y veredas. 

  

  

 

X  X  X  X  
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RESULTADO DE LA VALIDACIÓN DEL INSTRUMENTO 

 

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:  ORDENAMIENTO TERRITORIAL EN UNA INSTITUCIÓN PÚBLICA DE CASMA 

 

OBJETIVO : Recoger Información confiable sobre las opiniones acerca del ordenamiento territorial en una institución pública de  

  Casma 

DIRIGIDO A : Dirigentes de los AA. HH de Casma.  

 

VALORACIÓN DEL INSTRUMENTO:  

 

 

 

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR : Florián Plasencia Roque Wilmar 

 

GRADO ACADÉMICO DEL EVALUADOR : Doctor en Educación  

           Diplomado en Gestión publica 
 

 
 
 

DNI N° 27144066 
 

Fuente: Formato enviado por el Área de Investigación de la Escuela de Postgrado de la Universidad César Vallejo 

NOTA: Quien valide el instrumento debe asígnale una valoración marcando un aspa en el casillero que corresponda (x) 

Deficiente Regular Bueno Muy bueno Excelente 

    X 
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ANEXO: MATRIZ DE VALIDACIÓN DE CUESTIONARIO SOBRE 
EL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO EN UNA INSTITUCIÓN PÚBLICA DE CASMA 

Título: Planeamiento estratégico y el ordenamiento territorial en una institución pública de Casma, 2022 

Instrucciones: Estimado validador, coloque un ASPA (X) en las opciones SI (  ) y NO (  ) de acuerdo con las siguientes 

rúbricas de la matriz: 
 

V
A

R
IA

B
L

E
 

DIMENSIO
NES 

INDICADO
RES 

ÍTEMS 

Opción de respuesta 
CRITERIOS DE EVALUACIÓN 

Observa
ciones 

S
ie

m
p
re

 

C
a
s
i 
s
ie

m
p

re
 

A
 v

e
c
e

s
 

C
a
s
i 
n
u
n

c
a
 

N
u
n

c
a
 

Relación 
entre la 
variable 

y 
dimensi

ón 

Relación 
entre la 

dimensión 
y el 

indicador 

Relación 
entre el 
indicado
r y los 
ítems 

Relación 
entre el 
ítem y la 
opción de 
respuesta 

 

SI NO SI NO SI NO SI NO  

P
L

A
N

E
A

M
IE

N
T

O
 E

S
T

R
A

T
E

G
IC

O
 

          P
L

A
N

E
M

A
IE

N
T

O
 E

S
T

R
A

T
 

           
Visión 

 

Objetivos 
 

El proceso de planificación busca que la 
entidad   cumpla los objetivos y el desarrollo 
integral de la población. 

  

  

 

X  X  X  X  

 

Se toma en cuenta la opinión de la población 
para el planteamiento de los objetivos de la 
entidad. 

  

  

 

X  X  X  X  

 

Principios 
 

La igualdad presupuestal constituye un 
principio transversal en la entidad 

  
  

 
X  X  X  X  

 

La función administrativa de los entes públicos 
se basan en sus valores éticos y morales. 

  
  

 
X  X  X  X  

 

Misión 
 

 
Propósito 

 

La entidad se pone de acuerdo con los  
pobladores para lograr las metas institucionles. 

  
  

 
X  X  X  X  

 

La entidad rinde cuentas a la población sobre 
los ingresos y egresos 

  
  

 
X  X  X  X  

 

Metas 

Las metas propuestas en el plan estratégico de 
la entidad se cumplen en el tiempo 
programado. 

  

  

 

X  X  X  X  
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 La entidad ayuda al logro de las metas 

comunales. 

  
  

 
X  X  X  X  

 

 
Diagnostic

o 
estratégico 

 

Institucionali
dad 

 

Se elaboran planes estratégicos en la entidad 
articulados con la provincia. 

  
  

 
X  X  X  X  

 

Las estrategias internas de esta entidad se 
encuentran bien direccionadas. 

  
  

 
X  X  X  X  

 

Foda Participó usted en la elaboración del FODA de 
la entidad. 

  
  

 
X  X  X  X  

 

Los mecanismos de trabajo planteados en los 
planes de trabajo se basan en el FODA 
institucional. 

  

  

 

X  X  X  X  

 

 
Planes de 

acción 
 
 

Ejecución de 
proyectos 

 

En la ejecución de proyectos de inversión 
pública se tiene un buen manejo 
presupuestario. 

  

  

 

X  X  X  X  

 

Se facilita el diseño de planes, programas y 
proyectos de desarrollo local. 

  
  

 
X  X  X  X  

 

Medios 
logísticos 

Existe disponibilidad de recursos en la 
programación del presupuesto de la entidad. 

  
  

 
X  X  X  X  

 

Las maquinarias de la entidad se encuentran 
operativas ante casos de emergencia. 

  
  

 
X  X  X  X  

 

Evaluación 

Monitoreo La institución aplica sistemas de seguimiento 
y acompañamiento para el desarrollo del Plan 
Estratégico en la entidad. 

  

  

 

X  X  X  X  

 

La entidad hace de conocimiento público el 
presupuesto de las obras a ejecutar. 

  
  

 
X  X  X  X  

 

Rendimiento Los proyectos priorizados promueven el 
empleo local. 

  
  

 
X  X  X  X  

 

La entidad ha logrado los propósitos 
planteados. 

  
  

 
X  X  X  X  
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RESULTADO DE LA VALIDACIÓN DEL INSTRUMENTO 

 

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:  PLANEAMIENTO ESTRATEGICO EN UNA INSTITUCIÓN PÚBLICA DE CASMA 

 

OBJETIVO : Recoger Información confiable sobre las opiniones acerca del planeamiento estratégico en una institución pública de         

  Casma. 

DIRIGIDO A : Dirigentes de los AA. HH de Casma.  

 

VALORACIÓN DEL INSTRUMENTO:  

 

 

 

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR : Medina Bolo José Carlos 

 

GRADO ACADÉMICO DEL EVALUADOR : Licenciado en Psicología  

           Maestro en Gestión publica 
 

 
 
 
 
 

 

Fuente: Formato enviado por el Área de Investigación de la Escuela de Postgrado de la Universidad César Vallejo 

NOTA: Quien valide el instrumento debe asígnale una valoración marcando un aspa en el casillero que corresponda (x) 

Deficiente Regular Bueno Muy bueno Excelente 

    X 
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ANEXO: MATRIZ DE VALIDACIÓN DE CUESTIONARIO SOBRE 

EL ORDENAMIENTO TERRITORIAL EN UNA INSTITUCIÓN PÚBLICA DE CASMA 

Título: Planeamiento estratégico y el ordenamiento territorial en una institución pública de Casma, 2022 

Instrucciones: Estimado validador, coloque un ASPA (X) en las opciones SI (  ) y NO (  ) de acuerdo con las siguientes 

rúbricas de la matriz: 

 

V
A

R
IA

B
L

E
 

DIMENSI
ONES 

INDICADORES ÍTEMS 

Opción de respuesta 
CRITERIOS DE EVALUACIÓN 

Obse
rvaci
ones 

S
ie

m
p
re

 

C
a
s
i 
s
ie

m
p

re
 

A
 v

e
c
e

s
 

C
a
s
i 
n
u
n

c
a
 

N
u
n

c
a
 

Relación 
entre la 

variable y 
dimensión 

Relación 
entre la 

dimensión 
y el 

indicador 

Relación 
entre el 

indicador y 
los ítems 

Relación 
entre el ítem 
y la opción 

de 
respuesta 

 

SI NO SI NO SI NO SI NO  

O
R

D
E

N
A

M
IE

N
T

O
 T

E
R

R
IT

O
R

IA
L

 

          

O
R

D
E

N
A

M
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N
T

O
 T

E
R

R
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O
R
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L

 

           

Productivi
dad 

 

Oportunidades 
 

El ordenamiento territorial que se desarrolla 
ayuda a promover oportunidades laborales. 

  
  

 
X  X  X  X  

 

La entidad entra su atención en la promoción de 
oportunidades laborales. 

  
  

 
X  X  X  X  

 

Competitividad 
 

Las politicas propuestas por la entidad estan 
orientadas a generar competitividad en las zonas 
urbanas y rurales. 

  

  

 

X  X  X  X  

 

Se dispone de informacion detallada sobre las 
ventajas competitivas de la provincia. 

  
  

 
X  X  X  X  

 

Social 
 

Calidad de vida 

Se promueven mecanismos para mejorar la 
calidad de vida de los habitantes de la provincia. 

  
  

 
X  X  X  X  

 

Existe preocupación por mejorar la atencion en la 
salud, el servicio educativo o bienestar social. 

  
  

 
X  X  X  X  

 

Identidad 
cultural 

Se promueven acciones para el desarrollo de 
costumbres y tradiciones locales de los 
habitantes. 

  

  

 

X  X  X  X  
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 Se promueven los valores de igualdad, respeto y 

solidaridad entre los ciudadanos. 

  
  

 
X  X  X  X  

 

 
Ambiental 

 

Gestión de 
residuos 

Se desarrollan acciones de  reduccion de 
residuos y emisores toxicas y contaminantes. 

  
  

 
X  X  X  X  

 

La conservacion y protección del medio ambiente 
es una prioridad del gobierno local y la población.  

  
  

 
X  X  X  X  

 

Biodiversidad 
y ecosistema 

Se promueven acciones para preservar la 
biodiversidad y los ecosistemas naturales de la 
provincia. 

  

  

 

X  X  X  X  

 

Existen lineamientos regulatorios para evitar la 
degradacion de la flora y fauna de la provincia. 

  
  

 
X  X  X  X  

 

 
Acondicion

amiento 
territorial  

 
 

Infraestructura 
 

En su localidad se ha modernizado la actividad 
agrícola, agroindustrial y de agroexportación, con 
obras de infraestructura.   

  

  

 

X  X  X  X  

 

Existen obras de infraestructura para la mejora 
de las actividades del sector educación y salud. 

  
  

 
X  X  X  X  

 

Prevención de 
desastres 

La entidad cuenta con planes de prevención y 
mitigación de los desastres ante fenómenos 
naturales. 

  

  

 

X  X  X  X  

 

En su comunidad, se busca garantizar que las 
empresas sean responsables ante la prevención 
de desastres naturales. 

  

  

 

X  X  X  X  

 

Catastro y 
titulación 

Saneamiento 
físico 

Se proporciona seguridad jurídica a los 
posesionarios de sus predios. 

  
  

 
X  X  X  X  

 

Las propiedades de los ciudadanos se 
encuentran saneadas físicas y legalmente. 

  
  

 
X  X  X  X  

 

Inversión y 
crédito 

Se impulsa la inversión privada y el acceso al 
crédito hipotecario formal. 

  
  

 
X  X  X  X  

 

Se impulsa la inversión del estado mediante 
proyecto de saneamiento de servicios básicos, 
pistas y veredas. 

  

  

 

X  X  X  X  
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RESULTADO DE LA VALIDACIÓN DEL INSTRUMENTO 

 

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:  ORDENAMIENTO TERRITORIAL EN UNA INSTITUCIÓN PÚBLICA DE CASMA 

 

OBJETIVO : Recoger Información confiable sobre las opiniones acerca del ordenamiento territorial en una institución pública de         

  Casma. 

DIRIGIDO A : Dirigentes de los AA. HH de Casma.  

 

VALORACIÓN DEL INSTRUMENTO:  

 

 

 

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR : Medina Bolo José Carlos 

 

GRADO ACADÉMICO DEL EVALUADOR : Licenciado en Psicología  

           Maestro en Gestión publica 
 

 
 
 
 
 

 

Fuente: Formato enviado por el Área de Investigación de la Escuela de Postgrado de la Universidad César Vallejo 

NOTA: Quien valide el instrumento debe asígnale una valoración marcando un aspa en el casillero que corresponda (x) 

Deficiente Regular Bueno Muy bueno Excelente 

    X 
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Anexo N°04: Confiabilidad del instrumento 
 

Nivel de confianza del Cuestionario del Planeamiento estratégico 
 

CALCULO DE LA CONFIABILIDAD MEDIANTE METODO DE ALFA DE 
CRONBACH 

 VARIABLE 1: PLANEAMIENTO ESTRATÉGICO  
  

 PREGUNTAS  

Sujetos 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 SUMA 

1 3 1 2 2 3 4 3 1 4 3 2 2 2 4 3 3 2 2 1 2 49 

2 2 3 5 5 4 4 3 3 4 3 2 3 2 5 3 3 5 4 4 4 71 

3 1 3 2 3 1 4 2 3 5 1 1 3 5 3 4 3 2 3 4 1 54 

4 1 3 3 4 1 3 2 3 2 2 2 2 4 3 5 5 2 3 2 1 53 

5 2 4 2 2 2 1 2 3 2 1 1 1 1 2 3 3 2 4 2 1 41 

6 4 4 5 5 4 4 2 4 3 4 5 5 3 4 2 4 2 5 3 5 77 

7 4 1 3 2 3 2 5 3 5 3 4 4 2 4 4 4 5 4 3 3 68 

8 2 4 5 3 4 3 3 2 4 3 4 1 2 4 3 5 3 4 2 4 65 

9 3 4 3 4 3 3 2 3 5 3 1 3 2 3 2 1 4 4 2 3 58 

10 3 2 5 3 3 3 2 3 2 3 2 4 2 1 2 4 1 4 2 4 55 

24.11 1.1 1.3 1.7 1.2 1.2 0.9 0.8 0.6 1.4 0.8 1.8 1.6 1.3 1.2 0.9 1.3 1.8 0.6 0.9 2.0 108.69 
Suma 

 de  
Varianzas = Coeficiente de Confiabilidad 0.819 

Varianzas 
totales 

de ítems 
de los 
ítems 

    

CALCULO DEL COEFICIENTE DE 
CONFIABILIDAD:   

 

 

 

 
 

 

 

 
 

Donde: 

α : Coeficiente de 
confiabilidad del cuestionario  
K  : Número de ítems del 
instrumento 

𝑆𝑡
2 : Sumatoria de las varianzas 

de los ítems. 

∑𝑆𝑖
2 : Varianza total del 

instrumento 

 
 

 
 
 

 
Análisis del resultado. La prueba de confiabilidad de Alfa de Cronbach para 

evaluar la variable planeamiento estratégico obtuvo un coeficiente de (0,819)  

sobrepasa ampliamente el mínimo coeficiente estándar  señalado (0,70); siendo 

razón suficiente para establecer que el instrumento posee una confiabilidad alta. 

 

20  1 _ 24.11 

19    108.69 
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Nivel de confianza del Cuestionario del Planeamiento estratégico 
 

CALCULO DE LA CONFIABILIDAD MEDIANTE METODO DE ALFA DE 
CRONBACH 

 VARIABLE 2: ORDENAMIENTO TERRITORIAL  

  

 PREGUNTAS  

Sujetos 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 SUMA 

1 4 4 4 4 5 5 4 3 3 5 2 4 1 4 4 4 4 4 2 3 73 

2 4 4 2 3 4 3 5 5 4 4 3 4 3 5 5 3 4 5 5 3 78 

3 4 3 2 4 4 4 2 4 5 5 2 4 3 3 5 3 3 5 3 3 71 

4 4 4 3 4 4 4 2 4 3 4 1 4 3 3 4 4 5 4 3 5 72 

5 3 5 2 3 2 5 3 1 2 1 1 1 2 3 5 4 3 4 1 3 54 

6 2 3 3 4 3 5 2 1 3 3 1 3 3 2 3 5 2 4 1 3 56 

7 2 5 2 3 1 4 1 3 5 4 1 4 3 2 2 2 3 3 1 3 54 

8 1 1 2 1 1 2 1 2 3 5 2 3 5 2 2 1 2 1 4 1 42 

9 5 5 4 4 4 5 3 4 3 3 3 2 2 3 4 4 3 3 3 2 69 

10 3 4 3 2 4 4 4 3 4 4 1 3 2 1 3 4 4 3 4 3 63 

23.30 1.4 1.4 0.6 1.0 1.8 0.9 1.6 1.6 0.9 1.4 0.6 1.0 1.0 1.2 1.2 1.2 0.8 1.2 1.8 0.9 115.76 

Suma 

= Coeficiente de Confiabilidad 0.841 

Varianzas  

de 
Varianzas 

totales de 

de ítems los ítems 

                      
 

CALCULO DEL COEFICIENTE DE 
CONFIABILIDAD:   

 

 

 

 
 

 

 

 
 

Donde: 

α : Coeficiente de 
confiabilidad del cuestionario  
K  : Número de ítems del 
instrumento 
𝑆𝑡
2 : Sumatoria de las varianzas 

de los ítems. 

∑𝑆𝑖
2 : Varianza total del 

instrumento 

 
 

 
 
 

 
Análisis del resultado. La prueba de confiabilidad de Alfa de Cronbach para 

evaluar la variable planeamiento estratégico obtuvo un coeficiente de (0,841)  

sobrepasa ampliamente el mínimo coeficiente estándar  señalado (0,70); siendo 

razón suficiente para establecer que el instrumento posee una confiabilidad alta.

20  1 _ 23.30 

19    115.76 
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Anexo N° 05: Autorización del coordinador 
 



ESCUELA DE POSGRADO

 MAESTRÍA EN GESTIÓN PÚBLICA

Declaratoria de Originalidad del Autor

Yo, CARBAJAL ORTIZ LEIDY VICTORIA estudiante de la ESCUELA DE POSGRADO del

programa de MAESTRÍA EN GESTIÓN PÚBLICA de la UNIVERSIDAD CÉSAR

VALLEJO SAC - CHIMBOTE, declaro bajo juramento que todos los datos e información

que acompañan la Tesis titulada: "Planeamiento estratégico y el ordenamiento territorial

en una institución pública de la provincia de Casma, 2022", es de mi autoría, por lo tanto,

declaro que la Tesis:

1. No ha sido plagiada ni total, ni parcialmente.

2. He mencionado todas las fuentes empleadas, identificando correctamente toda cita

textual o de paráfrasis proveniente de otras fuentes.

3. No ha sido publicada, ni presentada anteriormente para la obtención de otro grado

académico o título profesional.

4. Los datos presentados en los resultados no han sido falseados, ni duplicados, ni

copiados.

En tal sentido asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,

ocultamiento u omisión tanto de los documentos como de la información aportada, por lo

cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad

César Vallejo.

Nombres y Apellidos Firma

CARBAJAL ORTIZ LEIDY VICTORIA

DNI: 72350960

ORCID: 0000-0001-6125-5451

Firmado electrónicamente
por: LCARBAJALO el 02-08-
2022 22:39:09

Código documento Trilce: INV - 0937612


