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RESUMEN

La tesis tiene como objetivo general, analizar de qué manera el delito de
administracion fraudulenta recae en la responsabilidad penal de las personas
juridicas, Moyobamba, 2021, en primera instancia y durante este proceso de
investigacion resultan ser responsables de un conjunto de delitos, los cuales
nuestro ordenamiento juridico no lo considera en forma expresa, siendo limitativa
el articulo 198° del CP.

En cuanto a la metodologia de la investigacion, se tienen estos meétodos:
hermenéutico, inductivo y descriptivo; enfoque cualitativo; tipo de investigacion
basica; con disefio de teoria fundamentada; de nivel descriptivo. Teniendo de
escenario de estudio la ciudad de Moyobamba, Ministerio Publico y Municipalidad;
los participantes fueron: fiscal adjunta, asistente en funcién fiscal, asesores
financieros y abogados especialistas. Las técnicas empleadas fueron la entrevista y
el analisis de documentos; y los instrumentos fueron la guia de entrevista y la ficha

de andlisis documental.

Finalmente, estamos frente a una situacion de la administracion del patrimonio
de la sociedad juridica, que se le encarga a una persona basada en la confianza, por
ello la ley de sociedades no ha precisado requisitos o algun requisito, siendo

Gnicamente mayor de 18 afios para el ejercicio de una actividad comercial.

Palabras clave: Delito de administracion fraudulenta, responsabilidad penal,

personas juridicas, oficina de cumplimiento, Ley de Sociedades
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ABSTRACT

The thesis related to legal corporate companies, which commit one of the most
frequent crimes, such as the crime of fraud in the administration of legal persons, in
the first instance and during this research process, they turn out to be responsible for
a set of crimes, which our legal system does not consider expressly, being limited by
Article 198° of the CP.

Regarding the research methodology, we have these methods: hermeneutic,
inductive and descriptive; qualitative approach; basic research type; with grounded
theory design; descriptive level. The study scenario was the city of Moyobamba, the
Public Prosecutor's Office and the Municipality; the participants were: deputy
prosecutor, assistant prosecutor, financial advisors and specialist lawyers. The
techniques used were the interview and document analysis; and the instruments were

the interview guide and the document analysis form.

Finally, we are facing a situation of the administration of the patrimony of the legal
society, which is entrusted to a person based on trust, for that reason the law of
societies has not specified requirements or any requirement, being only older than 18

years for the exercise of a commercial activity.

Keywords: Fraudulent administration crime, criminal liability, legal persons,

compliance office, Corporate Law.
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I. INTRODUCCION. - En la aproximacién tematica, en cuanto al tema del delito
de administracion fraudulenta y la responsabilidad penal de las personas
juridicas, dentro de nuestra sociedad, sucede de manera que los responsables
de la representacion son pasibles de cometer un conjunto de delitos que esta
considerado en nuestro ordenamiento penal.

Desde una mirada a nivel mundial, se tuvo lo expuesto por Espafa y
Ecuador principalmente; puesto que, en dichos paises, refirieron que este delito
se cometio generalmente por los administradores y/o gerentes generales de una
determinada sociedad empresarial sea la forma societaria que fuera, la condicion
fue que funcionase una empresa donde le pudieran delegar la responsabilidad
directiva a un socio o0 a un tercero. Lo cual se encontré respaldado por el articulo
49° del Codigo Organico Integral de Ecuador, implicando que el ordenamiento
juridico de este pais, lo tiene mucho mas claro respecto a la responsabilidad de

la persona juridica versus la persona natural o fisica.

Desde un punto de vista nacional la responsabilidad penal de las personas
juridicas frente a la responsabilidad penal de las personas naturales en el delito
de defraudacién en la administracion de personas juridicas, estuvo delimitada;
por ello, en los procesos judiciales de esta naturaleza se tenia que determinar la
responsabilidad de la persona juridica o natural porque en base a ello se
determinaria el beneficio econémico o patrimonial, las irregularidades que
llegasen a ser calificadas luego como delitos para lo cual, se demostro la
intencidén del administrador, gerente o quien tuviera la responsabilidad de la

sociedad.

Ahora bien, con respecto a un entorno regional y local, encontramos las
noticias del distrito de Moyobamba; especialmente la del 15 de abril del 2021; ya
que, tal y como detall6 el Ministerio Publico, en el referido distrito, se dictamino
nueve meses de prision preventiva en contra del director de un instituto; el cual
ofrecia titulos y grados universitarios falsos; todo esto, planificado y concretado
por intermedio de un instituto que tenia bajo su direccion; por tanto,
evidenciamos que esta es una problematica que también genero perjuicios a esta

poblacion en particular.



En ese contexto, surgié la formulacion del problema general; ¢de qué
manera el delito de administracion fraudulenta recae en la responsabilidad penal
de las personas juridicas, Moyobamba, 2021?; asi también, tuve como
problema especifico 1; ¢de qué manera se designa como responsable penal
del delito de administracién fraudulenta al gerente general?, siendo asi que,
como problema especifico 2 se planteé que, ¢como el hecho de proporcionar

datos falsos repercute en la responsabilidad penal de las personas juridicas?

Siguiendo ese orden de ideas, presenté como objetivo general, analizar de
gué manera el delito de administracién fraudulenta recae en la responsabilidad
penal de las personas juridicas, Moyobamba, 2021; asimismo, como objetivo
especifico 1 se tuvo lo siguiente; determinar de qué manera se designa como
responsable penal del delito de administracion fraudulenta al gerente general;
por ualtimo, el objetivo especifico 2 fue, determinar cémo el hecho de
proporcionar datos falsos repercute en la responsabilidad penal de las personas

juridicas.

Tal es asi que, la presente tesis; contd como justificacién teodrica, las
categorias mencionadas en la matriz de categorizacion aprioristica; ya que, al
realizar una blsqueda exhaustiva para la contribucion del andlisis sobre el delito
de administracion fraudulenta y la responsabilidad penal de las personas
juridicas, me apoyé con teorias que surgieron para respaldarla. Aunado a ello,
como justificacién practica de mitesis, se debe entender que prevalecieron los
conocimientos tradicionales, asi como el uso y costumbre de creer y confiar en
los responsables de la gestion de las empresas societarias; toda vez que, de no
ser asi se terminaria defraudando a los accionistas. Finalmente, la referida
investigacion se justificd dentro del punto de vista; metodoldgico, en que, la
metodologia aplicada en la actualidad no permite prevenir que se siga
cometiendo el delito de defraudacion por parte de los administradores en

perjuicio de la empresa.

En ese sentido, se tuvo como contribucion de trabajo de investigacion que,
si bien en nuestro CP existe un articulo (especificamente el 105°) que contemple
las medidas aplicables a las personas juridicas; estas se encuentran como

conclusiones accesorias, mas no son especificas en cuanto a los delitos que son
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conexos a ello. Por tanto, fue de suma importancia que se realizase un
replanteamiento en lo concerniente al sistema de imputacion; toda vez que, al
situarnos ante uno mas equitativo y de doble imputacion, se mantendria la
responsabilidad individual que permite sancionar a aquellas personas que se
benefician de la empresa para la comision de hechos delictivos; y, por otra parte,
se disefiaria un nuevo sistema que seria factible de ser observado cabalmente;
es decir, sin restricciones ni distinciones en lo concerniente a las personas

juridicas.

Finalmente, debemos entender que, hubo diferentes posturas respecto al
delito de defraudacion y solo se vieron desde el ambito interno; sin embargo, no
es asi ya que su consecuencia es externa. No obstante, se sefial6é que el delito
de administracion pudo basarse sélo en ese aspecto o también en otros delitos

y ahi esta su relevancia.

De igual modo, se formularon los siguientes supuestos juridicos; siendo que
el supuesto general fue que, el delito de administracion fraudulenta recay6 en
la responsabilidad penal de las personas juridicas; ello en virtud de que, segun
lo estipulado por la norma penal peruana, en su articulado 198° establece que
son las personas que asumen la direccion y/o administracion de estas, a los
cuales se les atribuye la responsabilidad de dicho ilicito penal. Conjuntamente,
como supuesto especifico 1 se planted que, se designé como responsable
penal del delito de administracion fraudulenta al gerente general; toda vez que,
las empresas al verse en la necesidad de tener un sujeto fisico que los
represente designan al gerente general para que en su representacion
administre, use y emplee los bienes de esta, para beneficio de la empresa, mas
no para aprovecharse de la situacion y malversar el dinero de la persona juridica.
Para finalizar, se tuvo como supuesto especifico 2 que, el hecho de
proporcionar datos falsos repercutio en la responsabilidad penal de las
personas juridicas; dado que, esta accion delictuosa se encuentra configurada
en el articulo antes mencionado del CP, la cual consagra que esta viene a ser
una modalidad del delito de defraudacion fraudulenta y por tanto se debe aplicar

la pena respectiva.



Il. MARCO TEORICO. - Este capitulo de la tesis esta destinada para el
desarrollo de los trabajos previos; en otras palabras, se analizaran los
antecedentes que posean mayor importancia, las cuales provienen de tesis de
contextos nacionales e internacionales; ello con el objeto de apoyar en la
respuesta de los objetivos planteados. En lo que concierne a los antecedentes
internacionales, haciendo uso de la tesis obtenida de la Universidad de Ledn
donde la autora sustenté para la obtencion del grado de Doctor en Derecho
Publico; con el trabajo titulado “Problemas de los delitos contra la Hacienda
Publica. En particular, la responsabilidad penal del asesor fiscal”; en el cual
identific6 como objetivo general analizar sobre qué tratamiento penal merece la
conducta del asesor fiscal que interviene en la comision de un delito de
defraudacion tributaria del articulo 305° CP, tanto en calidad de representante
del obligado tributario (persona fisica o persona juridica) como cuando participa
en el hecho inmediato de éste o de sus representantes con conductas de

asesoramiento. Arribando a la conclusion de que:

En lo que respecta al delito de administracion fraudulenta, esta recae en
la responsabilidad penal de las personas juridicas; puesto que, este tipo
de delito, en un aspecto tributario, no se le puede sin mas atribuir la
cualidad de administrador de hecho al asesor fiscal que de facto realice
actividades de “gestion” de una persona juridica con la pretension de
aplicarle la clausula del actuar en lugar de otro y, entonces, transmitirle la
condicion especial del intraneus para que pueda responder como autor
(mediato), puesto que las decisiones y actuaciones que mas directamente
atacan al bien juridico protegido en el delito de defraudacion tributaria
requieren ser tomadas por el sujeto gue materialmente se encuentre en la
posicion del contribuyente, del retenedor o del obligado a realizar ingresos
a cuenta. Y a esta posicion solo se puede acceder por ser quien realiza
(personalmente) el hecho imponible o el hecho generador autonomo de la
obligacion de pagar a cuenta, o por ser el representante legal o voluntario
de éstos. (Torres, 2017, p. 512)

En tanto, esto quiere decir que, al estar ante la figura de la administracion
desleal o fraudulenta, no toda la responsabilidad habra de ser depositada en los

gerentes, asesores fiscales o demas personas encargadas de la representacion
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de la persona juridica; dado que, es de gran importancia que ambas sean
sancionadas a manera igualitaria.

Asimismo, de la tesis de la Universidad de Leon, que la autora sustento para
la obtencion del grado de Magister en Derecho, Mencién en Derecho Procesal,
con la investigacion denominada “Fundamentos de la responsabilidad penal de
las personas juridicas a partir del Cédigo Organico Integral Penal”, el cual mostré
como objetivo general, analizar las limitaciones normativas de la legislacion
penal ecuatoriana respecto a la responsabilidad penal de las personas juridicas.
Permitiendo llegar a la conclusion de que:

Por medio de diversas bases de doctrinas, fuentes jurisprudenciales y por
sobre todo casuistica se ha realizado la fundamentacion que se debe dar
la designacion de un responsable penalmente por la comision del delito
de administracion fraudulenta, llegando al punto que esta recaera sobre

el gerente general. (Troya, 2019, p. 85)

Ello quiere decir que, resulta imposible responsabilizar a las personas
juridicas en forma literal; sin embargo, si es viable sancionar como se ha hecho
desde afos atras, a las personas fisicas que los representan entendiendo que
las personas juridicas son s6lo una ficcion. Y, siempre la persona natural es la
que ha actuado con una conducta criminal; porque en Ultima instancia quien se

beneficia econdmicamente de todo ello, es la persona juridica.

Ahora bien, de la investigacion recogida de la Universidad Fines Terrae,
donde las autoras sustentaron para obtener el grado de Licenciadas de Ciencias
Juridicas con la tesis titulada “Responsabilidad de los directores en las
Sociedades Anénimas”, que poseyd como objetivo general el hecho de hacer
una correccion y de esa manera asegurar que haya una reparacion con respecto
al dafio ocasionado lo cual permite equilibrar el patrimonio por parte del autor de
la persona que ocasion6 el dafio y el patrimonio de la victima del perjuicio

generado en contra de ella. Arribando a la sintesis de que:

El hecho de proporcionar datos falsos repercute en la responsabilidad
penal de las personas juridicas; en vista que por medio de la obtencién de

aguella informacion falsificada y/o adulterada pueden generarse multiples



responsabilidades para con estas empresas y a su vez, sobre aquellos

gue actdan en su representacion. (Bolivar y Vasquez, 2016, p. 185)

En cuanto a proveer la documentacion falsa se le toma como un delito de
dominio, ya que los que cometen este delito serian las personas encargadas,
administradores, gerentes, directores, por lo que dicho abuso de autoridad les

conlleva a dar lugar al delito de administracion fraudulenta.

En tal sentido, en lo que respecta a los trabajos previos nacionales, se
recopilé la tesis de la Universidad Catélica San Pablo, en la cual, la autora
sustentd para obtener el titulo profesional de Abogado, con el estudio titulado “La
responsabilidad penal en personas juridicas, respecto del delito de defraudacion
tributaria”; el mismo que, tuvo como objetivo analizar la responsabilidad penal de
las personas naturales que representan a las personas juridicas ratificando que
los que cometen el delito son sus representantes o personas fisicas quienes no
cumplen con aplicar sanciones efectivas a los responsables, por lo que debe
tener vigencia el aforismo “societat delinquere no potes”, lo cual merece
igualmente realizar un andlisis del articulo 105° del Cédigo Penal y el Acuerdo

Plenario 7-2009. Llegando a la conclusion de que:

La defraudacion tributaria que altera y distorsiona la economia nacional,
de la misma manera los representantes de las empresas por costumbre
no cumplen con dicha obligacién porque el estado no revierte dicha dinero
en beneficio de la colectividad, de otro lado el CP no es efectivo en cuanto
a su aplicacion en contra de las personas naturales vy juridicas pese a
tener conocimiento y obligacién de cumplir con el pago de impuestos no
lo ejecutan, a esto le sumamos la norma que no se cumple, porque el
propio estado resulta ser complice del delito de defraudacion tributaria.
(Vera, 2019, p. 70)

Dentro de nuestra sociedad siempre hemos tenido una atencion primordial
sobre el delito de defraudacion tributaria, ya que esta tiene una repercusion de
afectacién sobre el Estado y sus intereses econémicos; sin embargo, en muchos
de los casos, no se ha visto la efectividad de las sanciones por la misma razén

gue en parte el estado resulta enlazarse en complicidad con dicho delito.



De igual manera, mediante la revista indexada “Revista Electronica de
Ciencia Penal y Criminologia”, en su articulo denominado “Reflexiones sobre el
delito de administracion fraudulenta: concepto y bien juridico protegido”, la autora

concluy6 que:

Este delito en particular esta destinado a proteger a toda costa el
patrimonio social; no obstante, el accionar del agente jamas puede
dirigirse a apoderarse, a través de la sustraccion del dinero, ganancia,
bien 0 a que este tenga algun tipo de aprovechamiento econémico del
capital social; por tanto, el comportamiento del agente en mencion se
encuentra excluido del tipo penal de infraccion fraudulenta; dado que, es
pasible de que cometa otros delitos patrimoniales conexos al que es
materia de analisis en el presente estudio. (Gélvez-Jiménez, 2015, p. 32)

Tal es asi que no se evidencia la produccion de ninguno de los
comportamientos establecidos en el articulo 198° del CP; ergo, cuando el
director general sustrae dinero, bien o ganancia que es de propiedad de la
persona juridica, si nos encontramos ante la comisién del delito sobre
administracion fraudulenta; en la medida que no se requiere calidad sobre el

sujeto activo.

Para seguir con la ilacion del tema, Chingay (2017) concluye que, al hacer un
andlisis de la sentencia por el delito de defraudacién en la administracion de
personas juridicas tanto en primer como en segunda instancia, deduce que los
servidores tienen una deficiente capacitacion; a tal punto que existe
discrepancias entre los diversos jueces frente a una misma situacion derivada
de los hechos (p. 188).

De igual manera, Villarreal (2016) llega a la conclusién de que al estar frente
a la responsabilidad penal que recae sobre las personas juridicas, se esta ante
la ratio sensu de que por intermedio de la comision del delito de defraudacion no
solamente se ve afectado el Estado (ya que es sujeto pasivo); sino también
causa dafios a la comunidad en general; toda vez que con los tributos es que el

gobierno ejerce su finalidad de dotar de bienes y servicios a la poblacion (p. 95).

Ahora bien, Tantalean (2021) concluye que, muchos gerentes y personas que

trabajan dentro de empresas nacionales e internacionales se han visto inmersos
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en la comision de este delito al ser descubiertos falsificando cuentas, ocultando
informacion o demas componentes que son necesarios para estar ante la figura
del referido ilicito penal; por ello es necesario tomar medidas correctivas de gran

envergadura y que genere conciencia en las personas (p. 106).

Consecuentemente, para continuar con el correcto desarrollo del marco
tedrico, es que en este punto se procede a realizar la fundamentacion tedrica;
la misma que se relaciona a las categorias y subcategorias de la tesis. Por tanto,
en lo que respecta a la primera categoria; esta es, delito de administracién
fraudulenta, tenemos lo referido por Garcia-Cavero (2020), el cual lo define
como aquel ilicito que requiere de que una persona que administra y/o direcciona
la persona juridica materia de implicancia en este delito, sea quien fragtie los
documentos, omita pagos, transfiera, use o disfrute de los bienes, ganancias y
dinero en general de esta, transgrediendo la fidelidad para con la misma y

causando cierta afectacién con respecto al patrimonio de la empresa (p. 161).

Lo mencionado por este autor se vincula con la subcategoria 1; dado que,
para que se incurra en el referido delito, se debe cumplir con las modalidades
que la componen, dentro de las cuales destacan el hecho de proporcionar
datos falsos. En tal sentido, Flores-Davila y Tello-Cabello (2017) exponen con
respecto a este apartado, que si bien nuestro CP en su articulo 198° hace alusion
al delito de administracion tributaria, donde se establece como reprimenda a
aguel gue actue en ejercicio de sus funciones, ya sean estas de administracion
0 representacion para con la empresa, ocasionando perjuicios contra esta o
terceros, bajo cualquiera de sus 8 modalidades, seran sancionados con una PPL
no menor de 1 ni mayor de 4 afios. Asimismo, si se diera el caso de incurrir en
el numeral 2) del referido articulado, se estaria proporcionando datos falsos que
guarden relacion con la situacion por la que atraviesa realmente una persona
juridica; siendo que, ante estas circunstancias, no se podria ver reflejado la
situacion veridica de la misma. Por tal razén, es que, ante este suceso, el sujeto
activo procede a emitir datos contrarios a la realidad; por ello, existen multiples
maneras de que los accionistas 0 socios de la empresa posean certeza sobre la
informacion del balance y la supervision de este, tal y como lo refiere la norma

pertinente (pp. 326 y 327).



Partiendo de lo descrito lineas arriba, Beteta (2021) confirma que, dentro de
la administracion fraudulenta sanciona de manera directa a quien ejerciendo la
representacion o administracion de una persona juridica, bajo cualquier medio
fraudulento, proporcionando datos falsos que van de acuerdo a la situacion
juridica, realizando un acto en perjuicio de cualquier persona, inclusive un
acreedor, por lo que este delito no solo sirve para los integrantes de la persona
juridica para proteger su patrimonio de cualquier maniobra fraudulenta de sus
administradores o representantes, mas bien le puede servir a cualquier acreedor

(parr. 5).

Siguiendo esta linea de ideas, se tiene a la subcategoria 2, fraguar
balances; para Ballesteros (2017) en el Capitulo VI del CP, se encuentran los
delitos tipificados como fraudes en la Administracion de personas juridicas;
siendo que el articulo ya mencionado parrafos anteriores contiene esta
modalidad en su numeral 5); toda vez que, al aludir al hecho de fraguar los
balances con el objeto de reflejar y distribuir utilidades inexistentes, sélo es una
atenuante para la comision del referido acto ilicito. En vista que, para la
configuracion de este, el sujeto activo se sitla en el mal ejercicio de las funciones
gue se le son conferidas; para obtener un beneficio individual (pp. 193 y 194).
De igual forma, Juarez-Mufioz (2016) comparte lo mencionado por su antecesor;
al sefalar que, por intermedio de esta modalidad, el accionar falsario del sujeto
activo se encuentra destinado a producir una alteracion en los balances, a fin de
que se reflejen montos que no existen en la realidad y asi de pase a la

distribucioén y/o reparticion del patrimonio de la persona juridica (pp. 210 y 211).

Por otra parte, tenemos la segunda categoria, es decir, responsabilidad
penal de las personas juridicas; para lo cual es menester destacar lo expuesto
por Carpio (2018) siendo asi que esta responsabilidad con relacion a las
personas juridicas resulta exigible que se dé la constatacion del hecho de haber
cometido aquel ilicito penal por la persona que ostente algun cargo y/o funcion
aludida (p. 32). Esta idea es compartida por los autores Nanda-Pramugar, et al.
(2020) quienes mencionan que en Indonesia la justificacion en lo que respecta
al alto indice de corrupcion empresarial, se debe a una mala regulacion, ya que,
la norma penal corporativa no tiene tan contextualizado sobre quien debe recaer

la responsabilidad penal ante la comision del referido ilicito penal (p. 1232).



En tanto, como subcategoria 1, se tiene al gerente general, el cual es
conceptualizado por Freire-Quintero et al. (2019) como que este es la personas
que representa la punta de la pirdmide empresarial, sobre quien recae la mayor
cuota de responsabilidades y es, ademas, el portavoz maximo de la empresa.
Es una figura de autoridad en el campo empresarial, de €l se espera la
conduccion estratégica y la toma de decisiones de altura, para lograr el
cumplimiento de objetivos organizacionales (p. 332). En ese sentido,
Massihabadee et al. (2018) exponen que la Junta Directiva o el Gerente General,
son personas a las cuales se les considera como los que van a tener a su cargo
la administracion de la empresa, por ello son considerados los entes encargados

de controlar la gestion, protegiendo los recursos de los accionistas (p. 143).

En aras de finalizar, se tiene la subcategoria 2, director general; la cual en
palabras de Morgan-Beltran (2017) refiere que, los directores generales se
definen como los mal altos dentro del rango ejecutivo los cuales son los
principales responsables dentro de las direcciones y toma de decisiones dentro
de la empresa, garantizando asi a la productividad y eficiencia dentro de la
empresa o institucion al mando, asegurando el bienestar de ésta (p. 304). Segun
Barrera-Verdugo y Bisama-Castillo (2016) destacan que, dentro de la empresa
la méxima autoridad es el director general, teniendo como funcién principal la
toma de decisiones mas importantes, ya que se trata plenamente de quien dirige

0 encamina la empresa y quien responde a los resultados también (p. 71).

Finalmente, haré alusién al enfoque conceptual, ocultar situaciéon de la
personajuridica; pues, es el delito donde se va a simular la verdadera situacion
en la que se encuentra la empresa, generando de esa manera la responsabilidad
penal de las personas juridicas, por lo que se investiga sobre los indicios para
llegar a saber si el administrador actué en su provecho personal. Seguidamente,
clases de pena, ya que al individualizar la pena nos damos cuenta de que es la
consecuencia de un delito, por lo que, si ya hacemos énfasis a las clases de
penas pues, tienen distintas finalidades dependiendo el tipo y la transgresién a
la norma que se haya cometido. Por ultimo, el uso del patrimonio social este
debe ser entendido como el goce, la garantia, los créditos entre otros, que la
empresa tiene de manera extendida, los cuales son empleados por esta, a fin de

obtener algunas ventajas respecto a los bienes y servicios.
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lIl. METODOLOGIA. -

En lo concerniente al desarrollo del presente capitulo, se centr6 en la
metodologia que planteé en esta tesis; por tal razén, el trabajo en cuestion se
caracterizé primordialmente por la aplicacion de un enfoque cualitativo; el cual,
desde la perspectiva de Ifio-Daza (2018) al estar ante este tipo de investigacion,
nos referimos a uno de los mas concurridos, en el cual se recolectan datos a
través de entrevistas personales, analizando bajo el caracter subijetivo,
valiéndose de narrativas escritas o habladas, estudiando las particularidades y
experiencias individuales, midiéndose de un muestreo pequefio, para poder
comprender de manera mas profunda y demostrar la fortaleza de la investigacion
(p. 96).

Siguiendo estas ideas, tuve lo citado por Nizama-Chavez y Nizama-Valladolid
(2020) los cuales destacaron que, este tipo de enfoque resulta fundamental para
la identificacién que tiene el jurista para poder resolver los problemas de una
profunda realidad, de manera que determina la relacion de variantes,
comprendiendo temas de actualidad, asi como la inseguridad juridica,
corrupcion, las cuestiones de género, entre otros (pp. 70y 71).

En ese sentido, Ataro (2020) afirma que, it should be noted that, in the face
of any research problem or phenomenology with little knowledge on the subiject,
it requires the effort of every researcher, in the mission of describing, exploring,
understanding, and discovering, since qualitative approaches are the best option
before a quantitative one. It should be noted that, in the face of any research
problem or phenomenology with little knowledge on the subiject, it requires the
effort of every researcher, in the mission of describing, exploring, understand and
discover, since qualitative approaches are the best option before a quantitative
one (p. 19).

Ahora bien, Pérez y Schenkel (2018) aludieron que, esta investigacion en
particular resaltd por ser un tanto flexible en cuanto al tipo de procedimiento
empleado por el investigador, con relacion a la manera como se redacta,
priorizando las comparaciones interpretativas, destacando las situaciones
reales, estudiandolas desde el fondo, a diferencia de los métodos usados en el
cuantitativo que parten mas de una concepcion positivista, saliendo estos de

objetos artificiales (pp. 229 y 230).
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3.1. Tipo y disefio de investigacién

Por tanto, el presente trabajo de investigacién poseyd como su tipo de estudio
basica; siempre que, bajo el enfoque que estuve desarrollando, concordé con lo
referido por Esteban-Nieto (2018) quien establecié que, la investigacion basica,
pura o fundamental, tiene como objeto desarrollar ampliamente un campo de
conocimiento, para descubrir desde o mas minimo, tomando asi una referencia
inicial desde que el ser humano empezé a desarrollar cierta curiosidad por
descubrir las respuestas a sus preguntas mas comunes sobre lo que les rodea,

sobre quienes le rodean e interiormente (p. 1).

Partiendo de ello, Cortez y Escudero (2018) reconocieron también a la
investigacion, como aquella que se diferencia se origina Unicamente en los
fundamentos tedricos, permaneciendo en éste, dejando en un rango menor a los
fines practicos. Ya viéndolo desde ese punto este tipo de fundamentacion estudia
a un problema, para buscar el lado de conocimiento y extraerlo para poder
ampliar sus conocimientos o incluso modificar principios o ideas ya existentes.
Por otro lado, la investigacion basica, se orienta a descubrir las leyes o principios
bésicos, tomando a estos como puntos de partida para los estudios a realizar (p.
19).

Por otra parte, se emple6 como nivel de esta investigacion el de tipo
descriptivo; puesto que, este se destacd porque traza el problema que se
planted. Siendo asi que, Castro-Molina et al. (2020) sostuvieron que, para poder
enmarcar de manera mas concisa, en esta investigacion se especifica sobre las
caracteristicas de la poblacion que estudiamos, teniendo como principal objetivo
detallar sobre algunas caracteristicas de diversos grupos homogéneos
fendmenos, usando criterios sistematicos, que van a ayudar a desarrollar y
estructurar el comportamiento de los fendmenos en estudio, usando y

comparando estudios sistematicos con otras fuentes (p. 166).

Por su lado, Colorafi & Evans (2016) sefialan que, the descriptive level within
gualitative research implies the fact that researchers adapt to the analysis of
theoretical approaches, using various techniques, ergo, mainly filming and, in

turn, the collection of reliable information (p. 18).
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Lo antes descrito, quiso decir que, por intermedio de la investigacion
descriptiva, se pudo realizar la busqueda del andlisis del problema que planté en
mi tesis; y, al usar los resultados que obtuve por parte de la poblacion estudiada,
es que procedi a examinar detenidamente las respuestas que recaudé a partir
de diversas cuestiones que respondieron a preguntas de indole cualitativa a fin

de ejecutar una idea y trasladarla como una postura propia.

Del mismo modo, para el disefio de este estudio, se aplico la teoria
fundamentada, la cual fue definida por Luquez-de Camacho (2016) como aquel
disefio donde es importante tener en cuenta que las investigaciones
relacionadas con el ambito social, referente a la educacién por tener un enfoque
mas exploratorio, para poder comprender sobre un tema que no ha tenido una
investigacion profunda, debido a la contribucion del desarrollo de las teorias y su

disefio cualitativo empleando las técnicas de la investigacion cualitativa (p. 103).

Por su parte, Aldiabat & Le-Navenec (2018) refieren que, as far as the
fundamental theory is concerned, this basically consists of conducting interviews
that are not structured, using techniques to be able to categorize the data that
was collected and also achieve the identification of the characteristics of the study
to be carried out. For the development of this, multiple databases are used,
mainly of theses and indexed journals or scientific articles (p. 248).

A ello, Charmaz & Thornberg (2021) indica que, “The grounded theory
method, a very common qualitative methodology today, which seeks to explain
data for theory development. So, when they analyzed the various cultures,
differently from the culture of the researcher, it requires a unique attention to

methodological problems” (p. 309).
3.2. Categorias, subcategorias y matriz de categorizaciéon

Antes de pasar al desarrollo de esta seccion, fue menester mencionar que, al
estar ante una investigacion de enfoque cualitativo, la categoria de este trabajo
se ubicé en representar las ideas centrales del referido estudio; por lo que se dio
un concepto concreto que interrelacione a la segunda conceptualizacion que

sirvio para dar comienzo a la investigacion.
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Siendo ello asi, es que se observaron a las subcategorias; toda vez que,
estas contribuyeron en el desarrollo de la concepcion pragmatica de la categoria
materia del estudio en cuestion. Por tanto, se esta ante una funcion primordial
que le compete al estudio desarrollado, dado que, ello conllevara a un trabajo
debidamente estructurado y armonizado entre el problema general y los

problemas especificos del mismo.

Ahora bien, fue importante que las categorias y las subcategorias del trabajo
se planteen de la siguiente forma, siendo que, como primera categoria se situd
el delito de administracion fraudulenta, el mismo que consiste en aquel ilicito
penal que esta compuesto por ocho modalidades que poseen en conjunto el
mismo propasito y es que, su representante, ya sea por ocultamiento, fraude u
otra artimafia incurra de alguna manera en perjuicio de la persona juridica o de
terceros, independientemente de quién sea el titular a cargo, incluso siendo el

propio Estado.

Tal y como se menciond lineas anteriores, las modalidades que componen
este hecho ilicito, fueron de gran trascendencia para que se pueda formular las
subcategorias uno y dos, proporcionar datos falsos y fraguar balances.
Entonces, al hacer alusion al hecho de proporcionar datos falsos, se debe
sefalar que esta accién se da cuando los representantes de la persona juridica,
con el propésito de salvaguardar su bienestar propio; entregan informacion
alejada de la realidad causando perjuicio a la entidad o a los accionistas.
Igualmente, la segunda que se refirié a fraguar balances, que viene a ser una
modalidad muy empleada en la comision del delito materia de estudio; dado que
estos hechos, en su mayoria son realizados por funcionarios publicos o el
representante de una empresa o institucién a cargo, quienes ejercen un acto
fuera de sus funciones, realizando documentos falsos que presentan
publicamente; y, que al hacer detectados por las autoridades competentes, estos

son procesados y encarcelados de comprobarse su culpabilidad.

Prosiguiendo con este contexto, se tuvo como segunda categoria a la
responsabilidad penal de las personas juridicas; la cual establecié que la
persona juridica debe ser referida como un instrumento que el derecho va a

colocar al servicio de las personas fisicas para que éstas puedan estar en el
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trafico juridico creando la responsabilidad penal o ser potencialmente

responsables penalmente.

En tal sentido, fue relevante que, para continuar con esta explicacion, se
enmarquen a los sujetos que intervienen o sobre los que recae dicha
responsabilidad; ello con el objeto de establecer las subcategorias uno y dos,

es decir, gerente general y director general.

En primer lugar, gerente general, quien es la persona que va a representar a
una empresa, siendo este sobre el que va a caer responsabilidades; y, también
es el principal portavoz, siendo ésta la figura de autoridad en el campo

empresarial.

Seguidamente, se tiene al director general, al mismo que, se le denomina de
esta manera por ser quien tiene la maxima autoridad gestionando y organizando,
contando con una serie de directores para que cada uno asuma las

responsabilidades de la compafiia 0 empresa.
3.3. Escenario de estudio

Se eligi6 como escenario para la realizacion de este estudio, a las Fiscalias
Penales del Distrito Judicial de Moyobamba; puesto que, considere que es un
lugar propicio donde se puede obtener informacion relevante fundado en
practicas, experiencias o conocimientos que hayan alcanzado los fiscales
gracias al desempefio de su cargo; lo que me ayudara a cumplir los propésitos

de mi investigacion.
3.4. Participantes

En este punto las personas a estudiar deben estar adecuadamente definidos, en
cuanto a hechos, procesos, productos, grupos, instituciones o unidades de

cualquier tipo de naturaleza.

Por lo que se opto por tener como participantes de mi tesis a 10 personas;
los mismos que son: 1 especialista financiero, 2 asesores de negocios, 2
abogados especialistas en derecho penal y comercial, 1 gerente municipal, 1
gerente de administracion y finanzas, 1 fiscal adjunta provincial, 1 regidor y 1

asistente judicial.
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Tabla 1: Cuadro de participantes del estudio

DESCRIPCION DATOS DEL PARTICIPANTE

ESPECIALISTA . .
FINANCIERO Mg. David Fernandez

ASESORES DE Lic. Neyvan Enexi Mija Cortez
NEGOCIOS Lic. Luz Delith Cayatopa Bustamante
ABOGADOS

Dra. Valeria Eunice Monteza Beas
Dr. Ilvan Gabriel Gonzalez Figueroa
Lic. Ronald Julca Urquiza

ESPECIALISTAS EN
DERECHO PENAL Y
COMERCIAL

GERENTE
MUNICIPAL

GERENTE DE
ADMINISTRACION Y Lic. Segundo Victor Le6n Ramirez
FINANZAS

FISCAL ADJUNTA
PROVINCIAL

ASISTENTE
JUDICIAL

CPC. Manuel Moisés Silva Chavez

Dra. Rosa Elena Nicolas Rodriguez
Dra. Cynthia Lorena Tavara Soto

Fuente: Elaboracion propia

Ahora bien, también resulta de gran importancia mencionar a la muestra

empleada para la ejecucion de esta tesis, siendo la que se detalla a continuacion:

Muestra no probabilistica: Esta es una técnica en la que el investigador va
a seleccionar una muestra pero basandose en su juicio personal en lugar de
elegir a cualquiera dentro de la poblacion, esto es a diferencia del muestreo
probabilistico, en el cual cada miembro tiene posibilidades de ser elegido , sin
embargo en el muestreo no probabilistico, no todos tienen la misma posibilidad
de participacion, por ello es que el muestreo no probabilistico, es de mayor
utilidad para los diversos estudios exploratorios, como encuestas piloto (las
encuestas realizadas son mas pequeiias que lo predeterminado) (Baptista et al.,
2017, p. 102).

Tipo de experto: Este método se usa para las tesis que busquen informacion
de personas expertas en el campo requerido, usando de esta manera muestras

de diversos expertos que tienen en comun un campo amplio de conocimientos
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similares, teniendo como objetivo principal un tema en especifico (Baquero et al.,
2016, p. 20).

Muestra orientada por conveniencia: El muestreo por conveniencia, es una
técnica, en la que las muestras van a ser seleccionadas desde una poblacién
con un acceso muy posible para el investigador. De manera que las muestras
seleccionadas se eligen por la facilidad de reclutar y porque la intencioén de
seleccionar es solo a una parte de la poblacion. Dentro de estos cabe recalcar
gue en algunas poblaciones es un poco complicado evaluar y tomar en cuenta a
estos por ser poblaciones grandes, por lo que viene a ser una de las razones por
las que un investigador confia en el muestreo por conveniencia, siendo esta una
técnica de muestreo no probabilistico, por ser mas disponible y su facilidad de
encuentro (Andrade et al., 2018, p. 10).

3.5. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para el desarrollo de esta seccion de mi trabajo de investigacién, se abarcaron
técnicas e instrumentos, las cuales fueron las siguientes: entrevista, guia de
entrevista, analisis de documentos; y, por ultimo, la ficha de andlisis documental.
Por este motivo, Alonso-Cifuentes et al. (2017) refirieron que, hay que tener muy
en cuenta a los estudios cualitativos, ya que estos en su mayoria toman
estrategias de recoleccion de manera distinta, dandole forma naturalista,
enfocados en el objetivo de la investigacién, con la intencién de fondo que es
obtener la informacién deseada desde un comienzo (p. 414).

Entrevista: Beaud (2018) indicé que, en cuanto a la técnica de la entrevista,
se corre el riesgo de caer en el muy acogido “metodologismo”, como si se pudiera
reducir la complejidad del planteamiento de una investigacion, como lo explican
la mayoria de las personas en sus manuales metodologico, errando en sus
preceptos o sus llamadas “férmulas” (p. 176). En otras palabras, ello quiere decir
que, la finalidad de esta se centra en el hecho de obtener informacion de forma

oral y a modo personalizado sobre las perspectivas de los entrevistados.

Guia de entrevista: Amaya-Placencia y Troncoso-Pantoja (2017) refirieron
que, es un instrumento, siendo una de las funciones que el investigador va a
ejecutar es dirigir la entrevista, por lo que debe tener de por si ya experiencia, ya

gue es necesario que deba llevar a cabo una entrevista ordenada, sin persuadir
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las respuestas, por lo que debe elaborar una guia de preguntas que contienen
ya las categorias y su tematica segun las preguntas a realizar (p. 330). Siendo
este uno de los anexos de la tesis, a fin de que todos los puntos a tratar se

encuentren debidamente esquematizados.

Tabla 2: Cuadro de validaciéon de la guia de entrevista

DATOS GENERALES CARGO PORCENTAJE
Dr. Pedro Pablo Santiesteban Llontop 95%
Metodologos de la
Dr. Luca Aceto 95%
y ucv ’
Dr. Jorge Rodriguez Figueroa 90%
PROMEDIO 93%

Fuente: Elaboracién propia

Andlisis de documentos: Por intermedio de esta técnica, se pudo
desarrollar este estudio; puesto que, para Norma-Fassio (2018) en cuanto al
analisis de documentos, por lo general es informacion que es independiente al
campo de la investigacion, en la cual se encuentran los diarios personales, las
memorias, la percepcion que tienen los autores sobre un tema o hecho en
concreto los que son dificiles de conseguir, por otro lado, también tenemos a
algunos documentos que son publicos, asi como las normas, las actas, balances,
entre otros, los que si se van convirtiendo en una base de datos fundamental

para el proceso de investigacion (p. 79).

Ficha de andlisis de fuente documental: Siguiendo lo antes descrito,
mediante este instrumento, se logra concretizar el planteamiento del analisis de
las jurisprudencias y doctrinas tanto a manera nacional como internacional, en lo
gue concierne a los objetivos (general y especificos) que recaen en mi tesis; en
otras palabras, las fuentes documentales de esta investigacion estan
direccionadas tanto a la via penal como a la societaria y/o comercial. Aunado a
ello, se tiene lo que es la legislacion o el derecho comparado; siempre que, se
tomé como referencia lo que acontece en el extranjero para evaluar una mejora

en la normativa nacional y plantear asi el aporte al derecho.
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Tabla 3: Cuadro de validacion de la ficha de analisis de fuente documental

) DATOS Dr. Pedro Pablo Santiesteban
VALIDACION DE  GENERALES Llontop
FICHA DE -
ANALISIS DE CARGO Doﬁﬁcteztﬁnzt;gﬁ'%gé%’ de
FUENTE 9
DOCUMENTAL PORCENTAJE 95%

PROMEDIO 95%
Fuente: Elaboracion propia
3.6. Procedimiento

Fue necesario planificar para poder obtener informacioén desde el inicio de la
investigacion, revisar el marco teérico y luego de los resultados; dado que, se
interpretaron los diferentes resultados de las entrevistas y analisis documental
relacionado a la responsabilidad de los representantes de la persona juridica.

Esto se encontré respaldado por Forni y Grande (2020), quienes indicaron
que, al desarrollar el método de triangulacion de datos, se est4d ante una
investigacion social; puesto que, la palabra “triangular” hace referencia a la
mezcla de las distintas fuentes de recoleccion de datos, teorias 0 métodos en un
estudio de terreno. Por lo que, para que lo entendamos de una mejor manera es
la operacion por la que se va a determinar la posicion de un objeto trazado desde

diferentes puntos de vista. (p. 160)

Tabla 4. Categorias y subcategorias

CATEGORIAS SUBCATEGORIAS

Delito de administracion  SC1: Proporcionar datos falsos
fraudulenta SC2: Fraguar balances

Responsabilidad penal de SC1: Gerente General
las personas juridicas SC2: Director General

Fuente: Elaboracién propia
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3.7. Rigor cientifico

Casadevall (2016) destaco que, la palabra “rigor” proviene del francés, fuerza y
dureza, demostrando que la perspectiva dominante dentro de las ciencias
naturales y exactas lleva una idea de un trabajo solido, demostrando una
informacion mas confiable; sin embargo, hay dos palabras que componen esta
solidez, tales son “exacto y cuidadoso”, sin demostrar como es que se practica
una ciencia rigurosa, mas alla del concepto de precision y el disefio experimental
(p- 1). Por ende, se precisa que, los temas de rigidez ligados con la validez de la
investigacion se consideran como un asunto central para los analiticos de la

metodologia de investigacion.
3.8. Método de andlisis de informacién

En aras de cumplir con el método de triangulacién de datos; es que se emplearon
tres métodos conexos a este para el desarrollo de la investigacion. Teniendo
que, como primer método encontramos al hermenéutico; para lo que
Maldonado (2016) refiri6 que, dentro de un diccionario habria una definicion
enfatizando sobre la hermenéutica que es el arte de interpretar textos dentro de
la busqueda de un verdadero sentido, especial y original, hasta de los textos
llamados sagrados (p. 4). En segundo lugar, se observo al método descriptivo;
el mismo que fue definido por Cotan-Fernandez (2020) como, un método basado
en la observacion, por lo que destaca la gran importancia de cuatro factores
psicoldgicos: atencidn, sensacion, percepcion y reflexion; por lo que, respecto a
este método, el problema principal se basa en el control que amenaza con
contaminar la validez interna y externa de la investigacion (p. 86). Como ultimo
punto se plante6 el método inductivo; el cual se utilizar4 cuando se vaya de lo
particular a lo general. Por tal razén, es que, al abarcar sobre la responsabilidad
del representante de la persona juridica, se evalu6 que otros delitos como
adicionalmente a la defraudacién en la administracion de las personas juridicas

existen.
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Figura 1: Grafico de métodos de analisis de informacion

HERMENEUTICO

METODO DE
ANALISIS DE DATOS

DESCRIPTIVO

INDUCTIVO

Fuente: Elaboracién propia

3.9. Aspectos éticos

En esta tesis se utiliz6 el estilo APA 7, desde el inicio del trabajo hasta el final

considerando y manteniendo en reserva a las personas que van a participar en

la investigacion, se citara en el cuerpo del proyecto como corresponde,

respetando el derecho de autor.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

En este capitulo, se analiza y se recopila los resultados correspondientes, viendo
desde un punto de vista metodoldgico Huamachumomy-Rodriguez (2018),
sefalan que la discusidn en una investigacion cientifica debe ser entendida como
dos posturas que pueden ser iguales o distintas, siendo la importancia de la
misma en explicar el porqué de dichas posturas, como es en el presente estudio,
el delito de defraudacion en la administracion de personas juridicas, tiene su
origen en las actividades funcionales que son propias de las actividades
comerciales o econdémicas, hasta donde o que acto debe ser irregular y a partir
de ello en qué momento o cuando se convierte en delito, analisis que se va a

desarrollar considerando los objetivos.

Respecto del Objetivo General, “Analizar de qué manera el delito de
administracion fraudulenta recaera en la responsabilidad penal de las personas

juridicas, Moyobamba, 2021”.
Resultados obtenidos de los expertos

De lo planteado en la primera interrogante de la guia de entrevista se
desprende que: “PREMISA: En el sentido en que se han visto muchos estudios
en los que se atribuyen la responsabilidad plena a las personas juridicas quienes
son autores de delitos hechos por si solos o por medio de otros quienes se sirven
del instrumento, aprovechandose del avance de las grandes empresas,
atrayendo problemas de corrupcién y perpetracion de delitos, tal como es este.
Desde su vasta experiencia, ¢de qué manera el delito de administracion
fraudulenta recaera en la responsabilidad penal de las personas juridicas,
Moyobamba, 2021?” Los entrevistados respondieron de la siguiente manera:

Fernandez (2022) menciona que, la responsabilidad penal de las personas
juridicas recaera cuando el que, ejerciendo funciones de administracion o
representacion de una persona juridica, en perjuicio de esta o de terceros,
promueve, por cualquier medio fraudulento falsas cotizaciones de acciones,

titulos o participaciones de una persona juridica.
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Por su lado, Mija (2022) precisa que, este delito recaera con sanciones, sin
gue se pueda contratar con ninguna institucion publica y por ultimo a la disolucién
de la organizacién. Ya que la persona juridica no es un ente fisico sino es una

organizacion. Sera degradada y puesto al publico sus faltas.

Cayatopa (2022) expone que sera de manera que las empresas juradas son
afectadas por su imagen ante la sociedad y no pudiendo ingresar para concurso

de obras publicas.

Monteza (2022) atisba que, en cuanto a lo que la ley establece, cuenta con
tres supuestos en los cuales puede incurrir la responsabilidad, basicamente que
sus gestores o representantes hayan delinquido en nombre y en provecho de la
persona juridica, que esos mismos representantes o gestores hayan instruido a
sus cooperadoras para que delincan en beneficio de la persona juridica y el
tercer supuesto genérico es que estos representantes o gestores hayan omitido
un deber de control de supervisidn de fiscalizacién y que eso haya permitido que
trabajadores de la empresa delincan a favor de ella; entonces si se cumplen

estos supuestos, la persona puede ser sancionada.

Asimismo, Silva (2022) menciona que, esta recaera cuando se realiza un
usufructo de los bienes de la empresa para beneficio propio o de la empresa

vulnerando los estatutos o0 demas reglamentos de la empresa.

Ledn (2022) piensa que en este caso en cuestion el representante legal de la
persona juridica es responsable de sus actos, y de manera fraudulenta debe ser

condenando con céarcel.

Nicolas (2022) indica que, la responsabilidad penal va a ser siempre que se
identifique que la persona juridica ha participado en la comisién de los hechos
delictivos, la cual va a requerir se realicen diligencias, tales como video vigilancia

y peritajes de inteligencia financiera.

De igual manera, Julca (2022) afirma que, la responsabilidad penal siempre
recaera sobre el administrador o representante legal debido tienen la confianza

de los socios que los han nombrado para que en su representacion ejerzan la
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administracion de dicha sociedad, es ahi cuando el delito lesiona la proteccion al

patrimonio.

En ese orden de ideas, Tavara (2022) ha considerado que los delitos tienen
intrinseca la valoracion de Accion Humana en el entendido de la voluntad de
dolosa o culposamente realizar una accion que afecte un bien juridico
determinado, en ese sentido a criterio personalno podria haber responsabilidad
penal en un ente no humano constituidojuridicamente para realizar operaciones
o transacciones de orden comercial a favor de sus accionistas representados por
una persona designada segun su estatuto, quien si seria plausible de

responsabilidad penal_en el caso de ser demostrada su actividad fraudulenta.

Gonzalez (2022) precisa que, en el delito de administracion fraudulenta en
personas juridicas lo normal es que los que dirigen sean las sancionadas, pero
una sancion a la persona juridica como no permitirle contratar con el estado o el

congelamiento de sus activos seria recomendable.

De lo expuesto en la segunda interrogante de la guia de entrevista, se tiene
que: “En ese sentido, podria explicarnos ¢,cuéles son las causas por las que
se comete el delito de administracién fraudulenta?” Los entrevistados

respondieron de la siguiente manera:

Fernandez (2022) menciona que, una de las causas tiene lugar cuando una
persona se excede en las facultades que le habian sido cedidas de administrar

un patrimonio ajeno, causando asi un perjuicio en dicho patrimonio administrado.

Mija (2022) Las causas por las que se cometen delitos de administracion
fraudulenta son porque existe, por alargar la permanencia en el poder, aumentar
el patrimonio de los interesados, trafico de influencias, introducir trabajadores

conocidos para sus propios fines.

Cayatopa (2022) Por las contrataciones de obras publicas segun el
presupuesto asignado para cada obra asi mismo también para la modificacion

de leyes y cambio de constitucion para cada sector.
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Monteza (2022) soslaya que, puede darse en el sentido que el administrador
de una persona juridica aprovechandose de la libertad que posee para disponer
de dicho patrimonio y en ese sentido afectar a terceras personas; asi como

infringir una serie de deberes.

Silva (2022) aduce que, desde su punto de vista, la falta de valores que

conllevan al uso indebido a un cargo privilegiado defraudando a los socios.

Ledn (2022) sostiene que, estos pueden ser: a) ocultar la situacion financiera
a los accionistas; b) entregar informacion falsa a las autoridades en relacion con
las empresas o personas juridicas; y, c) falsificar el balance y estados

financieros.

Nicolas (2022) sostiene que una de las causas seria acrecentar el patrimonio

personal, evasion de impuesto, lavado de dinero, actos de corrupcion.

Julca (2022) manifiesta que, las causas por las que se comete dicho delito
son por causar un dafio en el patrimonio, es decir en el capital que personas han
depositado al formar una sociedad. Asimismo, solo el representante legal o
administrador que puede ser un gerente general puede disponer del capital y
tiene a cargo la responsabilidad de elegir los destinos de esta sociedad para que

vaya creciendo el patrimonio y no asi lo contrario.

Asi también, Tavara (2022) menciona que las causas por las cuales se
comete el delito de administracion fraudulenta son las que obedecen al animus
de engafar por parte de quien ejerciendo funciones de administracion o
representacion oculta la verdadera situacion de la persona juridica, proporciona
datos falsos, fragua balances, a fin de perjudicarla a ella o a terceros; a favor de
peculio propio o de sus interesados, precisando que este delito solo puede ser

atribuible al administrador de la persona juridica.

Ademas, Gonzalez (2022) dice que, en términos simples, es un delito que
sanciona al que teniendo facultad de disposicion sobre un patrimonio o de obligar
juridicamente a otros, abusa de esa facultad; o bien, sanciona a quien posee la

obligacion de velar por patrimonio ajeno, perjudicandolo o menoscabando.
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En cuanto a la tercera interrogante, la cual nos dice: “PREMISA: Como es
de conocimiento, el articulo 198° del CP establece una sancidon con pena
privativa de libertad no menor de 1 ni mayor de 4 afios para aquella persona que
cometa este delito en cualquiera de sus 8 modalidades; siendo asi: Desde su
punto de vista, podria explicarnos ¢por qué la responsabilidad penal no
recae sobre la persona juridica en si, sino sobre su representante legal?”

los expertos respondieron que:

Ferndndez (2022) establece que, en los supuestos previstos en el CP, las
personas juridicas seran penalmente responsables de los delitos cometidos en
nombre o por cuenta de estas, y en su provecho, por sus representantes legales
y administradores de hecho o de derecho. Es necesario precisar que las
personas al interactuar en la sociedad saben, en base a las normas juridicas,
cudles son los deberes y derechos que tiene cada cual, dentro de una sociedad,

siendo el deber mas genérico el de no dafiar la esfera de libertad de terceros.

Mija (2022) destaca que, el representante legal es la Unica persona que esta
facultada para comprometer con su firma a la organizacion, en la celebraciéon y
ejecucion de todos los actos y contratos comprendidos. Por lo tanto, la
responsabilidad recae directamente sobre él, en cambio la persona juridica no
es una persona fisica sino como una institucién que es creada con un objetivo

social que puede ser con o sin fines de lucro.

Cayatopa (2022) precisa que toda persona juridica tiene un representante

legal con autorizacion para poder decidir sobre dicha institucion.

Asi como Monteza (2022) esclarece que, dicho delito se configura como un
delito de dominio, cuyos autores seran aquellas personas que se encargan de
administrar o de quienes ocupan el lugar de directivos, pues son quienes tienen

dominio de los hechos.

Siendo asi que Silva (2022) mantiene que el delito es asumido de manera
personalisima puesto que la persona juridica no es quien la comete sino quién

sino quién ostenta el poder.
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Por su lado Ledn (2022) afirma que esto se da porque los socios, accionistas
o directorios designan a un representante legal y éste ejecuta las acciones en
nombre de la persona juridica. En ese sentido la responsabilidad penal recae

sobre el Gerente y no en la persona juridica.

En tanto Nicolas (2022) expone que, actualmente si es posible la sancion
penal a personas juridicas, tal es asi que se puede aplicar suspension de
derechos, inhabilitacion para seguir operando o participar en contrataciones con

el estado.

Julca (2022) precisa que, tal y como se menciond en el punto anterior la
responsabilidad cae sobre el representante legal o administrador debido a que
se le fue otorgado la confianza para representar a la sociedad y disponer de su

capital para hacer crecer el patrimonio.

Por lo que Tavara (2022) plantea que la respuesta a la presente pregunta se
precisa en la respuesta de la pregunta nimero uno, siendo ademas que, las
acciones previstas en los ocho supuestos contemplados en la norma sustantiva
constituyen acciones atribuibles al administrador de la persona juridica como ya

se ha precisado.

Aunado a ello, Gonzalez (2022) establece que recae en su representante ya
gue por ley se debe sancionar a las cabezas que dirigen los caminos y decisiones

de la persona juridica.
Resultados obtenidos de la ficha de andlisis de fuente documental

En relacion con el objetivo general ubiqué 3 fuentes documentales; de las

cuales extraje lo que se puede apreciar en los parrafos que preceden:

En primer lugar, lo que la Sentencia del Exp. N° 01645-2010-PHC/TC
establece es que, el citado articulo engloba una serie de conductas que, en el
area de la administracion de una determinada persona juridica, le ocasionan
perjuicios, encontrando ahi el meollo del asunto sobre el hecho de que el delito
de administracion fraudulenta recaera en la responsabilidad penal de las

personas juridicas. Por lo cual, el tipo penal estipula, ademas, taxativamente que,
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cudles son los sujetos que encuadran en este tipo penal y la manera en que esta
administracion recae en la sancion penal que amerita por causar perjuicios a la
sociedad. De igual modo, en lo que concierne a los autores se sabe que estos
pueden ser: el miembro del directorio, el fundador, el miembro del consejo de
vigilancia, el gerente, el liquidador, entre otros, siendo estos sobre los que

recaera la sancion punitiva.

En segundo lugar, en cuanto, la citada Sentencia proveida por el Tribunal
Constitucional recaida en el Exp. N° 20821-2011-0 emitida con fecha 5 de
septiembre del afio 2014, se entiende que el ente ideal entendido directamente
como persona juridica la cual va al frente de un gran niamero de situaciones que

conllevan deberes y derechos que pueden o no cometer actos ilicitos.

En tercer lugar, se tiene el recurso de Casacion N°1048-2019-Cusco, el cual
explica diversos criterios para identificar el fraude en las personas juridicas, y se
hace énfasis en las funciones administrativas o de representacion de una
persona juridica, de manera que la funcién del representante de una persona
juridica, siempre estan obligados a actuar con transparencia respecto a lo que

se encuentren desempefiando en su area de representacion.

Respecto del Objetivo Especifico 1, “Determinar de qué manera se designa
como responsable penal del delito de administracion fraudulenta al gerente

general”.
Resultados obtenidos de los expertos

De lo planteado en nuestra cuarta interrogante de la guia de entrevista;
“‘PREMISA: En la ley se contempla la posibilidad de que la persona juridica haya
podido participar a modo beneficiario, lo que no es acertado, porque se puede
dar de otra manera en la que se puede cometer el delito, por lo que, ¢cuales
son las causas por las que se comete el delito de administracion

fraudulenta?” Los entrevistados respondieron de la siguiente manera:

Fernandez (2022) detalla que, en ese supuesto, el tipo penal contempla la
posibilidad de que el autor del delito sea el director, gerente o quien ejerza la
administracion de una sociedad de propadsito especial. La inclusion del director y
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del gerente de una sociedad de propdsito especial como autores del delito resulta
completamente justificada, en la medida que esta sociedad, segun la normativa
correspondiente, debe asumir la forma de una sociedad anénima. Sin embargo,
el tipo penal amplia el circulo de autores a quien ejerza funciones de

administracion de la sociedad.

Mija (2022) precisa que, se da por designacion de la junta directiva ya que es
el ente superior del gerente general.

Cayatopa (2022) expresa que, segun como esté la conformacion de dicha
empresa juridica ya que segun las participaciones y asignacion de poderes lo
puede asumir solo el representante legal o la junta directiva.

Monteza (2022) destaca que, en cuanto a la estructura del tipo penal, y
conforme con lo que se ha sefialado como respuesta anterior, son delitos de
dominio y el gerente general ocuparia esa condicion como director general de la

persona juridica.

Silva (2022) puntualiza que, sucede por haber aceptado de manera indebida
bienes que han sido transferidos de manera fraudulenta.

Ledn (2022) cree que se designa de manera general, cuando el directorio

otorga poderes al gerente general.

Nicolas (2022) considera que responde como autor, pues el administrador
juega un rol importante dentro del desarrollo de la persona juridica, pues

generalmente sera el encargado de realizar todas las relaciones comerciales.

Julca (2022) explica que, desde su perspectiva se da cuando el que,
ejerciendo funciones de administracion o representacion de una persona juridica,

en perjuicio de esta o de terceros, promueve, por cualquier medio fraudulento.

Tavara (2022) manifiesta que, por cuanto es esta persona la que ejerce
funciones de administrador y/o representante de la persona juridica,
constituyendo su firma en documentos validados como la voluntad de las

personas miembros accionistas que representa.

29



Gonzalez (2022) dice que se da cuando se prueba que es debido a las

decisiones del gerente general que la empresa ha violado la ley.

A continuacién, en base a la quinta pregunta de la guia de entrevista, nos
indica lo siguiente, “En ese contexto, ¢cuales son las modalidades mas
empleadas parala comisién del delito de administracion fraudulenta?” Los

expertos atinaron a responder que:

Fernandez (2022) que algunas de las modalidades mas empleadas son: esta
impedido de ser director de una sociedad anénima el que ocupa cargo directivo
en otra empresa que tiene permanentemente intereses contrapuestos con los de
la sociedad, las falsas informaciones sociales dirigidas a organismos
supervisores o de control estatal, en el caso de las informaciones dirigidas a la
propia persona juridica (junta de socios o0 accionistas, directorio, consejo de
vigilancia, auditores, etc.), el delito se configura a partir de la infraccion del deber
veracidad entre otros.

Mija (2022) indica que se tratan de los delitos de colusion, peculado,

corrupcion de funcionarios y enriquecimiento ilicito.
A lo que Cayatopa (2022) precisa que son contracciones en obras publicas.

Monteza (2022) expone que serian: a) Ocultar, la verdadera situacion de la
persona juridica, falseando los balances usando cualquier artificio que suponga
aumento o disminucion de las partidas contables; b) Aceptar, estando prohibido
hacerlo, acciones o titulos de la misma persona juridica como garantia de crédito;
c) Asumir indebidamente préstamos para la persona juridica; y, d) Usar en
provecho propio, o de otro, el patrimonio de la persona juridica.

De igual manera, Silva (2022) menciona que, en el caso de la municipalidad
beneficia a empresas, personas que no cumplen con los requisitos que se

requiere para que presten servicios y/o ejecutar obras.

Por lo que, Ledn (2022) explica que serian los siguientes: a) Falsificar firmas;
y, b) Utilizar terceras personas.
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Nicolas (2022) esboza que respecto al patrimonio social; comprar, vender,

alquilar, prestar, entre otros.

Tal como, Julca (2022) expone que, las modalidades mas empleadas son las
de comprar, alquilar, prestar, etc.; con la finalidad de que el representante legal

o el administrador lucren de manera personal.

Tavara (2022) afirma que son las contempladas en los ocho acépites del

articulo 198 de la norma sustantiva.

Gonzalez (2022) expresa que, a pesar de ser 8 las modalidades de delito
fraudulento las mas comunes con omisién de informacién, dar datos falsos y usar

para provecho propio el patrimonio de la persona juridica.

Por lo que sigue, en la sexta interrogante de la guia de entrevista, nos indica
que: “En su experiencia y su concepto propio, ¢cudl cree usted que es el
modus operandi empleado por el gerente general para que no sea
descubierto facilmente, con respecto a la comisién de este ilicito penal?”,

los expertos exponen lo que se muestra lineas abajo:

Fernandez (2022) considera que, el mas usado desde antes, y el que mas
usan los gerentes es aquel donde se eliminan las evidencias, asi queda exento

de cualquier acusacién contra su persona.

Mija (2022) precisa que, es una solucion con el representante legal ya que es
la persona encargada de firmar todos los documentos y actividades de la
organizacion. Y también tener personas de confianza en puestos estratégicos

para su beneficio econdmico y de permanencia en la organizacion.

Cayatopa (2022) puntualiza que, es manejar todos sus movimientos

bancarios a nombre de terceras personas de confianza.

Monteza (2022) afirma que es ocultar informacion alterando balances de
manera que haga ver a los acciones o socios de la persona juridica incrementos

cuando en realidad existe pérdidas, por el manejo indebido de su administracion
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o direccion (aprovechamiento) producto de intereses propios que son

incompatibles.

Asimismo, Silva (2022) menciona los siguientes: a) El no usar sistemas
bancarizados; y, b) Generar un circulo de corrupcion en el que participen los

involucrados.

Ledn (2022) alega que, el mas usado desde antes, y el que mas usan los
gerentes es aquel donde se eliminan las evidencias, asi queda exento de

cualquier acusacion contra su persona.

Asi como Nicolas (2022) cree que es la alteracién de balances econémicos,

simulacién de actos juridicos.

Julca (2022) expresa que, hay distintas maneras, pero la mas usual es donde
se operan en grupo, donde hay una clara divisibn de funciones y cada
delincuente cumple un rol especifico: “el distractor” que busca captar la atencién
del personal de la tienda; “el campanero” que vigila que todo esté bajo control,
“el despinador” que retira los dispositivos de seguridad y “el cargador’ que se

esconde la mercancia para salir del establecimiento.

Tal como Téavara (2022) menciona que, en su calidad de representante,
ostenta la confianza depositada en él para suscribir documentos sin al menos en
corto plazo ser auditado, es ahi cuando puede aprovecharse y cometer el ilicito

penal.

Gonzalez (2022) establece que es buscar complices en diferentes puestos

clave para que estén de su lado y poder cumplir con su objetivo.
Resultados obtenidos de la ficha de anélisis de fuente documental

En virtud con el objetivo especifico 1 ubico 2 fuentes documentales; de las

cuales extraje lo que se puede apreciar en los parrafos que preceden:

En primer lugar, la citada Sentencia proveida por el Tribunal Constitucional
recaia en el Exp. N° 01645-2010-PHC/TC, indica una supuesta violacion de sus

derechos a sus libertades individuales, tal es que el recurrente alega que fue
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condenado por fraude mientras se encontraba en la posicion de representante,
de manera que se aplica nada mas si es ejercida por un ente mayor, un gerente,
directo, representante de la empresa, por lo que la medida estuvo mal aplicada
de ser el responsable de este delito, ya que él no ejercia como representante,
menos administrador. En segundo lugar, con la Casacién N° 23-2016- ICA, se
presenta la posibilidad de atribuir la responsabilidad por puros
resultados, ademas del principio de responsabilidad, se opone el principio de
confianza, y este principio otorga legitimamente a los funcionarios publicos de
alto rango la capacidad de confiar en alguien de rango inferior, especialmente

cuando este Ultimo tenga especializacion funcional.

Ahora bien, en relacion con el Objetivo Especifico 2, “Determinar cémo el
hecho de proporcionar datos falsos repercute en la responsabilidad penal de las

personas juridicas.”.
Resultados obtenidos de los expertos

Consecuentemente en la séptima interrogante de la guia de entrevista, se
puede apreciar que: “PREMISA: Dentro de este punto, es posible apreciar que
siempre hay una persona de un objeto materia y se aprovecha econémicamente
para disfrutar de bienes u objetos que no le pertenecen, causando grandes
perjuicios, especialmente economicos, por tal razén, ;como el hecho de
proporcionar datos falsos repercute en la responsabilidad penal de las

personas juridicas?”, los expertos expresan lo siguiente:

Fernandez (2022) esboza que, para infringir este deber de veracidad es
necesario que la comunicacién cumpla con cierta oficialidad, de manera tal que

no podra configurarse este supuesto con cualquier tipo de comunicacion.

Mija (2022) establece que repercuten en sanciones que van desde multas,

inhabilitacion de contratacion gubernamental hasta la disolucion de la entidad.

Cayatopa (2022) menciona que son para, brindar informacion a la

competencia entre otros que sean utilizados de manera ilegal.
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Monteza (2022) expone que, el hecho de ofrecer una imagen negativa o
positiva, es decir proporcionando datos falsos de la persona juridica que no se
corresponde con la verdad, constituyendo el delito de la falta de correspondencia

de la contabilidad con la situacion real de la persona juridica.

Silva (2022) sostiene que, porque todos nuestros hechos se basan en el
principio de la veracidad y de no hacerlo de manera transparente, ya estariamos

incurriendo en este delito penal.

Ledn (2022) menciona que, en este caso repercute de manera negativa,

utilizando la modalidad de testaferro.

Nicolas (2022) precisa que, repercute de manera negativa, conllevando no
solo a cometer delitos penales si no también sanciones o responsabilidades

accesorios.

Julca (2022) establece que, se estructura sobre un deber especifico derivado
de la confianza especial que recae sobre el directivo de la persona juridica. Por
lo tanto, para poder castigar un acto de administracion fraudulenta en una
persona juridica, este acto debe poder subsumirse en alguno de los diversos

supuestos especificos contemplados en el articulo 198° del Cadigo Penal.

Tavara (2022) considera que es el proporcionar datos falsos repercute en la
responsabilidad penal del administrador no en el de la persona juridica.

Gonzalez (2022) asegura que, de esa manera hace que terceros inviertan
pensando que pueden obtener ganancias rapidamente cuando en verdad no es
asi, lo que estaria provocando una estafa a todos aquellos que confiaron en los

datos brindados por la empresa.

De manera que, en la octava interrogante de la guia de entrevista, indica
que: “Desde una perspectiva mas general, ¢cuales serian las medidas
idéneas para evitar que se proporcionen datos falsos, con respecto al
estado en que se encuentran las empresas?”, los expertos nos mencionan lo

siguiente:
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Fernandez (2022) establece que, una de las medidas para evitar que se
proporcionen datos falsos en respecto al estado en que se encuentran las
empresas deberia ser la dualidad de funciones de forma que alguien mas
corrobore esa informacion ya sea en el momento de los hechos o posterior a

ellos como una auditoria y supervision de los documentos valorados.

Mija (2022) asegura que, la informacion de la empresa debera ser clara y
concisa y donde es publica dicha informacion deberan ser canales de
informacion confiable para ello existen entes de control que proporciona datos
reales de la situacion de dicha organizacion. Para lo cual la empresa debera

estar en constante fiscalizacion de las instituciones publicas encargadas.

Ahora bien, Cayatopa (2022) considera el hecho de manejar la informacion
solo personal de confianza y asi mismo tanto como claves, llaves entre otros solo

manejan por personal de confianza.

En ese lineamiento, Monteza (2022) precisa que, la medida més idénea, para
evitar estas circunstancias es que exista un érgano de control en toda persona
juridica encargada de hacer una auditoria mensual para asi poder llevar a cabo
un balance adecuado de la situacion en la cual se encuentra y este se informe

en cada reunion de socios 0 accionistas de la persona juridica.

Siendo asi, Silva (2022) establece las siguientes medidas: a) Transparencia;
y, b) Controlando los datos auto detallados.

Ledn (2022) piensa que, desde mi experiencia en este tipo de casos, es

necesario implementar firmas electronicas por RENIEC.

Nicolas (2022) considera que deberia haber cruce de informacion entre
entidades publicas (SUNARP-RENIEC).

Julca (2022) destaca que, las actividades de tratamiento de datos a cargo de
otros organismos, como los de seguridad social, de desempleo y de sanidad,
habrian de regirse por las normas generales en materia de proteccion de datos,

y por el repertorio en relacion con sus propios trabajadores.
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Tavara (2022) estipula que se habria que generar mas herramientas que
permitan el monitoreo fidedigno de los datos sensibles de las personas juridicas

a fin de evitar su manipulacion y falsificacion.

Gonzalez (2022) puntualiza que. para evitar que se proporcionen datos falsos
seria que una empresa externa realice auditorias y que la informacién referente

a estas sea proporcionada por ellas.

Concluyendo con las preguntas, en la novena interrogante de la guia de
entrevista, indica que: “En base a su experiencia, ¢qué repercusiones trae
consigo laresponsabilidad penal de las personas juridicas ante este hecho
delictivo, dentro de la sociedad?”, los expertos nos indican lo siguiente:

Fernandez (2022) atisba que no existe ningun obstaculo para considerar que
la pena impuesta a una persona dentro de un proceso penal significa ya una
autoconfirmacién del sistema penal y se proyecta con un poder significativo al
resto de las personas que viven en sociedad dando testimonio y mensaje de que

le es conveniente el respeto a los bienes juridicos de los demas.

Mija (2022) detall6 que, la poblacion no confiara mas es esta organizaciéon y
se degradard su imagen ya que esta involucrada en actos delictivos que
manchan su nombre y su razon social por la que fue creada ya sea con o0 sin

fines de lucro.

Cayatopa (2022) establece que, para poder cambiar a la sociedad y ser mas

formalizados en las diferentes actividades.

Monteza (2022) observa que, existe una ley que regula la responsabilidad
administrativa de las personas juridicas cuando son utilizadas o cuando cometen
ciertos delitos de cohecho, delitos de lavado de activos, delitos vinculados a la
criminalidad organizada, terrorismo, etc., pero ya la propia decision del legislador
de llamar a esa responsabilidad administrativa y no penal, sin embrago, las
consecuencias accesorias son las sanciones que van a imponer van desde la

disolucion, la multa, inhabilitacion y suspension de actividades.
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Silva (2022) sostiene que, las repercusiones seran: a) Pérdida de libertad; y,

b) Pérdida de una vid financiera.

Ledn (2022) afirma que, va a repercutir en la desconfianza crediticia ante las
entidades financieras. Ademas, los proveedores y clientes pierden credibilidad

en las personas juridicas.

Nicolas (2022) considera que creen inseguridad economica y juridica en la

sociedad, incertidumbre financiera.

Julca (2022) estipula que, el art. 129° del Cédigo penal espafiol de 1995
establece la posibilidad de que los Jueces y Tribunales puedan imponer a
empresas, sociedades, asociaciones Yy fundaciones las siguientes
“consecuencias accesorias”: a) Clausura temporal o definitiva. b) Disolucién. c)
Suspension de las actividades. d) Prohibicién temporal o definitiva de realizar
determinadas actividades, operaciones mercantiles o negocios. e) Intervencion
de la empresa para salvaguardar los derechos de los trabajadores o de los

acreedores.

Tavara (2022) destaca que, dentro de la sociedad, la desconfianza de los
usuarios ante la incertidumbre de saber si se esta depositando la confianza en

una empresa cuya administracion es loable o reprochable penalmente.

Por ultimo, Gonzalez (2022) establece pues que, la desconfianza tanto en la
persona juridica como en toda entidad relacionada a esta, lo cual genera que

sea muy complicado volver a obtener seguridad en futuros inversionistas.
Resultados obtenidos de la ficha de andlisis de fuente documental

En virtud con el objetivo especifico 2 ubico 2 fuentes documentales; de las

cuales extraje lo que se puede apreciar en los parrafos que preceden:

En resumidas palabras, la Sentencia- EXP N.° 02285-2014-PA/TC detalla
que, cuanto a la referida sentencia se efectudé una interpretacion conforme a la
constitucion, la cual regula la apelacion de sentencias, donde nos expresa que,

si el acusado no concurre sin explicacién alguna a la audiencia, se declarara
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inadmisible. A manera de conclusion, el Pleno Sentencia 499-2021- Exp.
N°03431-2017-PHC/TC dentro de esta sentencia se ha declarado improcedente
respecto al derecho de la libertad individual, por lo tanto, el delito sujeto a
proceso penal debera incluir el hecho de que se encontraron declaraciones
textuales rendidas por la SUNARP en virtud de los bienes materia de

investigacion.
DISCUSION

Asi es como se va a evaluar los resultados obtenidos a través de los
instrumentos de recoleccién, inicialmente determinando la critica de cada
experto en cada resultado en la ficha de guia de entrevista, asi también con las
fuentes documentales las que nos dieron el soporte en el trabajo para ir dandole
mas refuerzo a la investigacion, ademas esta la investigacion de antecedentes

plasmados desde ya en un inicio en el marco tedrico.
De manera que, en este punto solo se expondra el contenido tedrico y a su
vez contrastado.

Tabla 5 — Discusion del Objetivo General

OBJETIVO GENERAL

Analizar de qué manera el delito de administracion fraudulenta recaera en la
responsabilidad penal de las personas juridicas, Moyobamba, 2021.

SUPUESTO GENERAL

El delito de administracién fraudulenta recaera en la responsabilidad penal de
las personas juridicas; ello en virtud de que, segun lo estipulado por la norma
penal peruana, en su articulado 198° establece que son las personas que
asumen la direccion y/o administracion de estas, a los cuales se les atribuye
la responsabilidad de dicho ilicito penal.

Fuente: Elaboracién propia

Por ello, para continuar con el desarrollo, nos fijamos en los diversos
hallazgos y lo respondido por cada experto al que se le ha tomado en cuenta,

para lograr una triangulacién correcta.
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A tal efecto, en la blsqueda de informacion para dicha investigacion se
establece que la responsabilidad penal de los administradores en las distintas
organizaciones empresariales esta relacionada con lo que nos estipula el articulo
198° del codigo penal que lo denomina un fraude en la gestion de las personas
juridica, determinando asi 8 de las modalidades especificadas en ella, cuando
ya ha habido una investigacion correspondiente y el andlisis general de los

delitos cometidos.

En cuanto a esto, se tiene lo relacionado con la primera interrogante, de
donde se desprende lo siguiente; Fernandez (2022), Mija (2022), Cayatopa
(2022), Monteza (2022), Silva (2022), Le6n (2022), Nicolas (2022), Julca (2022),
Tévara (2022) y Gonzalez (2022), llegan a una conclusion al unisono, que la
responsabilidad penal de las personas juridica va a recaer cuando la persona
que, ejerciendo funciones de administracion o representacion de una persona
juridica, en perjuicio de esta o de terceros, promueva, por cualquier medio
fraudulento falsas cotizaciones de acciones, titulos o participaciones de una

persona juridica.

Siguiendo con esta ilacion, y en respuesta a la segunda interrogante, se
desprende lo siguiente; Fernandez (2022), Mija (2022), Cayatopa (2022),
Monteza (2022), Silva (2022), Le6n (2022), Nicolas (2022), Julca (2022), Tavara
(2022) y Gonzalez (2022), los mismos que arribaron a la conclusiéon de que las
causas por las que se comete el delito de administracion fraudulenta son
basicamente las siguientes: porque obedecen al animus de engafiar por parte de
quien ejerciendo funciones de administracion o representacion oculta la
verdadera situaciéon de la persona juridica proporcionando datos falsos,
fraguando balances, evadiendo impuestos a fin de perjudicar a la empresa o a
terceros; buscando peculio propio o para sus interesados, precisandose que este
delito solo puede ser atribuible al administrador de la persona juridica. Partiendo
de esto, afirman que, este delito se concretiza cuando una persona se excede
en las facultades que le habian sido cedidas, es decir, s6lo la de administrar un
patrimonio ajeno, ocasionando asi un perjuicio en dicho patrimonio administrado
esto en virtud de alargar la permanencia en el poder, aumentar el patrimonio de

los interesados; trafico de influencias, siendo un claro ejemplo de esto en las
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contrataciones de obras publicas; introducir trabajadores conocidos para sus
propios fines. Siendo asi, coinciden en que la falta de valores es la que conllevan
a la comision de este ilicitos, por tanto, sélo el representante legal o
administrador son quienes puede disponer del capital y tiene a cargo la
responsabilidad de elegir los destinos de esta sociedad para que vaya creciendo

el patrimonio y no asi lo contrario.

Ahora bien, la tercera interrogante, es respondida por Fernandez (2022),
Mija (2022), Cayatopa (2022), Monteza (2022), Silva (2022), Ledn (2022),
Nicolas (2022), Julca (2022), Tavara (2022) y Gonzalez (2022), en los supuestos
previstos en el CP, las personas juridicas seran penalmente responsables de los
delitos cometidos en nombre o por cuenta de estas, y en su provecho, por sus
representantes legales y administradores de hecho o de derecho. Es necesario
precisar que las personas al interactuar en la sociedad saben, en base a las
normas juridicas, cuales son los deberes y derechos que tiene cada cual, dentro
de una sociedad, siendo el deber mas genérico el de no dafar la esfera de
libertad de terceros. Por lo mencionado es que atisban que, el representante
legal es la Unica persona que esté facultada para comprometer con su firma a la
persona juridica en la celebracion y ejecucién de todos los actos y contratos
comprendidos. Por lo tanto, la responsabilidad recae directamente sobre él, en
cambio la persona juridica no es una persona fisica sino como una institucion
gue es creada con un objetivo social que puede ser con o sin fines de lucro.
Ademas, dicho delito se configura como un delito de dominio, donde los autores
seran aquellas personas que se encargan de administrar o de quienes ocupan

el lugar de directivos, pues son quienes tienen dominio de los hechos.

De lo mencionado en parrafos superiores se concuerda con lo referido por
los entrevistados en la medida que se evidencio que el delito de administracion
fraudulenta si recae en la responsabilidad penal de las personas juridicas; ello
en virtud de que, segun lo estipulado por la norma penal peruana, en su
articulado 198°. Asimismo, del andlisis de las fichas de analisis documental,
en cuanto al objetivo general se concluye que de lo establecido en la Sentencia
del Exp. N° 01645-2010-PHC/TC, nos da un enfoque mas claro de lo que se

entiende como el delito de administracion fraudulenta y si es que recae sobre la
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responsabilidad de las personas juridicas, por lo que en tanto a los asuntos que
se vean dentro de este delito, tienen que estar dentro de la norma juridica,
respondiendo as si los perjuicios formados de manera dolosa, por hacer un uso
mal intencionado desde una funcién que se les pudo otorgar. Asimismo, en
cuanto a lo dicho en Sentencia proveida por el Tribunal Constitucional recaida
en el Exp. N° 20821-2011-0 emitida con fecha 5 de septiembre del afio 2014,
nos indica mas especificamente en que situaciones hablamos de un delito
tipificado, haciendo mencion del articulo 198° del Cadigo Penal. Finalmente, en
la Casacion N°1048-2019-Cusco, nos esclarece un punto importante y es que
cuando se encuentra dentro del delito, se rompe el vinculo de lealtad que se le

fue otorgado al responsable de la persona juridica.

En ese pardmetro, y complementando lo aludido por las fuentes
documentales y las entrevistas, procedo a reforzar dicha postura con el mejor
hallazgo del marco tedrico, en mencion a lo estipulado por Torres (2017) quien
estipula que, respecto al delito de administracién fraudulenta, se tiene en cuenta
que si recae en la responsabilidad penal de las personas dichamente juridicas,
de manera que los que cometen fraude estan en el centro del delito al cual se
le atribuye como representantes o autores directos, mas no podria aplicarse a
otra persona en su posicion, ya que solo es posible que se pueda dar por la
persona que realiza los hechos delictivos, llamados representantes legales (p.
512).

En consecuencia y de acuerdo con lo ponderado en la triangulacién dirigida
al objetivo general de esta tesis, se lleg6 a la conclusion de que, el delito de
administracion fraudulenta si recae en la responsabilidad penal de las personas
juridicas; toda vez que, la persona juridica es responsable "administrativamente”
de los distintos beneficios derivados de manera directa o indirectamente dentro
de la realizacion y/o ejecucion de cualquier actividad que este establecida dentro
de la ley, por ello es que esto se constituye como un acto complejo. Asimismo,
en cuanto a lo que la ley que se alude, ésta cuenta con tres supuestos en los
cuales puede incurrir la responsabilidad, basicamente que sus gestores o
representantes hayan delinquido en nombre y en provecho de la persona

juridica, que esos mismos representantes o gestores hayan instruido a sus
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cooperadoras para que delincan en beneficio de la persona juridica y el tercer
supuesto geneérico es que estos representantes o gestores hayan omitido un
deber de control de supervision de fiscalizacion y que eso haya permitido que
trabajadores de la empresa delincan a favor de ella; entonces si se cumplen
estos supuestos, la persona puede ser sancionada. Asu vez, que las principales
causas para la atribucion de dicho delito suscitan en: a) Ocultamiento de la
situacion financiera a los accionistas; b) Entrega de informacion falsa a las
autoridades en relacion con las empresas o personas juridicas; y, ¢) Falsificacion
del balance y estados financieros.

Finalmente, para cerrar este punto, es menester recalcar que, se comprobo
el supuesto general planteado, es decir que, el delito de administracion
fraudulenta recaera en la responsabilidad penal de las personas juridicas; ello
en virtud de que, segun lo estipulado por la norma penal peruana, en su
articulado 198° establece que son las personas que asumen la direccion y/o
administracion de estas, a los cuales se les atribuye la responsabilidad de dicho
ilicito penal.

En ese sentido, se grafica la siguiente figura que concierne al objetivo general

de la tesis, ello con el fin de sintetizar la informacion recogida.

Figura 2 — Gréafico sobre las formas en que recae el delito de administracion

fraudulenta en la responsabilidad penal de las personas juridicas.

D

a) Ocultamiento de la
—| situacion financiera a
los accionistas.
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b) Entrega de
informacion falsa a las
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con las empresas o
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c) Falsificacion del
—  balance y estados
financieros.

Fuente: Elaboracién propia
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Seguidamente y en relacion con nuestro objetivo especifico 1, se muestra

la siguiente tabla:

Tabla 6 — Discusién del Objetivo Especifico 1

OBJETIVO ESPECIFICO 1

Determinar de qué manera se designa como responsable penal del delito de
administracion fraudulenta al gerente general
SUPUESTO ESPECIFICO 1

Se designé como responsable penal del delito de administracion fraudulenta
al gerente general; toda vez que, las empresas al verse en la necesidad de
tener un sujeto fisico que los represente designan al gerente general para
gue en su representacion administre, use y emplee los bienes de esta, para

beneficio de la empresa, mas no para aprovecharse de la situacion y
malversar el dinero de la persona juridica.

Fuente: Elaboracién propia

En cuanto a esto, se tiene lo relacionado con la cuarta interrogante, de
donde se desprende lo siguiente; Fernandez (2022), Mija (2022), Cayatopa
(2022), Monteza (2022), Silva (2022), Ledn (2022), Nicolas (2022), Julca (2022),
Tavara (2022) y Gonzalez (2022), atisbaron que, que los funcionarios, tales
como gerente, administrador, directores de empresas y organizaciones, ocupan
en primer lugar la responsabilidad penal de cualquier accion realizada de manera
directa o indirectamente perjudicando en su mayoria a la empresa y sus socios.
Ya que, en ese supuesto, el tipo penal contempla la posibilidad de que el autor
del delito sea el director, gerente o quien ejerza la administracion de una
sociedad de propdsito especial. La inclusion del director y del gerente de una
sociedad de propdsito especial como autores del delito resulta completamente
justificada, en la medida que esta sociedad, segun la normativa correspondiente,
debe asumir la forma de una sociedad andonima. Sin embargo, el tipo penal
amplia el circulo de autores a quien ejerza funciones de administracién de la

sociedad.

En esa secuencia, setiene la quintainterrogante, donde Fernandez (2022),
Mija (2022), Cayatopa (2022), Monteza (2022), Silva (2022), Ledn (2022),
Nicolas (2022), Julca (2022), Tavara (2022) y Gonzalez (2022) arribaron a la
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conclusién de que, desde una perspectiva que generaliza en este punto, hay
distintitas modalidades para poder cometer el delito de administracion
fraudulenta, los que especificamente estan estipulados en el Codigo Penal en el
art. 198°, los cuales tienen repercusiones penales. De igual manera, estipula
que, algunas de las modalidades mas empleadas son: impedimento de ser
director de una sociedad anénima el que ocupa cargo directivo en otra empresa
gue tiene permanentemente intereses contrapuestos con los de la sociedad, las
falsas informaciones sociales dirigidas a organismos supervisores o de control
estatal, en el caso de las informaciones dirigidas a la propia persona juridica
(junta de socios o0 accionistas, directorio, consejo de vigilancia, auditores, etc.),

el delito se configura a partir de la infraccion del deber veracidad entre otros.

Bajo este contexto, se tiene la sexta interrogante, en la que Fernandez
(2022), Mija (2022), Cayatopa (2022), Monteza (2022), Silva (2022), Ledn
(2022), Nicolas (2022), Julca (2022), Tavara (2022) y Gonzalez (2022) llegaron
a la conclusion que no sélo es una persona implicada en la comision del delito,
si no que existen diversas personas que apoyan en este accionar, desde la
busqueda de personas influyentes en cada puesto de trabajo y que les puedan

proporcionar datos importantes para poder lograr cometer el delito.

En alusion a los parrafos que anteceden se concuerda con lo postulado por
los entrevistados en la medida que se evidenci6 que se designé como
responsable penal del delito de administracion fraudulenta al gerente general,
toda vez que, las empresas al verse en la necesidad de tener un sujeto fisico
que los represente designan al este para que actle en su representacion y asi
como posee derechos también asume responsabilidades y obligaciones. Por lo
que, del analisis de las fichas de analisis documental, siguiendo lo que indica
el objetivo especifico 1, en la Sentencia proveida por el Tribunal Constitucional
recaia en el Exp. N° 01645-2010-PHC/TC, nos habla acerca de la actividad
probatoria, ya que nos dice que tan solo el hecho de poner el peligro el patrimonio
de la persona juridica no deberia tenerse como un peligro en concreto sino mas
bien la verificacion real del patrimonio que se ha visto afectado. De esta manera,

la Casacion N° 23-2016-ICA del 16 de mayo del 2017 nos vuelve a recalcar el
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hecho que para responsabilizar primero tenemos que saber que se trata del

representante y/o administradores.

En ese apartado y complementando lo mencionado por las fuentes
documentales, asi como de las entrevistas, procedo a reforzar este
planteamiento con el mejor hallazgo del marco tedrico, en mencion a lo descrito
por Galvez-Jiménez (2015) quien sostiene que, en tanto a este delito, protege
una sola cosa en cuestion, que viene siendo el patrimonio social, dicho sea de
paso que debido a la accion realizada por el sujeto, sus acciones del
representante en cuestion queda excluida de la categoria de estafa penal, ya
gue se le juzgaria por otros delitos relacionados con lo que se tiene en objeto de

andlisis dentro del estudio (p. 32).

Consecuentemente y de conformidad con lo ponderado en la triangulacion
dirigida al objetivo especifico 1 de la tesis, se arrib6 a la conclusion de que, en
primer lugar, el responsable penal del delito de administracion fraudulenta es el
gerente general; toda vez que, queda entendido de manera que el lucro
intencionado, los beneficios y otros, lo obtiene la persona juridica a través de un
representante; y, es ahi donde se encuentran en su mayoria, las actividades
delictivas. Asimismo, que, el responsable penal como representante de la
persona juridica y las formas por las que el representante es acusado, se
encuentran tipificados en el art. 198° del Codigo Penal. En tercer lugar, se
destacan muchas formas para cometer el hecho delictivo, pero siempre destaca
el modus operandi de usar a un nimero de personas que estén en su mejores

puestos dentro de la empresa u organizacion para facilitar el delito.

Por ultimo, es de gran trascendencia explicar que, se comprobd el supuesto
especifico 1 planteado, es decir que, se designé como responsable penal del
delito de administracion fraudulenta al gerente general, toda vez que, las
empresas al verse en la necesidad de tener un sujeto fisico que los represente
designan al gerente general para que en su representacion administre, use y
emplee los bienes de esta, para beneficio de la empresa, mas no para

aprovecharse de la situacion y malversar el dinero de la persona juridica.
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Es ante ello que, se grafica la siguiente figura que concierne al objetivo

especifico 1 de la tesis, con la finalidad de sintetizar la informacion recopilada.

Figura 3 — Grafico sobre las modalidades empleadas para la comisién de

este delito

N\

MODALIDADES

\

a. Ocultar, la verdadera situacion de la persona juridica,
falseando los balances usando cualquier artificio que suponga
aumento o disminucion de las partidas contables.

|

b. Aceptar, estando prohibido hacerlo, acciones o titulos
de la misma persona juridica como garantia de crédito.

|

C. Asumir indebidamente prestamos para la persona
juridica.

/

d. Usar en provecho propio, o de otro, el patrimonio de la
persona juridica.

/

Fuente: Elaboracién propia
En lo que respecta al objetivo especifico 2, se muestra la siguiente tabla:

Tabla 7 — Discusion del Objetivo Especifico 2

OBJETIVO ESPECIFICO 2

Determinar cobmo el hecho de proporcionar datos falsos repercute en la
responsabilidad penal de las personas juridicas.

SUPUESTO ESPECIFICO 2

El hecho de proporcionar datos falsos repercutio en la responsabilidad penal
de las personas juridicas; dado que, esta accion delictuosa se encuentra
configurada en el articulo antes mencionado del CP, la cual consagra que

esta viene a ser una modalidad del delito de defraudacién fraudulenta y por

tanto se debe aplicar la pena respectiva sobre la persona juridica y/o su
representante.

Fuente: Elaboracién propia
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En cuanto a esto, se tiene lo relacionado con la séptima interrogante, en la
que Fernandez (2022), Mija (2022), Cayatopa (2022), Monteza (2022), Silva
(2022), Leodn (2022), Nicolas (2022), Julca (2022), Tavara (2022) y Gonzalez
(2022) establecieron como conclusién que, el hecho de proporcionar los datos
falsos va a tener una repercusion muy desproporcionada en cuanto a los
alcances y valores econdmicos, ya que se esta teniendo en cuenta la incorrecta

contabilidad de la situacion real de la persona juridica.

Aunado a ello, la octava interrogante, donde Fernandez (2022), Mija (2022),
Cayatopa (2022), Monteza (2022), Silva (2022), Leén (2022), Nicolas (2022),
Julca (2022), Tavara (2022) y Gonzalez (2022) atisbaron que, respecto a las
medidas idéneas para evitar que se proporcione datos falsos, es necesario que
se implemente un érgano que pueda llevar a cabo una auditoria de manera
mensual o quincenal dentro de cada empresa u organizacion para poder ver en

gué estado se encuentran.

En atencion a la ultima, es decir, la novena interrogante, Fernandez (2022),
Mija (2022), Cayatopa (2022), Monteza (2022), Silva (2022), Leon (2022),
Nicolas (2022), Julca (2022), Tavara (2022) y Gonzalez (2022) sintetizaron que,
en tanto las repercusiones que trae consigo la responsabilidad penal de las
personas juridicas dentro de la sociedad, nos encontramos ante una ley que
regula esta cuando se utilizan para hechos delictivos, tales como cohecho,
lavado de activos y otros, de esta manera para poder imponer una sancion que
van desde la multa, la suspension de actividades diversas y la disolucion en

muchos casos.

En atencién a lo mencionado con antelacion, se concuerda con lo postulado
por los entrevistados en la medida que se evidencié que el hecho de proporcionar
datos falsos repercutié en la responsabilidad penal de las personas juridicas;
dado que, esta accion delictuosa se encuentra configurada en el articulo antes
mencionado del CP. Motivo por lo que, del analisis de las fichas de analisis
documental, ya que para concluir con el objetivo especifico 2, se debe
exponer la Sentencia- EXP N.° 02285-2014-PA/TC, donde concluye que la
presencia fisica de los sujetos procesales ante el juez y su participacién dentro

de la audiencia de juzgamiento es necesaria; tal es que, es donde se va a tener
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la garantia del proceso para que sea efectuado de manera arbitraria . Para ello
también coincido con la Sentencia 499-2021- Exp. N°03431-2017-PHC/TC, que
indica se desenvuelve la participacion de las partes procesales para poder emitir

una sentencia a favor de alguno, conforme a derecho.

Ante esto y afladiendo aportes en cuanto a lo referido por las fuentes
documentales y las guias de entrevistas, doy pase a reforzar este planteamiento
con el mejor hallazgo del marco tedrico, en mencion a lo atinado por Bolivar y
Vésquez (2016) quienes sintetizan que, el proporcionar informacion falsa
conduce directamente desde ya en la responsabilidad penal de la persona
juridica, ya que por medio de la recopilacion de la informacién es posible que la
empresa U organizacion en cuestibon se vea involucrada en grandes

responsabilidades y las personas que lo representan también (p. 185).

A lo cual sostengo lo ponderado en la triangulacion dirigida al objetivo
especifico 2 de la tesis, a través de la cual llegué a la conclusion de que, el
hecho de proporcionar datos falsos repercute en la responsabilidad penal de las
personas juridicas; ya que, existe en su totalidad la presencia de esta
responsabilidad en cuanto al representante y la persona juridica individualmente,
ademas que sélo se aplica ante la comisién del hecho y si se tiene en constancia
que esta involucrado. Siendo asi que, como primer punto se tiene que, frente a
las insolvencias punibles, se encuentra que, dentro del Cdodigo se tipifica la
conducta que dice "el que en procedimiento de quiebra, concurso o expediente
de suspensién de pagos se presenta aun sabiendo, datos falsos relacionados a
la situacién contable" por ello es por lo que encaja perfectamente en un ilicito
penal. Seguidamente, que, las medidas que se pueden tomar para evitar que se
siga brindando los datos falsos pueden ser efectivos y al mismo tiempo no,
siempre y cuando haya socios que puedan apoyar con la causas sin estar
indiferentes ante las acciones de falsedad dentro de la empresa u
organizaciones. Y por ultimo que, para la repercusion de la responsabilidad penal
de las personas juridicas, se indica que la pena a aplicar va a ser establecida de
manera individual, tanto en el responsable como en la persona juridica teniendo

distintas consecuencias para ambos.
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Para finalizar esto, es menester precisar que, se comprobé el supuesto
especifico 2 planteado, es decir que, el hecho de proporcionar datos falsos
repercutio en la responsabilidad penal de las personas juridicas; dado que, esta
accion delictuosa se encuentra configurada en el articulo antes mencionado del
CP, la cual consagra que esta viene a ser una modalidad del delito de
defraudacion fraudulenta y por tanto se debe aplicar la pena respectiva sobre la

persona juridica y/o su representante.

Por lo que, se grafica la siguiente figura que concierne al objetivo especifico

2 de la tesis, con el objeto de que se estigmatice la informacion proporcionada.
Figura 4 — Gréfico sobre las repercusiones de la proporcion de datos falsos
en laresponsabilidad penal de las personas juridicas

REPERCUSIONES

N\

1. Comision de delitos penales.

NI

2. Multas y/o sanciones

\Z

3. Inhabilitaciones

\Z

4 Disolucién de la entidad

Fuente: Elaboracion propia
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V. CONCLUSIONES

PRIMERO: Se analiz6 el delito de administracion fraudulenta, pues
coincidentemente recae en los representantes de las personas juridicas,
entendiéndose asi que la persona juridica es responsable "administrativamente”
de los distintos beneficios derivados de manera directa o indirectamente dentro
de la realizacién y/o ejecucion de cualquier actividad que este establecida dentro
de la ley, por ello es que esto se constituye como un acto complejo. De la misma
forma, en cuanto a lo que la ley que se alude, ésta cuenta con tres supuestos en
los cuales puede incurrir la responsabilidad, basicamente que sus gestores o
representantes hayan delinquido en nombre y en provecho de la persona
juridica, que esos mismos representantes o gestores hayan instruido a sus
cooperadoras para que delincan en beneficio de la persona juridica y el tercer
supuesto genérico es que estos representantes o gestores hayan omitido un
deber de control de supervision de fiscalizacién y que eso haya permitido que
trabajadores de la empresa delincan a favor de ella; entonces si se cumplen
estos supuestos, la persona puede ser sancionada.

SEGUNDO: Se determind que las empresas societarias cometen Delito de
defraudacion en la administracion de las personas Juridicas, de que las causas
por las que se comete el delito de administracion fraudulenta son basicamente
las siguientes: porque obedecen al animus de engafar por parte de quien
ejerciendo funciones de administracion o representacion oculta la verdadera
situaciéon de la persona juridica proporcionando datos falsos, fraguando
balances, evadiendo impuestos a fin de perjudicar a la empresa o a terceros;
buscando peculio propio o para sus interesados, precisandose que este delito

solo puede ser atribuible al administrador de la persona juridica.

TERCERO: Se determin6 que el delito debe incluir lo correspondiente frente a la
persona juridica, el hecho de proporcionar datos falsos repercute en la
responsabilidad penal de las personas juridicas; ya que, existe en su totalidad la
presencia de esta responsabilidad en cuanto al representante y la persona
juridica individualmente, ademas que solo se aplica ante la comision del hecho

y Si se tiene en constancia que esta involucrado.
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VI. RECOMENDACIONES

PRIMERA: Al poder Legislativo que se modifique un articulo 198° del Cédigo
Penal, afadiendo un péarrafo donde se establezca que baste con la comision del
inciso numero 6 descrito en este articulo para la sancion correspondiente de esa
manera asegurar que cada trabajador al que se le encarga el puesto de
responsable penal o suceda el puesto, tenga en claro que las penas especificas

a esta perjudican su vida financiera y laboral en un futuro.

SEGUNDA: A los especialistas en materia Penal y comercial que, al momento
de especificar sobre el delito, se explique que no se sanciona por la presuncion,
mas bien se castiga por que en su mayoria abusan de la autoria de poder para
beneficiarse a mérito propio a través de bienes, ya sean estos dinerarios o0 no,
por lo que tener asambleas con los socios tiene que ser primordial para poder

resolver dudas y conocer a cada empleador.

TERCERA: A las empresas y organizaciones, que siempre se debe proteger los
intereses compartidos por dicho grupo de personas asociadas con una relacion
juridica, para que de esta manera no se vean perjudicados y asi evitar el perjuicio
del grupo colectivo exterior que también se beneficia de sus actividades, ya que
su avance dentro de la sociedad tiene un impacto dentro de la economia y
desarrollo, por ello es necesario que se proteja el patrimonio y el representante

sea honesto consigo mismo y con los demas.
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ANEXO 3
MATRIZ DE CATEGORIZACION APRIORISTICA

NOMBRE DE LA ESTUDIANTE: Shilim Raquel Cortez Aguilar
FACULTAD DE DERECHO Y HUMANIDADES
ESCUELA: Escuela Profesional de Derecho

AMBITO TEMATICO: Codigo Penal y Ley General de Sociedades

Delito de administracion fraudulenta y la responsabilidad penal de las
personas juridicas, Moyobamba, 2021.
PROBLEMAS

Problema General ¢.De qué manera el delito de administraciéon
fraudulenta recae en la responsabilidad penal
de las personas juridicas, Moyobamba, 20217

Problema Especifico 1 ¢,De qué manera se designa como responsable
penal del delito de administracion fraudulenta al
gerente general?

Problema Especifico 2 ¢,Cémo el hecho de proporcionar datos falsos
repercute en la responsabilidad penal de las
personas juridicas?

OBJETIVOS

Objetivo General Analizar de qué manera el delito de
administracion fraudulenta recaera en la
responsabilidad penal de las personas
juridicas, Moyobamba, 2021.

Objetivo Especifico 1 Determinar de qué manera se designa como
responsable penal del delito de administracion
fraudulenta al gerente general.

Objetivo Especifico 2 Determinar como el hecho de proporcionar
datos falsos repercute en la responsabilidad
penal de las personas juridicas.

SUPUESTOS

Supuesto General El delito de administracion fraudulenta recayo
en la responsabilidad penal de las personas
juridicas, Moyobamba; ello en virtud de que,
segun lo estipulado por la norma penal peruana,
en su articulado 198° establece que son las
personas que asumen la direccién y/o
administracion de las mismas, a los cuéles se
les atribuye la responsabilidad de dicho ilicito
penal.
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Supuesto Especifico 1

Supuesto Especifico 2

Categorizacién

Tipos, disefio y nivel de
investigacion

Muestreo

Técnica e instrumento de
recoleccion de datos

Método de analisis de
datos

Se designo como responsable penal del delito
de administracion fraudulenta al gerente
general; toda vez que, las empresas al verse en
la necesidad de tener un sujeto fisico que los
represente designan al gerente general para
gue en su representacion administre, use y
emplee los bienes de esta, para beneficio de la
empresa, mas no para aprovecharse de la
situacion y malversar el dinero de la persona
juridica.

El hecho de proporcionar datos falsos
repercutio en la responsabilidad penal de las
personas juridicas; dado que, esta accién
delictuosa se encuentra configurada en el
articulo antes mencionado del CP, la cual
consagra que esta viene a ser una modalidad
del delito de defraudacion fraudulenta y por
tanto se debe aplicar la pena respectiva sobre
la persona juridica y/o su representante.

Categoria 1: Delito de administraciéon
fraudulenta

Subcategoria 1: Proporcionar datos falsos
Subcategoria 2: Fraguar balances

Categoria 2: Responsabilidad penal de las
personas juridicas

Subcategoria 1: Gerente General
Subcategoria 2: Director General

METODOLOGIA

Enfoque: Cualitativo

Disefo: Teoria Fundamentada

Tipo de investigacién: Basica

Nivel de la investigacion: Descriptivo
Escenario de estudio: Moyobamba
Participantes: 1 Especialista Financiero, 2
asesores de Negocios,3 Abogados especialista
en derecho Penal y Comercial, 1 Gerente
Municipal, 1 Gerente de Administracion y
finanzas, 1 fiscal Adjunta Provincial, 1 Asistente
Judicial.

Muestra: no probabilistica

Tipo: De experto.

Muestra Orientada: Por conveniencia
Técnica: Entrevista y andlisis de documentos
Instrumento: Guia de entrevista y ficha de
analisis documental (sentencias, casaciones)

Hermenéutico, Inductivo y descriptivo.



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO FACULTAD DE DERECHO
ESCUELA ACADEMICO PROFESIONAL DE DERECHO

ANEXO 4.- INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

GUIA DE ENTREVISTA
GERENTE MUNICIPAL

Titulo: Delito de administracion fraudulenta y la responsabilidad penal de las
personas juridicas, Moyobamba, 2020.

Entrevistado/a:
Cargo/profesion:

Institucion:

4 )

Objetivo general

Analizar de qué manera el delito de administracion fraudulenta

recaera en la responsabilidad penal de las personas juridicas,

Moyobamba, 2021.
\ Y /

PREMISA: En el sentido en que se han visto muchos estudios en los que se

atribuyen la responsabilidad plena a las personas juridicas quienes son autores

de delitos hechos por si solos 0 por medio de otros quienes se sirven del

instrumento, aprovechandose del avance de las grandes empresas, atrayendo

problemas de corrupcién y perpetraciéon de delitos, tal como es este.

1. Desde su vasta experiencia como Gerente de esta entidad, ¢de qué
manera el delito de administracién fraudulenta recaera en la

responsabilidad penal de las personas juridicas, Moyobamba, 20217

2. En ese sentido, podria explicarnos ¢cuales son las causas por las que

se comete el delito de administracion fraudulenta?
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PREMISA: Como es de conocimiento, el articulo 198° del CP establece una
sancion con pena privativa de libertad no menor de 1 ni mayor de 4 afios para
aquella persona que cometa este delito en cualquiera de sus 8 modalidades;

siendo asi:

3. Desde su punto de vista, podriaexplicarnos ¢por qué laresponsabilidad
penal no recae sobre la persona juridica en si, sino sobre su

representante legal?

Objetivo especifico 1

Determinar de qué manera se designha como responsable penal del delito

de administracion fraudulenta al gerente general.

PREMISA: En la ley se contempla la posibilidad de que la persona juridica haya

podido participar a modo beneficiario, lo que no es acertado, porque se puede

dar de otra manera en la que se puede cometer el delito.

4. En cuanto a ese supuesto, ¢de qué manera se designa como
responsable penal del delito de administracién fraudulenta al gerente

general?

5. En ese contexto, ¢cuales son las modalidades mas empleadas para la

comision del delito de administracion fraudulenta?
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6. Asimismo, en su experticia, ¢cuél es el modus operandi empleado por el

gerente general para que no sea descubierto facilmente, con respecto a la

comision de este ilicito penal?

Objetivo especifico 2

Determinar como el hecho de proporcionar datos falsos repercute en la

responsabilidad penal de las personas juridicas.

PREMISA: Dentro de este punto, es posible apreciar que siempre hay una
persona de un objeto materia y se aprovecha econémicamente para disfrutar de

bienes u objetos que no le pertenecen, causando grandes perjuicios,

especialmente econémicos.

7. Por tal razén, podria explicarme, ¢coOmo el hecho de proporcionar datos
falsos repercute en la responsabilidad penal de las personas juridicas?

8. Desde una perspectiva mas general, ¢cuales serian las medidas idoneas para

evitar que se proporcionen datos falsos, con respecto al estado en que se

encuentran las empresas?
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9. En base a lo dicho anteriormente y ahondando méas al tema, ¢qué
repercusiones trae consigo laresponsabilidad penal de las personas juridicas

ante este hecho delictivo, dentro de la sociedad?

\ FIRMAY SELLO /




GLUIA DE ENTREVISTA
ESPECIALISTA FINANCIERG

Titwla: Delic de administracidn fraudulenta y la responsabiidad penal de las
personas juridicas, Maoyobamba, 2021,

Entrevistadoda: CPC Mg. David Fernandez
Cargo/profesion: Especialista Financiero - Founder de Consulting
Institucion: Comsulting Asociados

i ™y
Ohighive general

Analizar de gué manera el delito de administracion fraudulenta
recaesra en la responsabilidad penal de las personas juridicas,

Moyobamba, 2021.
L i

PREMISA: En & senlido =n gue == han vwislo muchos estudios en los gue s&

alnbuyen la responsabilidad plena a las personas juridicas gueenes son aulores

de delios hechos por sl solos o por medo de olros guenes == sirven del

imstrume=nio, aprowvechandose del avano= de las grandes smpre=as, atrayendo

prablemas de comupcian y perpelracion de delilos, 1al como es esie.

1. Desde su vasta experiencia, ; de gué manera el delito de administracion
fravdulemta recaerd en la responsabilidad pemal de las personas
juridicas, Moyobamba, 30217

= pern.u-::n -:I-E =i o |:|-= I.E'I:-E'I:E |:|r|:m.|E|'-= por |:|.|.uI|:|u-=r r|1E1:h:I ‘Imud.llerﬂn-
falsas cobizacones de= acciones, lildos o particpacones d= una persona juridica.

2. En e=e sentido, podria explicamos ; cusles son |as causas por las gue
se comete o dedito de administracion fraudulenta?

Una de las causas Sene ugar cuando una persorna se excede en las facullades
gu= = habian sido cedidas de adminisirar un patnmono ajienc, causando asi un
perjuicio =n dicho patrimanic adminisirada.

PREMISA: Como =5 de conocimienio, = afticulo 198° del CP establesce una
sancion con pena privativa de ibertad no menor de 1 ni mayar de 4 afios para

aguella persona gue comela esie delilo #n cualguizra de sus 8§ modabdades;
siendo asi:

3. Desde su punto de vista, podria explicarnos ; por gué la responsabilidad
penal mo mecae sobre la persona juridica en =i, y no sobrme su

representante legal?
En o= supuessios previsios =n = CP, las peeonas uridicas ==ran penalmenis




sab=n, =n bas= a las normas uridicas, cuakes =on bs debsres v der=chos gue

ten= cada cual, denira d= una scciedad | si=ndo = deber mas gersnco & de no
dariar la =slera de bb=riad de lercerocs .

Shigtive gzpecifico 1

Ce=teminar de gué manera = designa como responsable penal del delito
de adminisiracion fraudulenta al gerenle general.

PREMISA: En la l=y s conlempla [a posibibdad de que a persona jundica haya

podido participar a modo beneficiario, o gue no == acerfado, porgue s= puede

dar de offa manera en & gue == puede cometer & delito.

4. En ese supuesto, gde gué manera se designa coma responsable penal
del delite de administracion fraudulenta al gerente general?

prn-pdl:uh:- E:i:IE-II La inclusatn |:|-=I -:||r|=|:l|:-r y ded |:|-=r|:r|'I-= d= urea 5-|:-|:||:=:|=||:| -:|-E
propasilo especal coma aulocres del d=ifa resulta completamante justficada. =n
la medida que esta sooedad, sequn la normabva corespondienie, debe asumir
la farma de una sociedad andnima. Sin embargo, = tipo penal amplia =l circulo
de autores a guk=n =j=rza funcicnes d= admensiraczan de la socedad.

& En ose contexto, jcudles son las modalidades mas empleadas para la
comision del delite de administracidn fraudulenta?

Alguna= de las modalidades mas amoleadas =aon: estd impedido de ==r direcior
de una socedad ancnima =l gque ooupa cango direclivo =n olra empresa gue ienes

|:-|:-n'|'b:|ura.a parir d= la nﬁ'.:-:-:rjﬂ -:|-|:1 -:l-eber l.'l:r.:-|:||:|=|-:| |=nl:r|:- -:|I.r|:-s o

. Asimis=mo, en su experiencia y su concepio propio, ;cual cree usted

que o5 ol modus operandi empleado por el gerente general para gue no
sea descubierto facilmente, con respecto a la comision de este ilicito

pemal?

El modus ocoerandi mas amplEada = & gue mplica s f@kEas informacones
sociales dingdas a ocrganismos supsErasores g de conirol estaksl.

Oiycbiyoespecibico 2
Deteminar aimo & hecho de proporcionar datos falsos repercule =0 la
responsabilidad p=nal de las personas juridicas.

PREMISA: Denimo de =sl= pumio, == posible apreciar que sesmpee hay una
persona de un objelo materia y =& aprovecha econdmicaments para disfrutar de
bienes u objelos gue no le pertenecen, causando grandes perjucios,
especalmenis scondmicos.



7. Portal razdn, podria explicarnos, ; cdmo el hecho de proporcionar datos
falsos r-l-pl-r-r.l.ﬂ:l-l-n la r'l-:p-u-nnl:lllhhd p-'ul de las plrl-n-nu]urll:lh::‘i"

Con ciErta n-‘i-:ﬂu:lal:l de= marera I.H -:||.r|.- no |:|-|:-|:h:| -:-:l-n‘i-nura.rs-e n‘l-: 5-L|:|-u-|.-5!|n-

con cualguier lipo de comunicaGEan.

B. Desde uma perspectiva mas general, jcuales serian las medidas

idéneas para evitar que se proporcionen datos falsos, con respecto al
astado en gue se encuentran las empresas?

de I’l:lrrna. L= zlquurn mas -:-:lfr:hnﬂ.- 1] |nl’|:rr|1=|:r|:r1 ¥a SE=a e -:I mnmen'l:l -:I-:
ko= he=chos o pasierior a =llos como una auvdioria u supervisdn de los
documentos valorados.

4 En base a su experencia, jqueé reporcusiones tran consigo la

responsabilidad pemal de las personas juridicas amte este hecho
delictivo, dentro de la sociedad ¥

Na exisl= ningln obsidaulo para considerar que 3 pena impussia 3 una persona

dentro de= un proc=so penal 54|:|ni'ii:.:| '.r.:ll.lna auloconfirmacian del =-|5I.|:r11=| penal

Moyabamba, 30 de mayo ded 2022
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GUIA DE ENTREVISTA
ESPECIALISTA FINANCIERD

Titula: Delilo de administracidn fraudulenta v & responsabibdad penal de las
personas juridicas, Moyobamba, 2021

Entrevistadoia: Neyvan Enexi Mija Cortez

Cargo/profesion: Lic. en Administracitn — Asesor de Negocios
Institucion: Institucidn Mi Banco

Lhictive general

Analizar de gué manera el delito de administracion fraudulenta
recaerd en la responsabilidad penal de las personas juridicas,

Moyobamba, 2021,

PREMISA: En & senlide en que s& han vislo muchos estudios en los gue se

atribuyen la responsabildad plena a las personas juridicas guienes son aulores

de delitos hechos por &i solos o por medio de obros guienes se sirven del

imstrumenio, aprovechandose del avance de las grandes empiesas, atrayendo

problemas de corupcdn y perpeiracion de delitos, tal como es asbe.

1. Desde su vasta experiencia, J de qué manera el delito de administracion
fravdulenia recaerd en |la responsabilidad penal de las personas

juridicas, Moyobamba, 20217
Con sancaones, no poder conbrakar eon ninguna insiucikda pldbkca v por aiimo a

la disolucidn de |a organizacdon. Ya gue |a persona uridica no &8 un enbe fisico
8ino 88 una arganizacion. Serd degradada v puesho al pablico sus Taltas.

2. En ese sentido, podria explicarmos J cudbes son las causas por las que
se comete el delito de administracion fravdubenta?

Las causas |'.'l:|-I' las I'_'|IJE' ge comenten delils de administracidn fravdulenia son

I:|E ||'.'|E| l'l[E'I'IEE:EIﬂErE 1.I'3T|I:I'.'I I!|E' ||"||'|IJE'I'|:ZI.E5-|I"I|]'I'.'I-EH.I“’ UEDH.IE-EEI-I'EE- I!I'.'I-I"I:l{lﬂl'.'lﬂ- Elﬂ.I'E

SUs progios flines.

PREMISA: Como es de conocimiento, & aticulo 188" del CF establece una
sAanckdn con pena privativa de libestad no menor de 1 ni mayor de 4 afos para

aquedla persona gue cometa este delito en cualguiera de sus 8 modalidades:
s=endo asi:

3. Desde supunio de vista, podria explicarnos j por qué la res ponsabilidad
penal no recas sobre la persona juridica en si, sino sobre su
represantante legal?

El representante legal es la Onica persona que estd facullada para comprometer

eon su finma a |a erganizacidn. en la celabracidn vy ejecucion de todos los aclos

'i' I!I'.'I-I"|1r31|!l'.’l l'.'lil-l'l'H'.'le'l'lﬂlEll!rE Foi lo IZEI"I'IIZI la re-gmnaahlhda:l NEsC-oel dlre::tamenh!-




instilucidn que eg creada con un sbjelivo Social que pusds Sér con o sin fines de
[ 1= s}

Lbiglivo ecooCilico ]

Debarminar de qué Manera se desikgna comd responsable penal del delito
de adminstracion raudulenta & gerante general.

PREMISA: En la ley s contempla la posibidad de gue [a persona juridica haya

podido participar a modo beneficiano, ko que no &5 acenado, porgue s pueds
dar de olra manera en la gue se puede cometar &l delilo.

4. En ese supuesto, ) de qué manera se designa como responsable penal
del delito de administracion fraudubenta al gerente general?

For desiqnacidn de & junta direcliva yva gue &5 @l ante supenor del gerants
QEneral,

5. En ese contexto, ;cusles son las modalidades mas empleadas para la
comisitn del delito de administracion fravdulenta?

6. Asimismo, en su experiencia y su conceplo progio, Jcudl cree usied
que és &l modus operandi empleado por el gerente general para gque no
sea descubierto Tacilmente, con respecto & la comision de este Blicito
penal 7

Solucitn con el represenants Bagal va gue &8 & persona ancangada de firmarn
ixdos os documentas vy aclividades de |a omganizacion. Y lambeén Ener
persondas de conflianza en pueshos asiralégicos quie Bard Su venehcio econtimico

¥ de permanendcis af kB GIganizacdn.

CRiglive cSpecilico 2

Determinar como & hecho de proporconar dalos falsos reperciute en la
regponsablidad penal de 1as personas juridscas.

PREMISA: Dentro de esta punlp, es posible apreciar que siempre hay una
persona de un objebo maberia y se aprovecha econdmicamente para disfrutar de
bienes U objetos gue no ke penenecen, causande grandes perjuicios.
gspeciaiments aconbmicos.

7. Portal razen, podria explicarnos, | como el hecho de proporcionar datos
falsos repercute én la responsabilidad penal de las personas juridicas?

FReparculen en sancones gue van desda multas, nhabditacedn de confrataddn
guibermanental hasta B disclucion de la entidad.

8. Desde una perspectiva mas general, jcudbes serian las medidas
iddneas para evitar que se proporcionen datos falsos, con respecto al

estado en que sé ancusntran las empresas’?



La informacion de la empresa deberd ser dara y concisa y donde es publica
dicha informacidn deberan ser canales de informacion confiable para ello existen

entes de control que proporciona datos resles de la siluacidn de dicha
Mwﬂ Paralomallaem mdebeﬁes&uenconstantemcbnde

9. En base a su experiencia, Jqué repercusiones trae consigo la
responsabilidad penal de las personas juridicas ante este hecho
delictivo, dentro de la sociedad?

social rla mmemdaaseconoshnnesdeluao '
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GUIA DE ENTREVISTA
ESPECIALISTA FINANCIERD

Thula: Delio de administraciin fraudulenta v la responsabibdad penal de las
personas juridicas, Moyobamba, 2021

Entrevistadora: Luzr Delith Cayatopa Bustamanie
Cargo/profesitn: Asesora de Negocios

Institucion: Mi Banco

-
Dhiglivo genaral
Analizar de qué manera & delito de administracidn fraudulenta
recaerd en la responsabilidad penal de las personas juridicas,
Moyobamba, 2021. )

PREMISA: En & senlido en que s han visto muchos estudios an los que s&

atribuyen la responsabilidad plena a las personas juridicas quienes son aulores

de delitos hechos por si solos o por medio de obros guienes sa sirven del

instrumenio, aprovechandosse del avance de las grandes empresas, alrayendo

problemas de cofrupcdn y perpetracion de delitos, tal como es asbe.

1. Desde su vasta axperiencia, } de gué manera el delito de administracion
fraudulenta recasra en la responsabilidad penal de las personas

juridicas, Moyobamba, 20217

D manera que lBs ampresas juradas son aleciadas por su imagen ante 1a
gociedad ¥ N0 pudeendd Ndressl pann oonclreo de obras pibicas.

2. En ese sentido, podria explicamos jcudles son las causas por las que
s comebe ¢l delito de administracion frasdubenta?

Por las contratacionss de obras pablicas sequn & presupuesio asnada pard
cada obra asi mismo también para la modificacadn de leyes v cambio de

CONSUIUCION parg Cada Saclof,

PREMISA: Como es de conocimiento, & aficulo 1868° del CF establece una

sANcn con pena privativa de libenad no menor de 1 ni mayor de 4 afos para

aquella persona gue cometa este delilo en cualquiera de sus 8 modalidades:
siendo asi:

3. Desde su punio de vista, podria explicarnos } por qué la res ponsabilidad
penal no recas sobre la persona juridica em si, sino sobre su
representante begal?

¥a gue loda persona juridica liene un representante legal ente con auborizacion

para poder decide sobie dichg INGMUCIOnN.

QRislivo cspecilico ]

Determingr de gue manera se designa como responsable penal del delito
de adimini siracidan fraudulenta al gerente general.




PREMISA: En |a ley se contempla ka posibidad de gue |a persona juridica haya

podido paricipar a modo beneficians, ko que no &s acerado, porgue se puede

dar de olra manara en |a gue se pusde cometer al dalilo.

4. En ese supuesto, ; de qué manera se designa como responsable penal
del delito de administracion fraudubenta al gerente general’?

[I-EII'ﬂﬂI'.'I-EIH-ME-E: ¥ ﬂﬂlﬂl‘l"l#’.:l-lm I!|E' [I-I'.'I-Ell!'l'l’.'ﬂ: 5] El.l&l!ll!' EIBI.II'I'HP El-l'.'l-l-l!l IH rE'[I-I'HEI-HI"l'lEI"I'IE'

kgal o la junla directiva.

5. En ese contexto, ;cusles son las modalidades mas empleadas para la
comision del delito de administracion fravdulenta?

Conbractaones en obras plblicas.

6. Asimismo, en su experiencia y su conceplo propio, Jcudl cree usted

que es ¢l modus operandi empleado por el gerente general para que no
sea descubierto facilmentes, con respecto a la comision de este ilicito

penal?
Manejar iodos sus movETeenios BENGarios a nombre de 1eceras personas de
confianza.

Loiclive S2peCilico 2

Deterrninar como &l hecho de proporcionar dalos falsos repercute en la
responsabilidad penal de kas personas juridicas.

PREMISA: Dentro de este punio, &s posible apreciar gque siempre hay una
persona de un objeto materia y se aprovecha econdimicamente para disfrutar de
bienes u objetos que o ke perenecan, causando grandes perjuicios,
papeciaiments econdmicos.

7. Portal razon, podria explicarnes, | como el hecho de proporcionar datos
falsos repercute en la responsabilidad penal de las personas juridicas?

Brindar informacion a 8 compelenca enlre olros gue sean ulilizados de manera

legal,

8. Desde una perspectiva més general, /jcudbes serian las medidas
iddneas para evilar que se proporcionen datos falsos, con respecto al
estado en gue se encuentran las empresas?

l.ﬁﬂ.l"lﬂli A informacion_ solo EI-E'T'EHM-El de confianza 'i' =i mismo lanio como

9. En base a su experiencia, Jjgué repercusiones trae consigo la
responsabilidad penal de las personas juridicas ante este hecho
delictivo, dentro de la sociedad ?

~\




GULA DE ENTREVISTA
ABDGADDS ESPECIALISTAS EN DERECHD PENAL ¥ COMERCIAL

Titula: Dello de administracidn raudulenta v la responsabibdad penal de las
personas juridicas, Moyobamba, 2021,

Entrevistadolia: Valeria Eunice Monteza Beas

Cargo/profesion: Abogada — Secretaria General
Inatitucion: Municipalidad Pravincial de Moyobamba

Dbjetive gansral

Analizar de gué manera & delito de administracidn fraudulenta
recaerd en la responsabilidad penal de las personas juridicas,
Moyobamba, 2021,

PREMISA: En & senlido en que se han visto muchos estudios en los gue se

alribuyen la responsabiidad plena a las personas juridcas quienss son aulores

de delitos hechos por si solos o por meds de obros guienes se sirven del

imstrumento, aprovechandoss del avance de las grandes empresas, atrayendo

problemas de comupcdn y perpetracion de delitos, tal como es esbe.

1. Desde su vasta experiencia, j de qué manera el delito de administracion
fravdulenia recaerd en la responsabilidad penal de las personas

juridicas, Moyobamba, 20217

En cuanto a lo que la ey establecs, cuenla con bes supuesios &n s cuales
puede mcurmii B responsabibdad, bASicaments  que  sus  geskornes o

renre&entamea I"I.B.'i'ﬂ.l'l IﬂEh'H'.'ILl:lI'.'I =1 I"II'.'I-I'I'IEII'I’.'- '|' BN _prasecho I!h’.'- la [l-l’."l'ﬂl'.'ll"li‘.'l

I:I'.'IIIZIIZ!’."I'EIMEE- n.-ara I'.'|IJE' I!h“.'-"f‘ll!-‘.ﬂ[‘l ] DE'I'I-El'l'.'lii- de |.B. IEIETEIIEIFI.B. |IJf|I:||I:-'.E I|I el 1er::.e-r
sUpuesio qenddiod &5 gue esios epresentanbes o gesiones hayan omitido un
debear de contiol de supendsidn de Tecaliracsdn y que eso hbiys permilido que
rabajadones de |a empresa delincan a favor de ella; enlonces 8 88 cumplen
eghod gupuesios kA parsona puede ser sancionada.

2. En ese sentido, podria explicarmnos J cudles son las causas por las que
se comets el delito de administracion fraudulenta’?

EI"I ega EI-EI"II]I'.‘IIZI B.'|I!':'.:|IE[ a ten::era& E!‘."I'E-l'.'ill"li!ﬁ A% l!:ﬂll"l'lll'.'l |I"||'|'|['||Ij' IJI"IE SEne de

debeias

PREMISA: Como es de conotimiento, & aticulo 196° del TP establece una
sanckSn con penda privativa de libertad mno menof de 1 ni mayor de 4 alos para

aquedla persona gque oometa este delilo en cualguiera de sus 8 modalidades:
sSendo asi:



3. Desde su punio de vista, podria explicarnos j por gué la responsabilidad
penal no recas sobre la persona juridica en si, sino sobre su

represantante begal?
I::u::r'n- d-eltn- s mﬂlqura OIS _ LN |:IEH|:- |:|e d:rmlm m'.'m auh:-r&& SarAn

Dededirmnar de qus manera se designg como responsable penal ded dedite
de administracidn fraudulenta al gerente gamnadal.

PREMISA: En |a lay s& contempla k posiblidad de que |a persona juridica haya

podido participar a modo beneficiano, ko que no es acenado, porgue sa pusde

dar de olra manera &n la que se puede cometar el delilo.

4. En cuanio a la premisa expuesta, jUsted de guéd manera cree gue se
designa come responsable penal del delito de administracion
fraudulenta al g-unnl:& gnnnr:l?

T I'IEEI-I'.'II..H’.'-'EIIE E’I[E‘I’ll‘.‘l-l' B0 IE'HII'.'IH- I:IE I!||:I'r'I'I|I'.'I i El IIE'I'E[‘IIIIEHE'I'IHH I:Ii'.'il.IEIEﬂE

25 condicddn como direchor general de la persona juridica.

5. En ese contexto, ;cusles son las modalidades mas empleadas para la
comision del delito de administracion fravdulenta?
a. Ooultar, B verdadera sibuacsdn de la p-er-.mr'n.a |ur||:|h:-a falseanda los

Mﬂﬂﬂ&ﬁﬂlﬂﬂi

b. Aceptar. estando prohibide hacero, acciones o filulos de I8 misma
persona juridica como parantis de crsdibe.

£ .I’lﬂ-m'r'i‘ -'rdebu:lame-me preaianm nara I.a pef SIS |L.|r||:|n:.a.

6. Asimismo, en su experiencia y su conceplo propio, jcudl cree usted

que &5 ¢l modus operandi empleado por el gerente general para que no
sea descubierto facilmenie, con respecio a la comigidn de egie ilicito

O S0Ca0s I!h’.'- la I'.'IIE'I"E'.Iilll'I-EllJﬂIﬂlI:-'.EI l"ll'.'i'EI'I'IEI"I'IEI'E liil.lﬂ.l"lﬁ'.'l- £l I'I’.'-.HHEI'.‘I E'h]'.’ltl’.'- E!E-I'ﬂﬂﬂﬂ-

por & manejo indebido de su adminsiracikyn o dreccsdn (aprovechamisnio)
produchs de nberases propeos gue son incompatibles.

Qiiclive especilico £

Deterrninar como el hacho de proporcionar dalos laksos reperncube en ka
responsabilidad penal de s personas juridicas.

PREMISA: Dentro de esbe punlo, es posible apreciar gue siempre hay una
persona de un objeto materia y se aprovecha econderscamente para disfrutar de
bienes U objebos que no B penenecen, causando grandes perjuicios,



especiamente econdmicos.

7. Portal razdn, podria explicarmos, ; como el hecho de proporcionar datos
falsos repercute en la responsabilidad penal de las personas juridicas?

El hecho de ofrecar una imagen negativa o positiva. es decir proporcionando
datos falsos de la persona juridica gue no se commesponde con la verdad.
conslituyendo el delito de 3 falta de correspondencia de |la contabdidad con |a
Sluacion real de |3 persona Miridica,

8. Desde una perspectiva mas general, ,jcudles serian las medidas

idoneas para evitar que se proporcionen datos falsos, con respecto al
estado en que se encuentran las empresas?

La medida mds iddnea.para evitar estas circunstancias es que exista un drgano
de control en toda persona juridica encargada de hacer una auditona mensual

para asi poder Bevar a cabo un balance adecuado de la situacidn en la cual se

encuentra v eéste sa informe en cada reunion de socios 0 accionistas de la

QErsona juridca,

9. En base a su experiencia, Jqué repercusiones trae consigo la
responsabilidad penal de las personas juridicas ante este hecho
delictivo, dentro de la sociedad?

Ewe una lev 9ue regua la mwlkﬁad admanistrativa de las g

temrorismo, elc pero ya Ea_propia deasiondel legisiador de lamar a ess

responsabibdad administrativa y no penal. sin_ embrago. las consecuencias
accesorias son |as sancones gue van a imponer van desde ks disolucidn, la
multa_nhabditacdn y suspension de actividades.

pouy takas CONE AL :
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GUILA DE ENTREVISTA
GERENTE MUNICIPAL

Tiulo: Delio de adminisiracidn fraudulenta y la responsabibdad penal de las
personas juridicas, Moyobamba, 2021

Entrevistadora: Manuel Moisés Silva Chavez

Cargo/profesion: Gerente Municipal
Institucion: Municipalidad de Moyobamba

s )
Lbigtivo general

Analizar de gué manera &l delito de administracion fraudulenta
recaerd en la responsabilidad penal de las personas juridicas,

Moyobamba, 2021.
b, - A

PREMISA: En & senlide en que se han vislo muchos esiudios en los gue se

atribuyen la responsabiidad plena a las personas juridicas quienes son aulores

de delitos hechos por si solos o por medo de obos quienses se sirven ded

instrumento, aprovechandose del avance de las grandes empresas, atrayendo

problemas de comupcion y perpetracion de delitos, tal como es esbe.

1. Desde su vasta experiencia como Gerenle de esta entidad, jde qué
manera & delito de administracion fraudubenta recasra en la
mp-unubili:lul purul de las personas jwl:l:u una_.-nmm 20217

2. En ese sentido, podria explicarnos ) cudles son las causas por las gque
s camete el delito de administracion fravdulenta?

Desde mi war, |a Talta de valores que conllevan al uso indebido 8 un cargo
privilegeado defraudando a s S0cios.

PREMISA: Como es de conocimients, & aticulo 186" del CF esiablece una
SANCEN con pena privativa de libedtad no menof de 1 ni mayor de 4 afos para
aquella persona gue cormeta este delilo en cualguiera de sus 8 modalidades:
Sendo asi:

3. Desde su punto de vista, podria explicarnos } por queé la res ponsabilidad
penal no recas sobre la persona juridica en si, sino sobre su
representante legal?

Es gue &l delito es asumido de manera personalisima pussin gue la persona

uridica no es guien la comeate sno quisn sing quidn ostenta el poder.

Dbigtivo eSpecifico ]

Deledirmnar de gué manera @& designa como respongable penal del delite
de administracion fraudulenta al gerente general.




PREMISA: En |a ley s& conlempla ka posibidad de gue |a persona juridica haya

podido participar a modo beneficiane, ko que no és acenado, porgue s puesds

dar de olra manera en la gue se puede comatar al dealilo.

4. En cuanto a ess supuesio, jde gué manera se designa como
responsable penal del delito de administracidn fraudulenta al gerenie

il Seanlades de

manera fravdulenia.

5 Enf ess contaxto, !.IilJil-ﬁﬂ o0 las modalidades mas u-rnplu-m:ln para la
comision del delito de administracion fravdulenta?

En &l caso de la municapalidad benalicia a emMpresas, personas gue No oumglen
Q0 oS requisitos que S fequieds pars gue presten Senacos yio ajecutar obras.

6. Asimismo, en su experticia, j cudl es el modus operandi empleado por

el gerente general para gque no sea descubiero facilmenie, con respecto
a la comigion de este ilicito penal’?

a El no usar sslemas bancaii zados.
b Generar un cinculo de cormupdcadn &n el que paMdcipen s Nyl crados.

Shistivo especilico 2

Dedenminar como & hacho de proporcionar datos falsos repercute en la
responsabilidad penal de las personas juridicas.

PREMISA: Denitro de este punio, s posible apreciar gue siempre hay una
persona de un objeto materia y se aprovecha econdmicamente para disfrutar de
bienes u objetos gue no ke perenacen, causando grandes perfuicos,
especiaiments econtmicos.

7. Por tal razdn, podria explicarme, j cdmo el hecho de proporcionar datos
falsos repercute en la responsabilidad penal de las personas juridicas?

Porgue lodos nuesinos hechos Sé basan an al grincipes de |la waracidad ¢ de no
hacario de manera iransparenie, ya eslariamos incumsendo en asie delito panal

8. Desde una perspectiva mas general, Jcudbes serian las medidas
iddneas para evitar gue se proporcionen datos falsos, con respecto al
estado en que se encuentran las empresas?

Transparencia

Controlando 108 dalos suledetallsdos,

8. En base a 1o dicho anteriorments y ahondando mas al tema, Jgué

repercusiones frae consigo la responsabilidad penal de las personas
juridicas ante este hecho delictivo, dentro de la sociedad?

= Perdida de libertad.
= Peaidida de una vida linancesera.

B




GUIA DE ENTREVISTA
GERENTE DE ADMIMNISTRACION ¥ FINANZAS

Thtula: Delio de administracidn fraudulenta v la responsabibdad penal de las
personas juridicas, Moyobamba, 2021.

Entrevistadala: Lic. Segundo Viclor Ledn Rarminez

Cargo/profesion: Gerenle de Adminstracion y Finanzas

Ingtitucion: Municipalidad de Moyobamba

lI.|'-
Shiglive gengral
Analizar de qué manera &l delito de administracion fravdulenta
recaerd en la responsabilidad penal de las personas juridicas,
Moyobamiba, 2021.
b

PREMISA: En & sanlido en gue & han visto muchos estudios en los gue se

atribuyen la responsabilidad plena a las personas juridicas guienes son aulores

de delitos hechos por si solos o por medio de olfos quienes sa sinen dal

instrumento, aprovechandose del avance de las grandes empresas, alrayendo

problemas de corrupcdn y pepeatracion de delitos, tal como es esbe.

1. Desde su vasta experiencia como Gerenle de esta entidad, ;de gqué
manera & delitc de asdministracidén fraudubenta recasra en la
responsabilidad pulul de Las p-mmu juridicas, lln-y'nh:ni:u, 20217

liilil-l'l-ﬂl!‘f‘ﬂl"ll!ll!l O E-'EIPI!El

2. En ese sentido, podria explicarnos jcudles son las causas por las gue
s comete el delito de administracion fravdulenta?

a Ocultar |a siuscdn fnanciera 8 los acconistas

b. Eniregar miormacon falsa a las auboridades en relacion oon 88 empresas o
personas juridcas.

. Falsifhcar el bakance y estados inancieros.

PREMIZA: Como es de conotimiento, & aticulo 186" del CF establece una
Sancdn con pena privativa de libefad no menor de 1 ni mayor de 4 avos para
aquela persong gue oometa este delito en cualgueera de sus B modalidades:
Sendo asi:

3. Desde su punio de vista, podria explicarnos } por gué la res ponsabilidad
penal no recas sobre la persona juridica en si, sino sobre su

wmnu lug.ul?

I'E'.’l-l'.'ll'.'l-l"rﬁ-ﬂllllllﬂﬁﬂ [l-l’.'-l"lﬂ rE'l:'.:-E-'E-Etl-l'E IH GETE‘I’IIII’.'- W FII'.'I an la IEIIE'I"E'.I:I-I'I-E |url|:|h:a




Lbictivo especifico 1

Deieamanar de qué manera s& designa como responsable penal ded delile
de administracidn fravdulenta al gerente gemeral.

PREMISA: En la ley se conlempla ka posibidad de que |a persona juridica haya

podido participar a modo baneficiano, ko gue no &5 acenado, porgue & puade

dar de olra manera en la gue se puede cometer &l dalilo.

4. En cuanto a ese supuesto, jde gué manera se designa como
responsable penal del delito de administracion fraudulenta al gerente

5. En ese contexto, ;cusles son las modalidades mas empleadas para la
comisian del delito de administracion fravdulenta?

a. Falsifcar firmas.
b. Ltlzar IsfCeras personas.

6. Asimismo, en su experticia, j cudl es el modus operandi empleado por

el gerente genaral para gue no sea descubierto fAcilmente, con respecto
a la comision de este ilicito penal?

El mas usado desde anies y el gue mas usan los gerantes s aqued donde se
aliminan las evidencias, asi queds exento de cualkuier Scusacdn conira gu
LRSS0,

Lbicivp SSpeCilico 2

Determinar como &l hecho de proporcionar dalos falsos repercule en ka
responsabibdad penal de Bs peraonas juridicas.

PREMISA: Dentro de este punio, es posible aprecisr gue siempre hay una
persona de un objalo maleria y se aprovecha econdmicamente para disfrutar de
bienes U objelos gue no kB perenecen, causando grandes perjuicos,
gapeciaiments econdmicos.

7. Por tal razdn, podria explicarme, j cdmo el hecho de proporcionar dalos
falsos repercute en la responsabilidad penal de las personas juridicas?

En esle caso repercule de manera negaliva,  ulilizando a8 modalidad de
lestalermo.

8. Desde una perspectiva mas general, jcudles serian las medidas
idoneas para evitar gue se proporcionen datos falsos, con respecto al
estado &n gue s encuentran las empresas’?

Yo plemso que, desde mi expariencia en efbe lips de casos, s necssario
implementar irmas elacindnicas por REMIEC..

9. En base a lo dicho anteriormente y ahondando mas al tema, Jgué

repercusiones trae consigo la responsabilidad penal de las personas
juridicas ante este hecho delictivoe, dentro de la sociedad?



Va a repercullr en la desconfianza crediticia ante las entidades financieras.
Ademds los proveedores y clienes pierden credibilidad en s personas

juridicas.
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GUILA DE ENTREVISTA
FISCAL ADJUNTA PROVINCLAL

Titulo: Delio de administraciin fraudulenta v la responsabibdad penal de las
personas juridicas, Moyobamba, 2021

Entrevistadoia: Ora. Rosa Elena Ncolas Rodriguez

Cargo/profesion: Fiscal Provincial Especializada en Delitos de comupcion
de funcionarios de San Martin.

Institucion: Manisteno POblco

- !
Sbiclivo general

Analizar de qué manera el delito de administracion fraudulenta
recaerd en la responsabilidad penal de las personas juridicas,
Moyobamba, 2021,

L y
PREMISA: En & sanlido en que se han visto muchos estudios en los gue se
atribuyen la responsabiidad plena a las personas jWidcas quienas son aulones
de delitos hechos por & solos o por medo de olfos quienes se sirven del
imstrumento, aprovechandoss del avance de las grandes empresas, alrayendo
problemas de comupcdn y perpetracion de delitos, tal como es aste

1. Desde su vasta experiencia como Gerente de esta entidad, | de gué

manera el delito de administracion fraudulenta recaerd en la
mpmuniliuuu pulul de las personas jwl:l:u Hnj'nhni:u. 20217

|.|rI|:|I|:;.=| naparumam oh la comisin de ke hachos delclives. ba cual va &

mequerir se reabcsn diigencias, lales coimd videoviglancia v peritags de
inkeligencis lindnciera.

2. En ese sentido, podria explicarnos jcudles son las causas por las gue
s& cométe &l delito de administracion frawdubenta™

PREMISA: Como es de conocimiento, e aticulo 196" del CF establece una
sancidn con pena privativa de libedad no menol de 1 ni mayor de 4 afos para

aquella persona que oometa este delilo an cualguiera de sus 8 modalidades:
sendo asi

3. Desde su punio de vista, podria explicarnos | por qué la res ponsabilid ad
penal no recas sobre la persona juridica en si, sino sobre su
representante legal?

Aciualments si @s posible I sancidn penal 8 personas juridicas, (al es asi gue se

puede aplicar suspension de derechos inhablitackdn para sequir operando o

participar &n conlralacionses con & estado.

Chigtive especilico ]

Delenmanar de qué maneara sa designa como responsable penal del desio
de administracion fravdulenta al gerente general.




PREMISA: En |a ley se contempia ia posibidad de que |a persona juridica haya

podido particpar a modo beneficiano, o que no és acertado, porque se puede

dar de otra manera en la que se puede cometer el delito.

4. En cuanto a ese supuesto, jde qué manera se designa como
responsable penal del delito de administracion fraudulenta al gerente

desarollo de Ia persona hridica, puss genersimants sers el encargado de

realzar todas las relaciones comercialas.

5. En ese contexto, ;cudles son las modalidades mas empleadas para la
comision del delito de administracion fravdulenta?

Respecio al patnimonio sockal. comprar. vender. alquilar, prestar. entre otros.

6. Asimismo, en su experticia, ; cusl es el modus operandi empleado por
el gerente general para que no sea descubierto facilmente, con respecto
a la comision de este ilicito penal?

Alteracion de balances aecondmecos, simutacdn de actos |wridicos.

Qbistivo especifico 2

Determinar como &l hecho de proporcionar dalos falsos repercute en fa
responsabibdad penal de kas personas juridicas.

PREMISA: Dentro de este punto, es posible apreciar que siempre hay una
persona de un objeto materia y se aprovecha econdmicamente para disfrutar de
bienes u objetos que no le perenecan, causando grandes peruidos,
especiamenta econdmicos.

7. Por tal razdn, podria explicarme, ; como el hecho de proporcionar datos

falsos repercute en la responsabilidad penal de las personas juridicas?
Repercule de manera negativa conllevando no solo a cometer delilos penales
S no también sanciones o responsabiidades accasorios.

8. Desde una perspectiva mas general, Jcudles serian las medidas
idoneas para evitar que se proporcionen datos falsos, con respecto al
estado en que se encuentran las empresas?

Que haya cruce de informacidn entre entidades pablicas (SUNARP-RENIEC).

9. En base a lo dicho anteriormente y ahondando mas al tema, ,qué
repercusiones trae consigo la responsabilidad penal de las personas
juridicas ante este hecho delictivo, dentro de la sociedad?

De que se creen inseguridad econdmica y juridica en |a sockedad incerntidumbve
financiera.

\
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GULA DE ENTREVISTA
REGIDOR

Titula: Dedlo de administracidn raudulenta v & responsabibdad penal de las
personas juridicas, Moyobamba, 2021.

Entrevistadola: Ronakd Julca Urguiza

Cargo/profesion: Regidor
Institucitn: Municipaidad Provencal de Moyobamba

-Iuhﬁ
Rbislive goneral
Analizar de qué manera ¢l delito de administracidn fraudulenta
recasrd en la responsabilidad penal de las personas juridicas,
Moyobamba, 2021.
A

PREMISA: En & senlido en que sa han visto muchos estudios en los que se

alribuyen la responsabiidad plena a l&as parsonas juridices quisnses son aulores

de delitos hechos por &l solos o por medio de obfos quienss ge sirnden del
imstrumento, aprovechandose del avance de |as grandes empresas, atrayendo
problamas de corupcdn y pedpetracitn de delitos, tal como es asbe.

1. Desde su vasta axperiencia, ) de gué manera el delito de administracion
fravdulenta recasrd en la responsabilidad penal de las personas
juridicas, Moyobamba, 20217

La responsabiidad penal sempre  recaerd  sobie e administrador o

representante |egal debido lienen |a confianza de los socios gue bos han

nombrado para gue en_su nepreseniacion eserzan b administracin de dicha
sockedad es ahi cuando & dalito lesions 8 protectidn al patn rmonio.

2. En ese sentido, podria explicarnos jcudles son las causas por las gue
s& comete & delito de administracion fravdulenta?

Las causas pod s gue s comele dicho delilo son por causar un dafio aen &l
[IEIIHI'I'H'.'I-I"IEI- eg ﬂEﬂr en el liﬂl'.'ll[ﬂ] I'.'IIJE' I'.'IIE'I'E-I:III"IEEI h.-an ﬂE[lﬂﬂ-iﬂﬂ-ﬂ al r-:um.-ar wura

de el e EI-'E I:|E'5-|I|FIIZIE| I:|E I’.'-E-'I.E E-I'.'Ill'.'lEﬂi:I I'.'lﬂ.I'E quie I.IEI|IE li'.il'l’.'{ﬁ'l"llﬂlll E'| IZIE'I.I'h'r'H:I'IlI'.'I W

na asi o conirarks.

PREMISA: Como es de conocimiento, & aticulo 186" del CF establece una

SANCGn con pena privativa de libeddad no menol de 1 ni mayor de 4 afos para
aqueldla persona gue comefa este deliio en cualgueera de sus B modalidades:
sendo asi

3. Desde su punio de vista, podria explicarnos | por gué la responsabilid ad
penal no recas sobre la persona juridica en si, sino sobre su
representants legal?

Porgue como s& menciond en el punto anberior |a responsabilidad cae sobre al

representante legal o administrador debido a gue se be fue slorgada |a conlianza




para représantar 8 8 sociedsd v dEgonss de U capilal para e crecer el
palrirmomio.

Qbiglivo copecilico

Detarminar de qué manera se designa oomd neaponsable penal de| delito
de administracdn fraudulenta al gerente general

PREMISA: En |a ley se conlempla la posibidad de gue |a persona juridica haya

podido participar a modo benediciano, lo que no s acerado, porgue se puede

dar de olra maneara en la gue se puede cometer el delito.

4. En cuanto a la premisa expuesta, JUsted de quéd mansra crée que se
designa como responsable penal del delito de administracidn
fraudulenta al gerente general ?

Dwsda mi DEF‘BI’.‘IEﬂﬂUE s da cuando el IZII..I‘.'- ElE'I'l:'.ilE'l'l-dl'.'l fu nceares

5 En ese contexto, ;culles son las modalidades mas empleadas para la
comisitn del delito de administracion fravdulenta?

Las modaidades mas ampleadas son las de comprar, alguiliar, prestiarn, &1c oon
Ia finabdad de gue &l respresentanie legqal o el sdminisirador lucren de manara

personal.

6. Asimismo, en su experiencia y su conceplo propio, jcudl cree usted

que ez el modus operandi empleado por el gerente general para gue no
sea descubierto facilmente, con respecto a la comisidn de este ilicito

penal?
I-Hil.' distinlas maneras, pero la mds usual es donde se CDOraN_en_orupo,

Ios dispogitivos de saqundad ¥ "el cargasdor que s E"EI:I'.'I-I"ﬂE- I8 Mercancia para
salir ded establecamsen b

Liielivo ecpeCifico 2

Deberminar comao &l hecho de proporcionar dalos falsos raparcube en ka
responsabilidad penal de ks personas juridicas.

PREMISA: Dentro de este punlo, @s posible apreciar gue siempre hay una
persona de un objeto maberia y se aprovecha econdimicamente para disfrutar de
bienes U objelos gue no ke perenecen, causando grandes perjuicos,
gspeciaiments econdmicos.

7. Portal razdn, podria explicarmnes, | edmo el hecho de proporcionar datos
falsos repercute en la responsabilidad penal de las personas juridicas?

-E-IE E’EU'I..II:II.IPE 'E-EIIII'IE L I!|E'|!!’.'-I' E'EI-I'.'IE'E'.ilrl:II- I!|EI'I'|.'$:|EI Ii’.'- la Eﬂ-l"lﬂil.i.".ﬂ. E'.’l-ﬂl‘."lﬂﬂ I'.'|IJ|'-.|I

un aclo de adrinialracan Trandulents en Lne p-erfu:-na |ur||:|I|:;a asle acio debe




subsumwse en aluno de 108 diversos supuestos  especiicos
contemplados en & articulo 196 dal Codigo Penal,

8. Desde una perspectiva méas general, ,cusles serian las medidas
idoneas para evilar que se proporcionen datos falsos, con respecto al
estado en que se encuentran las empresas?

Las actlvidades de tmtamien!o de datos 4 cetgo de olros organismos COmo bs

relacién con sus m 08 tmb_ag does.

9. En base a su experiencia, Jqué repercusiones trae consigo la
responsabilidad penal de las personas juridicas ante este hecho
delictivo, dentro de la sociedad?

El art 129 dal Codigo penal espafiol de 1995 establece la posibilidad de que ks
Jueces y Tribunales puedan imponer 8 empresas sockedades, asociaciones y

fundaciones |as siguentes “consecuencias accasorias”: a) Clausura temporal o
dennmva b] Deolucion ¢) Suspemm de Ias actlvidadee d) Prohbidén




GUIA DE ENTREVISTA
ABOGADOS ESPECIALISTAS EN DERECHO PENAL ¥ COMERCIAL

Titula: Dello de adminstracion fravdulenta v la responsabilidad penal de las
personas juridicas, Moyobamba, 2021.

Entrevistadola: Dra. Cynithia Lofena Tavara Solo.

Cargo/profesion: Especiaksta Judicial de Juzgade ! Abogada
Inatitucion: Poder Judial de Moyebamba

4 ™
LQbietvo general

Analizar de gué manera el delito de administracidn fraudulenta
recaerd enla responsabilidad penal de las personas juridicas,

\ Moyobamba, 2021. J

FREMISA: En & senlido en que s2 han visto muchos estudios en los que se

atribuyen ka responsabilidad plena a |&s personas juridecas quienas son aulones
de delitos hechos por &i solos o por medio de ofos quienss sa siven del

instrumento, aprovechandose del avance de las grandes empresas, atrayendo

problemas de corrupcitn y pefpetracion de delitos, tal como es esta.

1. Desde su wvasta experiencia, jde qué manera e delito de
administracion fraudulenta recaerad en la responsabilidad penal de las
personas juridicas, Moyobamba, 20217

Ha de considerarse gue |os delilos Benen ininsecs |a vakvacdn de Accidn
Humana an &l entendido de |a voluntad de dolosa o culposamenls realizarn una
accidn gue alectes un been juridico detaminado, an ese genido a ciledo personal
no_podria haber responsabilidad pendl en un_ enle nd humano consibusdo
Illlli'.i-ir'l’:l'ltl’: p-ara re:a]laar I'.'I-IZIE'I'EHI'.'I-I"IE"E k] HEFIEI-EI!I'.‘!EI-I"I’.‘-’E de EI'ﬂEFI I:I'.'I-I'I'IEI':'.:|H d

eatamm quien Si seria muamle dere&muﬂllhﬂaﬂp&nﬂ an ol caas de Ber

dermosirada su actividad frawdulema.

2. En ese sentido, podria explicarnos Jcudles son las causas por las gue
s comete el delito de administracion fravdulenta?

Las causas por las cuskes se cometa e dalito de adminstracion irauduléenta son
las que obedecen al animus de engafar por parte de guien earciando fluncaones
de E-I!ll'l'llf‘l‘&tfﬁ:’.:ll'.'l’l 5] I'I’.'-I'.'Ifl‘.‘"&l‘."l"li&'.:ll'.'l’l I'.'I-I::IJltEl |3 'l'l’.'fﬂﬁﬂ&fﬂ ‘ElﬂJﬂll'.'l'l I!|E' E IZIE'I'E-I'.'III"IE

EIEHII:I- El-l!lh |!!.IEI!|E' gar Etﬂl!!.li'.'lll!' El aﬁml:ﬂrﬂﬂnr EIE' |3 |!l’.'-|'5-lilll"|3 |I.I|Ik'.:-3

PREMISA: Como es de conocimeento, el articule 188* del CP establece una
Sancitn con pena privaliva de Ebenad no menor de 1 ni mayor de 4 afios para
agquella personaque cometa este delito en cualguiera de sus 8 modalidades;
giendo asi:

3. Desde su punto de vista, podria explicarnos Jpor qué la
responsabilidad penal no recas sobre |a persona juridica en si, sino

sobre su representante legal?



La respuesta a la presenta prequnla se precisa &n la respuests de |a pregunta
nmeno uno, siendo ademas que, Bs acciones previstas an |08 odhd Supuseshos
contemplados en la noma sustanliva consbiuyen acsones atribuibles  al
admanisirador de la pensona urdica como ya 88 ha precisado.

Lbictivo eapecifico]

Detenminar de qué manera s& designa como responsable penal del debio
de admimnsiracion fraudulenta al gerante general.

PREMISA: En la ley 22 contemnpla |a posiblidad de gue la persona juridica haya
podido participar a modo beneficiario, o que no s acelado, porgue & pusde
dar de olra manera en la gue s puede comeler &l delilo.

4. En cuanfo a la premisa expuesta, ;Usied de gué manera crée que se
designa como responsable penal del delite de administracién

fraudulenta al gerente general?

F"I:Ill' I'.'H.IEIFIIII'.'I &S I!"EIE IZH’."I'E-I:III"IE IE. IZII..I‘.'- ElE'I'l:'.:-E' Tl.l'll'.'lilll"lEEl de ﬂ:ﬂl’l’ll[‘l‘&tfﬂlilll' '|'|'I'.'|-

5. En ese contexio, jcuales son las modalidades mas empleadas para la

comisidn del delito de administracion fraudulenta’?
Las contempladas en bs achd acapites dal articuls 198 de la nonma sustantiva.

B. Asimismo, &n su experiencia y su conceplo propio, jcudl cree usted
que ¢s el modus operandi empleado por el gerente general para gue
no sea descubierto ficilmenie, con respecto a la comision de este
Ili:i'l:u Frnnil'?

IZII..l‘.'ﬂE' EII!II'I'_'Il'l'I’."I'.'i'I-ErEI-E ¥ I!I'.'H'I'IEIIE[ El ||||'.'I'|I!I |'.'IE'I'IEI|

Lbictivo SSpeCilico £

Detarminar como & hacho de proporcionar datos lalsos repercube en la
responsabilidad penal de las personas junidicas.

PREMISA: Denlro de esle punto, es posible apreciar que siempre hay una
persona de un objeto maberia y se aprovecha econGmicamente para disfrutar de
bienes u objetos que no ke perenecen, causando grandes perjuicos,
papecialments aconmicos,

7. Por tal razdn, podria explicarnos, jcdmo el hecho de proporcicnar
datos falsos repercute en la responsabilidad penal de las personas

juridicas?
El proporcionar dalos falsos repercule en la responsabilidad penal del
administrador noen el de k8 persond juridica
E. Desde una Pﬂmﬂ“‘ﬂ mas ﬂ-l'ﬂ-l'ﬂ. !.l.'iIJﬂHE seran las medidas




idoneas paraevitar que se proporcionen datos falsos, con respecto al
estado en que se encuentran las empresas?

Habria que generarse mas herramientas que permitan el monitoreo fidedigno
de los dalos sensbles de las fSonas |widcas a fMn de evilarse sy

manipulacion y falsificacion.

9. En base a su experiencia, Jqué repercusiones trae consigo la
responsabilidad penal de las personas juridicas ante este hecho
delictivo, dentro de la sociedad?

Dentro de |a sockedad. ia desconfianza de los usuarios ante la incertidumbre de
saber si ge estl la confanza en una €53 cuya adminstracion

/ p
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GUILA DE ENTREVISTA
ABOGADOS ESPECIALISTAS EN DERECHO PENAL ¥ COMERCIAL

Titulo: Dello de administracin raudulenta v 18 responsabibdad penal de las
personas juridcas, Moyobamba, 2021,

Entrevistadola: lvan Gabriel Gonzalez Figueroa

Cargo/profesion: Asistente de notificaciones

Institucion: Cone Superor de justicia de lima nore

. ™,
Lbiclivo gtneral

Analizar de gqué manera el delito de administracion fraudulenta
recaera en la responsabilidad penal de las personas juridicas,
Moyobamba, 2021.

L. o
PREMISA: En & senlids en que & han visle muchos estudios &n los gue se
atribuyen la responsabiidad plena a las personas jurideas quienas son aulores
de delitos hechos por gi eolos o polr medio de atfos quienes ge sirven del
instrumento, aprovechandose del avance de las grandes emprasas, atrayendo
problemas de comupcdn y perpatracion de delitas, tal como e aaba.

1. Desde su vasts experiencia, | de gué manera &l delito de administracion
fraudulenta recasrd en |a responsabilidad penal de las personas

juridicas, Moyobamba, 20217

En &l delito de sdrministracdn fraudulenla &n personas juridicas ko nonmal 88 gue
s que dikgen sean |as SaNcONSEaS. perd und SaNCKN & 18 Ppersond juridica
COmao no pemitire contralar con el estado o el congelameent de sus activos

gefia eeomendable,

2. En ese sentido, podria explicames ) cudles son las causas por [as que
s cormete el delito de administracion fravdubenta?

Iﬂlﬂ-r.'II:IEIII'.'II:II"I gobie ur'| |!l-EI1.I'l'r'l:'H"|||!I 4] Iﬂ&l'.'iﬂlll'.'l-lill' |ur|l:|||'.'-EII'I'I-I‘.'I'I1I‘.'-EI l'.'iﬂ'l'.'ﬂ- EI}I.IE-EI I:|E F.'El-E

Iaculad; O bien, SandGons & guien poses B obbgacion de velar por palnmonio
ajend. pefudicAndolo O Fenoscabdn d ok,

PREMISA: Como es de condcamiento, el articulo 188" del CP establece una
sancion oon pena pivativa de libertad no menod de 1 ni mayor de 4 alos para

afguella persona gue comela esle dello en cualguiera de sus B modalidades:
glendd asi:

3. Desde su punto de vista, podria explicarnos ; por qudé la responsabilidad
penal no recae sobre la persona juridica en si, sind sobre su
represantante legal?

Facas an su represeniante va que por ey ge debe sancaonar a |as cabeazas que

dirigen kos camings v dedsones de |a persona juridica.




Lbielive copeCifico

Determinar de gué Manera s designa oomo responsable penal del delito
de administracin fraudulenta al gerante general.

PREMISA: En |a ley se contermpla ka posibidad de gue la persona juridica haya

podido participar a modo beneficiano, ko que no es acerado, porgue se puaede
dar de oira maneara en la gue se puede cometer el deliio.

4. En cuanto & la premisa expussta, jUstied de guéd manera cree gqué S
designa como responsable penal del delito de administracidn
frauvdulenta al gerente general 7

PLES CUSNE0 9 pruehs gl s

la empresa ha violsdo |a ey

4. En ese contexto, jcuales son las modalidades mas empleadas para la
comision del delito de administracion fravdulenta?

A pesar de sef 8 las madabdades de delils raudulenio Bs mMas SOMUnes Gan
omision_ de nlcmacon, dar dalos falsos v usar para provecho propio el
palrimonio de |la persona juridica.

6. Asimismo, en su experiencia y su conceplo propio, ;cudl cree usted
que es el modus operandi empleads por el gerente general para gue no
sea descubiero facilments, con respeclo a la comisidon de sgste ilicito

Dielerminar cidmo & hecho de proporcionar datos falses repercule en la
responsabilidad penal de kas personas juridicas.

PREMISA: Denbro de este punio, es posible apreciar que siempre hay una
persona de un objeto maberia y se aprovecha econdimicamente para disfrutar de
bienes U objetos gue no ke perenscen, causando grandes perfuicios,
especiaiments econtmicos.

7. Porlal razdn, podria explicarmmos, / ctmo el hecho de proporcionar datos
falsos repercule en la responsabilidad penal de las personas juridicas?

Pues de esa manera hace que tercens imviertan pensando que pueden oblener
dqanancias rapadamente cuando en verdad no @8 asi, D gue eslaria provocando
una eslafa a lodos saguellos gue confliana en los datos bindados por i empiess.

8. Desde una perspectiva mas general, ;jcusles serian las medidas
idoneas para evilar que se proporcionen datos falsos, con respecto al
estado en que se encuentran las empresas?

Para avilar que s gropofconen dalos falsos gara gque una empresa axiemaa
mabkte audilonas ¥ que la infonmacedn eleranbs & esias sed proporcionada por
ellgg,




8. En base a su experiencia, Jqué repercusiones trae consigo la
responsabilidad penal de las personas juridicas ante este hecho
delictivo, dentro de la sociedad?

Pues |a desconfianza ianio en k8 persona juridica como en loda entidad

T T— : T————T——

g A SRR o=t I ok | W e ] e

El Al s o :
Segundad en TUllires Nversionslas.

l.\‘_ FIRMA ¥ SELLO _'J,.l




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

NEXO 5. -VALIDACION DE INSTRUMENTO

. DATOS GENERALES

1.1. Apellidos y Nombres: Santisteban Llontop, Pedro Pablo

1.2. Cargo e institucidn donde labora: Docente de la UCV

1.3. Nombre del instrumento motivo de evaluacién: Guia de Entrevista

1.4. Autores del Instrumento: Shilim Raquel Cortez Aguilar

1. ASPECTOS DE VALIDACION

MINIMAMENTE
INACEPTABLE ACEPTABLE
CRITERIOS INDICADORES ACEPTABLE
40 | 45 | 50 | 55 | 60 | 65| 70 | 75 | 80 | 85 | 90 | 95 100

1. CLARIDAD Esta formulado con lenguaje comprensible. v
5 OBJETIVIDAD E§ta “adecuado a las leyes y principios v

cientificos.
3. ACTUALIDAD Esta adecuafio a Ic?s OF)J,etIVOS y las necesidades v

reales de la investigacion.
4. ORGANIZACION | Existe una organizacion ldgica. v
5 SUFICIENCIA Toma.en cuenta los aspectos metodoldgicos v

esenciales
6. INTENCIONALIDAD | Esta adecuado para valorar las categorias. v
2 CONSISTENCIA S? rfe§palda en fundamentos técnicos y/o v

cientificos.
8 COHERENCIA EX|.ste. coherencia 'erjt.re los problemas, v

objetivos, supuestos juridicos

La estrategia responde una metodologia y v
9. METODOLOGIA | disefio aplicados para lograr verificar los

supuestos.

El instrumento muestra la relacién entre los v
10. PERTINENCIA | componentes de la investigacion y su

adecuacion al Método Cientifico.

ll.  OPINION DE APLICABILIDAD
- ElInstrumento cumple con los Requisitos para su aplicacién. Sl
- ElInstrumento no cumple con los requisitos para su aplicacion. -
IV. PROMEDIO DE VALORACION: 95 %

Los Olivos, 19 de noviembre del 2021.

T

o

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE
Dr. Santisteban Llontop Pedro
DNI N° 09803311 Telf.: 983278657




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ANEXO 6. -VALIDACION DE INSTRUMENTO

. DATOS GENERALES
1.1. Apellidos y Nombres: Luca Aceto

1.2. Cargo e institucidn donde labora: Docente de la UCV

1.3. Nombre del instrumento motivo de evaluacidon: Guia de Entrevista

1.4. Autores del Instrumento: Shilim Raquel Cortez Aguilar

. ASPECTOS DE VALIDACION

MIiNIMAMENTE
INACEPTABLE ACEPTABLE
CRITERIOS INDICADORES ACEPTABLE
40 | 45 | 50 | 55 | 60 | 65 | 70 | 75 | 80 | 85 | 90 | 95 100

1. CLARIDAD Esta formulado con lenguaje comprensible. 4
> OBJETIVIDAD E.sta “adecuado a las leyes y principios v

cientificos.
3. ACTUALIDAD Esta adecuaf:Io a |(?S OF)J’etIVOS y las necesidades v

reales de la investigacion.
4. ORGANIZACION | Existe una organizacion logica. 4
5 SUFICIENCIA Toma'en cuenta los aspectos metodoldgicos v

esenciales
6. INTENCIONALIDAD | Esta adecuado para valorar las categorias. v
2 CONSISTENCIA S.e rfa.spalda en fundamentos técnicos y/o v

cientificos.
8. COHERENCIA EX|.ste: coherencia 'erlwt.re los problemas, 4

objetivos, supuestos juridicos

La estrategia responde una metodologia y v
9. METODOLOGIA | disefio aplicados para lograr verificar los

supuestos.

El instrumento muestra la relacién entre los v
10. PERTINENCIA | componentes de la investigacién y su

adecuacion al Método Cientifico.

1. OPINION DE APLICABILIDAD

- ElInstrumento cumple con los Requisitos para su aplicacién. Sl
- ElInstrumento no cumple con los requisitos para su aplicacion. -
V. PROMEDIO DE VALORACION:
95 %

Los Olivos, 24 de noviembre del 2021.

O prCue

A

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE

DNI N° 48974953 Telf.: 910190409

Dr. Luca Aceto




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ANEXO 7. -VALIDACION DE INSTRUMENTO

V. DATOS GENERALES

1.1. Apellidos y Nombres: Rodriguez Figueroa José Jorge

1.2. Cargo e institucién donde labora: Docente de la UCV

1.3. Nombre del instrumento motivo de evaluacion: Guia de Entrevista

1.4. Autores del Instrumento: Shilim Raquel Cortez Aguilar

VI. ASPECTOS DE VALIDACION
MINIMAMENTE
INACEPTABLE ACEPTABLE
CRITERIOS INDICADORES ACEPTABLE
40 | 45 | 50 | 55 | 60 | 65 | 70 | 75 | 80 | 85 | 90 | 95 100
1. CLARIDAD Esta formulado con lenguaje comprensible. v
5 OBJETIVIDAD E§ta “adecuado a las leyes y principios v
cientificos.
3. ACTUALIDAD Esta adecua.do a Ic?s OF)J'etIVOS y las necesidades v
reales de la investigacion.
4. ORGANIZACION | Existe una organizacion ldgica. v
5 SUFICIENCIA Toma.en cuenta los aspectos metodoldgicos v
esenciales
6. INTENCIONALIDAD | Esta adecuado para valorar las categorias. v
2 CONSISTENCIA S? rfe§palda en fundamentos técnicos y/o v
cientificos.
8 COHERENCIA EX|.ste. coherencia .er,1t.re los problemas, v
objetivos, supuestos juridicos
La estrategia responde una metodologia y v
9. METODOLOGIA | disefio aplicados para lograr verificar los
supuestos.
El instrumento muestra la relacién entre los v
10. PERTINENCIA | componentes de la investigacion y su
adecuacion al Método Cientifico.
VIl. OPINION DE APLICABILIDAD
- ElInstrumento cumple con los Requisitos para su aplicacién. Sl
- ElInstrumento no cumple con los requisitos para su aplicacion. -
Vill. PROMEDIO DE VALORACION: 90 %

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE
Dr. José Jorge Rodriguez Figueroa
DNI N° 10729462- TELF.:992285638

oviembre del 2021.




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ANEXO 8. -VALIDACION DE INSTRUMENTO

l. DATOS GENERALES
1.1 Apellidos y Nombres: Dr. Santisteban Llontop, Pedro
1.2 Cargo e institucion donde labora: Docente de Metodologia UCV
1.3 Nombre del instrumento motivo de evaluacion: Ficha de Andlisis de fuente Documental
1.4 Autor de Instrumento: Shilim Raquel Cortez Aguilar

Il.  ASPECTOS DE VALIDACION:

MINIMAMENTE

INACEPTABLE ACEPTABLE
CRITERIOS INDICADORES ACEPTABLE
40 | 45|50 | 55|60 | 65|70 | 75|80 |85 |90 | 95 |100
) Responde a la formalidad de la
1. PRESENTACION ) L X
investigacion.
Esta adecuado a las leyes y X

2. OBJETIVIDAD o
principios cientificos.

Considera informacion
actualizada, acorde a las
. X
necesidades reales de la
investigacion.

3. ACTUALIDAD

Esté adecuado para valorar las
4. INTENCIONALIDAD , X
categorias.
Existe coherencia entre los X

5. COHERENCIA . .
objetivos y supuestos juridicos.

La estrategia responde a una
6. METODOLOGIA | metodologia y disefio aplicados X
para lograr verificar los supuestos.

El instrumento muestra la relacion

entre los componentes de la X

investigacion y su adecuacion al
Método Cientifico.

7. PERTINENCIA

I1l.  OPINION DE APLICABILIDAD
- Elinstrumento cumple con Sl
los requisitos para su aplicacién
- Elinstrumento no cumple con
Los requisitos para su aplicacion

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 95 %

Lima, 04 mayo de 2022

Dr. Sallllolcéﬂll LIVIIWUpP Fouly rablo

DNI: 09803311 Telf: 9832786567




Titulo de la investigacion:

ANEXO 9

INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

FICHA DE ANALISIS DE FUENTE DOCUMENTAL

Delito de administracion fraudulenta y la

responsabilidad penal de las personas juridicas, Moyobamba, 2021

Objetivo general:

Analizar de qué manera el delito de administracion fraudulenta recaera en la

responsabilidad penal de las personas juridicas, Moyobamba, 2021.

ANALISIS DE SENTENCIA

Ficha de analisis de fuente documental — Sentencia

Identificacion de la fuente:
Sentencia del Tribunal Constitucional Exp. N° 01645-2010-PHC/TC del 12 de
enero del 2011.
https://lwww.tc.gob.pe/jurisprudencia/2011/01645-2010-HC%20Resolucion.html

Texto relevante

Andlisis del contenido

Segun lo expuesto por la Sentencia
del Exp. N° 01645-2010-PHC/TC, en
el vigésimo cuarto fundamento del Voto
De
Callirgos y Alvarez

Los Magistrados Beaumont
Miranda del
considerando de los fundamentos de
derecho, con relaciéon al delito de
administracion fraudulenta, considero

que:

Del andlisis del catalogo de sujetos
activos del citado precepto, no se
infiere en forma inequivoca y precisa

que una persona que, no ostentando el

Por lo previsto, es menester recalcar que, los
sujetos activos que participan en la comision
de este delito econémico ejercen acciones o
conductas preestablecidas en el articulo
198° de nuestro ordenamiento juridico penal,
siendo este la razén por la que se le atribuye
una sancion penal. Contrario sensu a lo que
se puede apreciar en la legislacion
comercial, mas especificamente en la Ley
General de Sociedades (LGS), donde se
menciona que la administracion de toda
comercial de

sociedad responsabilidad

limitada, que se encuentra bajo Ila



https://www.tc.gob.pe/jurisprudencia/2011/01645-2010-HC%20Resolucion.html

cargo de administrador en una persona
juridica, pero que ejerce funciones
parecidas o similares a ella pueda
realizar, stricto sensu, las conductas
tipicas del articulo 198° del Codigo
Penal y, por ende, ser objeto de su
sancion penal. Por el contrario, segun
la legislacion comercial, Ley N° 26887
Ley General de Sociedades (LGS), la
administracion de toda sociedad
comercial de responsabilidad limitada,
que estd a cargo de uno 0 mas
gerentes, socios 0 no, a quienes les
estd prohibido dedicarse por cuenta
propia o ajena al mismo género de
negocios que constituye el objeto de la
sociedad (articulo 287° de la LGS). Los
gerentes representan a la sociedad en
todos los asuntos relativos a su objeto
y gozan de facultades generales y
especiales de representacion procesal
por el solo hecho de su nombramiento
(articulo 287° de la LGS); asimismo, los
gerentes responden frente a la
sociedad por los dafios y perjuicios
causados por dolo, abuso de
facultades o negligencia grave; no
obstante, previamente, la sociedad
debe deliberar y decidir la accién por
responsabilidad por mayoria del capital

social (articulo 288° de la LGS).

supervision de 1 0 mas socios o gerentes, se
les esta prohibido que, se dediguen de forma
independiente o ajena a los fines que posee
dicha sociedad, tal y como se establece en el
articulo 287° de la referida norma comercial.
En

representacion de la sociedad en todos los

tanto, los gerentes actian en

asuntos que competan, ya que se
encuentran plenamente facultados para
actuar en nombre esta. Y, es ahi donde estos
también responden a la sociedad cuando
haya perjuicios y/o daflos que se le
ocasionen dolosamente, por hacer un uso
abusivo de sus funciones, o cuando se tenga
que deliberar y decidir sobre la accién por
responsabilidad por mayoria del capital

social.

Ponderamiento




Lo que la Sentencia del Exp. N° 01645-2010-PHC/TC establece es que, el citado
articulo engloba una serie de conductas que, en el area de la administracion de una
determinada persona juridica, le ocasionan perjuicios, encontrando ahi el meollo del
asunto sobre el hecho de que el delito de administracion fraudulenta recaera en la
responsabilidad penal de las personas juridicas. Por lo cual, el tipo penal estipula,
ademas, taxativamente que, cuales son los sujetos que encuadran en este tipo penal
y la manera en que esta administracion recae en la sancion penal que amerita por
causar perjuicios a la sociedad. De igual modo, en lo que concierne a los autores se
sabe que estos pueden ser: el miembro del directorio, el fundador, el miembro del
consejo de vigilancia, el gerente, el liquidador, entre otros, siendo estos sobre los que

recaerd la sancion punitiva.

ANALISIS DE SENTENCIA

Ficha de analisis de fuente documental — Sentencia

Identificacién de la fuente:

Sentencia del Tribunal Constitucional Exp. N° 20821-2011-0 del 05 de
septiembre del 2014.
https://lwww.pj.gob.pe/wps/wcm/connect/al50f680455d8576a269eallf3cfe2ec/
D _Sentencia Caso Alarcon 050914.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=a150f680
455d8576a269eallf3cfe2ec

Texto Relevante

Andlisis del contenido

En base a lo referido por la Sentencia
del Tribunal Constitucional en el Exp.
N° 20821-2011-0, en el fundamento
quinto, sefala que:

De conformidad con el inciso primero
del articulo 198° del CP, el delito de
de

personas juridicas se configura cuando

fraude en la administracion
el agente en ejercicio de sus funciones
de administraciéon, representacion de
una person juridica en perjuicio de ella

o de terceros interesados la verdadera

Ahora bien, en cuanto a lo dicho dentro de la
sentencia del TC, nos sefala:

Tal como nos sefala el art. 198° que la
infraccion de la persona juridica se da en los
siguientes aspectos: tales como el falseo de
de

omitiendo en si las pérdidas o las mismas

balances, la omisién beneficios,

ganancias.




situacion de la persona juridica,

falseando los balances, reflejando u
omitiendo en los mismos beneficios o
pérdidas o usando cualquier artificio
que  suponga aumento

un 0]

disminucién de partidas contables.

Ponderamiento

En cuanto, la citada Sentencia proveida por el Tribunal Constitucional recaida en el
Exp. N° 20821-2011-0 emitida con fecha 5 de septiembre del afio 2014, se entiende
que el ente ideal entendido directamente como persona juridica la cual va al frente de
un gran numero de situaciones que conllevan deberes y derechos que pueden o no

cometer actos ilicitos.

ANALISIS DE CASACION

Ficha de analisis de fuente documental — Casacion

Identificacion de la fuente:

Casacion N° 1048-2019/CUSCO del 12 de octubre del 2020.
https://lwww.pj.gob.pe/wps/wcm/connect/c16fe3004bc64f06aebeff40a5645add/
Casacion+09-2007+-+Huaura+-
+Auto+Calificaci%C3%B3n.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=c16fe3004bc64f06
aebeff40a5645add

Texto Relevante Andlisis del contenido

Segun lo expuesto por la Casacion N°
1048-2019/CUSCO,

fundamento del considerando de los

en el cuarto
fundamentos de derecho, con relacién
a la administracion fraudulenta y la
responsabilidad penal de las personas

juridicas, consideramos:

El tipo delictivo criminaliza el conjunto
de comportamientos contrarios a la

buena marcha de la persona juridica; y,

De esta manera como esta establecido, en
la Casaciéon N°1048-2019-Cusco, en

cuarta base legal y respecto al fraude, tanto

la

como en la responsabilidad penal,
consideramos: El delito que impone todo
acto contrario al mismo funcionamiento de la
persona juridica, y de manera especial en el
art. 198° del CP, dice que la actuacion
administrativa de una persona juridica que

rompa la lealtad que une a los funcionarios,



https://www.pj.gob.pe/wps/wcm/connect/c16fe3004bc64f06aebeff40a5645add/Casacion+09-2007+-+Huaura+-+Auto+Calificaci%C3%B3n.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=c16fe3004bc64f06aebeff40a5645add
https://www.pj.gob.pe/wps/wcm/connect/c16fe3004bc64f06aebeff40a5645add/Casacion+09-2007+-+Huaura+-+Auto+Calificaci%C3%B3n.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=c16fe3004bc64f06aebeff40a5645add
https://www.pj.gob.pe/wps/wcm/connect/c16fe3004bc64f06aebeff40a5645add/Casacion+09-2007+-+Huaura+-+Auto+Calificaci%C3%B3n.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=c16fe3004bc64f06aebeff40a5645add
https://www.pj.gob.pe/wps/wcm/connect/c16fe3004bc64f06aebeff40a5645add/Casacion+09-2007+-+Huaura+-+Auto+Calificaci%C3%B3n.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=c16fe3004bc64f06aebeff40a5645add

en el caso concreto del articulo 198,
8, del

aquella

numeral Cddigo Penal, se
de

administracion de la persona juridica

reprueba conducta
gue rompe los vinculos de fidelidad y
lealtad que unen a los administradores
con aquélla, donde propiamente el
sujeto pasivo es la persona juridica, al
importar un  perjuicio  evaluable
econOmicamente. En atencion a los
elementos comunes del tipo delictivo
analizado, es un delito especial propio:
el circulo de autores esta circunscripto
a los que ejercen funciones de
administracion o representacion de una
persona juridica —se limita, por tanto, a
miembros de

ciertos la persona

juridica—. Este es un delito de
administracion en sentido estricto.
Ademas, en la figura del numeral 8, es
un delito de infraccion de deber
predicable en relacion a aquellas
personas que por su posicion en el
organigrama de la persona juridica
tienen un deber especifico de lealtad y
transparencia en relacion a la persona

juridica que representan.

cuando el sujeto pasivo sea una persona
juridica y haya pérdida de valor econémico.
Por lo que, a la vista de los elementos
generales, el mismo autor se limita a ejercer
funciones administrativas o que representan
a la persona juridica. También se prevé un
incumplimiento del deber que incluye a
quienes, en virtud de sus cargos de persona
juridica, que tienen un cargo y se obligan a
actuar con lealtad y transparencia, en

relacibn con la persona juridica que

representan.

Ponderamiento

Por ello, el recurso de Casacion N°1048-2019-Cusco, explica diversos criterios para
identificar el fraude en las personas juridicas, y se hace énfasis en las funciones
administrativas o de representacion de una persona juridica, de manera que la funcion

del representante de una persona juridica, siempre estan obligados a actuar con




transparencia respecto a lo que se encuentren desempefiando en su éarea de

representacion.

\

Objetivo especifico 1:

Determinar de qué manera se designa como responsable penal del delito de

administracion fraudulenta al gerente general.

IV. ANALISIS DE SENTENCIA

Ficha de analisis de fuente documental - Sentencia

Identificacion de la fuente:
Sentencia del Tribunal Constitucional Exp. N° 01645-2010-PHC/TC del 12 de
enero del 2011.
https://www.tc.gob.pe/jurisprudencia/2011/01645-2010-HC%20Resolucion.html

Texto Relevante

Anédlisis del contenido

En base a lo referido por la Sentencia
del
Exp. N° 01645-2010-PHC/TC, en el

fundamento quinto, con relacién a la

Tribunal Constitucional en el

actividad probatoria, sefiala que:

El recurrente tenia poder especial con
facultades Ay B y podia ejercer control
absoluto de la empresa A&V Computer.
En el mismo considerando se indican
los actos realizados en perjuicio de la
empresa agraviada.

Por lo tanto, pretender que el
Tribunal Constitucional evalle si en
el recurrente concurre la calidad
especial requerida por el tipo penal
delito de fraude en la
de

resulta manifiestamente

para el
administracion personas

juridicas

Por ello en cuanto al fundamento en lo
sefalado en la Sentencia, nos indica que en
el punto quinto nos indica sobre la actividad
probatoria, destacando asi que el apelante
si se rige bajo las normas y constaba con un
poder notarial para poder ejercer sobre la
computadora y de esa manera se sefala
gue hay un prejuicio dentro de dicha
empresa, por lo tanto el TC, juzga si el
recurrente redne las condiciones necesarias
gue se exigen en la ley para poder aplicar el

fraude en la gestion de una persona juridica.



https://www.tc.gob.pe/jurisprudencia/2011/01645-2010-HC%20Resolucion.html

incompatible con la naturaleza de
este proceso constitucional (RTC
N.° 6487-2007-PHCy RTC N.°1700-
2008-PHC). En consecuencia, dado
gue la reclamacién del recurrente
(hecho y petitorio) no estareferida al
contenido constitucionalmente
protegido del derecho tutelado por el
habeas corpus, resulta de aplicaciéon
el articulo 5. °, inciso 1), del Codigo

Procesal Constitucional.

Ponderamiento

En suma, la citada Sentencia proveida por el Tribunal Constitucional recaia en el Exp.
N° 01645-2010-PHC/TC, indica una supuesta violacidon de sus derechos a sus
libertades individuales, tal es que el recurrente alega que fue condenado por fraude
mientras se encontraba en la posicion de representante, de manera que se aplica nada
MAas si es ejercida por un ente mayor, un gerente, directo, representante de la empresa,
por lo que la medida estuvo mal aplicada de ser el responsable de este delito, ya que

él no ejercia como representante, menos administrador.

V.

ANALISIS DE CASACION

Ficha de analisis de fuente documental — Casacion

Identificacion de la fuente:
Casacion N° 23-2016- ICA del 16 de mayo del 2017.

https://www.gacetajuridica.com.pe/docs/CasacinN23-2016-Ica.pdf

Texto Relevante Anadlisis del contenido



https://go.vlex.com/vid/844114181?fbt=webapp_preview&addon_version=4.10
https://go.vlex.com/vid/844077780?fbt=webapp_preview&addon_version=4.10
https://go.vlex.com/vid/844077780?fbt=webapp_preview&addon_version=4.10
https://www.gacetajuridica.com.pe/docs/CasacinN23-2016-Ica.pdf

En base a lo referido por la Sentencia
Casatoria N° 23-2016-HC/TC, en el
fundamento 43.5, con relacion a la
actividad probatoria, sefiala que:

La exigencia del deber de supervision
al titular de una institucion, sin mas
fundamento que por ser el titular de la
misma, podria  menoscabar el
desempeiio de las funciones de la
institucion, pues dedicaria mas tiempo
a controlar al resto de funcionarios -
incluso de muy menor rango- que a
desempefiar sus propias funciones.
Esta postura haria ineficaz la division
del

donde existen personas especializadas

trabajo, sobretodo en organos

a funcion. Y, si la atribucion de
responsabilidad penal s6lo se basa sin
mas fundamento, en que, por ser la
maxima autoridad de la institucion,

responder por los actos de cualquiera

de sus subordinados, entone s
estariamos ante una flagrante
vulneracion del principio de

culpabilidad, consagrado en el articulo
VIl del Titulo Preliminar del Cadigo
Penal, que proscribe la responsabilidad
objetiva. Precisamente contra esta
posibilidad de imputacién de
responsabilidad basada en el puro
resultado, ademas del principio de
culpabilidad, opera el principio de

confianza, que brinda legitimamente al

Con fundamento en el contenido

mencionado en la Sentencia de

Casaciéon N° 23-2016-HC/TC

fundamentada en el 43.5 relativo a
la prueba, se expreso:
Se requiere de diversas tareas de

supervision para el jefe de la instalacion,

por el unico hecho de que él es el jefe de

la instalacion, puede socavar el
desempefio de las funciones de
la organizacién, ya que pasara
mucho tiempo controlando al resto

de los civiles. Poblacion. De esta manera
las personas que sirven, incluso a un
nivel muy bajo, realizan

sSus propios

trabajos, de este modo la situacion

hardque la division deltrabajo sea
ineficiente

especialmente en organizaciones
de

dedicado. Y si la responsabilidad penal

que

cuentan con personal servicio

se establece, sin ningun

otro fundamento, por el hecho
de que, como méaxima  autoridad de
la organizacion, puede ser

responsabilizada por la conducta de
de
subordinados, entonces estaremos ante
del
de responsabilidad, consagrado en el
VII

Caodigo Penal que prohibe la

cualquiera sus

una grave vulneracion

principio

articulo del titulo  preliminar del

responsabilidad bruta.




funcionario de alto nivel la posibilidad

de confiar en quien se encuentra en un

nivel jerarquico inferior, maxime
cuando este Ultimo posee una
especializacion  funcional. En el

entendido de que el personal que

labora en una institucion es el
adecuado, el principio de confianza
impide que un defecto en el proceso de
trabajo con implicaciones penales se
pueda atribuir mecénica y directamente
a quien se encuentra en la cuspide

funcionarial de la institucion.

Especificamente contra la posibilidad

de atribuir laresponsabilidad por puros
del
de responsabilidad, se opone el principio
de

otorga legitimamente a los funcionarios

resultados, ademas principio

confianza, y este principio

publicos de alto rango la capacidad de

confiar en alguien de
rango inferior, especialmente cuando

este altimo tiene especializacion
funcional. Dentro de un numero
suficiente de funcionarios que prestan
servicios en una organizacion, el

principio de confianza previene

automatica y directamente un error en el

proceso de trabajo
con consecuencias penales no
imputables directamente a ninguna
persona al frentedeuna autoridad
publica.

Ponderamiento

Por esto es que con la Casacién N° 23-2016- ICA, se presenta la posibilidad

de atribuir laresponsabilidad por puros resultados, ademas del principio

de responsabilidad, se opone el principio de confianza,y este principio

otorga legitimamente a los funcionarios publicos de alto rango la capacidad de

VI.

confiar en alguien de rango inferior, especialmente cuando este
altimo tiene especializacion funcional.
o o )
Objetivo especifico 2:
Determinar como el hecho de proporcionar datos falsos repercute en la
responsabilidad penal de las personas juridicas. )

ANALISIS DE SENTENCIA




Ficha de analisis de fuente documental — Sentencia

Identificacion de la fuente:
Sentencia- EXP N.° 02285-2014-PA/TC del 9 de diciembre del 2015.
www.tc.gob.pe/jurisprudencia/2018/02285-2014-AA.pdf

Texto Relevante

Anédlisis del contenido

En la referida sentencia, el Tribunal
Constitucional entendi6é que el fin que
persigue la referida disposicion —que
no permite la realizacion de la
audiencia de apelacion de sentencia si
no se encuentra presente la parte
impugnante— es el de asegurar la
contradiccion, inmediacién y oralidad, a
través de la presencia de las partes en
el acto oral de apelacion. Asimismo,
entendié que para garantizar dichos
fines no resulta indispensable que el
propio condenado impugnante acuda a
la audiencia si se encuentra presente
su abogado defensor. Ello es asi, por
cuanto una interpretacion literal de la
disposicion, en la que se declare la
inadmisibilidad del recurso por no
haber concurrido el propio condenado
apelante a la audiencia de apelacion,
aunque se encuentre presente su
abogado, devendria en una restriccion
innecesaria Y, por tanto,
desproporcionada del derecho a los

recursos.

En ese contexto, en dicha sentencia la Corte
reconoce que la finalidad de continuar con
una sentencia sin que la parte arbitral no
esta presente, por lo que es una garantia
inmediata e inconsciente. Por lo que, en
efecto, no es necesario que el condenado
acuda solo a la audiencia si no esté presente
su defensa. Y en esta sentencia no fue
admisible porque el recurrente sentenciado

no asistié a la audiencia de apelacion.

Ponderamiento



http://www.tc.gob.pe/jurisprudencia/2018/02285-2014-AA.pdf

En resumidas palabras, la Sentencia- EXP N.° 02285-2014-PA/TC detalla que, cuanto

a la referida sentencia se efectu6 una interpretacion conforme a la constitucion, la cual

regula la apelacion de sentencias, donde nos expresa que, si el acusado no concurre

sin explicacion alguna a la audiencia, se declarara inadmisible.

VII.

ANALISIS DE SENTENCIA

Ficha de analisis de fuente documental - Sentencia

Identificacion de la fuente:
Pleno Sentencia 499-2021- Exp. N°03431-2017-PHC/TC del 8 de abril del 2021.
https://tc.gob.pe/jurisprudencia/2021/03431-2017-HC.pdf

Texto Relevante

Analisis del contenido

El recurrente en su demanda y de los
actuados, el hecho delictuoso materia
del proceso penal consistiria en que se
ha advertido que, de las copias literales
emitidas por la SUNARP relativas al
bien inmueble materia de investigacion,
las Escrituras Publicas numero KX
ocho, de fecha 18 de setiembre de
1999, y numero KX treinta y tres, de
fecha 21 de setiembre de 1999, a favor
del actor y de sus co-procesados
fueron cuestionadas por el notario don
Benjamin Gutiérrez Adrianzén por no
reconocer como suyas las firmas y
sellos, y por no coincidir con los kardex
gue aparecen en los archivos notariales
por corresponder a actos juridicos de
otros sujetos procesales, los cuales
fueron ingresados por los denunciados
a Registros Publicos el 26 de enero de
2010,

insertando asi declaraciones

En cuanto a estos en su demanda
y quienes la han presentado, el delito
sujeto a proceso penal debera incluir el
hecho de que se encontraron
declaraciones textuales rendidas por la
SUNARP en
investigados, Notaria No. Ocho KX, 18
de septiembre de 1999 y KX No. 33, 21 de
1999, el
secundario y su pareja fueron detenidos.

Otra

relacion con los bienes

septiembre de actor

demanda fue presentadaen
los registros publicos el 26 de enero de
2010, por

incorrectamente la

personas que agregaron
declaraciéon a
un instrumento publico con
el propésito de usarla como Si la

declaracién fuera cierta.



https://tc.gob.pe/jurisprudencia/2021/03431-2017-HC.pdf

falsas en instrumento publico con el
objeto de emplearlo como si la

declaracion fuera verdadera.

Ponderamiento

A manera de conclusion, el Pleno Sentencia 499-2021- Exp. N°03431-2017-PHC/TC
dentro de esta sentencia se ha declarado improcedente respecto al derecho de la
libertad individual, por lo tanto, el delito sujeto a proceso penal deberéa incluir el
hecho de que se encontraron declaraciones textuales rendidas por Ia

SUNARP en virtud a los bienes materia de investigacion.
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