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Resumen

Desde la entrada en vigencia de INVIERTE.PE en la cual el ente rector que
es la Direccion General de Inversiones Publicas del MEF y cuya finalidad es de
poder ampliar y poder mejorar el aprovisionamiento de todos los servicios

publicos que estan direccionados a la poblacion.

Para verificar que los usuarios beneficiarios de los PIP estén recibiendo
todos los servicios con calidad y cantidad que fue prevista desde el inicio de la
gestion del PI, de igual forma aprender de las lecciones aprendidas de los PIP
ejecutados, se requiere una evaluacion de cada uno de los PIP y contrastarlas

con los Estudios de Pre-Inversion.

La presente tesis se evalluan los proyectos al finalizar la etapa de ejecucion
la cual se le denomina Ex-Post, esta evaluacion de realizar para obtener los

resultados de la evaluacién a la UE en la etapa de ejecucion del PIP.

Se tiene definido que son 4 los momentos que intervienen para una
evaluacion Ex-Post: La valoracién de resultados, el seguimiento Ex-Post, la
valoracion cuando ya esté culminado el P, y también los estudios de impacto. Al
realizar esta evaluacion se podra determinar si los usuarios estan recibiendo los

servicios los cuales fueron motivos de la ejecucion del PI.

Palabara clave: Expost, eficiencia, evaluacion, metas, impacto.
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Abstract

Since the entry into force of INVIERTE.PE in which the governing body is
the General Directorate of Public Investments of the MEF and whose purpose is
to be able to expand and improve the supply of all public services that are

addressed to the population.

To verify that the beneficiary users of the PIPs are receiving all the services
with quality and quantity that was foreseen from the beginning of the IP
management, in the same way to learn from the lessons learned from the PIPs
executed, an evaluation of each one is required. of the PIP and compare them

with the Pre-Investment Studies.

This thesis evaluates the projects at the end of the execution stage which is
called Ex-Post, this evaluation to be carried out to obtain the results of the
evaluation to the EU in the execution stage of the PIP.

It has been defined that there are 4 moments that intervene for an Ex-Post
evaluation: The evaluation of results, the Ex-Post follow-up, the evaluation when
the IP is completed, and also the impact studies. When carrying out this
evaluation it will be possible to determine if the users are receiving the services

which were the reasons for the execution of the PI.

Keywords: Expost, efficiency, evaluation, goals, impact.
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INTRODUCCION

(MTC, 2022) En el Peru, la Construccién y Rehabilitacion o mejora de las
carreteras, son y deben ser de permanente ejecucion, las carreteras, los
caminos y trochas son vitales para el funcionamiento econémico-social del
pais, y con ellas se favorece a las diferentes regiones aledafias a la via, a
la poblacién y las mercancias que por ellas transiten, estas se veran
afectadas en su calidad de vida para todos los pobladores que se
encuentren o sean aledafios a ella, también afecta en los costos de los
productos que por ellas transitan y son de influencia directa por el tiempo
gue tardan en trasladarse de un punto a otro.

(Burga, 2018) Provias Descentralizado es una UE (Unidad Ejecutora) del
MTC (Ministerio de Transportes y Comunicaciones). Encargada en principio
para mejorar, rehabilitar, mantener y brindar una adecuada circulacion a la
red vial departamental y vecinal del pais, la misma que estan encargados
los GR (Gobiernos Regionales) y GL (Gobiernos Locales). Las funciones

de Provias Descentralizado son:

o La de Gestion y monitoreo de transferencias de recursos efectuados
a los gobiernos sub nacionales que se encuentren responsables de la
ejecucion de los Pl que sean de obras en infraestructura de vias
asfaltadas.

o Ejecucion directa de obras relacionadas con la infraestructura para el
transporte departamental y vecinal.

o Atencibn de emergencias viales ocasionadas por fendmenos
naturales, asi como aquellas que se consideren de caracter especial.

o Transferencia de capacidades a los gobiernos sub nacionales a fin de
contribuir con la descentralizacion de la gestion vial mediante el

fortalecimiento de la institucién local.

(Forum, The National Audit Office’s value-for-money assessment of
transport investments, 2014) El presupuesto destinado a los proyectos para
la mejora de la infraestructura vial del pais en el periodo 2021 fue de 8,502

millones de soles con esto se puede apreciar la importancia de la ejecucion



de estos proyectos, sin embrago en el periodo 2021 solo alcanzo la
ejecucion del 47% del presupuesto destinado a estos proyectos, a esto se
plantea la pregunta del porque no se prioriza en alcanzar una mayor
ejecucion de presupuesto ya que el desarrollo vial es importante para el
desarrollo del pais generando trabajo, desarrollo en las localidades
aledafnas a la zona de ejecucion, bajando los precios de los productos que
por ellas transitan y asi se mejoraria la calidad de vida que se merecen los
pobladores de la region donde se ejecuta el proyecto de obras viales

asfaltadas.

Dentro de los proyectos de desarrollo vial se considera para este estudio
las vias asfaltadas por su mayor costo en su ejecucion e incidencia en el
desarrollo del pais, el estudio que se plantea es la factorizacion de la
evaluacion Ex-Post de la gestion de los PIPs durante la ejecucion de vias
asfaltadas de la region de Lima, en el periodo 2015 al 2021, teniendo como
premisa que la evaluacion de la Ex-Post se considera solo a proyectos
culminados para poder realizar la correcta evaluacion del proyecto de

inversion.

Al realizar este estudio Ex-Post para los Pl para el desarrollo de vias
asfaltadas se podra tener en claro la calidad de la gestion realizada para su
ejecucion entre los periodos 2015 al 2021 en la region de Lima, la que fue
tomada en cuenta por el volumen poblacional que tiene. Con el estudio
realizado los gestores intervinientes en la elaboracién y seguimiento de
estos proyectos podran tener una vision de los factores que seran

considerados para mejorar la gestion de los PIPs.

Es por ello la importancia de la evaluacion Ex-Post para Identificar la
eficacia, las fortalezas y debilidades en los procesos de gestion en los PIPs
relacionados con la construccién, rehabilitacion o mejora de
infraestructuras viales asfaltada en la region Lima en el periodo
comprendido desde el 2015 al 2021.

Para una evaluacion Ex-Post se plantea la verificacion con los usuarios los

cuales se beneficiarian de alguna forma ya sea directa o indirectamente



con estos proyectos, que estén recibiendo todos los servicios que
corresponden en cantidad y con la calidad prevista. Para la evaluacion de
la realidad en la situacion en la que en estos momentos se encuentra cada
una y poder hacer una comparacion con las que en el momento del
planteamiento se realizaron y los estudios de planificacion del proyecto. La
evaluacion se efectta a los proyectos para conocer si fueron
adecuadamente planteados, ejecutados y estan generando los resultados
esperados. La evaluacion de la satisfaccion poblacional se considerara que
la mejora o incremento del flujo vehicular planteado en el estudio se vea

reflejado durante el proceso de la puesta en marcha del PI.

Se plantea de esta manera la evaluacion Ex-Post de los PIPs en la
ejecucion de construccion de vias asfaltadas para que los gestores de estos
proyectos consideren tomar en cuenta este estudio para evaluar la
planificacién de estos proyectos y tomar en consideracion las sugerencias

planteadas en este estudio.



MARCO TEORICO

(Ley del 30 Noviembre 2021) En el decreto ley publicado se puede
constatar los montos destinados a la implementacion, rehabilitacion y
mantenimiento de vias en el territorio peruano. En este presupuesto
aprobado se destina 197,002'269,014.00 soles, de la descomposicion de
los montos destinado a cada una de las actividades que gestiona el estado
se puede identificar los destinado a la ejecuciéon de proyectos para la
infraestructura vial que la maneja el MTC. Del presupuesto destinado a
infraestructura que es destinado al MTC ascienda a 12,546.51 millones de
soles lo que va al MTC que es el 6,37% del presupuesto total, de los cuales
8,803 millones seran destinados a proyectos de infraestructura vial,
aeroportuaria, portuaria y ferroviaria y 2382 millones seran destinados para
el mantenimiento de vias. Con esta apreciaciéon se puede constatar la
importancia de la ejecucion de los diversos PIPs en vias asfaltadas en la
Region de Lima la que presenta una innumerable lista de problemas
durante su ejecucion debido principalmente al ser la capital y la cantidad
poblacional que tiene en ella.

(Pautas generales para evaluacion expost, 2018) En el manual del MEF
se explica que la evaluacion Ex-Post es una recoleccion de informacion y
analisis de evidencias con el que obtendremos una manera de mejorar el
Pl, de esta manera podremos obtener la capacidad de dar opiniones
referentes al Pl evaluado. El principal objetivo de una evaluaciéon Ex-Post
es la de dar putas para poder mejorar la gestion y también el desempefio
de las PIPs, también verificar la transparencia y los resultados obtenido

de las PIPs analizadas.

En la Evaluacién Ex-Post se debe tener en cuenta algunos criterios que
marcaran la calidad de la evaluacién, entre ellos tenemos los de la

Pertinencia, Eficiencia, Eficacia, Impacto y Sostenibilidad.

Cabe diferenciar entre Eficiencia que es la de plantear de la mejor manera
posible la utilizacion de los recursos que intervienen y Eficacia que es la

medida en la que logran los objetivos previstos.



Medida en que los objetivos de un Pl son coherentes con el cierre de brechas
prioritarias establecidas en el PMI, acorde con los objetivos estratégicos
e institucionales, de desarrollo nacional, sectorial, regional y local; y con las
necesidades de los beneficiarios.

Medida en que los insumos (mano de obra, tiempo, etc.)se han convertido en
activos que conforman la UP (output) (*).

Medida en que se lograron o se espera lograr los objetivos del Pl, es decirala
provisidn del servicio. Se asocia al propdsito del proyecto y los fines directos.

Cambios de largo plazo, positives y negativos asociados con los fines indirectos
y el fin Gitimo del PI.

Continuidad en la generacion de los beneficios de un Pl a lo largo de la fase de
LLHCLTWIGERE  Funcionamiento. Se asocia con el mantenimiento de las capacidades para
proveer los servicios y el uso de éstos por parte de los beneficiarios.

Fuente: (Mef, 2021)

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2021). Para una avaluacion EX debe
ser realizada en la etapa de funcionamiento del PIP, con el fin de realizar
la retroalimentacion de las diferentes etapas de PMI, durante la etapa que
es de formulacion, la etapa de evaluacion y la etapa de ejecucion. La
importancia de la factorizacion de la Ex-Post es la de permitir verificar si se
esta cumpliendo los objetivos planteados durante la etapa de la formulacién
y la de evaluacion, asi también como el cumplimento de la etapa de
funcionamiento y ejecucion, con la finalidad de poder mostrar las buenas
practicas y poder ser capaces de obtener mejores lecciones aprendidas
durante el desarrollo de la PIPs y que nos permitan la mejoria de la gestiéon
de los PIPs.

Se identifican diferentes momentos para una evaluacion Ex-Post durante la
vida del PI, y su relacion con los diferentes momentos de los PIPs los cuales
se presentan en la siguiente gréfica:




Impactos

|mpactos Indirectas

' o
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Ex Past de

Largo Plazo
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OperAcion y mantenimiento, utilizacion S 00N Evaluacian
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Ex Post de
Corto Plazo

Acciones

Figura 2. Momentos de la evaluacion Ex-Post

Fuente: (Ministerio de Economia y Finanzas, 2021)

Para la ejecucion del presente proyecto se determina que la evaluacion Ex-
Post sera tomada en el momento de los Resultados la cual se considera
como Evaluacién Ex-Post de Corto Plazo, se tomara la data para el
momento en que se culmina la etapa de ejecucion y se pone en marcha el
PIPs.

(Mef, 2021) Los momentos planteados para una evaluacion Ex-Post en un
PIP estan representadas en el siguiente cuadro, para la presente tesis
estaremos tomando el momento a Corto Plazo en la que debemos hacer
la comparacién entre Planificado / Logrado.

Dimensiones de comparacion

Comparacion | Comparacion
Momento de las paracia 'mp : | comparacién | _ »
Evaluacién Ex Post entre lo entre Antes / antre Con Lomparacion
Planificado / Después del . o Tematica
PR Provecto 5in Proyecto
o Logrado oyecto
Corto Plazo v
Seguimiento Ex v v
Post
Mediano Plazo v
Largo Plazo

Figura 3.Clasificacion de los momentos para la evaluacion Ex-Post




Fuente: (Ministerio de Economia y Finanzas, 2021)

(Mef, 2021) Tomando en cuenta las instructivas del MEF en la que nos
indica el momento y la clasificacion de la evaluacion Ex-Post y con lo
planteado en la presente tesis, tenemos en claro que nuestra evaluacion
Ex-Post sera considerada como una evaluacién Ex-Post a corto plazo en la

gue se hace una comparacion entre lo que se tenia planificado y lo logrado.

Ya con el proceso evaluado se puede determinar una evaluaciéon a la
gestion, con esta evaluacion se puede determinar que tan eficiente fue la

gestion realizada por la Institucién con respecto al PlI.

En el proceso de evaluacion de la presente investigacion, se tomara la
informacion brindada por el portal de transparencia del MTC, Provias
Nacional y Provias Descentralizado que son las institucion con mayor
presupuesto para la ejecucion de vias asfaltadas a nivel nacional. Se
tomaran la data que al ser procesadas se clasificardn las vias que
Intervienen en la Region de Lima y se encuentre comprendidas entre los
periodos 2015 — 2021.

Antecedentes Internacionales de la Evaluacién Ex-Post

(Administration, 2012) Se han realizado diversos estudios referidos a la
evaluacion Ex-Post, que nos ha permitido caracterizar y conocer las
variaciones mas comunes, entre los resultados obtenidos y los objetivos

esperados.

Algunas de las practicas de las evaluaciones Ex-Post que en diversos pises
se realiza y destacando entre ellas las practicas europeas, resaltando las

practicas de Noruega.:
Evatren

(OECD.ORG, 2017) A través de la Comisién Europea donde se plantean
los lineamientos para las evaluaciones Ex Ante y Ex-Post, en la que se

plantean los 10 siguientes puntos para su evaluacion:



Considerar el ciclo completo del proyecto es decir que se debe

considerar desde la etapa preliminares hasta la evaluacion Ex-Post.

El Enfoque dinamico adaptado para la evaluacién Ex-Ante, la que nos
indica que debe ser adaptado a través del tiempo, obteniéndose mas
detalles con el paso del tiempo en las diferentes etapas que

comprenden el PIP.

Considerar el andlisis ambiental durante el ciclo que dure la
evaluacion de tal manera que se pueda ver reflejado la toma de

decisiones para obtener las soluciones a los conflictos presentados.

El analisis de riesgos, para mejorar en el desempefio de los PIP, y es

de suma importancia desarrollar planes de mitigacion y manejo.

El monitoreo constante del proyecto es importante e ir verificando
siempre el costo de la inversion. Asi también otros factores los que
afectan a la vialidad del PIP, los aspectos socioecondémicos, demanda

de transporte y los impactos ambientales que sean afectados.
Establecer las formas de mitigacion y manejo de los riesgos.

El desarrollo sisteméatico para la aplicacion de la evaluacién Ex-Post,
la que se veria incrementada en la transparencia y su divulgacion, en
la que podria apreciar su grado de eficiencia que mostrarian los

recursos que permitan mejorar los futuros PI.

El uso de modelos y datos para evitar las diferencias en las
evaluaciones, pudiendo incrementar la posibilidad de que puedan ser
complementadas para su analisis y contrastadas con experiencias en

otros paises o regiones.

Hacer publico los logros obtenidos para que la poblacién que se
encuentra afectada y de esta forma motivar su participacion pudiendo
explotar al maximo los resultados obtenidos en la evaluacion, asi
también se podria realizar una base de datos donde podria ser

utilizada para la retroalimentacion de los resultados para futuros PIP

8



10. Determinar un equipo que se encargaria de recabar y aprovechar toda
la documentacion de PIP para poder ser difundida, la base de datos
gue contenga la informacién relevante, establece pasos para dar
seguimiento y monitores de futuras evaluacion de PIP, siendo
responsables del cumplimiento de la divulgacién de la informacion

para el acceso del Publico.
Caso Noruega

(Europea, 2016) Desde el 2006 en Noruega ya es una practica constante
el de dar el seguimiento a algunos PIP en carreteras siendo la Norwegian
Public Roads Administration (NPRA), la que se encarga de analizar y
presentar la informacion relacionada con estos PIP y con el desarrollo de

las inversiones utilizadas.

Los requisitos que deben de cumplir los PIP a los que se le haga la
evaluacion Ex-Post son: los que tengan un monto de inversién superior a

200 millones de Coronas Noruegas.

En la reunion del Comité Técnico de la Asociacion Mundial de la Carretera
(PIARC) realizada en Londres en el afio 2012, la NPRA presento algunos
de sus resultados de su evaluacién expos para mas de 20 proyectos viales
dando muestra de sus resultados en medir variaciones, y sus resultados
fueron: Monto de inversion, transito registrado y costo de accidentes, las
cuales afectan las estimaciones de VPN, TIR y TRI, esta son recalculadas
reemplazando los prondsticos con lo obtenido en la realidad y sobre el
modelo base de la evaluacién EX-ANTE que recibio la aprobacién y poder

obtener un modelo a ser aplicado a PIP futuros.
Caso Estados Unidos

(Forum, 2017) Después de finalizadas las obras de Inversiones en los
diferentes proyectos del sistema de transportes de los EEUU mediante la
evaluacion Ex-Post, pudieron identificar los impactos econdémicos y
pudieron medir la precision de los pronosticos de costos, donde también

pudieron identificar los indicadores de rentabilidad de los PIP. Igualmente



pudieron también identificar las falencias incurridas en la etapa de
evaluacion Ex Ante y todo bajo el enfoque dirigido al conseguir las metas
econdmicas y sociales. Y desde el 2006 en Noruega la Norwegian Public
Roads Administration da seguimiento a algunos PIP de inversion en

carreteras siendo ya una practica comun.

10



METODOLOGIA

En esta etapa la informacion obtenida fue recopilada de distintas fuentes
las cuales son consideradas para el proceso de evaluacion Ex-Post. Segun
(Hernandez, 2017) donde se indica que la tesis que esté basada en datos
debe tener un estilo cuantitativo, indicAndose que a través de formulas se
puede obtener los resultados que permitan verificar la relaciébn que puede
existir entre las informacién obtenida de las fuentes, es por esta razén que
determinamos que el presente proyecto de investigacion sera utilizando un

enfoque cuantitativo al realizarse un proceso secuencia y probatorio.

3.1 Tipo y disefio de investigacion
Tipo de Investigacidn

(Hernandez, 2017) Nos da las pautas para poder definir que el
proyecto de investigacion planteado es del tipo exploratorio,
determinando que los estudios exploratorios nos sirven para preparar
la informacién que deseamos conseguir y de esta manera anteceden
a los otros tres tipos de tipologias de investigacion. Los estudios que
tienen su fundamentacién en investigaciones correlacionales son
definidos como descriptivo, los que su vez nos logran proporcionar la
informacion necesaria para llevar a cabo los estudios que son
explicativos y que generan un alto grado del sentido de entendimiento
y al tratarse de un tema del cual no se existen temas de referencia
gue sean similares solo se tomaran como referencia para definir el

presente Pl (proyecto de investigacion).

(Hernandez, 2017) Para definir el tipo de investigacion exploratoria,
es cuando el objetivo de la investigacién es un tema o un problema
muy poco estudiado, o que no ha sido realizado antes. Esto quiere
decir, que bajo la revision de la literatura nos revela que solamente
hay ideas o guias del problema en estudio. Con la documentacion

obtenida sobre el tema de la investigacion, solo en estos estudios
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3.2

serviran para tener una referencia de la forma como fueron abordados

para la investigacion.

(Hernandez, 2017) El propésito de la investigacion es la de describir
como se presentan las situaciones o eventos. El estudio descriptivo
trata de definir como las propiedades mas importantes de los grupos
de personas o comunidades o cualquier otro fendmeno buscan definir
como someter otros fendmenos al andlisis. Con este analisis el

presente proyecto se define como un estudio descriptivo.

(Hernandez, 2017) Todos los estudios correlacionales se definen por
gue miden variables que sean dos o mas, y que se la intension es la
de ver si estdn o no relacionadas, y luego se analiza si existe la

correlacion entre ellas.

El tipo de Investigacibn de la presente tesis es cuantitativo y

explorativo, con un estudio descriptivo y correlacional.

Variables y operacionalizacion.
Inversiéon Publica (IP)

La IP (Inversién Publica) se encuentra limitada en el tiempo, utilizando
todo o parte de los recursos necesarios, con el propésito de crear,
poder ampliar, capacidad de ampliar o recupera todos los servicios

gue se estan prestando a la poblacion.

(Woods, 2011) Dentro de la IP podemos definir 2 tipo de Pl los cuales
se definen como Tangibles e Intangibles. Dentro del grupo de IP
Tangibles se pueden definir como todos aquellos que pueden ser
medibles, como son los de infraestructura y los de mantenimiento los
cuales se efectian periddicamente. Los [P Intangible estan definidos
como aquellos que solo se logran medir por sus resultados, entre ellos
se pueden determinar como los de capacitaciones y desarrollo de
capacidades los cuales son medidos en la resultante de la satisfaccion

de los usuarios.
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Variable 1. Proyecto de Inversion Publica (PIP)

Del marco normativo vigente del SPM (Sistema Nacional de
Programacion Multianual) y GI (Gestion de Inversiones) de
Invierte.pe, donde se define que el objetivo de un proyecto esta
conformado por la union de capital humano, fisico, institucional,
natural y/o intelectual que este enfocado en crear, poder ampliar,
mejorar la capacidad de recuperar toda la produccién de los bienes o
de los servicios en los que el Estado mantenga su responsabilidad de
brindar o de mantener su responsabilidad en garantizar su correcta

prestacion.

En la Figura 5 se puede apreciar los tiempos de un PI, en el cual se

aplica la evaluacion Ex-Post a corto plazo.

Formulacion y

Bvalidaién Ejecucion Funcionamiento
OPMI UF UEI OPM
' v v y
Programacion Multianual de  Elaboracion de estudios y Ejecucion de obra. Evaluacion e
Inversiones con énfasis en declaratoria de viabilidad incentivos
clerre de brechas, al cierre de brechas

Fuente Portal de Transparencia del MTC - (Mef, 2021)

Para la obtencion del objetivo deseado en el presente proyecto, que
es la de determinar si al realizar la evaluacion del cumplimiento de los
tiempos planteados para la ejecucion de los PIP, y se identificd las
causales de las demoras durante la ejecucion para el cumplimiento

del periodo de tiempo planteado en la etapa de formulacion.

Se obtuvo la informacion referida a los montos de ejecucion de cada
uno de los proyectos, desde su planteamiento como proyecto hasta
su culminacion, esta informacién obtenida nos sirvié para evaluar el
factor economico en el que se consideré como una baja puntuacion si
es que no se cumplié durante su ejecucién con el monto fijado en la

etapa de evaluacion del proyecto.
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Para la identificacion del factor de satisfaccion de los usuarios del
proyecto se consideré el factor de volumen de flujo vehicular
esperando en la etapa de estudio del proyecto y compararlo si llego a
cumplir con lo planteado, valor obtenido ya en la puesta en marcha
del proyecto. También se factorizo dentro de esta evaluacion el

beneficio social que se obtuvo en su culminacion.

Se transcribio la informacion obtenida de la data del MTC — Provias
descentralizado, la cual fue digitada individualmente en una hoja de
Excel, en ella también se digito la informacién obtenida de diferentes
fuentes para la obtencion de la informacion querida para determinar
los tiempos del proyecto y la satisfaccion de los usuarios, con esta
informacion tabulada se dio inicio a su proceso de calificacion Ex-Post

de cada proyecto.

Una vez evaluados individualmente se realizd la evaluacion en
conjunto de todos los proyectos comprendidos en la base de datos y
procesarlos para la obtencién de la resultante de la evaluacion Ex-

Post de los PIPs de la region de Lima entre el periodo 2015 — 2020.
Se considero6 los siguientes factores para la evaluacion:

. Cumplimiento de Cronograma de ejecucion.
. Costo Previsto / Costo Ejecucion

. Comparativa de satisfaccion de usuarios del PIP.
Dimension 1. Tiempo de ejecucion

La Dimension 1 esta supeditada al cumplimiento de los tiempos en la
etapa de ejecucion del PIP la cual fue planteada durante la firma del
contrato para su ejecucién. Para poder dar una calificacion
cuantitativa se plantea una formula con la que se podra cuantificar el

cumplimiento en la etapa de ejecucion del PI.

Férmulaparalacalificacion paraladimension 1referida al tiempo

de ejecucion
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Plazo de Ejecucién X Maximo Puntaje de cumplimiento

Puntaje TE =
untaje Tiempo de Ejecucién

Dimension 2. Cumplimiento Presupuestal

La Dimension 2 esta conformada al cumplimiento de ejecucion de los
montos econdmicos utilizados en PIP la cual fue planteada durante la
firma del contrato para su ejecuciéon. Para poder dar una calificacion
cuantitativa se plantea una formula con la que se podra cuantificar el

cumplimiento de esta dimensién en la ejecucién del PI.
Férmula para el Cumplimiento presupuestal

Monto Contractual X Maximo Puntaje

Puntaje CP =
J Monto Ejecutado

Dimensién 3. Satisfaccién de los usuarios

La Dimensiéon 3 esta conformada por la satisfaccion de los usuarios,
para esta variable se considerara el indice al cumplimiento de TD
(Trafico diario) antes de la ejecucién del PIP y comparado con el TD
obtenido después de culminado el PIP. Para poder dar una
calificacion cuantitativa se plantea una formula con la que se podra
cuantificar la satisfaccion de los usuarios de esta dimension en la

etapa de inicio del PI.
Férmula para la Satisfaccién de los usuarios

TD antes del proyecto X Maximo Puntaje
TD con PI Culminado

Puntaje SU =

Dimensién 4. Calificacion Ex-Post

Para la calificacion Ex-Post del Pl se toman las calificaciones
individuales obtenidas en las Dimension 1 + Dimension 2 + Dimension
3y con la suma de ellas se logre obtener la calificacion Ex-Post a cada
una de los Pl y se suman para obtener una calificacion Ex-Post al Pl

en forma individual.
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3.3 Poblacién (criterios de seleccién), muestra, muestreo, unidad

de analisis.

a) Poblacion: Lo que definimos como poblacion para la presente tesis
gue se refiere a la Factorizacién Ex-Post y gestién en obras viales
asfaltadas en la Regién Lima para el periodo 2015-2021, esta
conformada por la totalidad de PIP de vias asfaltadas las que
fueron realizada por las tres principales unidades ejecutora
conformadas por el MTC, Provias Descentralizado y Provias
Nacional, estas unidades ejecutoras son las encargadas de la
ejecucion de estos proyectos que son los mas importantes del pais
por su monto de inversion y su categoria de importancia para el

desarrollo.

3.4 Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

La recoleccién de la informacion que contiene los datos de los PIP de
vias asfaltadas en la region de lima en el periodo 2015 — 2021, es
obtenida del portal de transparencia del MTC, Provias Nacional y

Provias Descentralizado.

En los portales de transparencia se obtuvo la informacién de las obras
referidas a vias asfaltadas ejecutadas a nivel nacional y que hayan
cumplido con el principal requisito para la evaluacion Ex-Post en la
gue indica que solo se realiza la evaluacibn Ex-Post a obra

culminadas.

Ya terminada la transcripcién de la informacion se realiza un filtro para
extraer datos de las obras de vias asfaltadas de la Regién Lima en el
periodo 2015 — 2021.

1. En la Informacién obtenida se puede verificar si se logré6 cumplir
con el tiempo de ejecucién pactado en el contrato de ejecucion, que
es el célculo de la primera dimension de la presente tesis.

2. Tomando la informacion de los Montos del Expediente técnico,
Monto de contrato y Monto Ejecutado se procede a calcular el
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3.5

3.6

cumplimiento econémico contractual, que nos indicara el grado de
cumplimiento de la obra ejecutada. Que es el indicativo de la
dimension 2.

3. De latoma de la informacion se precede al calculo de la satisfaccion
de los usuarios la que es el indicador de nuestra dimensién 3y sera
calculada en funcién del logro del flujo vehicular que se obtendria

propuesto en la fase de la elaboracion del expediente técnico.

Terminado el célculo de las 3 dimensiones se procede a la formulacion
de la evaluacién del PIP, en la que intervienen las 3 dimensiones ya
obtenidas de forma individual de cada PIP, obtenida la evaluacién
individual de cada PIP se realizard un promedio de para la evaluacion
Ex-Post el cual sera considerado como resultante de la factorizacién

de la presente tesis.

Se realiza una encuesta a los ejecutores de los PIP en la que se
considera su evaluacién al desarrollo en la etapa de ejecucion del PIP,
con la resultante de la encuesta se podra obtener una vision de la

gestién realizada por la UE hacia los ejecutores del proyecto.

Estadistica Nacional de los PIP de obras viales asfaltadas en el
periodo 2015 -2021.

Procedimientos

Los Criterios tomados de la base de datos del portal de transparencia
del MTC, PN y PD es la de obras culminadas en la region de Lima en
el periodo 2015 - 2021. Solo se tomé en cuenta estas tres UE por ser

UE de proyectos con mayores montos de ejecucion a nivel nacional.

Método de analisis de datos

1. Indicadores de Costos: Tienen como objetivo el analizar los
montos que se encuentran involucrados durante el proceso de

ejecucion de la inversion. Se analizan las diferencias que se
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3.7

producen entre los montos contractuales y los montos al finalizar el

proceso de ejecucion del PIP.

ICR = ( Monto Ejecutado 1) 100
Monto de Contrato x

2. Indicadores de Cronograma de ejecucién: Tiene como objetivo
el analizar si se logré cumplir con lo programado en el cronograma

del PI cronograma de ejecucion del PIP.

Ip = (Dias de ejecucion
" \Dias contractuales

- 1) x 100

3. Indicadores de la satisfaccion de usuarios: Tiene como objetivo
cuantificar al termino del proceso de ejecuciéon el cumplimiento de
la satisfaccion de los usuarios planteados en la etapa de
formulacion del PIP.

S.Usuarios alcanzados

ICR=( —1)x100

S.Usuarios planteados

4. Indicadores de ocurrencias: Mediante las encuestas formuladas
a los ejecutores de los PIP, se identificaran las ocurrencias
frecuentes que determinaran los problemas en la etapa de

ejecucion que impedirian el cumplimiento de las metas del PIP.

Aspectos éticos

Durante todo el proceso de esta investigacion, se puede precisar que
ha sido realizada de forma transparente y honesta para lograr la
obtencion de la informacion que seran la base de los datos, es en este
sentido se le ha dado la mas importancia a la ética y profesionalismo
por nuestra parte y nos hemos adecuado a lo dispuesto por las reglas
gue estan establecidas en la comunidad cientifica.
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La presente Tesis de investigacion es original, y donde los usos de las
citas bibliograficas han sido tomadas considerando todas las medidas

establecidas por la Comunidad Cientifica.

19



RESULTADOS

Luego de realizado la alimentacion de la base de datos en excell se
procedi6 a trasladar la informacion del spss para el analisis
correspondiente. Con respecto los resultados obtenidos para el
cumplimiento de la gestion en los proyectos de vias asfaltadas de la region
Lima en el periodo 2015 — 2021. se presentan los siguientes resultados

descriptivos:

R. Y MEJORAMIENTO HUARA - SAYAN - CHURIN, TRAMO PUENTE
TINGO — CHURIN, se cumpli6é con el 95.16% del presupuesto.

. Servicio de Conservacion para la recuperacion y reposicion de la
infraestructura vial paquete 7 — Huaura — Sayan — Churin — Oyon. A la
cual se le asigné un monto de 18,096,102.30 Soles y se dio como
fecha de entrega del proyecto el 5 de noviembre del 2019 alcanzando
un 26.47% de ejecucion fisica del proyecto.

o Conservacion para la recuperacion y reposicion de la infraestructura
vial Paquete 9. Lima — Chosica — Puente Ricardo Palma y Mala
Calango — La Capilla. A la cual se le asign6 un monto de
44,395,086.42 Soles y se dio como fecha de entrega del proyecto el
1 de noviembre del 2019 alcanzando un 76.48% de ejecucion fisica

del proyecto.

o Recuperacion y reposicion de la infraestructura vial Paquete 3c.
Huarmey — Pte. Iman — Dv.Succha — Aija. A la cual se le asigné un
monto de 18,068,380.45 Soles y se dio como fecha de entrega del
proyecto el 18 de Abril del 2019 alcanzando un 70.80% de ejecucion

fisica del proyecto.

En Provias Nacional se ejecutd 2 proyectos de vias asfaltadas los cuales

fueron los siguientes:

o Rehabilitacion y mejoramiento de la carretera Huara — Sayan —

Churin, tramo puente Tingo — Churin. Con un presupuesto de
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32,066,727.76 Soles y se dio como fecha de entrega de obra el
14/10/2015 alcanzando un 95.16% de ejecucion.

Mejoramiento de la Carretera Carfiete — Lunahuana — Dv. Yauyos —
Ronchas — Chupaca — Huancayo — Dv. Pampas. Con un presupuesto
de 75,413,842.78 Soles y se dio como fecha de entrega el 2 de Marzo
del 2017 alcanzando un 79.37% de ejecucion.

MEJ. LUNAHUANA - DV. YAUYOS - RONCHAS - CHUPACA -
HUANCAYO - DV. PAMPAS., se cumplio con el 79.37% del presupuesto.

Servicio de Conservacion para la recuperacion y reposicion de la
infraestructura vial paquete 7 — Huaura — Sayan — Churin — Oyon. A la
cual se le asigné un monto de 18,096,102.30 Soles y se dio como
fecha de entrega del proyecto el 5 de noviembre del 2019 alcanzando

un 26.47% de ejecucion fisica del proyecto.

Conservacion para la recuperacion y reposicion de la infraestructura
vial Paquete 9. Lima — Chosica — Puente Ricardo Palma y Mala
Calango — La Capilla. A la cual se le asign6 un monto de
44,395,086.42 Soles y se dio como fecha de entrega del proyecto el
1 de noviembre del 2019 alcanzando un 76.48% de ejecucion fisica

del proyecto.

Recuperacion y reposicion de la infraestructura vial Paquete 3c.
Huarmey — Pte. Iman — Dv.Succha — Aija. A la cual se le asign6 un
monto de 18,068,380.45 Soles y se dio como fecha de entrega del
proyecto el 18 de Abril del 2019 alcanzando un 70.80% de ejecucién

fisica del proyecto.

En Provias Nacional se ejecutd 2 proyectos de vias asfaltadas los cuales

fueron los siguientes:

Rehabilitacion y mejoramiento de la carretera Huara — Sayan —

Churin, tramo puente Tingo — Churin. Con un presupuesto de
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32,066,727.76 Soles y se dio como fecha de entrega de obra el
14/10/2015 alcanzando un 95.16% de ejecucion.

o Mejoramiento de la Carretera Carfiete — Lunahuana — Dv. Yauyos —
Ronchas — Chupaca — Huancayo — Dv. Pampas. Con un presupuesto
de 75,413,842.78 Soles y se dio como fecha de entrega el 2 de Marzo
del 2017 alcanzando un 79.37% de ejecucion.

SER. REPOSICION INGRAESTRUCTURA VIAL: PAQUETE 7 EMP. PE -
AN (HUAURA) - SAYAN - CHURIN - OYON Y EMP. PE - 1N (RIO SECO)
- SAYAN. se cumplié con el 26.47% del presupuesto.

Rec. y Rep. Infraestructura Vial Paquete 9: Lima -Chosica-Puente
Ricardo Palma y Mala-Calango-La Capilla-EMP PE-22 (Rio Blanco)

Lima . se cumplio con el 76.48% del presupuesto.

Rec. y Rep. Infraestructura Vial (Huarmey) Huamba . Pt Irman . Dv.
Succha. Aija. Amp.Pe 3N (L igual 140 Km), se cumplié con el 70.80% del

presupuesto.

La media de la ejecucidn de los 5 proyectos ejecutados en la Regién Lima
la media de ejecucién del presupuesto de obra es del 79.46%, es por este
motivo que podemos concluir que la gestién en la ejecucion de las obras se
ve que no cumplen con el logro de las metas planteadas en la evaluacion

de la ejecucién del presupuesto asignado.

Siendo la tasa de cumplimiento del presupuesto asignado para la obra nos

da la calidad de termino de obra ejecutada.

Para el factor de cumplimiento del cronograma se puede apreciar sin duda
alguna y conforma a la encuesta realizada a los ejecutores de obra, se
cerraron la ejecucion de Pl en las fechas asignadas, siendo el punto a

resaltar que las cerraron aun sin haber logrado las metas asignadas.

Podemos concluir con la mala gestion realizada para la ejecucion de Obras
de vias asfaltada de la Region Lima en el periodo 2015 -2021. Siendo el

mayor problema encontrado en la ejecucidon la mala preparacién de las
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bases del proyecto de las que no concordaban con las cantidades de las
partidas en el momento de la ejecucion las cueles muestran la mala

preparacion de las bases y las cuales no permiten culminar las obras.

La media de la ejecucion de los 5 proyectos ejecutados en la Region Lima
la media de ejecucién del presupuesto de obra es del 79.46%, es por este
motivo que podemos concluir que la gestion en la ejecucion de las obras se
ve que no cumplen con el logro de las metas planteadas en la evaluacién

de la ejecucion del presupuesto asignado.

El MTC ejecuto 3 proyectos de vias asfaltadas los cuales fueron los

siguientes:

o Servicio de Conservacion para la recuperacion y reposicion de la
infraestructura vial paquete 7 — Huaura — Sayan — Churin — Oyon. A la
cual se le asigné un monto de 18,096,102.30 Soles y se dio como
fecha de entrega del proyecto el 5 de noviembre del 2019 alcanzando

un 26.47% de ejecucion fisica del proyecto.

o Conservacion para la recuperacion y reposicion de la infraestructura
vial Paquete 9. Lima — Chosica — Puente Ricardo Palma y Mala
Calango — La Capilla. A la cual se le asign6 un monto de
44,395,086.42 Soles y se dio como fecha de entrega del proyecto el
1 de noviembre del 2019 alcanzando un 76.48% de ejecucion fisica

del proyecto.

o Recuperacion y reposicion de la infraestructura vial Paquete 3c.
Huarmey — Pte. Iman — Dv.Succha — Aija. A la cual se le asign6 un
monto de 18,068,380.45 Soles y se dio como fecha de entrega del
proyecto el 18 de Abril del 2019 alcanzando un 70.80% de ejecucion

fisica del proyecto.

En Provias Nacional se ejecutd 2 proyectos de vias asfaltadas los cuales

fueron los siguientes:
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o Rehabilitacion y mejoramiento de la carretera Huara — Sayan —
Churin, tramo puente Tingo — Churin. Con un presupuesto de
32,066,727.76 Soles y se dio como fecha de entrega de obra el
14/10/2015 alcanzando un 95.16% de ejecucion.

o Mejoramiento de la Carretera Cafete — Lunahuana — Dv. Yauyos —
Ronchas — Chupaca — Huancayo — Dv. Pampas. Con un presupuesto
de 75,413,842.78 Soles y se dio como fecha de entrega el 2 de Marzo

del 2017 alcanzando un 79.37% de ejecucion.

o Servicio de Conservacion para la recuperacion y reposicion de la
infraestructura vial paquete 7 — Huaura — Sayan — Churin — Oyon. A la
cual se le asigné un monto de 18,096,102.30 Soles y se dio como
fecha de entrega del proyecto el 5 de noviembre del 2019 alcanzando
un 26.47% de ejecucion fisica del proyecto.

o Conservacion para la recuperacion y reposicion de la infraestructura
vial Paquete 9. Lima — Chosica — Puente Ricardo Palma y Mala
Calango — La Capilla. A la cual se le asign6 un monto de
44,395,086.42 Soles y se dio como fecha de entrega del proyecto el
1 de noviembre del 2019 alcanzando un 76.48% de ejecucion fisica

del proyecto.

o Recuperacion y reposicion de la infraestructura vial Paquete 3c.
Huarmey — Pte. Iman — Dv.Succha — Aija. A la cual se le asign6 un
monto de 18,068,380.45 Soles y se dio como fecha de entrega del
proyecto el 18 de Abril del 2019 alcanzando un 70.80% de ejecucion

fisica del proyecto.

En Provias Nacional se ejecutd 2 proyectos de vias asfaltadas los cuales

fueron los siguientes:

o Rehabilitacion y mejoramiento de la carretera Huara — Sayan —
Churin, tramo puente Tingo — Churin. Con un presupuesto de
32,066,727.76 Soles y se dio como fecha de entrega de obra el
14/10/2015 alcanzando un 95.16% de ejecucion.
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o Mejoramiento de la Carretera Cafnete — Lunahuana — Dv. Yauyos —
Ronchas — Chupaca — Huancayo — Dv. Pampas. Con un presupuesto
de 75,413,842.78 Soles y se dio como fecha de entrega el 2 de Marzo

del 2017 alcanzando un 79.37% de ejecucion.

La resultante de la evaluacion Ex-Post realizada a las principales UE de
obras viales asfaltadas en la Region Lima en el periodo 2015 — 2021 se ha
podido identificar los niveles de ejecucion solo llegan al 47.12% de las
ejecuciones de las obras lo cual nos demarca la mala gestion realizada en

estos periodos.
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DISCUSION

La resultante de la evaluacion Ex-Post realizada a las principales UE de
obras viales asfaltadas en la Region Lima en el periodo 2015 — 2021 se
ha podido identificar los niveles de ejecucién solo llegan al 47.12% de las
ejecuciones de las obras lo cual nos demarca la mala gestién realizada en

estos periodos.

En la prueba de la hipétesis se aprecia diferencias en el nivel del
cumplimiento del PU de acuerdo a la evaluacién ExPost de los proyectos
de IP ejecutados en las UE de obras viales asfaltadas de la Region Lima
en el periodo 2015 -2021, encontrando el valor calculado para P=0.032;
lo cual indica que hay sefiales de deficiencia en la gestion en el proceso
de ejecucion de los Pl revisados y esto confirma que se cumple con la
teoria del MEF 2021, en la que se pudo definir que la evaluacion Ex-Post
de PIP como una evaluacién general con el propdésito de ir mejorando la

ejecucion de los PI.

En la reunion del Comité Técnico de la Asociacion Mundial de la Carretera
(PIARC) realizada en Londres en el afio 2012, la NPRA presento algunos
de sus resultados de su evaluacion expos para mas de 20 proyectos viales
dando muestra de sus resultados en medir variaciones, y sus resultados
fueron: Monto de inversion, transito registrado y costo de accidentes, las
cuales afectan las estimaciones de VPN, TIR y TRI, esta son recalculadas
reemplazando los prondsticos con lo obtenido en la realidad y sobre el
modelo base de la evaluacion EX-ANTE que recibio la aprobacion y poder

obtener un modelo a ser aplicado a PIP futuros.

En la presente investigacion, el objetivo principal es la de determinar
eficiencia de la gestion que realizaron las UE durante la etapa de
ejecucion del PIP de vias asfaltadas en la Region de Lima en los periodos
comprendidos entre 2015 y 2021, en respuesta a este objetivo se puede
concluir que la gestion realizada por la UE durante esta etapa influye en
la resultante de la Evaluacion Ex-Post.

Asignacion de recursos y el nivel de ejecucién del presupuesto:

26



Del presupuesto asignado a las principales UE de Vias asfaltadas a nivel

nacional podemos concluir que:

Del total de presupuestos asignados en el periodo 2015 al 2021 para la
ejecucion de obras de infraestructura del estado asignadas a las 3

principales ejecutoras de estas obras fue la siguiente:

Para el MTC fue de 85,946,336,074.00 Soles, para Provias Nacional fue de
48,612,478,589.00 Soles y para Provias Descentralizado fue de
4,050,660,751.00 Soles.

o En el MTC de un presupuesto asignado entre el periodo 2015 al
periodo 2021 fue de 85,946,336,074.00 de soles de los cuales logro
ejecutar 47,109,846,955.00 logrando llegar a ejecutar solo el 54.81%

del presupuesto asignado.

o En Provias Nacional de un presupuesto asignado entre el periodo
2015 al periodo 2021 fue de 48,612,478,589.00 de soles de los cuales
logro ejecutar 28,139,127,703.00 logrando llegar a ejecutar solo el

57.89% del presupuesto asignado.

o En Provias Descentralizado de un presupuesto asignado entre el
periodo 2015 al periodo 2021 fue de 4,050,660,751.00 de soles de los
cuales logro ejecutar 1.656,291,582.00 logrando llegar a ejecutar solo

el 40.89% del presupuesto asignado.

Con esta informacion podemos indicar que el promedio del nivel de
ejecucion de estas tres entidades es del 51.20% del presupuesto asignado

de las principales UE de desarrollo de la infraestructura vial del Pais.

Asignacién de obras viales asfaltadas en la Region de Lima.

o En el periodo 2015 al 2021 el MTC logro ejecutar un total de 20
proyectos a nivel Nacional de los cuales 3 fueron en la provincia de
Lima dando asi un indice del 15.00 % para la ejecucion de vias

asfaltadas en Lima.
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o En el periodo 2015 al 2021 en Provias Nacional se logré ejecutar un
total de 43 proyectos a nivel Nacional de los cuales 2 fueron en la
provincia de Lima dando asi un indice del 4.66 % para la ejecucion de

vias asfaltadas en Lima.

o En el periodo 2015 al 2021 en Provias Descentralizado se logré
ejecutar un total de 17 proyectos a nivel Nacional de los cuales no se
logré ejecutar ningun proyecto en la Provincia de Lima. Dando un

indice del 0% a la ejecucién de vias asfaltadas en Lima.

Se puede indicar que en la Region de Lima en el periodo 2015 al 2021 el
MTC logro realizar 3 obras y Provias Nacional culmino 2 obras, haciendo
un total de 5 obras de vias asfaltadas en la Region del Lima comprendidas
entre el periodo 2015 al 2022.

De la Evaluacion Expost en el Cumplimiento del Presupuesto.

El MTC ejecuto 3 proyectos de vias asfaltadas los cuales fueron los

siguientes:

o Servicio de Conservacion para la recuperacion y reposicion de la
infraestructura vial paquete 7 — Huaura — Sayan — Churin — Oyon. A la
cual se le asigné un monto de 18,096,102.30 Soles y se dio como
fecha de entrega del proyecto el 5 de noviembre del 2019 alcanzando

un 26.47% de ejecucion fisica del proyecto.

o Conservacion para la recuperacion y reposicion de la infraestructura
vial Paquete 9. Lima — Chosica — Puente Ricardo Palma y Mala
Calango — La Capilla. A la cual se le asigné un monto de
44,395,086.42 Soles y se dio como fecha de entrega del proyecto el
1 de noviembre del 2019 alcanzando un 76.48% de ejecucion fisica

del proyecto.

o Recuperacion y reposicion de la infraestructura vial Paquete 3c.
Huarmey — Pte. Iman — Dv.Succha — Aijja. A la cual se le asigné un
monto de 18,068,380.45 Soles y se dio como fecha de entrega del
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proyecto el 18 de Abril del 2019 alcanzando un 70.80% de ejecucion

fisica del proyecto.

En Provias Nacional se ejecutd 2 proyectos de vias asfaltadas los cuales

fueron los siguientes:

o Rehabilitacion y mejoramiento de la carretera Huara — Sayan —
Churin, tramo puente Tingo — Churin. Con un presupuesto de
32,066,727.76 Soles y se dio como fecha de entrega de obra el
14/10/2015 alcanzando un 95.16% de ejecucion.

o Mejoramiento de la Carretera Cafiete — Lunahuana — Dv. Yauyos —
Ronchas — Chupaca — Huancayo — Dv. Pampas. Con un presupuesto
de 75,413,842.78 Soles y se dio como fecha de entrega el 2 de Marzo
del 2017 alcanzando un 79.37% de ejecucion.

Con la informacion obtenida podemos realizar la evaluacién expost

concerniente al cumplimiento del presupuesto asignado a cada proyecto.

En el cuadro podemos apreciar la calificacion que obtuvo cada uno de los
proyectos concerniente al cumplimiento del presupuesto asignado al
proyecto. En el se aprecia que el promedio de ejecucion de los proyectos
fue del 69.66% y dando una media de calificacion a la ejecucion de los
proyectos de 20.90 de 30, Mostrando un muy bajo nivel de cumplimiento

de los proyectos.
De la Evaluacion Expost en el cumplimiento del Cronograma.

El MTC ejecuto 3 proyectos de vias asfaltadas los cuales fueron los

siguientes:

o Servicio de Conservacion para la recuperacion y reposicion de la
infraestructura vial paquete 7 — Huaura — Sayan — Churin — Oyon. Se
dio como fecha de entrega el 5 de Noviembre del 2019, cumpliendo
con la fecha pactada, obteniendo 30.00 de 30.00 puntos en el

cumplimiento de plazo.
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o Conservacion para la recuperacion y reposicion de la infraestructura
vial Paquete 9. Lima — Chosica — Puente Ricardo Palma y Mala
Calango — La Capilla. Se dio como fecha de entrega el 1 de Noviembre
del 2019, cumpliendo con la fecha pactada, obteniendo 30.00 de

30.00 puntos en el cumplimiento de plazo.

o Recuperacion y reposicion de la infraestructura vial Paquete 3c.
Huarmey — Pte. Iman — Dv.Succha — Aija. Se dio como fecha de
entrega el 18 de Abril 2019, cumpliendo con la fecha pactada,

obteniendo 30.00 de 30.00 puntos en el cumplimiento de plazo.

En Provias Nacional se ejecutd 2 proyectos de vias asfaltadas los cuales

fueron los siguientes:

o Rehabilitacion y mejoramiento de la carretera Huara — Sayan —
Churin, tramo puente Tingo — Churin. Se dio como fecha de entrega
el 14 de Octubre del 2019, cumpliendo con la fecha pactada,

obteniendo 30.00 de 30.00 puntos en el cumplimiento de plazo.

o Mejoramiento de la Carretera Cafiete — Lunahuana — Dv. Yauyos —
Ronchas — Chupaca — Huancayo — Dv. Pampas. Se dio como fecha
de entrega el 2 de Marzo del 2019, cumpliendo con la fecha pactada,
obteniendo 30.00 de 30.00 puntos en el cumplimiento de plazo.
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VI.

CONCLUSIONES

En la presente investigacion, el objetivo principal es la de determinar
eficiencia de la gestidén que realizaron las UE durante la etapa de ejecucién
del PIP de vias asfaltadas en la Region de Lima en los periodos
comprendidos entre 2015 y 2021, en respuesta a este objetivo se puede
concluir que la gestidn realizada por la UE durante esta etapa influye en la

resultante de la Evaluacion Ex-Post.
De la Asignacion de recursos y el nivel de ejecucion del presupuesto:

Del presupuesto asignado a las principales UE de Vias asfaltadas a

nivel nacional podemos concluir que:

Del total de presupuestos asignados en el periodo 2015 al 2021 para
la ejecucidn de obras de infraestructura del estado asignadas a las 3

principales ejecutoras de estas obras fue la siguiente:

Para el MTC fue de 85,946,336,074.00 Soles, para Provias Nacional
fue de 48,612,478,589.00 Soles y para Provias Descentralizado fue
de 4,050,660,751.00 Soles.

DISTRIBUCION ACUMULADA
DEL PRESUPUESTO

B MTC
uPD
PN

e En el MTC de un presupuesto asignado entre el periodo 2015 al
periodo 2021 fue de 85,946,336,074.00 de soles de los cuales logro
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ejecutar 47,109,846,955.00 logrando llegar a ejecutar solo el

54.81% del presupuesto asignado.

En Provias Nacional de un presupuesto asignado entre el periodo
2015 al periodo 2021 fue de 48,612,478,589.00 de soles de los
cuales logro ejecutar 28,139,127,703.00 logrando llegar a ejecutar
solo el 57.89% del presupuesto asignado.

En Provias Descentralizado de un presupuesto asignado entre el
periodo 2015 al periodo 2021 fue de 4,050,660,751.00 de soles de
los cuales logro ejecutar 1.656,291,582.00 logrando llegar a

ejecutar solo el 40.89% del presupuesto asignado.

Con esta informacion podemos indicar que el promedio del nivel de

ejecucion de estas tres entidades es del 51.20% del presupuesto

asignado de las principales UE de desarrollo de la infraestructura vial

del Pais.

De la Asignacion de obras viales asfaltadas en la Region de Lima.

e En el periodo 2015 al 2021 el MTC logro ejecutar un total de 20

proyectos a nivel Nacional de los cuales 3 fueron en la provincia de
Lima dando asi un indice del 15.00 % para la ejecucion de vias

asfaltadas en Lima.

En el periodo 2015 al 2021 en Provias Nacional se logré ejecutar
un total de 43 proyectos a nivel Nacional de los cuales 2 fueron en
la provincia de Lima dando asi un indice del 4.66 % para la

ejecucion de vias asfaltadas en Lima.
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e En el periodo 2015 al 2021 en Provias Descentralizado se logro
ejecutar un total de 17 proyectos a nivel Nacional de los cuales no se
logré ejecutar ningun proyecto en la Provincia de Lima. Dando un

indice del 0% a la ejecucion de vias asfaltadas en Lima.

OBRAS CULMINADAS POR ANO
Y UE EN LA REGION LIMA

B MTC M Nacional

Se puede indicar que en la Regién de Lima en el periodo 2015 al 2021
el MTC logro realizar 3 obras y Provias Nacional culmino 2 obras,
haciendo un total de 5 obras de vias asfaltadas en la Regién del Lima

comprendidas entre el periodo 2015 al 2022.
De la Evaluacion Expost en el Cumplimiento del Presupuesto.

El MTC ejecuto 3 proyectos de vias asfaltadas los cuales fueron los

siguientes:

e Servicio de Conservacion para la recuperacion y reposicion de la
infraestructura vial paquete 7 — Huaura — Sayan — Churin — Oyon.
A la cual se le asigné un monto de 18,096,102.30 Soles y se dio
como fecha de entrega del proyecto el 5 de noviembre del 2019

alcanzando un 26.47% de ejecucion fisica del proyecto.

e Conservacion para la recuperacion y reposicion de la
infraestructura vial Paquete 9. Lima — Chosica — Puente Ricardo
Palma y Mala Calango — La Capilla. A la cual se le asigné un monto

de 44,395,086.42 Soles y se dio como fecha de entrega del
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proyecto el 1 de noviembre del 2019 alcanzando un 76.48% de

ejecucion fisica del proyecto.

Recuperacion y reposicion de la infraestructura vial Paquete 3c.
Huarmey — Pte. Iman — Dv.Succha — Aija. A la cual se le asign6 un
monto de 18,068,380.45 Soles y se dio como fecha de entrega del
proyecto el 18 de Abril del 2019 alcanzando un 70.80% de

ejecucion fisica del proyecto.

En Provias Nacional se ejecutd 2 proyectos de vias asfaltadas los

cuales fueron los siguientes:

CODIGO Afio

Rehabilitacion y mejoramiento de la carretera Huara — Sayan —
Churin, tramo puente Tingo — Churin. Con un presupuesto de
32,066,727.76 Soles y se dio como fecha de entrega de obra el
14/10/2015 alcanzando un 95.16% de ejecucion.

Mejoramiento de la Carretera Cafete — Lunahuana — Dv. Yauyos —
Ronchas — Chupaca — Huancayo — Dv. Pampas. Con un
presupuesto de 75,413,842.78 Soles y se dio como fecha de
entrega el 2 de Marzo del 2017 alcanzando un 79.37% de
ejecucion.

unidad NOMBRE DE LA OBRA MON.APROB.EXP.TECNICO | FECHAINICIO | AVANCEFISICO (%)

vl [ K - - v v v

REHABILITACION Y MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA HUARA - SAYAN -

Departament
0

338692015 Lima  Nacional CHURIN‘TRAMOPUENTET\NGO-CHUBIN 3200672776 | 14/10i2015 95.16%
MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA CANETE-LUNAHUANA-DV. YAUYOS-

1OZE9 2017)  Uma  NAEOTA! | nchiAS CHUPACAHUANCAYO-DY, PANPAS POR NVELES DE SERICIO s 1T
SERVICIO DE CONSERVACION PARA LA RECUPERACION Y-O REPOSICION

140526/2019|  Lima  |[MTC DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL: PAQUETE 7 EMP. PE - 1H (HUAURA) - 18,006,182.30 | 05/11/2019 26.47%
SAYAN - CHURIN - OYGN Y EWP. PE - 1N (RI0 SECO) - SAYAN
Consenvacidn para la Recuperacidn yio Reposicidn de |a Infraestructura Vial

90823/2019)  Lima  |MTC Paguete 9: Lima -Chosica-Puente Ricardo Palma y Mala-Calango-La Capilla- 4430508642 01112018 76.48%
EMP PE-22 (Rio Blanca) Lima
Recuperacidn ylo Reposicion de |a Infraestructura Vial: Paguete 3C: Tramo

10261312019| Lima  |MTC Emp. Pe 1 N (Huarmey) Huamba . Ptirman . Dv. Succha . Aija. Amp.Pe 3N (L 18,068,38045 18/0412019 70.80%

joual 140 Km)

Con la informacion obtenida podemos realizar la evaluacion expost

concerniente al cumplimiento del presupuesto asignado a cada

proyecto.
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CALIFICACION EXPOST AL CUMPLIMIENTO DE PRESUPUESTO

CALIFICACION
PORCENTAIE MONTO MONTO NO EXPOST
CODIGO |MONTO PROYECTO
EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADO CUMPLIMIENTO
PRESUPUESTAL
33869 32,006,727.76 95.16% 30,457,602.14 1,549,125.62 28.55
116299 75,413,842.78 79.37% 59,855,967.01 15,557,875.77 23.81
140526 18,096,182.30 26.47% 4,790,059.45 13,306,122.85 7.94
90853 44,395,086.42 76.48% 33,953,362.09 10,441,724.33 22.04
102613 18,068,380.45 70.80% 12,792,413.36 5,275,967.09 21.24
CALIFICACION EXPOST
CUMPLIMIENTO PRESUPUESTAL
30.00

25.00

Puntaje

20.00 =
15.00 Mm
10.00

=

33869 116299 140526 90853 102613
Codigo del Proyecto

Figura 7. Grafica cumplimiento Presupuesto

En el cuadro podemos apreciar la calificacién que obtuvo cada uno de

los proyectos concerniente al cumplimiento del presupuesto asignado

al proyecto. En el se aprecia que el promedio de ejecucion de los

proyectos fue del 69.66% y dando una media de calificacion a la

ejecucion de los proyectos de 20.90 de 30, Mostrando un muy bajo

nivel de cumplimiento de los proyectos.
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Calificacion 30 puntos maximo

= Calificacion

= Mala Calificacion

Figura 8. Promedio Calificacion al cumplimiento presupuestal.

Evaluacion Expost en el cumplimiento del Cronograma.

El MTC ejecuto 3 proyectos de vias asfaltadas los cuales fueron los

siguientes:

e Servicio de Conservacion para la recuperacion y reposicion de la

infraestructura vial paquete 7 — Huaura — Sayan — Churin — Oyon.
Se dio como fecha de entrega el 5 de Noviembre del 2019,
cumpliendo con la fecha pactada, obteniendo 30.00 de 30.00

puntos en el cumplimiento de plazo.

Conservacion para la recuperacion y reposicion de la
infraestructura vial Paquete 9. Lima — Chosica — Puente Ricardo
Palma y Mala Calango — La Capilla. Se dio como fecha de entrega
el 1 de Noviembre del 2019, cumpliendo con la fecha pactada,

obteniendo 30.00 de 30.00 puntos en el cumplimiento de plazo.

Recuperacion y reposicion de la infraestructura vial Paquete 3c.
Huarmey — Pte. Iman — Dv.Succha — Aija. Se dio como fecha de
entrega el 18 de Abril 2019, cumpliendo con la fecha pactada,

obteniendo 30.00 de 30.00 puntos en el cumplimiento de plazo.
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En Provias Nacional se ejecuté 2 proyectos de vias asfaltadas los

cuales fueron los siguientes:

¢ Rehabilitacion y mejoramiento de la carretera Huara — Sayan —

Churin, tramo puente Tingo — Churin. Se dio como fecha de entrega

el 14 de Octubre del 2019, cumpliendo con la fecha pactada,

obteniendo 30.00 de 30.00 puntos en el cumplimiento de plazo.

e Mejoramiento de la Carretera Cafete — Lunahuana — Dv. Yauyos —

Ronchas — Chupaca — Huancayo — Dv. Pampas. Se dio como fecha

de entrega el 2 de Marzo del 2019, cumpliendo con la fecha

pactada, obteniendo 30.00 de 30.00 puntos en el cumplimiento de

plazo.

CALIFICACION EXPOST AL CUMPLIMIENTO DE CRONOGRRAMA

CALIFICACION
FECHA FINAL DE FECHA FINAL DE EXPOST
CODIGO DIAS DE PLAZO OBRA DEL FECHA DE ENTREGA
PROYECTO PROYECTO CUMPLIMIENTO
PRESUPUESTAL
33869 14/10/2015 336 15/09/2016 15/09/2016 30.00
116299 02/03/2017 457 02/06/2018 02/06/2018 30.00
140526 05/11/2019 240 02/07/2020 02/07/2020 30.00
90853 01/11/2019 330 26/09/2020 26/09/2020 30.00
102613 18/04/2019 246 20/12/2019 20/12/2019 30.00
CALIFICACION EXPOST
CUMPLIMIENTO CRONOGRAMA
30.00
25.00 =
20.00
2
©
£ 15.00
&
10.00
5.00 = - ;

33869

116299

140526

Codigo del Proyecto

90853

102613
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Figura 10.

Calificacion cumplimiento Cronograma

= Calificacion

= Mala Calificacion

Puntaje promedio al cumplimiento del cronograma
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VII.

RECOMENDACIONES

Se recomienda la implementacidn del seguimiento de la evaluacion Ex ante
y Ex post para proyectos que superen un presupuesto mayor a 12 millones
los cuales, los cuales ya representan por el monto de su ejecucion un
importante aporte a la comunidad y en estos momentos no se puede
visualizar si lograron cumplir con su funcion de cierre de brechas que es el
indicativo més importante para la implementacion de los Proyecto de vias

asfaltadas a nivel nacional.

Se recomienda seguir con los modelos planteados como los de Noruega
donde se realizan de forma obligatoria a los proyectos viales las
evaluaciones Ex-Post y que sean Publicados en el Portal de transparencia
para que se tomen medidas que mejoren los PIP, siendo las obras viales
asfaltadas de todas las regiones nacionales de importancia para el logro

del desarrollo y su crecimiento econémico social en el Pais.

Se recomienda hacer una revision mas profunda de cada proyecto para
determinar si la implementacion del proyecto fue la mas acertada, ya que
se evidencian que la mayoria de los proyectos no lograron conseguir sus
metas por motivos de adicionales o items que no estuvieron incluidos en la

formulacién de las propuestas.

Esto determina la urgencia de iniciar un proceso de mayor obligatoriedad
del seguimiento de proyectos Ex ante y Ex post para determinra las
falencias del planteamiento de los proyectos que no estan bien desde sus

estudio.

39



VIII.

PROPUESTAS

Es de recomendar el urgente planteamiento de realizar a las obras las
evaluaciones Ex-Post que estan planteadas en el MEF y adicionar que sean
mostradas en el portal de transparencia de las UE y que sean transparentes
para que sean constantemente evaluadas las gestiones realizadas, siendo
de mucha importancia para el pais el logro final de la ejecucién del PIP de

obras viales asfaltadas.

Se recomienda la implementacion del seguimiento de la evaluacion Ex ante
y EX post para proyectos que superen un presupuesto mayor a 12 millones
los cuales, los cuales ya representan por el monto de su ejecucion un
importante aporte a la comunidad y en estos momentos no se puede
visualizar si lograron cumplir con su funcion de cierre de brechas que es el
indicativo més importante para la implementacion de los Proyecto de vias

asfaltadas a nivel nacional.

Se recomienda seguir con los modelos planteados como los de Noruega
donde se realizan de forma obligatoria a los proyectos viales las
evaluaciones Ex-Post y que sean Publicados en el Portal de transparencia
para que se tomen medidas que mejoren los PIP, siendo las obras viales
asfaltadas de todas las regiones nacionales de importancia para el logro

del desarrollo y su crecimiento econdmico social en el Pais.

Se recomienda hacer una revision mas profunda de cada proyecto para
determinar si la implementacién del proyecto fue la mas acertada, ya que
se evidencian que la mayoria de los proyectos no lograron conseguir sus
metas por motivos de adicionales o items que no estuvieron incluidos en la

formulacién de las propuestas.

Esto determina la urgencia de iniciar un proceso de mayor obligatoriedad
del seguimiento de proyectos Ex ante y Ex post para determinra las
falencias del planteamiento de los proyectos que no estan bien desde sus

estudio.
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En Provias Nacional se ejecutd 2 proyectos de vias asfaltadas los cuales

fueron los siguientes:

o Rehabilitacion y mejoramiento de la carretera Huara — Sayan —
Churin, tramo puente Tingo — Churin. Se dio como fecha de entrega
el 14 de Octubre del 2019, cumpliendo con la fecha pactada,

obteniendo 30.00 de 30.00 puntos en el cumplimiento de plazo.

o Mejoramiento de la Carretera Cafete — Lunahuana — Dv. Yauyos —
Ronchas — Chupaca — Huancayo — Dv. Pampas. Se dio como fecha
de entrega el 2 de Marzo del 2019, cumpliendo con la fecha pactada,

obteniendo 30.00 de 30.00 puntos en el cumplimiento de plazo.
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Recoleccién de datos

La recoleccion de datos es obtenida del portal de transparencia del MTC Provias
descentralizado entre los periodos 2015 al 2021, esta data fue actualizada al 01
de Julio del 2022.

Distribucién del presupuesto por afio entre las tres principales entidades

ejecutoras de PIP de vias asfaltadas.

PRESUPUESTO POR UE / ANO l
UE ﬂ ANO u PHESUPUE’STD“ EIECUCION u AN AN C
MTC 2021 12,205,399 446 6,922,117,.778 56.72%
MTC 2020 9,.404,911,542 4,896,853,833 S52.07%
MTC 2019 14,177,117,121 7,491,161, 775 S52.84%
MTC 2018 11,556,925,572 5,031,434,800 52.19%
MTC 2017 9,873,067,890 5,945,754,108 60.22%
MTC 2016 10,551,055,510 5,743,794,224 54.44%
MTE 2015 9,138,048,395 5,283,332 877 57.82%
MTC 2014 §,036,810,298 4,794,391,500 53.05%
PM 2021 6,214,309,320 3,443, 089,817 55.41%
PM 2020 4,999,003,942 2,.660,670,561 53.22%
PN 2019 G, 180,564,084 3,543,187,012 57.33%
PN 2018 6, 108,857,379 3,339,269,043 54, 66%
PN 2017 5,764,154, 874 3,450,071,702 59.85%
PN 2016 6,385,148,478 3,721,474,065 58.28%
PN 2015 6,717,081,340 4,073,245,500 50.64%
=1 2014 6,243,359,172 3,908,210,003 62.60%
PO 2021 780,133 461 433,004,299 55.50%
PD 2020 526,408,345 202,953,342 38.55%
PD 2019 724,839,198 290,989, 740 40.15%
PD 2018 559,328,535 131,908,396 23.58%
PD 2017 221,298,369 86,554,308 39.11%
PD 2016 497,194,019 189,130,482 38.04%
PD 2015 327,148,276 169,038,511 51.67%
PD 2014 414,309 998 152,712,504 36.86%
Total 138,606,475,414 76,905,356,.240 51.03%,
Figura 11. Distribucion del Presupuesto afio 2014 -Elaboracion Propia — Fuente

Portal de Transparencia MTC
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Presupuesto del MTC

PRESUPUESTO MTC

AfRo [=] Presupuesto Ejecutado
2014 9,036,810,298.00 4,794,391,500.00
2015 9,138,048,395.00 5,283,332,877.00
2016 10,551,055,510.00 5,743,794,224.00
2017 9,873,067,890.00 5,945,754,108.00
2018 11,556,925,572.00 6,031,434,800.00
2019 14,177,117,121.00 7,491,161,775.00
2020 9,404,911,842.00 4,896,859,893.00
2021 12,205,399,446.00 6,923,117,778.00

Total general

85,943,336,074.00

47,109,846,955.00

CONSOLIDADO RECURSOS ANUALES - POR ENTIDAD |

Suma de PRESUPUESTO Etiquetas de colul - |

Etiquetas de fila E MTC PD PN Total general

2014 9,036,810,298.00 414,309,998.00 6,243,359,172.00 15,694,479,468.00
2015 9,138,048,395.00 327,148,226.00  6,717,081,340.00 16,182,277,961.00
2016 10,551,055,510.00 497,194,019.00 6,385,148,478.00 17,433,398,007.00
2017 9,873,067,890.00 221,298,369.00  5,764,154,874.00 15,858,521,133.00
2018 11,556,925,572.00 559,328,535.00  6,108,857,379.00 18,225,111,486.00
2019 14,177,117,121.00 724,839,198.00 6,180,564,084.00 21,082,520,403.00
2020 9,404,911,842.00 526,408,945.00  4,999,003,942.00 14,930,324,729.00
2021 12,205,399,446.00 780,133,461.00 6,214,309,320.00 19,199,842,227.00
Total general 85,943,336,074.00 4,050,660,751.00 48,612,478,589.00 138,606,475,414.00

85,943,336,074.00

Provias MNacional

Provias Descentralizado

4,050,660,751.00

48,612,478,589.00
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Presupuesto de Provias Nacional

2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

Total general

=4

8,000,000,000.00
7,000,000,000.00
6,000,000,000.00
5,000,000,000.00
4,000,000,000.00
3,000,000,000.00
2,000,000,000.00
1,000,000,000.00

2014

PROVIAS NACIONAL

Presupuesto

6,243,359,172.00
6,717,081,340.00
6,385,148,478.00
5,764,154,874.00
6,108,857,379.00
6,180,564,084.00
4,999,003,942.00
6,214,309,320.00

48,612,478,589.00

Ejecutado
3,908,210,003.00
4,073,245,500.00
3,721,474,065.00
3,450,071,702.00
3,339,269,043.00
3,543,187,012.00
2,660,670,561.00
3,443,089,817.00

28,139,217,703.00

PRESUPUESTO PROVIAS NACIONAL

Presupuesto
Ejecutado
Lineal (Presupuesto)

Lineal (Ejecutado)

2015

2016

2017 2018 2019

Presupuesto de Provias Descentralizado

2020

2021
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2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

Total general

900,000,000.00
800,000,000.00
700,000,000.00
600,000,000.00
500,000,000.00
400,000,000.00
300,000,000.00
200,000,000.00
100,000,000.00

2014

PROVIAS DESCENTRALIZADO

-

Presupuesto

414,309,998.00
327,148,226.00
497,194,019.00
221,298,369.00
559,328,535.00
724,839,198.00
526,408,945.00
780,133,461.00

4,050,660,751.00

Ejecutado

152,712,504.00
169,038,511.00
189,130,482.00
86,554,308.00
131,908,396.00
290,989,740.00
202,953,342.00
433,004,299.00
1,656,291,582.00

PRESUPUESTO PROVIAS DESCENTRALIZADO

2015

2016

2017

2018 2019 2020

Presupuesto
Ejecutado
Lineal (Presupuesto)

Lineal (Ejecutado)

o4



L

DISTRIBUCION ACUMULADA DEL
PRESUPUESTO

B MTC
uPD
= PN

Figura 14.  Distribucion acumulada del Presupuesto
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Obras viales asfaltadas 2015-2021 por Departamento

Unidad Ejecutora Obra ejecutada

-'Descentralizada
Arequipa
Ayacucho
Huanuco
Junin
Lambayeque
Piura

=IMTC
Ancash
Arequipa
Ayacucho
Huancavelica

e L a )

[y
~N

Huaraz

La Libertad
Lambayeque
Lima

Piura

R W NN WER R NN

N
o

='Nacional
Abancay
Amazonas
Cerro de Pasco
Huancavelica
Huanuco
Ica
Junin
Lima
Piura
Puno
San Martin
Tacna

Total general

W R NNNRPRRPRPPRPWNEPR

F Y
w

Elaboracion Propia — Fuente: Portal de Transparencia



Abreviaturas

Abreviatura
GL

Significado hd

Gobiemo Local

GR Gobierno Regional

P Inversion Publica

MTC Ministerio de Transportes y Comunicaciones

PIPs Proyecto de Inversion Publica

PMI Programacion Multianual de Inversiones

SPM Sistema Nacional de Programacion Multianual de Inversiones
D Trafico diario

UE Unidad Ejecutora
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Base de datos

Obras de vias asfaltada finalizadas por departamentos del Pera.

Cuenta de MON_APROB.EXP.TECNICO Etiquetasd ~

Etiquetas de fila * Descentralizat MTC  Nacional Total general
Abancay 1 1
Amazonas 2 2
Ancash 2 2
Arequipa 1 2 3
Ayacucho 1 1 2
Cerro de Pasco 3
Huancavelica 1 2
Huanuco 1 2
Huaraz 3 3
Ica 1
Junin 1 2
La Libertad 2 2
Lambayeque 1 2 3
Lima 3 2 5
Piura 1 1 2 4
Puno 2 2
San Martin 1 1
Tacna 3 3
Total general 6 17 20 43

Fuente: Portal de Transparencia MTC, Provias Nacional y Provias Descentralizado.
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Vias asfaltadas a nivel nacional que la conforma por:

tipo de obra Carretera |E|
ESTADO Finalizada i

Ue '~| Cuenta de MON.APROB.EXP.TECNICO

Descentralizada 6
MTC 17
Nacional 20
Total general a3
Tabla 11. Obras de vias asfaltadas a Nivel Nacional

Fuente: Portal de Transparencia MTC, Provias Nacional y Provias Descentralizado.

OBRAS CULMINADAS POR REGION

TACNA
SAN MARTIN
PUNO
PIURA 1 1 2
LIMA
LAMBAYEQUE
LA LIBERTAD
JUNIN
ICA
HUARAZ
HUANUCO
HUANCAVELICA
CERRO DE PASCO
AYACUCHO
AREQUIPA
ANCASH
AMAZONAS
ABANCAY

M Descentralizada B MTC ™ Nacional

Figura 15.  Obras culminadas por Region
Fuente: Portal de Transparencia MTC, Provias Nacional y Provias Descentralizado.
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Vias asfaltadas de la Regidon Lima entre el 2015 -2021

tipo de obra Carretera e
ESTADO Finalizada e
Departamento Lima T

Etiquetas de fila| ~ | Cuenta de MON.APROB.EXP.TECNICO
MTC 3
Nacional 2
Total general

Fuente: Portal de Transparencia MTC, Provias Nacional y Provias Descentralizado.
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‘ CODIGO‘

Afio ‘

Departament |

unidad NOMBRE DE LA OBRA MON.APROB.EXP.TECNICO | FECHAINICIO | AVANCE FISICO (%)
[MANTENIMIENTO PERIODICO DEL CAMING VECINAL : EMP. R-11 ANEXQ
45231|2015 Descentralizad o o ot UNION SALTA ROSA UG Y S 500,914.66| 1811212015 100.00%
MANTENIMIENTO PERIODICO DEL CAMING VECINAL: R-86, ANEXO SAN
| ANTONIO DE ZUTZIKI-GC NN BAJO HUACAMAYO-CC NN ALTO HUACAMAYO,
45299)2015 Descentralizad) gicADo EN EL DISTRITO DE PERENE, PROVINCIA DE CHANCHAMAYO, 280.609.44| 181212015 100.00%
DEPARTAMENTO DE JUNIN
43796|2015 Descentralizad ?Eh':;‘gr'\']-mcm” DELER NS L FAL SIRRLIE LIFIT A TER 177420055 111262015 90.23%
43652|2015 Descentralizad EE—EJ;H#Q?FIDN DEL CAMING VECINAL: LM 568 EMP. LI 108 MAYOBAMBA 60726076 | 03122015 66.12%
MANTENIMIENTO PERIODICO DEL PUENTE CAPELO Y ACCESOS, UBICADO
41212|2015 Descentralizad EN EL DISTRITO DE SAN LUIS DE SHUARO, PROVINCIA DE CHANCHAMAYO, 1,380,80351 | 22M10/2015 100.00%
DEPARTAMENTO DE JUNIN
32153(2015| Huanuco |Descentralizag|"EJORAMIENTO DE LA CARRETERA ZANORA - HONDA - ESPITAL - NUEVO 3,086,861.40 |  16/05/2015 97.28%
PROGRESO
| MANTENIMIENTO PERIODICO DEL CAMING VECINAL HUASCAPAMPA -
27919|2015 Descentralizad o o R CASHIA (LONG. 20 970 K 88257164 | 27/0412015 100.00%
_ —— REHABILITACION Y MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA DV-R2A - SALITRAL -
298702015 Piura  |Descentralizad [ Ao K e e £,389.50078 | 24/04/2015 98.75%
_ |REHABILITACION DEL CAMING VECINAL CHUQUIAGUILLO-CHICASCO-
28906|2015 Descentralizad 00 O 206528836 | 0110412015 97.12%
28739/2015 Descentralizag| “E HABILITAGION DEL CAMING VECINAL EMPALME UC 102- NUEVA 182514053 |  04/02/2015 07.43%
LIBERTAD
29789|2015 Descentralizad REHABILITACION DEL GAMING VECINAL SHAMBILLO-SELVA TURISTICA 1520571.88 | 04/02/2015 100.00%
— REHABILITACION DEL CAMINO VECINAL HUANCANE CHACACRUZ -
28976/2015 Descentralizad oy oy AGUILLO - TIKIRINI - SUSTIA MUNAYPA-HUATASANI, PROVINGIA DE 292244948 |  03/02/2015 80.53%
381662015 Descentralizad CONSTRUCCION DEL PUENTE ANTONIO RAIMONDI Y ACCESOS 4763643397 | 31012015 94.28%
32975|2015 Descentralizad CONSTRUCCION DEL PUENTE PACHITEA Y ACCESOS 108,800,693 64 |  28/01/2015 99.62%
— MANTENIMIENTO PERIODICO EN EL CAMING VECINAL: LANGUI -
29119|2015 Descentralizad 11| =T MENTO FERIOD 18353030 | 20/01/2015 100.00%
: . REHABILITACION Y MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA HUARA - SAYAN -
33860|2015|  Lima  |Nacional SHURIN TRAMO PUENTE TINGO - CHURIN 3200672776 | 141002015 95.16%
33495|2015 = Nacional Corjtratat_:lon del contratista que ejecutara |la abra rehabilitacion y _ 23869375472 10/09/2015 98.47%
mejoramiento de la carretera dv negromayo occoruro pallpata dv yauri
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como‘ Afio

Departament
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NOMBRE DE LA OBRA MON.APROB.EXP.TECNICO | FECHA INICIO AVANCE FISICO (%)
contratacion del contratista que ejecutara la obra rehab y mejoram de la
334872015 Piura Macional carretera andahuaylas - pampachiri - negromayo tramo: andahuaylas - 109,987 504,20 05/06/2015 100.00%
huancabamba
2208|2015 Macional Obra de construccion del puente Pasamayito y accesos 18,944 002.09 23/05/2015 100.00%
. Mejoramiento de la Carretera Rodriguez de Mendoza-Empalme Ruta PE-5M La
35311|2015| Amazonas |Macional Calzada, Tramo: Selva Alegre-Emp. Ruta PE-BN (La Calzada) 67 986 406.40 231032015 67 46%
35313/ 2045| Huancavelica | Macional Rehabilitacion y Mejoramiento de |a Carretera Huancavelica-Lircay, Tramo: km 360,735,615.56 02/02/2015 97 97%
1+550 (4v. Los Chancas)-Lircay
2209|2015 Macional Cbra de construccion del puente Manuela y accesos 8,826 233,60 18/01/2015 100.00%
34922 2015 MNacional Construccidn del Tunel Yanango y Accesos 75,964,266.18 13/01/2015 93.52%
381072015 MTC COMNSTRUCCION DE OFICINAS PARA LA ESTACION CER CHICLAYD 899,859.15 231212015 100.00%
36958/ 2015 MTC Mejoramiento del Sgr\.ﬂcm de Estacionamiento para Aviacion General en el 5,419 809.96 1911212015 92 97%
Aeropuerto Internacional Velasco Astete del Cusco.
422306|2015 uTC Proyecto de le_erau:lqn de |nterferenc_|as Sanitarias de la Obra Tramo lII-B del 395,252 72 121112015 100.00%
proyecto de Mejoramiento de la Avenida Nestor Gambeta
CREACION DE PUENTE CARROZABLE DE INTEGRACION EM EL CENTRO
470522016 Descentralizad POBLADO UNION SORATIRA SECTOR CRUZ CHUPA, DEPARTAMENTO 12,749,345.99 09M12/2016 89.38%
PLUMNO
MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA DEPARTAMENTAL LA-107, PUNTO
51691|2016| Lambayeque |Descentralizad CUATRO - FERRENAFE DISTRITO DE PUEBLO NUEVO Y FERRENAFE, 1403537987 12112016 96.95%
PROVINCIA DE FERREMAFE, REGION LAMBAYEQUE
COMSTRUCCION DEL PUENTE CARROZABLE SOBRE EL RIO PEREME EN
455912016 Descentralizad LA COMUNIDAD NATIVA DE CAPACHARI, DISTRITO DE PICHANAKI, 3580174412 02/06/2016 93.03%
PROVINCIA DE CHANCHAMAY O, DEPARTAMENTO DE JUNIN
455052016 Descentralizad CONSTRUCCION DEL PUENTE NANA Y ACCESDS 18,966,606.23| 03/05/2016 29 41%
467752016 Descentralizad CONSTRUCCION DEL PUENTE SAN ROQUE Y SAM PABLO Y SUS ACCESOS 4 588171.98| 05/03/2016 93.02%
33498/2018 Nacional Contratacion del contratista que ejecutara la obra construccion del puente £,002,434 45 28/09/2016 04.41%
palca y accesos
] Proyecto de Integracion Vial Tacna-La Paz, Tramo: Tacna-Collpa (Frontera con
456602016 Tacna Macional Bolivia), Sub Tramo Km 94+000 - Km 144+262.38 13971574275 02/09/2016 39.16%
. Proyecto de Integracidn Vial Tacna La Paz, Tramo: Tacna-Collpa (Frontera con
456592016 Tacna Macional Bolivia), Sub Tramo: Km 43+610-Km 94+000 230,231,045.38 2308/2016 95.99%
66852 2016 Macional COMSTRUCCION DEL PONTOM 1217 Y ACCESOS 7,080,400.62 20/08/2016 100.00%
668312016 Macional COMSTRUCCION DEL PUENTE EL ABEJAL ¥ ACCESOS 7.488,398.00 20/08/2016 97.63%
66820 2016 Macional COMNSTRUCCION DE PUENTE HEROES DEL CEMEPA Y ACCESOS 4 513,098 87 19/08/2016 96.66%
38428/2016 Nacional Contratacion del Contratista que ejecutara la Obra: Construccion del Puente 18,087,183 .45 13/05/2016 95.84%
Chacanto y Accesos,
33499|2016 Nacional Contratau_on del _comratlsta que ejecutara la obra construccion del puente 22 418, 974,29 20/04/12016 99.97%
santa maria de nieva y accesos
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CODIGO| Afio unidad NOMBRE DE LA OBRA MON.APROB.EXP.TECNICO | FECHA INICIO AVANCE FISICO (%)
) REHABILITACIUN Y MEJORAMIEN O DE LA CARRE | ERA FUER D
33358)2016 Huanuco Nacional BERMLINEY - S4k Al F IAMDORO Tramn Puertn Sunnarn - Dw San &leiandrn 356,409,612.93 01/03/2016 98.66%
Contratacion del contratista que ejecutara la obra rehabilitacion y
334922016 Cerro de PascdMacional mejoramiento de la carretera puerto bermudez san alejandro tramo ciudad 293 447 744 94 01/03/2016 96.10%
constitucion puerto sungaro
Contratacion del Contratista que Ejecutara la Obra: Rehabilitacion y
33516|2016 Cerro de PascgMacional Mejoramiento de la Carretera Puerto Bermudez - San Alejandro, Tramo: Dv. 244 770,600.23 01/03/2016 92 80%
Puerto Bermudez - Ciudad Constitucion
EJECUCION DE LA OBRA PROYECTO INTEGRACIOM VIAL TACNA - LA PAZ,
37960|2016 Tacna Macional TRAMD: TACMA - COLLPA (FRONTERA CON BOLIVIA), SUBTRAMO: KM. 130,985,057.33 19/02/2016 87 24%
146+130 (DV. TRIPARTITO) - KM. 187+404 (FRONTERA CON BOLIVIA).
REHABILITACION Y MEJORAMIENTO DE LOS PAVIMENTOS Y EDIFICIO DE
37311|2016 MTC PASAJEROS DEL AEROPUERTO DE JAUA 15,051,032.15 13/07/2016 100.00%
38119|2016 MTC ﬁffggﬁfgg'o” LELEE IR SEETE £ LB BHID 882,824.16 |  24/03/2016 100.00%
54578|2017 Descentralizad| CONSTRUCCION DEL PUEMNTE TAMANA Y ACCESOS 5,886,395.99 26/05/2017 97.43%
3460|2017 Macional Construccion del Puente Santa Rosay accesos 946273402 011212017 90.49%
47664 |2017| Amazonas |Macional CONTRATACION DE LA FIRMA CONTRATISTA QUE EJECUTARA LA OBRA G624 843714 87 24M11/2017 96.19%
62734|2017 Macional "CONSTRUCCION DEL PUENTE MALCAS Y ACCESOS” 8,091,039.06 2411112017 100.00%
58410(2017 Macional Construccidn del Puente Maranura y accesos 42 697 65177 2210812017 99 15%
) . MEJORAMIENTO Y REHABILITACION DE LA CARRETERA MAZAMARI -
476632017 Junin Macional PANGOA -CUBANTIA. 188,025,778.39 2510712017 94.10%
. MEJORAMIENTC DE LA CARRETERA DV. HUMAJALSO - DESAGUADERO Y
94971|2017 Puno Macional TACNA - TARATA- CABAZO -MAZOCRUZ POR NIVELES DE SERVICIO 71,258,890.39 04/07/2017 100.00%
59207|2017 MNacional CONSTRUCCION DEL PUENTE TINGO Y ACCESOS 17,304,287.73 10/06/2017 92.08%
REHABILITACION Y MEJDRAMIENTD DE LA CARRETERA JUAMJLUI -
G0530/2017| San Martin  |Macional TOCACHE, TRAMO: PIZANA-LA POLVORA-PIZARRON-PERLAMAYO- 456,565,960.38 13/05/2017 92.30%
CAMPANILLA
725622017 Macional CONSTRUCCIOM DEL VENADOS 47 930,659.28 05/05/2017 100.00%
56455|2017 Macional CONSTRUCCION DEL PUENTE CAYARA Y ACCESDS 15432 906.23 02/05/2017 100.00%
MEJORAMIEMTO DE LA CARRETERA EMP. PE-33 (DV. ABANCAY) -
) CHUQUIBAMBILLA - DV. CHALLHUAHUACHO - SANTO TOMAS - VELILLE -
949722017 Abancay Macional YAURI - HECTOR TEJADA - EMP. PE-3S (AYAVIRI) POR NIVELES DE 136,734, 625.08 27042017 100.00%
SERVICIO
MEJORAMIEMTO DE LA CARRETERA DV. CHAGLLA - POZUZ0 - OXAPAMPAY
94961|2017 Cerro de PascoMacional EMP. 18B - RIO CODO - CODO DE POZUZO - EMP. PE - 5MA (PUERTO INCA) 100,026,140.42 25042017 87 48%
POR MIVELES DE SERVICIO
BE790|2017 MNacional CONSTRUCCION DEL PUENTE ALLCCOMACHAY Y ACCESOS 37,605,660.68 01/04/2017 100.00%
. ) MEJORAMIEMTO DE LA CARRETERA CAMETE-LUNAHUAMNA-DY. YALUYOS-
1162892017)  Lima |Nacional RONCHAS-CHUPACA-HUANCAYO-DV. PAMPAS POR NIVELES DE SERVICIO 7541384278 | 020032017 79.37%
61045 2017 MTC Acondlcmnamlento del Terminal de Pasajeros del Aeropuerto de Jauja - 111826497 24/04/201T 100.00%
Terminal Temporal.
81358|2018 Descentralizad| e ABILITACION ¥ MEJOTRAMIENTO DEL CAMING VECINAL TALAVERA - 461450274 | 24102018 91.70%

MULACANCHA -TARAMBA - MUEVA ESPERANZA -AP 510 (APURIMAC)
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) REHABILITACION Y MEJORAMIEMNTO DE LA CARRETERA VECINAL HUANCA

71085|2018 Descentralizad HUANCA - COARAPA - SANTA ROSA DE PATAHUASI 10,390,547.51 221002018 81.33%

77733|2018 Descentralizad Construccién_ gel Puente Salvau:_ién y Accesos, en el distrito de Manu, provincia 22 160,192 65 121012018 100.00%
de Manu, region de Madre de Dios

) ) MEJORAMIENTO, REHABILITACION CARRETERA VECINAL SOCCOSANMI -

T4630(2018| Apurimac |Descentralizad YANACA DISTRITO YANACA, PROVINGIA DE AYMARAES - APURIMAC 10,808,168.31 2710712018 B82.32%
REHABILITACION DE LA CARRETERA CAPIZA -UNON, UBICADD EM EL

79778(2018| Arequipa |Descentralizad|DISTRITO DE URON, PROVINCIA DE CASTILLA, DEPARTAMENTO DE 6,873,435.19 25/07/2018 99.98%
ARECQUIPA

772862018 Junin Descentralizad| Rehabilitacion de la Carretera Antacocha - Los Angeles - Tukle Pampa (Junin) 2554,491.44 31/05/2018 92.83%

784202018 Descentralizad Construccién del Puente Vehicular y Peatonal El Toro en la Carretera Vecinal al 13,417,659.95 28/05/2018 80.48%
Centro Poblado El Toro
MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL ENTRE LOS TRAMOS MAL PASO -

70999(2018 Descentralizad HUAYRUL - JANQUE - CRUZ LOMA - LANCHIPAMPA, DISTRITO DE 6,958,286.20 04/05/2018 97.70%
INCAHUASI - FERREMAFE - LAMBAYEQUE
MEJORAMIENTO DEL CAMING VECINAL ENTRE LOS TRAMOS CRUCE

71010|2018 Descentralizad KOMGACHA -KONGACHA - RUMICHACA - LLAMICA DISTRITO DE INCAHUASI - 6,446,473.43 03/05/2018 91.12%
FERREMAFE - LAMBAYEQUE

802252018 Descentralizad| REHABILITACION DEL CAMING VECINAL BARRIO NUEVC - CERRO BLANCO 2,790,519.25 27104/2018 98.65%

71081(2018 Descentralizad| MEJORAMIENTO DEL CAMING VECINAL CULLHUAS - CHUAMBA 1,920,785.08 20/04/2018 95 99%
CONSTRUCCION DE PUENTE SOBRE EL RIO CHINCHIPE EN EL C.P.

611772018 Descentralizad PUERTO CHINCHIPE, DISTRITO DE SAN JOSE DE LOURDES - SAN IGNACIO 30,167,898.77 23/03/2018 86.56%
CAJAMARCA

) OBRAM® 04: PUENTES S/N 58+050, S/N 61+700, DEBORA 1, DEBORA 2, 8/N

42093|2018 MNacional B5+400 Y SIN 66+600 48 968,720.05 13M2/2018 100.00%
Obra: Reemplazo de 10 Puentes en los Corredores Viales Macionales Sullana

33480|2018 Macional Aguas Verdes km 221 000 km 273 800 y Sullana el Alamor km 0 000 km 59 26,839,595 23 30M1/2018 09 95%
200 Bajo la Modalidad de Concurso Oferta

42095(2018 Macional OBRAN® 06: PUENTES S/N 111+400 Y NURO (02 PUENTES) 2528872877 24M11/2018 100.00%

42094|2018 Macional DBRAN® 05 PUENTES PARIMAS, JABOMILLAL Y LAS MONJAS (3 PUENTES) 42 846,677.92 241112018 100.00%
REHABILITACION ¥ MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA EMP. PE 1NJ (DV.

878462018 Piura Macional HUAMCABAMBA) BUENDS AIRES SALITRAL CANCHAQUE EMP. PE 3N 466,573,411.41 20M1/2018 32.35%
HUAMNCABAMBA, TRAMO KM 71 600 HUAMCABAMBA

42090|2018 Macional OBRAM® 1: PUENTE IGNACIO ESCUDERO (01 PUENTE) 38,744 183.39 10/M11/2018 99.75%

42087(2018 Macional OBRAN® 03: PUENTE INDEPEMDENCIA (1 PUENTE) 56,651,800.00 10M1/2018 100.00%

TEOS7|2018 Puno Macional Mejoramiento de |la Carretera (PU-135) Checca - Mazocruz 242 891,245.28 01/08/2018 45.96%

) OBRAM® 03: PUENTES CUSIPATA, COMBAPATA, SN KM.112 270, CAUSIRA,

42083|2018 Macional URUBAMBA, HERCCA 65,242 265.04 20/06/2018 95.20%

42078|2018 Macional OBRAN® 07: PUENTE TARUCACHI (01 PUENTE) 5,915 557.51 05/05/2018 97.56%

42081|2018 Macional OBRAM® 01: PUENTES ANGOSTURAY URCDS 2312934338 11/04/2018 99.20%
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: OBRAN® 02: PUENTES CACHIMAYO, PONTONS/MN KM 1022 781, UCHIMAYO Y
42082 2018 Macional MACUNHUAYCO 32.171,006.35 22103/2018 100.00%
MOVIMIENTO DE TIERRAS EN SECTORES RESASUR Y LUCES DE
87282|2018 MTC APROXIMACION A LA PISTA 34 DEL AEROPUERTO INTERMACIOMAL DE 33,477,653.09 2211212018 98.36%
CHINCHERO CUSCO (AICC)
SERVICIO DE CONSERVACION PARA LA RECUPERACION Y O REPOSICION
DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL PAQUETE 1B EMP. PE - 1N (FIURA) - LA
140519|2018 Piura MTC OBRILLA; EMP. PE-04 (DV. BAYOVAR) - SECHURA; DV. SECHURA (PE - 1NK) - 78,415,916.83 161002018 100.00%
BAYOVAR - TERMIMAL BAYOVAR - BAPPO; EMP. PE - 1M (EL CRUCE) - DV.
SECHURA (PE - TMEK)
112001|2019 Descentralizad| SALDO DE OBRA CONSTRUCCION DEL PUENTE PARAJE Y ACCESDS 4,907 13572 28/08/2019 100.00%
78511/2019 Descentralizad| REHABILITACION DEL CAMING VECINAL PACCHA MALPASO 19,120,636.37 0B/07/2019 40.83%
MEJORAMIENTO DEL CAMING VECINAL: CRUCE COMGACHA SENOR DE LA
461472019 Descentralizad| HUMILIDAD-CUEVA BLAMNCA, DISTRITO DE INCAHUASI FERREFAFE 7,709.844.11 03/05/2019 50.67%
LAMBAYEQUE
REHABILITACION ¥ MEJORAMIENTO DEL CAMING VECINAL CHUCHIN -
8900(2019 Descentralizad ESCCAMNA - RUMIRUMI - HUINCHE - MOYORCCO UBICADO EM EL DISTRITO 12,409,454 35 01/05/2019 89.77%
DE CHILCAS, PROVIMNCIA DE LA MAR, DEPARTAMENTO DE AYACIUUCHO
MEJORAMIENTO DEL CAMING VECIMAL PUENTE LOS PALOS - SANTA ROSA -
89276|2019 Descentralizad| COMPLEJO ADUANERD SANTA ROSA - DISTRITO DE LA YARADA - LOS 17,991,292 42 30/01/2019 99.98%
PALOS - TACNA
CONSTRUCCION DE PUENTE Y ACCESDS EN LA CARRETERA KIMBIRI -
89283|2019 Descentralizad| IRAPITARI, DISTRITO DE KIMBIRI, PROVINCIA DE LA CONVENCION, REGION 17,911,986.46 24/01/2018 94.46%
CUSCO
MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA ACOS VINCHOS - URPAY - HUAYCHAD -
89404|2019| Ayacucho |Descentralizad HUAMANCCOCHA - LUCASPATA, DISTRITO DE ACOS VINCHOS - HUAMANGA 15,314,763.64 12/01/2019 90.15%
- AYACUCHO
761252019 Descentralizad| Rehabilitacion y Mejoramiento del Camino Vecinal Canua - Llingui 6,482 64715 15112019 97.68%
774302019 Macional COMNSTRUCCION DE PUENTES POR REEMPLAZC EN CAJAMARCA OBRA 2 126,188,921.00 091172018 96.32%
774292019 Macional CONSTRUCCION DE PUENTES POR REEMPLAZO EN CAJAMARCA OBRA1 54,755 354 .07 181012019 95.47%
! OBRAN® 02: PUENTES ANIMA |, PUERTO DORADO, PALO SANTO Y
42086(2019 MNacional HUACURA | (4 PUENTES) 37,825,973.80 02/09/2019 100.00%
134411 /2019 Nacional ﬁ%";STRUCC'DN e e 47637.961.98 | 17/06/2019 100.00%
80092|2019 Macional COMNSTRUCCION DEL PUENTE PUCAYACL Y ACCESOS 16,587,183.51 01/06/2019 95.58%
774312019 Macional CONSTRUCCION DE PUENTES POR REEMPLAZO EN CAJAMARCA OBRA 3 79,941 250.00 08/05/2019 a7 22%
774322019 Macional CONSTRUCCION DE PUENTES POR REEMPLAZO EN CAJAMARCA OBRA 4 79,941 250.00 08/05/2019 100.00%
42092(2019 Nacional OBRA N® 03: PUENTE PENA (01 PUENTE) 34,212,769.23 03/01/2019 99.64%
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conm| Afio

908502019

‘ Departament ‘

Ancash

unidad ‘

MTC

NOMBRE DE LA OBRA

Reposicion de la Infraestructura Vial Paguete 4: Tramo 1;: EMP.PE-2M
(Huacaschuque) Lacabamba DV.Conchucos Pampas Consuzo-L.D. La
Libertad (LI-115 a Pampa El Condor) Tramo 0 000 a 59 000 {1 59.00 km) Trama
2: EMP.PE-3M (DV_Estacian Quirdz) - Galgada - El Caloque Allaymucha -

EMP PE.3N (Pallasca) (I 52.60 km), ubicado en el departamento de Ancash

MON.APROB.EXP.TECNICO

26,699,186.95

FECHA INICIO

06/12/2019

AVANCE FISICO (%)

25.80%

908482019

Lambayeque

MTC

LA RECUPERACION YO REPOSICION DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL:
TRAMO 2: EMP. PE-1N (CAYALTI)- SIPAN-EMP LA-116 (SALTUR) L 15.00KM)
DEPARTAMEMNTO DE LAMBAYEQUE TRAMO 3: EMP. CA-100 (CASA BLANCA)
EMP. CA-1227 (MANCHOC) (L 23.57 KM)

12,983 611.77

09/11/2019

T7.46%

1405262019

Lima

MTC

SERVICIO DE CONSERVACION PARA LA RECUPERACION Y-0 REPOSICION
DE LA INFRAESTRUCTURAVIAL: PAQUETE 7 EMP. PE - TN (HUAURA) -
SAYAN - CHURIN - OYOM Y EMP. PE - 1N (RIO SECO) - SAYAN.

18,096,182.30

05/11/2019

26.47%

908532019

Lima

MTC

Conservacidn para la Recuperacidn ylo Reposicion de la Infragstructura Vial:
Paguete 9: Lima -Chosica-Puente Ricardo Palma y Mala-Calango-La Capilla-
EMP PE-22 (Rio Blanco) Lima

44 395 086.42

01/11/2019

76.48%

89770|2019

Huaraz

MTC

COMNSERVACION PARA LA RECUPERACION Y/Q REPQSICION DE LA
INFRAESTRUCTURA VIAL: PAQUETE 5 TRAMO: EMP. PE-1M (DV. MORO) - DV.

38,587 512.66

26/10/2019

76.16%

1075482019

Arequipa

MTC

Servicio De Conservacion Para La Recuperacion o Reposicion de la
Infraestructura Vial Paguete 6 Tramo 2 Ar 674 Emp Ar 106 Dv.Ayo Subna L 10
Km Tramo 3 Paclla Belen Malata Cosnirhua Tapay L 14 Km Departamento De
Arequipa

6,769,178.80

04/10/2019

7.81%

1258982019

MTC

REFPOSICION DEL PUENTE HUAMBACHO DE LA RED VIAL 4: PATIVILCA -
TRUJILLO, SINIESTRADC POR EL FENOMEMO NING COSTERO 2017

3,715,416.86

27/08/2019

100.00%

1026132019

Lima

MTC

Recuperacion yio Reposicion de la Infraestructura Vial: Paguete 3C: Tramo
Emp. Pe 1 N (Huarmey) Huamba . Ptirman . Dv. Succha . Aija. Amp.Pe 3N (L
igual 140 Km)

18,068,350.45

18/04/2019

70.80%

1405292019

La Libertad

MTC

SERVICIO DE CONSERVACION PARA LA RECUPERACION Y - O REPOSICION

48,340,684.58

02/03/2019

77.03%

1405282019

Ayacucho

MTC

SERVICIO DE CONSERVACION PARA LA RECUPERACION Y - O REPOSICION
DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL: PAQUETE 12: EMP. PE - 30 A (DV.

17,841,064.29

02/03/2019

100.00%

1405272019

Huancavelica

MTC

SERVICIO DE CONSERVACION PARA LA RECUPERACION Y - O REPOSICION
DE LA INFRAESTRUCTURAVIAL: PAQUETE 11: FAMPAND - TICAFO -
CASTROVIRREYMNA - SANTA IMES

26,300,712.16

26/02/2019

100.00%

1405202019

Huaraz

MTC

SERVICIO DE CONSERVACION PARA LA RECUPERACION Y O REPOSICION
DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL: PAQUETE 5: PE - 16 EMP. PE-1N (DV.
CONOCOCHA) - CHASQUITAMBO - CONQCOCHA; PE - 3N HUARAZ - CARAZ.

51,933,007.44

25/02/2019

100.00%

1405242019

Huaraz

MTC

SERVICIO DE CONSERVACION PARA LA RECUPERACION Y O REPOSICION
DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL: PAQUETE 6 EMP. PE - 1N (CASMA) -
PARIACOTO - YUPASH - HUARAZ

29,272 413 66

19/02/2019

100.00%

1292562020

Descentralizad

EJECUCION DE OBRA: INSTALACION DEL PUENTE MODULAR: CALLASH,
UBICADQ EN EL DISTRITO DE MASIN, PROVINCIA DE HUARI, REGION
ANCASH.

398,954 47

28/11/2020

100.00%
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ComGo

121581

Afio

2020

Departament

unidad

Descentralizad

NOMBRE DE LA OBRA
INSTALACION DE PUENTE MODULAR: PACCHARAGRA - ANGARWAYI,
UBICADC EM EL DISTRITO DE LLAMELLIN, PROVINCIA DE ANTONIO
RAYMONDI, REGION AMCASH

MON.APROB.EXP.TECNICO

506,266.02

FECHA INICIO

271112020

AVANCE FISICO (%)

100.00%

131499

2020

Descentralizad

INSTALACION DEL PUENTE MODULAR SENOR CAUTIVO LOS COCOS,
DISTRITO SONDOR, PROVINCIA DE HUANCABAMBA, REGION PIURA.

632914.07

1811172020

100.00%

128257

2020

Descentralizad

EJECUCION DE OBRA: INSTALACION DEL PUENTE MODULAR: ACCOLLA,
UBICADC EM EL DISTRITO DE SAISA, PROVINCIA DE LUCANAS, REGION
AYACUCHO

1,018,508.77

14/11/2020

100.00%

128380

2020

Descentralizad

EJECUCION DE LA OBRA: INSTALACION DEL PUENTE MODULAR: SURO
QUISHUAR, UBICADO ENM EL DISTRITO GORGOR, PROVINCIA DE

573,953.64

221002020

100.00%

120689

2020

Descentralizad

EJECUCION DE OBRA: INSTALACION DE PUENTE MODULAR:
QUISHUARANI, UBICADO EN EL DISTRITO DE UCHUMAYO, PROVIMNCIA DE
AREQUIPA, REGION AREQUIPA

850,295.85

26/08/2020

100.00%

121832

2020

Descentralizad

EJECUCION DE LA OBRA: INSTALACION DEL PUENTE MODULAR: MISHCA,
UBICADO EN EL DISTRITO DE HUANCABAMBA, PROVINCIA DE
HUAMCABAMBA, REGION PIURA.

563,710.71

22108/2020

100.00%

135317

2020

Descentralizad

EJECUCION DE LA OBRA: INSTALACION DEL PUENTE MODULAR EL
ALUMBRE, UBICADO EN EL DISTRITO DE PAICANPAMPA, PROVINCIA DE
AYABACA, REGION PIURA.

507,801.22

2210212020

100.00%

135318

2020

Descentralizad

EJECUCION DE LA OBRA: INSTALACION DEL PUENTE MODULAR TASPA,
UBICADO EN EL DISTRITO DE CHALACO, PROVINCIA DE MORROPON,
REGION PIURA.

402,995.30

22102/2020

100.00%

118003

2020

Descentralizad

EJECUCION DE OBRA INSTALACION DE PUENTE MODULAR: OLIVA,
DISTRITC DE RAGASH, PROVINCIA DE SIHUAS, REGION ANCASH

816,368.18

06/02/2020

100.00%

119016

2020

Descentralizad

Ejecucidn de obra: "Instalacion de Puente Modular: Congar”, Distrito Shilla,
Provincia de Carhuaz, Regidn Ancash

421,436.04

0510272020

100.00%

130086

2020

Descentralizad

INSTALACION DE PUENTE MODULAR ISHANCA, UBICADO EN EL DISTRITO
DE SAM LUIS, PROVIMNCIA DE CARLOS FERMIMN FITZCARRALD, REGION
AMCASH.

4,520,107.35

10/01/2020

100.00%

132174

2020

Macional

Construccidn Puentes Por Reemplazo en AncashiJunin - OBRA N°04

53,425,833.46

25/08/2020

99.02%

91062

2020

Ancash

MTC

MEJORAMIENTO Y REHABILITACION DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL
PAQUETE 2R ANCASH: TRAMO EMPALME PE16 (DV. OCROS) TICLLOS
CORPANQUI CAJAMARQUILLA TACRA OCROS RINCONADA HUANCHAY
HUAYLILLAS GRANDE (EMPALME PE16A) (L138.15 KM)

74,838000.71

1410/2020

0.16%

91046

2020

Arequipa

MTC

MEJORAMIENTO Y REHABILITACION DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL
PAQUETE 7R AREQUIPA TRAMO 1: EMP. AR 639 ACOPALLPA PACCRAFICHA
DV. CUYANCA HUASICAC, TRAMO 2: EMP. AR 100 BELLA UNION; TRAMO 3:
EMP. AR 105 (CHUQUIBAMBA) PACHANA; TRAMO 4: EMP. AR 105 EMP. AR
588 HUASCA (DV. SALAMANCA) - SALAMANCA

72,537 715.69

06M0/2020

34.73%

91161

2020

Lambayeque

MTC

MEJORAMIENTO Y REHABILITACION DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL
PAQUETE 8R. TRAMC 1: EMP. PE 08 (QUINDEM BAJO) EMP. CA 100 (LIVES)
Cajamarca TRAMO 2: EMP. LA116 (CAMPO BORIS) JACOBITA EMP. LA116
(PAMPA GRANDE) Lambayeque

24,030,037.51

15/09/2020

92.54%
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CoDGo

91154

Afio

2020

Departament

La Libertad

unidad

MTC

NOMBRE DE LA OBRA

MEJORAMIENTO Y REHABILITACION DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL
PAQUETE 5R ANCASH TRAMO 1: EMP. PE 1NQ (DV. LACRAMARCA) LA
AGUADA LAS CRUCES LACRAMARCA SANTA ANA QUITACOCHA HUAYLAS
EMP. PE 3N (SAN DIEGO) (L158.00 KM) TRAMOD 2: EMP. PE 3N
(HUACASCHUQUE) LACABAMBA DV. CONCHUCOS PAMPAS CONSUZO L.D.
LA LIBERTAD (LI 115 A PAMPA EL CONDOR)

MON.APROB.EXP.TECNICO

136,020,564.81

FECHA INICIO

08/08/2020

AVANCE FISICO (%)

32.94%

Elaboracion Propia - Fuente: Portal de transparencias MTC
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tipo de obra Carretera

Departamento Lima

ESTADO Finalizada

Cuenta de MON.APROB.EXP.TECNICO Etiquetas de columna |E|

Etiquetas de fila E| MTC Nacional Total general
2015 1 1
2017 1 1
2019 3 3
Total general 3 2 5

Fuente: Portal de Transparencia MTC, Provias Nacional y Provias Descentralizado

OBRAS CULMINADAS POR
ANO Y UE EN LA REGION
LIMA

2019

2017
2015

B MTC m Nacional

Figura 16.  Obras culminadas por afio en la Regién Lima

Fuente: Portal de Transparencia MTC, Provias Nacional y Provias Descentralizado.
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Departament

CODIGO| Afio o unidad NOMBRE DE LA OBRA MON.APROB.EXP.TECNICO | FECHA INICIO AVANCE FISICO (%)
- - - - - — —
) " REHABILITACION ¥ MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA HUARA - SAYAN -
33869|2015 Lima Macional CHURIN, TRAMO PUENTE TINGO - CHURIN 3200672776 14M10i2015 95 16%
. ) MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA CANETE-LUMAHUAMA-DY. YAUYOS-
116299|2017 Lima Macional RONCHAS-CHUPACAHUANCAYO-DV. PAMPAS POR NIVELES DE SERVICIO 7541384278 02032017 79.37%
SERVICIO DE CONSERVACION PARA LA RECUPERACION Y-0 REPOSICION
1405262019 Lima MTC DE LA INFRAESTRUCTURAVIAL: PAQUETE 7 EMP. PE - 1N (HUAURA) - 18,096,182.30 0511112019 26.47%
SAYAN - CHURIM - OYOM Y EMP. PE - 1N (RIO SECO) - SAYAN.
Caonsernvacian para la Recuperacion yio Reposicidn de la Infraestructura Vial:
908532019 Lima MTC Paquete 8: Lima -Chosica-Puente Ricardo Palma y Mala-Calango-La Capilla- 44 39508642 01112019 TGE.48%
EMP PE-22 (Rio Blanco) Lima
Recuperacion y/o Reposicion de la Infraestructura Vial: Paquete 3C: Tramo
102613|2019 Lima MTC Emp. Pe 1 M (Huarmey) Huamba . PtIrman . Dv. Succha . Aija. Amp.Pe 3N (L 18,068,380.45 18/04/2019 70.80%

igual 140 K

Elaboracion Propia - Fuente: Portal de transparencias MTC
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Documentacion de los Proyectos
Cddigo de Proyecto PN 33869

Proyecto: R. Y MEJORAMIENTO HUARA - SAYAN - CHURIN, TRAMO
PUENTE TINGO — CHURIN.

=y RALGH
INF@BRAS ) taconmmaonta

&) VERIFICA & marrimans GIETRADA ko 14 -4 nan

FICHA RESUREN [F LA OBRA DS L]
Exm o

1. DATCS GEMERALES

FIMALIZADA

HOMEBIC OF LA QBN ATEAT PIMAPATECWI VS UIRCASR IO (& CERWTIS FLEAS Tadh  THUE ML TR MY

3399174480

232 dias

WIOCALIDAD DE ZIEDA KH BCACCUTAL REGISTRO EMTIDWND

FECHA O MO O OORA WY

UB AN DE L TRl

100 %

NMaMTE FIMSKCIESO FIRCUTARS

Lo THATIS LA SRR D DHI R A R

32346.815.58
SUPERVISOR (THIZRZ D RIRAISE LLES
HESICEN [ T ARG, ALCEER ALY D2/DESE0E B

Inicio de obra
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Actualizado al 21/02/2017

[T

rinisnTaTia

HRKCE FISEAFREAL 100 5
ACTURUIADD & SIFTICRMRE 3016

ks

7. GASTD DFL PRCAYECTO (S1AF)

[

A
£

e

MR ] i
TR R RO i
- MR tEe T
000 T, Lazs e
TR s Lo

COMPLEMEMTARIA

Az ke

i1z Arbira e Mazapaiz= Lziihindn

Tawsal dr
sraliazkn

SRRSO VD RANN, Tal OhDS WO¥ Zal S Wl STH0NOLL AL ZOHTRAT ST

TURMIN W GRS E PR

ILPHDC S AREELS A FRIVOC N AN D he L DE S0Rs.

STARILNDFARAL el 0% RADE Ja LGNS A aTEARAEL AL JORTRAT S

—wrralaks
Y

R

[REERTY

-

LER gt LT |

CEETTES SRR ]

LER T8 SRR ]

B - -

Freha vr
aprakackn
L E
PR
(5 T

PRk

[y

Farsa brcha er

mmine

Ll

FmEATE

LA )

FEECE

S b

72



5. IMFORMACION COMPLEMENTARIA

Fabc oo | [ | Ao, | EER Y ] Buaraa dabdris e _ ligacaddnn

[
ur

\C'

n/?

y/

1

4

Tipa ca aca
Fape—

EURELER R LR

I« DATOS DE LA OBRA:

O8RA

ENTIDAD
LA N
CONTRATISTA
CONTRATO N*
SUPERVISION N®

Foh. de aumerd pdie Fh. de mire
el 3013 iwal da ebea
ECTAASE T AES R

"Decenia Ce ey Fnonas (o8 SCaEnrass e ol Perd”
TARE 40 15 LOmSOMGCIAN Bl MO de Ora”

ACTA DE RECEPCION DE OBRA

Rehablpacon y Mejorarvanic de & cametera Huaurs -
Sayan - Crenir, Tramo: Puonta Tinga ~ Churiin

PROVIAS NATIONAL

003-2015-MTCR0

£ Royna C SAC. Convratistas Generaies
O78-2015-MTO20 dof 28400 2015

INCOSA — Imvestiyacian y Cootad de Calidad SA

MODALIDAD DE CONTRATACION : PRECIDS UNITARIOS
CONTRATO DE SUPERVISION N*  :  OS8-2015-MTC/20 dei 2554 2015

PRESUPUESTO BASE & R006.721T8

PRESUPUESTO CFERTADO B R R R

PLAZO CONTRATADO 160 Sas naluraes
PLAZO TOTAL 338 chas naburoes
FECHA DE INICIO L 10 s

TERMING CONTRACTUAL DE DBRA:  155#.2018
TERMIND FISICO DE 0BRA : 155&29‘6

% l Il.- CARACTERISTICAS TECNICAS DE LA V4!

Descripcion Jroms
SRORP—
Lonstud Rew 5,080 Ky
In 208 Cake
Virocidad Direcal 40 K, 30 KevHy,
Supercie de Rodadira 680 m.
o cwn
Bantso 2.50%
Pandene Vdxims 9%
Astato Pen ES100
Pavmenic (eGemi

73



“Dwontrin e lex Persorus von Disonpacdail an of Pard”™
“AG de oo realacian del Mar os Geas”
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=

Ve

"Decamie de las Persanas 190 Discapacidad en o Perd”
TAT 80 Te o rmedes 160 det M e Graw®

DE LOS TRABAJOS EJECUTADOS:

Caresponde 3 las Paridas Especificss siguisntes.

Corto en Roca Fia

Corte en Roca Sualla

Tertaplanes

Sub Base Granular

Bas2 Granslar

Carpeta Astdtica en Calente e=9 om

Cunatas Trangulares

Cunolas Reclangulares

Muros e Concrelo Amado

Muros ge Suelo Rofarzado

Muras con Elernento de Suelo Reforzads

Muros Tipo Parsguas

Muros da Gawdn

Puenio Tingo con Viges Post-lonsadns

Puenie Ayarporgo de Eslructura Tipo Vigas y Losa
Transporto de Matoc ol Granulae y Excadente D <= ‘km
Transporie de Maleds Granuler y Excadunte D > 1km

DE LA RECEPCION DE OBRA:

L2 Inspecodn para la Recapcidn de ta Oora se afectu de acuerda & lo astsblacdo an |3 clavsula
vigésimsa Recapoiin de la Cbra def Conrato de Cbra

E Contratista, con fachn 155t 2018 y mediante asiento N® 546 oo of Cuasemo de Obra, informa &
Iz Supervision que ha conduide con s Mabaes ¢ 13 o en mencde paa lo cud oMo 13
Racepcion de Obra

Con Carta N* TT4INCI2016 reciblda &l 2056t 2016, e Supervisor comunce @ la Enddad @ Temino
@ Obra, fafifica In fecha de culminacion do | obea indicada por ol Residerts (15581 2015). por Io
que recormenda |a designaciin sl Comité 0e Recepodn de Obra,

PROVIAS NACIONAL, medisnte RD. N* 885-2015-MTC/20 def 2756l 2018, dssgno & Comié do
Racepcibn y con RO N* 704.2016-MTC/20 et 040ct 2016 s2 reconforme & Comite de Recepcion
de Obra con 'os siguienies profesionaies:

Nombres y Apellidos Cargo Dependencia - Unidad

Ing. Carmen Gladys Arce Tones | Prasdente _ Unicas Gerencal de Obras - PROVIAS NACIONAL
Ing. Manuel Morales Jimenez b0 2Zcnal X - Lima - PROVIAS NACIONAL

Soc. Danie! Dionel Flores Alvarado | Ibembro  Especatisia DGASA - MTC

ing. Alajandro Ot_glhn_t_Mm Isembro  Jefe de Supervaion
Ing. Gina Barenice Diaz Angulo Asesors  Adminestradorn de Costralos [V - Undad Gerencal

| de Otwas

E! Comitd de Recepodn se consliuyd en & lugar de la Otea. con |2 Moalldad de cumpls con ks
lareas encomendadas mediant2 i3 Rasolucén clada procediando » esactuar of recorrdo de fa obra
conuntamante con la Supervisidn y ol Conrafista (representado por of Residente de Obral 8 parte
del km 1004653 80 (nicio de tramo) hasta al km 105+742.81 (in del vamo), para la verficacion de
las obvas ejecutadas conforme a io esiablecido e los planos, espocificacones Mencas y
prestaciones adicanales aprobados.

Como consecuonca de la irspeccidnrealizada e comité eloctud obactvacicnes o Nevel General en
« Components de ingenierta, y en 2l Componente Amteentsl

i ——. A -
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Bt

“Devenio de let Pensnas con Distnpatited se of Peru™
SALC G L LOMONSILION Sel Mir de Grans”

En lal senbido, en esa cporinided & Comilé NO proceds & elecluer s Racegcion de Obra, de
scuerdo & lo antes ndicado

Con asianto N* 584 en el Cuademo de Otea de facha 23Nov.2016, el Conbratlsta deja constarcia
Que 50 Na concluido con ks subsanacion do obsenacones redizidas por of Comié o8 Recepcida de
Otra

Con Carta N* BS0ANC/2018 de fecha 26Noy 2016 la Supervisidn manifiesia enire cbros Que
recomends @ @ Enbdad que dentro del plazo estebiecido en @l Reglamanio ¢e & Lay de
Contrataciones del Estado ka Comisin de Recepcldn se constituys 3 |a obra para verficsr |3
subisanacitn da las obsenvaciones formuladas es al Acta de Otservacones de fecha 170 216,

Luego de haber rocomdo el ¥amo | Supervsitn, Regresantante Legal cet Contratists, y of Comie.

0 doja conslancia de o sguisnte:

« £l Contrabsta no presantd las Actas de Conformicad do Eatrega da los DME 01 (km. 1004700) y
OME €3 (sm, 102+150] del Compenantz Ambental sustentado 2a Ia negatva de s Comunicsd
para susonbifias, sin anbargo prasenta cogia Contdcada de t Comisaia NP - Chatn, y copla
del Acta o= Inspecsion Ocular 04 |es Condicones Fiscas de las Areas Auxliaras efectuada por la
Juez de Paz de Churin & ios 02 DNES, y & Acta de Centiicacidn de No Alencion por parte de |a
Comunidad de Heacho, razdn poe la cual el Cormité y la Superviside luego de la verficacion
correapendiants manibesian que las Observaciones han tdo subsa sdas en fodos los sspecics.

« £l DME 1 (XM 100+700), ro se ewidencia revegelacion dguna que som acorde @ programa de
clorre dof PHIA
£ DME 3 (KM 102+150), con sembrics de plantas de sucaliplo y molie. 13 mayoria Ok eslas
planlas estan sacas.

«L5 Informacién proporcionads respacto 2 fa sjecuckin 0= [as padas ¢l Flan de Manejo
Ambiantal dol EiA de ka presenie obra, s do resporsablidad exclusve de la supervision del
piroyecio y la Enboad.

E Cometi do Recopritn do Obra, dera constanca que de acuerdo 3 io presteio en & Contrato de
Obva ciéusua déomo Ouints: Responsabiidad por Vicos Oculios: 161 y 152, asta (itima safala
‘Queds estipulaco que si en & curso de los siele (07) afos suisnfes & su Recepcion sie
QObsarvacionas, umanmmdomwh.wmmwthaBGmmﬁuo
defecios conglructives, ésfe sord responsable y an ese caso Prowss Naconal podrd inicier s
acoiones que se esteblece an el articudo 212 del Reglamento”

VI.- CONCLUSIONES:

El Compé de Recepcion, da por RECIBIDA LA OBRA sin peaasidades, por 0 qua proceden a
suscribir |2 presente Acta en 06 orignales o los 02 dias dol mes de Dic 2015, firman la presanie scta.
ea sefal de conformidad:

ing. Cmneﬁ Arce Torres. Ing. h%du Jimenez
Prusidonio

Mombro
Unidad Gerancis de Obras Unidad Gerencial de Conservacian
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Asesce

POR EL CONTRATISTA.

. Gtz Berenlce Diaz Angulo
Unidad Gerencal de Obras

Viceministero

de Transparte

“Decenio de las Persanas con Discagacisad en of Pery”

“Alo de le comsaldacidn dal Mar de Srau”™

/)

Sr. Juan Antonio Reyna Pefa
Raprasentanis L
E. Reyna C. SAC. Contratistas Generales

e s A | oy

.
1
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Cdédigo de Proyecto PN 116299

Proyecto: Mejoramiento de la carretera Cafiete — Lunahuana - dv. Yauyos -

Ronchas — Chupaca — Huancayo - dv. Pampas por niveles de servicio

INF@BRAS

';:_ LA COMNTRALEIREA

ARERL PR

FICHA RESUMEN DE LA OBRA NEISEEED

1, DATOS GEMERALES

ENTIDAL PR I D D AT Pt D TRAH AT AL - PR M L

HORERE BE ol GRRA TR - AT & T TR Ll el i, VLB

SOOALIDAD DE ERECUCKIN rom e

FECHA D IHI00 DE GBRA,

UBSCACHKIH DF LA OERA T T T T——
A AT R R DY

EONTRETITA

FUPERVISCR

FESIDERTE

REGISTRO ENTIDAD

I
i

FIMALLZADA

7541384270

457 dias

100 %%

55 BT 544,71

02/06,/2018

3. FOTOS Y UBICACION

Inicio de obra
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Cdédigo de Proyecto MTC 140526

Proyecto: SER. REPOSICION INGRAESTRUCTURA VIAL: paquete 7 emp. pe

- 1n (Huaura) - Sayan - Churin - Oyon y emp. pe - 1n (rio seco) - Sayan.

INFQBRAS

@ WVERIFICAcia ma carasiton REGISTRADA pov s 1w s

i -l"m‘ﬁuu|ml'~:uu

FICHA RESUMEN [F LA OBRA DEEIEED

1. DATOS GEMERALES

FHTIRAD

HOWAREDE La ORRA

PYIDALIDAL DE EJEDS KR

FECHG DT TR K0 OF OOE

LA CECHIN OO LS CARG

CORTRATIETA

ISR

RFEINFHTE

A2 TR AR TRANERTRTTS Y TR

LK LD AR R TR

10 WRARE - DA SRR F L BB 5L 200

A HENJRL MR

COMETET D CONNES T, PIN)

VLI L L0 R M R L LR TRAL
M THHILRE] R

S0 BURCAC ML o TR TR A

PRGN IR FRUA B THE DRI s
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Inicio de obra
S eunoconsuLr

18L 246509 8741657

S4 km 7+666.5 - 7+765 corte excavacion a Nivel de {do. Zapata de Muro
26 nov. 2019 16:17:51

Figura 17.Inicio de Obra Proyecto 140526
Fuente: Portal de Transparencia MTC
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Cédigo de Proyecto MTC 90853

Proyecto: Rec. y Rep. Infraestructura Vial Paquete 9: Lima -Chosica-Puente

Ricardo Palma y Mala-Calango-La Capilla-EMP PE-22 (Rio Blanco) Lima

INFGIBRAS _

& VERIFICA: s vrrrescion REGISTRADA somis ramrian

—r i
'Q._' ij.j-i T

FICHA RESURMEN DF LA ORRA e

1. DATCAS GEMERALES

ENTIDED

FHIHEHE Lt LR, DEHA

IFIDALI LAY L EIECU DG

FECHA DOF IKIO D DE JERA

IRICAIGH DE LA CERA

COMTRAT BTA

Doy Eon

RCSIDDNTT

RAHETC S0 5 TIRAHS AFTIS 5 J20 el D

TR 1

ATW. i LM

Ml [BA THMTMINYD:

ST TR

RS CONES JUWORLS 50 0 L0 R D M,

NPT RN, S TS MWRa
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BCARET R el BT B

FEQISTHY ERTIGAL
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[STETY R
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ARG
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FIMALIZ AT

TR LR N KAl EM S

24 896,057.17

330 dias

100 %

34 350 ARTAL

FELHE Lt FRALLRL I Iz L sa

260972020 &

Fuente : (Infoobras, 2020) Acta de Recepcion de Obra

P de mvenicn Pabkcy
Chega HF

npia il Ve BiacEn
oo aryectacdl pepecty

AVANCE FASKDREAL 100 %
ACTUALIZADD A ENERD 2021

Figura 18.Inicio de Obra Proyecto 140526

Fuente: Portal de Transparencia MTC
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4. DATCS TECHICOS DF LA OBRA
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ACTA DE ENTREGA Y CONSTATACION

En Ia cludad de Uma, siendo las 09:00 am horas del dia 17 de noviembre del 2020,
con la participacidn del profesional de Equipo Especial encargado de la Reconstruccidn
con Cambios Ing. Mayra Andera Gélvez Quispe, asi como los profesionales de PROVIAS
NACIONAL, Ing. Hugo Trece Gallardo y el Ing. Carlos Alberto Cantoral Cruces, habléndose
realizado la r pcion del servido entre la Supervision y e Contratista (se adjunta
documento), se procede al Acto de Entrega y Constatacion del “Servicio de la

I3 a-Fuen X Ll L o 2! 21 A
objeto del! Contrato N* 036-2019-MTC/10, a fin de cumplir con lo establecido en el
Articulo 16" del Reglamento de la Ley 30556, aprobado por Decreto Supremo N* 003-
2019-PCM y en atencion al OFICIO N® 023 -2020-MTC/20.24.11 de PROVIAS NACIONAL -

ZONAL X1 LIMA.

N

L. DATOS GENERALES
L N bre del Proy : "Servicio de la Conser ion Paras la R peracion
y/o Reposicion de 1a Infraestructura Vial: Paquete 9!
Uma-Chosica~-Puente Ricardo Palma ¥ Mala-Calango-
La Capilia-EMP PE-22 (Rio Blanco)”

il DEPTY Integral : R.D. N* 55-2019-MTC/19 del 30.0c1.2019
§i. Longitud en Km. : Ruta Naclonal PE-22 Lima-Chosica-Puente Ricardo

Palma (tramo del 01 al 05): 37.137 Km.
Ruta Naclonal PE-22A Mala — Calango
{tramo del 06 y 07): 86.888 Km.
iv. Entrega de Terreno : 30 de abril del 2019
v. Plazo de Contractual : 10 meses
vi. Inicio del Servicio : 03 de mayo del 2019
wvii. Fecha Contractual del Servicio : 08 de agosto del 2020
vill. Fechadel Servicio con Retrasos : 26 de setiembre del 2020
.
.
xi.

Termino Real del Servicio : 24 de octubre del 2020
Recepcidén del Servicio z 09 de noviembre del 2020
Empresa Contratista : Superconcreto del Perd S.A.
I. Numero de Contrato : N® 036-2019-MTC/10
ii. Monto Contractual :5/. 44'395,086.42
lii. Piazo Contractual : 10 meses

iv. Plazo adicional por ampliacién de plazo: 100 dias calendario.

[EL Peno Pusmero |

oo 2orriios 1300 - Uma - Perd Fom O do OF)
T. i511) 015- 7800
e, L e e
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wil. Emprasa Supervisora 1 JNR Consultores S.A,
I. Numero de Contrato: Contrato N* 107-2018-MTC/10
ii. Monto Contractual : 5/, 2'991,000.30
iil. Plazo Contractual :334 dc (304 dc - seguimiento, Monitoreo y Control
dal Servicto del Contratista y 30 dc = Controles finales, recepcion la carretera
material del presente contrato y Revision del Informe Final del contratista)

Il DOCUMENTACION TECNICA

i, Disefio Ejecutivo del Programa de Trabajo (DEPT):
Aprobado con resolucion Directoral N* 55-2019-MTC/19, con fecha 30 de actubre
del 2014,

Aaeceno de s igakiad de Opartieidacas pars mujeens y hembre®
YA de e Univarsltoacion de b Seue®

i, Entrega de documentacin téenica o Provias Nacional:
V' Acte de entrega de terreno
v DCPT Intepral Aprobado
v Acta de Recepcion del Servicio
v Inventaria dn estructuras v sefiales
v Planas Finalns

1. DESCRIPCION DEL SERVICIQ

. Tramo 1: KV 124250 = 26+712 Lima = Chosica = Puente Ricardo Palma

PROGRESIY A T
R T et Dkpy | lONGITUD ADECUACIONYS ¥ Al
K DIE CONTIATISTA y DISIT . TINERY ALIERN N
2 i INTECRAL M) VAL AL
e Al |
' -—
! Fresado 1o, | reradlo viriuble + Culeuds
124250 | 26660 14,419,600 Q- )
il oy s T P Fiesao VA Chlzada
. ol b Curpitn |Deim, I i Corpeta 10 om. | Vexquierdn
oy Progresiva | Progresiva | Caracteristicns . : =4
Lo@ponmte defnicio | Finl (Longitud ki) " _Lo,dlc_::
1 buen estodo ¥ en
Fresado 124250 20712 28,881 Fonelonanianio

:’?7:!1'3':1?-‘7:£-um.-”m [ (g, 02 e 003) I E: Pl RU PHIMNHO

wayycrilangg
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de Tr.

'muun.hu::‘nm- L

Il Tramo 2: KM 28+365 ~ 314525 Lima — Choslca ~ Pugnte Ricardo Palma

|
W|W

AL M INIX ¥
FIECYTADD

Frewdo J0om, + ' 1.070.00

—— s el
[T

Fioud

| s " 114828

acteristicas
_(Longhtnd lom)
1,0M.00

Fresndo vasiuble +

Condiclon

_ Fupaj

En e astado y un

WL Tramo 3: KM 34+300 - 35¢528 Lima ~ Choslea ~ Pusnte Ricardo Palma

o -
g Lot B T S
o - AL ’
f!’ Feesdo [0on ¥
g ”';?f m‘ 'u-honvi-hbn
Ty Qo et 10w,y NEY we
. 3 [34ma00 |1arazy| Mepomeki dubaminik |y o200 | sesliad u Paermolicite i Foreri
44458 1480, L-25wr Ragsioiin do bl =
I'tog. 35-020/100, o emreli,
L i | ]
uw Progresive __E:“ ] umv-w- Candicidn
N’ Vs 14300 Wi I mun "':""‘"""‘
. Tramo 4: KM 354528 ~ 384967 Lima ~ Chosica - Puente Ricarde Palme
TROGRIAIY A o |
§|7 e JRESRIETNR e | RO |wesoon
we | o
Weaiclndo 20vn + Reciclado 20cis + Ambag
0 |3sesaR | dReo A
st e hinld _umL___ secsulll | cotragus |
=l - T
I Resislado ] xm 11961 3,439.00 Fo treen owndo y oo
‘v':nmy-::.-““-”‘ Py, 00 s 90 (€, Pust Primeso |
™
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v.  Tramo 5: KM 384980 - 394490 Lima - Chosica - Puente Ricardo Palma

PHOGRERLY A
THIEVINEIR A BN A IA
LANGETUT ADOLTACIONES ¥
g Kin. ott.w:‘r#‘mfyntn AT BECUTADD OUSKIVACTONLS
Bl o AL
Reciolodo 200m, 4 Reciolado 200m, + Aliboy
il ciiond JWWL Corpeta em, achad Carpeta e, I Calzadas
A Progresiyn | Progeesiva | Carnctevisticas 3
Componente de Inkelo l ¥inal (Longhud km) Condicion
Resicludo | 384980 | 394420 $10.00 UM SV 39

vi.  Tramo 6; KM 254500 - 68+290 Mala — EMP PE 22 (Rio Blanco)

VIOHREAIVA .

S Kews (LR wlc Fgﬁ ::95‘ fﬁﬂ? LG ;.'0( » ‘”ﬁwn“"m Y NS M AL VPR
e, AL

¢ [z fewagn | Pesarpwdematond g 0ng T T I R

(e 14} zmix) (a1 Q) i)
\;d S
o M 3 Progresiva  Progresiva | Caracteristicas )
Componcate de Lnkclo Vinal | (Longitudkm) | L}Mldbn
r Rcuurm: du 254500 8200 42.206 Eu buen eataadi v e

il Tramo 7: KM 68+290 - 1144010 Mala ~ EMP PE 22 (Rio Blanco)

A0
8 b‘) KA

TERMINOS ummg\
PEECONTIATINES 5 v e
INTEGIRAL.

Ky {For

nrL. A

ABYCUACIONEN ¥
RIECUTADD

LI IEYACIENEY

1 foseanm | Lo R“’"&?.z"c::“] rial | 4466200 R“’E’g"‘lg“u:':;"m Coulzueln tinicae.
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o e, 1144010 14,682 Lt b
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Ministerio =y R ‘s
PERL) | de Transportes ]_-":“ A ,"Kr%':on';?:mm
v Comunicuciones de Lo Py do Transportes

“Decacio de b Guaidad de Opoctunidades pars migeras y hambiree”
“ANo de W Unlversalwaclon de w Ssud®

w. € 0

Por Provias Naclonal,

Ing. Mugo Trece Gallordo, quien verificd el tramo de |s Ruta Nacional PE-22A Mala -
Calango.

Ing. Carlns Alberto Cantoral Cruces, quien varificd el tramo de |n Ruta_Naclonal PE-22
Lima-Chosica-Puente Ricardo Paima.

Por Reconstruccion con Cambios del MTC

Ing. Mayra Andrea Gdlvez Quispe - Espacialista an Monitoreo y Saguimlenta del MTC

Resumen de |8 Inspeccion;
Ruta PC- 22: UMA = CHOSICA = PUENTE RICARDO PALMA
Tramo | Progresivas | Longltud | Descripcion CONSTATACION
(Kms.)

e, 1 124250 ol 20,801 | Dobie Calzoda Culminado en buen

¢ ""i'\;, 204712 Aataltada. aataddo,
Y P 2 28+360 al 3.078 | Nivel da Culminade en buen

'.:;,;.,J,,ﬁf 4 314425 sl sk,
= 3 aq+300  al 1,228 | Nivel de Cuiminada en buen

aneh3s CTCUETES Wi,
4 36+036 al 3,430 | Nival de ' Cuiminado an buan

381070 | ulalindo iy
5 384070 al 0.510 Nival dw Culminadeo an busn

481500 | axfaltado wslado

Longitud Asfoltado | 37,137 | I

Ruta PF-224: MAIA - CALANGO — LA CAPILIA - FMP PF-22 (Rio Blanco).

Tramo Progresivas I.o.?oltud Daseripelon CONSTATACION
~(Kms.)
6 25+600 wl 42.206 | Nival da Culminado en buen eatado,
681260 ! | alfirmadao
7 Af+200 »l 44,662 Nivel de Cutlrminade wn b watsdo,
1144010 \ afirmado 1
[ longtuaafimado | 8c888| =5
(*) Culminedo en Buen estado / Culminado Observado (de ser Observado se debe descrbir y
adjuntar como Anexo)

Jree Zowriben 1209 < U < Pard
T I513) 015800
WA MGRL e

(P, U s Ol | EL Pero Primero I




OIm«IOn peal te
y Proyectox

,. Minlsterlo k[‘ l’ A
PERL) | de Transportes Isterlo
y Comunicaciones r :ﬁi![ m.u.,-'oi”' do mms

*Daceiho de o sl de Opartunkcadn par = ates ¥ hombres*
“A% du le Unbemrabeosde de o Satul*
La finalidad de esta inspeccidn as varificar & culminacion de la ejecucian del servicio de
conservaclén ejecutado por el contratista SUPERCONCRETO $.A., v hacer entrega de
37.137 Km de asfaltado v 86,888 Km de afirmado a PROVIAS NACIONAL del MTC para las
seciones de su competencia,

stando las 13 horas del dia martas 17 de noviembre del 2020, en sefal de conformidad de
|a constatacién para la entrega cel servicia se suscribe s presente acta, los participantes.

POR PROVIAS NACIONAL:

&WM it Gllard Luag, €8
2200l Tima Provins Nncwnal Zonyl L

POR BECONSTRUCCION CON CAMBIOS DELMIC:

Ing. Mayra A, Gilvez Quispe
Especialista en Monitoreo y Suguimiento
Equipo Especial de Reconstruceidn con Cambios - MTC

100 Zesrtes LI0 = Lia = P N ¥ { E )
Y. (912} B18e7h00 {Pag, 06 e 09) | E Perv Primero
Rl W = SY )
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da Transoortes i DS Pravfies Nacional

yLomunicaociol

Lims, 12 de Novlembre del 2020

OFICION® 023 -2020-MTC/20.24.11

ING. MAYRA ANDREA GALVEZ QUISPE
Espacalista Monitoreo y Seguimiento, Equige Espacial Raconstauccidn con Camblos
Dirsccin de Pragramas y Proyectos,

ASUNTO ; ENTREGA DEL SERVICIO EJECUTADOQ
*Servicio da corsaraclon para 1a recuperacicn ylo repusicidn de ks inframstructum
vial: Paquete 8 Tramo: Lima-Chosic-Puente Ricarde Palma y Mala-Calango-l.a
Cupills-EMP,PE-22 (Rin Rlanco)".

REF, © OFICIO N* 004-2020-41TC/18.EERCCICCMAGR-EMS PQS

Da mi considaracka:

Me dirijo i usted en relacion al mibro daf asunto y documento de 18 referencla, & lraves del
cual manifiesta que, la Discclon General de Programas y Proyeclus de Transporle del MTC,
mad‘ante & Equipo Eepecial de Recunsluceion cun Cambics EERCE, danteo da a5 Intervenciones
de reconshuwidn  mediante actiidadas, ha edminado con 18 akcuclon ael Sendcie de
Caonzervaciia Vial en mferencia, rquiriando proosder an foms conjula & ingpection y verficacidn
ga la ouminacidn de la elacuclon del senicio de conservacdn ejecutado por el anntratista
SUPERCONCRETO DEL PERL, y efextuar by entregn parm Ias acciones de compstenca.

Al respectn, on mspussta @ b soliciteds y @8 acuerdo a lo coordinedo, los siguientes
profeslonalas do asta Unidad Zonal, raalizerdn 1 inspeccidn ylo verficacion,

+  ING, HUGO ALFONSQ TRECE GALLARDO - Jefe Zonal
¢ ING. CARLOS CANTORAL CRUCES - Inganiaro Superviaor

Sin otro partioutar, me suscrbo de ustad.

Alentamente,
Jiran Eorrim 13038 -
cRtadanasIanes | L Ui Paru | ’ .
"aatass7a0 EL Pero Primero |

89



Cédigo de Proyecto MTC 102613

Proyecto: Rec. y Rep. Infraestructura Vial (Huarmey) Huamba . Pt Irman
. Dv. Succha . Aija. Amp.Pe 3N (L igual 140 Km)
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() 1A CONTRALORIA v DT =

nv_|1

ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
PROYECTO ESPECIAL DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE
DESCENTRALIZADO

INFORME DE CONTROL CONCURRENTE
N° 018-2021-OCl/5568-SCC

CONTROL CONCURRENTE
MINISTERIO DE TRANSPORTES Y COMUNICACIONES
LIMA-LIMA-LIMA

“SERVICIO DE CONSERVACION PARA LA RECUPERACION
Y/O REPOSICION DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL -
PAQUETE 03 TRAMO: EMP.PE - 1N (HUARMEY) HUAMBA
PT IRMAN - DV SUCCHA - AlJA - AMP. PE - 3N
(L= 140 KM)”

HITO DE CONTROL N° 13 - RESOLUCION DE CONTRATO
DE SERVICIO

PERIODO DE EVALUACION:
DEL 29 DE MARZO AL 31 DE MAYO DE 2021

TOMO 1 DE |

LIMA, 19 DE JULIO DE 2021

“Doceno 06 1 \gusidas 0 OporNGItes par Mujenes ¥ Mambis”
‘Ao del Bicentenario ded Peniz 200 afics de hdependencia’
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NFORNME DE CONTROL CONCURENTE &* 918-2021-0C #5268-5CC

INFORME DE CONTROL CONCURRENTE o2
N° 018-2021-OCY/5568-SCC
SERVICIO DE CONSERVACION PARA LA RECUPERACION Y/O REPOSICION DE LA
INFRAESTRUCTURA VIAL ~ PAQUETE 03 TRAMO: EMP.PE ~ 1N (HUARMEY) HUAMBA
PT IRMAN ~ DV SUCCHA - ALJA - AMP.PE - 3N (L= 140 KM)"

HITO DE CONTROL N° 13 - RESOLUCION DE CONTRATO DE SERVICIO

iNDICE

N° Pig.

L ORKGEN 1

L OBETVOS 1

. ALCANCE 1

V. INFORMACION RESPECTO DEL CONTROL CONCURRENTE 1
SITUACION ADVERSA 2
INCUMPUMIENTOS DEL  CONTRATISTA EN SUS  OBLIGACIONES
CONTRACTUALES, HA GENERADO QUE LA ENTIDAD HAYA PROCEDIOO

RESCLVER EL CONTRATO DE SERVICIO, SITUACION QUE AFECTA
NEGATIVAMENTE EL CUMPLIMIENTO DE LA FINALIDAD DEL CONTRATO.,

DOCUMENTACION VINCULADA AL CONTROL CONCURRENTE 4
INFORMACION DEL REPORTE DE AVANCE ANTE SITUACIONES ADVERSAS 4

INFORMACION DE LAS SITUACIONES ADVERSAS COMUN CADAS EN INFORMES
DE HITOS DE CONTROL ANTERIORES 4

CONCLUSION 5

X RECOMENDACIONES 5
APENDICES

93



” .
Quecommons i O =

INFORME: DE CONTROL CORCURREUTE W° 918-2021.OC19263.80C

Pagna1de s

003

INFORME DE CONTROL CONCURRENTE

N° 018-2021-OCU/5568-SCC

“SERVICIO DE CONSERVACION PARA LA RECUPERACION Y/O REPOSICION DE LA
INFRAESTRUCTURA VIAL ~ PAQUETE 03 TRAMO: EMP.PE ~ 1N (HUARMEY) HUAMBA PT
IRMAN - DV SUCCHA - AlJA - AMP,PE - 3N (L= 140 KM)"

RESOLUCION DE CONTRATO DE SERVICIO
. ORIGEN

El presente informe se emie en mérito 2 lo dispuesto por k2 Contraloria General de la Repiblica
mediante Oficios n.°s 002070-2019-CG/DC y 000216-2020-CG/OC de 18 de sebembre de 2018y 11
de marzo de 2020 respectivaments, registrado en el Sistema de Control Gubermamental - SCG con la
orden de sarvicio n.® 017-2020-5568, en el marco de fas disposiciones establecidas en ka Directva
n" 002-2019-CG/NORM "Servicio de Contol Simullaneo® aprobada mediante Resoluckn de
Contraloria n.® 115-2019-CG de 28 de marzo de 2019, modificada por Resoluciones de Contraloria
%5 100, 144 y 200-2020-CG de 28 de marzo, 28 de mayo y 13 de julic de 2020 respectivamente

. OBJETIVOS

2.1 Objetivo general

« Establecsr sl la epcucidin del Servicio de Conservacin se susto sl marco de a normabiva
spicable y a las condiciones tenicas y confracluales establecidas.

2.2 Objetivo especifico

« Determina & nivel de cumplmientos de ias obligaciones del confratista en cuanto a plazos
confraciuales.

« Eslablecer 5 ef serviclo confraiado sa esta ejecutando con los niveles de calidad adecuados.
I ALCANCE

( % Elsenvicio de Control Simulineo en Ia modaidad de Contol Concurrents 8o reaizb al: Servico de
\ s/ Consenvackin para la recuperacion yfo reposicidn de la Infraestructura Vial - Paquele 03 Tramo:
opet” EMP.PE- 1N (Huarmay) - Huamba - PT lrman - DV, Suocha - Aja - AMP PE-3N (L= 140 km)’ ejecutado

del 01 de julio 3l § de julio de 2021, en kas ofcnas de Provias Descentralizado, ubicadas en &l firdn
Camand 678 - Piso 7, Cercado de Lima, departamento Lima, y de modo virtual,

IV. INFORMACION RESPECTD DEL CONTROL CONCURRENTE

El "Sanvicio de Conservacién para la recuperacion ylo reposicion de la Infraestruciurs Vial - Paquete
03 Tramo: EMP PE-1N (Huamey) - Huamba - PT lman - DV. Succha - Aja - AMP.PE3N (L= 140
km)", so ejecuta en el maco del Texto Unico Ordenado de la ley n.* 30558 ‘Ley qua aprueba
disposssones de caracier extraordinanc para las Intervenciones del Goblerno Nacional frente a
Desastres y cue dispone la creacidn de la Autoridad para |2 Reconstruccion con Cambios®, aprobado

')|  mediante ecreto Supremo n.* 064-2018-°CM de 7 de sebembre de 2012, su Reglamerto aprobado

por Decreto Supremo n.° 003-2019-PCM de 8 de enero de 2019 y el *‘Raglamento del Procedimiento

j v
ki# de Contratacion Plblica Especial para la Reconstruccion con Cambios® aprobado mediante Decreto
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Supremo n," 071-2018-PCM de 5 de julio de 2018; concordante con Iz Ley n.* 30225 - Ley de
Contrataciones del Estado, Reglamerio de la atada ley y modificatonias.

Bl Minisierio de Transpostes y Comunicaciones suscribid con i empresa Senicios de Consultores
Andinos Sociedad Andnima - SERCONSULT SA S.A {en adelante ka supenisiin) ef contrato n * 162-
2018-MTC/0 de 14 de diciembre de 2018, cuyo cbjelo es la supervision del, “Servicio de
Conservacion para la Recuperacon ylo Infraestructura Vial - Paquete 03 Tramo: EMPPE - 1 N
(Huarmey) Huamba PT Iman - DV Succha - Afja - AVP.PE - 3N (L = 140 KM)', por el monto de
§/1 808 788,78 can IGV y un plazo de ejecucidn de senvicio de 240 dias calendaro.

Asimsmo, la Entidad y el Consorcio Vial Huarmey (en adelante el contratista) conformado por las
empresas R y J Construcciones y Servicios SA.C y Construcciones y Magquinarias del Sur SAC
represeniado por 54 representante comdn Johny Morales Hemera, suscribieron ol condrato n.® 014-
2019-MTC/0 de 4 de febrero de 2019 para |a ejecucion del, *Servicio de Conservacin para la
Recuperacién yio Infrasstructura Vial - Paquete 03 Tramo: EMP.PE - 1 N (Huamey) Huamba PT
lean - DV Succha - Aja - AMPPE - 3N (L = 140 KM)', derivado del procedimiento de Contratacién
Publica Espacial n* 024-2018-MTC - Segunda Convocatona, por el monto de & 18 074 075,10
inchado &l IGV y un plazo de gecucion de serviclo de siete (T) meses.

Dentro det plazo total del servicio de 07 meses, la ejecucion del sarvicio se roalizard on dos elapas:

Fase 1. Elaboracion del Disefio Ejecutivo del Programa de Trabajo - DEPT en un plazo de 120 dias

calendario que voncid el 11 de julio de 2019 comprende las siguienies actividades:

a) Elaboracidn del Disefo Ejecutivo

b) Elaboracin ded Plan de Mangjo Soco Ambiental (PMSA) enmarcada en el Decreto Laplslativo
n.? 1354.-2018-PCM

Fase Ii: implementacion del Disafo Flacutivo del Programa de Tradajo - DEPT en un plazo de 90 dias
calendaric siendo la fecha de 1muno el b de noviembre de 2020, plazo que fue diferdo hasta el 20
de diciembre de 2020 cebido a la aprobacidn por retrases justficados, y con la suspension por
aspectos dimatologicos, luego por la Pandemiz COVID 19 y posteriormente por 2 aprobacidn parala
sjecucidn del adicional n* 07 determinando el neevo Ermino del plazo de ejecucion vipente &s &l 26
de dciembre de 2020, gue comprende:

a) Emcucion del DEPT

b) Elaborackdin de informes mensuales e informe final

SITUACION ADVERSA

De la revisitn y analisis efectuado a 1a docurnentacidn que contene el ramitte de resolucion de
contralo de servicio, se identificd una situacin adversa que afectd la continuidad en ¢ cierre dal
proces, el resuitado o of logro de los objetivos de la gjecucion del servicio, segin se detalia.

INCUMPLIMIENTOS DEL CONTRATISTA EN SUS OBLIGACIONES CONTRACTUALES, HA
GENERADO QUE LA ENTIDAD HAYA PROCEDIDO RESOLVER EL CONTRATO DE SERVICIO,
SITUACION QUE AFECTA NEGATIVAMENTE EL CUMPLIMIENTO DE LA FINALIDAD DEL
CONTRATO,

Medante oficio n® 097-2021-MTC/10.10 de 29 de marzo de 2021, ka Entidad notfico al Contratista
Consorcio Vial Huamney, & Requedmiento Formal para &l cumplimiento de sus oblgaciones
contractuales dervadas del contralo n® 014-219-MTC/10 &l haber ncumido en los siguienies
incumplirientos; i) no presentar kos cronogramas concordante con el plazo y vigencia contractual; i)
abandonar los servicios del Contrato n® 014-2019-MTC/0 dejando los trabajos inconclusos y
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95



QuacoNTeaLoRiA o DT =

INFORNE UE CONTROL CONCURRENT E N* 016-2021-0C 1556-50C

Pagina 3de 5

obsenades y. W) no haber evaluado (a uicacion, calidad y cantidad (potencia) de sus canteras, lo
que le ha ccasionado que no cumpliera con fa ejecucitn de las actividades en ef tramo IV,

Asmismo, a raves del nforme n * 055-2021-MTC/19 EERCC/CC/SCT de 22 de abril de 2021, remitide
al Sub Coordinador Legal del Equipo Especial Encargado de la Reconstruccion Con Cambics,
mediante & cus concuye sedalando su relleracdn de resolver el conlrato n.* 014-2018-MTC/10
recomendando proseguir con el tamite perinents. Siendo ratificado por el &ea de la Sub
Coordinacion Legal sefalando que comesponde a la oficina de Administracion continug con el trdmie
¢e Resclucion de contralo n® 014-2019-MTC/HO conforme se fene del informe n.® 040-2021-
MTC/19.EERCCISCL de 23 de abril de 20121, remitido a la Coordinadora General del Equipo Especial
Encargado de ia Reconstruccion con Cambios.

Por su pane fa Direciora de fa Oficina de Abastecimiento romitié ef informe n.® 0479-2021-MTC/10.02
de 30 de aonl de 2021, a la Dweccidn General de ia Oficina General de Administracién, y concliye
sefialando, ) de acuevdo a jos expuesto anfenormente, y fensendo presente of sustenfo técnico
legal def Equipo Especial de Reconsirucciin con cambdas de fa Direceion General de programas y
Mmc&d«mmmpamﬂdahmmdebmwm”

bajo apercibimiento de resolver ol contralo, sin que se haya cumplido dicho requenmiento en el plszo
oforgado, procade hacer sfectvo & apercibimrento, comunicando & Consoroio Vid Hoarmay la
resoucion de conlrato 11.° 014-2018-MTCNO o advertirse una stuacitn de incumplimeento respecio &
Ia gjecucién dof Serwcio {...)"

Al respecto, la asesuria legal de la Ofcina General de Administracidn a través del informe n.® 0202-
2021-MTC/10.10 de 3 de mayo de 2021, comunicd a la Oficinag General de Ia Oficina Geners! de
Adminstraciin, que habiéndose requerido formalmente ef cumplimiento de sus obligacones
contractusies bajo apercibimiento do resolver of contrato, &in que se haya cumpldo dicho
requenmiento en o piazo olorgado, por ko cual sefiaia procedente hacer efectvo el apercibimiento,
comunicando al Consorcio Vial Huarmey la Resolucion de Contrato n ® 014-2018-MTCH 0 por 3 causal
de incumpimiento de sus obligaciones contractuales

En tal confexdo, la Oficina General de Administracion, mediante oficio n.* 0201-2021-MTC/10 de 4 de
mayo de 2021, notifict al Consorcio Vial Hummey a Resolucion de Contrato n * 014-2019-MTC/10
mmmmmmmm sefialando entre olros aspechs,

1

Siando asi, agvirtiéndose que Is resolucin contractual afsctuads por of cantratiste doioco 02 vikios, y, feniendo
an consideracdn que habiéndose equevido farmaimente & Coneorcio Via! Huanmey &l cumplinienio de sus
chigecones condaciunkes buo aperciminmio de resolver of confrafo, sin que haya cumphdo dicho
raqueriTianio én & plszo cloryado, procede hacer efecthvo &f apercbimunto

En consecuenca, se cominca 4 vuestia representada [z Resoluckin de Contrato n.* 014-2019-MTCN0, por i
cousal do incurnpimients do sus obligaciones confractuales en of marco dof Servicio de Conservaciin para e
Recuperaciin yo Reposioitn ds ia infrasstructura Vial - Pagusle 3 Emp PE- TN (Huamsy) - Hugmbe - P Inman
- Dv. Succha - Ajja - Amp PE-IN (L= 140 km), dopartarento de Ancash®

{J"

Lo expuesin, ha inobservado a siguente normativa:

» Contrato n.® 014-2019-MTC/10 do 4 de febrero de 2019 - Servicio de Conservacién para fa
Recuperacidn ylo Reposicion de la infraestructura Vial - Paquete 03 Tramo: EMP.PE-IN
(Huarmey) - Huamba - PT Irman - DV Succha - Alja - AMP.PE-3N (L= 140 km)"

Clausula Quinta: Plazo de Ejecucion de ia Prestacion
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Pignad de b
“6.1 & plazo de ejecucion del servicio serd de skefa (07) meses {.. )"

* Términos do Referoncla de “Servicio de Conservacidn para la Recuperacién yio

Reposicion de la Infraestructura Vial - Paquete 03 Tramo: EMP.PE-1N (Huarmey)-Huamba -
PT lrman - DV Succha - Alja-AMP.PE-3N (L=140 km)"

Ii: Alcance Especifico del Servicio y Caracteristicas del Contrato

“Plazo: Ef Sevvicio 89 prastard durants un periodo de sisie (07) meses

()

Se precisa que & fiempo de infervencion es Siele (07) meses y se debe cumpir con dicho plazo
Independienternande a fa fecha 09 NG de actiAdsdss y 0fr0s, que 59 &jecula con in aprodaciin del Disefo
Ejocutvo oo Programe de Trabajo por parfs de la suporvisiSn y la Enfidad mediante ol Resoltho
comespandisnte”.

De lo &xpuesto, se advierte que el Contrabista fue requendo jormaimente por la Enbidad ol
cumplimeento de sus obbgaciones contraciuales bao apercibimiento de resober &l contraio, sin que
se haya cumplido dicho requerimiento en el plazo olorgado, por b cual la Entidad hizo efectivo &
notificacion de resolucion de contrato n.* 014-2018-MTC/0 por la causal de incumplimiento de sus
obigacionas contractuales, del “Servicio de Consenacion para la Recuperacion yo Roposicion de &
Infraestructura Vial - Paguete 03 Tramo: EMP PE-1N (Huamey) - Huamba - PT lman - DV Succha -
Ajja - AMP,PE-3N (=140 km)", situacion que sfecta negativaments ol cumplimients de la finalidad del
conlrato.

Vi. DOCUMENTACION VINCULADA AL CONTROL CONCURRENTE

La informacion y documentacién que fa Comision de Confral ha revisado y anaizado durante el
desarmlo del servicio ds Control Concumants al hito de control n.* 13 Resolucion de Contrato de
Senvicio se encuentra detallada en f Apéndecen® 1.

Vil INFORMACION DEL REPORTE DE AVANCE ANTE SITUACIONES ADVERSAS

Durante (2 sjecucion del presents servicio daf Control Concumente no se emito reporte de avance
ante StuBCIONEs AcVersas.

VIl INFORMACION DE LAS SITUACIONES ADVERSAS COMUNICADAS EN INFORMES DE HITO DE
CONTROL ANTERIORES

Las situaciones adversas comunicadas en los informes de Hitos de Control antenores respacto de las
cuaies la Eniidad adn no ha adoptade acciones prevenlivas y comecivas, o é&stas no han sido
comunicadas a la Comision de Control, son las sigulentes:

1. Informe de Hito de Control n.* 042-2020-0C15568-SCC
Demora en la ejecucion del servicio por los panodos de suspension contraciusl ocurmidos,
incluyendo pandemia Covid 19, afecta negativaments la oportuna culminacién del servicio y
conformidad del mismo y, consecueniemente ks calidad de las actividades ejecutadas y no se
Iogre ios objetives del servicio contratado

2. Informe de Hito de Control n.* 013-2021-OC1/5568-SCC
Incumplimientos del confratista en sus obligaciones coniractuales como atrasos del contraio
pancipal y prestacon adicional, he generado que |2 entidad proceda en nobficar & contratista @
resolucion de contrato de servicio, situatin que afecta negativamente cumplr con I finalidad del
contrato,
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En el Apéndke n® 2, se detalla las situaciones adversas identificadas en los Informes de Hio de
Control anteriores @ prosente informe, y su estado @ Ia fecha de emision dol presente informe de
Control Concurrente.

CONCLUSION

Durante |2 ejecucidn del Servicio de Control Concurrente 2 iz ejecucion de *Servicio de Conservaciin
para [ Recuparacion ylo Infraestructura Vial - Paguete 03 Tramo. EMP.PE - 1 N (Huarmey) Huamba
PT Irmnan - DV Succha - A - AMP_PE - 3N (L = 140 KM)", se ha advertido una situacion adversa que
alecto la continuidad del proceso, ef resultado o el logro de los objelivos en la culmnacion de’ servicio,
|a cuad se delalla en o! presents nforme.,

1. Hacer de conocimiento al Titular del Ministerio de Transportes y Comunicaciones, el presento
Informe de Control Concurrente, el cual contiene Iz siluacion adversa identificada como resuitado
del servico de Control Concurrente gl Hto n.* 13 Resolucién de Contralo de Servicio, con la
finalidad que se adoplen las acciones comectlas que comespondan, en el marco de sus
competencias y obligaciones en la gestion institucional, con el chielo de asegurar los infereses de
Ia Entidad.

2. Hacer de conocimeento al Titular del Ministerio de Transportes y Comunicaciones que debe
comunicar @ fa Comisidn de Control lns acciones preventivas o comectivas que implemente
respecin a la stuacitn adversa conienida en &l presenie Infonme de Control Concunente.

Lima, 19 de juic de 2021

Frod

Chavez Joime Yallico Calmett
Jefe oo Comisitn
isitn ¢ Controd Comision de Control
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Lima, 19 de jullo 2021

Seflor:

Eduardo Gonzales Chavez

Ministro de Estado

Ministerio de Transportes y Comunicaciones
Jirbn Zorritos 1203

Lima/Lima/Lima

ASUNTO : Comunicacion de informe de Control Concurrents n * 018-2021-OCU5568-SCC

REF. :a) Articulo 8° de |a Ley n.* 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Conrol y
De la Contraloria General de la Republica, y sus modificalorias.
bj Directiva n.° 002-2019-CG/NORM, *Servico de Control Simukéneo’, aprobada
con Resolucion de Contraloria n.* 115-2019-CG de 28 de marzo de 219 y sus
modficatorias.

Me dirpo a usted en el marco de la normativa de |a referencia, que requia el senvicio de Control
Simultaneo y establecs la comunicacion al Titwar de la entidad o responsable de b dependenci, y de serel
caso a las instancias competentes, respecio de kb existencia de siluaciones adversas que afecian o podrian
afectar la continuidad del proceso, el resultado o el logro de los abjetivos del proceso en curso. a fin que se
adoplen oportunaments kas acciones preventivas y cormectivas que comespondan.

Nm.ahmualalmm,mmmmuummmmm
de Contrato n.® 014-2018-MTC/10 suscrlo pama la ejecucidn del: “Servico de Conservacidn pera la
Recuperacidn ylo Reposicdn de la Infrasstructura Vial Paguete 0 Tramo. EMP.PE - N (Huarmey) -
Huamba - PT irman Dv. Succha - Afja - AMP- PE (L= 140 km) objeio del Control Concurrente, se comunica
ol informe de Control Concurrente n.* 018-2021-OCH5568-SCC que se adjunta en sesenta y nueve (69) folios.

En tal sentido, solictamos remisir a este Organo de Control Instlucional, o Plan de Accidn
muwm&&w(&hhﬁiﬁmimwdlammlﬁlﬁma
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Documentos de Validacion

Dra. Graus Cortes Lupe Esther

DOCUMENTOS PARA VALIDAR LOS INSTRUMENTOS DE MEDICION
A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS
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CARTA DE PRESENTACION

Sefiora DRA LUPE ESTHER GRAUS CORTEZ

Presente
Azunto:  Validacidn de instrumentos a través de juicio de experto

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer de

su conocimiento gue siendo estudiante del programa de Posgrado de la Universidad César Vallejo,
requiero validar el instrumento con el cual recogeré la informacidn necesaria para poder desarrollar

mi trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es. Factorizacion expost y gestion en obras
viales asfaltadas en la Region Lima para el periodo 2015 - 2021 y siendo imprescindible contar con la
aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencién, he
considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas educativos y/o
investigacion educativa.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracidn me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamenta

Mopibre completo: Luis Cesar Olazabal Garcia
I 09396925
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DEFINICION CONCEPTUAL DE LAS VARIABLES Y DIMENSIONES

Variable 1. Proyecto de Inversidon Pablica

De acuerdo a lo que dicta el marco normativo vigente del Sistema de Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones (Invierte.pe), un proyecto es una inversion cuyo objetive es la formacion de
capital fisico, humane, natural, institucional y/o intelectual que tenga como propasito crear, ampliar,
mejorar o recuperar la capacidad de produccidn de bienes o servicios en los que el Estado tenga
responsabilidad de brindar o de garantizar su prestacion.

Dimensiones 1. Cronograma de ejecucion del proyecto

El cronegrama es una herramienta esencial para elaborar calendarios de trabajo o actividades. Un
documento en el que se establece la duracidn de un proyecto, la fecha de inicio y final de cada tarea;
&s decir, una manera sencilla de organizar el trabajo. El formato del cronograma solia ser fisico (an
papel) hasta que las nuevas tecnologias han optimizade la creacién de un cronograma digital que
puede visualizar toda la plantilla v en el que organizar las tareas de forma colaborativa.

Dimensiones 2. Valorizacion del proyecto

En base a las metas fisicaz determinadas, se debe detallar la estimacion de costos a precios de
mercado. Para hacer esto, se recomienda tener el mayor cuidado posible en la identificacion de los
costos, a fin de minimizar las modificaciones que se puedan hacer durante la Fase de Ejecucion,
pues esto podria significar costos no presupuestados o retrasos respecto a los plazos previstos.

Dimensiones 1. Satisfaccion de los usuarios

Se entiende que la salisfaccidn de los usuarios finales determina el factor calificador de la esta
variable, en el caso del presente estudio donde la poblacian egfa determinada por el flujo vehicular,
se considerard el flujo vehicular existente en la etapa de evaluacién del proyecto y se hari la
comparativa entre el flujo vehicular propuesto en la atapa de evaluacion del proyecto y el flujo
existente en la etapa de culminacion del proyecio.

Variable 2. Gestion en la ejecucion del proyecto

Se entiende como gestidn del proyecto al proceso de planeamiento, ejecucion, supervisidn y control
de las accones que conducen al logro del objetivo central del PIP. Para el presente estudio el
andlisis de la gestion del provecto debe efectuarse el que existio en la etapa de ejecucion del
Proyecto.

Dimension 1: Gestion y control de los desembolsos y pagos.

Durante la etapa de ejecucdn es importante determinar que los desembolsos econdmicos fueron
realizados de forma oportuna y sl se dio el caso determinar si existieron trabas o no para sus
desembolsos, al identificar este punto se podra determinar la frecuencia de las mas recumentes que
se presentan.

Dimensidn 2: Clima institucional
Se definen como clima institucional a uno de los fendmenos a nivel de organizacion que muesira el
ambiente de trabajo en el que se desenvuelven los trabajadores frente a los ejecutores del PIPs,

Dimension 3: Registro de avance fisico

103



ESCUELA E POSORADS

De acuerdo a las normativas vigentes en Invierte, pe indica que se debe registrar timastral mente el
avance fisico de los PIPs, es en este sentido el cueslionamiento para determinar si se esla
cumpliendo con esta normativa para determinar el avance de cada PIPs.
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MATRIZ.DE OPERACIONALIZACION

Escalaivaloracion y

Variables Dimensiones Indicadores Items categorizacion
Inversion
Plblica # Cronograma de fiempos de ejecucian.
Cronograma del # Toman en cuenta las normas vigentes 1-3
proyecto # Utilizan medios de comunicacion
Escala
Ordinal
# Adicionales en la etapa de ejecucion
Valorizacion del » Los adicionales no son correctos 4_7 Valoracion
proyecto # Ocumrencias no previsias
# Gestion en la aprobacion de adicionales Siempre {5)
Casi siempre (4)
Aveces (3)
Casi nunca (2]
Satisfaccion de # Consideran |a satisfaccion de usuarios g8_9 Munca (1)
usuarios # Problema durante la ejecucion
Categorizacion
Gesticn en la Gestion y control de | * Gestion para los desembolsos Bueno
ejecucion de los desembolsos y | ® Gestion de Adicionales 1-7 (16 -2
proyechos pagos & Cronograma de desembolsos
Regular
* Gestion para los desembolsos (10 - 13)
Clima institucional | * Gestion de Adicionales -1
# Cronograma de desembolsos Malo
4-9)
# Actualizar el avance fisico
Regisiro de avance | # Cumplimiento del cronograma 12 .15

fisico

# Equipos para solucionar conflicios

Fuente: Elaboracién propia
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE SISTEMA DE GESTION DE PIPS

N° | DIMENSIONES / items Pertinencia’ [Relevancia’ | Claridad’ Sugerencias
DIMENSION 1: Cronograma del proyecto Si No | Si No Si | No
1 | ;Durante la propramacion para la ejecucion del proyecto encontraron diserepancias?
2 | ;Durante la ejecucion del proyecto el cromograma estaba de acuerdo a la tabla de
rendimientos de construccion?
3 | jDurante la ejecucion del provecto existid comunicacion con la entidad para el
reajuste de tiempos?
 DIMENSION 2: Valorizacion del proyecto Si No | Si No Si_| Ne
4 | ;Existic la necesidad de presentar adicionales durante la etapa de ejecucién del
provecto?
5§ | ;Los Adicionales que se presentaron fiseron por que el metraje del presupuesto no era
el comecto?
6 | ;Existieron adicionales por imprevistos en la etapa de ejecucién?
7 | ;La instrtucion coordino la gestion de adicionales?
DIMENSION 3: Satisfaccion de usuarios Si No | Si No Si | Ne
8 | ;Se comple la satisfaccion de uswvarios con lo programado en la etapa de evaluacién
del provecto?
9 | ;Loz pobladores causaron contratiempos en la ejecucion del provecto?
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): si hay suficiencia

Opinidn de aplicabilidad:  Aplicable [ x 1 Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]
Ansllidos. ¥ nombres del juez validador. Dra. Graus Cortez Lupe Esther DNI:07539368

Especialidad del yaligador:Docente Universitaria | Investigadora

26 de junio del 2022
‘Padingnca Dl item coresponde al comcepio tecrco fommulada.
*Redevancia: S ibem es apapads paes represertar 3l components o
demension especifica del consuco
Clandad: 52 enteede sin dificuhiad sguea & erunsads del ilem, es
conaso, exacla y deech

Motz Seficienca, s= dos sufizencia tuando los tems panteados
sor sufisemas pam medir 3 dmensoe

Firma del Experto Informante,
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION EN LA EJECUION DE PROYECTOS

DIMEMSIONES | itemns

Pertinencia’

Relevancia®

Claridad”

Sugerencias

1

DIMENSION 1: Gestidn y control de desembolsos

Si No

5 Mo

Si No

;Los desembolsos de las valonzaciones tuvieron retrasos?

2

51 existieron retrasos en los dessmbolsos se podria decir que feeron por las
gestiones de la mshiticion?

3

;Hubo contratiempos para la aprobacion de los adicionales?

4

;Los desembolso de las parhidas de adicionales fueron oportunas?

5

i Cudles fueron los factores que produjeron los retrasos en los desembolsos
51 &5 que existieron?

;5e cumplic con el cronograma de desembolsos?

=

.51 existieron demoras en los desembolsos diria que causaron retrasos en el

2 de ejecucion?
MNSI%F 2: Clima institucional

; Existio buena gestion para los desembolsos programados?

w| eslim

;. jExistd buena gestion £l desembolso de los adicionales?

10

;Se cumplib con el cronograma de desembolsos?

1

;La institucidn coordino la gestion de adicionales?

DIMENSION 3: R:.-Eis'l:m de avance fisico

12

;5e realizd un seguimiento & la actualizacion del avance fisico?

13

(Lograron cumplir con el cronograma de ejecucion?

14

;La institucion se encuentra capacitado para la solucion de conflictos en la
etapa de ejecucicn?

16

AL exi Prab]mzmh!tapndsejmmynﬂmgesh;:idaspufpm
de 13 a3 en la programacion de o

L1508

Dhservaciones (precisar si hay suficiencia): si hay suficiencia
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Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de comegir [ ] Mo aplicable [ ]
Apsllidos..y nombres del juez validador. Dra, Graus Cortez Lupe Esther DNI:0T539368
Especialidad del validadornDocente Universitaria | Investigadora

26 de junio del 2022
' BatipgnciaE| fem coresporde &l corcepto ednco formulads.
"Ralovancia: | #em a3 apopiada para mpresantae al compongsts o
dmensicn especsics del constnein
aridad: Se emtende sin dificullad alguea & enuncads del dem es
oorcis, axacy y direcio

Mota: Suficiencia, se dios sufisencis cuando bos ilems pantesdos
s auifizanries para medic @ dimérsadin

Firma del Experto Informante.
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Mg. Franco Olazabal Carlos Daniel

DOCUMENTOS PARA VALIDAR LOS INSTRUMENTOS DE MEDICION
A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS
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CARTA DE PRESENTACION

Sefior MG, Carlos Daniel Franco Olazabal

Presente
Azupto:  Validacion de instrumentos a través de juicio de experto

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarie mi saludo ¥ asi mismo, hacer de
su conocimiento gue siendo estudiants del programa de Posgrado de la Universidad César Vallejo,
reguiero validar el instrumento con el cual recogere la informacion necesana para poder desarrollar
mi trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de invesfigacion es: Factorizacion expast y gestibn en obras
viales asfaltadas en la Region Lima para el periodo 2015 - 2021 y siendo imprescindible contar con la
aprobacion de docenles especializados para poder aplcar los instrumentos en mencidn, he
considerado conveniente recurrir a usted, ante su connofada experiencia en femas educativos y/'o
invesfigacion educativa.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencion gue dispense a la presente.

Atentamente

ompleto: Luis Cesar Olazabal Garcia
09396925
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DEFINICION CONCEPTUAL DE LAS VARIABLES Y DIMENSIONES

Variable 1. Proyecto de Inversion Piblica

De acuerdo a lo que dicta el marco normativo vigente del Sistema de Programacion Multianual v
Gestion de Inversiones (Invierte. pe), un proyecto es una inversion cuyo objetivo es la formacion de
capital fisico, humano, natural, insfitucional yio intelectual que tenga como proposito crear, ampliar,
mejorar o recuperar la capacidad de produccion de bienes o servicios en los que el Estado fenga
responsabilidad de brindar o de garantizar su prestacion.

Dimensiones 1. Cronograma de ejecucion del proyecto

El croncgrama es una herramienta esencial para elaborar calendarios de trabajo o actividades. Un
documento en el que se establece la duracion de un proyvecto, la fecha de inicio v final de cada tarea;
es decir, una manera sencilla de organizar el trabajo. El formato del cronograma solia ser fisico (en
papel) hasta gue las nuevas tecnologias han optimizado la creacion de un cronograma digital que
puede visualizar teda la plantilla y en el gque organizar las tareas de forma colaborativa.

Dimensiones 2. Valorizacion del proyecto

En base a las metas fisicas determinadas, se debe detallar la estimacion de costos a precios de
mercado. Para hacer esto, se recomienda tener el mayor cuidado posible en |a identificacion de los
costos, a fin de minimizar las modificaciones que se puedan hacer durante la Fase de Ejecucian,
pues esto podria significar costos no presupuestados o retrasos respecto a los plazos previstos.

Dimensicnes 3. Satisfaccion de los usuarios

Se entiende que 13 satisfaccion de los usuarios finales determina el factor calificador de la esta
variable, en el caso del presente estudio donde 13 poblacion esta. determinada por el flujo vehicular,
se considerara el flujo vehicular existente en la etapa de evaluacion del proyecto v se hara la
comparativa entre el flujo vehicular propueste en la atapa de evaluacion del proyecto v el flujo
existente en |a etapa de culminacion del proyecto.

Variable 2. Gestion en la ejecucion del proyecto

Se entiende como gestion del proyecto al proceso de planeamiento, ejecucion, supervision y control
de las acciones que conducen al logro del objetive central del PIP. Para el presente estudio el
analisis de la gestion del proyecio debe efectuarse el que exisfin en la efapa de ejecucion del
Proyecto.

Dimension 1: Gestion y control de log desembolsos y pagos.

Durante la etapa de gjecucion es importante determinar que los desembolsos econdmicos fueron
realizados de forma oportuna v si se dio el caso determinar si existieron frabas o no para sus
desembolsos, al identificar este punto se podra determinar la frecuencia de 1as mas recurrentes que
se presentan.

Dimension 2: Clima institucional
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Se definen comao clima institucional a uno de los fendmenos a nivel de organizacion gue muesira el
ambiente de frabajo en el que se desenvuelven los trabajadores frente a los ejecutores del PIPs.

Dimension 3: Registro de avance fisico
De acuerdo a las normativas vigentes en Invierie. pe indica que se debe registrar timestral mente el

avance fisico de los PIP5s. es en esle sentido el cuestionamienio para delerminar si se gsla
cumpliendo con esta normativa para determinar el avance de cada P|Ps.
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MATRIZ. DE OPERACIONALIZACION

4
] . . . : Escalalvaloracion
Variables Dimensiones Indicadores Items y categorizacién
Inversion
Publica Cronograma del « Cronograma de tiempos de gjecucion. 1.3
proyecto « Toman en cuenta las normas vigentes Escala
» Utilizan medios de comunicacion
Ordinal
Valorizacién del « Adicionales en la etapa de ejecucion Valoracion
alorizacion de « Los adicionales no son correctos 4-7 )
proyecto » Ocurrencias no previstas Siempre (5)
» Gestidn en la aprobacion de adicionales Casi siempre (4)
Aveces (3)
- ~ Casinunca {2)
SatISfEIE{:IIDI'I de « Consideran la satisfaccion de usuarios a-19 Nunca (1)
usuarios « Problema durante la ejecucion .
Categorizacion
Gestionenla | Gestion y control de | » Gestion para los desembolsos Bueno
gjecucion de los desembolsos y | » Gestidn de Adicionales 1-7 (16 — 20)
proyectos pagos « Cronograma de desembolsos
Gesti =7 oo Regular
P » (Gestion para los desembolsos i (10 - 15)
Clima institucional | Gestion de Adicionales 8-11
« Cronograma de desembolsos Malo
Redgistro d » Actualizar el avance fisico (4-9)
egis rg de avance | . cymplimiento del cronograma 12-15
ISICO + Equipos para solucionar conflictos

‘uente: Elaboracién propia
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE SISTEMA DE GESTION DE PIPS

N | DIMENSIONES | items Pertinencia! |Relevancia’ | Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Cronograma del provecto Si No | Si | No S5i | No
1 | ;Durante la programacion para la ejecocion del provecto encontraron discrepancias?
2 | (Durante la ¢jecucion del provecto el cronograma estaba de acuerdo 3 1a tabla de

rendimientos de construccion?
3 | ;Durante la ejecucion del provecto existic comunicacion con la entidad para el

reajuste de tiempos?
DIMENSION 1: Valorizacion del provecto Si No | 51 [ No 5i | No
4 | ;Existio la necesidad de presentar adicionales durante la etapa de ejecucion del

proyecto?
5 | ;Los Adicionales que se presentaron fueron por que el metraje del presupuesto no era

el correcto?
6 | jExistieron adicionales por imprevistos en la etapa de ¢jecucion?
T | (Lainstitucién coordine la gestion de adicionales?
DIMENSION 3: Satisfaccién de nsuarios Si No | S5i | No | Si | No
8 | Se cumnple 1a satisfaccion de usuarios con lo programado en 13 etapa de evaluacién

del provecta?
9 | ;Los pobladores causaron contratiempos en la ejecucion del provecto?

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Ninguna
Opinidn de aplicabilidad: “H%F'ﬁ [ 1 Aplicable después de cormagir [ ]
vali

Apellidos y nombres del juez or. Franco Olazabal Carlos Damniel. DHI 45904838
i 27 de mayo del 2022

Especialidad del validador: Mg. Busines Administrations — Mc Gill Unjversity

'PratingnciaFl iem comesponde al concepio tedrica formulada. )
*Refevancia: El item es apeopiado para represendar al componenie o dimension especifica del constnicto
"Claridad: Se enfends tn dificultad Blguns & enunciada ol item, &5 concise, e@clo y deciy

Motz Suficencia, se dice suficianda cuando los items planfeados son suficenies. para medr la dmensicn

Mo aplicable [ ]

_________ B A A

Firma del Experto Informante.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION EN LA EJECUION DE PROYECTOS

N* DIMENSIONES | items Pertinencia’ Relevancia® Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Gestion y control de desembolsos Si Ho Si No Si Mo
1 | ;Los desembolsos de las valorizaciones tuvieron retrasos?
2 |, 5i existieron retrasos en los desembolsos se podria decir que fueron por las

pestiones de 1a mstitucionT
3 | ;Hubo contratiempos para la aprobacion de los adicionales?
4 | Los desembolso de las partidas de adicionales fuston oportunas?
5 | (Cudles fusron los factores que produjeron los retrasos en los desembolsos

51 85 gue existieron”
6 | ;Se cumplit con el cronograma de desembolsosT
T | .5 existieron demoras en los desembolsos diria que causaron retrasos en el

cronograma de ejecucibn?
DIMENSION 2: Clima instimucional
8 | ;Fxistid buena gestion para loz desembolsos programados? Si No Si No Si Mo
9 | ; ;Fxistid buena gestion para el desembolso de los adicionales?
10 | ; Se cumplio con el cronosrama de desembolsos?
11 | ;La inststucion coording la gestion de adicionales?
DIMENSION 3: Registro de avance fisico
12 | ; Se realizd un sepuimiento a la actualizacion del avance fisico? 5l No 5l No 5l No
13 | ;Lograron cumplir con el cronograma de ejecucion?
14 | Lz institucion se encuentra capacitado para la solucidn de conflictos en la

etapa de ejecucidén?
15 | (Al existir problemas en la etapa de gjecucidn y no ser gestionadas por parte

de 13 institucitn causaron demoras en la programacién de obra?

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Ninguna
Opinion de aplicabilidad: i Aplicable despues de comegir [ ] No aplicable [ ]
DMl 450043838

Apellidos y nombres del juez validador. Franco Olazabal Carlos Daniel.
lEspecinidnd del validador:  Mg. Busines Administrations - Mc Gill University

"Prfinencia:EL item comesponde & concepio fedrico fomulado. . ]
IRelevancia: El bem e apropiado para represanter al componente o dimension especica e construcio
iClaridad: 5o entiends sin dfculiad aiguna & enuncado del ilem, es conciso, exacio y direcio

Meola: Sulciencia, e dice suliciensia cusnds los liems planisados som subdentes para medin [ dimensidn

27 de mayo del 2022

Firma del Experto Informante.
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Encuesta

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE SISTEMA DE GESTION DE PIPS
N° | : ~_ DIMENSIONES / items
DIMENSION 1: Cronograma del proyecto Si  No
1 | ;Durante la programacion para la ¢jecucion del proyecto encontraron discrepancias? /"
2 ;Durante la gjecucion del proyecto el cronograma estaba de acuerdo a la tabla de o
rendimientos de construccion? . e
13 | (Durante la gjecucion del proyccto existid  comunicacion con la entidad para el Z
| reajuste de tiempos? ) i
DIMENSION 2: Valorizacion del proyeeto Si | Ne
© 4 | Existio 1a necesidad de presentar adicionales durante la clapa de cjecucion del B
provecto? ) : |
5 | (Los Adicionales que se presentaron fueron por que ¢l metraje del presupuesto no cra o
cl correcto? - |
6 | Existieron adicionsles por imprevistos en la etapa de ejecucion? e | |
7 | iLa stitucion coordino la gestion de adicionales? | |
DIMENSION 3: Satisfaccién de usuarios | _Si | No |
8 | (Se cumplc la satisfaccion de usuarios con lo programado en la etapa de evaluacion 25
del proyecto? ] )
9 | ¢Los pobladores causaron contratiempos en la ejecucion del proyecto? B

Nombre y Apellidos &41 A&gé s;éll ée.mu/l,
DNI: 128304{,36 Obra en la que Participo _.33 £6 9 EM Husor -Sa yoi
Cargo en la ejecucién del Proyecto ; l.a, 2 é’g,“m" é d& %Q_ - 4-@,@ Goc .

7 de Julio del 2022
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~  CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION EN LA EJECUION DE

PROYECTOS

L _ DIMENSIONES / items [ i
DIMENSION 1: Gestion y control de desembolsos : 1S No
1 | ;Los desembolsos de las valorizaciones tuvicron retrasos? '1 « |
2 | ;Si existicron retrasos en los desembolsos se podria decir que fueron por las | z
gestiones de la institucion? e r
3 | ¢(Hubo contratiempos para la aprobacion de los adicionales?
4 | Los desembolso de las partidas de adicionales fucron oportunas? e
5 o(hzalcs fueron los factores que produjeron los retrasos en los desembolsos
si es que existieron? ' il
6 [ ;Se cumplio con el cronograma de desembolsos? - |
7 | ;Si existieron demoras en los desembolsos diria que causaron retrasos en el 5
cronograma de gjecucion? sl
DIMENSION 2: Clima institucional =
8 | Fxistio buena gestion para los desembolsos programados? Si
9 | ;Existié buena gestion para el desembolso de los adicionales? pE
10 | i Se cumplid con el cronograma de desembolsos? Pl
! ¢La institucion coordino la Bwuén de adicionales? "
, DlME\bl()\ 3: Registro de avance fisico K
T2 | Se realizo un scguimiento a la actualizacion del avance fisico? 8 No
|13 [ iLograron cumplir con el cronograma de cjecucion? =il
14, La institucion se encuentra capacitado para la solucion de conflictos en la o
. etapade ejecuclon” e
16, Al existir problemas en la etapa de ejecucion y no ser gestionadas por parte o i
de la institucion causaron demoras en la programacion de obra?

ot y Apetidon L2/ /bacds Gh< Biorars’
oni:_0880 g 2f Obra en 1a que Participo 33 269 ¢M. /ﬁxa@_—.ﬁogou

Cargo en la ejecucién del Proyecto : E‘i &gd’ Mé A dzg s

7 de Julio del 2022
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ENIDO DEL INSTRUMENT

IPS
N° | DIMENSIONES / items
DIMENSION 1: Cronograma del proyecto Si No
1 ' Durante la programacion para la ¢jecucion del proyecto encontraron discrepancias? - .
| 2 | ‘,Dumnu: la cjecucion del proyecto el cronograma estaba de acuerdo a la tabla de ‘)ﬂ
rendimicntos de construccion?
3 | (Dumnnte la ejecucion del proyecto existid  comunicacion con la entidad para el -
‘ reajuste de ticmpos?
. DIMENSION 2: Valorizacién del proyecto Si_| No
4 | Existo ls necesidad de presentar adicionales durante la etapa de ejecucion del .
provecto? Vi
5 | ;Los Adicionales que se presentaron fucron por que ¢l metraje del presupuesto no era | L :
____| el correcto? | i Z
6 | (Existicron adicionales por imprevistos en la etapa de ejecucion? P
7 | (La institucion coordino la gestion de adicionales? «
| DIMENSION 3: Satisfaccién de usuarios = Si_ | No
8 | ;Se cumple la satisfaccion de usuarios con lo programado en la etapa de evaluacion i
| del proyecto?
9 | ,Los pobladores causaron contratiempos en la gjecucion del provecto? |«

Nombre y Apellidos _Au_ﬁq.w/_éa.égéa&m_

NG D280559 Obra en la que Participo L‘W_LS_LM?
Cargo en a ejecucion del Proyacto: __ g . [ coriikh o ~ Cussaress Corensn old A

Firma

12 de Julio del 2022
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v

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION EN LA EJECUION DE

PROYECTOS
[ DIMENSIONES / items i )
. DmENSION 1: Gestién y control de desembolsos Si No
[ 1] | ¢Los desembolsos de las valorizaciones tuvieron retrasos? . &
|2 | Siexistieron retrasos en los desembolsos se podria decir que fucron por las | N
| gestiones de la institucion? ? =l
3 ;Hubo contratiempos para la aprobacion de los adicionales? el
4 | iLos desembolso de las partidas de adicionales fueron oportunas?
5 ;Cutles fueron los fuctores que produjeron los retrasos en los desembolsos o1
si es que existieron? . |
8 ;Secumplio con el cronograma de desembolsos? prai
7 /Siexisticron demoras en los descmbolsos diria que causaron retrasos en el o
cronograma de ¢jecucion? .
_DIMENSION 2: Clima institucional il
'8 Existié buena gestion para los desembolsos programados? 2 No
8 (Existié bucna gestion para ¢l desembolso de los adicionales? "
10, Se cumplit con el cronograma de desembolsos? T |
1 ﬁLa institucion coordino la gestién de adicionales? Pl
_DIMENSION 3; Registro de avance fisico _
12 ;Sc realizo un seguimiento a la actualizacion del avance fisico? s No
13 ;Lograron cumplir con el cronograma de ejecucion?
14 | Lainstitucion se encuentra capacitado para la solucién de conflictos en la ot
ctapa de cjecucion? . o
15 /Al existir problemas en la etapa de ejecucion y no ser gestionadas por parte /
de la institucion causaron demoras en la programacion de obra?

Nombre y Apeliidos _&Lﬂ_té_v/_&ag_év/w

oNi: 02 8/ S85G Obra en la que Participo /40524 SC é:;ﬁ&'é ;
Cargo en la ejecucion del Proyecto : #¢3 [LM é&é&:“ (2;‘“‘20. dlj/zxd

Firma

12 de Julio del 2022
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N DIMENSIONES / ftems = _
DIMENSION 1: Cronograma del provecto Si No
1 | (Durante la programacion para la ¢jecucion del proyecto encontraron discrepancias? 2~
2 | Durante la gjecucion del proyecto el cronograma estaba de acuerdo a la tabla de =
rendimicntos de construceian?
3 | (Durante la ¢jecucion del proyecto existié  comunicacion con la entidad para el i
reajuste de tiempos?
.| DIMENSION 2: Valorizacién del proyecto Si | No
{4 | FExistio la necesidad de presentar adicionales durante la etapa de ejecucion del
| proyecto? 7‘/’ ]
5 | ;Los Adicionales que se presentaron fueron por que el metraje del presupueste no era e
| el correcta? 3 -
6 |  Existicron adicionales por imprevistos en la etapa de ejecucion? ’ |
7 | ¢lainstitucion coording la gestion de adicionales? "
DIMF\SIO\ 3: Satisfaccién de usuarios | Si | No |
8 ‘ ;Se cumple Ia satisfaccion de usuarios con lo programado en la etapa de evaluacion
| del proyecta? |
9 | ;Los pobladores causaron contraticmpos cn la cjecucion del proyecto? « |

Nombre y Apellidos mw@mﬁﬂ_
. [bY965 6 Mm(aqw?ﬂdmw
Cargo en la sjecucion del Proyecto : ’Z“G &M ,S.gam wm;& ol(//l‘“/

18 de Julio del 2022

121



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION EN LA EJECUION DE

PROYECTOS
LN DIMENSIONES / items ~
DIMENSION 1: Gestién y control de desembolsos Si No
K :Los desembolsos de las valorizaciones tuvieron retrasos? |«
2 Si existieron retrasos en los desembolsos se podria decir que fucron por las o
gestiones de la institucion? l
3 | ;Hubo contratiempos para la aprobacion de los adicionales?
4 | ;Los descmbolso de las partidas de adicionales fueron oportunas? « |
|5 (Cuiles fueron los factores que produjeron los retrasos en los desembolsos /;’
51 ¢s gue exishieron?
6 | ;Se cumplio con el cronograma de desembolsos? I ==
7 | ¢S existicron demoras en los desembolsos dirie que causaron retrasos en el A
cronograma de cjecucion? ——
DIMENSION 2: Clima institucional
8 | Existio buena | gestion para los desembolsos programados” Si | He=
9 |, JFxistio bucna gestion para el desembaolso de los adicionales? i
| 10 | ;Se cumplid con el cronograma de desembolsos? e
11 | ;La institucion coordino la gestion de adicionales? | e
I)IMEI\SION 3: Registro de avance fisico
[ ;Se realizé un seguimiento a la actualizacion del avance fisica? ~ No
‘ 13 ;Lograron cumplir con ¢l cronograma de gjecucion? |
14 La institucion se encuentra capacitado para la solucion de conflictos en la |
ctapa de ciceucion? b
15 | Al existir problemas en la ctapa de cwcucxon ¥ no ser gcstlonadas por parte z,/'T
de la institucion causaron demoras en la programacion de obra?

Nombre y Apellidos ;1;592 Poolt {,‘m_éaauu_ﬂ/@fm
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE SISTEMA DE GESTION DE PIPS

[N°] DIMENSIONES / items -
] DIMENSION 1: Cronograma del proyecto Si  No
' 1| jDurantc la programacion para la ciccucion del proyecto encontraron discrepancias? | — |
2 | ¢Durantc la cjccucion del proyecto el cronograma estaba de acuerdo a la tabla de s
i rendimientos de construccion? .
|3 | (Durante la ¢jecucion del proyecto cxistio comunicacion con la entidad para el o~
| reajuste de tiempos?
. _DIMENSION 2: Valorizacién del proyecto i Si No
|4 | Fstio la necesidad de presentar adicionales durante la etapa de ejecucion del
J proyccto? o | |
|5 | ;Los Adicionales que se presentaron fueron por que el metraje del presupuesto no era T
el correcto?
| 6 | (Existieron adicionales por imprevistos en la etapa de ejecucion? |
|7 | ;Lamnstitucion coordino la gestion de adicionales?
_ DIMENSION 3: Satisfaccién de usuarios el Si  No
'8 | Se cumple la satisfaceion de usuarios con lo programado en la etapa de evaluacion /
del proyecto?
9 | ;Los pobladores causaron contratiempos en la gjecucion del proyecto?

Nombre y Apellidos MLML,_@W_

ON: 47023006
Hear sy
Cargo en la ejecucién del Proyecto : ,éq . MM - éé [’14, 4£ SC
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION EN LA EJECUION DE

PROYECTOS

[N | ~ DIMENSIONES / items _
DIMENSION 1: Gestion y control de desembolsos

Si_

1| ;Los desembolsos de las valorizaciones tuvieron retrasos?
2

No
T

tiones de la institucion?

;Si existieron retrasos en los desembolsos se podria decir que fueron por las 3

3 | Hubo contratiempos para la aprobacion de los adicionales?

4 | jLos desembolso de las partidas de adicionales fueron oportunas?
|8 ;Cuales fucron los factores que produjeron los retrasos en los desembolsos
si ¢s que existieron?

6 ;Secumplit con el cronograma de desembolsos?

N NN

7 ;Siexistieron demoras en los desembolsos diria que causaron retrasos en el
cronoprama de ejecucion?

DIMENSION 2: Clima institucional

'8 Existi6 buena gestion para los desembolsos programados?

9 ,; ;Existid buena gestion para el desembolso de los adicionales?
10 ‘,Sc cumplio con ¢l cronograma de desembolsos?

La institucién coordino Ja gestion de adicionales”

W\

| l)lMl-.l\bl N 3: Registro de avance fisico

¢ Se realizd un seguimiento a la actualizacion del avance fisico?

13 iLograron cumplir con el cronograma de ¢jecucion?

ctapa de ejecucion?

15 | | Al existir problemas en fa ctapa de ejecucion y no ser gestionadas por panc
| de lainstitucion causaron demoras en la programacion de obra?

14 | ; La institucion se encuentra capacitado para la solucion de conflictosenla

T

Nombre y Apellidos _M&AML&H_&«M
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