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Resumen 

Desde la entrada en vigencia de INVIERTE.PE en la cual el ente rector que 

es la Dirección General de Inversiones Públicas del MEF y cuya finalidad es de 

poder ampliar y poder mejorar el aprovisionamiento de todos los servicios 

públicos que están direccionados a la población. 

Para verificar que los usuarios beneficiarios de los PIP estén recibiendo 

todos los servicios con calidad y cantidad que fue prevista desde el inicio de la 

gestión del PI, de igual forma aprender de las lecciones aprendidas de los PIP 

ejecutados, se requiere una evaluación de cada uno de los PIP y contrastarlas 

con los Estudios de Pre-Inversión.  

La presente tesis se evalúan los proyectos al finalizar la etapa de ejecución 

la cual se le denomina Ex-Post, esta evaluación de realizar para obtener los 

resultados de la evaluación a la UE en la etapa de ejecución del PIP. 

Se tiene definido que son 4 los momentos que intervienen para una 

evaluación Ex-Post: La valoración de resultados, el seguimiento Ex-Post, la 

valoración cuando ya está culminado el PI, y también los estudios de impacto. Al 

realizar esta evaluación se podrá determinar si los usuarios están recibiendo los 

servicios los cuales fueron motivos de la ejecución del PI. 

Palabara clave: Expost, eficiencia, evaluación, metas, impacto. 
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Abstract 

Since the entry into force of INVIERTE.PE in which the governing body is 

the General Directorate of Public Investments of the MEF and whose purpose is 

to be able to expand and improve the supply of all public services that are 

addressed to the population. 

To verify that the beneficiary users of the PIPs are receiving all the services 

with quality and quantity that was foreseen from the beginning of the IP 

management, in the same way to learn from the lessons learned from the PIPs 

executed, an evaluation of each one is required. of the PIP and compare them 

with the Pre-Investment Studies. 

This thesis evaluates the projects at the end of the execution stage which is 

called Ex-Post, this evaluation to be carried out to obtain the results of the 

evaluation to the EU in the execution stage of the PIP. 

It has been defined that there are 4 moments that intervene for an Ex-Post 

evaluation: The evaluation of results, the Ex-Post follow-up, the evaluation when 

the IP is completed, and also the impact studies. When carrying out this 

evaluation it will be possible to determine if the users are receiving the services 

which were the reasons for the execution of the PI. 

Keywords: Expost, efficiency, evaluation, goals, impact. 
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I. INTRODUCCIÓN

(MTC, 2022) En el Perú, la Construcción y Rehabilitación o mejora de las 

carreteras, son y deben ser de permanente ejecución, las carreteras, los 

caminos y trochas son vitales para el funcionamiento económico-social del 

país, y con ellas se favorece a las diferentes regiones aledañas a la vía, a 

la población y las mercancías que por ellas transiten, estas se verán 

afectadas en su calidad de vida para todos los pobladores que se 

encuentren o sean aledaños a ella, también afecta en los costos de los 

productos que por ellas transitan y son  de influencia directa por el tiempo 

que tardan en trasladarse de un punto a otro.

(Burga, 2018) Provías Descentralizado es una UE (Unidad Ejecutora) del 

MTC (Ministerio de Transportes y Comunicaciones). Encargada en principio 

para mejorar, rehabilitar, mantener y brindar una adecuada circulación a la 

red vial departamental y vecinal del país, la misma que están encargados 

los GR (Gobiernos Regionales) y GL (Gobiernos Locales). Las funciones 

de Provías Descentralizado son:

 La de Gestión y monitoreo de transferencias de recursos efectuados 

a los gobiernos sub nacionales que se encuentren responsables de la 

ejecución de los PI que sean de obras en infraestructura de vías 

asfaltadas.

 Ejecución directa de obras relacionadas con la infraestructura para el 

transporte departamental y vecinal.

 Atención de emergencias viales ocasionadas por fenómenos 

naturales, así como aquellas que se consideren de carácter especial.

 Transferencia de capacidades a los gobiernos sub nacionales a fin de 

contribuir con la descentralización de la gestión vial mediante el 

fortalecimiento de la institución local.

(Forum, The National Audit Office’s value-for-money assessment of 

transport investments, 2014) El presupuesto destinado a los proyectos para 

la mejora de la infraestructura vial del país en el periodo 2021 fue de 8,502 

millones de soles con esto se puede apreciar la importancia de la ejecución 
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de estos proyectos, sin embrago en el periodo 2021 solo alcanzo la 

ejecución del 47% del presupuesto destinado a estos proyectos, a esto se 

plantea la pregunta del porque no se prioriza en alcanzar una mayor 

ejecución de presupuesto ya que el desarrollo vial es importante para el 

desarrollo del país generando trabajo, desarrollo en las localidades 

aledañas a la zona de ejecución, bajando los precios de los productos que 

por ellas transitan y así se mejoraría la calidad de vida que se merecen los 

pobladores de la región donde se ejecuta el proyecto de obras viales 

asfaltadas. 

Dentro de los proyectos de desarrollo vial se considera para este estudio 

las vías asfaltadas por su mayor costo en su ejecución e incidencia en el 

desarrollo del país, el estudio que se plantea es la factorización de la 

evaluación Ex-Post de la gestión de los PIPs durante la ejecución de vías 

asfaltadas de la región de Lima, en el periodo 2015 al 2021, teniendo como 

premisa que la evaluación de la Ex-Post se considera solo a proyectos 

culminados para poder realizar la correcta evaluación del proyecto de 

inversión. 

Al realizar este estudio Ex-Post para los PI para el desarrollo de vías 

asfaltadas se podrá tener en claro la calidad de la gestión realizada para su 

ejecución entre los periodos 2015 al 2021 en la región de Lima, la que fue 

tomada en cuenta por el volumen poblacional que tiene. Con el estudio 

realizado los gestores intervinientes en la elaboración y seguimiento de 

estos proyectos podrán tener una visión de los factores que serán 

considerados para mejorar la gestión de los PIPs. 

Es por ello la importancia de la evaluación Ex-Post para Identificar la 

eficacia, las fortalezas y debilidades en los procesos de gestión en los PIPs 

relacionados con la construcción, rehabilitación o mejora de 

infraestructuras viales asfaltada en la región Lima en el periodo 

comprendido desde el 2015 al 2021. 

Para una evaluación Ex-Post se plantea la verificación con los usuarios los 

cuales se beneficiarían de alguna forma ya sea directa o indirectamente 
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con estos proyectos, que estén recibiendo todos los servicios que 

corresponden en cantidad y con la calidad prevista. Para la evaluación de 

la realidad en la situación en la que en estos momentos se encuentra cada 

una y poder hacer una comparación con las que en el momento del 

planteamiento se realizaron y los estudios de planificación del proyecto. La 

evaluación se efectúa a los proyectos para conocer si fueron 

adecuadamente planteados, ejecutados y están generando los resultados 

esperados. La evaluación de la satisfacción poblacional se considerará que 

la mejora o incremento del flujo vehicular planteado en el estudio se vea 

reflejado durante el proceso de la puesta en marcha del PI. 

Se plantea de esta manera la evaluación Ex-Post de los PIPs en la 

ejecución de construcción de vías asfaltadas para que los gestores de estos 

proyectos consideren tomar en cuenta este estudio para evaluar la 

planificación de estos proyectos y tomar en consideración las sugerencias 

planteadas en este estudio. 
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II. MARCO TEÓRICO

(Ley del 30 Noviembre 2021) En el decreto ley publicado se puede

constatar los montos destinados a la implementación, rehabilitación y

mantenimiento de vías en el territorio peruano. En este presupuesto

aprobado se destina 197,002’269,014.00 soles, de la descomposición de

los montos destinado a cada una de las actividades que gestiona el estado

se puede identificar los destinado a la ejecución de proyectos para la

infraestructura vial que la maneja el MTC. Del presupuesto destinado a

infraestructura que es destinado al MTC ascienda a 12,546.51 millones de

soles lo que va al MTC que es el 6,37% del presupuesto total, de los cuales

8,803 millones serán destinados a proyectos de infraestructura vial,

aeroportuaria, portuaria y ferroviaria y 2382 millones serán destinados para

el mantenimiento de vías. Con esta apreciación se puede constatar la

importancia de la ejecución de los diversos PIPs en vías asfaltadas en la

Región de Lima la que presenta una innumerable lista de problemas

durante su ejecución debido principalmente al ser la capital y la cantidad

poblacional que tiene en ella.

(Pautas generales para evaluacion expost, 2018) En el manual del MEF 

se explica que la evaluación Ex-Post es una recolección de información y 

análisis de evidencias con el que obtendremos una manera de mejorar el 

PI, de esta manera podremos obtener la capacidad de dar opiniones 

referentes al PI evaluado. El principal objetivo de una evaluación Ex-Post 

es la de dar putas para poder mejorar la gestión y también el desempeño 

de las PIPs, también verificar la transparencia y los resultados obtenido 

de las PIPs analizadas.  

En la Evaluación Ex-Post se debe tener en cuenta algunos criterios que 

marcaran la calidad de la evaluación, entre ellos tenemos los de la 

Pertinencia, Eficiencia, Eficacia, Impacto y Sostenibilidad. 

Cabe diferenciar entre Eficiencia que es la de plantear de la mejor manera 

posible la utilización de los recursos que intervienen y Eficacia que es la 

medida en la que logran los objetivos previstos. 
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Figura 1. Criterios de evaluación PIPs 

Fuente: (Mef, 2021) 

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2021). Para una avaluación EX debe 

ser realizada en la etapa de funcionamiento del PIP, con el fin de realizar 

la retroalimentación de las diferentes etapas de PMI, durante la etapa que 

es de formulación, la etapa de evaluación y la etapa de ejecución. La 

importancia de la factorización de la Ex-Post es la de permitir verificar si se 

está cumpliendo los objetivos planteados durante la etapa de la formulación 

y la de evaluación, así también como el cumplimento de la etapa de 

funcionamiento y ejecución, con la finalidad de poder mostrar las buenas 

prácticas y poder ser capaces de obtener mejores lecciones aprendidas 

durante el desarrollo de la PIPs y que nos permitan la mejoría de la gestión 

de los PIPs. 

Se identifican diferentes momentos para una evaluación Ex-Post durante la 

vida del PI, y su relación con los diferentes momentos de los PIPs los cuales 

se presentan en la siguiente gráfica: 
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Figura 2. Momentos de la evaluación Ex-Post 

Fuente: (Ministerio de Economia y Finanzas, 2021) 

Para la ejecución del presente proyecto se determina que la evaluación Ex-

Post será tomada en el momento de los Resultados la cual se considera 

como Evaluación Ex-Post de Corto Plazo, se tomará la data para el 

momento en que se culmina la etapa de ejecución y se pone en marcha el 

PIPs. 

(Mef, 2021) Los momentos planteados para una evaluación Ex-Post en un 

PIP están representadas en el siguiente cuadro, para la presente tesis 

estaremos tomando el momento a Corto Plazo en la que debemos hacer 

la comparación entre Planificado / Logrado. 

  

 

Figura 3.Clasificación de los momentos para la evaluación Ex-Post 
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Fuente: (Ministerio de Economia y Finanzas, 2021) 

(Mef, 2021) Tomando en cuenta las instructivas del MEF en la que nos 

indica el momento y la clasificación de la evaluación Ex-Post y con lo 

planteado en la presente tesis, tenemos en claro que nuestra evaluación 

Ex-Post será considerada como una evaluación Ex-Post a corto plazo en la 

que se hace una comparación entre lo que se tenía planificado y lo logrado. 

Ya con el proceso evaluado se puede determinar una evaluación a la 

gestión, con esta evaluación se puede determinar que tan eficiente fue la 

gestión realizada por la Institución con respecto al PI.  

En el proceso de evaluación de la presente investigación, se tomara la 

información brindada por el portal de transparencia del MTC, Provias 

Nacional y Provias Descentralizado que son las institución con mayor 

presupuesto para la ejecución de vías asfaltadas a nivel nacional. Se 

tomarán la data que al ser procesadas se clasificarán las vías que 

Intervienen en la Región de Lima y se encuentre comprendidas entre los 

periodos 2015 – 2021.  

Antecedentes Internacionales de la Evaluación Ex-Post 

(Administration, 2012) Se han realizado diversos estudios referidos a la 

evaluación Ex-Post, que nos ha permitido caracterizar y conocer las 

variaciones más comunes, entre los resultados obtenidos y los objetivos 

esperados. 

Algunas de las prácticas de las evaluaciones Ex-Post que en diversos pises 

se realiza y destacando entre ellas las practicas europeas, resaltando las 

prácticas de Noruega.: 

Evatren  

(OECD.ORG, 2017) A través de la Comisión Europea donde se plantean 

los lineamientos para las evaluaciones Ex Ante y Ex-Post, en la que se 

plantean los 10 siguientes puntos para su evaluación: 
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1. Considerar el ciclo completo del proyecto es decir que se debe

considerar desde la etapa preliminares hasta la evaluación Ex-Post.

2. El Enfoque dinámico adaptado para la evaluación Ex-Ante, la que nos

indica que debe ser adaptado a través del tiempo, obteniéndose más

detalles con el paso del tiempo en las diferentes etapas que

comprenden el PIP.

3. Considerar el análisis ambiental durante el ciclo que dure la

evaluación de tal manera que se pueda ver reflejado la toma de

decisiones para obtener las soluciones a los conflictos presentados.

4. El análisis de riesgos, para mejorar en el desempeño de los PIP, y es

de suma importancia desarrollar planes de mitigación y manejo.

5. El monitoreo constante del proyecto es importante e ir verificando

siempre el costo de la inversión. Así también otros factores los que

afectan a la vialidad del PIP, los aspectos socioeconómicos, demanda

de transporte y los impactos ambientales que sean afectados.

6. Establecer las formas de mitigación y manejo de los riesgos.

7. El desarrollo sistemático para la aplicación de la evaluación Ex-Post,

la que se vería incrementada en la transparencia y su divulgación, en

la que podría apreciar su grado de eficiencia que mostrarían los

recursos que permitan mejorar los futuros PI.

8. El uso de modelos y datos para evitar las diferencias en las

evaluaciones, pudiendo incrementar la posibilidad de que puedan ser

complementadas para su análisis y contrastadas con experiencias en

otros países o regiones.

9. Hacer público los logros obtenidos para que la población que se

encuentra afectada y de esta forma motivar su participación pudiendo

explotar al máximo los resultados obtenidos en la evaluación, así

también se podría realizar una base de datos donde podría ser

utilizada para la retroalimentación de los resultados para futuros PIP
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10. Determinar un equipo que se encargaría de recabar y aprovechar toda

la documentación de PIP para poder ser difundida, la base de datos

que contenga la información relevante, establece pasos para dar

seguimiento y monitores de futuras evaluación de PIP, siendo

responsables del cumplimiento de la divulgación de la información

para el acceso del Público.

Caso Noruega 

(Europea, 2016) Desde el 2006 en Noruega ya es una práctica constante 

el de dar el seguimiento a algunos PIP en carreteras siendo la Norwegian 

Public Roads Administration (NPRA), la que se encarga de analizar y 

presentar la información relacionada con estos PIP y con el desarrollo de 

las inversiones utilizadas.  

Los requisitos que deben de cumplir los PIP a los que se le haga la 

evaluación Ex-Post son: los que tengan un monto de inversión superior a 

200 millones de Coronas Noruegas. 

En la reunión del Comité Técnico de la Asociación Mundial de la Carretera 

(PIARC) realizada en Londres en el año 2012, la NPRA presento algunos 

de sus resultados de su evaluación expos para más de 20 proyectos viales 

dando muestra de sus resultados en medir variaciones, y sus resultados 

fueron: Monto de inversión,  transito registrado y costo de accidentes, las 

cuales afectan las estimaciones de VPN, TIR y TRI, esta son recalculadas 

reemplazando los pronósticos con lo obtenido en la realidad y sobre el 

modelo base de la evaluación EX-ANTE que recibió la aprobación y poder 

obtener un modelo a ser aplicado a PIP futuros. 

Caso Estados Unidos 

(Forum, 2017) Después de finalizadas las obras de Inversiones en los 

diferentes proyectos del sistema de transportes de los EEUU mediante la 

evaluación Ex-Post, pudieron identificar los impactos económicos y 

pudieron medir la precisión de los pronósticos de costos, donde también 

pudieron identificar los indicadores de rentabilidad de los PIP. Igualmente 
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pudieron también identificar las falencias incurridas en la etapa de 

evaluación Ex Ante y todo bajo el enfoque dirigido al conseguir las metas 

económicas y sociales. Y desde el 2006 en Noruega la Norwegian Public 

Roads Administration da seguimiento a algunos PIP de inversión en 

carreteras siendo ya una práctica común.  
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III. METODOLOGÍA

En esta etapa la información obtenida fue recopilada de distintas fuentes

las cuales son consideradas para el proceso de evaluación Ex-Post. Según

(Hernandez, 2017) donde se indica que la tesis que esté basada en datos

debe tener un estilo cuantitativo, indicándose que a través de fórmulas se

puede obtener los resultados que permitan verificar la relación que puede

existir entre las información obtenida de las fuentes, es por esta razón que

determinamos que el presente proyecto de investigación será utilizando un

enfoque cuantitativo al realizarse un proceso secuencia y probatorio.

3.1 Tipo y diseño de investigación 

Tipo de Investigación 

(Hernandez, 2017) Nos da las pautas para poder definir que el 

proyecto de investigación planteado es del tipo exploratorio, 

determinando que los estudios exploratorios nos sirven para preparar 

la información que deseamos conseguir y de esta manera anteceden 

a los otros tres tipos de tipologías de investigación. Los estudios que 

tienen su fundamentación en investigaciones correlacionales son 

definidos como descriptivo, los que su vez nos logran proporcionar la 

información necesaria para llevar a cabo los estudios que son 

explicativos y que generan un alto grado del sentido de entendimiento 

y al tratarse de un tema del cual no se existen temas de referencia 

que sean similares solo se tomaran como referencia para definir el 

presente PI (proyecto de investigación). 

(Hernandez, 2017) Para definir el tipo de investigación exploratoria, 

es cuando el objetivo de la investigación es un tema o un problema 

muy poco estudiado, o que no ha sido realizado antes. Esto quiere 

decir, que bajo la revisión de la literatura nos revela que solamente 

hay ideas o guías del problema en estudio. Con la documentación 

obtenida sobre el tema de la investigación, solo en estos estudios 



12 

servirán para tener una referencia de la forma como fueron abordados 

para la investigación. 

(Hernandez, 2017) El propósito de la investigación es la de describir 

como se presentan las situaciones o eventos. El estudio descriptivo 

trata de definir como las propiedades más importantes de los grupos 

de personas o comunidades o cualquier otro fenómeno buscan definir 

como someter otros fenómenos al análisis. Con este análisis el 

presente proyecto se define como un estudio descriptivo. 

(Hernandez, 2017) Todos los estudios correlacionales se definen por 

que miden variables que sean dos o más, y que se la intensión es la 

de ver sí están o no relacionadas, y luego se analiza si existe la 

correlación entre ellas.  

El tipo de Investigación de la presente tesis es cuantitativo y 

explorativo, con un estudio descriptivo y correlacional. 

3.2 Variables y operacionalización. 

Inversión Pública (IP) 

La IP (Inversión Pública) se encuentra limitada en el tiempo, utilizando 

todo o parte de los recursos necesarios, con el propósito de crear, 

poder ampliar, capacidad de ampliar o recupera todos los servicios 

que se están prestando a la población. 

(Woods, 2011) Dentro de la IP podemos definir 2 tipo de PI los cuales 

se definen como Tangibles e Intangibles. Dentro del grupo de IP 

Tangibles se pueden definir como todos aquellos que pueden ser 

medibles, como son los de infraestructura y los de mantenimiento los 

cuales se efectúan periódicamente. Los IP Intangible están definidos 

como aquellos que solo se logran medir por sus resultados, entre ellos 

se pueden determinar como los de capacitaciones y desarrollo de 

capacidades los cuales son medidos en la resultante de la satisfacción 

de los usuarios. 
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Variable 1. Proyecto de Inversión Pública (PIP) 

Del marco normativo vigente del SPM (Sistema Nacional de 

Programación Multianual) y GI (Gestión de Inversiones) de 

Invierte.pe, donde se define que el objetivo de un proyecto está 

conformado por la unión de capital humano, físico, institucional, 

natural y/o intelectual que este enfocado en crear, poder ampliar, 

mejorar la capacidad de recuperar toda la producción de los bienes o 

de los servicios en los que el Estado mantenga su responsabilidad de 

brindar o de mantener su responsabilidad en garantizar su correcta 

prestación. 

En la Figura 5 se puede apreciar los tiempos de un PI, en el cual se 

aplica la evaluación Ex-Post a corto plazo. 

Figura 4.Fases del PIP 

Fuente Portal de Transparencia del MTC - (Mef, 2021) 

Para la obtención del objetivo deseado en el presente proyecto, que 

es la de determinar si al realizar la evaluación del cumplimiento de los 

tiempos planteados para la ejecución de los PIP, y se identificó las 

causales de las demoras durante la ejecución para el cumplimiento 

del periodo de tiempo planteado en la etapa de formulación. 

Se obtuvo la información referida a los montos de ejecución de cada 

uno de los proyectos, desde su planteamiento como proyecto hasta 

su culminación, esta información obtenida nos sirvió para evaluar el 

factor económico en el que se consideró como una baja puntuación si 

es que no se cumplió durante su ejecución con el monto fijado en la 

etapa de evaluación del proyecto.  
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Para la identificación del factor de satisfacción de los usuarios del 

proyecto se consideró el factor de volumen de flujo vehicular 

esperando en la etapa de estudio del proyecto y compararlo si llego a 

cumplir con lo planteado, valor obtenido ya en la puesta en marcha 

del proyecto. También se factorizo dentro de esta evaluación el 

beneficio social que se obtuvo en su culminación.  

Se transcribió la información obtenida de la data del MTC – Provías 

descentralizado, la cual fue digitada individualmente en una hoja de 

Excel, en ella también se digito la información obtenida de diferentes 

fuentes para la obtención de la información querida para determinar 

los tiempos del proyecto y la satisfacción de los usuarios, con esta 

información tabulada se dio inicio a su proceso de calificación Ex-Post 

de cada proyecto. 

Una vez evaluados individualmente se realizó la evaluación en 

conjunto de todos los proyectos comprendidos en la base de datos y 

procesarlos para la obtención de la resultante de la evaluación Ex-

Post de los PIPs de la región de Lima entre el periodo 2015 – 2020. 

Se consideró los siguientes factores para la evaluación: 

. Cumplimiento de Cronograma de ejecución. 

. Costo Previsto / Costo Ejecución 

. Comparativa de satisfacción de usuarios del PIP. 

Dimensión 1. Tiempo de ejecución 

La Dimensión 1 está supeditada al cumplimiento de los tiempos en la 

etapa de ejecución del PIP la cual fue planteada durante la firma del 

contrato para su ejecución. Para poder dar una calificación 

cuantitativa se plantea una formula con la que se podrá cuantificar el 

cumplimiento en la etapa de ejecución del PI.  

Fórmula para la calificación para la dimensión 1 referida al tiempo 

de ejecución 
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𝑃𝑢𝑛𝑡𝑎𝑗𝑒 𝑇𝐸 =
Plazo de Ejecución  X  Maximo Puntaje de cumplimiento

Tiempo de Ejecución

Dimensión 2. Cumplimiento Presupuestal 

La Dimensión 2 está conformada al cumplimiento de ejecución de los 

montos económicos utilizados en PIP la cual fue planteada durante la 

firma del contrato para su ejecución. Para poder dar una calificación 

cuantitativa se plantea una formula con la que se podrá cuantificar el 

cumplimiento de esta dimensión en la ejecución del PI.  

Fórmula para el Cumplimiento presupuestal 

𝑃𝑢𝑛𝑡𝑎𝑗𝑒 𝐶𝑃 =
Monto Contractual  X  Maximo Puntaje 

Monto Ejecutado

Dimensión 3. Satisfacción de los usuarios 

La Dimensión 3 está conformada por la satisfacción de los usuarios, 

para esta variable se considerará el índice al cumplimiento de TD 

(Trafico diario) antes de la ejecución del PIP y comparado con el TD 

obtenido después de culminado el PIP. Para poder dar una 

calificación cuantitativa se plantea una formula con la que se podrá 

cuantificar la satisfacción de los usuarios de esta dimensión en la 

etapa de inicio del PI.  

Fórmula para la Satisfacción de los usuarios 

𝑃𝑢𝑛𝑡𝑎𝑗𝑒 𝑆𝑈 =
TD antes del proyecto  X  Maximo Puntaje 

TD con PI Culminado

Dimensión 4. Calificación Ex-Post 

Para la calificación Ex-Post del PI se toman las calificaciones 

individuales obtenidas en las Dimensión 1 + Dimensión 2 + Dimensión 

3 y con la suma de ellas se logre obtener la calificación Ex-Post a cada 

una de los PI y se suman para obtener una calificación Ex-Post al PI 

en forma individual. 
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3.3 Población (criterios de selección), muestra, muestreo, unidad 

de análisis. 

a) Población: Lo que definimos como población para  la presente tesis

que se refiere a la Factorización Ex-Post y gestión en obras viales

asfaltadas en la Región Lima para el período 2015-2021, está

conformada por la totalidad de PIP de vías asfaltadas las que

fueron realizada por las tres principales unidades ejecutora

conformadas por el MTC, Provías Descentralizado y Provías

Nacional, estas unidades ejecutoras son las encargadas de la

ejecución de estos proyectos que son los más importantes del país

por su monto de inversión y su categoría de importancia para el

desarrollo.

3.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

La recolección de la información que contiene los datos de los PIP de 

vías asfaltadas en la región de lima en el periodo 2015 – 2021, es 

obtenida del portal de transparencia del MTC, Provías Nacional y 

Provías Descentralizado. 

En los portales de transparencia se obtuvo la información de las obras 

referidas a vías asfaltadas ejecutadas a nivel nacional y que hayan 

cumplido con el principal requisito para la evaluación Ex-Post en la 

que indica que solo se realiza la evaluación Ex-Post a obra 

culminadas. 

Ya terminada la transcripción de la información se realiza un filtro para 

extraer datos de las obras de vías asfaltadas de la Región Lima en el 

periodo 2015 – 2021.  

1. En la Información obtenida se puede verificar si se logró cumplir

con el tiempo de ejecución pactado en el contrato de ejecución, que

es el cálculo de la primera dimensión de la presente tesis.

2. Tomando la información de los Montos del Expediente técnico,

Monto de contrato y Monto Ejecutado se procede a calcular el
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cumplimiento económico contractual, que nos indicará el grado de 

cumplimiento de la obra ejecutada. Que es el indicativo de la 

dimensión 2. 

3. De la toma de la información se precede al cálculo de la satisfacción

de los usuarios la que es el indicador de nuestra dimensión 3 y será

calculada en función del logro del flujo vehicular que se obtendría

propuesto en la fase de la elaboración del expediente técnico.

Terminado el cálculo de las 3 dimensiones se procede a la formulación 

de la evaluación del PIP, en la que intervienen las 3 dimensiones ya 

obtenidas de forma individual de cada PIP, obtenida la evaluación 

individual de cada PIP se realizará un promedio de para la evaluación 

Ex-Post el cual será considerado como resultante de la factorización 

de la presente tesis. 

Se realiza una encuesta a los ejecutores de los PIP en la que se 

considera su evaluación al desarrollo en la etapa de ejecución del PIP, 

con la resultante de la encuesta se podrá obtener una visión de la 

gestión realizada por la UE hacia los ejecutores del proyecto. 

Estadística Nacional de los PIP de obras viales asfaltadas en el 

periodo 2015 -2021. 

3.5 Procedimientos 

Los Criterios tomados de la base de datos del portal de transparencia 

del MTC, PN y PD es la de obras culminadas en la región de Lima en 

el periodo 2015 - 2021. Solo se tomó en cuenta estas tres UE por ser 

UE de proyectos con mayores montos de ejecución a nivel nacional. 

3.6 Método de análisis de datos 

1. Indicadores de Costos: Tienen como objetivo el analizar los

montos que se encuentran involucrados durante el proceso de

ejecución de la inversión. Se analizan las diferencias que se
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producen entre los montos contractuales y los montos al finalizar el 

proceso de ejecución del PIP. 

𝐼𝐶𝑅 = (
𝑀𝑜𝑛𝑡𝑜 𝐸𝑗𝑒𝑐𝑢𝑡𝑎𝑑𝑜 

𝑀𝑜𝑛𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝐶𝑜𝑛𝑡𝑟𝑎𝑡𝑜
− 1) 𝑥 100

2. Indicadores de Cronograma de ejecución: Tiene como objetivo

el analizar si se logró cumplir con lo programado en el cronograma

del PI cronograma de ejecución del PIP.

𝐼𝑃 = (
𝐷𝑖𝑎𝑠 𝑑𝑒 𝑒𝑗𝑒𝑐𝑢𝑐𝑖𝑜𝑛 

𝐷𝑖𝑎𝑠 𝑐𝑜𝑛𝑡𝑟𝑎𝑐𝑡𝑢𝑎𝑙𝑒𝑠
− 1) 𝑥 100

3. Indicadores de la satisfacción de usuarios: Tiene como objetivo

cuantificar al termino del proceso de ejecución el cumplimiento de

la satisfacción de los usuarios planteados en la etapa de

formulación del PIP.

𝐼𝐶𝑅 = (
𝑆. 𝑈𝑠𝑢𝑎𝑟𝑖𝑜𝑠 𝑎𝑙𝑐𝑎𝑛𝑧𝑎𝑑𝑜𝑠

𝑆. 𝑈𝑠𝑢𝑎𝑟𝑖𝑜𝑠 𝑝𝑙𝑎𝑛𝑡𝑒𝑎𝑑𝑜𝑠
− 1) 𝑥 100

4. Indicadores de ocurrencias: Mediante las encuestas formuladas

a los ejecutores de los PIP, se identificarán las ocurrencias

frecuentes que determinarán los problemas en la etapa de

ejecución que impedirían el cumplimiento de las metas del PIP.

3.7 Aspectos éticos 

Durante todo el proceso de esta investigación, se puede precisar que 

ha sido realizada de forma transparente y honesta para lograr la 

obtención de la información que serán la base de los datos, es en este 

sentido se le ha dado la más importancia a la ética y profesionalismo 

por nuestra parte y nos hemos adecuado a lo dispuesto por las reglas 

que están establecidas en la comunidad científica. 
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La presente Tesis de investigación es original, y donde los usos de las 

citas bibliográficas han sido tomadas considerando todas las medidas 

establecidas por la Comunidad Científica.  
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IV. RESULTADOS

Luego de realizado la alimentación de la base de datos en excell se

procedió a trasladar la información del spss para el análisis

correspondiente. Con respecto los resultados obtenidos para el

cumplimiento de la gestión en los proyectos de vías asfaltadas de la región

Lima en el periodo 2015 – 2021. se presentan los siguientes resultados

descriptivos:

R. Y MEJORAMIENTO HUARA - SAYÁN - CHURIN, TRAMO PUENTE

TINGO – CHURIN, se cumplió con el 95.16% del presupuesto. 

 Servicio de Conservación para la recuperación y reposición de la

infraestructura vial paquete 7 – Huaura – Sayan – Churin – Oyon. A la

cual se le asignó un monto de 18,096,102.30 Soles y se dio como

fecha de entrega del proyecto el 5 de noviembre del 2019 alcanzando

un 26.47% de ejecución física del proyecto.

 Conservación para la recuperación y reposición de la infraestructura

vial Paquete 9. Lima – Chosica – Puente Ricardo Palma y Mala

Calango – La Capilla. A la cual se le asignó un monto de

44,395,086.42 Soles y se dio como fecha de entrega del proyecto el

1 de noviembre del 2019 alcanzando un 76.48% de ejecución física

del proyecto.

 Recuperación y reposición de la infraestructura vial Paquete 3c.

Huarmey – Pte. Iman – Dv.Succha – Aija. A la cual se le asignó un

monto de 18,068,380.45 Soles y se dio como fecha de entrega del

proyecto el 18 de Abril del 2019 alcanzando un 70.80% de ejecución

física del proyecto.

En Provías Nacional se ejecutó 2 proyectos de vías asfaltadas los cuales 

fueron los siguientes: 

 Rehabilitación y mejoramiento de la carretera Huara – Sayan –

Churin, tramo puente Tingo – Churin. Con un presupuesto de
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32,066,727.76 Soles y se dio como fecha de entrega de obra el 

14/10/2015 alcanzando un 95.16% de ejecución. 

 Mejoramiento de la Carretera Cañete – Lunahuana – Dv. Yauyos –

Ronchas – Chupaca – Huancayo – Dv. Pampas. Con un presupuesto

de 75,413,842.78 Soles y se dio como fecha de entrega el 2 de Marzo

del 2017 alcanzando un 79.37% de ejecución.

MEJ. LUNAHUANA - DV. YAUYOS - RONCHAS - CHUPACA - 

HUANCAYO - DV. PAMPAS., se cumplió con el 79.37% del presupuesto.  

 Servicio de Conservación para la recuperación y reposición de la

infraestructura vial paquete 7 – Huaura – Sayan – Churin – Oyon. A la

cual se le asignó un monto de 18,096,102.30 Soles y se dio como

fecha de entrega del proyecto el 5 de noviembre del 2019 alcanzando

un 26.47% de ejecución física del proyecto.

 Conservación para la recuperación y reposición de la infraestructura

vial Paquete 9. Lima – Chosica – Puente Ricardo Palma y Mala

Calango – La Capilla. A la cual se le asignó un monto de

44,395,086.42 Soles y se dio como fecha de entrega del proyecto el

1 de noviembre del 2019 alcanzando un 76.48% de ejecución física

del proyecto.

 Recuperación y reposición de la infraestructura vial Paquete 3c.

Huarmey – Pte. Iman – Dv.Succha – Aija. A la cual se le asignó un

monto de 18,068,380.45 Soles y se dio como fecha de entrega del

proyecto el 18 de Abril del 2019 alcanzando un 70.80% de ejecución

física del proyecto.

En Provías Nacional se ejecutó 2 proyectos de vías asfaltadas los cuales 

fueron los siguientes: 

 Rehabilitación y mejoramiento de la carretera Huara – Sayan –

Churin, tramo puente Tingo – Churin. Con un presupuesto de
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32,066,727.76 Soles y se dio como fecha de entrega de obra el 

14/10/2015 alcanzando un 95.16% de ejecución. 

 Mejoramiento de la Carretera Cañete – Lunahuana – Dv. Yauyos –

Ronchas – Chupaca – Huancayo – Dv. Pampas. Con un presupuesto

de 75,413,842.78 Soles y se dio como fecha de entrega el 2 de Marzo

del 2017 alcanzando un 79.37% de ejecución.

SER. REPOSICIÓN INGRAESTRUCTURA VIAL: PAQUETE 7 EMP. PE - 

1N (HUAURA) - SAYÁN - CHURIN - OYÓN Y EMP. PE - 1N (RÍO SECO) 

- SAYÁN. se cumplió con el 26.47% del presupuesto.

Rec. y Rep. Infraestructura Vial Paquete 9: Lima -Chosica-Puente 

Ricardo Palma y Mala-Calango-La Capilla-EMP PE-22 (Rio Blanco) 

Lima . se cumplió con el 76.48% del presupuesto.  

Rec. y Rep. Infraestructura Vial (Huarmey) Huamba . Pt Irman . Dv. 

Succha . Aija. Amp.Pe 3N (L igual 140 Km), se cumplió con el 70.80% del 

presupuesto.  

La media de la ejecución de los 5 proyectos ejecutados en la Región Lima 

la media de ejecución del presupuesto de obra es del 79.46%, es por este 

motivo que podemos concluir que la gestión en la ejecución de las obras se 

ve que no cumplen con el logro de las metas planteadas en la evaluación 

de la ejecución del presupuesto asignado. 

Siendo la tasa de cumplimiento del presupuesto asignado para la obra nos 

da la calidad de termino de obra ejecutada. 

Para el factor de cumplimiento del cronograma se puede apreciar sin duda 

alguna y conforma a la encuesta realizada a los ejecutores de obra, se 

cerraron la ejecución de PI en las fechas asignadas, siendo el punto a 

resaltar que las cerraron aun sin haber logrado las metas asignadas. 

Podemos concluir con la mala gestión realizada para la ejecución de Obras 

de vías asfaltada de la Región Lima en el periodo 2015 -2021. Siendo el 

mayor problema encontrado en la ejecución la mala preparación de las 
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bases del proyecto de las que no concordaban con las cantidades de las 

partidas en el momento de la ejecución las cueles muestran la mala 

preparación de las bases y las cuales no permiten culminar las obras. 

La media de la ejecución de los 5 proyectos ejecutados en la Región Lima 

la media de ejecución del presupuesto de obra es del 79.46%, es por este 

motivo que podemos concluir que la gestión en la ejecución de las obras se 

ve que no cumplen con el logro de las metas planteadas en la evaluación 

de la ejecución del presupuesto asignado. 

El MTC ejecuto 3 proyectos de vías asfaltadas los cuales fueron los 

siguientes: 

 Servicio de Conservación para la recuperación y reposición de la

infraestructura vial paquete 7 – Huaura – Sayan – Churin – Oyon. A la

cual se le asignó un monto de 18,096,102.30 Soles y se dio como

fecha de entrega del proyecto el 5 de noviembre del 2019 alcanzando

un 26.47% de ejecución física del proyecto.

 Conservación para la recuperación y reposición de la infraestructura

vial Paquete 9. Lima – Chosica – Puente Ricardo Palma y Mala

Calango – La Capilla. A la cual se le asignó un monto de

44,395,086.42 Soles y se dio como fecha de entrega del proyecto el

1 de noviembre del 2019 alcanzando un 76.48% de ejecución física

del proyecto.

 Recuperación y reposición de la infraestructura vial Paquete 3c.

Huarmey – Pte. Iman – Dv.Succha – Aija. A la cual se le asignó un

monto de 18,068,380.45 Soles y se dio como fecha de entrega del

proyecto el 18 de Abril del 2019 alcanzando un 70.80% de ejecución

física del proyecto.

En Provías Nacional se ejecutó 2 proyectos de vías asfaltadas los cuales 

fueron los siguientes: 
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 Rehabilitación y mejoramiento de la carretera Huara – Sayan –

Churin, tramo puente Tingo – Churin. Con un presupuesto de

32,066,727.76 Soles y se dio como fecha de entrega de obra el

14/10/2015 alcanzando un 95.16% de ejecución.

 Mejoramiento de la Carretera Cañete – Lunahuana – Dv. Yauyos –

Ronchas – Chupaca – Huancayo – Dv. Pampas. Con un presupuesto

de 75,413,842.78 Soles y se dio como fecha de entrega el 2 de Marzo

del 2017 alcanzando un 79.37% de ejecución.

 Servicio de Conservación para la recuperación y reposición de la

infraestructura vial paquete 7 – Huaura – Sayan – Churin – Oyon. A la

cual se le asignó un monto de 18,096,102.30 Soles y se dio como

fecha de entrega del proyecto el 5 de noviembre del 2019 alcanzando

un 26.47% de ejecución física del proyecto.

 Conservación para la recuperación y reposición de la infraestructura

vial Paquete 9. Lima – Chosica – Puente Ricardo Palma y Mala

Calango – La Capilla. A la cual se le asignó un monto de

44,395,086.42 Soles y se dio como fecha de entrega del proyecto el

1 de noviembre del 2019 alcanzando un 76.48% de ejecución física

del proyecto.

 Recuperación y reposición de la infraestructura vial Paquete 3c.

Huarmey – Pte. Iman – Dv.Succha – Aija. A la cual se le asignó un

monto de 18,068,380.45 Soles y se dio como fecha de entrega del

proyecto el 18 de Abril del 2019 alcanzando un 70.80% de ejecución

física del proyecto.

En Provías Nacional se ejecutó 2 proyectos de vías asfaltadas los cuales 

fueron los siguientes: 

 Rehabilitación y mejoramiento de la carretera Huara – Sayan –

Churin, tramo puente Tingo – Churin. Con un presupuesto de

32,066,727.76 Soles y se dio como fecha de entrega de obra el

14/10/2015 alcanzando un 95.16% de ejecución.
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 Mejoramiento de la Carretera Cañete – Lunahuana – Dv. Yauyos –

Ronchas – Chupaca – Huancayo – Dv. Pampas. Con un presupuesto

de 75,413,842.78 Soles y se dio como fecha de entrega el 2 de Marzo

del 2017 alcanzando un 79.37% de ejecución.

La resultante de la evaluación Ex-Post realizada a las principales UE de 

obras viales asfaltadas en la Región Lima en el periodo 2015 – 2021 se ha 

podido identificar los niveles de ejecución solo llegan al 47.12% de las 

ejecuciones de las obras lo cual nos demarca la mala gestión realizada en 

estos periodos.  
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V. DISCUSIÓN

La resultante de la evaluación Ex-Post realizada a las principales UE de

obras viales asfaltadas en la Región Lima en el periodo 2015 – 2021 se

ha podido identificar los niveles de ejecución solo llegan al 47.12% de las

ejecuciones de las obras lo cual nos demarca la mala gestión realizada en

estos periodos.

En la prueba de la hipótesis se aprecia diferencias en el nivel del

cumplimiento del PU de acuerdo a la evaluación ExPost de los proyectos

de IP ejecutados en las UE de obras viales asfaltadas de la Región Lima

en el periodo 2015 -2021, encontrando el valor calculado para P=0.032;

lo cual indica que hay señales de deficiencia en la gestión en el proceso

de ejecución de los PI revisados y esto confirma que se cumple con la

teoría del MEF 2021, en la que se pudo definir que la evaluación Ex-Post

de PIP como una evaluación general con el propósito de ir mejorando la

ejecución de los PI.

En la reunión del Comité Técnico de la Asociación Mundial de la Carretera

(PIARC) realizada en Londres en el año 2012, la NPRA presento algunos

de sus resultados de su evaluación expos para más de 20 proyectos viales

dando muestra de sus resultados en medir variaciones, y sus resultados

fueron: Monto de inversión,  transito registrado y costo de accidentes, las

cuales afectan las estimaciones de VPN, TIR y TRI, esta son recalculadas

reemplazando los pronósticos con lo obtenido en la realidad y sobre el

modelo base de la evaluación EX-ANTE que recibió la aprobación y poder

obtener un modelo a ser aplicado a PIP futuros.

En la presente investigación, el objetivo principal es la de determinar

eficiencia de la gestión que realizaron las UE durante la etapa de

ejecución del PIP de vías asfaltadas en la Región de Lima en los periodos

comprendidos entre 2015 y 2021, en respuesta a este objetivo se puede

concluir que la gestión realizada por la UE durante esta etapa influye en

la resultante de la Evaluación Ex-Post.

Asignación de recursos y el nivel de ejecución del presupuesto:
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Del presupuesto asignado a las principales UE de Vías asfaltadas a nivel 

nacional podemos concluir que: 

Del total de presupuestos asignados en el periodo 2015 al 2021 para la 

ejecución de obras de infraestructura del estado asignadas a las 3 

principales ejecutoras de estas obras fue la siguiente: 

Para el MTC fue de 85,946,336,074.00 Soles, para Provías Nacional fue de 

48,612,478,589.00 Soles y para Provías Descentralizado fue de 

4,050,660,751.00 Soles.  

 En el MTC de un presupuesto asignado entre el periodo 2015 al

periodo 2021 fue de 85,946,336,074.00 de soles de los cuales logro

ejecutar 47,109,846,955.00 logrando llegar a ejecutar solo el 54.81%

del presupuesto asignado.

 En Provías Nacional de un presupuesto asignado entre el periodo

2015 al periodo 2021 fue de 48,612,478,589.00 de soles de los cuales

logro ejecutar 28,139,127,703.00 logrando llegar a ejecutar solo el

57.89% del presupuesto asignado.

 En Provías Descentralizado de un presupuesto asignado entre el

periodo 2015 al periodo 2021 fue de 4,050,660,751.00 de soles de los

cuales logro ejecutar 1.656,291,582.00 logrando llegar a ejecutar solo

el 40.89% del presupuesto asignado.

Con esta información podemos indicar que el promedio del nivel de 

ejecución de estas tres entidades es del 51.20% del presupuesto asignado 

de las principales UE de desarrollo de la infraestructura vial del País. 

Asignación de obras viales asfaltadas en la Región de Lima. 

 En el periodo 2015 al 2021 el MTC logro ejecutar un total de 20

proyectos a nivel Nacional de los cuales 3 fueron en la provincia de

Lima dando así un índice del 15.00 % para la ejecución de vías

asfaltadas en Lima.
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 En el periodo 2015 al 2021 en Provías Nacional se logró ejecutar un

total de 43 proyectos a nivel Nacional de los cuales 2 fueron en la

provincia de Lima dando así un índice del 4.66 % para la ejecución de

vías asfaltadas en Lima.

 En el periodo 2015 al 2021 en Provías Descentralizado se logró

ejecutar un total de 17 proyectos a nivel Nacional de los cuales no se

logró ejecutar ningún proyecto en la Provincia de Lima. Dando un

índice del 0% a la ejecución de vías asfaltadas en Lima.

Se puede indicar que en la Región de Lima en el periodo 2015 al 2021 el 

MTC logro realizar 3 obras y Provías Nacional culmino 2 obras, haciendo 

un total de 5 obras de vías asfaltadas en la Región del Lima comprendidas 

entre el periodo 2015 al 2022. 

De la Evaluación Expost en el Cumplimiento del Presupuesto. 

El MTC ejecuto 3 proyectos de vías asfaltadas los cuales fueron los 

siguientes: 

 Servicio de Conservación para la recuperación y reposición de la

infraestructura vial paquete 7 – Huaura – Sayan – Churin – Oyon. A la

cual se le asignó un monto de 18,096,102.30 Soles y se dio como

fecha de entrega del proyecto el 5 de noviembre del 2019 alcanzando

un 26.47% de ejecución física del proyecto.

 Conservación para la recuperación y reposición de la infraestructura

vial Paquete 9. Lima – Chosica – Puente Ricardo Palma y Mala

Calango – La Capilla. A la cual se le asignó un monto de

44,395,086.42 Soles y se dio como fecha de entrega del proyecto el

1 de noviembre del 2019 alcanzando un 76.48% de ejecución física

del proyecto.

 Recuperación y reposición de la infraestructura vial Paquete 3c.

Huarmey – Pte. Iman – Dv.Succha – Aija. A la cual se le asignó un

monto de 18,068,380.45 Soles y se dio como fecha de entrega del
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proyecto el 18 de Abril del 2019 alcanzando un 70.80% de ejecución 

física del proyecto. 

En Provías Nacional se ejecutó 2 proyectos de vías asfaltadas los cuales 

fueron los siguientes: 

 Rehabilitación y mejoramiento de la carretera Huara – Sayan –

Churin, tramo puente Tingo – Churin. Con un presupuesto de

32,066,727.76 Soles y se dio como fecha de entrega de obra el

14/10/2015 alcanzando un 95.16% de ejecución.

 Mejoramiento de la Carretera Cañete – Lunahuana – Dv. Yauyos –

Ronchas – Chupaca – Huancayo – Dv. Pampas. Con un presupuesto

de 75,413,842.78 Soles y se dio como fecha de entrega el 2 de Marzo

del 2017 alcanzando un 79.37% de ejecución.

Con la información obtenida podemos realizar la evaluación expost 

concerniente al cumplimiento del presupuesto asignado a cada proyecto. 

En el cuadro podemos apreciar la calificación que obtuvo cada uno de los 

proyectos concerniente al cumplimiento del presupuesto asignado al 

proyecto. En el se aprecia que el promedio de ejecución de los proyectos 

fue del 69.66% y dando una media de calificación a la ejecución de los 

proyectos de 20.90 de 30, Mostrando un muy bajo nivel de cumplimiento 

de los proyectos. 

De la Evaluación Expost en el cumplimiento del Cronograma. 

El MTC ejecuto 3 proyectos de vías asfaltadas los cuales fueron los 

siguientes: 

 Servicio de Conservación para la recuperación y reposición de la

infraestructura vial paquete 7 – Huaura – Sayan – Churin – Oyon. Se

dio como fecha de entrega el 5 de Noviembre del 2019, cumpliendo

con la fecha pactada, obteniendo 30.00 de 30.00 puntos en el

cumplimiento de plazo.
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 Conservación para la recuperación y reposición de la infraestructura

vial Paquete 9. Lima – Chosica – Puente Ricardo Palma y Mala

Calango – La Capilla. Se dio como fecha de entrega el 1 de Noviembre

del 2019, cumpliendo con la fecha pactada, obteniendo 30.00 de

30.00 puntos en el cumplimiento de plazo.

 Recuperación y reposición de la infraestructura vial Paquete 3c.

Huarmey – Pte. Iman – Dv.Succha – Aija. Se dio como fecha de

entrega el 18 de Abril 2019, cumpliendo con la fecha pactada,

obteniendo 30.00 de 30.00 puntos en el cumplimiento de plazo.

En Provías Nacional se ejecutó 2 proyectos de vías asfaltadas los cuales 

fueron los siguientes: 

 Rehabilitación y mejoramiento de la carretera Huara – Sayan –

Churin, tramo puente Tingo – Churin. Se dio como fecha de entrega

el 14 de Octubre del 2019, cumpliendo con la fecha pactada,

obteniendo 30.00 de 30.00 puntos en el cumplimiento de plazo.

 Mejoramiento de la Carretera Cañete – Lunahuana – Dv. Yauyos –

Ronchas – Chupaca – Huancayo – Dv. Pampas. Se dio como fecha

de entrega el 2 de Marzo del 2019, cumpliendo con la fecha pactada,

obteniendo 30.00 de 30.00 puntos en el cumplimiento de plazo.
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VI. CONCLUSIONES

En la presente investigación, el objetivo principal es la de determinar

eficiencia de la gestión que realizaron las UE durante la etapa de ejecución

del PIP de vías asfaltadas en la Región de Lima en los periodos

comprendidos entre 2015 y 2021, en respuesta a este objetivo se puede

concluir que la gestión realizada por la UE durante esta etapa influye en la

resultante de la Evaluación Ex-Post.

De la Asignación de recursos y el nivel de ejecución del presupuesto:

Del presupuesto asignado a las principales UE de Vías asfaltadas a 

nivel nacional podemos concluir que: 

Del total de presupuestos asignados en el periodo 2015 al 2021 para 

la ejecución de obras de infraestructura del estado asignadas a las 3 

principales ejecutoras de estas obras fue la siguiente: 

Para el MTC fue de 85,946,336,074.00 Soles, para Provías Nacional 

fue de 48,612,478,589.00 Soles y para Provías Descentralizado fue 

de 4,050,660,751.00 Soles.  

Figura 5.Distribucion Acumulada del Presupuesto 

 En el MTC de un presupuesto asignado entre el periodo 2015 al

periodo 2021 fue de 85,946,336,074.00 de soles de los cuales logro
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ejecutar 47,109,846,955.00 logrando llegar a ejecutar solo el 

54.81% del presupuesto asignado. 

 En Provías Nacional de un presupuesto asignado entre el periodo 

2015 al periodo 2021 fue de 48,612,478,589.00 de soles de los 

cuales logro ejecutar 28,139,127,703.00 logrando llegar a ejecutar 

solo el 57.89% del presupuesto asignado. 

 En Provías Descentralizado de un presupuesto asignado entre el 

periodo 2015 al periodo 2021 fue de 4,050,660,751.00 de soles de 

los cuales logro ejecutar 1.656,291,582.00 logrando llegar a 

ejecutar solo el 40.89% del presupuesto asignado. 

Con esta información podemos indicar que el promedio del nivel de 

ejecución de estas tres entidades es del 51.20% del presupuesto 

asignado de las principales UE de desarrollo de la infraestructura vial 

del País. 

De la Asignación de obras viales asfaltadas en la Región de Lima. 

 En el periodo 2015 al 2021 el MTC logro ejecutar un total de 20 

proyectos a nivel Nacional de los cuales 3 fueron en la provincia de 

Lima dando así un índice del 15.00 % para la ejecución de vías 

asfaltadas en Lima. 

 En el periodo 2015 al 2021 en Provías Nacional se logró ejecutar 

un total de 43 proyectos a nivel Nacional de los cuales 2 fueron en 

la provincia de Lima dando así un índice del 4.66 % para la 

ejecución de vías asfaltadas en Lima. 
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 En el periodo 2015 al 2021 en Provías Descentralizado se logró 

ejecutar un total de 17 proyectos a nivel Nacional de los cuales no se 

logró ejecutar ningún proyecto en la Provincia de Lima. Dando un 

índice del 0% a la ejecución de vías asfaltadas en Lima. 

Figura 6.Obras culminadas Por Año / UE 
 

Se puede indicar que en la Región de Lima en el periodo 2015 al 2021 

el MTC logro realizar 3 obras y Provías Nacional culmino 2 obras, 

haciendo un total de 5 obras de vías asfaltadas en la Región del Lima 

comprendidas entre el periodo 2015 al 2022. 

De la Evaluación Expost en el Cumplimiento del Presupuesto. 

El MTC ejecuto 3 proyectos de vías asfaltadas los cuales fueron los 

siguientes: 

 Servicio de Conservación para la recuperación y reposición de la 

infraestructura vial paquete 7 – Huaura – Sayan – Churin – Oyon. 

A la cual se le asignó un monto de 18,096,102.30 Soles y se dio 

como fecha de entrega del proyecto el 5 de noviembre del 2019 

alcanzando un 26.47% de ejecución física del proyecto. 

 Conservación para la recuperación y reposición de la 

infraestructura vial Paquete 9. Lima – Chosica – Puente Ricardo 

Palma y Mala Calango – La Capilla. A la cual se le asignó un monto 

de 44,395,086.42 Soles y se dio como fecha de entrega del 
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proyecto el 1 de noviembre del 2019 alcanzando un 76.48% de 

ejecución física del proyecto. 

 Recuperación y reposición de la infraestructura vial Paquete 3c. 

Huarmey – Pte. Iman – Dv.Succha – Aija. A la cual se le asignó un 

monto de 18,068,380.45 Soles y se dio como fecha de entrega del 

proyecto el 18 de Abril del 2019 alcanzando un 70.80% de 

ejecución física del proyecto. 

En Provías Nacional se ejecutó 2 proyectos de vías asfaltadas los 

cuales fueron los siguientes: 

 Rehabilitación y mejoramiento de la carretera Huara – Sayan – 

Churin, tramo puente Tingo – Churin. Con un presupuesto de 

32,066,727.76 Soles y se dio como fecha de entrega de obra el 

14/10/2015 alcanzando un 95.16% de ejecución. 

 Mejoramiento de la Carretera Cañete – Lunahuana – Dv. Yauyos – 

Ronchas – Chupaca – Huancayo – Dv. Pampas. Con un 

presupuesto de 75,413,842.78 Soles y se dio como fecha de 

entrega el 2 de Marzo del 2017 alcanzando un 79.37% de 

ejecución. 

Tabla 2. Resumen Obras Ejecutadas 

Con la información obtenida podemos realizar la evaluación expost 

concerniente al cumplimiento del presupuesto asignado a cada 

proyecto. 
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Tabla 3. Calificación / Cumplimiento Presupuestal 

 

 
Figura 7. Grafica cumplimiento Presupuesto 

En el cuadro podemos apreciar la calificación que obtuvo cada uno de 

los proyectos concerniente al cumplimiento del presupuesto asignado 

al proyecto. En el se aprecia que el promedio de ejecución de los 

proyectos fue del 69.66% y dando una media de calificación a la 

ejecución de los proyectos de 20.90 de 30, Mostrando un muy bajo 

nivel de cumplimiento de los proyectos. 
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Figura 8. Promedio Calificación al cumplimiento presupuestal. 

Evaluación Expost en el cumplimiento del Cronograma. 

El MTC ejecuto 3 proyectos de vías asfaltadas los cuales fueron los 

siguientes: 

 Servicio de Conservación para la recuperación y reposición de la 

infraestructura vial paquete 7 – Huaura – Sayan – Churin – Oyon. 

Se dio como fecha de entrega el 5 de Noviembre del 2019, 

cumpliendo con la fecha pactada, obteniendo 30.00 de 30.00 

puntos en el cumplimiento de plazo. 

 Conservación para la recuperación y reposición de la 

infraestructura vial Paquete 9. Lima – Chosica – Puente Ricardo 

Palma y Mala Calango – La Capilla. Se dio como fecha de entrega 

el 1 de Noviembre del 2019, cumpliendo con la fecha pactada, 

obteniendo 30.00 de 30.00 puntos en el cumplimiento de plazo. 

 Recuperación y reposición de la infraestructura vial Paquete 3c. 

Huarmey – Pte. Iman – Dv.Succha – Aija. Se dio como fecha de 

entrega el 18 de Abril 2019, cumpliendo con la fecha pactada, 

obteniendo 30.00 de 30.00 puntos en el cumplimiento de plazo. 
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En Provías Nacional se ejecutó 2 proyectos de vías asfaltadas los 

cuales fueron los siguientes: 

 Rehabilitación y mejoramiento de la carretera Huara – Sayan – 

Churin, tramo puente Tingo – Churin. Se dio como fecha de entrega 

el 14 de Octubre del 2019, cumpliendo con la fecha pactada, 

obteniendo 30.00 de 30.00 puntos en el cumplimiento de plazo. 

 Mejoramiento de la Carretera Cañete – Lunahuana – Dv. Yauyos – 

Ronchas – Chupaca – Huancayo – Dv. Pampas. Se dio como fecha 

de entrega el 2 de Marzo del 2019, cumpliendo con la fecha 

pactada, obteniendo 30.00 de 30.00 puntos en el cumplimiento de 

plazo. 

 
Tabla 4. Calificación / Cumplimiento Cronograma 

 

 
Figura 9. Grafica cumplimiento Cronograma 

 

CODIGO
FECHA FINAL DE 

PROYECTO
DIAS DE PLAZO

FECHA FINAL DE 

OBRA DEL 

PROYECTO

FECHA DE ENTREGA

CALIFICACION 

EXPOST

CUMPLIMIENTO 

PRESUPUESTAL

33869 14/10/2015 336                               15/09/2016 15/09/2016 30.00                           

116299 02/03/2017 457                               02/06/2018 02/06/2018 30.00                           

140526 05/11/2019 240                               02/07/2020 02/07/2020 30.00                           

90853 01/11/2019 330                               26/09/2020 26/09/2020 30.00                           

102613 18/04/2019 246                               20/12/2019 20/12/2019 30.00                           

CALIFICACION EXPOST AL CUMPLIMIENTO DE CRONOGRRAMA
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Figura 10. Puntaje promedio al cumplimiento del cronograma 
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VII. RECOMENDACIONES

Se recomienda la implementación del seguimiento de la evaluación Ex ante

y Ex post para proyectos que superen un presupuesto mayor a 12 millones

los cuales, los cuales ya representan por el monto de su ejecución un

importante aporte a la comunidad y en estos momentos no se puede

visualizar si lograron cumplir con su función de cierre de brechas que es el

indicativo más importante para la implementación de los Proyecto de vías

asfaltadas a nivel nacional.

Se recomienda seguir con los modelos planteados como los de Noruega

donde se realizan de forma obligatoria a los proyectos viales las

evaluaciones Ex-Post y que sean Publicados en el Portal de transparencia

para que se tomen medidas que mejoren los PIP, siendo las obras viales

asfaltadas de todas las regiones nacionales de importancia para el logro

del desarrollo y su crecimiento económico social en el País.

Se recomienda hacer una revisión más profunda de cada proyecto para

determinar si la implementación del proyecto fue la más acertada, ya que

se evidencian que la mayoría de los proyectos no lograron conseguir sus

metas por motivos de adicionales o ítems que no estuvieron incluidos en la

formulación de las propuestas.

Esto determina la urgencia de iniciar un proceso de mayor obligatoriedad

del seguimiento de proyectos Ex ante y Ex post para determinra las

falencias del planteamiento de los proyectos que no están bien desde sus

estudio.
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VIII. PROPUESTAS

Es de recomendar el urgente planteamiento de realizar a las obras las

evaluaciones Ex-Post que están planteadas en el MEF y adicionar que sean

mostradas en el portal de transparencia de las UE y que sean transparentes

para que sean constantemente evaluadas las gestiones realizadas, siendo

de mucha importancia para el país el logro final de la ejecución del PIP de

obras viales asfaltadas.

Se recomienda la implementación del seguimiento de la evaluación Ex ante

y Ex post para proyectos que superen un presupuesto mayor a 12 millones

los cuales, los cuales ya representan por el monto de su ejecución un

importante aporte a la comunidad y en estos momentos no se puede

visualizar si lograron cumplir con su función de cierre de brechas que es el

indicativo más importante para la implementación de los Proyecto de vías

asfaltadas a nivel nacional.

Se recomienda seguir con los modelos planteados como los de Noruega

donde se realizan de forma obligatoria a los proyectos viales las

evaluaciones Ex-Post y que sean Publicados en el Portal de transparencia

para que se tomen medidas que mejoren los PIP, siendo las obras viales

asfaltadas de todas las regiones nacionales de importancia para el logro

del desarrollo y su crecimiento económico social en el País.

Se recomienda hacer una revisión más profunda de cada proyecto para

determinar si la implementación del proyecto fue la más acertada, ya que

se evidencian que la mayoría de los proyectos no lograron conseguir sus

metas por motivos de adicionales o ítems que no estuvieron incluidos en la

formulación de las propuestas.

Esto determina la urgencia de iniciar un proceso de mayor obligatoriedad

del seguimiento de proyectos Ex ante y Ex post para determinra las

falencias del planteamiento de los proyectos que no están bien desde sus

estudio.
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En Provías Nacional se ejecutó 2 proyectos de vías asfaltadas los cuales 

fueron los siguientes: 

 Rehabilitación y mejoramiento de la carretera Huara – Sayan –

Churin, tramo puente Tingo – Churin. Se dio como fecha de entrega

el 14 de Octubre del 2019, cumpliendo con la fecha pactada,

obteniendo 30.00 de 30.00 puntos en el cumplimiento de plazo.

 Mejoramiento de la Carretera Cañete – Lunahuana – Dv. Yauyos –

Ronchas – Chupaca – Huancayo – Dv. Pampas. Se dio como fecha

de entrega el 2 de Marzo del 2019, cumpliendo con la fecha pactada,

obteniendo 30.00 de 30.00 puntos en el cumplimiento de plazo.
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ANEXOS 

Matriz de operacionalización de variables 
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Recolección de datos 

La recolección de datos es obtenida del portal de transparencia del MTC Provías 

descentralizado entre los periodos 2015 al 2021, esta data fue actualizada al 01 

de Julio del 2022. 

Distribución del presupuesto por año entre las tres principales entidades 

ejecutoras de PIP de vías asfaltadas. 

 
Figura 11. Distribución del Presupuesto año 2014 -Elaboración Propia – Fuente 

Portal de Transparencia MTC 
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Presupuesto del MTC 

Año Presupuesto Ejecutado

2014 9,036,810,298.00      4,794,391,500.00          

2015 9,138,048,395.00      5,283,332,877.00          

2016 10,551,055,510.00    5,743,794,224.00          

2017 9,873,067,890.00      5,945,754,108.00          

2018 11,556,925,572.00    6,031,434,800.00          

2019 14,177,117,121.00    7,491,161,775.00          

2020 9,404,911,842.00      4,896,859,893.00          

2021 12,205,399,446.00    6,923,117,778.00          

Total general 85,943,336,074.00    47,109,846,955.00       

PRESUPUESTO MTC

 2,000,000,000.00

 4,000,000,000.00

 6,000,000,000.00

 8,000,000,000.00

 10,000,000,000.00

 12,000,000,000.00

 14,000,000,000.00

 16,000,000,000.00

 
Tabla 5. Presupuesto MTC. Elaboración Propia – Fuente Portal de 

Transparencia del MTC Presupuesto – Ejecución del MTC 

 

 

 
Tabla 6. Elaboración Propia – Fuente Portal de Transparencia del MTC 
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Presupuesto de Provías Nacional 

Año Presupuesto Ejecutado

2014 6,243,359,172.00      3,908,210,003.00          

2015 6,717,081,340.00      4,073,245,500.00          

2016 6,385,148,478.00      3,721,474,065.00          

2017 5,764,154,874.00      3,450,071,702.00          

2018 6,108,857,379.00      3,339,269,043.00          

2019 6,180,564,084.00      3,543,187,012.00          

2020 4,999,003,942.00      2,660,670,561.00          

2021 6,214,309,320.00      3,443,089,817.00          

Total general 48,612,478,589.00    28,139,217,703.00       

PROVIAS NACIONAL

 
Tabla 7. Presupuesto Provías Nacional. Elaboración Propia – Fuente Portal de 

Transparencia Provías Nacional 
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Figura 12. Presupuesto Provías Nacional. Elaboración Propia – Fuente Portal de 

Transparencia Provías Nacional 

Presupuesto de Provías Descentralizado 
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AÑO Presupuesto Ejecutado

2014 414,309,998.00         152,712,504.00             

2015 327,148,226.00         169,038,511.00             

2016 497,194,019.00         189,130,482.00             

2017 221,298,369.00         86,554,308.00               

2018 559,328,535.00         131,908,396.00             

2019 724,839,198.00         290,989,740.00             

2020 526,408,945.00         202,953,342.00             

2021 780,133,461.00         433,004,299.00             

Total general 4,050,660,751.00      1,656,291,582.00          

PROVIAS DESCENTRALIZADO

 
Tabla 8.Presupuesto MTC Provías Descentralizado. Elaboración Propia – Fuente 

Portal de Transparencia Provías Descentralizado 
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Figura 13.Presupuesto Provías Descentralizado. Elaboración Propia – Fuente Portal de 
Transparencia Provías Descentralizado 
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Figura 14. Distribución acumulada del Presupuesto 
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Obras viales asfaltadas 2015-2021 por Departamento 

Unidad Ejecutora Obra ejecutada

Descentralizada 6

Arequipa 1

Ayacucho 1

Huanuco 1

Junin 1

Lambayeque 1

Piura 1

MTC 17

Ancash 2

Arequipa 2

Ayacucho 1

Huancavelica 1

Huaraz 3

La Libertad 2

Lambayeque 2

Lima 3

Piura 1

Nacional 20

Abancay 1

Amazonas 2

Cerro de Pasco 3

Huancavelica 1

Huanuco 1

Ica 1

Junin 1

Lima 2

Piura 2

Puno 2

San Martin 1

Tacna 3

Total general 43  
Tabla 9. Obras asfaltadas por departamentos 2015-2021 

Elaboración Propia – Fuente: Portal de Transparencia 
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Abreviaturas 
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Base de datos 

Obras de vías asfaltada finalizadas por departamentos del Perú. 

 
Tabla 10. Obras de vías asfaltadas a Nivel Nacional 

Fuente: Portal de Transparencia MTC, Provías Nacional y Provías Descentralizado. 
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Vías asfaltadas a nivel nacional que la conforma por: 

tipo de obra Carretera

ESTADO Finalizada

Ue Cuenta de MON.APROB.EXP.TECNICO

Descentralizada 6

MTC 17

Nacional 20

Total general 43  
Tabla 11.  Obras de vías asfaltadas a Nivel Nacional 

Fuente: Portal de Transparencia MTC, Provías Nacional y Provías Descentralizado. 
 
 
 

 

Figura 15. Obras culminadas por Región 
Fuente: Portal de Transparencia MTC, Provías Nacional y Provías Descentralizado. 

  

1 

1 

1 

1 

1 

1 

2 

2 

1 

1 

3 

2 

2 

3 

1 

1 

2 

3 

1 

1 

1 

1 

2 

2 

2 

1 

3 

A B A N C A Y

A M A Z O N A S

A N C A S H

A R E Q U I P A

A Y A C U C H O

C E R R O  D E  P A S C O

H U A N C A V E L I C A

H U A N U C O

H U A R A Z

I C A

J U N I N

L A  L I B E R T A D

L A M B A Y E Q U E

L I M A

P I U R A

P U N O

S A N  M A R T I N

T A C N A

OBRAS CULMINADAS POR REGION

Descentralizada MTC Nacional



 

 60 

Vías asfaltadas de la Región Lima entre el 2015 -2021 

tipo de obra Carretera

ESTADO Finalizada

Departamento Lima

Etiquetas de fila Cuenta de MON.APROB.EXP.TECNICO

MTC 3

Nacional 2

Total general 5  
Tabla 12. Obras vías asfaltadas Región Limas 2015 – 2021 

Fuente: Portal de Transparencia MTC, Provías Nacional y Provías Descentralizado. 
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Tabla 13. Obras finalizadas a nivel nacional.  
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Elaboración Propia -  Fuente: Portal de transparencias MTC 
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tipo de obra Carretera

Departamento Lima

ESTADO Finalizada

Cuenta de MON.APROB.EXP.TECNICO Etiquetas de columna

Etiquetas de fila MTC Nacional Total general

2015 1 1

2017 1 1

2019 3 3

Total general 3 2 5  
Tabla 14. Proyectos Ejecutados y culminados por año y por UE en la región Lima 

Fuente: Portal de Transparencia MTC, Provías Nacional y Provías Descentralizado 
 
 

 

Figura 16. Obras culminadas por año en la Región Lima 
Fuente: Portal de Transparencia MTC, Provías Nacional y Provías Descentralizado. 
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Tabla 15. Lista de Obras finalizadas de la Región Lima. 

 

Elaboración Propia -  Fuente: Portal de transparencias MTC 
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Documentación de los Proyectos 

Código de Proyecto PN 33869  

Proyecto: R. Y MEJORAMIENTO HUARA - SAYÁN - CHURIN, TRAMO 

PUENTE TINGO – CHURIN. 
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Código de Proyecto PN 116299 

Proyecto:  Mejoramiento de la carretera Cañete – Lunahuana - dv. Yauyos -

Ronchas – Chupaca – Huancayo - dv. Pampas por niveles de servicio  



 

 79 
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Código de Proyecto MTC 140526  

Proyecto:  SER. REPOSICION INGRAESTRUCTURA VIAL: paquete 7 emp. pe 

- 1n (Huaura) - Sayán - Churin - Oyón y emp. pe - 1n (río seco) - Sayán. 
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Figura 17.Inicio de Obra Proyecto 140526 

Fuente: Portal de Transparencia MTC 
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Código de Proyecto MTC 90853  

Proyecto: Rec. y Rep. Infraestructura Vial Paquete 9: Lima -Chosica-Puente 

Ricardo Palma y Mala-Calango-La Capilla-EMP PE-22 (Rio Blanco) Lima 

 

Fuente : (Infoobras, 2020) Acta de Recepción de Obra 

 
Figura 18.Inicio de Obra Proyecto 140526 

Fuente: Portal de Transparencia MTC 
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Código de Proyecto MTC 102613  

Proyecto: Rec. y Rep. Infraestructura Vial (Huarmey) Huamba . Pt Irman 

. Dv. Succha . Aija. Amp.Pe 3N (L igual 140 Km)  
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