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RESUMEN 

 
 

La investigación tuvo como objetivo, describir la relación del proceso administrativo 

y la ejecución presupuestal en la Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna, 

Sullana – 2021.  La investigación fue aplicada y diseño no experimental transversal, 

descriptivo y correlacional. La población y muestra conformados por 30 servidores 

públicos de las unidades orgánicas. Los resultados obtenidos con respecto al 

proceso administrativo alcanzaron un nivel de proceso, donde sus etapas como la 

planificación logró un 53.3%, la organización un 76.7%, la dirección un 86.7% y el 

control un 76.7%. Asimismo, la ejecución presupuestal también obtuvo un nivel de 

proceso, donde sus componentes como el crédito presupuestario logró un 83.3%, 

ejecución de ingresos un 83.3%, la ejecución de gastos un 73.3% y la evaluación 

presupuestal un 86.7%. Concluyendo que existió una relación positiva baja entre 

el proceso administrativo y la ejecución presupuestal (Spearman de 0,371, p-valor= 

0,044); igualmente entre la planificación de la gestión y la ejecución presupuestal 

(Spearman de 0,397, p-valor= 0,030) se halló una relación positiva baja; de igual 

modo, una relación positiva moderada entre organización de la gestión y la 

ejecución presupuestal (Spearman de 0,441, p-valor= 0,015); entre la dirección de 

la gestión y la ejecución presupuestal (Spearman de 0,409, p-valor= 0,025) hubo 

una relación positiva moderada; finalmente, una relación positiva moderada entre 

el control de la gestión y la ejecución presupuestal (Spearman de 0,459, p-valor= 

0,011).  

 
 
 
 

Palabra Clave: Planeación, organización, dirección, control presupuestal. 
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ABSTRACT 

 
 

The objective of the research was to describe the relationship between the 

administrative process and budget execution in the Luciano Castillo Colonna Health 

Executing Unit, Sullana - 2021.  The research was applied and non-experimental, 

cross-sectional, descriptive and correlational design. The population and sample 

consisted of 30 public servants of the organic units. The results obtained with 

respect to the administrative process reached a process level, where its stages 

such as planning achieved 53.3%, organization 76.7%, management 86.7% and 

control 76.7%. Likewise, budget execution also achieved a process level, where its 

components such as budget appropriation achieved 83.3%, revenue execution 

83.3%, expenditure execution 73.3% and budget evaluation 86.7%. In conclusion, 

there was a low positive relationship between the administrative process and 

budget execution (Spearman of 0.371, p-value= 0.044); likewise, a low positive 

relationship was found between management planning and budget execution 

(Spearman of 0.397, p-value= 0.030); Similarly, a moderate positive relationship 

was found between management organization and budget execution (Spearman of 

0.441, p-value= 0.015); between management direction and budget execution 

(Spearman of 0.409, p-value= 0.025) there was a moderate positive relationship; 

finally, a moderate positive relationship was found between management control 

and budget execution (Spearman of 0.459, p-value= 0.011).  

 

 
 

Keyword: Planning, organization, management, budget control. 
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I. INTRODUCCIÓN 

 

Actualmente, Masaquiza et al. (2018), indicaron que el proceso 

administrativo es usado por gestores empresariales privados o públicos para 

gestionar del ámbito organizacional, tomar decisiones correctas y cumplir objetivos, 

es decir, la ruta empresarial que complementa sus funciones con procesos como la 

planeación, organización y dirección, utilizando recursos humanos, tecnológicos y 

económicos, para garantizar lo planificado.  

En el contexto internacional, para Vaicilla et al. (2020) la ejecución 

presupuestal parte de un mal proceso administrativo y más en entidades públicas, 

donde la gestión es sobre recursos del estado y es necesario la transparencia 

administrativa, como los gobiernos cantonales – Ecuador, tuvieron problemas de 

comunicación interdepartamental, falta de coordinación en planes operativos, 

demora de presupuestos sin que las autoridades tomen acciones correctivas. En 

este sentido Chancafe et al. (2021), consideraron que los presupuestos están 

amarrados a un inadecuado proceso administrativo, atascando su ejecución por 

falta de coordinación, como el sector salud – Ecuador, cuyas falencias de 

comunicación, mala gestión del proceso administrativo, burocracia, liderazgo y 

negociación ocasionó deficiencias de gestión. 

En el contexto nacional, Núñez (2021), expresó que las instituciones 

peruanas también tienen deficiencias por mucha burocracia, donde el proceso 

administrativo controla todos los recursos económicos asignados, como en el sector 

salud la ejecución presupuestal fue deficiente por la corrupción evitando desarrollar 

proyectos y cumplir objetivos, careciendo de capacidad de gastos y eficacia de 

actividades. En este sentido Mamani (2019), sostuvo que la ejecución presupuestal 

siempre estuvo amarrado a la parte administrativa, como una Municipalidad de 

Tacna, donde el 38.9% de la ejecución y asignación presupuestal son justificadas 

pocas veces, el proceso administrativo tuvo 58.9% de regular, la organización 

47.38% de acciones negativas, la dirección el 73.7% es ineficiente y en el control 

el 63.2% es ineficiente implicando deficiencias en la ejecución presupuestal. 
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En el contexto local, la Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna, 

Sullana presentó problemas por mala gestión administrativa, falta de control y 

malos manejos de los procesos de ejecución presupuestal; generando 

incumplimiento de ejecución en las partidas presupuestales lo que ocasionó dejar 

de percibir presupuestos por el incumplimiento de metas afectando a los usuarios 

los cuales estuvieron insatisfechos por el servicio. En este sentido la investigación 

pretendió aportar en la mejora del proceso administrativo y control presupuestal, 

brindando información a los directivos para nuevos planteamientos, políticas y 

procesos más eficientes, sin dejar de lado la capacitación a los servidores públicos. 

Se planteó como problema general: ¿De qué manera se relaciona el proceso 

administrativo con la ejecución presupuestal en la Unidad Ejecutora Salud Luciano 

Castillo Colonna, Sullana - 2021? y como problemas específicos: ¿De qué manera 

la planificación de la gestión se relaciona con la ejecución presupuestal en la 

Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna, Sullana - 2021?; ¿De qué 

manera la organización de la gestión se relaciona con la ejecución presupuestal en 

la Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna, Sullana - 2021?; ¿ De qué 

manera  la dirección de la gestión se relaciona con la ejecución presupuestal en la 

Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna, Sullana - 2021?; ¿De qué 

manera el control de la gestión se relaciona  con la ejecución presupuestal en la 

Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna, Sullana - 2021? 

La justificación teórica fue relevante para los servidores públicos que laboran 

en la Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna, permitiendo ampliar su 

visión sobre la gestión administrativa articulando la ejecución presupuestal a un 

buen proceso administrativo; por ende, es importante el uso de normativas técnicas 

para alcanzar los objetivos institucionales. Práctica, contribuyó y fue de mucha 

utilidad para la Unidad Ejecutora de Salud Luciano Castillo y las unidades 

administrativas, ampliando conocimientos de la relevancia que tiene en las 

entidades públicas, relacionado las variables de estudio, identificando debilidades 

en dichos procesos para una mejora administrativa y de los gastos en general. 

Valorativa, fue de utilidad para otros organismos gubernamentales en la aplicación 

de procedimientos de gestión que permitan responder objetivos; en lo académico, 

los resultados beneficiaron al conocimiento de gestores públicos, estudiantes e 

investigadores en formular nuevas problemáticas de estudio. Por último, la 
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justificación legal estuvo dado por el alineamiento al cumplimiento de normativas 

de gobierno, tal como “Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de 

Presupuesto”, asimismo del Ministerio de Economía y Finanzas (16 de septiembre 

de 2018) y Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Público. [D.L. 

1440 de 2018] y otros como “Ley Nº 28112, Ley Marco de la Administración 

Financiera del Sector Público”, “Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo 

General” y “Ley Nº 27785, Ley Orgánica del Sistema Nacional de Control y de la 

Contraloría General de la República”. 

Ante ello se planteó como objetivo general: Describir la relación del proceso 

administrativo y la ejecución presupuestal en la Unidad Ejecutora Salud Luciano 

Castillo Colonna, Sullana – 2021, asimismo se considera como objetivos 

específicos: Determinar la relación de la planificación de la gestión y la ejecución 

presupuestal en la Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna, Sullana - 

2021. Determinar la relación de la organización de la gestión y la ejecución 

presupuestal en la Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna, Sullana - 

2021. Determinar la relación de la dirección de la gestión y la ejecución 

presupuestal en la Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna, Sullana - 

2021. Determinar la relación del control de la gestión y la ejecución presupuestal 

en la Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna, Sullana - 2021. 

La presente investigación presentó como hipótesis general: Existe una 

relación positiva entre el proceso administrativo y la ejecución presupuestal en la 

Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna, Sullana – 2021, asimismo se 

considera como hipótesis específicas: Existe una relación positiva entre la 

planificación de la gestión y la ejecución presupuestal en la Unidad Ejecutora Salud 

Luciano Castillo Colonna, Sullana - 2021. Existe una relación positiva entre la 

organización de la gestión y la ejecución presupuestal en la Unidad Ejecutora Salud 

Luciano Castillo Colonna, Sullana - 2021. Existe una relación positiva entre la 

dirección de la gestión y la ejecución presupuestal en la Unidad Ejecutora Salud 

Luciano Castillo Colonna, Sullana - 2021. Existe una relación positiva del control de 

la gestión y la ejecución presupuestal en la Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo 

Colonna, Sullana - 2021. 

 



4 
 

II. MARCO TEÓRICO 

 

Para el análisis y cumplimiento de objetivos se acudió a la búsqueda de 

estudios previos con el mismo objetivo planteado en la investigación, buscando en 

el ámbito internacional, nacional y local, de igual manera, también se consideró 

diversas teorías y definiciones de las variables de estudio. En este sentido sobre 

antecedentes internacionales se encontraron estudios anteriores tales como 

Ziekow (2021) que tuvo por objetivo, estudiar el proceso administrativo en la gestión 

pública, el método fue de tipo descriptivo analítico. Se concluyó que el Estado está 

ligado a presupuestos sociales y los ciudadanos son fiscalizadores directos, incluso 

en el gasto realizado la transparencia es imperativa, obligando a dar información 

de ejecución de presupuestos y proyectos. También, Oquendo (2020) mostró cómo 

la ejecución del presupuesto pudo ser analizada y vinculada a indicadores de 

gestión logrando una cultura económica, basado en un estudio documental y 

cualitativo se evidenció deficiencias en la administración presupuestaria, 

brindándose herramientas para el desempeño presupuestario, confirmando que el 

análisis proporcionó información para tomar decisiones y tener conciencia 

económica protegiendo recursos económicos y financieros brindados por el estado 

y ser ejecutados correctamente. Igualmente, Dahana (2020) verificó la planificación 

administrativa y el presupuesto, en el servicio de empoderamiento y protección 

infantil - Indonesia, el método utilizado fue cualitativo con un enfoque 

etnometodológico. Se concluyó, que la planificación e implementación del 

presupuesto se ejecutaron correctamente, pero la ejecución presupuestal no fue la 

esperada debido a falta de integración de áreas y carencia de personal calificado. 

Asimismo, Señalin et al. (2020) en su artículo analizaron la gestión presupuestaria 

y la planificación empresarial orientado a la modernidad de la gestión financiera, 

considerando la metodología de orden cualitativo y corte analítico. Concluyendo 

que las empresas implementan la modernización presupuestaria para optimizar el 

rendimiento en un tiempo determinado y mejorar la transparencia en la 

organización; asimismo, permitió realizar una gestión estratégica adecuada, 

enfocada en establecer recursos por prioridades de la alta dirección para el logro 

de las metas. También, Nunes Lins et al. (2019) plantearon un sistema para 

implementar la estandarización de procesos, mejorar la organización y la 
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optimización continua. Cuya metodología estuvo basada en la estandarización de 

procesos; por lo que concluyeron que el modelo ideal no se puede implementar en 

todas las organizaciones, pero las herramientas se usan y adaptar a sus 

necesidades. Demostrando que, la reestructuración organizativa y de los procesos 

favorecer a crear una comunicación más fluida permitiendo una eficaz gestión al 

eliminar procesos innecesarios. Otra implicación práctica es la creación, control y 

seguimiento de métricas para lograr resultados en procesos proyectados y validar 

su evaluación que pueden ser mantenidas o modificadas de acuerdo al plan 

estratégico. También, Jirón et al. (2019) en su pesquisa sobre la repercusión del 

proceso administrativo en la alcaldía de la Concordia, dicho estudio fue de tipo 

mixto, descriptivo, retrospectivo. Concluyeron, en la falta de coordinación y 

comunicación del personal para planificar, falta de orden, distribución y asignar 

recursos, en lo organizacional no existió buenas relaciones entre colaboradores por 

lo que el manejo incorrecto del este proceso repercutió negativamente en la parte 

laboral disminuyendo la eficacia de los organismos públicos en las asignaciones 

presupuestarias del gobierno. En este sentido, Pacheco et al. (2018) analizaron la 

administración en términos de sus dimensiones (métodos administrativos, niveles 

de gestión, ejecución de la toma de decisiones) en las I.E. básicas y media Santa 

Marta - Colombia, de nivel descriptivo, transversal. Los resultados mostraron que 

el enfoque administrativo no fue predominante en las I.E. de las zonas rurales, 

donde mesuradamente usaron técnicas de investigación operativa en la 

administración escolar. A parte, que los directores no emplearon apoyo para tomar 

decisiones en un 72% y el 48% no usó referencias teóricas para la gestión 

administrativa implicando deficiencias presupuestales. Asimismo, Asmara et al. 

(2018), analizaron el impacto de la planificación y las percepciones de ejecución 

presupuestaria para absorción de los gastos de la oficina de salud del distrito 

Bondowoso, el método de estudio fue descriptivo. Se concluyó que la ejecución 

presupuestal no tuvo efecto significativo en la absorción del gasto y el rendimiento 

presupuestario. En este sentido, la planificación presupuestaria afectó 

positivamente en la absorción del gasto y presupuesto; y la absorción del egreso 

tuvo un efecto positivo en el rendimiento presupuestario. También, Kojo y Enu 

(2018), en su estudio cuyo objetivo fue analizar el papel que desempeña la gestión 

de presupuestos del distrito de Ghana en la prestación de servicio, el estudio fue 
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de enfoque mixto y análisis documental. La investigación encontró que las prácticas 

presupuestarias impactan positivamente en los servicios, lo que tuvo importantes 

implicancias en los administradores públicos, los ciudadanos y los académicos, ya 

que estableció presupuestos razonables. Igualmente, Escobar et al. (2017), 

evaluaron la gestión administrativa-financiera para ejecución del presupuesto de 

instituciones públicas; el estudio se basó en el método de análisis y síntesis, de tipo 

descriptivo. Donde determinaron que la gestión administrativa-financiera en los 

organismos del estado fue regular, ya que la gestión no cumplió con las 

expectativas presupuestales, falta de políticas y normas sobre el control interno; 

recomendaron implementar la unidad de auditoría para tomar de decisiones y la 

efectividad de los presupuestos.  

En el ámbito nacional, Espinoza (2022), determinó el impacto en la ejecución 

de la gestión administrativa del Gobierno Regional de Huánuco, el método fue 

descriptivo correlacional. Concluyendo en una correlación positiva entre las 

variables (0.611) es decir que la gestión administrativa en todas sus etapas influyó 

en los procesos de ejecución presupuestal. En este sentido, Hernández (2022) en 

su tesis cuyo propósito fue encontrar la relación entre gestión administrativa y 

ejecución de presupuesto – Dirección Regional de Comercio Exterior de 

Cajamarca, de tipo aplicada y diseño descriptivo correlacional. Obtuvo, que la 

gestión administrativa y la ejecución presupuestal fue de nivel alto; existiendo una 

relación positiva entre la planificación (Rho=0.818), organización (Rho=0.753), 

dirección (Rho=0.706) y control (Rho=0.750) con la ejecución presupuestal. 

Igualmente, Coacalla (2021), cuyo objetivo fue establecer el impacto de la 

administración en la realización del presupuesto en la municipalidad de 

Paucarcolla, de tipo descriptivo y diseño no experimental, estableció que la gestión 

administrativa impacta negativamente en la ejecución presupuestaria, con una 

administración y control insuficiente y un bajo índice de ejecución presupuestaria. 

Igualmente, Prada (2021) planteó encontrar la relación de la gestión administrativa 

y la ejecución presupuestal de gasto en la Dirección Regional de Salud Apurímac, 

Abancay, de método cuantitativo no experimental – correlacional. Existió una 

correlación moderada (Rho Spearman = 0.637) entre las variables. De igual 

manera, Luciano et al.  (2021) tuvieron por objetivo, establecer cómo impacta la 

gestión administrativa en el proceso presupuestario en el sector educación en 
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gobiernos subnacionales del Perú; cuya metodología fue de enfoque cuantitativo – 

No experimental. Se concluyó que la administración tuvo una fuerte influencia 

presupuestaria del sector educación en los gobiernos locales peruanos (R-

cuadrado de 0.918). También, Chávez et al. (2021) identificaron cómo la auditoría 

es usada como herramienta de medición para evaluar el desempeño del servicio 

público y mejorar la organización institucional del Gobierno Regional de Puno, 

utilizando el diseño descriptivo - analítico. Concluyendo, que el presupuesto de 

gastos casi nunca va de acuerdo a lo planeado donde el indicador de eficiencia del 

presupuesto de gastos del 2017 fue de 0.89 (regular) para el indicador de gestión 

del año 2018 existiendo deficiencias en la ejecución del gasto. Otro estudio, Enrique 

(2020) tuvo como objetivo definir la relación entre la gestión administrativa y la 

ejecución presupuestal - Red de Salud Acobamba, durante el 2017. Metodología: 

Aplicada, correlacional, diseño descriptivo y no experimental. Concluyendo en una 

correlación positiva moderada (r de Pearson = 0.648). En este sentido, Villegas 

(2020) cuyo objetivo fue indagar como el presupuesto por resultado tiene relación 

con la gestión administrativa en la Unidad Ejecutora N° 001230 - Moquegua. La 

Investigación fue de tipo básica, descriptivo – correlacional. Concluyendo que hubo 

una relación significativa con un Chi cuadrado de 0.000. También, Calle (2019) 

analizó cómo impacta la gestión administrativa en los costos en la agencia 2 

Cutervo del Banco de la Nación, enfoque cuantitativo y diseño experimental. 

Concluyendo que la gestión administrativa por parte del personal se consideró 

excelente (52.7%), la mejora continua y optimización de gastos fue considerada 

excelente (55%), hallando una relación significativa. Igualmente, Vargas (2019), 

analizó la relación entre Gestión administrativa y el programa presupuestal - 

Hospital Daniel Alcides Carrión, Pasco. Método no experimental, descriptivo – 

correlacional. Se demostró una correlación positiva (Rho de Spearman = 0.886) 

implicando que a una adecuada dirección y gestión se logra las metas en el 

programa presupuestal. En relación a teorías de la variable proceso administrativo, 

se fundamentó en Henri Fayol (1987) en la teoría administrativa clásica, conocida 

como corriente Fayoísta, que dio un enfoque integral y sistemático contemplando 

todas las áreas de una organización con estructuras que garantizan la eficiencia de 

toda la organización y que el trabajo administrativo no debe ser una carga para los 

gestores, sino compartirse con subordinados y generar escenarios favorables para 



8 
 

la eficiencia administrativa y obtener beneficios. Estos escenarios se sustentan en 

la aplicación de 5 prácticas administrativas que denominó proceso administrativo, 

con un pronóstico, organización, el acto de dirigir y coordinar y finalmente la acción 

de controlar. También. Peter Druker (1988), consideró la teoría administración por 

objetivos. Con el concepto de “dirección eficiente” donde los gestores deben dirigir 

esfuerzos a un objetivo común, donde los resultados son tanto de los directivos 

principales y de todos los participan en la organización, guiando a cada gerente 

subordinado a realizar lo mejor que pueda en la dirección correcta. Promoviendo 

altos estándares de eficiencia. Con respecto a la conceptualización de la variable 

proceso administrativo, Mora (2017), precisó que es vital para la toma de decisiones 

y que consta de cuatro componentes: planificación, organización, dirección y control 

de la gestión. La D1, planificación de la gestión, según González et al. (2020) son 

metas planificadas, objetivos, presupuestos y actividades para un determinado 

tiempo. Esta dimensión se relacionó a los siguientes indicadores, metas 

planificadas, resultados a lograr en un periodo establecido a través de la ejecución 

de acciones específicas (Hayvard, 2022); objetivos propuestos, son resultados 

deseados a cumplir para alcanzar metas propuestas (Quiroa, 2021); recursos 

presupuestales, son dados a unidades productoras de bienes y servicios para 

adquirir activos fijos y financieros (Gonzales, 2022); actividades de planificación, 

principios tácticos para alcanzar objetivos (Villavicencio, 2018). La D2, organización 

de la gestión, es distribuir tareas y responsabilidades a grupos de trabajo con 

habilidades del específicas y recursos físicos con objetivos concretos (Mendoza et 

al, 2018). Esta dimensión se explica con indicadores como, distribuir tareas 

relacionadas a un perfil determinado para cumplir objetivos (Morón, 2021); distribuir 

responsabilidades, compromisos y obligaciones de los empleados de acuerdo a sus 

funciones (Da Silva, 2020). La D3, dirección de la gestión, según Darwin (2019) 

estuvo relacionada con directivos en los objetivos institucionales trazados, a través 

del liderazgo, comunicación y motivación del recurso humano. Esta dimensión se 

realiza con indicadores como, objetivos institucionales, que son el fin que anhela 

alcanzar una organización con acciones determinadas (Guamán y Álvarez, 2019); 

liderazgo del recurso humano, habilidades de influenciar en el pensamiento o acto 

de otras personas (Fernández, 2022); comunicación del recurso humano, son 

relaciones interpersonales para el funcionamiento de una organización (Da Silva, 
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2021); motivación del recurso humano, nivel de esfuerzo impulsado para alcanzar 

metas, satisfaciendo necesidades particulares (Cruz, 2020). La D4, control de la 

gestión, verificación de tareas alineadas a estrategias planificadas para corregir 

problemas a través de evaluación de resultados (Cruz y Jiménez, 2022). Esta se 

explica a través de indicadores como, verificación de tareas, acciones para el 

cumplimiento y logro de objetivos considerando riesgos posibles (College, 2020); 

alineación de estrategias planificadas, proceso continuo para replantear los 

objetivos y metas vinculando al personal de todos los niveles a través de la 

comunicación y el entorno (Kovacevic, 2021). Evaluar resultados, según Valdez 

(2019), es un proceso realizado dependiendo de indicadores de resultados, 

verificando su aproximación a lo logrado; toma de decisiones, según Laoyan (2021), 

es el análisis de la información, identificando oportunidades, riesgos, para la 

solución de problemas. Sobre teoría de la variable: ejecución presupuestal, 

Vlaemminck (1961), estableció el uso de presupuestos iniciales en los registros de 

los Massari de Génova, de 1340 y en 1912 con el primer conflicto mundial se aprobó 

la ley de presupuesto del Estado. También Mostajo (2002), estableció que nace en 

la administración pública o privada, relacionada al desarrollo social y económico, 

sujeta a normas y modificaciones. En el Perú, bajo este principio se incorporó leyes 

como la gestión presupuestaria, presupuesto y endeudamiento del sector público y 

prudencia y transparencia fiscal, incorporando mecanismos de gestión desde la 

programación hasta la evaluación. La conceptualización de esta variable, según el 

Ministerio de Economía y Finanzas (2020), proceso sujeto a programación de 

compromisos anuales (1 de enero - 31 diciembre de cada año), considerando el 

crédito presupuestario, ejecución de ingresos y gastos; y evaluación presupuestaria 

acreditados por las normativas vigentes y sus modificatorias. La D5, crédito 

presupuestario, el Ministerio de Economía y Finanzas (MEF, 2018) es la dotación 

presupuestaria asignada en el presupuesto y sus modificaciones conformadas por 

el monto límite de ejecución de gastos públicos de la entidad. Se relaciona a los 

siguientes indicadores, dotación presupuestaria, montos utilizados para cubrir 

gastos previstos en programas y proyectos para alcanzar las metas y objetivos 

(MEF, 2018); modificación presupuestaria, monto asignado del sector público que 

se modifica dentro del ejercicio presupuestario de acuerdo a límites y 

procedimientos (MEF; 2018); gasto público, gastos que ejecutan las organizaciones 
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con cargo a créditos presupuestarios aprobados para prestar servicios públicos y 

las acciones de la entidad para lograr un resultado prioritario (MEF, 2018). La D6, 

ejecución de ingresos, abarca la estimación, determinación y recaudación de 

ingresos, según el Ministerio de Economía y Finanzas (2018). Es afín a indicadores 

como, estimación de ingresos, que según MEF (2018) es el cálculo de ingresos 

esperados en el año fiscal; determinación de ingresos, según MEF (2018) es la 

identificación de conceptos, oportunidades y persona natural o jurídica a realizar 

pagos a favor de una entidad; percepción o recaudación de ingresos, obtención 

efectiva del ingreso (MEF, 2018). La D7, ejecución de gastos, según el Ministerio 

de Economía y Finanzas (2018) comprende la certificación de crédito 

presupuestario, compromiso de gastos, devengado de gastos y pago de 

obligaciones. Se explica con los indicadores siguientes, certificación de crédito 

presupuestario, recursos asignados en presupuesto del sector público para gastos 

(MEF, 2018); compromiso de gastos, acción pactada para ejecutar un monto 

determinado de acuerdo a ley, afectando créditos presupuestarios aprobados y sus 

revisiones con base en el monto aprobado y el monto total de las obligaciones del 

ejercicio fiscal (MEF, 2018); devengado de gastos, reconocimiento de una 

obligación de pago, procedente de gastos aprobados y comprometidos, producido 

después que la autoridad competente certifique documentos para el cumplimiento 

de intereses o derechos del acreedor; pago de obligaciones; es el acto de extinguir 

en parte o todo el monto de la obligación confirmada formalmente mediante el 

documento oficial correspondiente (MEF, 2018). La D8, evaluación presupuestaria, 

según el MEF (2018) es el análisis sistemático y continuo del desempeño de la 

gestión presupuestaria incluyendo el seguimiento, proceso presupuestario, 

cumplimiento de metas y evaluación del presupuesto. Se explica a través de los 

siguientes indicadores: seguimiento del proceso presupuestario; análisis priorizado 

de las relaciones recurso-insumo-producto a través de indicadores de desempeño 

con el objetivo de identificar avances y resultados en términos de expectativas 

(MEF, 2018); cumplimiento de metas, resultado cuantificable de actividades y 

proyectos establecidos para el ejercicio fiscal (MEF, 2018); evaluación del 

presupuesto, es un análisis de efectividad de una intervención en términos de 

resultados esperados, eficiencia en la distribución, eficiencia en la prestación del 

servicio y eficiencia en el proceso de apoyo crítico (MEF, 2018).  
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III. METODOLOGÍA 

 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

 

3.1.1. Tipo de investigación 

El presente estudio fue de tipo aplicada, ya que permitió establecer 

soluciones a problemas de una realidad (Huaire, 2019). 

 

3.1.2. Diseño de investigación 

El estudio fue de diseño: No experimental, porque no se 

manipularon las variables, observando fenómenos en el contexto 

natural (Hernández-Sampieri y Mendoza, 2018). Transversal o 

transeccional, porque los datos se recolectaron en un solo momento, 

describiendo variables para analizarlas (Hernández et al., 2014). 

Asimismo, descriptivo, porque permitió establecer características del 

objeto de estudio, pudiendo ser estos una población, espacio o tiempo 

(Arispe et al., 2020) y correlacional porque permitió establecer la 

relación entre las variables (Hernández et al., 2014b).  

Esquema de investigación: 

 

M 

Ox  

 

 

Oy 

 

 

 

Dónde: 

 M: Muestra de estudio. 

        Ox: Observación variable 1 

          Oy: Observación variable 2 

          r: Relación entre Ox y Oy. 

r 
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3.2. Variables y operacionalización 

Una variable es cualquier característica, cualidad o hecho que pueda 

medirse (Arispe et al., 2020). 

Operacionalización de variables, representa el conjunto de pasos y 

operaciones necesarias para identificar un concepto y agruparlo en términos 

observables o medibles. Puede hacerlo especificando un aspecto o 

dimensión, métrica e índice (Arispe et al., 2020b). 

 

Variable independiente: Proceso administrativo 

 

• Definición conceptual 

Mora (2017), manifestó que es vital para las distintas entidades a través 

del mecanismo de toma de decisiones, en base a la planificación, 

organización, dirección y control de la gestión. 

 

• Definición operacional 

Cuantitativa y se operacionalizó en base a sus cuatro dimensiones: 

Planificación de la gestión será medido a través de indicadores como: 

metas planificadas, objetivos propuestos, recursos presupuestales y 

actividades de planificación. La dimensión organización de la gestión a 

través de los indicadores: Distribuir tareas y responsabilidades. Dimensión 

dirección de la gestión a través de los indicadores: Objetivos 

institucionales, liderazgo, comunicación y motivación del recurso humano. 

Dimensión control de la gestión: Verificación de las tareas, alineación de 

las estrategias planificadas, evaluar los resultados y toma de decisiones 

 De escala ordinal tipo Likert, cuya valoración fue:  

(1) Nunca, (2) Casi Nunca, (3) A veces, (4) Casi siempre y (5) Siempre. 

 

Variable Dependiente:  Ejecución presupuestal  
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• Definición conceptual 

De acuerdo con el Ministerio de Economía y Finanzas (MEF, 2020), es 

aquel proceso sujeto a la programación de compromisos anuales (1 de 

enero - 31 diciembre de cada año), considerando el crédito 

presupuestario, ejecución de ingresos y gastos; y evaluación 

presupuestaria autorizados por las normativas vigentes y sus 

modificatorias. 

 

• Definición operacional 

De naturaleza cuantitativa y se operacionalizó en base a sus cuatro 

dimensiones: Crédito presupuestario fue medido a través de sus 

indicadores: Dotación presupuestaria, modificación presupuestaria y 

gasto público. La dimensión ejecución de ingresos mediante los 

indicadores: Estimación, percepción y determinación de ingresos. 

Dimensión ejecución de gastos con los indicadores: Certificación del 

crédito presupuestal, compromiso de gastos, devengado de gasto y pago 

de obligaciones.  La dimensión evaluación presupuestaria, con los 

indicadores: Seguimiento del proceso presupuestario, cumplimiento de 

metas y evaluación de la ejecución presupuestal. 

Escala ordinal tipo Likert, cuya valoración fue:  

(1) Nunca, (2) Casi nunca, (3) A veces, (4) Casi siempre y (5) Siempre. 

 

3.3. Población, muestra y muestreo 

 

3.3.1. Población 

Conformada por servidores públicos responsables de unidades 

orgánicas de la Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna. Según Arias 

(2016), es el conjunto de elementos con características similares, que se 

quiere investigar y debe cumplir con determinados criterios.  En la presente 

investigación estuvo conformada por 30 servidores públicos. 
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• Criterios de inclusión: 

- Servidores públicos de: administración, planeamiento estratégico, 

aseguramiento en salud, intervención sanitaria, economía, tesorería, 

integración contable, logística y programas presupuestales. 

- Personal estable. 

 
Criterios de exclusión: 

- Servidores públicos en período de vacaciones. 

- Personal temporal (ingresan para cubrir trabajo por licencia) 

 
3.3.2. Muestra 

Según García (2018) se elige de forma aleatoria parte de la población a 

estudiar; por tanto, fue conformada por 30 servidores públicos. 

 

3.3.3. Muestreo 

No probabilístico, ya que la selección no obedeció a una probabilidad, 

sino a las características del estudio (González, 2017). 

 

3.3.4. Unidad de análisis 

Fueron 30 servidores públicos responsables de las diferentes unidades 

orgánicas. 

 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

 

Técnicas: Fue la encuesta, según Pino (2016) consiste en la obtención de 

información sobre una realidad problemática en particular. 

 

Instrumento: Fue el cuestionario, según Pino (2016) grupo de preguntas 

estructuradas con respuestas cerradas que el encuestado responde según 

su criterio. 

 

La escala para medir las actitudes fue de tipo Likert sobre las personas que 

constituyen la unidad de análisis; donde según Hernández-Sampieri y 



15 
 

Mendoza (2018) indican que la escala responde a la pregunta sobre dónde 

están diseminadas las puntuaciones obtenidas para la muestra o el caso de 

estudio, utilizando un número de unidades. 

Asimismo, la Escala de Likert son ítems donde los participantes 

expresan sus respuestas, asignando un valor numérico a cada punto, 

obteniendo una puntuación final al sumar todas las declaraciones. 
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Tabla 1  

Ficha técnica del instrumento de la variable 1 
 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Esta tabla muestra las indicaciones técnicas para la aplicación del instrumento, considerando 

puntos importantes como nombre, puntuación, significación y duración.  

 

 

 

 

 

FICHA TÉCNICA 

Proceso administrativo 

Técnica Encuesta 

Instrumento Escala de medición del proceso administrativo 

Nombre Cuestionario para medir el proceso administrativo 

Autor Flores Ortiz, Edgard Hedinson y Juárez Flores, William 

Año 2022 

Extensión 14 ítems 

Significación 

Conformada por cuatro dimensiones para evaluar 

opiniones de los servidores públicos. La dimensión (I) 

cuatro indicadores cada uno con su respectivo ítem, la 

dimensión (II) dos indicadores cada uno con su 

respectivo ítem, la dimensión (III) cuatro indicadores 

cada uno con su respectivo ítem y la dimensión (IV) 

cuatro indicadores e igual número de ítems. 

Puntuación 

Las respuestas fueron: 

Nunca (1), Casi nunca (2), A veces (3), Casi siempre (4) 

y Siempre (5). 

Duración 20 minutos 

Aplicación 
30 servidores públicos responsables de las diferentes 

unidades orgánicas  

Administración Única vez 
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Tabla 2 

 Ficha técnica del instrumento de la variable 2. 

Nota: Esta tabla muestra las indicaciones técnicas para la aplicación del instrumento, 

considerando puntos importantes como nombre, puntuación, significación y duración.  

 

 

 

 

 

  FICHA TÉCNICA 

Ejecución presupuestal 

Técnica Encuesta 

Instrumento Escala de medición: ejecución presupuestal 

Nombre Cuestionario para medir la ejecución presupuestal 

Autor Flores Ortiz, Edgard Hedinson y Juárez Flores, William 

Año 2022 

Extensión 13 ítems 

Significación 

Conformada por cuatro dimensiones para evaluar las 

opiniones de los servidores públicos. La dimensión (I) 

tres indicadores e igual número de ítems, la dimensión 

(II) tres indicadores e igual número de ítems, la 

dimensión (III) cuatro indicadores e igual número de 

ítems y la dimensión (IV) consta de tres indicadores e 

igual número de ítems.  

Puntuación 
Nunca (1), Casi nunca (2), A veces (3), Casi siempre (4) 

y Siempre (5). 

Duración 20 minutos 

Aplicación 
30 servidores públicos responsables de las diferentes 

unidades orgánicas  

Administración Única vez 
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Validez y confiabilidad del instrumento 

Mediante técnica juicio de expertos, en las que tres expertos evaluaron 

la pertinencia y claridad de cada ítem desarrollado en el instrumento. Para 

Sánchez et al. (2018) es el grado de efectividad de un instrumento (p.124).  

 

 Tabla 3  

Juicio de expertos 

 

Confiabilidad 

Se calculó en base al coeficiente Alfa de Cronbach, el cual debe estar 

entre 0 y 1, para confirmar la confiabilidad. 

Según Sánchez et al. (2018), involucra las características de 

consistencia, exactitud y estabilidad, tanto de los datos, los instrumentos y 

así como las técnicas de investigación (p.35). 

 

 Tabla 4  

Puntajes de Alfa de Cronbach 

 

 

Nota: Hernández et al. (2018) 

  

 

 

Expertos Opinión 

Dr. Roberth Frías Guevara  Aplicable – 90% 

Dra. Edith Silva Rubio Aplicable – 97% 

Mag. Marcelo Dante Gonzales Matos Aplicable – 80% 

Coeficiente de Confiabilidad 

Valores Interpretación 

-1 a 0 No es confiable 

0,01 a 0,75 Baja confiabilidad 

0,76 a 0,89 Fuerte confiabilidad 

0.9 a 1 Alta confiabilidad 
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 Tabla 5  

Procesamiento de casos 

 

 

 

 

Nota: Número de datos validados en el proceso de confiabilidad. 

 

Tabla 6  

 

Confiabilidad del instrumento 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,891 27 

Nota: Software SPSS Versión 26 

 

En la tabla 6, se obtuvo una fiabilidad de 0.891, significando que es aceptable 

confiabilidad. 

Prueba Piloto 

Según Hernández y Mendoza (2018) consiste en administrar un 

pequeño muestreo de prueba (casos) para asegurar la eficacia y condiciones 

de la aplicación y procedimientos involucrados. 

Se aplicó a 15 (50%) servidores públicos para verificar el instrumento. 

3.5. Procedimientos 

Se considero: 

- Elaboración de los cuestionarios. 

- Validación de los instrumentos. 

- Aplicación de los instrumentos. 

- Procesamiento de datos mediante SPSS V. 26. 

- Elaboración de los resultados. 

 

 N % 

Casos Válido 15 100,0 

Excluido 0 ,0 

Total 15 100,0 
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3.6. Método de análisis de datos 

Con la aplicación IBM SPSS 26 el cual se expresó mediante estadística 

descriptiva. El software permite analizar datos explicando sus relaciones 

entre variables a través de tendencias y predicciones (Souto,2019). 

 

Para la demostración de hipótesis, se consideró una confiabilidad del 

95% y un error menor al 5%. 

 

3.7. Aspectos éticos 

Se realizó de acuerdo a las Normas APA 7, realizando las citas de 

autores de forma correcta y asimismo se fundamentó en el código de ética y 

conducta responsables del CONCYTEC. 
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IV. RESULTADOS 

 

Descripción de resultados 

Análisis descriptivo de la variable Proceso administrativo 

 

Tabla 7  

Descripción del Proceso administrativo 

 

Proceso Administrativo 

 f % 

 Inicio 2 6,7 

Proceso 21 70,0 

Logro 7 23,3 

Total 30 100,0 

Nota: Esta tabla muestra los niveles del proceso administrativo – Unidad Ejecutora Salud Luciano 

Castillo Colonna 

En la tabla 7 del 100% de servidores públicos, el 70.0% manifestó que el proceso 

administrativo fue de nivel en proceso, el 23.3% logrado y un 6.7% estuvo en inicio. 

Se concluyó que el proceso administrativo para la institución significa que estuvo 

en vías de lograr una gestión más eficiente. 
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Tabla 8  

Descripción de Planificación de la gestión 

 

Planificación de la gestión 

 f % 

 Inicio 5 16,7 

Proceso 16 53,3 

Logro 9 30,0 

Total 30 100,0 

Nota: Esta tabla muestra los niveles de la planificación – Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo 

Colonna 

 

En la Tabla 8 del 100% de servidores públicos, el 53.3% manifestó que el nivel de 

planificación de gestión se encontró en nivel de proceso, el 30% logrado y un 16.7% 

estuvo en inicio. Concluyendo que la planificación de la gestión para la institución 

simbolizó un avance en la mejora para el cumplimiento de objetivos, procedimientos 

y estrategias.  
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Tabla 9  

Descripción de Organización de la gestión 

 

Organización de la gestión 

 f % 

 Inicio 2 6,7 

Proceso 23 76,7 

Logro 5 16,7 

Total 30 100,0 

Nota: Esta tabla muestra los niveles de la organización – Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo 

Colonna 

 

 

En la tabla 9 y figura 3 del 100% de servidores públicos, un 76.7% manifestó que 

el nivel de organización estuvo en proceso, el 16.7% logrado y un 6.7% estuvo en 

inicio. Concluyendo que la organización de la gestión para la institución mejoró en 

la asignación de tareas, recursos y normativas. 
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Tabla 10  

Descripción de Dirección de la gestión 

 

Dirección de la gestión 

 f % 

 Inicio 2 6,7 

Proceso 26 86,7 

Logro 2 6,7 

Total 30 100,0 

Nota: Esta tabla muestra los niveles de la dirección – Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo 

Colonna 

 

En la tabla 10 y figura 4 del 100% de servidores públicos, el 86.7% manifestó un 

nivel de dirección en proceso, un 6.7% logrado y un 6.7% estuvo en inicio. 

Concluyendo que la dirección de la gestión realizó cambios a nivel de 

responsabilidad, liderazgo y visión estratégica. 
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Tabla 11  

Descripción de Control de la gestión 

Control de la gestión 

 f % 

 Inicio 3 10,0 

Proceso 23 76,7 

Logro 4 13,3 

Total 30 100,0 

Nota: Esta tabla muestra los niveles del control – Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna 

 
 
 

En la tabla 11 del 100% de servidores públicos, el 76.7% manifestó que el nivel de 

control de la gestión estuvo en proceso, un 13.3% logrado y un 10% estuvo en 

inicio. Concluyendo que el control de la gestión mejoró los procesos, patrones y 

métricas de manera eficiente. 
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Análisis descriptivo de la variable Ejecución presupuestal 

 

Tabla 12  

Descripción de Ejecución presupuestal 

 

Ejecución presupuestal 

 f % 

 Inicio 2 6,7 

Proceso 24 80,0 

Logro 4 13,3 

Total 30 100,0 

Nota: Esta tabla muestra los niveles de la Ejecución presupuestal – Unidad Ejecutora Salud Luciano 

Castillo Colonna 

 
 
 
En la tabla 12 del 100% de servidores públicos, el 80% manifestó un nivel de 

ejecución presupuestal en proceso, un 13.3 % logrado y un 6.7% estuvo en inicio. 

Concluyendo que la ejecución presupuestal se desempeñó regularmente en el 

cumplimiento de los objetivos. 
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Tabla 13  

Descripción de Crédito presupuestario 

Nota: Esta tabla muestra los niveles del crédito presupuestario – Unidad Ejecutora Salud Luciano 

Castillo Colonna 

 

 

En la tabla 13 del 100% de servidores públicos, el 83.3% manifestó que el nivel de 

crédito presupuestario alcanzó un nivel en proceso, un 13.3% en inicio y un 3.3% 

logrado. Concluyendo que el crédito presupuestario se desarrolló regularmente en 

el cumplimiento de la dotación presupuestaria. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Crédito presupuestario 

 f % 

 Inicio 4 13,3 

Proceso 25 83,3 

Logro 1 3,3 

Total 30 100,0 
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Tabla 14  

Descripción de Ejecución de ingresos 

 

Ejecución de ingresos 

 f % 

 Inicio 4 13,3 

Proceso 25 83,3 

Logro 1 3,3 

Total 30 100,0 

Nota: Esta tabla muestra los niveles de la ejecución de ingresos – Unidad Ejecutora Salud Luciano 

Castillo Colonna 

 

 

En la tabla 14 del 100% de servidores públicos, el 83.3% manifestó que el nivel de 

ejecución de ingresos alcanzó un nivel de proceso, un 13.3% en inicio y un 3.3% 

logrado. Concluyendo que la ejecución de ingresos mejoró la estimación y 

recaudación de ingresos en cumplimiento del crédito presupuestario.  
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Tabla 15  

Descripción de Ejecución de gastos 

 

Nota: Esta tabla muestra los niveles de la ejecución de gastos – Unidad Ejecutora Salud Luciano 

Castillo Colonna 

 

 

En la tabla 15 del 100% de servidores públicos, el 73.3% manifestó que el nivel de 

ejecución de gastos alcanzó un nivel de proceso y un 26.7% en logrado. 

Concluyendo que la ejecución de gastos en la organización permitió cumplir con los 

compromisos de gasto con la finalidad de costear la prestación de servicios y 

bienes.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ejecución de gastos 

 f % 

 Proceso 22 73,3 

Logro 8 26,7 

Total 30 100,0 
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Tabla 16  

Descripción de Evaluación presupuestaria 

Evaluación presupuestaria 

 f % 

 Inicio 3 10,0 

Proceso 26 86,7 

Logro 1 3,3 

Total 30 100,0 

Nota: Esta tabla muestra los niveles de la evaluación presupuestaria – Unidad Ejecutora Salud 

Luciano Castillo Colonna 

 

 
En la tabla 16 del 100% de servidores públicos, el 86.7% manifestó que el nivel de 

evaluación presupuestaria alcanzó un nivel de proceso, un 10% en inicio y un 3.3% 

logrado. Concluyendo que la evaluación presupuestaria en la organización ha 

desarrollado seguimientos en relación al cumplimiento de metas. 
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Tabla 17  

Proceso administrativo y Ejecución presupuestal 

  

Proceso administrativo y Ejecución presupuestal 

 

Ejecución presupuestal 

Total Inicio Proceso Logro 

Proceso 

administrativo 

Inicio f 1 1 0 2 

% 3,3% 3,3% 0,0% 6,7% 

Proceso f 1 18 2 21 

% 3,3% 60,0% 6,7% 70,0% 

Logro f 0 5 2 7 

% 0,0% 16,7% 6,7% 23,3% 

Total f 2 24 4 30 

% 6,7% 80,0% 13,3% 100,0% 

Nota: Esta tabla muestra la relación entre el proceso administrativo y ejecución presupuestal – 

Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna 

 

De la tabla 17 de los 30 servidores públicos de la Unidad Ejecutora Salud Luciano 

Castillo Colonna, manifestaron que cuando el proceso administrativo estuvo en un 

nivel de inicio, el 3.3% de la ejecución presupuestal se encontró en inicio y el 3.3% 

la ejecución presupuestal en proceso; así mismo cuando el proceso administrativo 

estuvo en proceso, el 3.3% de ejecución presupuestal estuvo en inicio, el 60.0% en 

proceso y el 6.7% indicó que la ejecución presupuestal alcanzó un nivel logrado. 

Finalmente, cuando el proceso administrativo alcanzó un nivel de logro, el 16.7% 

de la ejecución presupuestal en proceso y un 6.7% indicó que la ejecución 

presupuestal alcanzó un nivel logrado. Concluyéndose que el proceso 

administrativo y la ejecución presupuestal se desarrollaron conjuntamente en un 

60% (proceso), es decir que tanto el proceso administrativo con la ejecución 

presupuestal estuvo interrelacionado en el cumplimiento de los objetivos. 
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Tabla 18  

Planificación de la gestión y Ejecución presupuestal 

  

Planificación de la gestión y Ejecución presupuestal 

 

Ejecución presupuestal 

Total Inicio Proceso Logro 

Planificación de 

la gestión 

Inicio f 2 3 0 5 

% 6,7% 10,0% 0,0% 16,7% 

Proceso f 0 14 2 16 

% 0,0% 46,7% 6,7% 53,3% 

Logro f 0 7 2 9 

% 0,0% 23,3% 6,7% 30,0% 

Total f f 24 4 30 

% %  80,0% 13,3% 100,0% 

Nota: Esta tabla muestra la relación entre la planificación y ejecución presupuestal – Unidad 

Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna 

 

 

En la tabla 18 de los 30 servidores públicos de la Unidad Ejecutora Salud Luciano 

Castillo Colonna, cuando la planificación de la gestión alcanzó un nivel de inicio, el 

6.7% de la ejecución presupuestal también en inicio y en un 10.0% la ejecución 

presupuestal en proceso, asimismo cuando la planificación de la gestión alcanzó 

un nivel de proceso, el 46.7% en nivel de proceso y el 6.7% de la ejecución 

presupuestal alcanzó un nivel de logro. Finalmente, cuando la planificación alcanzó 

un nivel de logro, el 23.3% de la ejecución presupuestal se encontró en proceso y 

el 6.7% de ejecución presupuestal alcanzó un nivel de logro. Por lo que se concluyó 

que la planificación de la gestión y la ejecución presupuestal se desarrollaron 

conjuntamente en un 46.7% (proceso), es decir que el trabajo en conjunto se 

desarrolló en cumplimiento de una buena planificación. 
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Tabla 19 

Organización de la gestión y Ejecución presupuestal 

Organización de la gestión y Ejecución presupuestal 

 

Ejecución presupuestal 

Total Inicio Proceso Logro 

Organización 

de la gestión 

Inicio f 1 1 0 2 

% 3,3% 3,3% 0,0% 6,7% 

Proceso f 1 20 2 23 

% 3,3% 66,7% 6,7% 76,7% 

Logro f 0 3 2 5 

% 0,0% 10,0% 6,7% 16,7% 

Total f f 24 4 30 

% %  80,0% 13,3% 100,0% 

Nota: Esta tabla muestra la relación entre la organización y ejecución presupuestal – Unidad 

Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna 

 

En la tabla 19 de los 30 servidores públicos de la Unidad Ejecutora Salud Luciano 

Castillo Colonna, cuando la organización alcanzó un nivel de inicio, el 3.3% de la 

ejecución presupuestal estuvo en inicio y el 3.3% en proceso; asimismo cuando la 

organización alcanzó un nivel de proceso, el 3.3% de la ejecución presupuestal se 

encontró en inicio, el 66.7% en proceso y el 6.7% de la ejecución presupuestal 

alcanzó un nivel logrado. Finalmente, cuando la organización alcanzó un nivel de 

logro, el 10% de ejecución presupuestal estuvo en proceso y el 6.7% de ejecución 

presupuestal alcanzó un nivel de logro. Por lo que se concluyó que la organización 

de la gestión y la ejecución presupuestal se desarrollaron conjuntamente en un 

66.7% (proceso), es decir que las actividades realizadas se ejecutaron de forma 

regular, debido a una buena organización.  
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Tabla 20  

 Dirección de la gestión y Ejecución presupuestal 
 

 

Dirección de la gestión y Ejecución presupuestal 

 

Ejecución presupuestal 

Total Inicio Proceso Logro 

Dirección de 

la gestión 

Inicio f 1 1 0 2 

% 3,3% 3,3% 0,0% 6,7% 

Proceso f 1 22 3 26 

% 3,3% 73,3% 10,0% 86,7% 

Logro f 0 1 1 2 

% 0,0% 3,3% 3,3% 6,7% 

Total f f 24 4 30 

% %  80,0% 13,3% 100,0% 

Nota: Esta tabla muestra la relación entre la dirección y ejecución presupuestal – Unidad Ejecutora 

Salud Luciano Castillo Colonna 

 

 

En la tabla 20 de los 30 servidores públicos de la Unidad Ejecutora Salud Luciano 

Castillo Colonna, cuando la dirección de la gestión alcanzó un nivel de inicio, el 

3.3% de la ejecución presupuestal estuvo en inicio y el 3.3% en proceso; asimismo 

cuando la dirección de gestión estuvo en proceso, el 3.3% de la ejecución 

presupuestal se encontró en inicio, el 73.3% en proceso y el 10% de la ejecución 

presupuestal logrado. Finalmente, cuando la dirección de la gestión alcanzó un 

nivel logrado, el 3.3% de la ejecución presupuestal se encontró en proceso y el 

3.3% de ejecución presupuestal alcanzó un nivel de logro. Por lo que se concluyó 

que la dirección y la ejecución presupuestal se desarrollaron conjuntamente en 

73.3% (proceso), es decir que la dirección permanentemente ha venido 

coordinando la ejecución del presupuesto de manera oportuna. 
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Tabla 21  

Control de la gestión y Ejecución presupuestal 

 

Control de la gestión y Ejecución presupuestal 

 

Ejecución presupuestal 

Total Inicio Proceso Logro 

Control de 

la gestión 

Inicio f 1 2 0 3 

% 3,3% 6,7% 0,0% 10,0% 

Proceso f 1 20 2 23 

% 3,3% 66,7% 6,7% 76,7% 

Logro f 0 2 2 4 

% 0,0% 6,7% 6,7% 13,3% 

Total f f 24 4 30 

% %  80,0% 13,3% 100,0% 

Nota: Esta tabla muestra la relación entre el control y ejecución presupuestal – Unidad Ejecutora 

Salud Luciano Castillo Colonna 

 

 

En la tabla 21 de los 30 servidores públicos de la Unidad Ejecutora Salud Luciano 

Castillo Colonna, cuando el control de la gestión alcanzó un nivel de inicio, el 3.3% 

de la ejecución presupuestal se encontró en inicio y el 6.7% en proceso; asimismo 

cuando el control de gestión alcanzó un nivel de proceso, el 3.3% de la ejecución 

presupuestal se encontró en inicio, el 66.7% en proceso y el 6.7% de la ejecución 

presupuestal alcanzó un nivel de logro. Finalmente, cuando el control de la gestión 

alcanzó un nivel de logro, el 6.7% de la ejecución presupuestal se encontró en nivel 

de proceso y el 6.7% de ejecución presupuestal alcanzó un nivel de logro. Por lo 

que se concluyó que el control de la gestión y la ejecución presupuestal se 

desarrollaron conjuntamente con un 66.7%(proceso), es decir que la organización 

aplicó mejores controles en el desarrollo presupuestal. 
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Nivel Inferencial 

Tabla 22  

Prueba de normalidad 
 

 

Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. 

V1. Proceso administrativo ,703 30 ,000 

Planificación  ,799 30 ,000 

Organización  ,652 30 ,000 

Dirección  ,514 30 ,000 

Control  ,664 30 ,000 

V2. Ejecución presupuestal ,616 30 ,000 

Crédito presupuestario ,545 30 ,000 

Ejecución de ingresos ,545 30 ,000 

Ejecución de gastos ,554 30 ,000 

Evaluación presupuestaria ,496 30 ,000 

Nota: Esta tabla muestra los valores estadísticos de la prueba Shapiro-Wilk de las variables y 

dimensiones.  

 

Para ejecutar la prueba de hipótesis, se tuvo en primer lugar, que calcular el valor 

de normalidad de los datos en relación a las variables, en base al número de 

encuestados en la muestra, en este caso fueron 30 servidores públicos, entonces 

correspondió a medir la normalidad con la prueba de Shapiro-Wilk, obteniéndose 

como resultado de p = ,000 y p = ,000 tanto para la variable proceso administrativo 

y ejecución presupuestal, que fue inferior a p = ,05. Por tanto, correspondió realizar 

la prueba de Rho de Spearman. 
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Prueba de hipótesis 

H1: Existe una relación positiva entre el proceso administrativo y la ejecución 

presupuestal en la Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna, Sullana – 

2021 

Ho: No existe una relación positiva entre el proceso administrativo y la ejecución 

presupuestal en la Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna, Sullana – 

2021 

 

Nivel de significancia 

Se consideró α= ,05 

Regla de Decisión: Si p ≥ α, se acepta Ho; Si p < α, se rechaza Ho 

 

 Tabla 23  
Grado de correlación y nivel de significancia entre la variable 1: Proceso 
administrativo y la variable 2: Ejecución presupuestal 

 
Nota: Esta tabla muestra los valores de relación considerando el coeficiente y nivel de significancia 
entre las variables de estudio 

 

En la tabla 23, existió una relación positiva baja (Rho de Spearman = 0,371) y un 

sig. igual 0,044 < 0,05; por tanto, se aceptó la hipótesis alterna (H1), concluyendo 

que a un regular proceso administrativo se tuvo algunas dificultades en la ejecución 

presupuestal en la Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna, Sullana – 

2021. 

Correlaciones 

 

Proceso 

Administrativo 

Ejecución 

presupuestal 

Rho de 

Spearman 

Proceso 

Administrativo 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,371* 

Sig. (bilateral) . ,044 

N 30 30 

Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 

,371* 1,000 

Sig. (bilateral) ,044 . 

N 30 30 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 



38 
 

Prueba de Hipótesis Específico 1:    

H1: Existe una relación positiva entre la planificación de la gestión y la ejecución 

presupuestal en la Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna, Sullana - 

2021.  

Ho: No existe una relación positiva entre la planificación de la gestión y la ejecución 

presupuestal en la Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna, Sullana - 

2021.  

Tabla 24  

Grado de correlación y nivel de significancia entre la dimensión 1: Planificación de 

la gestión y la variable 2: Ejecución presupuestal 

Correlaciones 

 

D1: 

Planificación 

de la gestión 

V2: 

Ejecución 

presupuestal 

Rho de 

Spearman 

D1: Planificación de 

la gestión 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,397* 

Sig. (bilateral) . ,030 

N 30 30 

V2: Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 

,397 1,000 

Sig. (bilateral) ,030 . 

N 30 30 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 

Nota: Esta tabla muestra los valores de relación considerando el coeficiente y nivel de significancia 

entre la dimensión planificación y la variable ejecución presupuestal 

En la tabla 24, se encontró una correlación positiva baja (Rho de Spearman = 0,397) 

y un sig. igual 0,030 < 0,05; aceptándose hipótesis alterna (H1), Por tanto, una 

regular planificación de la gestión se dieron algunas dificultades en la ejecución 

presupuestal en la Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna, Sullana – 

2021. 
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Prueba de Hipótesis Específico 2:    

H1: Existe una relación positiva entre la organización de la gestión y la ejecución 

presupuestal en la Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna, Sullana - 

2021.  

Ho: No existe una relación positiva entre la organización de la gestión y la ejecución 

presupuestal en la Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna, Sullana - 

2021. 

 

Tabla 25  

Grado de correlación y nivel de significancia entre la dimensión 2: Organización 

de la gestión y la variable 2: Ejecución presupuestal 

Correlaciones 

 

D2: 

Organización 

de la gestión 

V2:  

Ejecución 

presupuestal 

Rho de 

Spearman 

D2: Organización 

de la gestión 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,441* 

Sig. (bilateral) . ,015 

N 30 30 

V2: Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 

,441* 1,000 

Sig. (bilateral) ,015 . 

N 30 30 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 

Nota: Esta tabla muestra los valores de relación considerando el coeficiente y nivel de significancia 

entre la dimensión organización y la variable ejecución presupuestal 

 

En la tabla 25, evidenciándose una relación positiva moderada (Rho de Spearman 

= 0,441) y un sig. igual 0,015 < 0,05; por lo que se aceptó la hipótesis alterna (H1), 

por tanto, a mejor organización de la gestión existió una mejor ejecución 

presupuestal en la Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna, Sullana – 

2021. 
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Prueba de Hipótesis Específico 3:    

H1: Existe una relación positiva entre la dirección de la gestión y la ejecución 

presupuestal en la Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna, Sullana - 

2021.  

Ho: No existe una relación positiva entre la dirección de la gestión y la ejecución 

presupuestal en la Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna, Sullana - 

2021. 

 

Tabla 26  

Grado de correlación y nivel de significancia entre la dimensión 3: Dirección de la 

gestión y la variable 2: Ejecución presupuestal 

Correlaciones 

 

D3:  

Dirección de la 

gestión 

V2: 

Ejecución 

presupuestal 

Rho de 

Spearman 

D3: Dirección 

de la gestión 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,409* 

Sig. (bilateral) . ,025 

N 30 30 

V2: Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 

,409* 1,000 

Sig. (bilateral) ,025 . 

N 30 30 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 

Nota: Esta tabla muestra los valores de relación considerando el coeficiente y nivel de 

significancia entre la dimensión dirección y la variable ejecución presupuestal 

 

En la tabla 26, existió una relación positiva moderada (Rho de Spearman = 0,409) 

y un sig. igual 0,025 < 0,05; aceptándose la hipótesis alterna (H1), donde se 

estableció que a una mejor dirección de la gestión existió una mejor ejecución 

presupuestal en la Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna, Sullana – 

2021. 
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Prueba de Hipótesis Específico 4:    

H1: Existe una relación positiva del control de la gestión y la ejecución presupuestal 

en la Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna, Sullana - 2021. 

Ho: No existe una relación positiva del control de la gestión y la ejecución 

presupuestal en la Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna, Sullana - 

2021. 

 

Tabla 27  

Grado de correlación y nivel de significancia entre la dimensión 4: Control de la 

gestión y la variable 2: Ejecución presupuestal 

Correlaciones 

 

D4:  

Control de la 

gestión 

V2: Ejecución 

presupuestal 

Rho de 

Spearman 

D4: Control de 

la gestión 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,459* 

Sig. (bilateral) . ,011 

N 30 30 

V2: Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 

,459* 1,000 

Sig. (bilateral) ,011 . 

N 30 30 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 

Nota: Esta tabla muestra los valores de relación considerando el coeficiente y nivel de significancia 

entre la dimensión control y la variable ejecución presupuestal 

 

En la tabla 27, existiendo una relación positiva moderada (Rho de Spearman = 

0,459) y sig. igual 0,011 < 0,05; donde se aceptó la hipótesis alterna (H1), Por tanto, 

a un mejor control de la gestión una mejor ejecución presupuestal en la Unidad 

Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna, Sullana – 2021. 
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V. DISCUSIÓN 

 

De acuerdo a los resultados y estudio previos. 

Con respecto a la hipótesis general: Existe una relación positiva entre el proceso 

administrativo y la ejecución presupuestal en la Unidad Ejecutora Salud Luciano 

Castillo Colonna, Sullana – 2021, de acuerdo a los resultados, donde Rho de 

Spearman fue 0,371 y un sig. igual 0,044 < 0,05, demostrando una correlación 

positiva baja. 

Interpretación comparativa: 

Se encontró similitud con los resultados de Espinoza (2022), con una relación 

positiva de un valor igual a 0,611; igualmente, Hernández (2022), encontró una 

relación positiva con las etapas de la gestión administrativa con valores: 

planificación con un Rho de Spearman = 0,818, organización con 0,753, la dirección 

con 0,706 y el control con 0,750. Igualmente, Prada (2021), obtuvo una relación 

moderada con Rho de Spearman de 0,637. Asimismo, Luciano et al.  (2021), halló 

una relación entre las variables con valor de R-cuadrado igual a 0,918. También, 

Ziekow (2021), identificó alguna relación a través de la transparencia en la gestión 

como parte de la información sobre los buenos o malos resultados de la ejecución 

presupuestal, de igual manera Oquendo (2020), consiguió determinar que se 

requiere de indicadores de gestión relacionados con el proceso administrativo para 

garantizar un buen desempeño presupuestario. Igualmente, Dahana (2020), 

determinó que un componente del proceso administrativo como es la planificación 

tiene implicancia en la ejecución presupuestal, requiriendo para ello integración 

entre las diferentes áreas y falta de personal idóneo, en este sentido, Kojo y Enu 

(2018), establece que la gestión es un factor necesario como parte de la 

administración pública, con los cuales se pueden realizar presupuestos razonables 

para un mejor servicio. Además, los hallazgos coinciden con la teoría de Fayol 

(1987), que contempló el enfoque sistémico de gestión, es decir en toda la 

organización, considera un componente importante como el control. Igualmente, 

con la teoría de Druker (1988), que considera una dirección eficiente para 

resultados eficientes con la participación de todos. En conclusión, se obtuvo una 

relación de un 37% el cual implica que el proceso administrativo debe mejorar 
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siendo imprescindible para la institución con la finalidad de establecer presupuestos 

adecuados en bien de la sociedad. 

Asimismo, en relación a la hipótesis específica 1: Existe una relación positiva entre 

la planificación de la gestión y la ejecución presupuestal en la Unidad Ejecutora 

Salud Luciano Castillo Colonna, Sullana – 2021, de acuerdo se evidencia una 

relación positiva baja con valor de Rho de Spearman de 0,397 y un sig. igual 

0,03<0,05. En concordancia con estos resultados tenemos a Ziekow (2021), que 

manifestó que los estados están relacionados con la ejecución de presupuestos 

sociales y su ejecución adecuada; También, Hernández (2022) estableció una 

relación con un Rho de Spearman de 0.818, igualmente, Dahana (2020), a pesar 

que la planificación presupuestaria siguió procedimientos adecuada no tuvo un 

impacto positivo en la ejecución presupuestal, debido a cambios normativos, 

integración de áreas y personal especializado. También, Enriquez (2020), 

estableció una relación positiva de nivel moderado con un R de Pearson de 0,648. 

En este sentido Villegas (2020), halló una relación con un nivel de significancia de 

Chi cuadrado de 0,000. En este sentido, Pacheco et al. (2018), encontraron 

deficiencias en la gestión administrativa lo cual repercutió en la gestión en general 

y en la parte presupuestal, de igual manera, Asmara et al. (2018), hallaron, un 

efecto positivo de la planificación en la realización de los presupuestos. De igual 

manera, Coacalla (2021), determinó que la gestión administrativa al ser deficiente 

impacta directamente en la ejecución presupuestal. Estos hallazgos coinciden con 

la teoría de Druker (1988), donde manifiesta que las organizaciones deben tener 

una dirección eficiente los cuales implicarán un objetivo común para alcanzar altos 

estándares de eficiencia. También, con la teoría de Mostajo (2002), que se basa en 

el nacimiento de administración pública que implica una relación con el desarrollo 

de las sociedades. En conclusión, existió una relación del 39% el cual establece 

que la planificación debe de mejorar a través del uso de mecanismos adecuados 

que garanticen un mejor proceso de ejecución de los presupuestos. 

Asimismo, en relación a la hipótesis específica 2: Existe una relación positiva entre 

la organización de la gestión y la ejecución presupuestal en la Unidad Ejecutora 

Salud Luciano Castillo Colonna, Sullana – 2021, donde se evidenció una relación 

positiva moderada con un valor de Rho de Spearman de 0,441 y un sig. igual 
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0,01<0,05. En concordancia con estos resultados se tiene a Oquendo (2020), 

estableció que las deficiencias presupuestarias están ligadas a una gestión de 

indicadores que permite un mejor control en la organización. Igualmente, Pacheco 

et al. (2018), identificó que el aspecto administrativo no fue sobresaliente ya que la 

forma de organización no permite una buena toma de decisiones; igualmente, Kojo 

y Enu (2018), establecieron que las prácticas presupuestarias tienen una relación 

significativa en ejecución de servicios públicos. Lins et al. (2019), encontraron que 

para buena ejecución presupuestal es necesario que estandaricen procesos y 

exista una restructuración organizativa para establecer mecanismos de 

comunicación que conlleven a una gestión eficaz. Igualmente, Coacalla (2021), 

hallando que la ejecución de presupuesto fue negativo debido a una mala gestión 

administrativa. De igual manera, Hernández (2022), halló una relación con un Rho 

de Spearman de 0.753. Igualmente, Jirón et al. (2019), encontraron que la falta de 

una buena organización ha afectado la parte laboral a través de deficiencias en las 

comunicaciones y gestión de recursos lo que ha reducido las asignaciones 

presupuestales, igualmente, Chávez et al. (2021), encontraron que el proceso de 

auditoria permitió mejorar la organización institucional ya que no se tenía 

coherencia con el presupuesto de gastos el cual tuvo implicancias en los 

indicadores a nivel regular. Estos hallazgos coinciden con la teoría de Mostajo 

(2002), que instituyó que los presupuestos son parte de las instituciones públicas y 

privadas sustentadas en normas, asimismo, se relaciona con la teoría de Fayol 

(1987), estableciendo que la gestión administrativa requiere ser realizada no solo 

por una sola persona sino por todos aquellos que participan como subordinados  a 

través de 5 componentes dentro de los cuales está la organización como parte de 

funcionamiento así como la estructura y los recursos. En conclusión, existió una 

relación del 44% debido a que la organización institucional viene desarrollándose a 

través de mecanismos de coordinación para una adecuada y mejor ejecución 

presupuestal. 

Asimismo, en relación a la hipótesis específica 3: Existe una relación positiva entre 

la dirección de la gestión y la ejecución presupuestal en la Unidad Ejecutora Salud 

Luciano Castillo Colonna, Sullana – 2021, en los resultados obtenidos se evidenció 

una relación positiva moderada (Rho de Spearman 0,409) y un sig. igual 0,02 <0,05. 

En concordancia con estos resultados se tiene a Escobar et al. (2017), encontró 
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una gestión pública de nivel regular siendo necesario implementar un control interno 

que permita una mejor dirección y toma de decisiones. Igualmente, También, Jirón 

et al. (2019), estableció que la carencia de autoridad, relaciones entre 

colaboradores y la falta de orden fue debido a una mala gestión a nivel directivo por 

parte de las instituciones públicas. También, Hernández (2022), encontró una 

relación positiva con la dirección (Rho de Spearman = 0,706). Asmara et al. (2018), 

determinó que la gestión administrativa a nivel de planificación tiene una implicancia 

en la absorción de gastos lo que se reflejó en el presupuesto, igualmente Oquendo 

(2020), determinó los indicadores de gestión brinda información para una adecuada 

toma de decisiones protegiendo los recursos económicos para su ejecución 

correcta. De igual manera, Prada (2021), obtuvo una relación entre la gestión 

administrativa y la forma de realizar la ejecución presupuestos, con un Rho de 

Spearman = 0.637, de igual manera Enriquez (2020), también encontró una 

relación con un R de Pearson =0.647, que significo un nivel moderado, de igual 

manera, Villegas (2020), encontró una relación significativa con Chi cuadrado 

=0.000. En este sentido se relacionan con las teorías de Peter Druker (1988), que 

manifestó que debe existir una dirección eficiente sumando esfuerzos de todos los 

participantes donde se aportan ideas y se siembra una cultura de eficiencia. 

También, coinciden con la teoría de Mostajo (2002), donde manifestó que los entes 

públicos están relacionados a la ejecución de presupuestos que permita el 

desarrollo social los cuales se reglamentan para un buen cumplimiento. En 

conclusión, existió relación de un 40% el cual se ejecutó con buena coordinación y 

organización en el desarrollo de ejecución presupuestal. 

Asimismo, en relación a la hipótesis específica 4: Existe una relación positiva del 

control de la gestión y la ejecución presupuestal en la Unidad Ejecutora Salud 

Luciano Castillo Colonna, Sullana – 2021, donde se evidenció una relación positiva 

moderada (Rho de Spearman de 0,459) y un sig. igual 0,01 < 0,05. En concordancia 

con estos resultados se tiene a Chávez et al. (2021), en su artículo, que encontraron 

que los procesos de control como las auditorias son herramientas que permiten 

verificar el desempeño del servicio público; también, Espinoza (2022), halló una 

relación entre todas las etapas del control administrativo incluido el control con un 

valor de 0.611 Igualmente, Hernández (2022), determinó una relación positiva (Rho 

de Spearman de 0.750), también Calle (2019), alcanzó una relación significativa de 
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manera general con un buen proceso administrativo de nivel excelente y la 

optimización de gastos. En este sentido, Vargas (2019), halló una relación positiva 

(Rho de Spearman = 0.886), lo que implicó a una buena dirección y gestión 

permitiendo el logro de metas presupuestales. También, Pacheco et al. (2018), 

consideraron que un proceso administrativo eficiente implica deficiencias 

presupuestales lo que implica una relación, de igual manera, Coacalla (2021), 

encontró una relación al determinar que la gestión administrativa en su factor 

control al ser insuficiente impacta en la ejecución presupuestal. En este sentido se 

relaciona con la teoría de Mostajo (2002), que estableció que los procesos 

presupuestales son parte de las organizaciones sea cual sea su tipo y deben están 

alineados a leyes que les permita establecer procesos de ejecución desde su 

programación hasta la evaluación. Igualmente, con la teoría de Fayol (1987), que 

contempla el control como un factor preponderante para alcanzar objetivos. 

También se relacionan con la teoría de Druker (1988), planteando que las 

organizaciones deben tener una dirección eficiente en coordinación con todos los 

implicados en la organización. En conclusión, existió relación en un 45% implicando 

que un buen control administrativo influye en la ejecución presupuestal a través de 

la optimización de gastos, mecanismos de control de presupuestos y una 

coordinación y dirección. 
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VI. CONCLUSIONES 

 

1.  En relación al objetivo general, los resultados mostraron que el 23,3% (7 

encuestados) afirmando que el proceso administrativo alcanzó nivel logrado 

al igual que la ejecución presupuestal. Asimismo, en los resultados 

estadísticos se halló una relación positiva baja (Spearman= 0,371) y un p-

valor= 0,044 menor a 0,05; concluyendo que el proceso administrativo debe 

mejorarse con la finalidad de establecer presupuestos más adecuados en 

beneficio de la sociedad, incorporando mecanismos de evaluación 

permanente de la ejecución presupuestal. 

 

2. Del primer objetivo específico, se observó que el 30% (9 encuestados) 

afirmaron que la planificación alcanzó un nivel logrado, al igual que la 

ejecución presupuestal. Asimismo, en los resultados estadísticos se halló una 

relación positiva baja (Spearman de 0,397) y un p-valor= 0,030; concluyendo 

que la planificación de la gestión debe mejorar para obtener una óptima 

ejecución presupuestal, considerando una mejor coordinación e integración 

entre las diferentes unidades.  

 

3. Del segundo objetivo específico, el 16,7% (5 encuestados) afirmaron que la 

organización de gestión se encuentra logrado al igual que la ejecución 

presupuestal. Asimismo, de los resultados estadísticos se halló una relación 

positiva moderada con un valor de Spearman de 0,441 y un p-valor= 0,015; 

concluyendo que la organización institucional viene desarrollándose con 

mecanismos de coordinación para el desarrollo de una mejor ejecución 

presupuestal, considerando un mejor proceso de información que permita la 

toma de decisiones en el momento adecuado. 

 

4. Del tercer objetivo específico, el 6,7% (2 encuestados) afirmaron que la 

dirección de gestión se encuentra logrado al igual que la ejecución 

presupuestal. De los resultados estadísticos se obtuvo una relación positiva 

moderada de 0,409 y un p-valor= 0,025; concluyendo que la dirección debe 

mejorar a través de una buena coordinación permitiendo un mejor desarrollo 
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de la ejecución presupuestal, considerando un mejor ambiente de trabajo y 

brindando mayor confianza al personal en las decisiones. 

 

5. Del cuarto objetivo específico, el 13,3% (4 encuestados) afirmaron que el 

control y la ejecución presupuestal se encuentran logrado. Asimismo, de los 

resultados estadísticos se obtuvo una relación positiva moderada de 0,459 y 

un p-valor= 0,011. Concluyendo que el control de la gestión se ha venido 

desarrollando de una manera regular a través de una optimización de gastos 

y haciendo uso de mejores mecanismos de control y además de una 

adecuada coordinación entre las diferentes áreas involucradas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



49 
 

VII. RECOMENDACIONES 

 

• Se recomienda al director general, al director ejecutivo de planeamiento 

estratégico y director de administración, incorporar la automatización y 

estandarización de procesos, mediante un mecanismo de control y seguimiento 

diario de la ejecución presupuestal, utilizando base de datos en Excel, para 

evaluar el ranking de avance diario (ver ejecución a nivel de las fases de 

certificado, compromiso anualizado, compromiso mensualizado, devengado y 

girado). 

 

• Al director ejecutivo de planeamiento estratégico incorporar una mejor 

planeación estratégica reformulando planes operativos para obtener 

resultados, medirlos y evaluarlos permanentemente. 

 

• Al director de administración y a los coordinadores de programas 

presupuestales incorporar programas de capacitación en ejecución 

presupuestal, además se debe definir las actividades y funciones específicas 

cumpliendo el rol requerido en la institución. 

 

• Al director general y director de administración establecer estrategias de 

coordinación con las diferentes unidades administrativas, relacionadas a la 

ejecución presupuestal con la finalidad de establecer vínculos de cumplimiento 

de acuerdo a lo planificado 

 

• Al director general y director de administración establecer procesos de 

auditorías que permitan identificar el cumplimiento de lo planificado, 

considerando la comunicación y supervisión como ejes importantes para el 

cumplimiento de la ejecución presupuestal. 
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Anexo 1: Matriz de operacionalización de variables 

VARIABLES DE 
ESTUDIO 

DEFINICIÓN 
CONCEPTUAL 

DEFINICIÓN 
OPERACIONAL 

DIMENSIÓN INDICADORES ESCALA DE MEDICIÓN 

Proceso 
administrativo 

 

Precisa que la gestión 
administrativa es vital para las 
distintas entidades a través 
del mecanismo de toma de 
decisiones, de este modo el 
proceso administrativo consta 
de cuatro componentes: 
Planeación, Organización, 
Dirección y control de la 
gestión (Mora, 2017) 

La variable Proceso 
Administrativo es de 
naturaleza cuantitativa y 
se operacionaliza en base 
a sus cuatro dimensiones 
con un total de 14 
preguntas.    

Planificación de la 
gestión 

Metas planificadas 

1 = Nunca 
2 = Casi nunca 

3 = A veces 
4 = Casi siempre 

5 = Siempre 

Objetivos propuestos 

Recursos presupuestales 

Actividades de planificación 

Organización de la 
gestión 

Distribuir tareas 

Distribuir responsabilidades 

Dirección de la gestión 

Objetivos institucionales 

Liderazgo del recurso humano 

Comunicación del recurso 
humano 

Motivación del recurso humano 

Control de la gestión 

Verificación de las Tareas 

Alineación de las estrategias 
planificadas 

Evaluar resultados 

Toma de decisiones 

Ejecución 
presupuestal 

Es un proceso sujeto a la 
programación de 
compromisos anuales (1 de 
enero - 31 diciembre de cada 
año), considerando el crédito 
presupuestario, ejecución de 
ingresos y gastos; y 
evaluación presupuestaria 
autorizados por las normativas 
vigentes y sus modificatorias 
(MEF, 2020) 

La variable Ejecución 
presupuestal es de 
naturaleza cuantitativa y 
se operacionaliza en base 
a sus cuatro dimensiones 
con un total de 13 
preguntas.    

Crédito presupuestario 

Dotación presupuestaria 

1 = Nunca 
2 = Casi nunca 

3 = A veces 
4 = Casi siempre 

5 = Siempre 

Modificación presupuestaria 

Gasto público 

Ejecución de ingresos 

Estimación de ingresos 

Determinación de ingresos 

Percepción o Recaudación de 
ingreso 

Ejecución de gastos 

Certificación de crédito 
presupuestario 

Compromiso de gastos 

Devengado de gasto 

Pago de obligaciones 

Evaluación presupuestal 

Seguimiento de proceso 
presupuestario 

Cumplimiento de metas 

Evaluación de ejecución 
presupuestal 



 
 

Anexo 2: Matriz de consistencia 

PROBLEMA OBJETIVO HIPÓTESIS VARIABLES METODOLOGÍA 

PROBLEMA 
GENERAL 

¿De qué manera se relaciona el 
proceso administrativo con la 
ejecución presupuestal en la 
Unidad Ejecutora Salud Luciano 
Castillo Colonna, Sullana - 2021? 

OBJETIVO 
GENERAL 

Describir la relación del proceso 
administrativo y la ejecución 
presupuestal en la Unidad 
Ejecutora Salud Luciano Castillo 
Colonna, Sullana - 2021. 

HIPÓTESIS 
GENERAL 

Existe una relación positiva entre el 
proceso administrativo y la ejecución 
presupuestal en la Unidad Ejecutora 
Salud Luciano Castillo Colonna, 
Sullana - 2021. 

Variable 1: 
Proceso 

administrativo 
 
 

Tipo: 

Aplicada 

Enfoque: 

Cuantitativo 

Diseño 

No experimental 
- transversal 

Nivel o alcance: 

Descriptivo -
Correlacional 

Técnica: 

Encuesta 

Instrumento: 

Cuestionario 

 

Análisis de 
datos: 

SPSS v26 

PROBLEMAS  
ESPECÍFICOS 

¿De qué manera la planificación 
de la gestión se relaciona con la 
ejecución presupuestal en la 
Unidad Ejecutora Salud Luciano 
Castillo Colonna, Sullana - 2021? 

¿De qué manera la organización 
de la gestión se relaciona con la 
ejecución presupuestal en la 
Unidad Ejecutora Salud Luciano 
Castillo Colonna, Sullana - 2021? 

¿De qué manera la dirección de la 
gestión se relaciona con la 
ejecución presupuestal en la 
Unidad Ejecutora Salud Luciano 
Castillo Colonna, Sullana - 2021? 

¿De qué manera el control de la 
gestión se relaciona con la 
ejecución presupuestal en la 
Unidad Ejecutora Salud Luciano 
Castillo Colonna, Sullana - 2021? 

OBJETIVOS 
ESPECÍFICOS 

Determinar la relación de la 
planificación de la gestión y la 
ejecución presupuestal en la 
Unidad Ejecutora Salud Luciano 
Castillo Colonna, Sullana - 2021. 

Determinar la relación de la 
organización de la gestión y la 
ejecución presupuestal en la 
Unidad Ejecutora Salud Luciano 
Castillo Colonna, Sullana - 2021. 

Determinar la relación de la 
dirección de la gestión y la 
ejecución presupuestal en la 
Unidad Ejecutora Salud Luciano 
Castillo Colonna, Sullana - 2021. 

Determinar la relación del control 
de la gestión y la ejecución 
presupuestal en la Unidad 
Ejecutora Salud Luciano Castillo 
Colonna, Sullana - 2021. 

HIPÓTESIS 
ESPECÍFICAS 

Existe una relación positiva entre la 
planificación de la gestión y la 
ejecución presupuestal en la Unidad 
Ejecutora Salud Luciano Castillo 
Colonna, Sullana - 2021. 

Existe una relación positiva entre la 
organización de la gestión y la 
ejecución presupuestal en la Unidad 
Ejecutora Salud Luciano Castillo 
Colonna, Sullana - 2021. 

Existe una relación positiva entre la 
dirección de la gestión y la ejecución 
presupuestal en la Unidad Ejecutora 
Salud Luciano Castillo Colonna, 
Sullana - 2021. 

Existe una relación positiva entre el 
control de la gestión y la ejecución 
presupuestal en la Unidad Ejecutora 
Salud Luciano Castillo Colonna, 
Sullana - 2021. 

Variable 2: 

Ejecución 
presupuestal 

 



 
 

Anexo 3: Instrumento 

CUESTIONARIO DE PROCESO ADMINISTRATIVO  

INDICACIONES:  

Este cuestionario es ANÓNIMO. Por favor, responda con sinceridad. Lea determinadamente 

coma ítem. Cada uno tiene cinco posibles respuestas. Contesta a las preguntas marcando con 

una “X”.  

El significado de cada número es:  

1 = Nunca. 

2 = Casi nunca. 

3 = A veces. 

4 = Casi siempre. 

5 = Siempre. 

DIMENSIÓN ÍTEMS 1 2 3 4 5 

Planificación de 

la gestión 

1. Diga usted si las metas planificadas se han alcanzado en el tiempo 
y periodo establecido por la institución 

     

2. Conoce usted si la institución ha logrado alcanzar los objetivos 
propuestos según las metas establecidas      

3. Conoce usted si los recursos asignados para la adquisición de 
bienes y servicios se planifican en relación a las expectativas y 
necesidades requeridas. 

     

4. Diga usted si las actividades se planifican y se ejecutan 
cumpliendo los procedimientos adecuados por cada unidad orgánica 
o área administrativa. 

     

Organización 

de la gestión 

5. Considera usted que las tareas asignadas a los trabajadores están 
relacionadas con los perfiles de los puestos dentro de la institución      

6. Considera usted que las responsabilidades asignadas a los 
trabajadores, se desarrollan en función a las actividades establecidas       

Dirección de la 
gestión 

7. Conoce usted si las actividades programadas en los planes 
operativos están relacionados al logro de los objetivos institucionales      

8. Diga usted si los gestores públicos tienen influencia positiva hacia 
sus trabajadores para impulsar una gestión transparente y eficiente      

9. Cree usted que la comunicación interna favorece la interrelación de 
las diversas áreas permitiendo cumplir una labor eficiente.      

10. Cree usted que la institución cuenta con políticas de motivación al 
personal, cuando este logra alcanzar las metas establecidas de la 
institución 

     

Control de la 
gestión 

11. Considera usted que la institución establece procedimientos que 
permitan desarrollar las actividades operativas considerando la 
evaluación para cumplimiento de metas. 

     

12. Diga usted si los gestores públicos reformulan estrategias para 
garantizar el proceso administrativo en relación al cumplimiento de 
objetivos. 

     

13. Conoce usted si los gestores públicos realizan procesos de 
evaluación de indicadores para verificar el cumplimiento de 
resultados esperados 

     

14. Conoce usted si los gestores públicos analizan y evalúan la 
información identificando fortalezas, oportunidades, debilidades y 
amenazas para la toma de decisiones. 

     

 



 
 

CUESTIONARIO DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 

DIMENSIÓN ÍTEMS 1 2 3 4 5 

Crédito 
presupuestario 

1. Cree Ud. que la dotación presupuestaria es la necesaria para el 
logro de las metas físicas programadas 

     

2. Cree Ud. que la modificación presupuestaria se realiza dentro del 
período establecido y cumpliendo los procedimientos normativos 

     

3. Cree Ud. que el gasto público está orientado a la prestación de 
bienes y servicios en beneficio de la población y que es ejecutado para 
el cumplimiento de los objetivos institucionales 

     

Ejecución de 
Ingresos 

4. Cree Ud. que la institución realiza la estimación o proyección de los 
ingresos dentro del periodo establecido. 

     

5. Cree Ud. que se determinan los ingresos a favor de la institución, 
estableciendo el concepto, monto y oportunidad para su rápida 
identificación 

     

6. Cree Ud. que la institución establece cronogramas de recaudación 
de ingresos para la obtención efectiva de los ingresos 

     

Ejecución de 
gastos 

7. Cree Ud. que la institución garantiza la certificación de crédito 
presupuestal disponible para ejecución del gasto público. 

     

8. Cree Ud. que el compromiso se realiza después de la generación de 
la obligación nacida de acuerdo a normativa, contrato o convenio 
existente en la institución. 

     

9. Considera Ud. que el devengado reconoce el compromiso de pago 
obtenida de un gasto aprobado y comprometido, ante el órgano 
cualificado 

     

10. Cree Ud. que la Oficina de Tesorería realiza el pago con la 
información sobre la certificación y devengado correspondiente.  

     

Evaluación 
presupuestal 

11. Considera Ud. que se realiza el seguimiento, supervisión y control 
del proceso de ejecución presupuestaria. 

     

12. Considera Ud. que la eficacia de la ejecución presupuestaria, 
guarda relación con el cumplimiento de metas de la institución. 

     

13. Considera Ud. que se verifica que el nivel de eficiencia y eficacia 
logrado según el POI, concuerda con la ejecución presupuestaria. 

     

 

 

   
 

                         ¡Gracias por su colaboración! 

 

 

 



 
 

Anexo 4: Carta de presentación 

 



 
 

Anexo 5: Matriz de validación 

 

 



 
 

 

 



 
 

 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

Anexo 6: Confiabilidad del instrumento: Prueba Piloto 

 

Variable CUESTIONARIO VARIABLE: PROCESO ADMINISTRATIVO CUESTIONARIO: EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

Nº /  Item 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Numero 

D1. Planificación 
de la gestión 

D2. 
Organización  

de gestión 

D3. Dirección de 
gestión 

D4. Control de 
gestión 

D5. Crédito 
presupuestario 

D6. Ejecución 
de 

ingresos 

D7. Ejecución de 
  gastos 

D8. Evaluación 
presupuestaria 

1 4 3 4 4 2 2 4 3 3 2 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 

2 3 2 2 2 3 3 4 2 4 2 4 3 4 2 2 4 3 2 2 3 3 4 4 4 3 3 2 

3 3 2 4 4 3 3 4 3 4 2 4 3 4 3 2 4 3 2 2 3 3 4 4 4 4 3 3 

4 4 4 3 4 3 4 5 3 3 2 3 4 4 4 2 3 4 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 

5 4 4 3 3 2 2 3 2 2 1 2 1 2 1 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 1 2 

6 3 3 4 3 3 3 4 3 3 2 3 2 2 4 2 4 4 3 2 2 3 3 4 4 2 2 3 

7 5 4 5 3 3 4 5 5 5 3 4 3 3 2 2 3 2 2 2 1 3 2 2 5 3 1 1 

8 3 4 4 4 2 3 4 3 5 2 4 3 4 3 3 4 1 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 

9 4 3 4 4 4 4 4 3 5 2 3 2 4 4 3 4 4 3 3 2 3 2 3 4 3 4 3 

10 4 3 3 4 5 5 3 4 4 2 4 2 4 2 5 3 5 3 4 3 3 4 5 5 4 4 4 

11 4 2 3 2 1 3 3 3 5 1 3 3 3 3 3 4 2 3 3 3 4 5 5 4 2 3 4 

12 3 5 2 3 1 2 4 5 4 2 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

13 2 3 4 3 2 3 4 3 4 3 2 3 5 4 2 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 2 

14 3 3 3 3 3 3 3 3 5 2 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 

15 3 4 2 3 2 3 3 4 4 1 2 3 3 2 2 4 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 
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