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Resumen 

En la investigación “El Presupuesto Institucional de Apertura y su relación con la 

Gestión Administrativa de la Municipalidad Distrital de Carmen Alto, 2020”, se 

planteó como objetivo general: Determinar la relación entre el presupuesto 

institucional de apertura y la gestión administrativa de la Municipalidad Distrital de 

Carmen Alto, 2020. 

La investigación, fue de enfoque cuantitativo, tipo básica, con diseño de 

investigación no experimental de corte transversal, de nivel correlacional, la 

muestra fue de 22 funcionarios de la precitada institución edilicia, determinada 

mediante el muestreo no probabilístico, se utilizó como instrumento el cuestionario, 

el mismo que fue aprobado por juicio de expertos, para el procesamiento de datos 

se utilizó el programa estadístico SPSS-25. 

Luego de aplicar en el contraste de hipótesis el Rho de Pearson, se arribó a la 

siguiente conclusión general, que, existe relación significativa entre el presupuesto 

institucional de apertura y la gestión administrativa de la Municipalidad distrital de 

Carmen Alto, 2020. Teniendo como p valor igual a 0.000 menor que alfa igual a 

0.005 de allí que se acepta la hipótesis alterna y como coeficiente de correlación 

0.692 que significa que existe una relación directa positiva y significativa entre 

ambas variables. 

Palabras clave: Presupuesto institucional de apertura, Gestión administrativa, 

Municipalidad distrital. 
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Abstract 

In the investigation "The Institutional Opening Budget and its relationship with the 

Administrative Management of the District Municipality of Carmen Alto, 2020", the 

general objective was: To determine the relationship between the institutional 

opening budget and the administrative management of the District Municipality by 

Carmen Alto, 2020. 

The research was of a quantitative approach, basic type, with a non-experimental 

cross-sectional research design, at a correlational level, the sample was 22 officials 

of the aforementioned building institution, determined by non-probabilistic sampling, 

the questionnaire was used as an instrument., the same that was approved by 

expert judgment, for data processing the statistical program SPSS-25 was used. 

After applying Pearson's Rho in the hypothesis test, the following general conclusion 

was reached, that there is a significant relationship between the opening institutional 

budget and the administrative management of the District Municipality of Carmen 

Alto, 2020. Having as p value equal to 0.000 less than alpha equal to 0.005 hence 

the alternative hypothesis is accepted and the correlation coefficient is 0.692 which 

means that there is a positive and significant direct relationship between both 

variables. 

Keywords: Opening institutional budget, administrative management, District 

Municipality. 
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I. INTRODUCCIÓN

El tema de la inversión pública inherente al presupuesto institucional de apertura es 

una preocupación no solo de nuestro país, en Europa menciona Rodríguez et al. 

(2020) a la gente le preocupa si puede mejorar el gasto público de la economía 

europea y acelerar su proceso de exportación e industrialización. Pese al 

engrandecimiento financiero de la población activa. Observando a la inversión 

estatal, como la privada adaptándose para generar oportunidades para la 

fabricación, como la correcta idoneidad del Estado a fin de gestionar el gasto 

estatal. Asimismo, el diario Gestión citado por Rodríguez et al. (2020) precisa que 

los capitales estatales de los gobiernos regionales y locales, han disminuido al 

principio y al final de la gestión gubernamental. La idoneidad en la toma de 

decisiones del gobernante ha provocado una ruptura en la gestión que afecta a los 

ciudadanos y la inversión privada, y las reservas estatales se han detenido.  

La Contraloría General monitorea el correcto uso de los presupuestos públicos y 

encuentra irregularidades por parte de la Unidad Ejecutora, lo que indica falta de 

gestión pública. En tal sentido, el Departamento de investigaciones del Congreso 

de la República (2021) menciona que los gobiernos locales que son un total de 

1,874 al 31 de diciembre del 2020 reportaron la ejecución del presupuesto total 

modificado un importe de S/ 27,678.90 millones de soles que significa un avance 

del 65.0% del gasto público, representando el 19.6% de participación en el 

presupuesto general del país. Asimismo, da cuenta en el anexo 6 referido a la 

estructura porcentual del presupuesto inicial de apertura en el año 2019 llegó a 

11.9% del presupuesto general y el año 2020 de 11.8% en el que se percibe una 

ligera disminución del total PIA. También se observa la información del marco 

presupuestario y cumplimiento del gasto por niveles gubernamentales en el cuadro 

03 respecto a los gobiernos locales que en el año 2018; ejecutaron S/ 27,678.90 

millones, en el año 2019, ejecutaron S/ 24,739.00 millones y el año 2020 la 

ejecución presupuestal fue de S/27,678.90 en términos porcentuales 71.6%, 69.4% 

y 65.0% respectivamente, el cual demuestra un descenso en la ejecución del gasto, 

situación que muestra la falta de capacidad de gasto público y consecuentemente 

el incumplimiento de actividades y/o gastos de inversión. De allí que es sumamente 
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importante transparentar y establecer eficientemente y eficazmente el egreso 

Estatal. Asimismo, es necesario mencionar, que la tarea pública es un conjunto de 

labores que se ejercen en los diversos entes gubernamentales de los 03 niveles de 

gobierno, con el propósito de adquirir liderazgo e independencia para mejorar la 

situación del ente estatal mediante la utilización de las variadas tecnologías e 

instrumentales que, fusionadas con el análisis y construcción relevantes de los 

compendios esenciales de la misión administrativa, entre ellos las acciones de 

planificación, organización, dirección y control de la utilización de capitales 

establecidos en el presupuesto inicial además de la ejecución del sistema de 

gestión de información de eficacia, transparencia de los ingresos, destino de los 

fondos transferidos por el gobierno nacional y las obtenidas por ingresos propios, 

se cumplan las diferentes políticas públicas traducidas en metas y objetivos en 

beneficio del bienestar en la sociedad distrital de Carmen Alto.  

Los gobiernos locales como entes del sector público, despliegan funciones 

administrativas y de gestión para el gobierno nacional y que esencialmente se 

orientan a la solución de las diferentes demandas de su población, peticionadas y 

aprobadas a través de la participación ciudadana en el sentido de generar mejores 

niveles de vida, muchas veces estarían incumpliendo con las actividades y 

principalmente con los gastos de capital que comprende la realización de obras de 

impacto, el estudio de factibilidad de obras, adquisición de maquinarias que fueron 

debidamente incluidas en el PIA concordante al Plan Operativo Institucional 

situación que estaría generando un malestar en la población beneficiaria. De allí, 

que es muy importante la diligencia en el significado de términos como la economía, 

eficacia y eficiencia, conceptos básicos en las que deben de centrarse el uso y 

destino de los fondos del erario nacional, en este caso en los gobiernos locales.  

Tal es así que, la problemática de la Municipalidad radicaría en la falta de atención 

de las necesidades urgentes plasmadas en el PIA concordante al Plan Operativo 

Institucional, al no destinar los gastos con la eficiencia, eficacia y economía que de 

modo alguno merma la óptima gestión administrativa, más aun considerando que 

el PIA es el pilar fundamental para lograr los fines y metas considerados en el PEI, 

es así como nace la necesidad de determinar la relación del PIA y la gestión 

administrativa de la M.D. de Carmen alto. 
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Planteamos como problema principal: ¿Cuál es la relación entre el presupuesto 

institucional de apertura y la gestión administrativa de la Municipalidad Distrital de 

Carmen Alto, 2020? 

Por otra parte, la justificación teórica, según Ñaupas et al. (2018) se fundamenta en 

lo transcendental del trabajo debido a que se obtendrá información valiosa con 

relación a las variables en estudio. Tales indagaciones son ventajosas por cuanto 

sustentarán el PIA en la gestión administrativa de la M.D. de Carmen Alto. El 

enfoque práctico según Moisés et al. (2018) alcanza justificación debido a que los 

resultados contribuirán en la solución de problemas existentes en la institución 

municipal; además, se constituirá en origen para las soluciones similares en otros 

entes gubernamentales. Respecto a la Justificación metodológica, Ñaupas et al. 

(2018) expresaron que se basa en la recolección de información para tal fin se 

recurrirá a técnicas e instrumentos preparados para las variables y dimensiones en 

estudio. En conclusión, este trabajo posee prerrogativa social por cuanto 

establecerá la necesidad del PIA como una herramienta valiosa para la gestión 

administrativa, asimismo, permitirá corregir los procedimientos en busca de la 

satisfacción a tiempo par, brindándoles el bienestar a la sociedad y optimizar los 

horizontes de vida. 

Objetivo general; Determinar la relación entre el presupuesto institucional de 

apertura y la gestión administrativa de la Municipalidad Distrital de Carmen Alto, 

2020. Objetivos específicos: (a) Determinar la relación entre la eficacia del PIA y la 

gestión administrativa de la M.D. de Carmen Alto, 2020; (b) Determinar la relación 

entre la eficiencia del PIA y   la gestión administrativa de la M.D. de Carmen Alto, 

2020; (c) Determinar la relación entre la economía del PIA y la gestión 

administrativa de la M.D. de Carmen Alto, 2020. 

Como hipótesis general se plantea: Existe relación significativa entre el presupuesto 

institucional de apertura y la gestión administrativa de la Municipalidad distrital de 

Carmen Alto, 2020. 

Para concluir, las hipótesis específicas son: (a) Existe relación significativa entre la 

eficacia del PIA y la gestión administrativa de la M.D. de Carmen Alto, 2020; (b) 

Existe relación significativa entre la eficiencia del PIA y la gestión administrativa de 
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la M.D. de Carmen Alto,2020; (c) Existe relación significativa entre la economía del 

PIA y la gestión administrativa de la M.D. de Carmen Alto, 2020. 
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II. MARCO TEÓRICO

Con la intención de tener mayores referencias de las variables, se indagó sobre 

trabajos similares que con la finalidad de que contribuyan en el desarrollo de esta 

investigación.  

Antecedentes nacionales: 

Payano (2018) en el estudio, esbozó el objetivo Aprobar la correlación que existe 

entre la gestión del PPR con la calidad del egreso estatal, habiendo concluido que 

la gestión del PPR correlaciona de manera significativa con la calidad del egreso 

estatal en la U.E. 004: Marina de Guerra del Perú. 

Curi & Mejía (2018) en su investigación, se planteó el objetivo establecer la 

realización eficiente del presupuesto gubernamental como una herramienta de 

perfeccionamiento continuo a fin de conseguir gestión positiva en la M.D. de Paras-

Ayacucho 2018, estudio descriptivo correlacional, diseño no empírica, habiendo 

concluido, que el presupuesto de la entidad es un instrumento de gestión 

institucional y de plena observancia del presupuesto gubernamental repercutirá en 

lograr las metas de la institución y  plena ejecución del presupuesto gubernamental 

repercutirá en el correcto uso de los fondos gubernamentales es más la alta 

dirección no respeta el programa de presupuesto participativo.  

Ayala (2019) en su investigación planteó de objetivo: establecer la correlación entre 

el PPR y la gestión administrativa, esta investigación tuvo enfoque cuantitativo. Las 

pruebas estadísticas muestran que existe una correlación media efectiva de 0.487** 

entre las dos variables se comprobó la existencia de correlación entre el PPR y la 

gestión administrativa en el municipio del Rímac 2019. 

Rodríguez (2020) en su investigación su objetivo pretendió, establecer la gestión 

del egreso gubernamental en el municipio distrital Juan Guerra, la indagación 

básica, diseño no experimental, descriptivo transaccional, llegando a concluir que, 

se puede determinar que hay un bajo nivel de gasto gubernamental a partir de la 

percepción de los trabajadores en un 87.5% y los funcionarios en un 80%. 
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Delgado (2021) en su tesis, tuvo el objetivo, determinar la correlación que existe 

entre el proceso presupuestal y la gestión estatal del municipio de Cutervo, nivel 

correlacional descriptivo obteniendo como resultado, entre el proceso 

presupuestario y la administración estatal en el ente edil de San Juan de Cutervo 

si hay una correlación reveladora. 

Malvas (2021) en su investigación, planteó su objetivo, establecer el impacto del 

PIA en la gestión municipal provincial de Huaura. Habiendo llegado a la conclusión 

siguiente: que se puede identificar la falta de capacitación de los servidores del 

Comité Provincial del Partido de Huaura por el cual recomendaron adoptar medidas 

oportunas para superar la mencionada falencia. 

Antecedentes internacionales citamos los siguientes: 

Doncel y Montes (2017) en su trabajo, tuvo como objetivo, proporcionar  

conocimiento del presupuesto a modo de instrumento para controlar la gestión en 

la gerencia financiera de Sociedades Pymes, llegaron a la conclusión que, se logró 

determinar que sí cuentan con acertada acción de planificar, organizar, controlar y 

ejecutar y consigue lograr el fin propuesto de la organización. 

Reinoso y Pincay (2019) en la tesis tuvo de objetivo, examinar el desempeño del 

cumplimiento presupuestario, para conseguir metas destinadas hacia una gestión 

eficiente y eficaz del presupuesto, cuya investigación fue documental cualitativo 

habiendo concluido, que esta Municipalidad reportó logro aceptable de los dos 

objetivos semestrales estudiados. La eficacia y la eficiencia se pueden mejorar al 

fortalecer componentes de contribución y planificación presupuestaria. 

Bases teóricas, se indagó sobre el particular relacionado a nuestras variables y 

dimensiones. 

Para la DGPP (2011), el procedimiento de presupuesto estatal es de los 

procedimientos administrativos para la gestión financiera en los entes estatales. 

Incluye un grupo de procesos institucionales, normativos y de asignación 

presupuestaria para las instituciones gubernamentales.  
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El sector estatal procede desde su periodo de planificar, desplegar, certificar, 

realizar y valuar, la base legal del SNP Ley Nº 28112 y por Ley N° 28411, LGSNP. 

Es preciso indicar que está compuesto por la DGPP, adscrito al vice Ministerio de 

Hacienda y por las áreas de presupuesto, de las instituciones estatales que tramitan 

recursos gubernamentales, la DGPP es el ente rector, el máximo órgano técnico 

normativo en materia presupuestaria y sus funciones son: la gestión de la 

planificación, dirección, coordinación, control y evaluación del proceso 

presupuestal, el plan de ley presupuestaria por año, dictar las orientaciones y 

medidas presupuestales complementarias, regular la planificación presupuestaria, 

propiciar la mejora de tecnología presupuestal y la revisión de asuntos 

presupuestarios, expresar opiniones de manera exclusiva. Por su parte las oficinas 

de presupuesto de los organismos estatales, son dependencias responsables de 

dirigir el asunto del presupuesto de la institución, y se encuentra ligada a las normas 

que emane la DGPP-MEF, tiene por función: Organizar, consolidar, verificar y 

presentar la información del presupuesto creado por el ente, sistematizar e 

inspeccionar la comunicación de haber ejecutado los entradas y salidas de fondos 

acreditados en el presupuesto y sus modificatorias. En cuanto respecta a los 

alcances del SNP comprenden a los tres niveles de gobierno. 

Los principios reguladores del funcionamiento del SNP son: Equilibrio 

presupuestario; que es la relación las entradas y los capitales asignados de acuerdo 

con las políticas de gasto público. Queda prohibida la inclusión de credenciales de 

egresos si no se cuenta con financiamiento. Universalidad y unidad; las entradas y 

egresos estatales están regidas por la Ley de Presupuesto de los entes 

gubernamentales. Información y especificidad; los cambios presupuestales deben 

contener información suficiente e idónea a fin de realizar el examen y monitoreo de 

las metas. Exclusividad presupuestal; la Ley de Presupuesto del Sector estatal tiene 

únicamente posiciones de orden presupuestario. Anualidad; el presupuesto es 

vigente anualmente y concordante al año calendario. Moderación macro fiscal; los 

presupuestos estatales deben preservar el equilibrio acorde al marco de 

moderación macro fiscal. Particularidad cuantitativa; los gastos estatales deben 

cuantificarse en el presupuesto previsto al ente. Particularidad cualitativa; las 

asignaciones presupuestales autorizados a las entidades se destinarán de manera 

exclusiva para el fin autorizado. De no afectación predeterminada; los disponibles 
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gubernamentales de toda entidad son destinados al financiamiento de grupos con 

costos estatales conocidos en el Presupuesto del ente estatal. Integridad; las 

ganancias y costos deben registrarse por su importe completo, a excepción de 

retornos de ingresos que se expresen no debidos por autoridades competentes. 

Eficiencia en la realización de los disponibles estatales; las capacidades de egreso 

estatal tienen que determinarse en relación con el contexto económico y la 

ponderación macro estatal, su realización debe ser dirigida para conseguir 

consecuencias con eficiencia, efectividad, economicidad y calidad. Concentración 

Normativa y descongestión operativa; el SNP se regulariza de forma centralizadora 

en el aspecto normativo - técnico. Transparencia presupuestal; los procesos de 

concesión y realización de los fondos estatales se rigen bajo discernimientos 

transparentes en la ejecución presupuestal. Principio de Programación Multianual; 

los procesos de elaboración del presupuesto se guía por la consecución de 

consecuencias que beneficien a  la sociedad desde un punto de vista plurianual y 

por las necesidades determinadas en Plan Estratégico Nacional, Sectorial e 

Institucional así como en los Planes de Desarrollo correspondientes y generales 

incluyendo principios de legitimidad y  presunción de  verdad en el marco de la Ley 

N° 27444 cuyos contenidos de: Principio de legalidad; Los órganos de gestión 

administrativa deben desempeñar sus funciones de conformidad con la 

Constitución, normas legales y reglamentos de ley dentro del límite de sus 

atribuciones y en concordancia a las  finalidades encomendadas.  Presunción de 

veracidad; es de suponer que la documentación y declaraciones exhibidos 

corresponden a los hechos. 

De otro lado, precisa al presupuesto gubernamental como una herramienta de 

administración nacional a través del cual se consignan los recursos estatales de 

acuerdo a la prioridad de las insuficiencias de la sociedad. Los requerimientos 

urgentes deben ser provisionados con bienes y servicios públicos de buena calidad. 

Los gastos públicos se refieren al grupo de egresos corrientes, egresos de capital 

y amortizaciones de compromisos crediticios. 

Según Soto (2015) el presupuesto se conceptúa a la estimación formal de las 

entradas y egresos en el marco de las operaciones de los entes públicos y para un 

período determinado de tiempo en todo el territorio. El presupuesto es un 
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instrumento que facilita planificar. Además, coadyuva al Estado a determinar en 

detalle la ejecución de lo planeado a corto, mediano y largo plazo desarrollados por 

el Estado. El plan presupuestario especifica las metas a lograr cada periodo, 

racionalizando los costos y se consignan los recursos para realizar obras de 

ingeniería, productivas de insumos, locación de servicios y supervisión 

departamental. 

Soto (2015) asimismo, define un Presupuesto de apertura Institucional (PIA) como 

al presupuesto inaugural de una institución estatal aprobado por el representante 

del órgano de gobierno respectivo que se acredita a la asignación presupuestaria 

establecida para la organización en la Ley anual de presupuesto del sector estatal 

teniendo en cuenta el alcance adecuado de ingresos, costos proyectados para el 

año respectivo, sujetándose a la recaudación con eficacia, eficiencia y economía. 

El presupuesto institucional debe consentir logros de las metas de la institución y 

las metas presupuestales designadas para el ejercicio estatal, estas metas 

presupuestarias están definidas en la estructura funcional planificada de las 

actividades y proyectos, y el nivel de gastos considerado en el presupuesto de la 

organización al aperturar el período, constituye la máxima decisión de ejecución 

autorizada, los gastos deben sujetarse a la captación de recaudación, y adquisición 

de recursos administrados por entes del sector estatal, en el marco de la eficiencia, 

eficacia y economía. La Osce (2011) define al PIA como al presupuesto designado 

para cada institución, a principio del ejercicio fiscal. 

Dimensiones de la variable independiente, de acuerdo al grupo propuesta 

ciudadana (2020), las políticas de egresos públicos corresponden a resultados con 

eficiencia, eficacia, economía y calidad. 

Para Robinson & Last (2015) citado por Rodríguez et al. (2020) la eficiencia se 

determina por usar correctamente los recursos que posee una institución edil, dicho 

de otro modo, los materiales y el tiempo de realización de la planificación para 

producir un buen desempeño de cada costo, debe ser medido y evaluado 

continuamente para ejecutar mejor la estrategia o si es necesario cambiar los 

lineamientos. 

 



 
 

10 
 

Para Robinson & Last (2015) citado por Rodríguez et al. (2020) la eficacia es 

definida por el logro de las metas institucionales planteadas, es la disposición de 

recursos proporcionalmente a la necesidad necesaria para lograrlo, teniendo en 

cuenta el tiempo para conseguir, se mide mediante los logros obtenidos a la 

culminación del proyecto o en un tiempo establecido. 

La economía es la asignación presupuestaria con que cuenta la entidad pública que 

contiene los orígenes de financiamiento y gastos corrientes y gastos de capital para 

un determinado año fiscal, que debe ejecutarse con diligencia y transparencia. Para 

CEPAL. División de Desarrollo Económico (2014) la calidad del egreso estatal 

incluye factores aseguradores de la utilización eficiente, eficaz de los recursos 

gubernamentales a fin de incrementar el permisible crecimiento económico.  

Con relación a la variable dependiente, Anzola (2002), expresa que la gestión 

administrativa es un conjunto de acciones desarrolladas por el empleado de la 

organización con la finalidad de coadyuvar con los objetivos planteados. 

Fundamentalmente, describe los elementos esenciales de la administración.  

De otro lado, Chiavenato (2007), precisa: 

La gestión administrativa son estrategias de planificación, organización, motivación, 

dirección y control de la organización. Para el efecto se debe proceder con orden, 

con visión y entrega grupal que generen el engrandecimiento y progreso de la 

empresa. La gestión administrativa adecuada brinda beneficios a la organización 

tales como el aumento de la productividad, mejor eficiencia y perspectiva de visión 

para lograr los objetivos de la organización. 

Amador (2003), expresa: 

La administración de una organización es el trabajo de planificar, organizarla, los 

espacios que en conjunto es la organización controlando y monitoreando sus 

actividades. Es sumamente esencial, por permitir que la propia organización se 

desarrolle adecuadamente. El autor puntualiza como elementos del proceso 

administrativo: 

Planificación. -  que se orienta a plasmar con anticipación lo que se va a realizar, 

que canales se utilizarán, delinear el itinerario a seguir. Expresado de otro modo, 
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es el sendero que nos orienta a donde llegar considerando las inseguridades que 

deben minimizarse, es más aprovechando las oportunidades. 

Organización: tiene relación con administrar de manera correcta los recursos que 

se van a usar y cronogramar especialmente todas las acciones con el fin de llegar 

a las metas institucionales. 

Dirección: cuando hablamos de direccionar nos referimos a la inspección 

permanente y directa a los empleados, factor muy importante y deberá ser velado 

por el gerente; Esa es la clave del éxito, no solo es ordenar sino también es motivar 

para liderar. 

Control: es esencial en el proceso administrativo, conlleva a la evaluación y 

corrección de las labores desarrolladas por el personal y la empresa, y deben ser 

concordantes con el plan estratégico de la organización. 

Para Arnoletto (2014) la gestión administrativa es definida al grupo de procesos, 

estrategias que los gerentes suelen desarrollar teniendo en consideración los 

recursos con que cuentan, como físicos, creatividad, fortaleza y demás recursos. 

De otro lado, Ocando (2017) la gestión administrativa es un componente 

desarrollado por un gerente o varios, con el objetivo de dirigir el desempeño de los 

empleados reflejado en toda la extensión del proceso utilizando los recursos 

disponibles. 

Según Junshan (2017) la gestión administrativa debe entenderse como una serie 

de actividades que deben realizarse para movilizar una gama de recursos 

disponibles (bienes servicios personal y otros) para lograr las metas de una 

organización; Por ello el proceso incluye una cadena de requisitos como la  

planificación, la designación de métodos, la definición de deberes y sobre todo las 

decisiones a adoptar y la gestión de problemas que puedan surgir en la 

organización. De lo expresado, podría resumirse que a fin de tratar un sistema de 

gestión de productos es necesario prestar atención a los elementos que conforman 

la emprendedora organización tanto endógenos como exógenos. 

Marco conceptual, se tiene las siguientes terminologías según la DGPP (2011). 
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Periodo fiscal, es el año en el cual se elaboran los presupuestos del sector estatal 

concordante con el año calendario. Cadena de gasto; grupo de elementos 

representados por una serie de números que reflejan las diferentes categorías de 

la estructura funcional de programación y categorías de gastos del clasificador del 

presupuesto de gastos. Cadena de ingresos; grupo de elementos representados 

por la serie de números que reflejan las diferentes categorías del clasificador del 

presupuesto de ingresos. Categoría del gasto; este elemento consiste en las 

deducciones presupuestarias agrupadas en egresos corrientes, egresos de 

capitales y amortización de créditos. Clasificadores Presupuestarios de Ingresos y 

Gastos; son herramientas técnicas que permitirán registrar ordenadamente y 

consistente las transacciones del sector estatal durante la elaboración del 

presupuesto. Control presupuestario; supervisión de la DGPP sobre el nivel de 

ejecución de gastos para la asignación presupuestaria conforme a disposiciones 

contempladas en la Ley anual de Presupuesto del Sector Estatal y las reformas. 

Crédito suplementario; Modificaciones presupuestarias para aumentar las 

concesiones presupuestales autorizadas a los entes estatales provenientes de 

recursos superiores a los aprobados en el presupuesto institucional. Ejecución 

presupuestal, tiempo en la que se reciben las entradas de disponibles y se cumplen 

con los deberes de gastos conforme a las asignaciones presupuestales autorizadas 

en el presupuesto. Estructura funcional programática; delinea las operaciones que 

el ente estatal desarrollará en el ejercicio a fin de conseguir las metas de la 

institución establecidas mediante el cumplimiento de metas previstas en el 

presupuesto del ente. Incluye categorías de presupuesto priorizadas técnicamente 

a fin de que puedan ver las metas a cumplir para el ejercicio. Fuentes de 

financiamiento, Clasificación presupuestal de los fondos estatales con el fin de 

agrupar los fondos según factores comunes para cada clase de trámite. 

Nomenclatura y definición; se definen en el Archivador de Ayudas del ejercicio; 

Egreso corriente, incluye los desembolsos para la producción de bienes y locación 

de servicios, como egresos por consumo y de operación servicios básicos, 

seguridad social, gastos financieros, gastos principales, etc. Se utilizan para la 

gestión de las actividades de las agencias estatales durante el período de vigencia 

del ejercicio económico. Gasto de capital, gastos por la compra de activos 

perceptibles e imperceptibles y transformaciones financieras en entes estatales que 
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incrementan los activos del sector estatal y son utilizados como instrumentos para 

generar bienes y servicios. 
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III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

Tipo de investigación: 

La investigación es básica, por cuanto el estudio debe generar un 

conocimiento nuevo, tomando en referencia teorías inherentes a nuestras 

variables. 

Según Arispe et al. (2020) este tipo de investigación se halla orientada a 

generar conocimientos nuevos mediante el entendimiento de temas 

esenciales de los fenómenos y de hechos observables. Según Arguedas 

(2010) el contraste entre la exploración aplicada y básica es que la básica 

se efectúa en un recinto. 

Diseño de investigación: 

El diseño es no experimental, para Hernández et al. (2016), este diseño se 

fundamenta en proporcionar curiosidad al fenómeno de manera originaria, 

es de transaccional por cuanto estos diseños analizan y describen las 

variables en un tiempo dado. 

Para Sousa (2017), se fundamenta en ocuparse de forma fortuita y sin 

manipular las variables. Para Vallejo (2012), la particularidad del diseño 

transversal es prestar atención al fenómeno a estudiar en un tiempo 

establecido. Es de nivel Descriptivo-relacional, debido a que la investigación 

en el contraste de la hipótesis busca determinar la correlación entre 

variables.  

3.2. Variables y operacionalización 

     Variable X: El presupuesto institucional de apertura  

 Definición conceptual  

Soto (2015) define un Presupuesto de apertura Institucional (PIA) como al 

presupuesto inaugural de una institución estatal aprobado por el 

representante del órgano de gobierno respectivo que se acredita a la 

asignación presupuestaria establecida para la organización en la ley anual 

de presupuesto del sector público teniendo en cuenta el alcance 
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adecuado de ingresos y costos proyectados para el año respectivo, 

sujetándose a la recaudación con eficacia, eficiencia y economía. 

 Definición operacional  

El presupuesto inicial de apertura es necesario en la programación, 

eficiencia y eficacia de los egresos corrientes y los egresos de capital en 

la institución Municipal en un periodo fiscal. 

 Dimensiones 

Eficacia 

Eficiencia 

Economía 

 Indicadores 

Aprobación y remisión del PIA 

Evaluación económica del gasto mensual 

Evaluación del presupuesto del gasto e inversiones 

Evaluación del PIA 

Evaluación del PIM 

Evaluación de liquidaciones financieras 

Evaluación del cumplimiento de metas de inversión 

Evaluación de programación POI -PIA 

Evaluación de gastos de capital 

Evaluación del endeudamiento interno 

Evaluación de los gastos corrientes 

Verificación previa de gastos e inversiones en el POI 

Variable Y: Gestión administrativa 

 Definición conceptual  

Chiavenato (2007), precisa: 

La gestión administrativa son estrategias de planificación, organización, 

motivación, dirección y control de la organización. Para el efecto se debe 

proceder con orden, con visión y entrega grupal que generen el 

engrandecimiento y progreso de la empresa. La gestión administrativa 

adecuada brinda beneficios a la organización tales como el aumento de la 
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productividad, mejor eficiencia y perspectiva de visión para lograr los 

objetivos de la organización. 

 Definición operacional 

La administración es el proceso de la planificación, organización, 

dirección y control de las diversas áreas que componen una organización 

para lograr objetivos establecidos.  

 Dimensiones 

Planear 

Organizar 

Dirección 

Control 

 Indicadores 

Minimización de riesgos 

Evaluación de los mecanismos de aprovechamiento de oportunidades 

Presupuesto de los recursos económicos 

Clasificación de actividades según objetivos 

Delegación de responsabilidades 

Supervisión de cumplimiento de funciones 

Supervisión de la eficiencia de los recursos humanos 

Asignación de cargos y funciones según ROF y MOF 

Evaluación del desempeño individual 

Cumplimiento de objetivos 

Implementación de recomendaciones 

Control del gasto publico 

3.3. Población, muestra y muestreo 

Población 

Hernández et al. (2016), expresan que la población comprende todas las 

unidades de estudio, que deben poseer particularidades similares. Por 

ejemplo, personas con características específicas como empleados, 

animales, hechos, documentos, etc.  
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Para Otzen y Manterola (2017), la población es un conjunto de sujetos o 

cosas que tienen peculiaridades semejantes. 

Ventura (2017), manifiesta que la población lo constituyen elementos que 

poseen incuestionables peculiaridades similares. 

La población se constituirá por 150 individuos que trabajan en la M.D. de 

Carmen Alto. 

Muestra 

Hernández et al. (2016), precisan que la muestra es la fracción de la 

población con particularidades parecidas. 

Para Argibay (2009), la muestra es una porción de la población que se 

determina a través de una fórmula, en otros casos no se emplean las 

fórmulas. 

En el marco de las consideraciones de tener una población que cuenta con 

las características suficientes y relevantes para la investigación, se procedió 

a determinar la muestra que consideramos significativa, siendo 22 sujetos 

de la población la misma que tienen la condición de funcionarios de la 

Municipalidad distrital de Carmen Alto. 

Muestreo 

No es sino la forma en la que se determinó la muestra, previamente se tomó 

lo expresado por Valdivia (2009), en el muestreo no probabilístico, el criterio 

del investigador es seleccionar unidades de muestra basándose en ciertas 

características requeridas por la naturaleza del estudio que se está llevando 

a cabo y de otro lado lo precisado por Oré (2015) para quien el muestreo no 

probabilístico por conveniencia es seleccionar elementos de muestra para la 

conveniencia del investigador, ya que están disponibles cuando se 

necesitan. Y Otzen y Manterola (2017) expresan que la referida técnica 

permite elegir aquellos casos accesibles que aceptan incluirlos, basándose 

en la conveniente facilidad y cercanía del investigador al sujeto. Finalmente, 

Hernández & Carpio (2019) mencionaron que el muestreo por conveniencia 

es, esta forma se refiere por indagar con considerable dedicación lograr 
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muestras específicas cualitativamente, a través de la inserción de grupos 

aparente representativos. 

3.4.  Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Carrasco (2007), las técnicas son medios que permiten la recogida de 

información de la muestra en estudio, contiene gestiones y pautas a seguir.   

Para Piza et al. (2019), expresan que las técnicas son diferentes 

ordenamientos con la finalidad de recopilar y someter a análisis la 

indagación realizada. 

En este orden de ideas, como técnica se tomará la encuesta. 

El instrumento para la recogida de datos será el cuestionario con escala 

ordinal.  

3.5.  Procedimientos 

Previo el consentimiento del titular del pliego o su representante, y con la 

debida autorización, se procederá a la aplicación del instrumento, que 

previamente será elaborada tomando en cuenta las variables, las 

dimensiones y los indicadores. 

Prueba de fiabilidad 

El instrumento se aplicó a 22 colaboradores de la Municipalidad Distrito de 

Carmen Alto, a fin de establecer el nivel de correlación entre las variables de 

estudio, para el efecto, sometemos el cuestionario en la escala de Likert a la 

prueba de fiabilidad a través del Alpha de Cronbach. 

Para Oré (2015),  el Alfa de Cronbach es un coeficiente que mide la fiabilidad 

de un instrumento de recolección de datos, referido a la confianza que se 

concede a los datos. (pág. 218). 

 

 La fórmula del estadístico de Alfa de Cronbach es: 

𝛼 = [
𝑘

𝑘 − 1
] [1 −

∑ 𝑆𝑖
2𝑘

𝑖=0

𝑆𝑖
2 ] 

 



 
 

19 
 

Estableciendo los valores desde 0.0 a 1.0 

Tabla 1 

 Valores de Alpha de Cronbach 

valores Nivel de Aceptación 

0.0-0.2 Muy Baja 

0.2-0.4 Baja 

0.4-0.6 Regular 

0.6-0.8 Aceptable 

0.8-1.0 Elevada 

Fuente: Oré Eusebio (2015) 

           

            Se tiene el siguiente resultado: 

 

Tabla 2  

Estadísticas de fiabilidad 

 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,940 24 

    Fuente: Elaboración en SPSS-25  

El resultado de 0.940, según la tabla de valores se encuentra ubicado con la 

consideración de elevada (0.8 a 1.0), por tanto, resulta ser de alta 

confiabilidad. 

Prueba de normalidad  

Para la prueba de normalidad, se ingresaron los datos de las dos variables 

en estudio, al SPSS-25. Obteniendo el siguiente resultado con el coeficiente 

de Shapiro-Wilk: 
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Tabla 3  

Prueba de normalidad 

 

 

Estadístico gl Sig. 

Presupuesto 

institucional de 

apertura 

,964 22 ,569 

Gestión 

administrativa 

,951 22 ,331 

    Fuente: Elaboración en SPSS-25  

Los resultados evidencian que el nivel de significancia es de 0,569 y 0,331 

respectivamente para ambas variables lo que indica que no hay normalidad 

en las curvas de las dos variables, por tanto, se recurrió al Rho de Pearson, 

para la contrastación de hipótesis.  

3.6.  Método de análisis de datos  

Los datos recabados se analizaron y se procesaron en el programa 

estadístico SPSS, tanto para la información de la estadística descriptiva 

como para la estadística inferencial. 

3.7.  Aspectos éticos 

En este punto respecto a los temas éticos se consideraron los siguientes 

principios: Beneficencia, principio que se refiere a no generar daño a 

terceros, y por el contrario se propague los beneficios que pretende el 

investigador, la no maleficencia, que se referido al deber de no ocasionar 

daño de manera premeditada, previniendo el principio de justicia, la 

autonomía, que no es más que reconocer y respetar los derechos 

ciudadanos ciñéndonos a la referencia de las correspondientes citas 

bibliográficas y otros, respetando además el control externo, la 

intencionalidad y su conocimiento y finalmente, consideramos, la justicia que 

viene a ser el uso racional de lo bueno y lo correcto, esperando que los 

resultados de la investigación sirva y sean beneficiarias todas las personas 

tanto naturales como jurídicas, propiciando la imparcialidad y reparto 

adecuado de recursos en busca de la excelencia en la investigación 
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científica. Tal como expresan, Ferro et al. (2019)  los principios orientan a las 

personas por caminos adecuados. Según Moscoso & Díaz (2018) ,lo ético 

es un tema básico en el inicio y desarrollo de toda investigación, por tanto, 

está presente desde el momento del acceso a la finalización y luego en la 

socialización de los resultados. De otro lado, Inguillay et al. (2020) 

expresaron que la ética es el comportamiento humano distinguiendo lo 

correcto de lo incorrecto, esta disciplina es la que identifica al humano y los 

hace conscientes de los principios morales especiales, que representa la 

personalidad. 
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IV. RESULTADOS 

En este apartado, se presentan los resultados producto del procesamiento de los 

datos ingresados al programa estadístico y teniendo en cuenta el objetivo de la 

presente investigación: Determinar la relación entre el presupuesto institucional de 

apertura y la gestión administrativa de la Municipalidad Distrital de Carmen Alto, 

2020. 

Se obtuvieron los siguientes resultados de la estadística descriptiva: 

Tabla 4  

Presupuesto Institucional de apertura 

 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Bajo 2 9,1 9,1 9,1 

Medio 10 45,5 45,5 54,5 

Alto 10 45,5 45,5 100,0 

Total 22 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración en SPSS-25 
 

figura 1 

Presupuesto Institucional de Apertura 

 
Fuente: Elaboración en SPSS-25 
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En la tabla 4 y figura 1, se evidencia que 45.45% respondieron en el nivel alto y 

similar en el nivel medio con relación a la importancia que representa el 

presupuesto institucional de apertura en el gobierno local, respecto a la variable 

gestión administrativa y de otro lado, un reducido 9.09% percibieron la importancia 

en un nivel bajo. 

Tabla 5 

Eficacia 

Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Bajo 1 4,5 4,5 4,5 

Medio 8 36,4 36,4 40,9 

Alto 13 59,1 59,1 100,0 

Total 22 100,0 100,0 

Fuente: Elaboración en SPSS-25 

Figura 2 

 Eficacia 

Fuente: Elaboración en SPSS-25 

En la tabla 5 y figura 2, se observa que 59.09% de las respuestas de los 

encuestados se encuentran en el nivel alto, con relación a la dimensión Eficacia en 

la disposición de los recursos del presupuesto institucional de apertura para agilizar 
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la gestión administrativa, de otro lado 36.36% se ubicaron en un nivel medio y 

4.55% en un nivel bajo. 

Tabla 6 

 Eficiencia 

Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Bajo 2 9,1 9,1 9,1 

Medio 11 50,0 50,0 59,1 

Alto 9 40,9 40,9 100,0 

Total 22 100,0 100,0 

Fuente: Elaboración en SPSS-25 

Figura 3 

 Eficiencia 

Fuente: Elaboración en SPSS-25 

La tabla 6 y figura 3, evidencian que 50.00% de las respuestas se sitúan en el nivel 

medio respecto a la dimensión eficiencia en el tratamiento del presupuesto 

institucional de apertura correlacionando con la variable gestión administrativa, 

asimismo 40.91% situaron sus respuestas en el nivel alto y 9.09% en el nivel bajo. 
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Tabla 7 

 Economía 

 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Bajo 1 4,5 4,5 4,5 

Medio 11 50,0 50,0 54,5 

Alto 10 45,5 45,5 100,0 

Total 22 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración en SPSS-25 
 

Figura 4  

Economía 

 
Fuente: Elaboración en SPSS-25 

 

La tabla 7 y la figura 4, muestra que del total de encuestados 50% de las respuestas 

se ubican en el nivel medio respecto al tratamiento de la dimensión economía con 

relación al presupuesto institucional de apertura correlacionando con la variable 

gestión administrativa, 45.45% se situaron en el nivel alto y un reducido 4.55% en 

un nivel bajo. 
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Tabla 8  

Gestión administrativa 

 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Medio 4 18,2 18,2 18,2 

Alto 18 81,8 81,8 100,0 

Total 22 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración en SPSS-25 
 

Figura 5  

Gestión administrativa 

 
Fuente: Elaboración en SPSS-25 

 

La tabla 8 y figura 5, evidencia que 81.82% de respuestas se encuentran en el nivel 

alto de percepción de la variable gestión administrativa y el grado de correlación 

frente a la variable presupuesto institucional de apertura, por su parte, 18.18% se 

encuentra en el nivel de percepción medio. 
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Tabla 9 

 Planear 

 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Bajo 1 4,5 4,5 4,5 

Medio 7 31,8 31,8 36,4 

Alto 14 63,6 63,6 100,0 

Total 22 100,0 100,0  

          Fuente: Elaboración en SPSS-25 

 

Figura 6  

Planear 

 
Fuente: Elaboración en SPSS-25 

 

 

La tabla 9 y la figura 6, muestran que del total de respuestas el 63.64% se 

encuentran en el nivel alto respecto a la dimensión planear dentro de la variable 

gestión administrativa el que indica la importancia de la precitada dimensión en el 

desarrollo de la gestión administrativa, de otro lado se tiene que, 31.82% se sitúan 

en el nivel de percepción medio y un 4.55% se hallan en un nivel bajo. 
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Tabla 10  

Organizar 

 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Bajo 2 9,1 9,1 9,1 

Medio 7 31,8 31,8 40,9 

Alto 13 59,1 59,1 100,0 

Total 22 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración en SPSS-25 
 

Figura 7  

Organizar 

 
Fuente: Elaboración en SPSS-25 

 

La tabla 10 y figura 7, evidencian que 59.09% del total de respuestas se encuentran 

en un nivel alto de la dimensión organizar el mismo que indica que a través de esta 

dimensión se percibe que la aludida dimensión fortalece la variable gestión 

administrativa, asimismo, 31.82% se ubicaron en el nivel medio y 9.09% en el nivel 

bajo. 
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Tabla 11  

Dirección 

 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Medio 6 27,3 27,3 27,3 

Alto 16 72,7 72,7 100,0 

Total 22 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración en SPSS-25 

 

Figura 8  

Dirección 

 
Fuente: Elaboración en SPSS-25 

 

 

La tabla 11 y la figura 8, nos revela los resultados obtenidos sobre el nivel de la 

dimensión dirección, evidencia que, del total de encuestados, 72.73% de 

respuestas se encuentran en el nivel alto, 27.27% en el nivel medio, resultados que 

indican que la dirección en la gestión administrativa se conduce con orientación 

positiva. 
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Tabla 12  

Control 

 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Medio 1 4,5 4,5 4,5 

Alto 21 95,5 95,5 100,0 

Total 22 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración en SPSS-25 

 

 

Figura 9 

 Control 

 
Fuente: Elaboración en SPSS-25 

 

La tabla 12 y la figura 9, revela que sobre la dimensión control se concentra el 

95.45% de las respuestas en un nivel alto, el 4.55% se ubican en un nivel medio, 

en resumen, se evidencia que el control dentro de la gestión administrativa se 

desenvuelve de manera óptima. 
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En cuanto a la estadística inferencial se obtuvieron los resultados siguientes: 

Planteamiento de la hipótesis general: 

H0: No existe relación significativa entre el presupuesto institucional de apertura y 

la gestión administrativa de la Municipalidad distrital de Carmen Alto, 2020. 

H1: Existe relación significativa entre el presupuesto institucional de apertura y la 

gestión administrativa de la Municipalidad distrital de Carmen Alto, 2020. 

Para la determinación del resultado se tomó en cuenta la siguiente regla: 

Si p valor, es menor a Alpha 0.05, se acepta la hipótesis alterna 

Si p valor, es igual o mayor a Alpha 0.05, se acepta la hipótesis nula 

 

Tabla 13  

Prueba de hipótesis general 

Correlaciones 

 

Presupuesto 

institucional 

de apertura 

Gestión 

administrativa 

Presupuesto 

institucional de 

apertura 

Correlación de 

Pearson 

1 ,692** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 22 22 

Gestión 

administrativa 

Correlación de 

Pearson 

,692** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 22 22 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
Fuente: Elaboración en SPSS-25 

 

La tabla que antecede, revela que el nivel de correlación es de 0.692 entre las 

variables en estudio, que significa una relación directa positiva significativa, 

asimismo, se tiene que el p valor es igual a 0.000, en cual nos indica que es menor 

que Alpha, por tanto, se acepta la hipótesis alterna que precisa: existe relación 

significativa entre el presupuesto institucional de apertura y la gestión administrativa 

de la Municipalidad Distrital de Carmen Alto, 2020. 



 
 

32 
 

Prueba de la 1ra hipótesis específica. 

H0: No existe relación significativa entre la eficacia del PIA y la gestión 

administrativa de la M.D. de Carmen Alto, 2020  

H1: Existe relación significativa entre la eficacia del PIA y la gestión administrativa 

de la M.D. de Carmen Alto, 2020 

 

Tabla 14  

Prueba de la 1ra hipótesis específica 

Correlaciones 

 Eficacia 

Gestión 

administrativa 

Eficacia Correlación de 

Pearson 

1 ,578** 

Sig. (bilateral)  ,005 

N 22 22 

Gestión 

administrativa 

Correlación de 

Pearson 

,578** 1 

Sig. (bilateral) ,005  

N 22 22 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
               Fuente: Elaboración en SPSS-25 
 

La tabla 14, evidencia que el nivel de correlación es de 0.578 entre la dimensión 

eficacia y la variable gestión administrativa, que significa una relación directa 

positiva significativa, asimismo, se tiene que el p valor es igual a 0.005, el cual nos 

indica que es menor que Alpha, por tanto, se acepta la 1ra hipótesis específica 

alterna que señala: Existe relación significativa entre la eficacia y la gestión 

administrativa de la Municipalidad distrital de Carmen Alto, 2020 

Prueba de la 2da hipótesis específica. 

H0: No existe relación significativa entre la eficiencia del PIA y la gestión 

administrativa de la M.D. de Carmen Alto,2020 
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H1: Existe relación significativa entre la eficiencia del PIA y la gestión administrativa 

de la M.D. de Carmen Alto,2020 

 

Tabla 15 

 Prueba de la 2da hipótesis específica 

Correlaciones 

 Eficiencia 

Gestión 

administrativa 

Eficiencia Correlación de 

Pearson 

1 ,620** 

Sig. (bilateral)  ,002 

N 22 22 

Gestión 

administrativa 

Correlación de 

Pearson 

,620** 1 

Sig. (bilateral) ,002  

N 22 22 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
Fuente: Elaboración en SPSS-25 
 

 

La tabla 15, refleja que el nivel de correlación es de 0.620 entre la dimensión 

eficiencia y la variable gestión administrativa, que significa una correlación directa 

positiva significativa, asimismo, se tiene que el p valor es igual a 0.002, el mismo 

que además, evidencia que el p valor es menor que Alpha, por tanto, se acepta la 

2da hipótesis específica alterna que menciona: Existe relación significativa entre la 

eficiencia y la gestión administrativa de la Municipalidad distrital de Carmen Alto, 

2020. 

Prueba de la 3ra hipótesis específica. 

H0: No existe relación significativa entre la economía del PIA y la gestión 

administrativa de la M.D. de Carmen Alto,2020 

H1: Existe relación significativa entre la economía del PIA y la gestión administrativa 

de la M.D. de Carmen Alto,2020. 
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Tabla 16  

Prueba de la 3era hipótesis específica 

Correlaciones 

 Economía 

Gestión 

administrativa 

Economía Correlación de 

Pearson 

1 ,701** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 22 22 

Gestión 

administrativa 

Correlación de 

Pearson 

,701** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 22 22 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
          Fuente: Elaboración en SPSS-25 

 

La tabla 16, muestra que el nivel de correlación es de 0.701 entre la dimensión 

economía y la variable gestión administrativa, que significa una relación directa 

positiva significativa, asimismo, se tiene que el p valor es igual a 0.000, menor que 

Alpha, por tanto, se acepta la 3era hipótesis específica alterna, que menciona: 

Existe relación significativa entre la economía y la gestión administrativa de la 

Municipalidad Distrital de Carmen Alto, 2020. 

 

  



 
 

35 
 

V. DISCUSIÓN 

 

En esta sección de la investigación, posterior al procesamiento de los datos 

acopiados y de la contrastación de las hipótesis, nos referimos a la discusión 

respectiva.  

La presente investigación, planteó como objetivo general: Determinar la relación 

del Presupuesto Institucional de Apertura y la Gestión Administrativa de la 

Municipalidad Distrital de Carmen Alto, 2020 coherentemente, se afirmó la hipótesis 

general en el sentido que, existe relación significativa entre el Presupuesto 

Institucional de Apertura y la Gestión Administrativa de la Municipalidad Distrital de 

Carmen Alto, 2020. Resumiendo, éstas fueron debidamente demostradas. 

Habiéndose aplicado el Rho de Pearson se obtuvo un coeficiente de 0.692 que 

indica la existencia de una correlación positiva significativa entre las variables en 

estudio, presupuesto institucional de apertura y la gestión administrativa en la 

Municipalidad Distrital de Carmen Alto, de otro lado, siendo el p valor igual a 0,000 

menor al nivel de significancia alfa igual a 5% se acepta la hipótesis general en el 

sentido siguiente: que existe relación significativa entre el Presupuesto Institucional 

de Apertura y la Gestión Administrativa de la Municipalidad Distrital de Carmen Alto.  

Haciendo alusión el estudio realizado por Delgado (2021) que en su tesis tuvo como 

objetivo, determinar la correlación que existe entre el proceso presupuestal y la 

gestión estatal del municipio de Cutervo, nivel correlacional descriptivo obtuvo 

como resultado, que entre el proceso presupuestario y la administración estatal en 

la Municipalidad distrital de San Juan de Cutervo existe una correlación reveladora. 

Resultado que brinda sostenimiento al obtenido en la presente investigación que 

expresa que se determinó la relación del Presupuesto Institucional de Apertura y la 

Gestión Administrativa de la Municipalidad Distrital de Carmen Alto, con una 

correlación directa y significativa. 

En cuanto respecta a la relación entre la eficacia del PIA y la gestión administrativa 

se obtuvo un resultado igual al coeficiente 0,578 que significa una correlación 

directa y significativa, validando además con el resultado de p valor que resultó 

igual a 0,005 menor al nivel de significancia de alfa, que afirma la 1ra hipótesis 
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especifica alterna que precisa que, existe relación significativa entre la eficacia del 

PIA y la gestión administrativa de la Municipalidad Distrital de Carmen Alto. Los 

resultados mostrados guardan relación con las conclusiones obtenidas por Reinoso 

y Pincay en su tesis realizado el año 2019 que tuvo como objetivo, examinar el 

desempeño del cumplimiento presupuestario, para conseguir metas destinadas 

hacia una gestión eficiente y eficaz del presupuesto, habiendo concluido, que esta 

Municipalidad reportó logro aceptable de los dos objetivos semestrales estudiados. 

La eficacia y la eficiencia se pueden mejorar al fortalecer componentes de 

contribución y planificación presupuestaria. Afirmaciones, que brindan fundamento 

a los resultados obtenidos. Finalmente, es de precisar que la entidad municipal en 

estudio durante el ejercicio 2020 lanzaron a través del (Organismo Supervisor de 

las Contrataciones del Estado, 2022)  20 procedimientos de selección entre 

contrataciones, adquisiciones y licitaciones, de las cuales 17 culminaron con el 

otorgamiento de la buena pro. (anexo 11). Sin embargo, las infraestructuras de 

largo plazo no tuvieron un óptimo avance, básicamente por la Pandemia del Covid-

19, cuya cuarentena inicio el 16 de marzo del 2020 por disposición gubernamental 

y posteriormente se dispuso como es de conocimiento general el trabajo remoto.  

En relación al segundo objetivo específico, se determinó la relación entre la 

eficiencia del PIA y la Gestión administrativa de la M.D. de Carmen Alto, 2020, los 

resultados logrados respaldan la afirmación en concordancia con la 2da hipótesis 

específica alterna que igualmente resultó confirmativa, en el sentido que existe 

relación significativa entre la eficiencia del PIA y la gestión administrativa en la 

Municipalidad Distrital de Carmen Alto. El estudio realizado por Curi & Mejía (2018) 

en su investigación, planteó el objetivo, establecer la realización eficiente del 

presupuesto gubernamental como una herramienta de perfeccionamiento continuo 

a fin de conseguir gestión positiva en la M.D. de Paras-Ayacucho 2018, habiendo 

concluido, que el presupuesto de la entidad es un instrumento de gestión 

institucional y de plena observancia del presupuesto gubernamental que repercutirá 

en lograr las metas de la institución y la plena ejecución del presupuesto 

gubernamental repercutirá en el eficiente uso de los fondos gubernamentales, 

Resultados que también brindan sostenibilidad a nuestras conclusiones arribadas.  
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De otro lado es de precisar que, el PIA aprobado para la institución edil en estudio 

fue de S/. 17,389,733. El PIM durante el ejercicio fiscal aludido fue de S/ 

42,520,015, la certificación fue de S/ 41,686,537, el compromiso anual S/ 

40,713,043, con una ejecución anual de S/ 24,417,797, el cual significa en términos 

relativos 57.43%, el mismo que revela una meridiana eficiencia frente a la gestión 

administrativa, la misma que comparada con el resultado obtenido de la correlación 

entre la dimensión y la variable mencionada que fue de 0.620, es equilibrada, 

ofreciendo razonabilidad y sostenimiento técnico a nuestro estudio. (Anexo 08).  Es 

más, también se agregan en los anexos 9 y 10, información referente a la ejecución 

del gasto anual por programas coherente a lo ya descrito líneas arriba en cuanto a 

importes, asimismo, la información recabada sobre los gastos corrientes y gastos 

de capital de la entidad en estudio referido al periodo fiscal 2020, en la cual se 

observa en detalle los importes de las variaciones presupuestales, como también 

los importes de las diferentes fases de ejecución, que finalmente concluye con una 

ejecución anual de, 57.43%., estas informaciones también brindan sostenibilidad 

objetiva a nuestros resultados. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2022) 

Asimismo, se adjunta en anexos, el presupuesto de ingresos y de gastos del 

ejercicio 2020, que corroboran la información referida líneas arriba.  

Finalmente, en relación al tercer objetivo específico se determinó la relación entre 

la economía del PIA y la gestión administrativa de la M.D de Carmen Alto, mediante 

el coeficiente obtenido de 0,701, que revela el nivel de correlación significativa y 

positiva entre la dimensión economía del PIA y la gestión administrativa, 

concordante, con la afirmación de la tercera hipótesis específica alterna que 

menciona que si existe relación significativa entre la dimensión y variable aludidas, 

toda vez que el p valor es de 0,000 menor a alfa que es igual a 5%.  Sobre el 

particular, Payano (2018) en su tesis, tuvo como objetivo, aprobar la correlación 

que existe entre la gestión del PPR con la calidad del egreso estatal, habiendo 

concluido que la gestión del PPR correlaciona de manera significativa con la calidad 

del egreso estatal en la U.E. 004: Marina de Guerra del Perú. Estos resultados 

ofrecen sostenibilidad a nuestro trabajo de investigación. 
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VI. CONCLUSIONES 

 

1. Se demostró que al 99.9% de nivel de confianza, el presupuesto institucional 

de apertura se correlaciona con la gestión administrativa de la Municipalidad 

Distrital de Carmen Alto, 2020. Y que existe una relación directa positiva y 

significativa entre ambas variables estudiadas. (rp = 0.692; p valor =0.000). 

Dicho de otro modo, el presupuesto institucional de apertura a través de sus 

diferentes fases como el compromiso, la certificación, devengado y girado 

enlaza acciones de atención conforme a la razón determinada en un orden 

del 60% (rp=0.692) a través de la gestión administrativa, debiendo 

optimizarse en el marco de la eficacia, eficiencia y economía, por cuanto, la 

ejecución del gasto del 2020 refleja solamente 57.4%. (anexo 08). 

 

2. Del mismo modo, con un nivel de confianza al 99.9% se concluye que, la 

eficacia del PIA se relaciona con la gestión administrativa de la Municipalidad 

Distrital de Carmen Alto, 2020. Y que existe una relación directa positiva y 

significativa entre ambas. (rp = 0.578; p valor =0.005), entendiéndose que el 

presupuesto institucional de apertura se interrelaciona con meridiana 

eficacia para la adquisición de bienes y servicios, por situaciones ajenas a la 

institución como el de la pandemia del Covid-19, por el cual ordenaron 

cuarentena y luego el trabajo remoto, con las actividades que se desarrolla 

en cumplimiento de las funciones inherentes a la gestión administrativa.  

 

3. De otro lado, con un nivel de confianza al 99.9% se concluye que, la 

eficiencia del PIA se relaciona con la gestión administrativa de la 

Municipalidad Distrital de Carmen Alto, 2020. Y que existe una relación 

directa positiva y significativa entre ambas. (rp = 0.620; p valor =0.002). De 

otro modo se concluye que el PIA aprobado para la institución municipal fue 

de S/. 17,389,733. El PIM durante el ejercicio fiscal aludido fue de S/ 

42,520,015, la certificación fue de S/ 41,686,537, el compromiso anual S/ 

40,713,043, con una ejecución anual de S/ 24,417,797, que guarda relación 

con los ingresos y gastos presupuestales del ejercicio fiscal 2020, el cual 

significa en términos relativos 57.43% de ejecución presupuestal (Anexo 08), 
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que muestra relación con el índice obtenido con la aplicación del estadígrafo 

de correlación que fue de (rp= 0.620) resultados que nos permiten concluir 

en que la eficiencia en los gastos del presupuesto no es lo esperado por la 

situación sanitaria inicial que atravesó nuestra patria, sin embargo, se 

demanda de una mejor gestión administrativa. 

 

4. Finalmente, se ha demostrado con un nivel de confianza al 99.9% que, la 

economía del PIA se relaciona con la gestión administrativa de la 

Municipalidad Distrital de Carmen Alto, 2020. Y que existe una relación 

directa positiva y significativa entre ambas. (rp = 0.701; p valor =0.000). Esta 

conclusión expresa que existe una relativa capacidad del gasto - motivado 

por la tantas veces aludida pandemia del Covid -19 y la emergencia sanitaria 

a nivel nacional - de los recursos asignados en el PIA la misma que fue 

modificada y cuyo resultado se muestra en el PIM del ejercicio fiscal 2020 y 

la ejecución del gasto anual que es de 57.43%, (anexo 08 y otros).  
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VII. RECOMENDACIONES 

 

1. Al alcalde de la Municipalidad Distrital de Carmen Alto, disponer al Gerente 

Municipal a fin de que considere dentro del plan de capacitaciones 

orientadas al personal de la entidad, cursos, talleres, conversatorios sobre 

la importancia del presupuesto institucional en la gestión administrativa con 

el objetivo de optimizar el desenvolvimiento y cumplimiento de las labores 

propias de los servidores. 

 

2. Del mismo modo, al alcalde de la Municipalidad Distrital de Carmen Alto, 

disponga a través de la Gerencia municipal se desarrollen actividades 

motivacionales y académicos con coach competentes sobre temas como: la 

eficacia y eficiencia con el objetivo de perfeccionar el adecuado manejo del 

presupuesto institucional, dirigido a los servidores del área de presupuesto 

y personal administrativo. 

 

3. Al alcalde de la Municipalidad Distrital de Carmen Alto, a través de la 

gerencia municipal disponga la realización de talleres, seminarios sobre 

temas de empoderamiento de la visión y misión como de los valores 

institucionales dirigido a todo el personal, con la finalidad de lograr con 

eficiencia el máximo de las metas y objetivos institucionales. 

 

4. Finalmente, al alcalde de la Municipalidad Distrital de Carmen Alto, se sirva 

gestionar la implementación de la oficina de control interno para desarrollar 

acciones de control idóneos sobre los procedimientos de adquisición de 

bienes y servicios ejecutados con el presupuesto institucional de apertura. 
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ANEXO 1 MATRIZ DE CONSISTENCIA 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES METODOLOGÍA 

PROBLEMA PRINCIPAL 

¿Cuál es la relación entre el 

Presupuesto Institucional de 

Apertura y la Gestión 

Administrativa de la 

Municipalidad Distrital de 

Carmen Alto, 2020? 

PROBLEMAS ESPECÍFICOS 

a. ¿Cuál es la relación entre la 

eficacia del PIA y la gestión 

administrativa de la M.D. de 

Carmen Alto, 2020? 

b. ¿Cuál es la relación entre la 

eficiencia del PIA y la 

Gestión Administrativa de 

Carmen Alto, 2020?  

 

OBJETIVO GENERAL 

Determinar la relación del 

Presupuesto Institucional 

de Apertura y la Gestión 

Administrativa de la 

Municipalidad Distrital de 

Carmen Alto, 2020 

OBJETIVOS 

ESPECÍFICOS  

a. Determinar la relación 

entre la eficacia del 

PIA y la Gestión 

Administrativa de la 

M.D. de Carmen Alto, 

2020 

b. Determinar la relación 

entre la eficiencia del 

HIPÓTESIS GENERAL 

Existe relación significativa 

entre el Presupuesto 

Institucional de Apertura y la 

Gestión Administrativa de la 

Municipalidad Distrital de 

Carmen Alto, 2020. 

HIPÓTESIS ESPECÍFICAS 

a. Existe relación 

significativa entre la 

eficacia del PIA y la 

Gestión 

Administrativa de la 

M.D de Carmen Alto, 

2020 

b. Existe relación 

significativa entre la 

 

VARIABLE 

INDEPENDIENTE 

El Presupuesto 

Institucional de 

Apertura 

VARIABLE 

DEPENDIENTE 

Gestión 

Administrativa 

Enfoque: Cuantitativo 

Tipo de investigación: 

Básica 

Nivel: Descriptivo 

correlacional 

Método: Hipotético-deductivo 

Técnica: Encuesta 

Instrumento: Cuestionario 

Población: Se constituirá por 

150 individuos que trabajan 

en la M.D. de Carmen Alto. 

Muestra Gerente municipal, 

jefes de las oficinas de: 

planificación, presupuesto, 

programación multianual, 



c. ¿Cuál es la relación entre la

economía del PIA y la

Gestión Administrativa de la

M.D. de Carmen Alto, 2020?

PIA y la Gestión 

administrativa de la 

MD. de Carmen Alto,

2020. 

c. Determinar la relación

entre la economía del

PIA y la gestión de la

M.D de Carmen 

Alto,2020. 

eficiencia del PIA y la 

Gestión 

Administrativa de la 

M.D de Carmen 

Alto,2020 

c. Existe relación

significativa entre la

economía del PIA y la

Gestión

Administrativa de la

M.D. de Carmen Alto,

2020 

recursos Humanos, tesorería, 

Contabilidad, Adquisiciones y 

contrataciones, control de 

bienes patrimoniales, 

almacén, división de 

fiscalización y control.  Jefes 

de líneas de: división de 

catastro, desarrollo urbano, 

división de supervisión, 

liquidación de obras. 

Subgerentes de: desarrollo 

social, gerente de desarrollo 

económico, local y medio 

ambiente, servicios públicos, 

infraestructura y desarrollo 

urbano, administración 

tributaria, administración y 

finanzas. 



 
 

 

ANEXO 2 MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN  

 

VARIABLE 

DEFINICIÓN 

CONCEPTUAL 

DEFINICIÓN 

OPERACIONAL 
DIMENSIÓN INDICADORES 

ESCALA 
DE 

MEDICIÓ
N 

 

V
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Soto (2015) define un 
Presupuesto de apertura 
Institucional (PIA) como al 
presupuesto inaugural de 
una institución estatal 
aprobado por el 
representante del órgano de 
gobierno respectivo que se 
acredita a la asignación 
presupuestaria  establecida 
para la organización en la ley 
anual de presupuesto del 
sector público teniendo en 
cuenta el alcance adecuado 
de ingresos y costos 
proyectados para el año 
respectivo, sujetándose a la 
recaudación con eficacia, 
eficiencia y economía. 

 

 

El presupuesto inicial 

de apertura es 

necesario en la 

programación, 

eficiencia y eficacia de 

los egresos corrientes 

y los egresos de capital 

en la institución 

Municipal en un 

periodo fiscal. 

 

 
EFICACIA 

 Aprobación y remisión del PIA 

 Evaluación económica del 
gasto mensual 

 Evaluación presupuestal del 
gasto e inversiones 

 Evaluación PIA 
 

O
R

D
IN

A
L

 

 
 

EFICIENCIA 

 Evaluación del PIM 

 Evaluación de liquidaciones 
financieras 

 Evaluación del cumplimiento de 
metas de inversión 

 Evaluación de programación del 
POI - PIA 

 
 

ECONOMÍA 
 

 Evaluación de gastos de 
capital 

 Evaluación del 
endeudamiento interno 

 Evaluación de los gastos 
corrientes 

 Verificación previa de gastos e 

inversiones en el POI 
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Chiavenato (2007), precisa: 

La gestión administrativa son 

estrategias de planificación, 

organización, motivación, 

dirección y control de la 

organización. Para el efecto 

se debe proceder con orden, 

con visión y entrega grupal 

que generen el 

engrandecimiento y progreso 

de la empresa. La gestión 

administrativa adecuada 

brinda beneficios a la 

organización tales como el 

aumento de la productividad, 

mejor eficiencia y perspectiva 

de visión para lograr los 

objetivos de la organización. 

 

 

 

 

 

La administración es el 

proceso de la 

planificación, 

organización, dirección 

y control de las 

diversas áreas que 

componen una 

organización para 

lograr objetivos 

establecidos. 

 

 

 

PLANEAR 

 

-Minimización de riesgos 

-Evaluación de los 

mecanismos de 

aprovechamiento de 

oportunidades 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ORDINAL 

 

 

ORGANIZAR 

-Presupuesto de los 

Recursos económicos 

-Clasificación de actividades 

según objetivos 

-Delegación de 

responsabilidades 

 

 

DIRECCIÓN 

-Supervisión de cumplimiento 

de funciones  

-Supervisión de la eficiencia 

de los recursos humanos 

- Asignación de cargos y 

funciones según ROF y MOF 

 

 

CONTROL 

-Evaluación del desempeño 

individual 

-Cumplimiento de objetivos 

-Implementación de 

recomendaciones 

- Control del gasto público 



 

ANEXO 3: INSTRUMENTO DE RECOLECCIÓN DE DATOS 

Cuestionario 

El presente instrumento tiene por finalidad recabar información, sobre el tema “El 
Presupuesto Institucional de Apertura y su relación con la Gestión Administrativa 
de la Municipalidad Distrital de Carmen Alto, 2020”. 
 

Instrucciones: 

Elegir la alternativa que usted considere la adecuada y marque con una (X). Cabe 

indicar que los datos proporcionados serán utilizados para fines académicos. 

 
Siempre 

 
     Casi   
  Siempre 

 
A veces 

 
  Casi     
 
Nunca 

 
 
Nunca 

 
           5 

 
               4 

 
                    3 

 
           2 

 
            1 
 

 

Variable 1: El Presupuesto Institucional de Apertura   

 
Dimensión: Eficacia 
 

N° Ítems   
5 

 
4 
 

 
3 

 
2 

 
1 

1. El PIA es aprobado y remitido a las instancias superiores 
respectivas dentro de las fechas establecidas 

     

2. Se realiza cada mes la evaluación económica del gasto       

3. Se realiza trimestralmente la evaluación presupuestal del 
gasto e inversiones  

     

4. Se evalúa trimestralmente las variaciones del PIA       

 

 

 
Dimensión: Eficiencia 

 

N° Ítems   
5 

 
4 
 

 
3 

 
2 

 
1 

5 El PIM es evaluado mensualmente      

6 Mensualmente se evalúan las liquidaciones financieras      

7 Se efectúa la evaluación mensual del cumplimiento de 
metas de inversión 

     



 
 

 

8 Se evalúa el avance de la programación del POI respecto 
al PIA  

     

 
Dimensión: Economía 
 

Ítems   
5 

 
4 
 

 
3 

 
2 

 
1 

 9 Se efectúa la evaluación mensual de los gastos de capital        

10 La entidad evalúa las obligaciones financieras por 
endeudamiento interno  

     

11 Se evalúan los gastos corrientes ejecutados 
mensualmente  

     

12 Los gastos corrientes y de capital se verifican en el POI 
previa a su ejecución  

     

 

 

Variable 2: Gestión Administrativa 

 
Dimensión: Planear 

 

N° Ítems   
5 

 
4 
 

 
3 

 
2 

 
1 

13 La planificación minimiza los riesgos de ejecuciones 
presupuestales no programados 

     

14 Se evalúa la estrategia global de oportunidades alineada 
al PIA y POI para el logro de metas y objetivos 
institucionales 

     

 

 

 
Dimensión: Organizar 
 

N° Ítems   
5 

 
4 
 

 
3 

 
2 

 
1 

15 Una adecuada organización considera el establecimiento 
de recursos económicos necesarios 
 

     

16 Se clasifican las actividades e inversiones por objetivos 
institucionales 

     

17 La delegación de responsabilidades optimiza la ejecución 
de actividades programadas 

     

 



 
 

 

 

 
Dimensión: Dirección 
 

N° Ítems   
5 

 
4 
 

 
3 

 
2 

 
1 

18 Se establece mecanismos de supervisión sobre 
cumplimiento de funciones de los trabajadores 

     

19 La supervisión de la eficiencia de los trabajadores permite 
el logro de los objetivos institucionales 

     

20 Los cargos y funciones se asignan en concordancia al 
ROF y el MOF de la entidad 

     

 

 

 
Dimensión: Control 

 

N° Ítems   
5 

 
4 
 

 
3 

 
2 

 
1 

21 Se evalúa el desempeño individual de los trabajadores      

22 El control de cumplimiento de actividades mejora la 
gestión administrativa y coadyuva en el logro de objetivos 

     

23 Se implementa oportunamente las recomendaciones 
sobre correcciones en el desempeño individual  

     

24 El control del gasto e inversión en actividades e 
inversiones coadyuva en el logro de los objetivos de la 
entidad 

     

 

¡Muchas gracias 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

ANEXO 4: VALIDACIÓN DE EXPERTOS 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

  

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 



 
 

 

ANEXO 5: AUTORIZACIÓN DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CARMEN 

ALTO 

 

 



 
 

 

ANEXO 6  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

Anexo 07 

 

 

 

 

 

 



 

ANEXO 08: EJECUCIÓN ANUAL POR MUNICIPALIDADES DEL DEPARTAMENTO DE AYACUCHO 2020 

 

 

 



 
 

 

ANEXO 09 : EJECUCION ANUAL POR PROGRAMAS PRESUPUESTALES DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE 

CARMEN ALTO 2020. 

 



 
 

 

 

ANEXO 10: EJECUCIÓN ANUAL POR GASTOS CORRIENTES Y GASTOS DE CAPITAL 2020. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

ANEXO 11: LISTA DE OBRAS LANZADAS A CONCURSO, ADQUISICIÓN, LICITACIÓN POR MEDIO DEL ORGANISMO 

CORRESPONDIENTE DEL EJERCICIO FISCAL 2020. 

 



 
 

 

 

 

 

 



 
 

 

  

 

 

 



 
 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

  

 

 



 

ANEXO 12: ACTAS DE BUENA PRO. PERÍODO FÍSCAL 2020 

 

 



 
 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 



 
 

 

 

 



 
 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

  



 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

  



 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

  





 
 

 

 

  



 
 

 

 

  



 
 

 

 

  



 
 

 

 

  



 
 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

  



 
 

 

 

  



 
 

 

 

  



 
 

 

 

 

 



 
 

 

 

  



 

Anexo 13: DEVENGADOS Vs MARCO PRESUPUESTAL – 2020 

  



 
 

 

Anexo 14: GASTO MENSUALIZADO M. D. DE CARMEN ALTO – 2020 

 



 
 

 

Anexo 15: PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE INGRESOS 2020. 



 
 

 

 

 

 

  



 
 

 

Anexo 16: PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE GASTOS – 2020 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

  





Anexo 17: ESTADO DE FUENTES Y USO DE FONDOS – 2020 
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