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Resumen  

El presente título de investigación fue Trabajo colaborativo en la gestión pedagógica 

de los docentes en una Institución educativa pública, de Puente piedra-2021. El 

objetivo general fue determinar la incidencia del trabajo colaborativo en la gestión 

pedagógica de los docentes en una Institución educativa pública, de Puente piedra-

2021. El enfoque fue cuantitativo, el tipo básica, el nivel o alcance es descriptivo 

correlacional causal, entendiendo que este es en el que se miden dos variables, el 

diseño de la investigación es no-experimental, debido a que en ella no se 

manipularon deliberadamente las variables. La población está formada por 70 

docentes de una institución educativa pública de Puente Piedra 2021. En cuanto a 

la confiabilidad, se realizó Alpha de Cronbach para las dos variables, puesto que la 

escala del instrumento es politómica. La variable trabajo colaborativo, obtuvo un 

valor de 0.916 en la variable gestión pedagógica se obtuvo un valor de 0.902, 

interpretándose como alta confiabilidad. La investigación concluyó que existe 

incidencia del trabajo colaborativo en la gestión pedagógica de los docentes en una 

Institución educativa publica, Puente Piedra-2021, ya que el  Pseudo R 2 de 

Nagelkerke (0,925), indicando que el trabajo colaborativo incide en la gestión 

pedagógica en un 92.5%. 

 

 

Palabras clave:   trabajo colaborativo, gestión pedagógica, preparación para el 

aprendizaje de los estudiantes 
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Abstract  

The present research title was Collaborative work in the pedagogical management 

of teachers in a public educational institution, Puente Piedra-2021. The general 

objective was to determine the incidence of collaborative work in the pedagogical 

management of teachers in a public educational institution, in Puente Piedra-2021. 

The approach was quantitative, the basic type, at the level or scope is descriptive 

causal correlation, understanding that this is in which two variables are measured, 

the design of the research is non-experimental, because it was not deliberately 

manipulated the variables. The population is made up of 70 teachers from a public 

educational institution in Puente Piedra 2021. Regarding reliability, Cronbach's 

Alpha was performed for the two variables, since the scale of the instrument is 

political. The collaborative work variable, obtained a value of 0.916 in the 

pedagogical variable management, a value of 0.902 was obtained, interpreting as 

high reliability. The research concluded that there is an incidence of collaborative 

work in the pedagogical management of teachers in a public educational institution, 

Puente Piedra-2021, since the Pseudo R 2 of Nagelkerke (0.925), indicating that 

collaborative work affects pedagogical management in 92.5%. 

 

 

Keywords: collaborative work, pedagogical management, preparation for student 

learning
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I. Introducción 

En Norteamérica, la influencia del trabajo colaborativo es por lógica, las 

continuidades de las concepciones de aprendizajes activos, que se arraigó en 

Estados Unidos, la premisa simple sustenta que el conjunto estudiantil, son 

aspectos fundamentales del trabajo en grupo del colegio, el maestro es concebido 

como facilitador de las labores, a partir del punto de vista de la participación, así 

como de las colaboraciones interpersonales afectivas. En aquel mismo sentido 

García (2021) definió el aprendizaje como una preparación conjunta de 

significados, un entendimiento que se hace por la relación entre los miembros en 

una sociedad de esta forma además el trabajo colaborativo, a diferencias de los 

modelos clásicos aporta ciertos recursos didácticos y enriquece para los propios 

procesos de aprendizaje. 

En Latino América, el deficiente resultado en las gestiones pedagógicas en 

los contextos escolares, han llevado a las necesidades de transformación de las 

enseñanzas. En el contexto actual, las reflexiones y los trabajos colaborativos con 

colegas se conciben como claves en el proceso de la gestión pedagógica; se 

determinó la contribución que tiene el trabajo colaborativo docente en la gestión 

pedagógica. En el trabajo colaborativo se destacan puntos como los 

reconocimientos de la debilidad y fortaleza, el escuchar y aprendemos de las 

experiencias de otro y las gestiones pedagógicas. Esta reflexión durante el trabajo 

colaborativo, contribuye a las transformaciones en diferentes niveles de los 

profesores y de las comunidades escolares. El hecho que sean un grupo diverso 

de docentes del sistema escolar, generando reflexión enriquecedora, que ayuda a 

la transformación de la gestión pedagógica (Cueva, 2020). 

            Así mismo, en Ecuador, los constantes cambios y el entorno de enfermedad 

pandémica en el cual estamos exigen de la tarea profesor un trabajo colaborativo 

en red, siendo esta modalidad de trabajo una de los instrumentos más empleadas 

para promover la colaboración, relación y participación entre los miembros de un 

conjunto (Chang y Kang 2016). Del mismo modo es fundamental nombrar que hay 

distintos problemas, una vez que se aplica la metodología de trabajo colaborativo, 

ejemplificando, la carencia de vivencia del profesorado en su aplicación, el 

incremento de carga de trabajo, el desmesurado número de estudiantes por aula, 
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la administración del espacio o el procedimiento para formar el conjunto, etc. 

(García, 2017). 

            En el ámbito nacional, en muchos años, la educación básica ha pasado por 

un sinfín de cambios institucionales con la intención de renovar el marco instructivo 

y reorientarlo hacia uno de calidad; Sin embargo, esta carga de impulsos 

propuestos se desintegra con el paso del tiempo, ya sea por el error de los enfoques 

instructivos o por los compromisos justos establecidos que no promueven una 

formación genuina. Para esto, es vital que el individuo que coordina la organización 

instructiva tenga los límites académicos y ejecutivos, ya que, de esta manera, 

puede descubrir cómo liderar una administración eficiente y, además, avanzar y 

desarrollar en las capacidades de la multitud de personas de la fundación. Una 

escuela que el modelo de la junta se centró en el aprendizaje, a la luz de la 

administración académica del equipo de supervisión, que permiten las condiciones 

vitales para lograr un aprendizaje crucial (Minedu, 2014; Minedu, 2020). 

         En la organización educativa, los maestros tienen problemas para su 

desenvolvimiento profesional y tener acuerdos en grupo, pues la mayor parte de 

los maestros fueron formados de acuerdo con la enseñanza clásica, en la que 

practican la educación importante que implican la concentración en la educación de 

la teoría bajo el supuesto de que el razonamiento puede y debería ser trasmitido 

del maestro al alumno. Por otro lado, instrumento utilizado por los docentes en parte 

de la gestión pedagógica que realizan se deben planear, ordenar, guiar y evaluar 

como parte de los procesos de educación y el aprendizaje. 

 El presente estudio posibilita visualizar una determinada problemática, que 

al no realizarla no se podrá tener alternativas de solución en los distintos problemas 

que acontecen en este contexto. A partir de este contexto, es posible formular el 

problema de investigación: ¿Cuál es la incidencia del trabajo colaborativo en la 

gestión pedagógica de los docentes? Así mismo, los problemas específicos: ¿Cuál 

es la incidencia del trabajo colaborativo en la preparación para el aprendizaje de 

los estudiantes, en la enseñanza para el aprendizaje, participación en la gestión de 

la escuela articulada a la comunidad y en el desarrollo de la profesionalidad y la 

identidad docente? 

Bajo este entorno, la justificación teórica tiene su soporte desde el 

alineamiento epistemológico en el socio constructivismo Bruffee (1993); Roselli 

https://www.redalyc.org/journal/5860/586062187004/html/#redalyc_586062187004_ref15
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(2016) deviniendo en la psicología social del conocimiento. En cuanto al enfoque 

teórico de la variable gestión pedagógica según Taylor (1856-1915), es un sistema 

de producción basado en la metodología empresarial. Los principios son el análisis 

cuantitativo del trabajo, selección y preparación, cooperación, especialización del 

trabajo.  

Asimismo, la justificación metodológica de la investigación se sostiene dado 

que el estudio desarrolla los procedimientos metodológicos establecidos para poder 

realizar la medición de las variables mediante la regresión logística ordinal, ello con 

una adecuada aplicación de las normas, procedimientos y técnicas metodológicas 

para validar el contenido y realizar la confiabilidad. 

A partir del sustento de la relevancia del estudio se plantea el objetivo 

general, Determinar la incidencia del trabajo colaborativo en la gestión pedagógica 

de los docentes y los objetivos específicos: Determinar la incidencia del trabajo 

colaborativo en la preparación para el aprendizaje de los estudiantes, en la 

enseñanza para el aprendizaje, participación en la gestión de la escuela articulada 

a la comunidad y en el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente. 

Así también las hipótesis: Existe incidencia del trabajo colaborativo en la 

gestión pedagógica, en una Institución educativa publica, Puente Piedra 2021. Así 

hipótesis específicas: Existe incidencia del trabajo colaborativo en la gestión 

curricular en Trabajo colaborativo, en una Institución educativa publica, Puente 

Piedra 2021. Existe incidencia del trabajo colaborativo en la enseñanza y 

aprendizaje en el aula, en una Institución educativa pública, Puente Piedra-2021. 

Existe incidencia del trabajo colaborativo en la preparación para el aprendizaje de 

los estudiantes, en la enseñanza para el aprendizaje, participación en la gestión de 

la escuela articulada a la comunidad y en el desarrollo de la profesionalidad y la 

identidad docente en una Institución educativa publica, Puente Piedra 2021. 
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II.  Marco teórico 

Entre los antecedentes nacionales, se considera el estudio de Nanfuñay (2018) 

arribó a las conclusiones sobre el trabajo colaborativo y sus componentes teóricos 

las actitudes, capacidades, incluyendo valores y compromisos. Son acciones que 

no se lleva a las prácticas y se mostró resistencia a participación de formas 

organizadas existencia de problemas para la realización de  trabajos colaborativos, 

dada las faltas de organizaciones, coordinaciones de tareas y toma de decisiones 

en la ejecución de actividades; el estudio resalta la relevancia de los líderes, que 

son los sujetos mediadores temporales para las adquisiciones y construcciones de 

los aprendizajes, alineado a la  teoría Constructivista donde el que dirige es  

protagonista de las construcciones de su aprendizaje a través de las interacciones 

y colaboraciones con sus semejantes. 

En aquel mismo sentido, Segura (2018) llegó a la conclusión de proponer 

labores y metas como táctica didáctica de trabajo y aprendizaje colaborativo 

realizan viable las evoluciones de dominio y destreza de los estudiantes, fruto de 

eso y producto de la indagación, los alumnos se identifican y muestren muchísimo 

más motivados en los procesos que implican la solución de inconvenientes, 

ocupaciones que realizan viable un óptimo y constante desarrollo y aumento 

personal y en grupo de los alumnos, por esto y bajo dichos modelos tienen la 

posibilidad de conseguir las metas educativas que son la formación de sujetos 

valiosos para la comunidad. 

León (2018) concluyó en la investigación que los trabajos colaborativos y la 

diferente estrategia tanto presencial y virtual, implicando orden y estar de acuerdo 

con los mismos. En el trabajo en equipo los integrantes cotejan preguntas, 

categorizan ideas, comparan perspectivas, se reparten funciones, auscultan con 

claridad de pensamiento y finalmente, se construyen las estrategias para 

exposición de resultados en común.  

        Palomino (2017) concluyó que el trabajo colaborativo es el trabajo sinérgico, 

que se caracteriza por los compromisos que un suplente contrae con sus 

compañeros en cuanto a sus encuentros, comentarios, ideas y reflexiones en el 

trabajo que cada colega ha creado y confía en que su socio aportará de igual 

manera ”, el trabajo colaborativo es el compromiso que cada el individuo da según 
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los objetivos, las metas fijadas por una organización en función de las capacidades 

que tiene y la pauta de conducta a la hora de cooperar. 

         García (2017) presentó la tesis sobre el liderazgo pedagógico y gestión 

escolar se centra en aprendizajes, concluyendo que la prueba crítica para certificó 

que la consecuencia del coeficiente de conexión de Rho Spearman de 0.762 

demostró que en caso de que exista una conexión positiva entre los dos factores, 

se encuentra adicionalmente en el nivel de relación alto y el nivel de importancia 

recíproca es p = 0.000. El increíble compromiso de la exploración radica en la forma 

en que se certifica la especulación sobre la enorme relación de los dos factores. 

           En antecedentes internacionales que son referentes para representar 

investigaciones realizadas se indican a continuación según Cotan (2021) en su 

artículo se centró en las consecuencias de un estudio dirigido en el que se 

investigaron las principales posibilidades, ventajas y desventajas del trabajo 

colaborativo, orientado a la comunidad en condiciones en línea. En particular, el 

trabajo colectivo se concentró como una metodología de aprendizaje y cómo incidir 

en la medida de obtención de información de los alumnos. A partir de la estrategia 

subjetiva, la reunión organizada se utilizó como instrumento para la recolección de 

datos. Las secuelas de este trabajo analizan qué significa el trabajo cooperativo 

para el aprendizaje de los estudiantes y los individuos fueron las principales 

modalidades autorizadas, entre diferentes puntos de vista.  

          Según González (2021) enfatizó que en las instituciones de educación el 

factor principal es el humano, clave para el cambio y la mejora. Esta exploración 

tiende al trabajo comunitario, avanza con el desarrollo de la acreditación en México 

y en el ámbito mundial, por último, propone algunas actividades para relacionar 

tanto el trabajo colectivo como la acreditación con la calidad instructiva. Los ciclos 

de acreditación de proyectos instructivos exigen que el trabajo colectivo entre 

educadores aborde el tema para compartir información e incrementarla. 

         En la investigación de Zangara (2020) sobre el trabajo colaborativo, cuyo 

artículo abordo la conceptualización y evaluación del trabajo comunitario con fines 

instructivos. El último objetivo es introducir una técnica para el trabajo comunitario 

intervenido por la innovación de PC en espacios instructivos, que incorpora una 

celosía de marcadores de esfuerzo conjunto como clave hábil. La aprobación de 

también se introduce a través del juicio de especialistas y los resultados obtenidos. 
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Comienza con una separación de trabajo orientado a la reunión y la comunidad, un 

significado de la última idea y una propuesta de instrucción, etapas subyacentes. 

         Cueva (2020) investigó sobre los deficientes resultados en la gestión 

pedagógica o en la administración educativa en el clima escolar, ha impulsado la 

necesidad de cambiar la enseñanza. A partir de ahora, la reflexión y el trabajo 

colaborativo con socios se imaginan como claves en la medida de gestión 

educativa. De la experiencia de un encuentro de docentes del Cantón Loja, se 

infiere que el compromiso del trabajo sinérgico del educador y su incidencia en la 

gestión académica. Presentar perspectivas como el reconocimiento de habilidades 

y cualidades, sintonizar y aprovechar la experiencia de los demás y cimentar la 

administración educativa. Por otro lado, estas reflexiones se aplican al cambio en 

varios niveles: el educador y el ámbito escolar. 

          Quintana-Torres (2018) investigó sobre la calidad de la educación y la gestión 

de la escuela una relación única. Instrucción y Educadores. La razón principal por 

la que se concede formalmente la búsqueda de la calidad instructiva; Sin embargo, 

es obvio que la comprensión inadecuada de estas dos ideas y su método de 

identificación con la realidad instructiva y el plantel educativo conducen a elementos 

que llevan a los cimientos a parecer mejoras y terminan trastocando las medidas 

de desarrollo que pudieran tener las organizaciones. Acepte completamente sus 

suposiciones y necesidad. 

         En cuanto a la variable trabajo colaborativo, Matzumura et al. (2019) 

definieron como una estrategia elemento y propuesta novedosa para los desarrollos 

tanto de los procesos de enseñanza-aprendizaje, como para la gestión pedagógica. 

Este proceso aporta nuevos elementos didácticos a la actividad del docente como 

la estimulación de la creatividad. También Ravelo-Sánchez et al. (2017) y Adinolfi 

y Giancotti (2021) definieron que el trabajo colaborativo, o el trabajo sinérgico, en 

un marco instructivo, comprende un modelo de aprendizaje intuitivo que da la 

bienvenida a los estudiantes para construir juntos, lo que requiere consolidar 

esfuerzos, habilidades y capacidades, a través de una progresión de intercambios 

que les permita alcanzar los objetivos establecidos. Más allá de una estrategia, el 

trabajo colectivo es visto como una forma de pensar de conexión y un método de 

trabajo individual, que sugiere la administración de perspectivas, como la 



 

7 
 

consideración de los compromisos individuales de los individuos (Garrote et al., 

2019). 

          Así mismo el trabajo colaborativo en la academia se distingue cuando existen 

reciprocidades entre el conjunto de individuo que sabe diferir y contrastando los 

diferentes aspectos, de tal forma que llega a producir los procesos de elaboración 

del conocimiento Revelo et al. (2018). Ahora bien, López et al. (2018) enfatizaron 

en los factores que invitan a los investigadores a trabajar en esquemas 

colaborativos, entre los cuales se pueden mencionarla búsqueda por acceder a 

determinados grupos, la complementación de habilidades técnicas y dominios 

disciplinares, el reconocimiento de la mayor visibilidad e impacto, el apoyo a la 

movilidad y la formación de recursos humano (García, 2012; Espinoza et al., 2020). 

         Referente al enfoque teórico, se establece la teoría sociocognitiva, constituye 

el componente determinante del desarrollo intelectual, se hace presente en la base 

de la relación social, básicamente en entornos de cooperación entre pares desde 

determinadas situaciones sociales cuyo inicio se da desde el elaborado conflictivo 

y que después proporcionan sitio a los desacuerdos sociales explícitos, hacen 

viable las descentraciones cognitivas del individuo y, desarrollo intelectual. Del 

mismo modo se estima el enfoque neo- vygotskiano de los aprendizajes 

colaborativos, el costo de las vivencia socio comunicativa no radican solamente en 

las entradas a unas variedad de perspectiva, sino en las ventajas que involucra las 

coordinaciones sociales en sí misma: el andamiaje y el apoyo recíproca, las 

estimulaciones mutuas, las ampliaciones de campo de ejecución o de 

representaciones, las complementaciones de papeles y el control intersujeto de  

aporte y de las actividades (Roselli, 2016). 

El trabajo colaborativo de acuerdo con teorías actuales del aprendizaje, se 

enfoca en el desarrollo de los procesos de enseñanza y aprendizaje a partir de las 

participaciones de alumnos y docentes con proporción de importante beneficio ante 

metodología tradicional, posibilitando el desarrollo de habilidad, actitud, incremento 

de las retenciones de las informaciones y construcciones de relaciones con 

significados del conocimiento que poseen a los inicios y que adquiere en los 

proceso de aprendizaje (Martínez et al. (2017). Por el contrario, cuando se 

establecen situaciones que se enfrentan de formas colaborativas, aumentando las 
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posibilidades de hallar soluciones para mejorar los aprendizajes de los alumnos 

(Valliant, 2016). 

En cuanto a las dimensiones del trabajo colaborativo se consideran siete, en 

la primera dimensión se estableció concepción del trabajo, Matzumura et al. (2019) 

manifestaron que, es clarificar las representaciones que posee el docente respecto 

al trabajo en grupo. Así mismo, se concibe también como trabajar como actividades 

positivas que dignificará reconociendo las condiciones difíciles (Maza, & Martínez, 

2020). 

Como segunda dimensión se estableció la utilidad del trabajo para su 

formación, que a decir por Matzumura, et al., (2019) es recoger la valoración del 

docente y la utilidad del trabajo en grupo para potenciar sus interacciones sociales. 

Así mismo, Castro et al., (2019) plantearon que, se evidencia cómo el valor que 

aporta el trabajo colaborativo, está representado a través de la producción; o tomar 

la unidad de trabajo como la única unidad física que necesitamos en nuestro 

sistema. 

Como tercera dimensión se estableció la planificación del trabajo por parte 

del profesor, propuesto por Matzumura et al., (2019) permite conocer la opinión que 

tiene el docente respeto al trabajo en grupo. Así mismo, en la actualidad la 

planificación del trabajo por parte del docente se considera a partir de las 

preferencias de los alumnos para formar por si mismos los equipos, considerando 

ser heterogéneos, estable y reducido, de igual forma los alumnos reportando la 

relevancia de considerar las normas explicitas de función de los equipos 

negociados en el alumno y el profesor (Vicent, & Flores, 2020). 

Como cuarta dimensión se estableció criterios para organizar los grupos, 

propuesto por Matzumura et al., (2019) es explorar la valoración del docente en 

relación a la formación de grupos. Así mismo, considerada también como las 

relaciones entre las motivaciones y las actitudes positivas o negativas de los 

alumnos hacia las acciones; ellos sienten motivación, sus actitudes hacia los 

aprendizajes o las soluciones de problema serán mejores, buscando las nuevas 

estrategias, preguntando al profesor, solicitando la ayuda que considera necesaria, 

viviendo las dificultades sin ansiedades o angustias, centrándose en la solución y 

disfrutando los procesos asumiendo los retos (Bravo, Tamayo., & Pinargote, 2019). 
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Como quinta dimensión se estableció normas de funcionamiento interno 

propuesto por Matzumura et al., (2019) es conocer la opinión de los docentes 

respecto a las normas que permiten el funcionamiento del grupo.  

Como sexta dimensión se estableció funcionamiento interno de los grupos, 

propuesto por Matzumura et al., (2019) incorpora preguntas relacionadas con la 

secuencia de acciones en el trabajo grupal. Así mismo, entendida como la 

interacción y comunicación en todas las actividades previstas, garantizan la 

asimilación de un lenguaje común y la creación de habilidades para el trabajo en 

equipo, desde espacios de comunicación permanente en procesos de mejora 

continua (Linares, 2008). 

Y como ultima séptima dimensión se estableció eficacia del trabajo grupal, 

propuesto por Matzumura et al., (2019) es conocer las condiciones internas y 

externas del grupo.  De la misma manera las formaciones de los equipos con 

miembros de formación académica diversa garantizando movimiento transversal 

del pensamiento, dirigido a los enfoques multidisciplinarios en los procesos de 

soluciones de problemas, a través de   las comunicaciones personales (Linares, 

2008). 

De igual forma la variable gestión pedagógica, Minedu (2014) definió que, es 

esa ordenación de ejercicios que tienen que ver con la mejora de las medidas de 

instrucción y aprendizaje realizadas por instructores y alumnos. el profesor que 

trabajará en la escuela asegurando el aprendizaje y la educación para lograr la 

calidad instructiva, además de la forma en que el jefe debe tener la capacidad de 

transmitir cada uno de los activos y técnicas necesarias para educar. El liderazgo 

pedagógico es un aspecto fundamental en los procesos gerenciales y en las 

actividades que se llevan a cabo a diario en las instituciones, de igual forma, la 

innovación pedagógica es un proceso en qué situaciones son transformadas de 

manera significativa, pertinente y deliberada por otros. Las diferentes situaciones. 

que sean funcionales, orientados a mejorar la calidad y equidad educativa, 

adaptándose a la introducción de nuevos métodos innovadores (Medina, 2019; 

Ñanez et al., 2021). 

Así mismo, Casassus (2017) definió a la gestión como eje central a lo largo 

del proceso educativo y estrechamente ligada con el aprendizaje de los alumnos 

en su formación integral o su formación holística así en consecuencia, la gestión 
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como disciplina que responde a transformaciones, así como el comportamiento 

filosóficas de la persona, en lo económico, político, social, cultural y tecnológico. 

Así mismo existen correlaciones significativas positivas entre la gestión 

pedagógicas de los directivos y los desempeños docentes. Las gestiones de los 

directivos deben centrarse en mejorar el aprendizaje de los alumnos, en dón de los 

profesores pueden orientar y planificar en la que contemplan todas las estrategias 

para los trabajos pedagógicos a desarrollar en la organización educativa, el cual 

mejora la calidad de la educación (Contreras, 2016). 

           En la misma línea del pensamiento, Sepúlveda et al. (2019) manifestaron 

que, la gestión educativa fomenta o potencia los componentes de la propuesta en 

la institución relacionadas con la idoneidad del profesor. El cumplimiento de la 

satisfacción como agrados a vinculados a puestos agradables y atractivos, por el 

que se atribuyen a compensación de la institución de acuerdo a lo esperado Carrero 

(2019) demostró que la gestión académica realiza arreglos razonables en función 

al conocimiento de la información sobre la pedagogía, el entorno escolar, los 

caracteres de los alumnos y sus contextos, con una orientación hacia el logro de 

los objetivos de aprendizajes. Sus prácticas profesionales son sociales e 

institucionales, colaboran e interactúan con sus amigos y docentes, se relacionan 

con ellos para organización, planificación, ejecución y evaluación de ciclos 

procesos pedagógicos (Minedu, 2014).  

 El aprendizaje significativo en los estudiantes se implica el uso de 

estrategias, enseñanza recursos y métodos, logrando así el desarrollo institucional. 

Innovación en docente. La formación debe ser continua y apuntar a las capacidades 

y virtudes de los docentes para que perciban los cambios necesarios en las 

organizaciones (Martínez e Ibarra, 2017). Así mismo, De La Cruz (2017) manifestó 

que la calidad de la educación involucra una adecuada gestión pedagógica. Por lo 

que es muy importante la reflexión en la calidad de la gestión pedagógica (Peláez 

et al., 2020). En ese sentido, es importante la división de responsabilidades, 

coherencia, empatía, cultura de comportamiento y capacidad para resolver 

conflictos en la cultura tradicional (Mihus, 2021). 

 

 En cuanto a las bases teóricas de la variable Gestión Pedagógica, es 

importante comenzar a desvelar sus inicios que se remontan a los siglos XIV y XVI 
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en Europa y se responsabilizó de considerar la escolarización como un componente 

de la forma de pensar del hombre. Con las progresiones que surgieron socialmente 

en ese continente, el método de enseñanza dio un giro radical y se incorporó al 

tema de cómo realizar educación. (Montoya, 2016). 

          Las dimensiones de esta variable son cuatro. Como primera dimensión: 

preparación para el aprendizaje de los estudiantes, comprende planificar los 

procesos pedagógicos mediante de elaborar la programación curricular, las 

experiencias de aprendizaje y las actividades de aprendizaje enmarcado en un 

enfoque intercultural y de inclusión (Minedu, 2014). Además, la preparación para 

los aprendizajes se entiende como las necesidades de creación en un contexto rico, 

del lenguaje oral y el escrito en contexto familiar o escolar. Referido a los escolares, 

dado que la mayoría de estudiantes arriban al colegio con diferencias en las 

experiencias que son temprano (Defior, 1994).   

          Como segunda dimensión se estableció las enseñanzas para los 

aprendizajes de los alumnos comprenden las conducciones de los procesos de 

enseñanza a través del enfoque que valoren las inclusiones y las diversidades de 

todas las expresiones (Minedu, 2014). Así mismo, esta dimensión propicia 

relaciones horizontales entre pares que facilitan el desarrollo de la autonomía, el 

autoaprendizaje y el trabajo en equipo, porque permite la adquisición de habilidades 

y destrezas a los estudiantes (Méndez-Velásquez, & Pérez-Giraldo, 2021). 

          Como tercera dimensión se estableció las participaciones en la gestión de 

la institución articuladas a las comunidades, comprendiendo las participaciones 

en la gestión de las escuelas o las redes de escuelas desde una perspectiva 

democrática (Minedu, 2014). Así mismo, toda gestión será más o menos exitosa 

en la medida en que se alcancen los objetivos definidos (eficacia) por las 

organizaciones y hagan un óptimo uso de los recursos disponibles o que se 

lograron conseguir de forma eficiente (Schmal y Ruiz, 2009). 

Como cuarta dimensión se estableció los desarrollos de las 

profesionalidades y las identidades de los docentes, que comprenden los procesos 

y las practicas que caracterizarían las formaciones y desarrollos de las 

comunidades profesionales de los profesores (Minedu, 2014). Así mismo, otras 

características, función y competencia, tal como: compromisos, coherencias, 

afinidades a los propósitos de educación y las instituciones educativas, 
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responsable, necesidades e inquietudes de mejoría. El docente se implica en la 

vivencia, las relaciones personales que deben tener con sus estudiantes, las 

familias (Megia, 2015). 
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III.  Metodología 

3.1 Tipo y diseño de investigación 

La presente investigación se realizó bajo enfoque cuantitativo, dado que la data que 

se obtuvieron son procesados de forma estadística, y se partieron de ellos para 

realización de generalización de lo estudiado (Bernal, 2010). Bajo este enfoque, 

fueron procesados los datos obtenidos de la recolección de manera numérica y 

estadística con la finalidad de dar respuesta a los objetivos.  

           La investigación que se realizó según su finalidad es de tipo básica que se 

ocupan de los objetivos de estudios sin la consideración de aplicaciones inmediatas 

y tiene en cuenta que con los resultados se descubren y surgen los avances 

científicos (Cívicos y Hernández, 2007; Padrón, 2006). 

En cuanto al nivel o alcance es descriptivo correlacional causal, entendiendo 

que este es en el que se miden dos variables para establecer las relaciones que 

hay entre las mismas; con este alcance se determina la relación que existe entre 

dos o más variables o si no existe relación entre ellas (Hernández et al., 2014).  

Además, el diseño de la investigación es no-experimental, debido a que en 

ella no se manipularon deliberadamente las variables, solo se determinó su 

comportamiento sin hacer variaciones en los datos ni realizando manipulaciones 

(Bernal, 2010). Finalmente, el corte será transversal, que se trata de las 

investigaciones que se realizaron en el periodo de tiempo (Marroquín, 2014), tal 

como se hará en el presente estudio, donde los datos que se recolecten serán de 

un solo momento, el cual fue el establecido en los objetivos.  

Figura 1. 

Diseño de la investigación las 2 variables con flechas y leyenda 

M=    O1                       O2 

 M= Mostró de estudio 

O1=  Observación  del trabajo colaborativo 

O2=   Observación de la gestión pedagógica 

 

3.2 Variables y operacionalización 

Para la variable independiente trabajo colaborativo, según Matzumura et al. (2019), 

el trabajo colaborativo es una estrategia, elemento y propuesta novedosa para el 

desarrollo tanto de los procesos de enseñanza aprendizaje, como para la gestión 
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pedagógica. Este proceso aporta nuevos elementos didácticos a la actividad del 

docente como la estimulación de la creatividad.   

          Variable dependiente gestión pedagógica conducente y orientado a planificar 

sobre el fundamento en el conocimiento de los procesos pedagógicos, clima de los 

estudiantes en la escuela, los caracteres de los alumnos y sus entornos, con 

orientaciones hacia el logro de objetivos de aprendizajes (MBDD, 2014). 

 En cuanto a la definición operacional de la variable trabajo colaborativo fue 

medido mediante sus dimensiones, indicadores e ítems; a través de la escala de 

Likert. 

En cuanto a la definición operacional de la variable gestión pedagógica fue 

medido mediante sus dimensiones, indicadores e ítems; a través de la escala de 

Likert. 

 

3.3 Población, muestra y muestreo 

La población, se refiere al conjunto de todos los elementos que pertenecen al 

ámbito espacial donde se desarrolló el estudio y que tienen características comunes 

del fenómeno que se estudia (Marroquín, 2014). En el caso del presente estudio, la 

población está formada por 70 docentes de una institución educativa pública de 

Puente Piedra 2021. 

 

     Muestra 

No se trabajó con muestra ni muestreo, solo con la población censal, que está 

determinada por la observación a todos los participantes del universo, no habiendo 

error aleatorio (Toledo, 2016). 

 

Unidad de análisis: Docentes de la institución púbica de Puente Piedra 2021 

 

3.4 Técnicas e instrumentos de recolección de los datos 

La técnica para la recolección de datos que se utilizó en la investigación fue la 

encuesta, la cual es una estrategia para la recolección de datos que es práctica, 

sencilla y que tiene versatilidad (Carrasco, 2013). Al usar esta técnica de la 

encuesta en investigaciones cuantitativas, estos se pueden combinar con 

preguntas cerradas, semi-cerradas, abiertas y de grados o escalas (Marroquín, 
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2014). En este caso, no podrán realizarse de forma presencial debido al 

distanciamiento social por el Covid-19, por lo que se recurrirá a formas virtuales, 

planteando preguntas de forma escrita que serán autoadministradas por los 

participantes.  

El cuestionario se sometió a validación mediante juicio de expertos y se 

realizó una prueba piloto para determinar su confiabilidad, por este procedimiento 

podrá verificarse si el mismo es aplicable a la muestra. 

Ficha técnica: trabajo colaborativo 

Técnica: Encuesta 

Instrumento:  Cuestionario 

Autores:  Matzumura et al. (2019) 

Objetivo: Determinar la incidencia del trabajo colaborativo de los docentes de una 

Institución educativa publica, Puente Piedra-2021 

Escala: ordinal-politómica 

Tabla 1 

Baremos de la variable trabajo colaborativo 

Variable D 1 D 2 D 3 D 4 D 5 D 6 D 7 Niveles y 
Rangos 

107 - 145 16 - 20 16 - 20 11 -15 16 - 20 16 - 20 19 - 25 19 - 25 Adecuado 
 

68 – 106 10 – 15 10 – 15 7 – 10 10 – 15 10 – 15 12 – 18 12 – 18 Regular 
 

29 - 67 4 – 9 4 – 9 3 – 6 4 – 9 4 – 9 5 – 11 5 – 11 Inadecuado 

Ficha técnica: Variable gestión pedagógica 

Técnica: Encuesta 

Instrumento:  Cuestionario 

Autor:  Minedu (2014) 

Objetivo: Determinar la gestión pedagógica de los docentes de una Institución 

educativa publica, Puente Piedra-2021 

Escala: ordinal-politómica 

Tabla 2 

Baremación de la variable gestión pedagógica 

Variable D 1 D 2 D 3 D 4 Niveles y 
Rangos 

126 -170 68-90 19 -25 22 -30 19 -25 Alto 
80 - 125 43- 67 12- 18 14 - 21 12- 18 Medio 
34 - 79 18 - 42 5 - 11 6 - 13 5 - 11 Bajo 
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En cuanto a la validez de los instrumentos, se realizó la validez de contenido 

mediante juicio de tres expertos, que lograron establecer que los instrumentos eran 

suficientes (Anexo 4).  

En cuanto a la confiabilidad, se realizó Alpha de Cronbach para las dos 

variables, puesto que la escala del instrumento es politómica (Hernández et al., 

2014). La variable trabajo colaborativo, obtuvo un valor de 0.916 en la variable 

gestión pedagógica se obtuvo un valor de 0.902, interpretándose como alta 

confiabilidad. 

Tabla 3 

Confiabilidad de las variables 

Variable Alfa de Cronbach Nro de elementos 

Trabajo colaborativo ,916 29 

Gestión pedagógica ,902 34 

 

3.5 Procedimiento 

 Se fundamentaron las dimensiones e indicadores, en base a ellos se diseñó y 

estructuró en el cuestionario que permite la recolección de datos. Este 

procedimiento fue realizado mediante herramientas virtuales, debido a que la 

muestra del presente estudio se encuentra trabajando de manera remota. A los 

integrantes de la muestra, se posibilitó el llegar también un consentimiento 

informado para dejar constancia de su decisión de participar en la investigación, 

mismo que deberán enviar de vuelta con el cuestionario completado. 

 

3.6 Método de análisis de los datos  

Los datos que se obtengan del procedimiento, fueron procesados de manera 

estadística, principalmente ordenándolos en una hoja de cálculo de Excel v.18, en 

la que se procederá a realizar mediante tablas de F y cálculos de %s de los grupos 

de datos para una mejor visualización y análisis de los mismos y mostrar así los 

resultados descriptivos del estudio y el comportamiento de cada una de las 

variables y dimensiones. Seguidamente, se realizó el análisis inferencial, mediante 

la contrastación de hipótesis en el software estadístico SPSS v.26, siendo 
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necesario realizar la prueba de correlación causal y esto permitió establecer las 

conclusiones del estudio, mediante la Regresión logística ordinal. 

 

3.7 Aspectos éticos   

En la presente investigación, se respetan todos los aspectos éticos investigativos, 

considerando principalmente que se solicitará la participación a los integrantes de 

la muestra, a quienes se brindará la información correspondiente a la investigación 

y se les indicará que los datos que brinden serán solo para fines investigativo, que 

se mantendrán en confidencialidad y que son libres de participar o no en el estudio; 

de estar de acuerdo, se les pedirá que lo expresen mediante el consentimiento 

informado. En la investigación se respetaron la autenticidad de las fuentes 

utilizadas como base, realizando las debidas referencias de citación. De esta 

manera, se cumplen con los principios de beneficencia, no maleficencia, justicia y 

autonomía. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

18 
 

IV.  Resultados 

IV.1.  Descriptivos 

Tabla 4 

Variable trabajo colaborativo 

 F % 

 Inadecuado 14 20,0 

Regular 39 55,7 

Adecuado 17 24,3 

Total 70 100,0 

 

Figura 2.  

Variable Trabajo colaborativo 

 
En la tabla y gráfico 2 mostró que el 20% de encuestados manifiestan que el Trabajo 

colaborativo se encuentra en un nivel inadecuado, mientras que un 55.7% 

manifiestan que es regular y el 24.3% indica que su nivel es adecuado.  

 
Tabla 5 
Dimensiones de la variable trabajo colaborativo 

Niveles Concepció
n del 
Trabajo 

Utilidad del 
trabajo 
para su 
comprensi
ón 

Planificació
n de 
trabajo de 
parte del 
profesor 

Criterio 
para 
organizar 
el grupo 

Normas 
de 
funciona
miento 
interno 

Funcionamie
nto interno 
de los 
grupos 

Eficacia del 
trabajo 
grupal 

f % f % f % f % f % f % f % 
Inadecuad
o  

25 35,7 16 22,9 31 44,3 28 40,
0 

20 28
,6 

15 21,4 23 32,9 

Regular 40 57,1 52 74,3 31 44,3 40 57,
1 

43 61
,4 

32 45,7 35 50,0 

Adecuad
o  

5 7,1 2 2,9 8 11,4 2 2,9 7 10
,0 

23 32,9 12 17,1 

Total 70 100 70 100 70 100 70 100 70 10
0 

70 100 70 100 
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Figura 3.  

Dimensiones de la variable Trabajo colaborativo 

 
En la tabla y gráfico mostró que la concepción del trabajo, el 35.7% de participantes 

manifiestan nivel inadecuado, el 57.1% manifiestan de nivel regular y el 7.1% indicó 

que su nivel es adecuado.  En cuanto a la utilidad del trabajo para su comprensión, 

el 22.9% de participantes manifiestan nivel inadecuado, el 74.3% manifiestan de 

nivel regular y el 2.9% indicó que su nivel es adecuado. En relación a la planificación 

de los docentes, el 44.3% de participantes manifiestan nivel inadecuado, el 44.3% 

manifiestan de nivel regular y el 11.4% indicó que su nivel es adecuado. En relación 

al criterio de organización de grupo, el 40% de participantes manifiestan nivel 

inadecuado, el 57.1% manifiestan de nivel regular y el 2.9% indicó que su nivel es 

adecuado. En relación a normas de funcionamiento el 28.6% de participantes 

manifiestan nivel inadecuado, el 61.4% manifiestan de nivel regular y el 10% indicó 

que su nivel es adecuado.  En cuanto al funcionamiento interno de los grupos el 

21.4% de participantes manifiestan nivel inadecuado, el 45.7% manifiestan de nivel 

regular y el 32.9% indicó que su nivel es adecuado. Finalmente, para la eficacia del 

trabajo en grupo el 32.9% de participantes manifiestan nivel inadecuado, el 50% 

manifiestan de nivel regular y el 17.1% indicó que su nivel es adecuado. 

Tabla 6 

Variable gestión pedagógica 

 F % 

 Bajo 12 17,1 

Medio 58 82.9 

Alto 0 0,0 

Total 70 100,0 
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Figura 4 

Variable gestión pedagógica 

 
En la tabla y gráfico 4 mostró que el 17.1% de encuestados manifiestan que la 

gestión pedagógica se encuentra en un nivel bajo, mientras que un 82.9% 

manifiestan que es medio. 

Tabla 7 
Dimensiones de la variable gestión pedagógica 

Niveles Preparación para 
el aprendizaje 

Enseñanza 
para el 
aprendizaje 

Participación 
en la gestión 
de la escuela 
articulada a la 
comunidad 

Desarrollo de la 
profesionalidad 
y la identidad 
docente 

f % f % f % f % 

Bajo  11 15,7 10 14,3 24 34,3 12 17,1 
Medio 59 84,3 58 82,9 41 58,6 39 55,7 
Alto 0.0 0.0 2 2,9 5 7,1 19 27,1 
Total 70 100 70 100 70 100 70 100 

Figura 5.  

Dimensiones de la variable gestión pedagógica 

 
En la tabla y gráfico 5, en relación a la preparación para el aprendizaje mostró que 



 

21 
 

el 15.7% participantes encuestados manifiestan un nivel bajo, mientras que un 

84.3% manifiestan que es medio. En relación en la enseñanza para el aprendizaje 

el 14.3% presentaron nivel bajo, el 82.9% presentaron nivel medio y el 2.9% 

presentó nivel alto. En cuanto a la participación en la gestión de la escuela que está 

articulada a la comunidad, el 34.3% presentaron nivel bajo, el 58.6% presentó nivel 

medio y el 7.1% presentaron nivel alto y en cuanto al desarrollo de la 

profesionalidad y la identidad del docente, el 17.1% presentó nivel bajo, el 55.7% 

presentó nivel medio y el 27.1% presentó niveles altos. 

 
4.2      Análisis Inferencial 

Hipótesis general 

H0: No existe incidencia del trabajo colaborativo en la gestión pedagógica de los 

docentes en una Institución educativa publica, Puente Piedra-2021 

Ha:  Existe incidencia del trabajo colaborativo en la gestión pedagógica de los 

docentes en una Institución educativa publica, Puente Piedra-2021. 

 

Tabla 8  

Ajuste del modelo de trabajo colaborativo en la gestión pedagógica  

 Información de ajuste de los modelos 
Pseudo R cuadrado 

Modelo 
Logaritmo de la 
verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig. 

Cox y Snell ,590 

Sólo intersección 66,865    Nagelkerke ,925 

Final 4,529 62,336 14 ,000 McFadden ,878 

Los resultados de ajuste de modelo el x2=62,336; p<0,05). Estableciendo la 

incidencia del trabajo colaborativo en la gestión pedagógica. Así el Pseudo R2 de 

Nagelkerke (0,925), indicando que el trabajo colaborativo incide en la gestión 

pedagógica en un 92.5%. 

 

Tabla 9 

Bondad de ajuste que explicó la incidencia del trabajo colaborativo en la gestión 

pedagógica 

Bondad de ajuste 

 Chi-cuadrado gl Sig. 
Pearson 2,658 96 1,000 
Desvianza 3,718 96 1,000 
Función de enlace: Logit. 
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Los resultados de Desviación x2 = 3,718, mostrando el p>0,05; señalando que los 

modelos de regresión se consideró que el trabajo colaborativo incide en la gestión 

pedagógica. 

Tabla 10 

Estimación de los parámetros del modelo que explica la incidencia de   trabajo 

colaborativo en la gestión pedagógica  

Estimaciones de parámetro 

 Estimación Desv. Error Wald gl Sig. 

Intervalo de confianza al 
95% 

Límite inferior 
Límite 

superior 

Umbral [Ges_ped = 1] -32,571 17425,961 ,000 1 ,999 -34186,827 34121,686 
[Ges_ped = 2] 29,327 16909,261 ,000 1 ,999 -33112,216 33170,870 

Ubicació
n 

[Conc_trab=1] -51,754 11760,700 ,000 1 ,996 -23102,302 22998,795 
[Conc_trab=2] -35,296 11588,157 ,000 1 ,998 -22747,666 22677,073 
[Conc_trab=3] 0a . . 0 . . . 
[Ut_tra=1] 41,903 1,906 483,309 1 ,000 38,167 45,639 
[Ut_tra=2] 42,508 ,000 . 1 . 42,508 42,508 
[Ut_tra=3] 0a . . 0 . . . 
[Plan_trabaja=1] -2,745 8178,114 ,000 1 1,000 -16031,554 16026,065 
[Plan_trabaja=2] 41,899 8966,459 ,000 1 ,996 -17532,038 17615,837 
[Plan_trabaja=3] 0a . . 0 . . . 
[Org_equi=1] 59,692 2213,063 ,001 1 ,978 -4277,831 4397,215 
[Org_equi=2] 90,403 ,000 . 1 . 90,403 90,403 
[Org_equi=3] 0a . . 0 . . . 
[Nor_fun_inter=1] -14,573 12407,120 ,000 1 ,999 -24332,082 24302,936 
[Nor_fun_inter=2] ,371 12387,651 ,000 1 1,000 -24278,979 24279,721 
[Nor_fun_inter=3] 0a . . 0 . . . 
[Fun_inter=1] 48,346 4827,187 ,000 1 ,992 -9412,767 9509,459 
[Fun_inter=2] 78,132 5506,257 ,000 1 ,989 -10713,934 10870,197 
[Fun_inter=3] 0a . . 0 . . . 
[Ef_tra_gru=1] -112,342 10816,471 ,000 1 ,992 -21312,236 21087,551 
[Ef_tra_gru=2] -3,567 9444,709 ,000 1 1,000 -18514,856 18507,721 
[Ef_tra_gru=3] 0a . . 0 . . . 

Función de enlace: Logit. 
a. Este parámetro está establecido en cero porque es redundante. 

En la tabla se evidenció que la dimensión utilidad del trabajo para su comprensión 

incide más en la gestión pedagógica, puesto que Wald = 483,309 y p= 0.000. 

 

Hipótesis específica 1 

H0: No existe incidencia del trabajo colaborativo en la preparación para el 

aprendizaje de los estudiantes, en una Institución educativa publica, Puente Piedra-

2021 

Ha:  Existe incidencia del trabajo colaborativo en la preparación para el aprendizaje 

de los estudiantes, en una Institución educativa publica, Puente Piedra-2021 
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Tabla 11 

Ajuste del modelo del trabajo colaborativo en la gestión pedagógica en la 

preparación para el aprendizaje de los estudiantes  

 Información de ajuste de los modelos 
Pseudo R cuadrado 

Modelo 

Logaritmo de la 

verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig. 

Cox y Snell ,436 

Sólo intersección 55,916    Nagelkerke ,751 

Final 15,790 40,127 14 ,000 
McFadden ,659 

En cuanto a los resultados de ajuste de modelo el x2=40,127; p<0,05). 

Estableciendo la incidencia del trabajo colaborativo en la preparación para el 

aprendizaje de los estudiantes. Así el Pseudo – R cuadrado de Nagelkerke (0,751), 

indicando que el trabajo colaborativo incide en la preparación para el aprendizaje 

de los estudiantes en un 75.1%. 

 
Tabla 12 

Bondad de ajuste que explicó la incidencia del trabajo colaborativo en la 

preparación para el aprendizaje de los estudiantes 

Bondad de ajuste 

 Chi-cuadrado gl Sig. 

Pearson 10,016 41 1,000 

Desvianza 12,442 41 1,000 

Función de enlace: Logit. 

Los resultados de Desviación x2 = 12,442, mostrando el p>0,05; señalando que los 

modelos de regresión se consideró que el trabajo colaborativo incide en la 

preparación para el aprendizaje de los estudiantes. 

Tabla 13 

Estimación de los parámetros del modelo que explica la incidencia de trabajo 

colaborativo en preparación para el aprendizaje 

Estimaciones de parámetro 

 Estimación Desv. Error Wald gl Sig. 

Intervalo de confianza al 

95% 

Límite inferior 

Límite 

superior 

Umbral [Prep = 1] -18,816 7586,679 ,000 1 ,998 -14888,433 14850,802 

Ubicac

ión 

[Conc_trab=1] -3,231 5526,608 ,000 1 1,000 -10835,183 10828,722 

[Conc_trab=2] -1,216 5526,607 ,000 1 1,000 -10833,168 10830,735 

[Conc_trab=3] 0a . . 0 . . . 

[Ut_tra=1] 16,006 1,683 90,394 1 ,000 12,706 19,305 

[Ut_tra=2] 17,894 ,000 . 1 . 17,894 17,894 

[Ut_tra=3] 0a . . 0 . . . 

[Plan_trabaja=1] -15,718 3376,488 ,000 1 ,996 -6633,512 6602,076 
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[Plan_trabaja=2] -16,997 3376,488 ,000 1 ,996 -6634,793 6600,798 

[Plan_trabaja=3] 0a . . 0 . . . 

[Org_equi=1] -,626 1,513 ,171 1 ,679 -3,591 2,340 

[Org_equi=2] ,983 ,000 . 1 . ,983 ,983 

[Org_equi=3] 0a . . 0 . . . 

[Nor_fun_inter=1] 12,885 6079,880 ,000 1 ,998 -11903,461 11929,230 

[Nor_fun_inter=2] 13,225 6079,880 ,000 1 ,998 -11903,120 11929,571 

[Nor_fun_inter=3] 0a . . 0 . . . 

[Fun_inter=1] -13,270 2683,204 ,000 1 ,996 -5272,254 5245,713 

[Fun_inter=2] -14,993 2683,204 ,000 1 ,996 -5273,976 5243,989 

[Fun_inter=3] 0a . . 0 . . . 

[Ef_tra_gru=1] -16,445 3863,495 ,000 1 ,997 -7588,756 7555,866 

[Ef_tra_gru=2] 2,024 4184,553 ,000 1 1,000 -8199,549 8203,598 

[Ef_tra_gru=3] 0a . . 0 . . . 

Función de enlace: Logit. 

a. Este parámetro está establecido en cero porque es redundante. 

 

En la tabla se evidenció que la dimensión utilidad del trabajo para su comprensión 

incide más en la preparación para el aprendizaje, puesto que Wald = 90,394 y p= 

0.000. 

 

Hipótesis específica 2 

Ho: No existe incidencia del trabajo colaborativo en la enseñanza para el 

aprendizaje de los estudiantes, en una Institución educativa publica, Puente Piedra-

2021 

Ha:  Existe incidencia del trabajo colaborativo en la enseñanza para el aprendizaje 

de los estudiantes, en una Institución educativa publica, Puente Piedra-2021. 

 

Tabla 14 

Ajuste del modelo del trabajo colaborativo en la gestión pedagógica en la 

enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes 

 Información de ajuste de los modelos 
Pseudo R cuadrado 

Modelo 

Logaritmo de la 

verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig. 

Cox y Snell ,639 

Sólo intersección 71,370    Nagelkerke ,973 

Final ,000 71,370 14 ,000 
McFadden ,952 

En cuanto a los resultados de ajuste de modelo el x2=71,370; p<0,05). 

Estableciendo la incidencia del trabajo colaborativo en la gestión pedagógica. Así 

el Pseudo – R cuadrado de Nagelkerke (0,973), indicando que el trabajo 

colaborativo incide en la enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes en un 

97.3%. 
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Tabla 15 

Bondad de ajuste que explicó la incidencia del trabajo colaborativo en la enseñanza 

para el aprendizaje de los estudiantes  

Bondad de ajuste 

 Chi-cuadrado gl Sig. 

Pearson 23,486 96 1,000 

Desvianza 25,243 96 1,000 

Función de enlace: Logit. 

Los resultados de Desviación x2 = 25,243, mostrando el p>0,05; señalando que los 

modelos de regresión se consideró que el trabajo colaborativo incide en la 

enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes. 

 

Tabla 16 

Estimación de los parámetros del modelo que explica la incidencia de trabajo 

colaborativo en enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes 

Estimaciones de parámetro 

 
Estimació

n 
Desv. 
Error Wald gl Sig. 

Intervalo de confianza al 
95% 

Límite 
inferior 

Límite 
superior 

Umbra
l 

[Ense = 1] -15,449 694,684 ,000 1 ,982 -1377,004 1346,106 
[Ense = 2] 22,272 1009,818 ,000 1 ,982 -1956,936 2001,480 

Ubica
ción 

[Conc_trab=1] -18,251 982,327 ,000 1 ,985 -1943,577 1907,075 
[Conc_trab=2] 11,546 732,728 ,000 1 ,987 -1424,574 1447,665 
[Conc_trab=3] 0a . . 0 . . . 
[Ut_tra=1] -6,440 3,192 4,071 1 ,044 -12,696 -,184 
[Ut_tra=2] -3,615 2,867 1,590 1 ,207 -9,234 2,004 
[Ut_tra=3] 0a . . 0 . . . 
[Plan_trabaja=1] ,933 1,868 ,249 1 ,618 -2,729 4,594 
[Plan_trabaja=2] 1,253 2,218 ,319 1 ,572 -3,095 5,601 
[Plan_trabaja=3] 0a . . 0 . . . 
[Org_equi=1] 6,863 694,875 ,000 1 ,992 -1355,067 1368,792 
[Org_equi=2] 7,595 694,875 ,000 1 ,991 -1354,334 1369,525 
[Org_equi=3] 0a . . 0 . . . 
[Nor_fun_inter=1] -,121 2,314 ,003 1 ,958 -4,656 4,413 
[Nor_fun_inter=2] ,947 2,102 ,203 1 ,652 -3,172 5,067 
[Nor_fun_inter=3] 0a . . 0 . . . 
[Fun_inter=1] -2,719 2,118 1,648 1 ,199 -6,870 1,432 
[Fun_inter=2] -3,508 2,294 2,338 1 ,126 -8,005 ,989 
[Fun_inter=3] 0a . . 0 . . . 
[Ef_tra_gru=1] 2,763 1,867 2,191 1 ,139 -,896 6,421 
[Ef_tra_gru=2] 3,435 2,020 2,891 1 ,089 -,524 7,394 
[Ef_tra_gru=3] 0a . . 0 . . . 

Función de enlace: Logit. 
a. Este parámetro está establecido en cero porque es redundante. 

En la tabla se evidenció que la dimensión utilidad del trabajo para su comprensión 

incide más en la enseñanza para el aprendizaje, puesto que Wald = 4,071 y p= 

0.044. 
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Hipótesis específica 3 

Ho: No existe incidencia del trabajo colaborativo en la participación en la gestión de 

la escuela articulada a la comunidad, en una Institución educativa publica, Puente 

Piedra-2021 

Ha:  Existe incidencia del trabajo colaborativo en la participación en la gestión de la 

escuela articulada a la comunidad, en una Institución educativa publica, Puente 

Piedra-2021 

 

Tabla 17 

Ajuste del modelo del trabajo colaborativo en la gestión pedagógica en la 

participación en la gestión de la escuela articulada a la comunidad 

 Información de ajuste de los modelos 
Pseudo R cuadrado 

Modelo 

Logaritmo de la 

verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig. 

Cox y Snell ,628 

Sólo intersección 113,893    Nagelkerke ,762 

Final 44,731 69,162 14 ,000 
McFadden ,569 

En cuanto a los resultados de ajuste de modelo el x2=69,162; p<0,05). 

Estableciendo la incidencia del trabajo colaborativo en la participación en la gestión 

de la escuela articulada a la comunidad. Así el Pseudo – R cuadrado de Nagelkerke 

(0,762), indicando que el trabajo colaborativo incide en la participación en la gestión 

de la escuela articulada a la comunidad en un 76.2%. 

 
Tabla 18 

Bondad de ajuste que explicó la incidencia del trabajo colaborativo en la 

participación en la gestión de la escuela articulada a la comunidad 

Bondad de ajuste 

 Chi-cuadrado gl Sig. 

Pearson 54,140 96 1,000 

Desvianza 40,900 96 1,000 

Función de enlace: Logit. 

La Desviación x2 = 3,718, mostrando el p>0,05; señalando que los modelos de 

regresión se consideró que el trabajo colaborativo incide en la gestión de la escuela 

articulada a la comunidad. 
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Tabla 19 

Estimación de los parámetros del modelo que explica la incidencia de trabajo 

colaborativo en participación en la Gestión de la escuela articulada a la comunidad 

Estimaciones de parámetro 

 Estimación Desv. Error Wald gl Sig. 

Intervalo de confianza al 

95% 

Límite inferior 

Límite 

superior 

Umbral [Part_GE = 1] -24,057 4,503 28,537 1 ,000 -32,883 -15,231 

[Part_GE = 2] -17,177 4,594 13,979 1 ,000 -26,181 -8,172 

Ubicació

n 

[Conc_trab=1] -1,052 2,294 ,210 1 ,647 -5,548 3,444 

[Conc_trab=2] 1,179 2,195 ,289 1 ,591 -3,123 5,482 

[Conc_trab=3] 0a . . 0 . . . 

[Ut_tra=1] -,384 3,119 ,015 1 ,902 -6,498 5,729 

[Ut_tra=2] ,007 3,002 ,000 1 ,998 -5,876 5,890 

[Ut_tra=3] 0a . . 0 . . . 

[Plan_trabaja=1] ,694 1,345 ,266 1 ,606 -1,941 3,330 

[Plan_trabaja=2] ,900 1,357 ,440 1 ,507 -1,760 3,560 

[Plan_trabaja=3] 0a . . 0 . . . 

[Org_equi=1] -27,345 1,161 554,975 1 ,000 -29,620 -25,070 

[Org_equi=2] -22,378 ,000 . 1 . -22,378 -22,378 

[Org_equi=3] 0a . . 0 . . . 

[Nor_fun_inter=1] 1,353 2,378 ,324 1 ,569 -3,308 6,015 

[Nor_fun_inter=2] 1,168 2,309 ,256 1 ,613 -3,357 5,693 

[Nor_fun_inter=3] 0a . . 0 . . . 

[Fun_inter=1] 1,642 1,423 1,331 1 ,249 -1,148 4,432 

[Fun_inter=2] 1,786 1,158 2,379 1 ,123 -,484 4,057 

[Fun_inter=3] 0a . . 0 . . . 

[Ef_tra_gru=1] -1,451 1,458 ,990 1 ,320 -4,308 1,406 

[Ef_tra_gru=2] -1,867 1,204 2,405 1 ,121 -4,227 ,493 

[Ef_tra_gru=3] 0a . . 0 . . . 

Función de enlace: Logit. 

a. Este parámetro está establecido en cero porque es redundante. 

 

En la tabla se evidenció que la dimensión organización de equipos incide más en 

la gestión de la escuela articulada a la comunidad, puesto que Wald = 554,975 y 

p= 0.000. 

 

Hipótesis específica 4 

H0: No existe incidencia del trabajo colaborativo en el desarrollo de la 

profesionalidad y la identidad docente, en una Institución educativa publica, Puente 

Piedra-2021. 

Ha:  Existe incidencia del trabajo colaborativo en el desarrollo de la profesionalidad 

y la identidad docente, en una Institución educativa publica, Puente Piedra-2021 
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Tabla 20 

Ajuste del modelo del trabajo colaborativo en la gestión pedagógica el desarrollo de 

la profesionalidad y la identidad docente  

 Información de ajuste de los modelos 
Pseudo R cuadrado 

Modelo 

Logaritmo de la 

verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig. 

Cox y Snell ,507 

Sólo intersección 120,690    Nagelkerke ,590 

Final 71,167 49,524 14 ,000 
McFadden ,360 

En cuanto a los resultados de ajuste de modelo el x2=49,524; p<0,05). 

Estableciendo la incidencia del trabajo colaborativo en la gestión pedagógica el 

desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente. Así el Pseudo – R cuadrado 

de Nagelkerke (0,590), indicando que el trabajo colaborativo incide en la gestión 

pedagógica el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en un 59%. 

Tabla 21 

Bondad de ajuste que explicó la incidencia del trabajo colaborativo en la gestión 

pedagógica el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente   

Bondad de ajuste 

 Chi-cuadrado gl Sig. 

Pearson 58,728 96 ,999 

Desvianza 62,348 96 ,997 

Función de enlace: Logit. 

Los resultados de Desviación x2 = 62,348, mostrando el p>0,05; señalando que los 

modelos de regresión se consideró que el trabajo colaborativo incide en la gestión 

pedagógica. 

Tabla 22 

Estimación de los parámetros del modelo que explica la incidencia de trabajo 

colaborativo en desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente  

Estimaciones de parámetro 

 Estimación Desv. Error Wald gl Sig. 

Intervalo de confianza al 

95% 

Límite inferior 

Límite 

superior 

Umbral [Des_pro = 1] -23,836 2,661 80,227 1 ,000 -29,052 -18,620 

[Des_pro = 2] -18,971 2,648 51,320 1 ,000 -24,162 -13,781 

Ubicació

n 

[Conc_trab=1] -2,804 1,412 3,944 1 ,047 -5,571 -,037 

[Conc_trab=2] -2,006 1,295 2,398 1 ,121 -4,544 ,533 

[Conc_trab=3] 0a . . 0 . . . 

[Ut_tra=1] ,348 1,813 ,037 1 ,848 -3,206 3,902 

[Ut_tra=2] 1,375 1,741 ,624 1 ,430 -2,037 4,787 
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[Ut_tra=3] 0a . . 0 . . . 

[Plan_trabaja=1] ,470 ,976 ,232 1 ,630 -1,443 2,382 

[Plan_trabaja=2] -1,048 ,990 1,119 1 ,290 -2,989 ,893 

[Plan_trabaja=3] 0a . . 0 . . . 

[Org_equi=1] -22,990 ,890 666,856 1 ,000 -24,735 -21,245 

[Org_equi=2] -20,051 ,000 . 1 . -20,051 -20,051 

[Org_equi=3] 0a . . 0 . . . 

[Nor_fun_inter=1] 1,364 1,410 ,936 1 ,333 -1,399 4,126 

[Nor_fun_inter=2] 2,374 1,359 3,054 1 ,081 -,288 5,037 

[Nor_fun_inter=3] 0a . . 0 . . . 

[Fun_inter=1] -,909 1,024 ,789 1 ,374 -2,916 1,097 

[Fun_inter=2] -1,198 ,799 2,246 1 ,134 -2,765 ,369 

[Fun_inter=3] 0a . . 0 . . . 

[Ef_tra_gru=1] -,164 1,070 ,024 1 ,878 -2,261 1,933 

[Ef_tra_gru=2] 1,024 ,889 1,326 1 ,249 -,719 2,767 

[Ef_tra_gru=3] 0a . . 0 . . . 

Función de enlace: Logit. 

a. Este parámetro está establecido en cero porque es redundante. 

 

En la tabla se evidenció que la dimensión organización de equipos incide más en 

desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente, puesto que Wald = 666,856 

y p= 0.000 
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V.  Discusión  

La investigación en cuanto a la hipótesis general, reportó que existe incidencia del 

trabajo colaborativo en la gestión pedagógica de los docentes en una Institución 

educativa publica, Puente Piedra-2021, ya que el Pseudo – R cuadrado de 

Nagelkerke (0,925), indicando que el trabajo colaborativo incide en la gestión 

pedagógica en un 92.5% y a partir de la percepción de docentes que laboran en 

dichas instituciones. Existe incidencia entre el trabajo colaborativo en la gestión 

pedagógica de los docentes en una Institución educativa publica, de Puente Piedra-

2021. Así mismo, se evidenció que la dimensión utilidad del trabajo para su 

comprensión incide más en la gestión pedagógica, puesto que Wald = 483,309 y 

p= 0.000. 

Estos resultados concuerdan con los encontrados por Segura (2018) llegó a 

la conclusión de proponer labores y metas como táctica didáctica de trabajo y 

aprendizaje colaborativo realizan viable la evolución de los dominios y destrezas de 

los alumnos, fruto de eso y producto de la indagación, los alumnos se identifican y 

muestren muchísimo más motivados en los procesos que implican la solución de 

inconvenientes, ocupaciones que realizan viable un óptimo y constante desarrollo 

y aumento personal y en grupo de los alumnos, por esto y bajo dichos modelos 

tienen la posibilidad de conseguir las metas educativas que son la formación de 

sujetos valiosos para la comunidad. 

Así mismo los hallazgos de Nanfuñay (2018) arribó a las conclusiones sobre 

el trabajo colaborativo y sus componentes teóricos: las actitudes, capacidades, 

incluyendo valores y compromisos. Son acciones que no se lleva a las prácticas y 

se mostró resistencia a participación de formas organizadas existencia de 

problemas para la realización de  trabajos colaborativos, dada las faltas de 

organizaciones, coordinaciones de tareas y toma de decisiones en la ejecución de 

actividades; el estudio resalta la relevancia de los líderes, que son los sujetos 

mediadores temporales para las adquisiciones y construcciones de los 

aprendizajes, alineado a la  teorías Constructivistas donde el que dirige es  

protagonista de las construcciones de su aprendizaje a través de las interacciones 

y colaboraciones con sus semejantes. 

También se puede mencionar los resultados encontrados por Zangara 

(2020) manifestando que el trabajo colaborativo mediado por la balanza, en este 
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artículo se aborda la conceptualización y valoración del trabajo colaborativo con 

fines educativos.  

Estos hallazgos concatenados se alinean con la teoría que formula Revelo et 

al., (2018) y López, et. al., (2018) sostuvieron que abundan los factores que invitan 

a trabajar en esquemas colaborativos, entre los cuales se pueden mencionarla 

búsqueda por acceder a determinados grupos, la complementación de habilidades 

técnicas y dominios disciplinares, el reconocimiento de la mayor visibilidad e 

impacto, el apoyo a la movilidad y la formación de recursos humanos.  

En consideración a la hipótesis especifica 1, la cual refiere que las variables 

el trabajo colaborativo en la preparación para el aprendizaje se encontraron que 

existe incidencia del trabajo colaborativo en la preparación para el aprendizaje de 

los estudiantes, en una Institución educativa publica, Puente Piedra-2021, ya que 

el Pseudo – R cuadrado de Nagelkerke (0,751), indicando que el trabajo 

colaborativo incide en las preparaciones para los aprendizajes de los estudiantes 

en un 75.1%. Así mismo, se evidenció que la dimensión utilidad del trabajo para su 

comprensión incide más en la preparación para el aprendizaje, puesto que Wald = 

90,394 y p= 0.000. 

Los resultados evidencian las tendencias positivas o directamente 

proporcionales. Es decir, existe relación entre el trabajo colaborativo y la 

preparación para el aprendizaje de los estudiantes. Estos resultados se asemejan 

a los encontrados por Cueva (2020) encontró en los deficientes resultados en la 

gestión pedagógica o en la administración educativa en el clima escolar, ha 

impulsado la necesidad de cambiar la enseñanza. A partir de ahora, la reflexión y 

el trabajo colaborativo con socios se imaginan como claves en la medida de gestión 

educativa. Se infiere que el compromiso del trabajo sinérgico del educador y su 

incidencia en la gestión académica. Presentar perspectivas como el reconocimiento 

de habilidades y cualidades, sintonizar y aprovechar la experiencia de los demás y 

cimentar la administración educativa. Por otro lado, estas reflexiones se aplican al 

cambio en varios niveles: el educador y el ámbito escolar. 

Así mismo los resultados encontrados por Palomino (2017) concluyó que el 

trabajo colaborativo es el trabajo sinérgico, que se caracteriza por los compromisos 

que un suplente contrae con sus compañeros en cuanto a sus encuentros, 

comentarios, ideas y reflexiones en el trabajo que cada colega ha creado y confía 
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en que su socio aportará de igual manera ”, el trabajo colaborativo es el compromiso 

que cada el individuo da según los objetivos, las metas fijadas por una organización 

en función de las capacidades que tiene y la pauta de conducta a la hora de 

cooperar. 

Estos contrastes en cuanto a los resultados se alinean a la teoría formulada 

por Martínez et al. (2017) señaló que el trabajo colaborativo de acuerdo con teorías 

actuales del aprendizaje, se enfoca en el desarrollo de los procesos de enseñanza 

y aprendizaje a partir de las participaciones de alumnos y docentes con proporción 

de importante beneficio ante metodología tradicional, posibilitando el desarrollo de 

habilidad, actitud, incremento de las retenciones de las informaciones y 

construcciones de relaciones con significados del conocimiento que poseen a los 

inicios y que adquiere en los proceso de aprendizaje. 

Con respecto a la hipótesis especifica 2 las variables trabajo colaborativo en 

la enseñanza para el aprendizaje se encuentran que Existe incidencia del trabajo 

colaborativo en la enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes, en una 

Institución educativa publica, Puente Piedra-2021, ya que el Pseudo – R cuadrado 

de Nagelkerke (0,973), indicando que el trabajo colaborativo incide en la enseñanza 

para el aprendizaje de los estudiantes en un 97.3%. Así el trabajo colaborativo 

incide en la preparación para el aprendizaje de los estudiantes. Existe incidencia 

del trabajo colaborativo en la enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes, en 

una Institución educativa publica, Puente Piedra- 2021. Así mismo, se evidenció 

que la dimensión utilidad del trabajo para su comprensión incide más en la 

enseñanza para el aprendizaje, puesto que Wald = 4,071 y p= 0.044. 

Resultados que se asemejan a los encontrados por Quintana-Torres (2018) 

cuando sobre la calidad de la educación y la gestión de la escuela: una relación 

única. Instrucción y Educadores. La razón principal por la que se concede 

formalmente la búsqueda de la calidad instructiva; sin embargo, es obvio que la 

comprensión inadecuada de estas dos ideas y su método de identificación con la 

realidad instructiva y el plantel educativo conducen a elementos que llevan a los 

cimientos a parecer mejoras y terminan trastocando las medidas de desarrollo que 

pudieran tener las organizaciones. Acepte completamente sus suposiciones y 

necesidad. 
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Los mismos que concuerdan por lo establecido por el Minedu (2014) en 

cuanto a la definición de la enseñanza aprendizaje se definió que, es esa 

ordenación de ejercicios que tienen que ver con la mejora de las medidas de 

instrucción y aprendizaje realizadas por instructores y alumnos. el profesor que 

trabajará en la escuela asegurando el aprendizaje y la educación para lograr la 

calidad instructiva, además de la forma en que el jefe debe tener la capacidad de 

transmitir cada uno de los activos y técnicas necesarias para educar. 

En cuanto a la hipótesis especifica 3 las variables el trabajo colaborativo en 

la participación en la gestión de la escuela articulada a la comunidad se encontraron 

que existe incidencia del trabajo colaborativo en la participación en la gestión de la 

escuela articulada a la comunidad, en una Institución educativa publica, Puente 

Piedra-2021, ya que el  Pseudo – R cuadrado de Nagelkerke (0,762), indicando que 

el trabajo colaborativo incide en la participación en la gestión de la escuela 

articulada a la comunidad en un 76.2%.  Existe relación entre el trabajo colaborativo 

y la participación en la gestión de la escuela articulada a la comunidad, en una 

Institución educativa publica, Puente Piedra-2021, además, se evidenció que la 

dimensión organización de equipos incide más en la gestión de la escuela 

articulada a la comunidad, puesto que Wald = 554,975 y p= 0.000. 

Resultados que concuerdan con los encontrados por García (2017) sobre el 

liderazgo pedagógico y gestión escolar se centra en aprendizajes, concluyendo que 

la prueba crítica para certificó que la consecuencia del coeficiente de conexión de 

Rho Spearman de 0.762 demostró que en caso de que exista una conexión positiva 

entre los dos factores, se encuentra adicionalmente en el nivel de relación alto y el 

nivel de importancia recíproca es p = 0.000. El increíble compromiso de la 

exploración radica en la forma en que se certifica la especulación sobre la enorme 

relación de los dos factores. 

Además, se encontró en el nivel de correlación alta y siendo el nivel 

significativo y bilateral p=0.000. Así también los hallazgos de González (2021) en 

las organizaciones educativas el factor más importante es el humano, clave para el 

cambio y el mejoramiento abordó el trabajo colaborativo entre universitarios. 

Los procesos de acreditación de programas educativos demandan que los 

trabajos colaborativos entre docentes cumplan con la necesidad de compartir el 

conocimiento e incrementarlo. Concordantes con la afirmación de Casassus (2017) 
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la gestión como eje central a lo largo del proceso educativo y estrechamente ligada 

con el aprendizaje de los estudiantes en su formación integral o su formación 

holística así en consecuencia, la gestión como disciplina que responde a 

transformaciones, así como el comportamiento filosóficas de la persona, en lo 

económico, político, social, cultural y tecnológico. 

Concluyendo, con respecto a la hipótesis especifica 4, las variables el trabajo 

colaborativo en el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente se 

encontraron que existe incidencia del trabajo colaborativo en el desarrollo de la 

profesionalidad y la identidad docente, ya que    el  Pseudo  R 2 de Nagelkerke 

(0,590), indicando que el trabajo colaborativo incide en la gestión pedagógica el 

desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en un 59%, existe relación 

entre el trabajo colaborativo y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad 

docente, en una Institución educativa publica, de Puente Piedra-2021, se evidenció 

que la dimensión organización de equipos  incide más en desarrollo de la 

profesionalidad y la identidad docente, puesto que Wald = 666,856 y p= 0.000. 

Resultados coincidentes con los encontrados por Cotan (2021) quien analiza 

y se centra en las consecuencias de un estudio dirigido en el que se investigaron 

las principales posibilidades, ventajas y desventajas del trabajo colaborativo, 

orientado a la comunidad en condiciones en línea. En particular, el trabajo colectivo 

se concentró como una metodología de aprendizaje y cómo incidir en la medida de 

obtención de información de los alumnos. A partir de la estrategia subjetiva, la 

reunión organizada se utilizó como instrumento para la recolección de datos. Las 

secuelas de este trabajo analizan qué significa el trabajo cooperativo para el 

aprendizaje de los estudiantes y los individuos fueron las principales modalidades 

autorizadas, entre diferentes puntos de vista. 

Los resultados de este trabajo analizan cómo el trabajo colaborativo influye 

en el aprendizaje de los estudiantes y cuáles eran las modalidades de organización 

más significativas, entre otros aspectos. Así también los de León (2018) quien 

estableció que, la investigación que los trabajos colaborativos y las diferentes 

estrategias tanto presenciales y virtual, implicando orden y estar de acuerdo con 

los mismos. En el trabajo en equipo los integrantes cotejan preguntas, categorizan 

ideas, comparan perspectivas, se reparten funciones, auscultan con claridad de 
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pensamiento y finalmente, se construyen las estrategias para exposición de 

resultados en común. 

Hallazgos que se alinean a la teoría de Carrero (2019) la gestión pedagógica 

demostró que las gestiones académicas realizan arreglos razonables en función al 

conocimiento de la información sobre la pedagogía, el entorno escolar, los 

caracteres de los alumnos y sus contextos, con una orientación hacia el logro de 

los objetivos de aprendizajes. Sus prácticas profesionales son sociales e 

institucionales, colaboran e interactúan con sus amigos y docentes, se relacionan 

con ellos para organización, planificación, ejecución y evaluación de ciclos 

procesos pedagógicos (Minedu, 2014). 
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VI.  Conclusiones 

Primera 

Existe incidencia del trabajo colaborativo en la gestión pedagógica de los docentes 

en una Institución educativa publica, Puente Piedra-2021, ya que el Pseudo R 2 de 

Nagelkerke (0,925), indicando que el trabajo colaborativo incide en la gestión 

pedagógica en un 92.5%. Además, la dimensión utilidad del trabajo para su 

comprensión incide más en la gestión pedagógica, puesto que Wald = 483,309 y 

p= 0.000. 

 

Segunda 

Existe incidencia del trabajo colaborativo en la preparación para el aprendizaje de 

los estudiantes, en una Institución educativa publica, Puente Piedra-2021, ya que 

el Pseudo  R2 de Nagelkerke (0,751), indicando que el trabajo colaborativo incide 

en la preparación para el aprendizaje de los estudiantes en un 75.1%. Además, la 

dimensión utilidad del trabajo para su comprensión incide más en la preparación 

para el aprendizaje, puesto que Wald = 90,394 y p= 0.000. 

 

Tercera 

Existe incidencia del trabajo colaborativo en la enseñanza para el aprendizaje de 

los estudiantes, en una Institución educativa publica, Puente Piedra-2021, ya que 

el  Pseudo R2  de Nagelkerke (0,973), indicando que el trabajo colaborativo incide 

en la enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes en un 97.3%. Además, la 

dimensión utilidad del trabajo para su comprensión incide más en la enseñanza 

para el aprendizaje, puesto que Wald = 4,071 y p= 0.044. 

 

Cuarta 

Existe incidencia del trabajo colaborativo en la participación en la gestión de la 

escuela articulada a la comunidad, en una Institución educativa publica, Puente 

Piedra-2021, ya que el  Pseudo – R2 de Nagelkerke (0,762), indicando que el 

trabajo colaborativo incide en la participación en la gestión de la escuela articulada 

a la comunidad en un 76.2%. Además, la dimensión organización de equipos incide 

más en la gestión de la escuela articulada a la comunidad, puesto que Wald = 

554,975 y p= 0.000. 
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Quinta 

Existe incidencia del trabajo colaborativo en el desarrollo de la profesionalidad y la 

identidad docente, en una Institución educativa publica, Puente Piedra-2021, ya que    

el  Pseudo – R2 de Nagelkerke (0,590), indicando que el trabajo colaborativo incide 

en la gestión pedagógica el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente 

en un 59%. Además, la dimensión organización de equipos incide más en desarrollo 

de la profesionalidad y la identidad docente, puesto que Wald = 666,856 y p= 0.000. 
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V. Recomendaciones 

Primera 

A los directivos de la Institución Educativa considerar la importancia que tiene el 

trabajo colaborativo y la gestión pedagógica en el contexto del trabajo remoto, luego 

de haberse demostrado la interrelación entre ellas, por ello se debe de promover la 

ejecución permanente del trabajo colaborativo, especialmente la dimensión utilidad 

del trabajo para su comprensión y de este modo tener una buena gestión 

pedagógica, en la institución. 

Segunda 

A los docentes tomar la iniciativa para la actualización y capacitación permanente 

en cuanto a   los aspectos que incluyen la Preparación para el aprendizaje, la 

enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes, participación en la gestión de la 

escuela articulada a la comunidad y sobre todo el desarrollo de la profesionalidad, 

como aspectos que son de suma relevancia dentro de la gestión pedagógica, que 

todo docente debe de tener. 

Tercera 

A los directivos promover la integración de todos los miembros de la comunidad a 

partir de estrategias de trabajo colaborativo considerando aspectos de la utilidad 

del trabajo para su comprensión en función de la mejora continua del proceso de 

enseñanza aprendizaje de los estudiantes que son el fin supremo del proceso 

educativo. 

Cuarta 

A los directivos promover la integración de todos los miembros de la comunidad a 

partir de estrategias de organización de equipos para la mejora de la gestión de la 

escuela articulada a la comunidad.  

Quinta 

Se sugiere al director de la institución educativa que, planifique talleres de 

desarrollo profesional de los docentes y posibilite la identidad de los docentes. A 

los investigadores educativos y sociales, seguir profundizando estudios sobre estas 

variables dado que existe muchos aspectos, en distintos contextos para seguir 

investigando y ofreciendo aportes para la mejora de la educación en nuestro país. 
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Anexo 1: Matriz de consistência 

Matriz de consistencia 
 

Título:  Trabajo colaborativo en la gestión pedagógica de los docentes en una Institución educativa pública, de Puente Piedra-2021 

                

Problema Objetivos Hipótesis Variables e  indicadores 

 
Problema General: 
¿Cuál es la incidencia del 
trabajo colaborativo en la 
gestión pedagógica de los 
docentes de una 
Institución educativa 
pública, de Puente Piedra 
2021 
 
 
Problemas Específicos: 
 
¿Cuál es la incidencia del 
trabajo colaborativo en la 
preparación para el 
aprendizaje de los 
estudiantes, en una 
Institución educativa 
pública, de Puente 
Piedra-2021? 

 
¿Cuál es la incidencia del 
trabajo colaborativo en la 
enseñanza para el 
aprendizaje de los 
estudiantes, en una 
Institución educativa 
publica, Puente Piedra-
2021? 
 
¿Cuál es la incidencia del 
trabajo colaborativo en la 
participación en la gestión 
de la escuela articulada a 
la comunidad, en una 
Institución educativa 
publica, Puente Piedra 
2021? 

 
Objetivo general: 
Determinar la incidencia 
del trabajo colaborativo 
en la gestión pedagógica 
de los docentes de una 
Institución educativa 
publica, Puente Piedra-
2021 
 
 
Objetivos específicos 
 
Determinar la incidencia 
del trabajo colaborativo 
en la preparación para el 
aprendizaje de los 
estudiantes, en una 
Institución educativa 
publica, Puente Piedra 
2021 
 
Determinar la incidencia 
que existe del trabajo 
colaborativo en la 
enseñanza para el 
aprendizaje de los 
estudiantes, en una 
Institución educativa 
publica, Puente Piedra-
2021 
 
Determinar la incidencia 
que existe del trabajo 
colaborativo en la 
participación en la 
gestión de la escuela 
articulada a la 
comunidad, en una 

 
Hipótesis general: 
Existe incidencia del trabajo 
colaborativo en la gestión 
pedagógica de los docentes 
en una Institución educativa 
publica, Puente Piedra-2021 
 
 
 
Hipótesis específicas: 
 
Existe incidencia del trabajo 
colaborativo en la 
preparación para el 
aprendizaje de los 
estudiantes, en una 
Institución educativa publica, 
Puente Piedra-2021 
 
Existe incidencia del trabajo 
colaborativo en la 
enseñanza para el 
aprendizaje de los 
estudiantes, en una 
Institución educativa publica, 
Puente Piedra-2021 
 

Existe incidencia del trabajo 
colaborativo en la 
participación en la gestión de 
la escuela articulada a la 
comunidad, en una 
Institución educativa publica, 
Puente Piedra-2021 

 

Existe incidencia del trabajo 
colaborativo en el desarrollo 

Variable 1: VARIABLE 1:   Trabajo colaborativo. 

Dimensiones Indicadores Ítems 
Escala  de  medición  

Niveles y rangos 

Concepción del trabajo 
 
 
Utilidad para su 
formación 
 
Planificación del trabajo 
por parte del profesor 
 
Criterios para organizar 
grupos 
 
 
Normas de 
funcionamiento 
 
Funcionamiento interno 
de los grupos 
 
Eficacia del trabajo 
grupal 

Conoce y comprende las 
características de todos sus 
estudiantes y sus contextos 
Planifica la enseñanza de forma 
colegiada  
 
 Crea un clima propicio para el 
aprendizaje,  
 
Conduce el proceso de enseñanza  
Evalúa permanentemente el 
aprendizaje 
 
Participa activamente con actitud 
democrática,  
Establece incidencia es de 
respeto, colaboración y 
corresponsabilidad  
Reflexiona sobre su práctica y 
experiencia institucional  
Ejerce su profesión desde una 
ética de respeto de los derechos 

 

1,2,3,4 

 

5,6,7,8 

 

9,10,11 

 

12,13,14,15 

 

 

16,17,18,19 

 

 

20,21,22,23 

24 

 

25,26,27,28 

29 

 
 

  
Ordinal 
Modelo Likert 
 
1: Nunca 
2: Casi nunca 
3: A veces  
4: Casi siempre 
5: Siempre 
 

 

Bueno 

(107 -145) 

 

Regular  

(68 -106) 

 

Bajo 

(29 -67) 

Variable 2:  Gestión pedagógica 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala  de  medición Niveles y rangos 

Preparación para el 
aprendizaje de los 
estudiantes  
 
 
Enseñanza para el 
aprendizaje de los 
estudiantes 

Autoconocimiento en el 
aprendizaje 

 

 

 

Autoaprendizaje 

 
1,2,3,4,5,6,7 
8,9,10,11,12 
13,14,15,16 

17,18 
 

19,20,21,22 
23 

 
 
 
 
 
 

Ordinal-politómica  

 

Buena  

(80 -102) 

 

Regular  

(57 – 79) 
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¿Cuál es la incidencia del 
trabajo colaborativo en el 
desarrollo de la 
profesionalidad y la 
identidad docente, en una 
Institución educativa 
publica, Puente piedra-
2021? 
 

 

Institución educativa 
publica, Puente Piedra-
2021 
 
Determinar la incidencia 
que existe del trabajo 
colaborativo y el 
desarrollo de la 
profesionalidad y la 
identidad docente, en 
una Institución educativa 
publica, Puente Piedra-
2021 
 

de la profesionalidad y la 
identidad docente, en una 
Institución educativa publica, 
Puente Piedra-2021 

 

 
Participación en la 
gestión de la escuela 
articulada a la 
comunidad 
 
Desarrollo de la 
profesionalidad y la 
identidad docente 
 

 

 

 

Motivación 

 

Autoevaluación 

Habilidades informativas 

Autonomía social 

 

 

Empatía 
Habilidades interpersonales 

Habilidades con el entorno 

 
 

24,25,26,27, 
28,29 

 
 
 
 

30,31,32,33, 
34 
 
 
 
 
 
 
 

 
1: Pocas veces 
2: A veces  
3: A menudo 

 

Mala 

(34 – 56) 

Nivel - diseño de 
investigación 

Población y mostró Técnicas e instrumentos Estadística  a utilizar  

Nivel: Descriptivo 

correlacional 

   
 
Diseño:     
Correlación-causal 
 
 
 
Método: 
Hipotético deductivo 
 

 
Población: 70 maestros 
 
 
 
 
 
Tipo de muestreo:  
 
 
 
 
 
Tamaño de mostró: 
 

  
DESCRIPTIVA:  
 
Se realiza a través de Fs y %s 
 
 
 
 
 
INFERENCIAL:  
 
 
Se realiza a través del software SPSS 26 y la prueba estadística del Rho de Spearman 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

VARIABLE 1:  Trabajo colaborativo 
Técnica:  Encuesta 
Instrumento:  Cuestionario 
 
Autor: (Matzumura, et al.,) 
Año:  2019 
Monitoreo: 
Ámbito de aplicación: 
Firma de Administración: 
 
VARIABLE 2:  Gestión Pedagógica 
Técnica:  Encuesta 
Instrumento:  Cuestionario 
 
Autor:  Minedu 
Año:  2014 
Monitoreo: 
Ámbito de aplicación 
Firma de Administración 
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Anexo 2: OPERACIONALIZACIÓN DE LAS VARIABLES 

 

 OPERACIONALIZACIÓN DE LA VARIABLE 1: TRABAJO COLABORATIVO 

     DIMENSIONES      INDICADORES                                       ITEMS CATEGORIA NIVEL 

1) Concepción del 

trabajo     Clarificar las 

representaciones 

respecto al trabajo en 

grupo 

  

1. El trabajo colaborativo es un buen método para desarrollar mis 

competencias sociales Siempre (5) 

Casi siempre (4) 

A veces (3) 

Casi nunca (2) 

Nunca(1) 

Adecuado 

Regular 

Inadecuado 2. El trabajo colaborativo es una oportunidad para conocer mejor a mis 

compañeros 

3. El trabajo colaborativo es una manera de compartir el volumen de trabajo 

4. El trabajo colaborativo es una forma de comprender mejor los 

conocimientos 

2) Utilidad del 

trabajo para su 

comprensión 

 

Recoger la valoración 

respecto del trabajo en 

grupo 

 

5. En el trabajo colaborativo expongo y defiendo mis ideas y conocimiento 

ante otras personas 

Siempre (5) 

Casi siempre (4) 

A veces (3) 

Casi nunca (2) 

Nunca(1) 

Adecuado 

Regular 

Inadecuado 
6.  Me siento parte activa de mi propio proceso de enseñanza 

Aprendizaje autónomo 

7. En el trabajo colaborativo comprendo la importancia del trabajo 

coordinado en mi futuro profesional 

8. En el trabajo colaborativo busco información, investigo y aprendo de 

forma autónoma 

3) Planificación del 

trabajo de parte 

del profesor 
 

Conocer la opinión 

que tiene el docente 

9. La cantidad de trabajos de grupo se adecuan a la carga laboral Siempre (5) 

Casi siempre (4) 

A veces (3) 

Casi nunca (2) 

Nunca(1) 

Adecuado 

Regular 

Inadecuado 10. En el trabajo colaborativo Existe coordinación entre los trabajos en 

grupo en distintas áreas 

11.   La asistencia y trabajo en las sesiones resuelve dudas que me surgen 

en la elaboración del trabajo en grupo 

4) Criterios para 

organizar el grupo Explorar la valoración 

del docente en 

12. Se realiza la formación de grupos aplicando criterios de amistad Siempre (5) 

Casi siempre (4) 

A veces (3) 

Adecuado 

Regular 

Inadecuado  13. Se realiza la formación de grupos aplicando criterios académicos 
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relación a la 

formación de grupos 

14. Se considera diversos criterios para la composición de los grupos (edad, 

sexo, formación, experiencias) 
Casi nunca (2) 

Nunca(1) 
15. Se considera nombrar un coordinador de grupo 

5) Normas de 

funcionamiento 

interno 

Conocer la opinión de 

los docentes respecto 

a las normas que 

permiten el 

funcionamiento del 

grupo.  

16. Se exige normas en el trabajo en grupo 

 

Siempre (5) 

Casi siempre (4) 

A veces (3) 

Casi nunca (2) 

Nunca(1) 

Adecuado 

Regular 

Inadecuado 
17. Deben de existir normas, pero establecidas por los docentes 

18.. Se definen roles que se desempeñaran por cada uno de los integrantes, 

con sus responsabilidades 

19. Se consideran las habilidades personales para organizar lo equipos 

6) Funcionamiento 

interno de los 

grupos 

 Incorpora preguntas 

relacionadas con la 

secuencia de acciones 

en el trabajo grupal 

 

 

20. Al inicio de la reunión es para planificar los diferentes pasos que se 

tiene que realizar 
Siempre (5) 

Casi siempre (4) 

A veces (3) 

Casi nunca (2) 

Nunca(1) 

Adecuado 

Regular 

Inadecuado 
21. Se consulta la documentación básica 

22. Se toma decisiones de forma consensuada para garantizar la coherencia 

del trabajo en grupo 

23. Se participa equitativamente todos los integrantes del grupo 

24. Se evalúa y se hace propuestas de mejora del trabajo en equipo 

7) Eficacia del 

trabajo grupal 

 

Conocer las 

condiciones internas y 

externas del grupo 

 

25. Se facilita las pautas de las actividades en grupo Siempre (5) 

Casi siempre (4) 

A veces (3) 

Casi nunca (2) 

Nunca(1) 

Adecuado 

Regular 

Inadecuado 
26.. El docente supervisa el trabajo en grupo 

27. Los trabajos se valoran adecuadamente en la calificación final 

28. Se incorpora la autoevalución de cada participante 

29. Se informa previamente sobre los criterios de evaluación de la actividad 

en grupo 
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DIMENSIONES 

   INDICADORES                       ITEMS CATEGORIA NIVEL 

1) Preparación 

para el 

aprendizaje de los 

estudiantes 

 

 
Conoce y comprende 

las características de 

todos sus estudiantes y 

sus contextos 

 

 Planifica la enseñanza 

de forma colegiada  

 

 Crea un clima propicio 

para el aprendizaje 

 

Conduce el proceso de 
enseñanza 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. Demostró conocimiento y comprensión de las 

características individuales, socioculturales y 

evolutivas de sus estudiantes y de sus necesidades 

especiales. 

Siempre (5) 

Casi siempre (4) 

A veces (3) 

Casi nunca (2) 

Nunca(1) 

 

 

 

Alto 

Medio 

Bajo 
 2. Demostró conocimientos actualizados y 

comprensión de los conceptos fundamentales de las 

disciplinas comprendidas en el área curricular que 

enseña. 

3. Demostró conocimiento actualizado y comprensión 

de las teorías y prácticas pedagógicas y de la didáctica 

de las áreas que enseña. 

4. Elabora la programación curricular analizando con 

sus compañeros el plan más pertinente a la realidad de 

su aula, articulando de manera coherente los 

aprendizajes que se promueven, las características de los 

estudiantes y las estrategias y medios seleccionados 

 5. Selecciona los contenidos de la enseñanza en función 

de los aprendizajes fundamentales que el currículo 

nacional, la escuela y la comunidad buscan desarrollar 

en los estudiantes. 

 6. Diseña creativamente procesos pedagógicos capaces 

de despertar curiosidad, interés y compromiso en los 

estudiantes, para el logro de los aprendizajes previstos. 

7. Contextualiza el diseño de la enseñanza sobre la base 

del reconocimiento de los intereses, nivel de desarrollo, 

estilos de aprendizaje e identidad cultural de sus 

estudiantes. 
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 8.  Crea, selecciona y organiza diversos recursos para 

los estudiantes como soporte para su aprendizaje. 

9. Diseña la evaluación de manera sistemática, 

permanente, formativa y diferencial en concordancia 

con los aprendizajes esperados. 

 

10. Diseña la secuencia y estructura de las sesiones de 

aprendizaje en coherencia con los logros de aprendizaje 

esperados y distribuye adecuadamente el tiempo. 

11. Construye, de manera asertiva y empática, 

relaciones interpersonales con y entre todos los 

estudiantes, basadas en el afecto, la justicia, la 

confianza, el respeto mutuo y la colaboración. 

12. Organiza el aula y otros espacios de forma segura, 

accesible y adecuada para el trabajo pedagógico y el 

aprendizaje, atendiendo a la diversidad. 

13.Controla permanentemente la ejecución de su 

programación observando su nivel de impacto tanto en 

el interés de los estudiantes como en sus aprendizajes, 

introduciendo cambios oportunos con apertura y 

flexibilidad para adecuarse a situaciones imprevistas. 

 

14. Propicia oportunidades para que los estudiantes 

utilicen los conocimientos en la solución de problemas 

reales con una actitud reflexiva y crítica. 

 

15. Desarrolla, cuando corresponda, contenidos teóricos 

y disciplinares de manera actualizada, rigurosa y 

comprensible para todos los estudiantes. 
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16. Desarrolla estrategias pedagógicas y actividades de 

aprendizaje que promueven el pensamiento crítico y 

creativo en sus estudiantes y que los motiven a aprender. 

 

17. Utiliza recursos y tecnologías diversas y accesibles, 

y el tiempo requerido en función del propósito de la 

sesión de aprendizaje. 

 

 

18. Maneja diversas estrategias pedagógicas para 

atender de manera individualizada a los estudiantes con 

necesidades educativas especiales. 

 

2) Enseñanza 

para el 

aprendizaje de los 

estudiantes 

 

 

Evalúa 
permanentemente el 
aprendizaje 

 

 

 

 

 

 

19. Genera espacio de confianza, respeto, tolerancia 

para compartir ideas. Siempre (5) 

Casi siempre (4) 

A veces (3) 

Casi nunca (2) 

Nunca(1) 

 

 

 

 

Alto 

Medio 

Bajo 

 

 

20. Elabora instrumentos s para evaluar el avance y 

logros en el aprendizaje individual y grupal de los 

estudiantes. 

21.Sistematiza los resultados obtenidos en las 

evaluaciones para la toma de decisiones y la  

retroalimentación oportuna 

22. Evalúa los aprendizajes de todos los estudiantes en 

función de criterios  previamente establecidos, 

superando prácticas de abuso de poder 

23.Comparte oportunamente los resultados de la 

evaluación con los estudiantes, sus familias y 

autoridades educativas y comunales, para generar 

compromisos sobre los logros de aprendizaje. 

 24. Interactúa con sus pares, colaborativamente y con 

iniciativa, para intercambiar experiencias, organizar el 

 

Siempre (5) 

Alto 

Medio 
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3) Participación 

en la gestión de la 

escuela articulada 

a la comunidad. 

Participa activamente 
con actitud 

democrática. 
  

Establece relaciones de 
respeto, colaboración y 
corresponsabilidad  

 

trabajo pedagógico, mejorar la enseñanza y construir de 

manera sostenible un clima democrático en la escuela. 

Casi siempre (4) 

A veces (3) 

Casi nunca (2) 

Nunca(1) 

 

 

Bajo 

25. Participa en la gestión del Proyecto Educativo 

Institucional, del currículo y de los planes de mejora 

continua, involucrándose activamente en equipos de 

trabajo 

26. Desarrolla, individual y colectivamente, proyectos 

de investigación, innovación pedagógica y mejora de la 

calidad del servicio educativo de la escuela. 

27. Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo 

con las familias en el aprendizaje de los estudiantes, 

reconociendo sus aportes. 

28. Integra críticamente, en sus prácticas de enseñanza, 

los saberes culturales y los recursos de la comunidad y 

su entorno 

29. Comparte con las familias de sus estudiantes, 

autoridades locales y de la comunidad, los retos de su 

trabajo pedagógico, y da cuenta de sus avances y 

resultados. 

4) Desarrollo de 

la profesionalidad 

y la identidad 

docente. 

 
Reflexiona sobre su 
práctica y experiencia 
institucional  

Ejerce su profesión 
desde una ética de 
respeto de los derechos 

30. Reflexiona en comunidades de profesionales sobre 

su práctica pedagógica e institucional y el aprendizaje 

de todos sus estudiantes. 
Siempre (5) 

Casi siempre (4) 

A veces (3) 

Casi nunca (2) 

Nunca(1) 

Alto 

Medio 

Bajo 

31. Participa en experiencias significativas de desarrollo 

profesional en concordancia con sus necesidades, las de 

los estudiantes y las de la escuela. 

32. Participa en la generación de políticas educativas de 

nivel local, regional y nacional, expresando una opinión 

informada y actualizada sobre ellas, en el marco de su 

trabajo profesional. 
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33. Actúa de acuerdo con los principios de la ética 

profesional docente y resuelve dilemas prácticos y 

normativos de la vida escolar con base en ellos 

34. Actúa y toma decisiones respetando los derechos 

humanos y el principio del bien superior del niño y el 

adolescente 
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Anexo 3: instrumentos de investigación 

Instrumento de trabajo colaborativo 
 
Estimado (a) participante, se le solicita a usted responder a las preguntas que se plantean, debe ser 
lo más sincera (o) posible para poder establecer resultados que puedan diagnosticar el nivel de las 
variables. La escala que debe considerar es la siguiente: 

Siempre (5) 

Casi siempre (4) 

A veces (3) 

Casi nunca (2) 

Nunca (1) 

 

 DIMENSIÓN 1: Concepción del trabajo 1 2 3 4 5 

1 El trabajo colaborativo es un buen método para desarrollar mis 

competencias sociales 

     

2 El trabajo colaborativo es una oportunidad para conocer mejor a mis 

compañeros 

     

3 El trabajo colaborativo es una manera de compartir el volumen de 

trabajo 

     

4 El trabajo colaborativo es Una forma de comprender mejor los 

conocimientos 

     

 DIMENSIÓN 2: Utilidad del trabajo para su formación      

5 En el trabajo colaborativo expongo y defiendo mis ideas y 

conocimiento ante otras personas 

     

6 Me siento parte activa de mi propio proceso de enseñanza      

7 En el trabajo colaborativo Comprendo la importancia del trabajo 

coordinado en mi futuro profesional 

     

8 En el trabajo colaborativo Busco información, investigo y aprendo 

de forma autónoma 

     

 DIMENSIÓN 3: Planificación del trabajo por parte del profesor      

9 La cantidad de trabajos de grupo se adecuan a la carga laboral      

10 En el trabajo colaborativo Existe coordinación entre los trabajos en 

grupo en distintas áreas 

     

11 La asistencia y trabajo en las sesiones resuelve dudas que me surgen 

en la elaboración del trabajo en grupo 

     

 DIMENSIÓN 4: Criterios para organizar los grupos      

12 Se realiza la formación de grupos aplicando criterios de amistad      

13 Se realiza la formación de grupos aplicando criterios académicos      

14 Se considera diversos criterios para la composición de los grupos 

(edad, sexo, formación, experiencias) 

     

15 Se considera nombrar un coordinador de grupo      

 DIMENSIÓN 5: Normas de funcionamiento interno      

16 Se exige normas en el trabajo en grupo      

17 Deben de existir normas, pero establecidas por los docentes      

18 Se definen roles que se desempeñaran por cada uno de los 

integrantes, con sus responsabilidades 

     

19 Se consideran las habilidades personales para organizar lo equipos      

 DIMENSIÓN 6: Funcionamiento interno de los grupos      

20 Al inicio de la reunión es para planificar los diferentes pasos que se 

tiene que realizar 

     

21 Se consulta la documentación básica      

22 Se toma decisiones de forma consensuada para garantizar la 

coherencia del trabajo en grupo 

     

23 Se participa equitativamente todos los integrantes del grupo      
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24 Se evalúa y se hace propuestas de mejora del trabajo en equipo      

 DIMENSIÓN 7: Eficacia del trabajo grupal      

25 Se facilita las pautas de las actividades en grupo      

26 El docente supervisa el trabajo en grupo      

27 Los trabajos se valoran adecuadamente en la calificación final      

28 Se incorpora la autoevalución de cada participante      

29 Se informa previamente sobre los criterios de evaluación de la 

actividad en grupo 
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Instrumento: Gestión pedagógica 

Estimado (a) participante, se le solicita a usted responder a las preguntas que se plantean, debe ser 
lo más sincera (o) posible para poder establecer resultados que puedan diagnosticar el nivel de las 
variables. La escala que debe considerar es la siguiente: 

Siempre (5) 

Casi siempre (4) 

A veces (3) 

Casi nunca (2) 

Nunca (1) 

 

 DIMENSIÓN 1: Preparación para el aprendizaje de los estudiantes 1 2 3 4 5 

1 Demostró conocimiento y comprensión de las características 

individuales, socioculturales y evolutivas de sus estudiantes y de sus 

necesidades especiales. 

     

2 Demostró conocimientos actualizados y comprensión de los 

conceptos fundamentales de las disciplinas comprendidas en el área 

curricular que enseña. 

     

3 Demostró conocimiento actualizado y comprensión de las teorías y 

prácticas pedagógicas y de la didáctica de las áreas que enseña. 

     

4 Elabora la programación curricular analizando con sus compañeros 

el plan más pertinente a la realidad de su aula, articulando de manera 

coherente los aprendizajes que se promueven, las características de 

los estudiantes y las estrategias y medios seleccionados 

     

5 Selecciona los contenidos de la enseñanza en función de los 

aprendizajes fundamentales que el currículo nacional, la escuela y la 

comunidad buscan desarrollar en los estudiantes. 

     

6 Diseña creativamente procesos pedagógicos capaces de despertar 

curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes, para el logro de 

los aprendizajes previstos. 

     

7 Contextualiza el diseño de la enseñanza sobre la base del 

reconocimiento de los intereses, nivel de desarrollo, estilos de 

aprendizaje e identidad cultural de sus estudiantes. 

     

8 Crea, selecciona y organiza diversos recursos para los estudiantes 

como soporte para su aprendizaje. 

     

9 Diseña la evaluación de manera sistemática, permanente, formativa y 

diferencial en concordancia con los aprendizajes esperados. 

     

10 Diseña la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje en 

coherencia con los logros de aprendizaje esperados y distribuye 

adecuadamente el  tiempo 

     

11 Construye, de manera asertiva y empática, relaciones interpersonales 

con y entre todos los estudiantes, basadas en el afecto, la justicia, la 

confianza, el respeto mutuo y  la colaboración 

     

12 Organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible y 

adecuada para el trabajo pedagógico y el aprendizaje, atendiendo a la 

diversidad. 

     

13 Controla permanentemente la ejecución de su programación 

observando su nivel de impacto tanto en el interés de los estudiantes 

como en sus aprendizajes, introduciendo cambios oportunos con 

apertura y flexibilidad para adecuarse a situaciones imprevistas 

     

14 Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los 

conocimientos en la solución de problemas reales con una actitud 

reflexiva y crítica. 

     

15 Desarrolla, cuando corresponda, contenidos teóricos y disciplinares 

de manera actualizada, rigurosa y comprensible para todos los 

estudiantes 
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16 Desarrolla estrategias pedagógicas y actividades de aprendizaje que  

promueven el pensamiento crítico y creativo en sus estudiantes y que 

los motiven a aprender. 

     

17 Utiliza recursos y tecnologías diversas y accesibles, y el tiempo 

requerido en función del propósito de la sesión de aprendizaje. 

     

18 Maneja diversas estrategias pedagógicas para atender de manera 

individualizada a los estudiantes con necesidades educativas 

especiales. 

     

 DIMENSIÓN 2: Enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes       

19 Genera espacio de confianza, respeto, tolerancia para compartir 

ideas. 

     

20 Elabora instrumentos s para evaluar el avance y logros en el 

aprendizaje individual y grupal de los estudiantes. 

     

21 Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma 

de decisiones y la  retroalimentación oportuna  

     

22 Evalúa los aprendizajes de todos los estudiantes en función de 

criterios  previamente establecidos, superando prácticas de abuso de 

poder 

     

23 Comparte oportunamente los resultados de la evaluación con los 

estudiantes, sus familias y autoridades educativas y comunales, para 

generar compromisos  sobre los logros de aprendizaje 

     

 DIMENSIÓN 3: Participación en la gestión de la escuela articulada a la 

comunidad 

     

24 Interactúa con sus pares, colaborativamente y con iniciativa, para 

intercambiar experiencias, organizar el trabajo pedagógico, mejorar 

la enseñanza y construir de manera sostenible un clima democrático 

en la escuela. 

     

25 Participa en la gestión del Proyecto Educativo Institucional, del 

currículo y de los planes de mejora continua, involucrándose 

activamente en equipos de trabajo 

     

26 Desarrolla, individual y colectivamente, proyectos de investigación, 

innovación pedagógica y mejora de la calidad del servicio educativo 

de la escuela. 

     

27 Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias en 

el  aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus aportes 

     

28 Integra críticamente, en sus prácticas de enseñanza, los saberes 

culturales y los recursos de la comunidad y su entorno 

     

29 Comparte con las familias de sus estudiantes, autoridades locales y 

de la comunidad, los retos de su trabajo pedagógico, y da cuenta de 

sus avances y resultados. 

     

 DIMENSIÓN 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente      

30 Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su práctica 

pedagógica e institucional y el aprendizaje de todos sus estudiantes. 

     

31 Participa en experiencias significativas de desarrollo profesional en 

concordancia con sus necesidades, las de los estudiantes y las de la 

escuela. 

     

32 Participa en la generación de políticas educativas de nivel local, 

regional y nacional, expresando una opinión informada y actualizada 

sobre ellas, en el marco de su trabajo profesional. 

     

33 Actúa de acuerdo con los principios de la ética profesional docente y 

resuelve dilemas prácticos y normativos de la vida escolar con base 

en ellos 

     

34 Actúa y toma decisiones respetando los derechos humanos y el 

principio del bien superior del niño y el adolescente 
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Anexo 4: Validación de instrumentos 
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             CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: GESTION PEDAGOGICA 

 

Nº DIMENSIONES / ítems  Pertinencia1 Relevancia
2 

Claridad3 Sugerencias 

 DIMENSIÓN 1: Preparación para el aprendizaje de los estudiantes Si No Si No Si No  

1 Demuestra conocimiento y comprensión de las características 

individuales, socioculturales y evolutivas de sus estudiantes y de sus 

necesidades especiales. 

       

2 Demuestra conocimientos actualizados y comprensión de los 

conceptos fundamentales de las disciplinas comprendidas en el 

área curricular que enseña. 

       

3 Demuestra conocimiento actualizado y comprensión de las teorías y 

prácticas pedagógicas y de la didáctica de las áreas que enseña. 

       

4 Elabora la programación curricular analizando con sus compañeros 

el plan más pertinente a la realidad de su aula, articulando de 

manera coherente los aprendizajes que se promueven, las 

características de los estudiantes y las estrategias y medios 

seleccionados 

       

5 Selecciona los contenidos de la enseñanza en función de los 

aprendizajes fundamentales que el currículo nacional, la escuela y 

la comunidad buscan desarrollar en los estudiantes. 
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6 Diseña creativamente procesos pedagógicos capaces de despertar 

curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes, para el logro 

de los aprendizajes previstos. 

       

7 Contextualiza el diseño de la enseñanza sobre la base del 

reconocimiento de los intereses, nivel de desarrollo, estilos de 

aprendizaje e identidad cultural de sus estudiantes. 

       

8 Crea, selecciona y organiza diversos recursos para los estudiantes 

como soporte para su aprendizaje. 

       

9 Diseña la evaluación de manera sistemática, permanente, formativa 

y diferencial en concordancia con los aprendizajes esperados. 

       

10 Diseña la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje en 

coherencia con los logros de aprendizaje esperados y distribuye 

adecuadamente el  tiempo 

       

11 Construye, de manera asertiva y empática, relaciones 

interpersonales con y entre todos los estudiantes, basadas en el 

afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo y  la colaboración 

       

12 Organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible y 

adecuada para el trabajo pedagógico y el aprendizaje, atendiendo a 

la diversidad. 

       

13 Controla permanentemente la ejecución de su programación 

observando su nivel de impacto tanto en el interés de los 

estudiantes como en sus aprendizajes, introduciendo cambios 

oportunos con apertura y flexibilidad para adecuarse a situaciones 

imprevistas 

       

14 Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los 

conocimientos en la solución de problemas reales con una actitud 

reflexiva y crítica. 
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15 Desarrolla, cuando corresponda, contenidos teóricos y disciplinares 

de manera actualizada, rigurosa y comprensible para todos los 

estudiantes 

       

16 Desarrolla estrategias pedagógicas y actividades de aprendizaje que  

promueven el pensamiento crítico y creativo en sus estudiantes y 

que los motiven a aprender. 

       

17 Utiliza recursos y tecnologías diversas y accesibles, y el tiempo 

requerido en función del propósito de la sesión de aprendizaje. 

       

18 Maneja diversas estrategias pedagógicas para atender de manera 

individualizada a los estudiantes con necesidades educativas 

especiales. 

       

 DIMENSIÓN 2: Enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes  Si No Si No Si No  

19 Genera espacio de confianza, respeto, tolerancia para compartir 

ideas. 

       

20 Elabora instrumentos válidos para evaluar el avance y logros en el 

aprendizaje individual y grupal de los estudiantes. 

       

21 Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para la 

toma de decisiones y la  retroalimentación oportuna  

       

22 Evalúa los aprendizajes de todos los estudiantes en función de 

criterios  previamente establecidos, superando prácticas de abuso 

de poder 

       

23 Comparte oportunamente los resultados de la evaluación con los 

estudiantes, sus familias y autoridades educativas y comunales, 

para generar compromisos  sobre los logros de aprendizaje 

       

 DIMENSIÓN 3: Participación en la gestión de la escuela articulada a la 

comunidad 

Si No Si No Si No  
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24 Interactúa con sus pares, colaborativamente y con iniciativa, para 

intercambiar experiencias, organizar el trabajo pedagógico, mejorar 

la enseñanza y construir de manera sostenible un clima 

democrático en la escuela. 

       

25 Participa en la gestión del Proyecto Educativo Institucional, del 

currículo y de los planes de mejora continua, involucrándose 

activamente en equipos de trabajo 

       

26 Desarrolla, individual y colectivamente, proyectos de investigación, 

innovación pedagógica y mejora de la calidad del servicio educativo 

de la escuela. 

       

27 Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias 

en el  aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus aportes 

       

28 Integra críticamente, en sus prácticas de enseñanza, los saberes 

culturales y los recursos de la comunidad y su entorno 

       

29 Comparte con las familias de sus estudiantes, autoridades locales y 

de la comunidad, los retos de su trabajo pedagógico, y da cuenta de 

sus avances y resultados. 

       

 DIMENSIÓN 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente         No  

30 Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su práctica 

pedagógica e institucional y el aprendizaje de todos sus 

estudiantes. 

       

31 Participa en experiencias significativas de desarrollo profesional en 

concordancia con sus necesidades, las de los estudiantes y las de la 

escuela. 
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32 Participa en la generación de políticas educativas de nivel local, 

regional y nacional, expresando una opinión informada y 

actualizada sobre ellas, en el marco de su trabajo profesional. 

       

33 Actúa de acuerdo con los principios de la ética profesional docente 

y resuelve dilemas prácticos y normativos de la vida escolar con 

base en ellos 

       

34 Actúa y toma decisiones respetando los derechos humanos y el 

principio del bien superior del niño y el adolescente 

       

 

Observaciones (precisar si hay suficiencia):     Hay suficiencia 

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [ X]             Aplicable después de corregir [   ]           No aplicable [   ] 

 

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg:   Felipe Guizado Oscco           DNI: 31169557 

 

Especialidad del validador:   Docente metodólogo 

 

                                                                                                                                           1 de julio del 2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 
dimensión específica del constructo  
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 
conciso, exacto y directo 

 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados 
son suficientes para medir la dimensión  
 

            

------------------------------------------ 

Firma del Experto Informante 
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: TRABAJO COLABORATIVO 

 

Nº DIMENSIONES / ítems  Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

 DIMENSIÓN 1: Concepción del trabajo Si No Si No Si No  

1 El trabajo colaborativo es un buen método para desarrollar mis 

competencias sociales 

       

2 El trabajo colaborativo es una oportunidad para conocer mejor a 

mis compañeros 

       

3 El trabajo colaborativo es una manera de compartir el volumen de 

trabajo 

       

4 El trabajo colaborativo es Una forma de comprender mejor los 

conocimientos 

       

 DIMENSIÓN 2: Utilidad del trabajo para su formación Si No Si No Si No  
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5 En el trabajo colaborativo expongo y defiendo mis ideas y 

conocimiento ante otras personas 

       

6 Me siento parte activa de mi propio proceso de enseñanza        

7 En el trabajo colaborativo Comprendo la importancia del trabajo 

coordinado en mi futuro profesional 

       

8 En el trabajo colaborativo Busco información, investigo y aprendo 

de forma autónoma 

       

 DIMENSIÓN 3: Planificación del trabajo por parte del profesor Si No Si No Si No  

9 La cantidad de trabajos de grupo se adecuan a la carga laboral        

10 En el trabajo colaborativo Existe coordinación entre los trabajos en 

grupo en distintas áreas 

       

11 La asistencia y trabajo en las sesiones resuelve dudas que me 

surgen en la elaboración del trabajo en grupo 

       

 DIMENSIÓN 4: Criterios para organizar los grupos   Si     No   Si   No   Si    No  

12 Se realiza la formación de grupos aplicando criterios de amistad        

13 Se realiza la formación de grupos aplicando criterios académicos        

14 Se considera diversos criterios para la composición de los grupos 

(edad, sexo, formación, experiencias) 

       

15 Se considera nombrar un coordinador de grupo        

 DIMENSIÓN 5: Normas de funcionamiento interno   Si     No   Si   No   Si    No  

16 Se exige normas en el trabajo en grupo        

17 Deben de existir normas, pero establecidas por los docentes        
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18 Se definen roles que se desempeñaran por cada uno de los 

integrantes, con sus responsabilidades 

       

19 Se consideran las habilidades personales para organizar lo equipos        

 DIMENSIÓN 6: Funcionamiento interno de los grupos   Si     No   Si   No   Si    No  

20 Al inicio de la reunión es  para planificar los diferentes pasos que se 

tiene que realizar 

       

21 Se consulta la documentación básica        

22 Se toma decisiones de forma consensuada para garantizar la 

coherencia del trabajo en grupo 

       

23 Se participa equitativamente todos los integrantes del grupo        

24 Se evalúa y se hace propuestas de mejora del trabajo en equipo        

 DIMENSIÓN 7: Eficacia del trabajo grupal   Si     No   Si   No   Si    No  

25 Se facilita las pautas de las actividades en grupo        

26 El docente supervisa el trabajo en grupo        

27 Los trabajos se valoran adecuadamente en la calificación final        

28 Se incorpora la autoevalución de cada participante        

29 Se informa previamente sobre los criterios de evaluación de la 

actividad en grupo 

       

 

 

Observaciones (precisar si hay suficiencia):     Hay suficiencia 

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [ X]             Aplicable después de corregir [   ]           No aplicable [   ] 

 

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg:   Felipe Guizado Oscco           DNI: 31169557 
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Especialidad del validador:   Docente metodólogo 

 

                                                                                                                                           1 de julio del 2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 
dimensión específica del constructo  
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 
conciso, exacto y directo 

 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados 
son suficientes para medir la dimensión  
 

            

------------------------------------------ 

Firma del Experto Informante 
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Anexo 5: Base de datos de confiabilidad de los instrumentos 

 

Estadísticos de fiabilidad 
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Alfa de 

Cronbach 

N de elementos 

,916 29 
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Estadísticos de fiabilidad 
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Alfa de 

Cronbach 

N de elementos 

,902 34 
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Anexo 7: Base de datos de la investigación 
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Anexo 8: Autorización de realización de investigación 

 

 

"Año del Bicentenario del Perú: 200 años de Independencia" 

CONSTANCIA 

EL QUE SUSCRIBE DIRECTOR DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA 3071 “MANUEL GARCÍA CERRON” DEL DISTRITO DE PUENTE PIEDRA – UGEL 04 

Deja constancia que: 

La docente JULIA MARITZA ZEGARRA ZAPAILLE, identificada con D. N. I. 09439919, aplicará una encuesta de su trabajo de investigación para 

el desarrollo de la tesis de Maestría, Trabajo colaborativo en la gestión pedagógica de los docentes de una institución pública de Puente 

Piedra 2021 de nuestra institución 

 Se expide la presente constancia a solicitud de la parte interesada para los fines que estime convenientes. 

Puente Piedra, 11 de junio de 2021 

    Atentamente                                 

               ____________________________ 

         Director 



 

Declaratoria de autenticidad del asesor 

 

Yo, Violeta Cadenillas Albornoz, docente de la Escuela de Posgrado de la 

Universidad César Vallejo filial Lima Norte asesor (a) de la tesis titulada: “Trabajo 

colaborativo en la gestión pedagógica de los docentes en una Institución educativa 

pública, de Puente piedra-2021”de la estudiante, Zegarra Zapaille Julia Maritza, 

constato que la investigación tiene un índice de similitud de  21%  verificable en el 

reporte de originalidad del programa Turnitin el cual ha sido realizado sin filtros ni 

exclusiones. 

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas 

no constituyen plagio. A mi leal saber y entender la tesis cumple con todas las 

normas para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César 

Vallejo. 

En tal sentido asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad, 

ocultamiento u omisión tanto de los documentos como de información aportada, por 

lo cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la 
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