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Resumen
La investigacion presenta el objetivo: determinar la relacion de la capacitacion de
los directivos en la gestion presupuestaria de las IIEE de la red 12 de Huaycan,
2018. La poblacion muestral consider6 a 20 directores de IIEE de la red 12,
Huaycan. Trabajo de enfoque cuantitativo; disefio no experimental, corte
transeccional dado que la informacion se ejecuté en un contexto establecido, por
ello se eligio el disefio transeccional-correlacional-causal. El acopio de informacion
se realiz6 mediante los cuestionarios: Capacitacion de Directivos con 18 items y
Gestion Presupuestaria con 25 items. El producto alcanzado fue que el 90,00% de
directores percibieron que la capacitacion fue medianamente favorable y un 10 %
percibié como desfavorable. Asi mismo en la variable Gestidn Presupuestaria se
observd que el 90,00 % de los de directores perciben como medianamente
favorable su gestion presupuestaria, un 10 % desfavorable. Al contrastar la
hipotesis mostraron que la capacitacion de los directivos percibido se correlaciona
con la Gestidon Presupuestaria que evidencian los directivos en las IIEE de la Red

12 de Huaycéan - 2018, con correlacion directa- moderada, siendo (Rho= 0.675**).

Palabras clave: Capacitacion de directivos, Gestion presupuestaria, aprendizaje,

satisfaccion

viii



Abstract

The research presents the objective: to determine the relationship of the training of
managers in the budgetary management of IIEE of the network 12 of Huaycan,
2018. The sample population considered 20 directors of IIEE of network 12,
Huaycan. Work of quantitative approach; non-experimental design, transectional cut
given that the information was executed in an established context, therefore the
transectional-correlational-causal design was chosen. The information was
collected through the following questionnaires: Management Training with 18 items
and Budget Management with 25 items. The result was that 90.00% of the directors
perceived that the training was moderately favorable and 10% perceived it as
unfavorable. Likewise, in the Budget Management variable, it was observed that
90.00% of the directors perceived their budget management as moderately
favorable, 10% unfavorable. Contrasting the hypothesis showed that the perceived
training of managers correlates with the Budgetary Management evidenced by the
managers in the IIEE of the Network 12 of Huaycan - 2018, with direct-moderate
correlation, being (Rho= 0.675**).

Keywords: Management training, budget management, learning, satisfaction



l.  INTRODUCCION

Las limitaciones presupuestarias que se observan como colofén en el trabajo
realizado por dichas las autoridades de los colegios publicos, al respecto Araneda
(1980), sefiala que una gestién presupuestaria no es mas que los ingresos que
aplica el estado respecto a las necesidades y satisfacciones publicas.

Briceio (2012), engloba actividades que permiten que los objetivos
planteados por la institucibn se cumplan, en tal sentido plantea que debera
realizarse un conjunto de acciones como, el planeamiento integral que involucre la
programacion, direccionamiento, el control, monitoreo y evaluacion de todas las
acciones propuestas.

Por consiguiente, los indices que evidencian esta problematica son extensos
variados ellos resaltan la conexion entre los factores de la gestién presupuestaria,
de igual manera induccion a directores. El estudio realizado en Venezuela sobre
gestion presupuestaria, mencioné que el 65,4% de las personas estan totalmente
de acuerdo en que se aplica la etapa de pre iniciacion al presupuesto, el 50,0 % de
los entrevistados estan de acuerdo en que las empresas deben elaborar y ejecutar
su plan presupuestal, el 43.6 % indica que debe haber un control estricto con el
manejo presupuestario, finalmente el 71.2% de las personas estan totalmente de
acuerdo con la fase de evaluacion, la muestra de estudio fue la poblacion de tres
(3) compafias petroleros del estado Zulia, utilizando el instrumento de
cuestionarios, Bricefio ( 2012).

De forma similar el informe del estudio del presupuesto y la gestion financiera
reportd que se desconoce como herramienta de gestion al presupuesto. 46,0%
manifiesta que no existe presupuesto, el 31,0% dice que a veces elaboran
presupuesto y el 2,0% indican que, si realizan presupuesto, concluyendo que no se
trabaja de acuerdo a las metas propuesta del PAT de la IE. Rivas (2015).

Segun Gracia, Orlando uno de las grandes limitaciones en la aplicacién del
proceso presupuestario es la falta de capacitaciones (2016). En los planteles de la
red 12 de Huaycan se observa que los directivos evidencian desconocimiento de
algunos procedimientos de la gestion presupuestaria y de la norma; notandose la
dificultad en la aplicacion y desconocimiento de los principios y fases del proceso
presupuestario al instante de programar, formular, poner en marcha, monitorear y

evaluar, por lo que la intencion propuesta por esta pesquisa es establecer la



correlacion existente entre la capacitacion que toman los directivos y su
desenvolvimiento eficiente en el manejo de la gestion presupuestaria, estudio que
se realizé en los planteles de Huaycén. Debido a ello me pregunto ¢Cual es la
relacion de la capacitacion de los directivos y la gestion presupuestaria de las IIEE
Red 12 Zona de Huaycéan en el 2018?

En la presente indagacion, analizamos y justificamos esta investigacion
considerando tres aspectos: Por conveniencia se argumenta por conveniencia
porque permitird profundizar en el conocimiento y la relacion de la gestidon
presupuestaria que llevan un proceso presupuestario de las instituciones del estado
y las capacitaciones que reciben los directivos. Utilidad Metodoldgica de la pesquisa
aportara en la definicion de un nuevo concepto de las variables capacitacion de
directivos y gestion presupuestaria las cuales servirdn para las proximas
investigaciones. Relevancia Social se justifica por su visibilidad social porque los
productos logrados beneficiaran a las IIEE que estan bajo la jurisdiccion de la
gestion y direccion referidos al proceso presupuestario y de esa manera hacer un
buen uso de los ingresos para el aprovechamiento y consecucion de objetivos
planteados.

En tal sentido se presenta el objetivo general: determinar la relacion de la
capacitacion de los directivos y la gestion presupuestaria de las IIEE de la red 12,
zona de Huaycén, 2018.

Siendo los objetivos especificos: 1) Precisar la relacion de la capacitacion de
los directivos en el manejo de los principios de la elaboracion del presupuesto en
las IIEE de la red 12, zona de Huaycan, 2018. 2) Describir la relacion de la
capacitacion de los directivos en el manejo de programacion del presupuesto en las
IIEE de la red 12, zona de Huaycan, 2018. 3) Establecer la relacion de la
capacitacion de los directivos en el manejo de formulacién y aprobaciéon del
presupuesto en las IIEE de lared 12, zona de Huaycan, 2018. 4) Explicar la relacion
de las capacitaciones de los directivos en el manejo de ejecucion y control del
presupuesto en las IIEE de la red 12, zona de Huaycan, 2018 y 5) Explicar la
relaciéon de las capacitaciones de los directivos en el manejo de evaluacién del

presupuesto en las IIEE de la red 12, zona de Huaycan, 2018.



Se presenta la hipotesis general: la capacitacion de los directivos es
significativa en la mejora de la gestion presupuestaria en las IIEE de lared 12, zona
de Huaycan.

Se igual forma las hipétesis especificas: 1) Las capacitaciones de los
directivos inciden significativamente en el manejo de los principios de la elaboracion
del presupuesto de las IIEE de la red 12, zona de Huaycan. 2) La capacitacion de
los directivos incide significativamente en el proceso de programacion presupuestal
en las IIEE de la red 12, zona de Huaycan. 3) La capacitacion de los directivos
incide significativamente en la mejora del proceso de formulacién presupuestal en
las IIEE de la red 12, zona de Huaycan. 4) La capacitacion de los directivos incide
significativamente en el proceso de aprobacion y ejecucion presupuestal en las IIEE
de la red 12 de la zona de Huaycén. 5) La capacitacion de los directivos incide
significativamente en el proceso de control y evaluacion presupuestal en las IIEE

de lared 12, zona de Huaycan.



Il. MARCO TEORICO

Para ejecutar cualquier investigacion es necesaria revisar diferentes fuentes de
informacion que permiten el desarrollo de las mismas, es por ello que las bases
tedricas que se presentan se enfocan a los aspectos relacionados con la gestion
presupuestal, de tal manera que puedan ser manejados para entender en forma
mas clara el significado de los mismos.

Payano (2018), en su investigacion realizada, sobre la gerencia en el manejo
presupuestario bajo el indicativo por resultados respecto a la eficiencia y calidad
con fondos publicos realizada por su unidad ejecutora 004. Su muestra fue de (36)
participantes a los cuales se le empled un cuestionario gracias a la encuesta a fin
de obtener y recopilar informacion, llegando a la conclusién y demostrando que
entre sus variables de estudio existia una relacion muy estrecha.

Correa (2013), establece que los Programas que se ofrece para la
capacitacion profesional del personal en una entidad de Educacion Superior y su
evaluacion respectiva, llevado a cabo en los institutos superiores ubicados en el sur
de Puerto Rico guardaban relacién entre si; empleando a 106 profesores como
muestra, el instrumento que utilizaron para acopiar informacion fueron los
cuestionarios. El autor concluyd que el proceso de programas de capacitacion se
debe medir constantemente, haciendo que los participantes mejoren su desempefio
en la institucion.

Ayapi (2017), también realizé su investigacion en el municipio de Monzon
para establecer si influye su presupuesto gestionado con la gestién publica
planificada por dicho ente rector; utiliz6 como muestra a 52 trabajadores de la
comuna de Monzon al cual se le aplicé un cuestionario, llegando a concluir que un
presupuesto mal elaborado, incide mucho con la calidad de gestion y cumplimiento
de las actividades que se planificé realizar.

Cabrera, Baho (2013), se centrd en la Monitoreo de presupuesto de la IE
San Pedro de Vilcabamba, aplicé la técnica de encuestas a sus docentes y
administrativos, concluyendo que los coordinadores desconocen la ejecucion, no
planifican, no controlan el presupuesto, debido a ello no asignan recursos de
ingresos a la I.E.

Cutimbo (2008), investigo a cerca del nivel académico que adquieren los

alumnos cuando el docente recibe una buena capacitacion. La muestra estuvo



formada de 38 alumnos y 20 docentes del ISPP de Puno. El método utilizado es
descriptiva explicativa correlacional, obtuvo los resultados aplicando el instrumento
de cuestionarios. Sugiriendo de ello que se puntualicen modelos de calidad en la
formacion del capacitador brindando estrategias innovadoras.

Daga (2018), de igual manera investigo sobre la gestién del equipo directivo
del IESTP. Oyén, Provincia de Lima respecto al manejo de su presupuesto. La
informacion se recogi6 aplicando el instrumento de cuestionarios a 80 estudiantes,
a fin de recoger datos y establecer si la direccién del director tiene influencia con
los procesos y manejos presupuestales de dicho Instituto, concluyendo que existe
correlacion muy alta en sus variables. Eso significa que todo directivo no solamente
de IESTP., sino de todo nivel educativo debe gestionar, saber planificar los costos
y gastos para el buen funcionamiento de una entidad.

Paco, Mantari (2014), realiz6 su investigacibn en el Municipio de
Huancavelica, afio 2013, respecto a la forma de ejecutar su presupuesto y si este
tiene influencia en la calidad del fondo de la comuna. Para recoger datos se aplico
el instrumento de encuestas a 38 personas del distrito de Huancavelica,
concluyendo, que, al cumplirse y ejecutarse eficazmente su presupuesto, mejora el
empleo del gasto publico y brindar beneficios al estilo de vida a los comuneros.

Rivas (2015), en su investigacion realizada en I.E. N° 6065 Villa El Salvador
respecto al presupuesto y su relacidon con su gestion financiera, Para recopilar
informacion utiliz6 una poblacibn muestra de 59 docentes de dicho colegio,
concluyendo que el presupuesto no esta acorde a la planificacion y programacion
de sus ingresos y gastos, Asi mismo menciona que los responsables del manejo
directivo no tuvo conocimiento y experiencia para elaborar un presupuesto de
acuerdo a los requerimientos, intereses y proyecciones de la Institucién, es decir
carece de una vision organizativa general del colegio.

Taipe (2017), en su investigacion realizada en la Superintendencia Nacional
de Salud, 2017, respecto a su gestion presupuestaria, con el fin de proponer un
plan piloto para fortalecer un modelo de Direccion para el buen manejo
presupuestario que permita mejorar gestion presupuestaria de la institucion de
salud, la muestra cuantitativa se conformé por 30 trabajadores, aplicAndose

encuestas y la muestra cualitativa por tres trabajadores quienes fueron



entrevistados, concluyendo que el modelo de un nuevo plan planteado debe
implementarse y fortalecer la administracion economica de su institucion de salud.

Tolentino (2017), en su tesis desarrollado en el gobierno regional del cusco
2012 y 2013, sector educacion, en cuanto al manejo de la Gestion presupuestal en
la inversion publica y cdmo ésta se refleja en el impacto social de la regién; utilizé
como muestra a 190 padres de familia incluido a los que vivian en la provincia de
Acomayo, se recolecto los datos aplicando cuestionarios e informes técnicos,
concluyendo que las dos variables de poseen una estrecha correlacion, por lo que

se debe tomar en cuenta para obtener buenos resultados en una gestion.

Respecto a la variable capacitacion de directivos. Segun teoria de recursos
humanos la capacitacion del directivo de la institucion; representan inversiones; en
tal sentido ello permite fortalecer lo cognitivo organizacionalmente y mejora
corporativa. Para la teoria de recursos humanos, la capacitacion va de la mano con
el aprendizaje que es el adquirir preparacion del contexto donde se desarrollan las
personas en la sucesion de vida.

Chiavenato (2017) menciona que toda induccion es un procedimiento
sisteméatico, organizado de formacion, donde los participantes adquieren
conocimientos que permitan desenvolverse de manera competente en el cargo que
se desempefian en una institucion.

Segun el Consejo Nacional de la Conferencia Industrial — E.E.U.U. citado por
Chiavenato (2017), menciona que ‘“toda capacitacion tiene un fin, la de ayudar,
apoyar, complementar de conocimientos, nuevas conductas, a sus empleados y de
esta manera alcanzar un producto eficiente, cumpliendo asi las metas planteadas
por la ellos”. Actualmente se aplicada en toda empresa publica o privada.

Alles (2015) define que: La capacitacion no es mas que conseguir en la
persona y de forma sistematica la modificacion conductual, sus habilidades,
capacidades, potencialidades que obedecen al perfil del puesto dentro de la
empresa y conseguir los objetivos planteados por la organizacion. El desarrollo de
competencias planteadas que deben desarrollar las personas hara que una
organizacioén logre el éxito esperado.

De acuerdo a las definiciones de los autores concluyo, que la capacitacion

es la accion de adquirir nuevos conocimientos, o reemplazar saberes previos que



permitan desarrollar habilidades, nuevas actitudes, conocimientos en el
desemperio laboral.

Chiavenato (2017) sostiene que el adiestramiento comprende cinco formas
de cambiar o modificar conductas:

Chiavenato (2017), sostiene que la transmision de informacién es la
transferencia de nuevos aprendizajes como: conocer productos, servicios, politicas,
reglas o normas que aplica la organizacién, podra verse en el crecimiento de la
empresa.

Chiavenato (2017) en las capacitaciones los participantes recibiran
aprendizajes, conocimientos que tendran como propoésito desarrollar habilidades
para la ejecucion de las actividades a realizar,

Chiavenato (2017) afirma que luego de haber recibido los conocimientos,
esto modificara la conducta de los participantes, convirtiéndolas en actitudes
favorables al desempefiarse en sus funciones laborales.

Chiavenato (2017), afirma que, en términos de estrategia, los conceptos
permiten desplegar ideas, definiciones como una forma de apoyo para que sean
empleadas por las personas.

Chiavenato (2017), menciona que permite implantar y desarrollar
competencias perdurables en los participantes, acrecentar el conocimiento,
habilidades, juicio y actitudes frente a situaciones.

Los objetivos de la capacitacion son: Adiestrar a los participantes para
aplicacion de las diferentes funciones, proporcionar situaciones de desarrollo de las
personas en las funciones que desempefian u otras funciones y Mejorar los
comportamientos de las personas, permitiendo un desarrollo interpersonal y estar
dispuesto a nuevas tendencias.

Las dimensiones de la variable capacitacion de directivos de acuerdo a EF
(2005), propone el modelo de Kirck Patric para la evaluacion del adiestramiento,
en él se detalla los métodos de evaluacion del programa.

Para Jiménez y Barchino, (2010), citado por Correa (2013), estas cuatro
dimensiones valorativas de la capacitacion, permite medir la satisfaccion de los
colaboradores, el aprendizaje recibidos, el comportamiento luego de haber

percibido los conocimientos y los resultados a obtener al aplicar lo aprendido.



Para Kirk Patrick, citado por Chiavenato (2017) evalia en cuatro
dimensiones; veamos.
D1: Reaccion, satisfaccion. Aqui se valora el comportamiento de los sujetos
de la investigacién que estan siendo adiestrados en la capacitacion
Para Kirk Patrick (1994) citado por Chiavenato (2017) es el elemento
fundamental que proporciona la forma de la capacitacion, la ensefianza del
capacitador y los medios que facilitan la capacitacion.
Correa (2013) sugiere propuestas para evaluar la reaccion y satisfaccion de
los participantes:
e Disefio del programa
v' Cuanto les agrado el programa del adiestramiento a los colaboradores.
e Desemperio del instructor
v'se cumplieron los objetivos del curso.
e Recursos y material positivo
v' Se entendi6 el material mostrado
v' El material presentado fue significativo para su desempefio

Lépez (2005) citado por correa (2013) menciona que la informacion recibida
es en este nivel es vital para determinar qué tan interesados estan los participantes
sobre el programa, de obtener resultados negativos esto ayudaria a reorganizar el
programa, asi mismo sefiala que la observacion del instructor ayudaria a
complementar la opinién de los participantes.

D2: Aprendizaje. Esta etapa proporciona que los participantes adquieren
nuevas destrezas y conocimientos para cambiar comportamientos como resultado
del adiestramiento.

Para Kirk Patrick, citado por Chiavenato (2017), esta etapa se construye
competencias que mejora el trabajo de los participantes, es por ello que se prioriza
el aprendizaje los participantes y las estrategias de ensefianza aplicadas.

Kirk Patrick (2007) nombrado por correa (2013) sefala que los aprendizajes
de las capacitaciones deben proporcionar a los participantes: adquieran
conocimientos de la labor que desempefan, fortalecer las habilidades - destrezas,

modificar comportamientos.



Para ello Rivas (2008) citado por Correa (2013) propone cuestiones para
evaluar el conocimiento de los asistentes: ¢ Que aprendiste en esta capacitacion?
¢, Como demuestras el dominio del nuevo conocimiento?

D3: comportamiento. Se enfoca en la puesta en charlas las habilidades —
conocimientos aprendidas, en el desenvolvimiento de sus funciones de trabajo.

Para Kirk Patrick, citado por Chiavenato (2017) es el proceso de
transformacion de comportamiento ya que el aprendiz aplica los conocimientos
adquiridos en sus funciones laborales, dejando atras lo tradicional e incorporando
nuevas estrategias.

Kirk Patrick (2006), referido por correa (2013), sefiala que el comportamiento
evalla el: cambio de conducta, conocimientos y destrezas aplicadas en el trabajo.

Cambio de conducta: El cambio de comportamiento de los participantes, se
debe a los nuevas habilidades y conocimientos adquiridas por la capacitacion, ello
reflejara la seguridad que tendran al desempefiarse en sus funciones.

Nickols (2010) citado por correa (2013) propone interrogantes para medir el
cambio de conducta: ¢ Cuéles son los conocimientos adquiridos?

Destrezas aplicadas en el trabajo: Se medir4 el desempefio laboral.

Nickols (2010) citado por correa (2013) propone interrogantes para medir las
destrezas: ¢Qué fortifica las habilidades aprendidas? ¢Qué habilidades posee
actualmente el colaborador? ¢ en el trabajo que fortifica las destrezas actuales?

D4: Resultados. Permite valorar los resultados de la capacitacion en la
institucion, donde labora los participantes.

Jiménez & Barchino (2010) citado por correa (2013) afirma que los
resultados son el reflejo, del logro de metas de los programas de capacitacion. Kirk
Patrick (2007) enfatizo que el objetivo de la evaluacion de capacitacion es el
impacto en la institucién.

Concluyo estando de acuerdo con el modelo de evaluacion de capacitacion
de Kirk Patrick ya que permite valorar la reaccion, aprendizaje, comportamiento y

resultados, de los conocimientos adquiridos.

Respecto a variable gestion presupuestal. La ley de Gestion presupuestaria

27209 (2003), comprende un conjunto de procedimientos como principios,



reglamentos, etc., que regulan el procedimiento econdémico de las instituciones del
estado, regulado bajo la Administracion de los Fondos Financieros del Estado.

Ley 28112 (2005), ley marco que tiene que ver con las Finanzas de
Administracién del Sector Estatal, dice que las instituciones del estado desarrollan
procesos durante la ejecucién de sus gastos presupuestales y lo deben hacer
respetando las normas, procedimientos y principios.

A su vez, el Art. 4, ley N° 27209, dicta que el régimen de gestion
presupuestaria este compuesto por la autoridad técnico normativo propuesto por el
estado quien lo representa en todo lo que es presupuesto publico y debe existir uno
por cada sector del estado, (DGPP).

Acerca de la direccion general del presupuesto publico — DPN. Segun Ley
28112, es la entidad que dirige el presupuesto nacional, establece las normas,
procedimientos, teniendo presente las leyes, directivas, disposiciones

complementarias. Asi mismo la horma 28112 precisa las funciones de la DPN:

Figural
Funciones DGP-DPN.

Planear, conducir, disponer,
inspeccionar y valorar la gestion del
proceso presupuestal

Y

Expresar, manifestar opinién
autorizada en temas
presupuestales.

? )

Elaborar el
anteproyecto

Fomentar la mejora del Disponer
método presupuestario. adicionalmente
directivas 'y

normas

Mensualmente realizar la

programacién del Presupuesto de
Ingresos y Gastos o0 egresos.

Nota: Marco tedrico ( 2022 )
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Segun la ley 28112 la direccion del presupuesto publica es la autoridad
maxima para el proceso del presupuesto, es el encargo de fiscalizar la ejecucion
presupuestaria a nivel nacional, en los pliegos presupuestales y unidades
ejecutoras.

Un pliego presupuestario se le asigna ingresos de dinero para el desempefio
de acciones (funcionamiento), planes (inversion) segun los objetivos institucionales
gue ha sido determinado para el presente afo. El pliego representa el nivel
institucional de la estructura presupuestal.

La oficina de Presupuesto del Pliego constituye el vinculo directo entre el
pliego y la direccion de presupuesto del estado, haciendo cumplir la gestion
presupuestaria en el ambito de la entidad. Es la responsable de impartir
lineamientos para la mejor aplicacion de la normatividad procedimientos y procesos
presupuestarios, de acuerdo a las metas trazadas, las asignhaciones
presupuestarias aprobadas, y las disposiciones que emita la DNPP.

Es la oficina técnica responsable, entre otros, de verificar que: el ingreso
mensual sea igual a la programacién y el presupuesto aceptado; los gastos guarden

relacion con el calendario de compromisos mensual autorizado.

Sobre el presupuesto. De acuerdo al art. 8, Ley N° 28411, menciona que es
un instrumento medible de resultados que favorezcan a la poblacion utilizada por
los responsables de la administracion del gobierno para medir la consecucion de
metas, eficiencia, eficacia de las entidades del estado. Si es medible significa que
es cuantitativa y sistematica y debera atender los gastos que reflejan sus ingresos
del afio fiscal de todas las entidades adscritas al estado.

Ramos (2007), en su ensayo de presupuesto en las instituciones educativas
conceptua al presupuesto manifestando “Un grupo de acciones que se relacionan
entre si que se realizan y se enmarcan dentro de un proceso presupuestal, se
realiza con la intencion de organizar y tener datos reales de la situacion de los
fondos financieros educativos acordes a las partidas asignadas conforme a la

normatividad vigente”.

Martinere (2007), Flores (2014), conceptualizan al presupuesto:
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Tabla 1

Definicion de presupuesto

De acuerdo con Martinere Para  Flores (2014), el
(2007), citado por nacional de presupuesto es la  estimacion
desarrollo de la educacién (2014), programada en forma sistematica de
menciona que el “presupuesto también las condiciones de operacién y de los
te servira para utlizar mejor los resultados a obtener por un organismo
recursos, asi como corregir gastos en un periodo determinado.
inexistentes en la propuesta”.

Para flores (2014), es proveer los futuros ingresos y gastos para alcanzar
el objetivo de la institucion; mientras que Martinere (2007), dice que el
presupuesto permitira manejar adecuadamente estos ingresos y gasto.

Nota: Marco tedrico ( 2022).

Existen cinco elementos que influyen en el presupuesto dentro de una
organizacion: a) es un plan, b) integrador, c) coordinador, d) términos financieros,
e) operaciones.

El articulo 9, ley N° 28411 expresa que el Presupuesto incluye, el
desembolso de dinero por las instituciones publicas en el afio lectivo, Asi mismo
menciona que el presupuesto aprobado debe ser realizado en funcion a las metas
planificadas y los propoésitos de los productos a lograrse en las entidades
pertenecientes al estado.

FONDEP (2014) sostiene que un plan de fortalecimiento es recurso de
gestion que trae como resultado mejorar el rendimiento de la institucion educativa.
Incorporar esta medida: “Permite consolidar una cantidad menor o mayor de
economia’”, para ello es indispensable fijar el ingreso que se necesita para realizar

las tareas necesarias, para obtener el dinero.

El proceso presupuestario, presenta algunas fases:

Ley 27209 (2003), estipula a las fases de Programacion, Formulacion,
Aceptacion, Aplicacion, Monitoreo e Informe Presupuestal, en base a la Ley que
engloba a la Gestion Econdmica del Sector del Estado.

Asi mismo; Alvarez y Alvarez (2015), el proceso presupuestario es un
mecanismo secuencial de actividades con dominio del sistema presupuestal,
rigiéndose a las leyes, directivas establecidas, estos mecanismos tendran como

resultado el logro de metas en todas las instituciones.
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Las dimensiones que presenta son:

Tabla 2

D1: Principios de la gestion presupuestaria

D1: Principios

Equilibrio

presupuestario

Universalidad y
unidad:

Informaciény

especificidad:

Exclusividad

presupuestal:

Anualidad:

Presupuesto perteneciente al Sector Estatal lo
constituye el préstamo presupuestario, que es
representado por el equilibrio entre el avance de
ingresos y recursos a otorgar conforme a normas y
politicas establecidas de gasto, quedando totalmente
vedado autorizar gastos si no se ha establecido el
financiamiento del caso.

Cualquier forma de captacion de ingresos y egresos en
el sector estatal, los Presupuestos presentados por
cualquiera de las entidades estatales, estan sometidos
a Ley de PSP.

Todo dinero, sus reformas o innovaciones deberan
tener informacion clara y precisa que facilite su
monitoreo y evaluacién de metas y objetivos a alcanzar.
Ley presupuesto sector estatal es Unica y contiene sélo
disposiciones de caracter presupuestal.

Todo Presupuesto relacionado con el sector estatal
tiene vigencia de 365 dias. En este tiempo se
consideran ingresos generados en cualquier fecha
durante el afio, como los gastos que devengaron
durante ese afio fiscal con regularizacion a los

préstamos presupuestarios del respectivo afio.

Nota: Ley General N° 28411.
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D2: Programacion. Ley 27209 (2003), la programacion es proyectarse los
gastos, planificar con los recursos que se espera recibir para un objetivo
determinado de las instituciones pertinentes al estado.

Los directivos de las instituciones educativas del sector pubico no estan
ajenas a este procedimiento, para ello, Ramos (2009), menciona que la
programacion, es elaborar colectivamente con la participacion de todos los
estamentos de la |LLE. la planificacibn de gastos e ingresos considerando las
politicas del MINEDU, UGEL, el PEI, priorizando gastos de acuerdo a las
necesidades mas urgentes que tiene el colegio.

El Manual de Procesos y Procedimientos ENAMM, menciona que durante
la programacion presupuestaria se deberan tener en cuenta las siguientes

gestiones:

Figura 2

ENAMM, Acciones Para la programacién Presupuestaria

Decision para realizar los objetivos segun la Escala de

Prioridades y las politicas institucionales,

Seleccionar los objetivos Presupuestales trazados y deben
guardar relacion con los objetivos y funciones que realizan

las instituciones.

Disgregar los procesos para estimar los ingresos por fuente
de financiamiento de una Entidad, a fin de conocer el monto

total de la Asignacion Presupuestaria a destinar.

4 )\
Calcular gastos y formas de financiamiento que implican

realizar los proyectos requeridos segUn necesidades,
conservando los limites de gasto de su Asignacion

Presupuestaria Total.
. J

Nota: Marco teorico ( 2022 )

Para la investigadora Ramos (2009), propone a la programacion

presupuestal como un proceso donde se debe tener en cuenta las proyecciones de
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gastos e ingresos de objetivos 0 metas presupuestales, que depara un plan de
trabajo o desarrollo de una localidad, comunidad; el PEI, priorizando las
necesidades, carencias, reflejdndose en un proyecto presupuestal.

Asi mismo Ramos (2009), opina sobre el proyecto presupuestal que permite
y facilita planear y organizar la planificacion del debe y haber estructurados;
remarcando que los egresos se evidencian en rubros de inversion.

Mecanismos para elaborar el ante- proyecto:

Figura 3.

Elementos para elaborar el anteproyecto

Plan Operativo

institucional

Comportamiento
de los ingresos de
los fondos de
servicios de la
institucion en los
afos anteriores.

Los recursos
generados por

los fondos de
servicios.

Nota: Marco tedrico ( 2022 )

Teniendo en
cuenta el nivel
escolar, La
proyeccion de
estudiantes.

Aprobacion por
el Consejo

Directivo de las
tarifas.

D3: Formulacion. Ley N° 28411 (2005), Aqui se determina la distribucion
programada y funcional del recurso; debe observarse las metas, propuesta de una

manera sistematica respetando lo planificado con antelacién establecidas en el
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Calendario propuesto. Las metas se planifican en relacion a las prioridades

estudiadas y se detalla el gasto y Fuentes de dinero.

Ley N° 27209 (2003) detalla que la estructura funcional programatica esta

disefiada para, cumplir las obligaciones principales del estado, se establecen los

contextos para saber las tareas que debe realizar el estado dentro de los ambitos

legislativo, justicia, planeamiento, parte administrativa, parte agraria, prevision

social, lo que es la defensa nacional, cultura, salud, desarrollo urbano etc., a fin de

elaborar sus pliegos presupuestales conforme a procedimientos y normas vigentes.

Shac (2006), sostiene que la estructura funcional programatica abarca:
Funcion: es la jerarquia mas alta de las actuaciones del gobierno para el
cumplimiento de las prioridades del estado.

Programas: se encuentra dentro de la jerarquia de funcién, donde se
observa las actividades desarrolladas por el estado.

Subprogramas: es parte de los programas, estructurando actividades y
proyectos.

Proyecto: acciones establecidas en el tiempo, de los cuales resulta un
producto final.

Actividad: trabajos que se realizan de manera constante y permanente,
necesarias para la operatividad y mantenimiento del gobierno.

Competente: son las actividades (trabajos y tareas), que permiten la
materializacion de las actividades y objetivos programados.

Meta: establece la cuantificacion o descripcion del producto final, de los

componentes programados.

Fondec (2014), sostiene que, para elaborar el aspecto econémico del plan

de las instituciones, formulamos:

1.

Puntualiza lo que se requiere para hacer tu Plan de Mejora; una vez definido
el producto (objetivo institucional segun las necesidades definidas en el PEl,
PAT) se debe definir qué se necesita para el logro de este objetivo.

Define la cantidad de recursos que necesitas; establecer cuanto de dinero
se requiere para poner en marcha el plan.

Determina los costos unitarios de los requerimientos previstos; precisar los

costos, de los materiales.
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4.

Precisa el rubro presupuestal de la necesidad previsto de acuerdo a las
estimaciones presupuestales por clases o rubros asignados.

Fondec (2014), asegura que el gasto a realizar debe estar definido teniendo

en cuenta cada item asignados en el presupuesto por la institucién, estos rubros

pueden ser de: infraestructura, servicios, suministros, alojamientos y viaticos.

1.

Fija el presupuesto general establecido a la accion o al conjunto de acciones;
estableciendo el monto del presupuesto propuesto para el conjunto de
acciones, basado en los rubros y recursos asignados del presupuesto.

Disponer el calendario presupuestal por accion; definiendo en qué momento

utilizaras tu presupuesto.

D4: Aprobacion, Ejecucion. Segun el procedimiento de la norma 28411

(2004), corresponde al MEF consolidar-aprobar el presupuesto de todos los pliegos

presupuestarios de todas las entidades del estado, realizar el anteproyecto para ser

enviado al consejo ministros, y de alli al Congreso de nuestra patria para la

aprobacion.

Ley de gestion presupuestaria 27209 (2003), Permite la realizacion de

ingresos y egresos programados con antelacion teniendo en cuenta las partidas del

gasto, las fechas establecidas responsablemente para llevar o ejecutar los gastos

presupuestarias.

Asi mismo establece ley 27209 (2003), que:

Dentro del marco normativo, las partidas presupuestales tienen una
vigencia de un afio fiscal, y se desarrolla en dos periodos: desde el 1ro de
enero, culminando el dltimo dia de diciembre de cada afio; en este tiempo,
se ejecutan todas las operaciones que demandan egresos y otras que me
otorgan ingresos; el segundo, es el periodo donde las entidades regularizan
sus estados presupuestales, estableciéndose plazos conforme a normas

vigentes de presupuestos anuales.

Por otro lado, el FSE (2013), sefiala que la realizacion presupuestaria se da

a través de la realizacion activa y pasiva.

FSE (2013), la ejecucion activa, es el ingreso de dinero, que fue programado

para el objetivo institucional, teniendo en cuenta los documentos de ingreso del
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recurso, estos ingresos pueden ser operacionales, transferencias, recursos de
capital.
o Operacionales: se recaudan por los servicios o0 bienes que ofrece la

institucion.

Figura 4

Ingresos operacionales

Derechos, de

matricula
Certificacionesy Cobros Complementarios: Agenda escolar, carné
Constancias. Para el caso de escolar, cuotas de mantenimiento de eequipos
los ex — alumnos. informaticos, agun material didactico, cursos libres

fuera de hora de clase,etc..

Entradas (ingresos) Contractuales. Alquiler
de la infraestructura, trabajo de terceros,
asesorias

Otros ingresos. Restitucién de carné,
reponer agenda y guia de convivencia.

Nota: Marco tedrico ( 2022)

o Transferencias: es el ingreso obtenido por instituciones del estado (nacion,
municipalidades, otras transferencias) a través de transferencias bancarias
al director encargado de realizar la ejecucion pasiva.

o Recursos de Capital: es el dinero que adquiere la institucion educativa
debido al recurso del balance, beneficios monetarios, obsequios en dinero.
Segun Ramos (2007), la ejecucién pasiva es formalizar la orden del gasto,

el directivo autoriza la salida de dinero para los fines que han sido presupuestados,

en el afo vigente.
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Tabla 3

Ejecucion presupuestaria

Etapas de la ejecucion presupuestaria

CDP.

Procesos contractuales

Registro del presupuesto

Orden u disposicion de adquisiciones
Cuentas

Disposicién de ingreso al almacén
Orden u disposicién de pago
Papeleta, recibo para boleta de salida
o Cheque

Nota: Ramos (2014). Presupuesto en las instituciones educativas.

Ramos (2007), afirma que la importancia de manejar el flujo de caja nos
permite realizar y observar como va el movimiento de nuestro presupuesto en
cuanto a ingresos y egresos, esto hace que tengamos un manejo mas efectivo de
todos los insumos y materiales que pertenecen a los fondos financieros de la
Institucion.  Asi mismo determinara la liquidez con que se cuenta para efectuar los

pagos de los bienes o servicios adquiridos

Figura5

Flujo de caja y gastos.

Responsable
del
presupuesto

Auxiliar
contable con
funciones
afines a su
perfil

Ordena el
gasto

(Director)

Tesorero

Nota: Marco tedrico ( 2022)
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Las modificaciones presupuestales: FSE (2013), es un cambio
administrativo mediante la cual, acrecientan o reducen las consideraciones
programadas, para perfeccionar las partidas escasas, aumentar o establecer

nuevos servicios, pagar o aplazar el presupuesto aprobado.

Tabla 4

Encargados de las modificaciones presupuestarias.

FUNCIONES DE LOS RECTORES FUNCIONES DEL CONSEJO
ADMINISTRATIVO
Elaborar el proyecto Visto bueno del agregado al

presupuestal debidamente justificado presupuesto, de igual forma traslados
para presentarlos al consejo directivo presupuestales que afecten al
para su aprobacion, asimismo realizar presupuesto planificado.
los proyectos vinculados con los
traslados presupuestales.

Se elabora el proyecto de presupuesto considerando la mejora del

proyecto operativo.

Nota: Ramos (2014). Presupuesto en las instituciones educativas.

D5: Control, evaluacién. Segun la Ley 27209, en su Art. 39, menciona que el
“control es dirigido por la direccion nacional del presupuesto, que verifican que se
realice los ingresos y gastos autorizados”

Asi mismo el articulo 39 de la ley 27209, entiende que luego de la realizacion
de ingresos y gastos y se apruebe la cuenta general tendra que ser supervisado
por el congreso de la nacion.

Cruz (2006), expresa acerca del control presupuestario, es un sistema de
administracion que permitird orientar hacia el logro de los resultados, del
presupuesto, a través de actividades que deban estar unidas al ideario de la
escuela.

Cruz (2006), menciona que el control presupuestario es poderosa

herramienta de gestion los objetivos son:
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Figura 6.

Objetivos del control presupuestario

proyectar
. . saber los costos de| |estimaciones de
Precisar los objetvos. bienes y servicios ingresos 'y egresos
futuros

las personas que por

la institucién| |funcién realizan el
educativa cuente con| |presupuesto tengan
un sistema de control conocimiento de lo

gue es planeacion.

Nota: Marco teorico ( 2022 )

Mediante Ley 27209, el Congreso de la Republica dispone, que las
instituciones publiquen donde va dirigido el ingreso y gasto de recursos del estado
debe evaluar los efectos, los logros, metas institucionales de la gestion del pliego
presupuestal, en concordancia con el presupuesto aceptado.

IDEA Internacional (2008), menciona que evaluar el presupuesto, se sigue

una serie de etapas progresivas:

Figura 7
Etapas para evaluar el presupuesto.

/\

Fase primera: Observacion de la gestiondel
proceso presupuestario.

VA \

Fase Segunda: Sefalar las dificultades
mostradas en el transcurso de la gestion.

/ \
Establecer la solucién para optimizar la gestiéon y
sugerencias a los dirigen el proceso
presupuestario

\

Nota: Marco tedrico ( 2022 )
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Se realiza comparando las cifras del presupuesto aprobado con las de la
ejecucion presupuestal financiera, a través de los parametros determinados por la
DNPP. Los resultados se complementan con informacion cualitativa referida a

comentarios respecto al resultado de la gestion.
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[I. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

Hernandez (2018), lo define como el proyecto de aporte del investigador
estructurada de recolectar datos y asi proponer al problema planteado una
alternativa favorable.

La actual indagacién es no experimental, ni transeccional, conocido también
como transversal, tiene alcance correlacional — causal.

No experimental, Hernandez Sampieri (2014), porgue se recoge informacion
de los fendbmenos, para ser analizados tal como se da en su contexto donde se
desenvuelve.

Transeccional o transversal, Hernandez Sampieri (2014), porque la
informacion recogida o recolectada se lleva a cabo en un tiempo y momento Unico.

Esta investigacion utilizé lo que planteé Hernandez Sampieri (2014), es decir
disefio no experimental, transeccional — correlacional, porque analizamos y
representamos relaciones entre categorias y lo hacemos en un tiempo especifico,
estableciendo por la relacion causa — efecto, pues se pretende explicar la causa de

la variable de capacitacion de directivos sobre la gestion presupuestaria.

Figura 8
Esquema
Donde:
0V M - Muestra de Estudio
0V+1 : Capacitacién de Directivos
M r

0Vz : Gestion Presupuestaria

r - Correlacion entre las variables
02

Nota: Tipos de disefio. (Reyes y Sanchez, 2018)
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3.2. Variables y operacionalizacién
El estudio presenta dos: capacitacion en directivos y gestion presupuestaria.

Enunciacion conceptual de las variables.

Variable 1: Capacitacion de Directivos.

Proceso formativo que mejora las capacidades de los directores participantes.

Variable 2: Gestién Presupuestaria.
Es el proceso que comprende la manipulacién de los principios presupuestales en

el proceso presupuestario, para cumplir las metas institucionales.

Definicién operacional.

Variable primera

Capacitacion de directivos: valorado en cuatro dimensiones: (a) Reaccion y
satisfaccion con tres indicadores y 8 items, (b) Aprendizaje con un indicador y 3
items, (c) Comportamiento con dos indicadores y 5 items, (d) Resultados con un
indicador y 2 item, cubriendo un total de 18 items.

Variable segunda

Gestion presupuestaria:  Valorado mediante cinco dimensiones: (a)
principios presupuestales, con 5 indicadores y 6 items; (b) Programacion, con 2
indicadores y 4 items, (c) Formulacion, con 2 indicadores y 4items, (d) Aprobacion
y Ejecucion, con 4 indicadores y 7items, (e) Control y Evaluacién, con 2 indicadores
y 4items, teniendo en total veinticinco items.

En seguida se operacionalizamos las variables (OV) en estudio:
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Tabla 5

OV Capacitaciéon de directivos

Dimensiones Indicadores items Escalay valores nivel
D1 Reacciony Disefio del curso 1,2,3,4,5, Siempre Favorable
satisfaccion Desempefio del instructor 6.7.8, (5) (68-90)
P Casi siempre
Facilidades, el equipo, las actividades y (4) Medianamente
el material positivo. A veces si a veces no favorable
3 (43-67)
D2 Aprendizaje Aprendizaje 9,10,11, Ca&(g)unca
Nunca Infavorable
Q) (18 -42)
D3 Comportamiento Cambio de conducta producida en el 12,13,14,
participante 15,16,
Conocimientos y destrezas aplicadas
en el trabajo
D4 Resultados resultados 17,18

Nota: Marco metodoldgico ( 2022 )
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Tabla 6

OP Gestion presupuestaria

Dimensiones Indicadores ftems Escalay valores nivel
D1 Principios Equilibrio presupuestario Siempre Favorable
presupuestarios (5) (93-125)

Universalidad y unidad 1,2,3,4 Casi siempre
!5!6! (4)
Informacion y especificidad Aveces siaveces Medianamente
no favorable
Exclusividad presupuestal [©) (59-92)
Casi nunca
Anualidad (2) Infavorable
Nunca (25 -58)
7,89 (2)
D2 Politicas institucionales, seleccién de metas, estimacion de ingreso, provision de egresos. 10,
Programacion Elementos para la preparacion del anteproyecto del presupuesto
11,12,
D3 Formulacidn Estructura funcional programética 13,14,
Formulacion del presupuesto.
15,16,
D4 AprobacionY Aprobacién presupuestaria. 17,18,
Ejecucion Ejecucién de ingresos y gastos. 19,20,
21,
Flujo de caja
Modificaciones presupuestarias
D5 ControlY Fases y objetivos del control 22,23,
Evaluacion 24,25

Etapas de evaluacién

Nota: Marco metodoldgico ( 2022)
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3.3. Poblacion, muestray muestreo

3.3.1. Poblacion muestral

Tomando como referencia a Hernandez, F. B. (2014), es el grupo de
personas que se toman como muestra de un universo donde se realiza el estudio;
teniendo en cuenta rasgos de contenido, lugar y tiempo.

El estudio se realiz6 en 20 IIEE de la red 12, ubicados en la zona de
Huaycan, jurisdiccién Ugel 06, distrito de Ate — Vitarte.

La poblacion la conforman 20 directores de II.EE. de la red 12, zona de
Huaycan.

En ese contexto, Chavez (2004), cataloga a poblaciones que estan
comprendidas por menos de 100.000 personas materia de estudio.

Asi mismo, Hernandez (2014), sostiene que, si estamos frente a una
poblacién de estudio no tan grande, entonces automaticamente se convierte en
muestra de estudio 0 muestra por convivencia.

Por las definiciones dadas y de en funcion al enroque de este estudio a nivel
de poblacion muestra, ésta es menor de treinta, por lo tanto, no se requiere tener

una muestra de estudio porque es finita.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

3.4.1. Técnica

Se empled la encuesta mediante el uso de un cuestionario con interrogantes
debidamente formuladas a lo que necesitamos saber y recoger opinién sobre el
nivel de conocimiento que tienen los directivos respecto al manejo presupuestal de

Su institucion.

3.4.2. Instrumento
Se empled un cuestionario adaptado a la escala de Likert.
Con respecto a la encuesta, Hernandez (2014), conceptiia como una técnica

gue requiere uno o varios instrumentos para recoger informacion. Uno de estos
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instrumentos es el cuestionario con preguntas acordes a la investigacion de las

variables a calcular.

Variable 1: capacitacion de directivos

Aplicacion de cuestionario

Tabla 7

Ficha técnica 1

Titulo:

Cuestionario sobre Capacitacion de Directivos

Autor:

Adaptado por:

Objetivo:

Tiempo:

Significancia:

Estructura:

Kirck Patric.

Br. Jennifer Jackie Turpo Quinto

Detallar las percepciones de los directores de lared 12
de Huaycan, sobre las caracteristicas de la variable

Capacitacion de Directivos,

15 minutos

El Instrumento esta disefiado para proponer relacion
entre Capacitacion de Directivos con Gestion
Presupuestaria.

En base a una escala constituida por cuatro
dimensiones, con dieciocho items, con cinco
alternativas, tipo Likert: siempre (5), casi siempre (4), A
veces si — a veces no (3), Casi nunca (2), por altimo,
Nunca (1).

Nota: Cuestionario de la variable ( 2018 )
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Variable 2: Gestion Presupuestaria

Aplicacion de cuestionario

Tabla 8

Ficha técnica 2
Titulo: Cuestionario SOBRE Gestion Presupuestaria
Autor: Br. Jennifer Jackie Turpo Quinto

Procedencia: Peru — Ate 2018

Objetivo: Detallar las percepciones de los directores de lared 12

de Huaycan, sobre la variable Gestion Presupuestaria

Tiempo: 15 minutos

Significancia: El Instrumento esta disefiado para verificar relaciéon

entre las variables expuestas anteriormente.

Estructura: Empleo de una escala constituida por cinco
dimensiones, con veinticinco items, con cinco
alternativas, tipo Likert: siempre (5), casi siempre (4), A
veces si — a veces no (3), Casi nunca (2), por ultimo,
Nunca (1).

Nota: Cuestionario de la variable ( 2018 )

Validez

Hernandez (2014), manifiesta que es el nivel de confianza de los
instrumentos, es decir de su constitucion, de sus preguntas e interrogantes a fin de
obtener resultados precisos con una interpretacion cientifica que valida todo el
proceso.

Estos instrumentos se validaron por tres conocedores de la especialidad y

fueron autorizados por tener pertinencia, relevancia y claridad.
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Tabla 9

Validez: cuestionario Capacitacion de Directivos

Jueces expertos Criterios de evaluacion Condicién
final

Grado Nombre Pertinencia Relevancia Claridad Suficiencia

Dra. Mendoza Retamozo Noemi Sl Sl Sl S Aplicable
Mg. Valiente Agreda Laura del Pilar Sl Sl Sl S Aplicable
Mg. Vargas Ancco José Hugo Sl Sl Sl S Aplicable
Dr. Cardenas Valverde Juan Carlos Sl Sl Sl S Aplicable
Mg. Cruz Ramos Jennifer Carla Sl Sl Sl S Aplicable

Nota: Certificado de validez.

Tabla 10

Validez: cuestionario Gestion Presupuestaria

Jueces expertos Criterios de evaluacion Condicion
final

Grado Nombre Pertinencia Relevancia Claridad Suficiencia

Dra. Mendoza Retamozo Noemi Sl Sl Sl S Aplicable
Mg. Valiente Agreda Laura del Pilar Sl Sl Sl S Aplicable
Mg. Vargas Ancco José Hugo Sl Sl Sl Sl Aplicable
Dr. Cardenas Valverde Juan Carlos Sl Sl Sl Sl Aplicable
Mg. Cruz Ramos Jennifer Carla Sl SI Sl SI Aplicable

Nota: Certificado de validez.

Confiabilidad del instrumento

Ambos cuestionarios que fueron los instrumentos que se aplicaron mediante
prueba previa piloto y contrastacion Alfa de Cronbach, permitié obtener un resultado

confiable.

Tabla 11

Fiabilidad: Capacitacién de directivos

Alfa de Cronbach N° de elementos
.882 10
Nota: Estadistico SPSS ( 2018)
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Tabla 12

Fiabilidad: Gestion presupuestaria

Alfa de Cronbach N° de elementos
891 10
Nota: Estadistico SPSS (2018)

Demostrando que son instrumentos confiables ya que superan a 0,8.
Hernandez (2014), un instrumento es fiable cuando al aplicarse varias

veces, los resultados son equivalentes.

3.5. Procedimientos
El primer paso permitid hallar la literatura acerca de cada variable con el fin de
asegurar un marco teérico adecuado, ademas se verifico validacion y confianza de
instrumentos mediante la validacion de jueces y aplicabilidad de los instrumentos.
El paso siguiente, se envio la carta emitida por UCV al grupo de instituciones
en el que se realizd la investigacion con el fin de obtener el permiso
correspondiente. Al aceptarnos, aplicamos los instrumentos.
Tras recoger los cuestionarios respondidos, en Excel se construyé la base
de datos y con el SPSS 26 se realiz6 el tratamiento estadistico. Se culminé con la

discusion, conclusiones y recomendaciones adecuadas.

3.6. Métodos de andlisis de datos

Empleo del software SPSS, permitiendo un informe de tratamiento
estadistico.

Andlisis descriptivo: Mediante gréaficos y tablas de barras se evidencia los
célculos realizados por el software empleado quien calculé frecuencias y
porcentajes.

Andlisis inferencial: Con la muestra obtenida, se probd la hipodtesis

planteada, utilizando para tal fin: Rho de Spearman.

3.7. Aspectos éticos
El estudio realizado mediante el empleo de variables Capacitacion de

directivos y gestion presupuestaria se respetd la propiedad de informacion del
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escritor de las diferentes teorias, conceptos, normas, etc., citadas segun la norma
establecida APA, respetando los resultados de los cuestionarios el anonimato de la
poblacién encuestada.

Los principios aplicados fueron: Autonomia, respetando la decisién de los
encuestados al responder los cuestionarios. No maleficencia, estableciendo que la
investigacion de estudio no cause dafos a los colaboradores. Beneficencia, los
resultados de la investigacion permitira que se brinde capacitaciones adecuadas a
los directivos para la gestion presupuestaria en las instituciones educativas.

Justicia; trato equitativo, justo, derecho al anonimato de los colaboradores.
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V. RESULTADOS

4.1. Resultados descriptivos

El SPSS 25 determind lo siguiente;

4.1.1. Capacitacion de Directivos

Tablal3

Resultado de los niveles de la Capacitacion de Directivos

Frecuencia Porcentaje
Vélido Infavorable 2 10,0
Medianamente 18 90,0
Favorable
total 20 100,0
Nota: Resultados SPSS (2018)
Figura 9
Variable capacitacion de directivos.
g o«
g .
g . =
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CAPACITACION DE DIRECTIVOS

Nota: Resultados SPSS (2018)

Realizando un analisis a la tabla 13, figura 9 muestra que el

90,00 %

perciben que la capacitacién de directivos fue medianamente favorable y un 10 %

percibié como infavorable en la muestra en estudio.
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Tabla 14.

Cuadro de Reaccion y Satisfaccion

Frecuencia Porcentaje
Valido Favorable 1 5,0
Infavorable 2 10,0
Medianamente favorable 17 85,0
Total 20 100,0

Nota: Resultados SPSS ( 2018),

Figura 10

Representacion del nivel Reaccion y Satisfaccion.

Porcentaje

FAVORAELE P AVORAELE MEDAMAREMTE
FAVOEABLE

REACCION ¥ SATISFACCION

Nota: Resultados SPSS (2018)

La tablal4, figura 10, evidencia que el 85,00 % de directivos de las IIEE
de red 12 de Huaycéan, 2018, evalian como medianamente favorable su reaccion y
satisfaccion sobre las capacitaciones de gestion presupuestaria, un 10 % evallan

gue fue infavorable y un 5% lo evalian como favorable.
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Tabla 15

Cuadro del nivel de Aprendizaje

Frecuencia Porcentaje
Valido Infavorable 2 10,0
Medianamente 18 90,0
favorable
Total 20 100,0
Nota: Resultados SPSS ( 2018),
Figura 11
Niveles de aprendizaje.
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Nota: Resultados SPSS ( 2018),

Se aprecia en tabla 15, figura 11, que un 90,00 % de directores de la red
12 de Huaycan, 2018, evaltan como medianamente favorable el aprendizaje sobre
las capacitaciones de gestién presupuestaria, un 10 % evalian como favorable.
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Tabla 16

Cuadro del nivel de Comportamiento.

Niveles Frecuencia Porcentaje
Favorable 1 5,0
Infavorable 1 5,0
Medianamente favorable 18 90,0
Total 20 100,0

Nota: Resultados SPSS ( 2018),

Figura 12
Representacion del nivel de comportamiento.
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80
2
3 =
| =
:
S
o
20
0 = 0% 2. 00%
FAVORABLE INF AVORABLE MEDIANAMENTE
FAVORABLE
COMPORTAMIENTO

Nota: Resultados SPSS ( 2018),

En la tabla 16, figura 12, se ve que el 90,00 % percibe a la capacitacion de
gestion presupuestaria con nivel favorable medianamente, el 5 % infavorable y un
5% como favorable en las IIEE, red 12 de Huaycan, 2018.
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Tabla 17

Cuadro del nivel de Resultados.

Frecuencia Porcentaje
Valido Favorable 2 10,0
Infavorable 4 20,0
Medianamente 14 70,0
favorable
Total 20 100,0

Nota: Resultados SPSS ( 2018),

Figura 13

Gréafico del nivel de resultados.
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Nota: Resultados SPSS ( 2018),

Interpretando la tablal7, figura 13, se manifiesta que el 70,00 % de los
directivos de la red 12 Huaycan, 2018. evalian medianamente favorable los
resultados sobre las capacitaciones de gestién presupuestaria, un 20 % evalian

gue fue desfavorable y un 10% favorable.
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4.1.2. Gestion Presupuestaria

Tabla 18

Representacion del nivel de la variable, Gestion Presupuestaria.

Frecuencia Porcentaje
Vélido Infavorable 2 10,0
Medianamente favorable 18 90,0
Total 20 100,0
Nota: Resultados SPSS ( 2018),
Figura 14
Variable gestion presupuestaria-
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%
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GESTION PRESUPUESTARIA

Nota: Resultados SPSS ( 2018),

Visualizamos la tabla 18, figura 14, que el 90,00 % de los directores de las

lIEE, red 12 Huaycan, 2018. perciben medianamente favorable su gestidn

presupuestaria, un 10 % perciben infavorable.
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Tabla 19

Descripcidn, nivel de dimension, principios de la gestion presupuestaria

Frecuencia Porcentaje
INFAVORABLE 9 45,0
MEDIANAMENTE 11 55,0
FAVORABLE
Total 20 100,0

Nota: Resultados SPSS ( 2018),

Figura 15

Muestra, nivel principios de gestion presupuestaria.

Porcentaje

INFAVORABLE MEDIANAMENTE FAVORABLE
PRINCIPIOS DE LA GESTION PRESUPUESTARIA

Nota: Resultados SPSS ( 2018),

En funcién a tabla 19 y figura 15, el 55,00 % de los directores de las IIEE
de la red 12 Huaycan, 2018. consideran medianamente favorable su conocimiento
de Principios de la Gestidén Presupuestaria y un 45 % consideran infavorable.
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Tabla 20

Representacion, niveles de la programacion presupuestal

Frecuencia Porcentaje
Valido Infavorable 3 15,0
Medianamente 17 85,0
favorable
Total 20 100,0

Nota: Resultados SPSS (2018),

Figura 16

Muestra del nivel programacién presupuestaria.

100

80y
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Porcentaje

40

INFAVORABLE MEDIANAMENTE FAVORAELE
PROGRAMACION PRESUPUESTAL

Nota: Resultados SPSS ( 2018),

En la tabla 20, figura 16, expone que el 85,00 % consideran medianamente

favorable su conocimiento de Programacion Presupuestaria y un 15 % consideran

infavorable en las IL.LEE., red 12 Huaycan, 2018.
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Tabla 21

Representacion, nivel Formulacion Presupuestaria.

Frecuencia Porcentaje
Infavorable 2 10,0
Medianamente favorable 18 90,0
Total 20 100,0
Nota: Resultados SPSS ( 2018),
Figura 17
Nivel formulacién presupuestaria.
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Nota: Resultados SPSS ( 2018),

Segun la tabla 21, figura 17, explica que el 90,00 % de los directivos de las
IIEE red 12 Huaycan, 2018. estiman medianamente favorable su conocimiento de

Formulacién Presupuestaria y un 10% estiman infavorable.
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Tabla 22

Representacion, nivel Aprobacién y Ejecucion Presupuestaria.

Frecuencia Porcentaje
Infavorable 3 15,0
Medianamente favorable 17 85,0
Total 20 100,0

Nota: Resultados SPSS ( 2018),

Figura 18
Representacion grafica, nivel de aprobacién y ejecucion presupuestaria.
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Nota: Resultados SPSS ( 2018),

Segun el analisis de la tabla 22, figural8, establece que el 85,00 % de los
de directores de las IIEE de la red 12 de Huaycan, 2018, consideran
medianamente favorable su conocimiento de Aprobacién y Ejecucion

Presupuestaria y un 15% consideran infavorable.
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Tabla 23

Descripcion, nivel del Control y Evaluacion Presupuestaria.

Frecuencia Porcentaje
Infavorable 3 15,0
Medianamente favorable 17 85,0
Total 20 100,0

Nota: Resultados SPSS ( 2018),

Figura 19
Niveles control y evaluacion presupuestaria.
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Nota: Resultados SPSS ( 2018),

La estadistica de la tabla 23, figura 19, estipula que el 85,00 % de los de

directores de las IEE de la red 12 de Huaycéan, 2018. consideran = medianamente

favorable su conocimiento de Control y Evaluacion Presupuestaria y un 15%

consideran infavorable.
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4.2 Contrastacion de hipotesis

Ho: La capacitacion de los directivos no se relaciona con la Gestion
Presupuestaria que presentan los directivos en las IIEE de la Red 12 de Huaycéan,
2018.

Hi: La capacitacion de los directivos guarda relacion con el nivel de Gestion
Presupuestaria que presentan los directivos en las IIEE de la Red 12 de Huaycéan,
2018.

Para la contratacion de hipoétesis, se trabaja con p=0.01 (nivel de
significancia) y Rho de Spearman proporcionando datos ingresados, para
Hernandez (2018), es el conducto mas pertinente para las investigaciones

cuantitativa, transeccional.

65:(."3
=l

p=1 n(n* —1)
Tabla 24
Correlacion entre variables.
V1 V2
Rho de Capacitacion de Coeficiente de correlacion 1,000 ,675™
Spearman Directivos Sig. (bilateral) ] ,001
N 20 20
Gestion Coeficiente de correlacion ,675™ 1,000
Presupuestaria Sig. (bilateral) ,001
N 20 20

**_Correlacién significativa, nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Resultados SPSS ( 2018),

Como se observa la tabla 24, y segin Rho de Spearman, siendo (p < 0.01),
es mayor a la probabilidad (,001) debido a ello es valido la hipétesis alterna, por
tanto, la capacitacion de los directivos se correlaciona con Gestion Presupuestaria
en las IIEE de la Red 12 de Huaycan, notandose una correlacion de seiscientos

setenta y cinco milésimos, que muestra relacion directa y moderada.

44



De la hipotesis especifica 1

Ho: La capacitacion de los directivos no se relaciona con el manejo de los
principios la Gestion Presupuestaria que presentan los directivos en las IIEE de la
Red 12 de Huaycan, 2018

Hi: La capacitacion de los directivos se relaciona con el manejo de los
principios la Gestion Presupuestaria que presentan los directivos en las IIEE de la
Red 12 de Huaycan, 2018.

Observando Rho Spearman y el nivel de significancia: p = 0.01

f]i:ff:
_ i=l

p:l _h—

Tabla 25
Correlacion entre la dimension capacitacion de los directivos con el manejo de los

principios la Gestién Presupuestaria

Vi V2D1
Rho de V1:Capacitacion Coeficiente de correlacion 1,000 ,507"
Spearman  de Directivos Sig. (bilateral) . ,023
N 20 20
V2D1: Principios  Coeficiente de correlacion ,507" 1,000

de la Gestion Sig. (bilateral) ,023
Presupuestaria N 20 20

*.Correlacion significativa, nivel 0,05 (bilateral).

Nota: Resultados SPSS ( 2018),

De acuerdo a la tabla 25, muestra que existe significacion 0,05 > a 0,023,
ello permite, aceptar hipétesis alterna, o sea que la capacitacion a los directivos se
relaciona directa y moderadamente con los principios de la Gestién Presupuestaria

de los directores participantes.
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De la hipotesis especifica 2

Ho: La capacitacion de los directivos no se relaciona significativamente con
el proceso de Programacion de la Gestion Presupuestaria que presentan los
directivos en las IIEE de la Red 12 de Huaycéan, 2018.

Hi: La capacitacion de los directivos se relaciona significativamente con el
proceso de Programacion de la Gestibn Presupuestaria que presentan los
directivos en las IIEE de la Red 12 de Huaycéan, 2018.

Regla de decision: Si p 2 a, entonces es valido HO; Si p < a, se acepta H1,
rechazando totalmente a HO.

Prueba que se emplea para la estadistica: Rho de Spearman.

6> d’
=1——i=t
P nin - —1)

Tabla 26

Correlacion de variable 2 con la dimension Programacion

V1 V2D2

Rho de V1:Capacitaci6  Coeficiente de 1,000 576"
Spearma  nde Directivos  correlacién

n Sig. (bilateral) . ,008

N 20 20

V2D2: Coeficiente de 576" 1,000
Programacion correlacion

Sig. (bilateral) ,008 :

N 20 20

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Resultados SPSS ( 2018),

En la tabla 26, se observa que la capacitacion de directivos (V1) y la
dimension de programacion presupuestaria manifiesta una correlacion directa y
moderada que presentan los directores de la Red 12 de Huaycan,2018, con el
coeficiente de correlacion de quinientos setenta y seis milésimos; Esto habilita el
rechazo de la HO y aceptar la H1, debido a que la probabilidad ~ =,008 es menor
a(p<0.01).
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De la hipotesis especifica 3

Ho: La capacitacion de los directivos no se relaciona significativamente con
el proceso de Formulacién de la Gestion Presupuestaria que presentan los
directivos en las IIEE de la Red 12 de Huaycéan, 2018.

Hi: La capacitacion de los directivos se relaciona significativamente con el
proceso de Formulacion de la Gestidn Presupuestaria que presentan los directivos
en las IIEE de la Red 12 de Huaycan, 2018.

Regla de decision: Sip 2 a, va HO; Si p < a, se rechaza HO.

Prueba de estadistica: Rho de Spearman

Tabla 27

Correlacion de la variable 1 con la dimensidon Formulacion.

V1 V2D3

Rho de V1:Capacitacion Coeficiente de correlacion 1,000 -,042
Spearman de Directivos

Sig. (bilateral) . ,862

N 20 20

V2D3: Coeficiente de correlacion -,042 1,000
Formulacién

Sig. (bilateral) ,862 .

N 20 20

**_Correlacion con significacion en nivel 0,01 (2 colas).
Nota: Resultados SPSS ( 2018),

Analizando la tabla 27, se observa a p=Sig.= ,862 El Instrumento esta
disefiado para determinar una correlacion a favor de la Capacitacién de Directivos
con la Gestion Presupuestaria. ,005 (valor teorico esperado), por lo tanto,
aceptamos la HO, y se corrobora observando el Rho = -,042, negativo, entre las
variables y la dimensién del proceso de Formulacion Presupuestaria en los
directivos de IIEE de la red 12 de Huaycan, 2018.
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De la hipotesis especifica 4

Ho: La capacitacion de los directivos no se relaciona significativamente con
el proceso de Aprobacion y Ejecucidn de la Gestion Presupuestaria que presentan
los directivos en las IIEE de la Red 12 de Huaycan, 2018.

Hi: La capacitacion de los directivos se relaciona significativamente con el
proceso de Aprobacion y Ejecucion de la Gestidon Presupuestaria que presentan los
directivos en las IIEE de la Red 12 de Huaycéan, 2018.

Regla de decision: Si p 2 a, es valido HO; Si p < a, rechazamos HO.

Prueba empleada para andlisis estadistico: Rho de Spearman.

ﬁia’l
_ i=|

p:| 1—

Tabla 28

Correlacion de la variable 1 con la dimension Aprobacion y ejecucion.

V1 VV2D4
Rho de Capacitacion Coeficiente de correlaciéon 1,000 ,242
Spearman de directivos Sig. (bilateral) . ,304
N 20 20
Aprobacion y Coeficiente de correlacion ,242 1,000
Ejecucion Sig. (bilateral) ,304
N 20 20

** Correlacion significativa, nivel 0,01 (2 colas).
Nota: Resultados SPSS (2018),

Al contrastar los datos de la tabla 28, vemos que el valor p =,304 > ,005 esto
hace que debemos aceptar la HO, porque en el andlisis estadistico obtuvimos
correlacion directa muy baja entre las variables contrastadas ( r=,0242) y aplicada
la red 12 de Huaycan, 2018.
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De la hipotesis especifica

Ho: La capacitacion de los directivos no se relaciona significativamente con

el proceso de Control y Evaluacion de la Gestion Presupuestaria que presentan los

directivos en las IIEE de la Red 12 de Huaycéan, 2018.

Hi: La capacitacion de los directivos se relaciona significativamente con el

proceso de Control y Evaluacion de la Gestion Presupuestaria que presentan los

directivos en las IIEE de la Red 12 de Huaycéan, 2018.

Regla de decisién: Sip 2 a, vale la HO; Si p < a, rechazamos la HO.

Prueba utilizada para analisis estadistico: Rho de Spearman.

ﬁid:
=l

=]-—t1
P nin-—1)

Tabla 29
Relacion entre la variable 2 y dimension Control y Evaluacion.
Vi V2D5
Rho de Spearman V1: Coeficiente de correlacion 1,000 ,705™
Capacitacion Sig. (bilateral) ,001
de directivos N 20 20
V2D5: Control Coeficiente de correlacion , 705" 1,000
y evaluacion Sig. (bilateral) ,001
N 20 20

**_Correlacion significativa, nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Resultados SPSS (2018),

Respecto a la tabla (29), el Rho de Spearman nos detalla que la significancia

(p < 0.01) es mayor a la probabilidad=, 001, en tal sentido aceptamos la hipétesis

del experimento, es decir la capacitacion de los directivos se relaciona con

dimension Evaluacion y Control de Administracion Presupuestaria en las IIEE de la

Red 12 de Huaycan. Siendo esta correlacion directa y moderada con setecientas

cinco milésimas.
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V. DISCUSION

En este capitulo presentaremos el andlisis cientifico que se ha obtenido en las
contrastaciones de resultados entre variables de esta investigacion: La
Capacitacion de los directivos y la Gestidon Presupuestaria en las |IEE de la Red 12
Huaycan,2018.

Como en toda investigacion, el objetivo: comprobar si existe relacion entre
las variables investigadas y saber como capacitando a los directivos en la gestion
presupuestaria, estas influyen en la mejora de las IIEE de la red 12 de la zona de
Huaycan, 2018; y al contrastar la hipétesis general planteada se alcanzé un p valor
(,001) < nivel de significacion (p < 0.01), debido a estos valores se rechaz6 Ho,
demostrando que la capacitacion de los directivos si se correlaciona con la Gestion
Presupuestaria que presentan los directivos en las IIEE, red 12 de Huaycéan.
Ademas, se observa relacion entre variables, positiva directa y moderada (Rho=
0.675**). Por lo mencionado, estamos en condiciones de afirmar que si mejora la
Capacitacion de los directivos entonces mejora la Gestion Presupuestaria. Este
resultado es afirmado por la teoria de Recursos Humanos, Chiavenato (2017),
quien plantea que la capacitacion se relaciona con el aprendizaje como proceso
sistematico y organizado mediante individuos alcanzan conocimiento de su medio,
desenvuelven destrezas en funcion de objetivos definidos.

El sistema nacional del presupuesto (Ley 28112), al plantear que la gestion
presupuestaria estd conformada por un sin numero de procedimientos,
reglamentos, normas y principios que permiten llegar a obtener un proceso
presupuestario, éstas deben ser cumplidas por todos los organismos y entidades
estatales vigentes.

Segun resultados, los directores sostienen que los aprendizajes de las
capacitaciones sobre gestidbn presupuestaria, les permite cumplir y satisfacer
objetivos y metas institucionales para bien de la comunidad, porque el conocimiento
adquirido en estas capacitaciones influye en la aplicaciéon de los principios y
procesos presupuestarios, aplicando la norma y procedimientos establecidos.

Los resultados obtenidos se fundamentan con el informe planteado por Daga
(2017), quien demostré en su investigacion que efectivamente tienen correlacion
directa entre procesos presupuestarios y gestion educativa, realizados en el IESTP.

de Oyobn, 2017. Esta investigacion fue aplicada a estudiantes, encontrando una
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significancia < de 0.05, respecto a P< 0,01. En ese sentido se reafirmé que influye
la gestion de la educacion sobre los procedimientos presupuestarios de nivel alto.
Asi mismo el resultado del nivel de procesos presupuestarios determiné un nivel
inadecuado con 80%, debido a ello Daga propone sensibilizar a los estudiantes,
organizar capacitaciones sobre la influencia de los procesos presupuestarios;
mientras que la investigacion desarrollada y aplicada a directivos de las IIEE, red
12, Huaycén, percibieron como medianamente favorable con el 90%. debido al
desconocimiento de los principios y procesos presupuestarios. Asi mismo se
convalida con la tesis de Rivas (2015), quien investigdb sobre presupuesto y la
administracion financiera en I.LE. 6065, dando como resultado el desconocimiento
de la gestion presupuestaria no existe prevision, programacion, organizacion,
direccion ni control presupuestario, manifestando que no se efectlia los objetivos
del PAT, los planes de accién y existe escaso interés de la Direccion.

Analizando la relacion, variable capacitacion de directores con la dimensién
principios de la gestion presupuestaria muestra una correlacion de (Rho=0.507)
evidenciando que las capacitaciones percibidas por los directivos incidieron positiva
directa y moderada sobre el manejo de los principios presupuestarios de los
directores; Asi mismo Los resultados descriptivos determinan que el manejo de los
principios presupuestales en el proceso presupuestario es medianamente favorable
con 55% e infavorable con 45%, ya que las capacitaciones brindadas por el
ministerio a los directivos son insuficientes, limitados, no cubriendo las expectativas
para tener un mejor manejo presupuestal de la institucién. Rivas, B (2015), en su
investigacion referente a las variables contempladas en esta tesis, realizada en la
I.LE. N° 6065 ubicado en Villa El salvador, llega a la conclusion que el presupuesto
elaborado no responde a los principios presupuestarios, porque no hubo capacidad
de comprensién, programacion, es decir faltd6 conocimiento para elaborar los
procesos presupuestarios, ni mucho menos hubo conocimiento en el empleo de
ingresos y gastos.

Al observar los resultados de la variable Capacitacion de directivos y proceso
de programacion presupuestaria de las IIEE Red 12 de Huaycan, se concluyé hay
relacion directa y moderada (Rho=0,576), evidenciando que las capacitaciones
recibidas por los directivos incidieron positiva directa y moderada sobre el proceso

de programacion presupuestaria. asi mismo la tabla (17), muestra que el 85% de
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directores considera la capacitacion de la fase de programacion presupuestaria fue
medianamente favorable ya que para programar el presupuesto se tienen en cuenta
las politicas institucionales, seleccion de metas, estimacion de ingreso, considerar
el plan de desarrollo distrital, su PEI, sobre todo saber seleccionar las necesidades
mas primordiales. En tal sentido Ramos (2009), considera que la programacioén, es
fundamental para un manejo eficaz del presupuesto institucional; por tanto, el
equipo directivo debe conocerlo y trabajar en equipo, sus capacitaciones en este
rubro deberan ser aplicados para conseguir resultados que se ajustan a todo lo
planificado.

Con respecto a la existencia 0 no de la relacion entre capacitacion de
directivos y formulacion presupuestaria de las II.LEE., red 12 de Huaycan, la
hipdtesis planteada respecto a los resultados obtenidos determing que el valor de
p (sig.=,862), fue > al valor esperado (sig. =,05); por esa razén se hizo repelencia
la hipotesis planteada en este estudio y consideré la Ho, considerando que no
existe correlacion, demostrado con un Rho negativo (-0,42) Con respecto a este
andlisis, la ley 28411 (2005), estipula que para la formulacién presupuestaria debe
seguirse todo un proceso considerando los objetivos que se desea alcanzar
institucionalmente, como  mejoras, capacitaciones, reestructuraciones,
innovaciones que tienen que ver con el empleo responsable de los ingresos y
gastos, priorizdndolo ambas cosas de acuerdo a lo planificado. Tener en cuenta
gue todo proyecto a realizar tiene un costo y se debe programar con su
financiamiento respectivo. La figura (18), sobre el nivel de formulacién
presupuestaria de los directivos consideran como medianamente favorable con un
90%, ya que el aprendizaje de las capacitaciones fue reducido en relacion a la
estructura funcional programatica, formular presupuesto de los planes de mejora
institucional y vincular los proyectos a rubros presupuestarios.

El cuarto objetivo, sobre la relacidén entre capacitaciéon de directivos y los
procesos de aprobacion y ejecucion presupuestaria de las IL.EE., red 12 de
Huaycéan, 2018; al verificar la hipétesis observamos que p (sig.=,304), fue mayor al
valor tedrico esperado (sig. =,05). Este producto permitié negar la hipétesis de
estudio, aceptando la Ho, en ese sentido diremos que no tiene relacion entre
variable y dimension del objetivo, reflejado por un Rho= 0,242 positivo, directa pero

muy bajo. Al revisar la tabla (19), los directivos de las II.EE., red 12, Huaycan
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manifiestan como medianamente favorable su aprendizaje, comportamiento y
resultados sobre aprobacion y ejecucion presupuestaria, debido a las falencias
evidenciadas en los directores de participar en la aprobacion del presupuesto
nacional, escasa informacion proporcionado por las capacitaciones en ejecucion de
ingreso y gasto, flujo de caja y las modificaciones presupuestales. Para Ramos
(2007), el flujo de caja permitird asumir control de gastos e ingresos que fueron
programados en el presupuesto. Asi mismo determinard la liquidez con que se
cuenta para efectuar los pagos de los bienes o servicios adquiridos.

Al contrastar el quinto objetivo, determinamos que hay estrecha correlacion
entre capacitacion de directivos y el proceso de control y evaluacion presupuestal
de las II.EE. publicas, red 12 de Huaycéan, validando con una correlacion positiva
directa y moderada (Rho=,705,) evidenciando que las capacitaciones percibidas
por los directivos incidieron directa y moderada sobre el proceso de control y
evaluacion presupuestaria. Asi mismo la tabla (20) muestra que el 85% de
directores considera la capacitacion permitid6 en los directivos una reaccion,
aprendizaje, comportamiento y resultados; medianamente favorable con un 85%,

sobre las fases y objetivos de control presupuestario y las etapas de evaluacion.
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VI. CONCLUSIONES

Primera: La capacitacion de los directivos percibido, se relaciona con la
gestion presupuestaria de las IIEE de la red 12 de la zona de Huaycan,2018,
resultando directamente y moderadamente (Rho= 0.675**), demostrando que a
medida que se desarrolle la capacitacion de los directivos de la misma manera se
mejorara la gestion presupuestaria. Asi mismo el 90% de directores percibe a la
capacitacion brindada, sobre gestion presupuestaria como, medianamente

favorable.

Segunda: La variable capacitacion de directivos tiene relacion con la
dimension principios presupuestarios de las II.LEE., Red 12 de la zona de Huaycan-
2018, resultando moderada y directa (Rho= 0.507*), estableciendo que al mejorar
la capacitacion de directivos también serd mejorada el manejo de los principios de
la gestidn presupuestaria. El 55% de los directores consideran medianamente

favorable sus conocimientos de gestion presupuestaria y 45 % infavorable.

Tercera: La variable capacitacion de directivos muestra relacion significativa
con la dimension programacion presupuestario de las II.EE., red 12 de Huaycan-
2018, esta es directamente y moderadamente (Rho= 0.576), bajo esa premisa al
mejorar la capacitacion de los directivos también mejora el proceso de
programacion de la gestion presupuestaria. EI 85% de los directores consideran
medianamente favorable sus conocimientos del proceso de programacion gestion

presupuestaria y un 15 % infavorable.

Cuarta: La capacitacion de directivos no influye significativamente en la
dimensién Formulacién Presupuestaria, rechazando la hipotesis de estudio en ese
sentido se acepto la hipoétesis nula, demostrado con la significancia p (sig.=,862),
gue resulté mayor al valor establecido. Ademas, el 90 % de los directores
consideran como medianamente favorable sus conocimientos de formulacion

presupuestaria y el 10% infavorable.
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Quinta: Se encontré que la capacitacion de directivos no guarda relacion de
significacion con la dimensién Aprobacion y Ejecucion Presupuestaria, demostrado
con la significancia p (sig=,304), lo que permitié6 negar Hi, aceptando la Ho, y se
corrobora con el resultado estadistico Rho= 0,242, correlacion directa pero baja. A
demas el 85 % de los directores consideran como medianamente favorable su
participacion y conocimientos en la aprobacién y ejecucion presupuestaria y el 15%

infavorable.

Sexta: Se evidencié una relacién entre capacitacion de directivos y la
dimensién Control y Evaluaciéon presupuestaria de IIEE de la red 12 de Huaycan,
2018, resultando directa y moderada (Rho= 0.705), estableciendo que al mejorar la
capacitacion de los directivos igualmente mejorara los procedimientos de
evaluacion y control de la administracion presupuestaria. Asi mismo el 85% de los
directores consideran medianamente favorable sus conocimientos del proceso de

control y evaluacion presupuestaria y un 15 % infavorable.
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VIl.  RECOMENDACIONES

Primera: Como se evidencié que el 90% de directores percibe a la
capacitacion sobre gestion presupuestaria como, medianamente favorable, se
recomienda a las instituciones encargadas en organizar las capacitaciones,
preocuparse por brindar una reaccion, aprendizajes, favorable con respecto a la
gestién presupuestaria, permitiendo que el comportamiento y resultado de los
directores al gestionar el presupuesto se refleje en la consecucién de resultados
institucionales. Asi mismo recomendar a las autoridades inmediatas superiores,
gue los directivos deben tener una participacion directa en el proceso
presupuestario nacional, si bien el presupuesto nacional prioriza los objetivos del
estado a nivel macro, a nivel micro en algunas instituciones no prioriza

necesidades, por el contrario, limita la ejecucién del gasto.

Segunda: Se recomienda brindar informacién clara y comprensible sobre
los principios de gestion presupuestaria, ya que los presupuestos que son
elaborados mediante el proceso presupuestario deben regirse respetando los

principios presupuestales.

Tercera: Se recomienda seguir ofreciendo aprendizajes de programacion
presupuestaria ya que permite que los directores realicen una proyeccion de los
gastos, con los ingresos que esperan obtener, planificar teniendo en cuenta las
necesidades de la institucion plasmadas en los documentos de gestidn institucional,

cuyo fin es cristalizar y cumplir con las metas institucionales trazadas.

Cuarta: Se sugiere que en las capacitaciones se brinde aprendizajes
tedricos y practicos de formulacion presupuestaria, ya que, para el logro de metas,
el presupuesto debe elaborarse en funcion a la estructura funcional programatica
para cumplir las necesidades primordiales de la institucién, también se deben
formular priorizando los planes de mejora y vincular los proyectos a rubros

presupuestales para alcanzar requerimientos institucionales.
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Quinta: Que todos los directivos de las I.LEE. deben participar en la
aprobacion del presupuesto nacional para tener conocimiento de la ejecucion del
ingreso y gasto y de esta manera cumplir con las necedades de la institucion

educativa.

Sexta: Brindar aprendizajes teoéricos y practicos de control y evaluacion
presupuestaria, esto permite conseguir metas y objetivos institucionales, medir los
gastos realizados y evaluar si los resultados estan acordes a las necesidades que

la I.E. los planteo.
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ANEXOS

Anexo 1 matriz de consistencia

La capacitacion de los directivos y la gestion presupuestaria en las Instituciones Educativas de lared 12 de Huaycan -2018.

PROBLEMA GENERAL

OBJETIVO GENERAL

HIPOTESIS GENERAL

VARIABLE

¢ Cual es la relacién de la
capacitacion de los directivos y la
gestion presupuestaria de las
I.LE.? de lared 12 de la zona de
Huaycan en el 2018?

Determinar la relacién de la
capacitacion de los directivos y la
gestion presupuestaria de las
I.LEE. de lared 12, zona de
Huaycan en el 2018.

La capacitacion de los
directivos es significativa en la
mejora de la gestion
presupuestaria en las IL.LEE. de
la red 12, zona de Huaycén.

Dimensiones

Indicadores

ltems

Escala y valores

nivel

PROBLEMAS ESPECIFICOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

HIPOTESIS ESPECIFICOS

¢ Cudl es la relacion de la
capacitacion de los directivos en
el manejo de los principios de la
elaboracion del presupuesto en
las instituciones educativas del
nivel inicial de la zona de
Huaycan en el 2018?

Precisar la relacion de la
capacitacion de los directivos en
el manejo de los principios de la
elaboracion del presupuesto en
las II.EE. de lared 12, zona de
Huaycén en el 2018.

Las capacitaciones de los
directivos inciden
significativamente en el manejo
de los principios de la
elaboracion del presupuesto de
las II.LEE. de lared 12, zona de
Huaycan.

D1 Principios

Equilibrio presupuestanio

P

Universalidad y unidad

Tnformacion y especificidad

Exclusividad presupuestal

Anualidad

1234
.56,

Politicas institucionales, seleccion de metas, estimacion de ingreso, provision de egresos.

Elementos para 6n del

738
10,

D3 Formulacion

Estructura funcional programatica

Formulacion del presupuesto de los planes de mejora.

12,
13,14,

¢ Cuél es la relacién de la
capacitacion de los directivos en
el proceso de la de programacion
presupuestal en las
instituciones educativas del nivel
inicial de la zona de Huaycan en
el 20187

Describir la relacion de la
capacitacion de los directivos en
el manejo de programacion del
presupuesto en las II.LEE. de la
red 12, zona de Huaycéan en el
2018.

La capacitacion de los
directivos incide
significativamente en el proceso
de programacién presupuestal
en las Il.EE. de lared 12, zona
de Huaycan.

D4 Aprobacién Y
Ejecucion

Aprobacién presupuestaria

Ejecucion de ingresos y gastos.

Fiujo de caja

Modificaciones presupusstanias

516,

17,18,

19,20,
21,

D5 Confrol Y
Evaluacion

Fases y objetivos del conlrol

Etapas de evaluacion

2273,
24,25

Siempre
®)

Casi siempre
“@
Aveces siaveces
no
@)

Casi nunca
@

Nunca

4]

Favorable
(93-125)

Medianamente
favorable
(59-92)

Infavorable
(25 -58)

¢ Cual es la relaciéon de la
capacitacion de los directivos en
el manejo de formulacion del
presupuesto en las instituciones
educativas del nivel inicial de la
zona de Huaycan en el 20187

Establecer la relacion de la
capacitacion de los directivos en
el manejo de formulacion y
aprobacién del presupuesto en
las II.LEE. de la red 12, zona de
Huaycan en el 2018.

La capacitacion de los
directivos incide
significativamente en la mejora
del proceso de formulacién
presupuestal en las II.EE. de la
red 12, zona de Huaycan.




¢ Cudl es la relaciéon de la
capacitacion de los directivos en
el manejo de la aprobacién y
ejecucion del presupuesto en las
instituciones educativas del nivel
inicial de la zona de Huaycan en
el 20187

Explicar la relacion de las
capacitaciones de los directivos
en el manejo de ejecucion y
control del presupuesto en las
II.LEE. de lared 12, zona de
Huaycéan en el 2018.

La capacitacion de los
directivos incide
significativamente en el proceso
de aprobacion y ejecucion
presupuestal en las II.EE. de la
red 12 de la zona de Huaycan.

¢Cual es la relacion de la
capacitacion de los directivos en
el manejo del control y
evaluacion del presupuesto en
las instituciones educativas del
nivel inicial de la zona de
Huaycan en el 2018?

Explicar la relacién de las
capacitaciones de los directivos
en el manejo de evaluacion del
presupuesto en las II.LEE. de la
red 12, zona de Huaycan en el
2018.

La capacitacion de los
directivos incide
significativamente en el proceso
de control y evaluacion
presupuestal en las II.EE. de la
red 12, zona de Huaycan.

Dimensiones Indicadores Items Escala y valores nivel
D1 Reaccion y | Disefio del curso 12345, Siempre Favorable
satisfaccién Desempefio del instructor 6,7.8, (5) (68-90)
Facilidades, el equipo, las actividades y Casi siempre
el material positivo. O] Medianamente
A veces sia veces no favorable
D2 Aprendizale Aprendizaje 51011 (3) (43-67)
Casi nunca
@)
D3 Comportamiente | Cambio de conducta producida en el [ 12,13,14, Nunca Infavorable
participante 15,16, 0] (18 -42)
Conocimientos y destrezas aplicadas en
el trabajo
D4 Resultados resultados 17,18




Nivel- Disefio de
investigacion

Poblacién y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica descriptiva - inferencial

Disefio:

No experimental

Nivel:

transeccional o transversal,
de alcance correlacional —
causal.

Meétodo

La investigacién se
desarrollé bajo el enfoque
cuantitativo y se aplicé el
método hipotético deductivo.

Poblacioén:

La poblacidn esta conformada por 20 directivos
nombrados y contratados de las I.E. de lared 12 de la
zona de Huaycan-2018.

Poblaciéon Muestral: Dado que el tamafio de la
poblacién es muy pequefio (menos de treinta),
este estudio no requiere trabajar con muestra, ya
que es finita.

Variable 1: Capacitacion de directivos
Técnica: Encuesta

Instrumento: Instrumento para medir la
capacitacion de directivos

Aplicacién: instituciones educativas de la
Red 12, de Huaycén - 2018

Forma de Aplicacion: individual

Variable 2: Gestion Presupuestaria
Técnica: Encuesta

Instrumento: Escala para medir la
capacitacion de directivos

Aplicacion: instituciones educativas de la
Red 12, de Huaycan - 2018

Forma de Aplicacion: individual

Descriptiva: Permite determinar la
demostracion de hipétesis mediante
estadisticos descriptivos en relacion al
objetivo planteado.

Para la descripcién de los resultados
descriptivos se emplearon tablas y figuras
de distribucidn de frecuencias.

Inferencial: Permite determinar la relacion
entre variables para ello se realiz6 la prueba
no paramétrica Rho de Spearman por contar
con dos variables cualitativas de escala

ordinal.




Anexo 02: Instrumentos

ESCALA PARA MEDIR LA CAPACITACION DE LOS DIRECTIVOS

Estimado participante, a continuacion, se le presentan una serie de preguntas

que serviran para medir la capacitacion de los directivos en la institucion donde

labora. Sirvase contestar segun corresponda y siguiendo las indicaciones del

cuadro adjunto

Si considera que siempre se cumple la pregunta o afirmacién de la tabla, marque

un aspa en el casillero correspondiente al nUmero cinco; si su respuesta es

siempre, marque el casillero cuatro, si su respuesta casi siempre, marque el

casillero 3, a veces si a veces no; el casillero 2 y si es casi nunca, marque el

casillero 1, si es nunca.

Nunca Casi nunca A veces sia | Casi siempre Siempre
veces no
1 2 3 5
AFIRMACIONES ESCALA
DIMENSION 1: Reaccion y satisfaccion 2 3] 4 )

1

Recibié capacitaciones sobre gestion
presupuestaria.

los contenidos vistos en la capacitacion de
gestion presupuestaria fueron novedosos para
usted

w

Se comprendioé el material presentado.

Se cumplieron los objetivos de la capacitacion.

(6)}

La distribucion del tiempo de la capacitacién fue
adecuada

El material fue presentado de forma interesante

Las dependencias cumplieron con aspectos de
comodidad requeridos: luz, calefaccion,
mobiliario adecuado, etc.

La ubicacién del recinto permitié el acceso
oportuno para la realizacion de la actividad.




DIMENSION 2: Aprendizaje

9

La capacitaciéon de gestion presupuestaria fueron
relevantes para tu formacion

10

Los temas de principios de la gestion
presupuestaria fueron presentados de forma
clara y pertinente.

11

los tema del proceso presupuestario fueron
presentados en forma clara y pertinente.

DIMENSION 3: Comportamiento

12

Los conocimientos adquiridos sobre gestion
presupuestaria te permiten desempenarte mejor

13

Las destrezas técnicas, practicas,
procedimentales aumentaron con los
conocimientos adquiridos en la capacitacion

14

los conocimientos adquiridos sobre gestion
presupuestaria te han permitido gestionar
adecuadamente los recursos en la institucion

15

las destrezas adquiridas sobre gestion
presupuestaria te han permitido mantener una
participacion activa

16

después de aprender sobre la gestion
presupuestaria, tu motivacién en las practicas de
gestion ha aumentado.

DIMENSION 4: Resultados

1

el efecto de la capacitacion en la institucion fue
relevante

18

La capacitacién te ayudo a lograr los objetivos y
metas institucionales




ESCALA PARA MEDIR LA GESTION PRESUPUESTAL

Estimado participante, a continuacion, se le presentan una serie de preguntas
que serviran para medir la gestion presupuestal en la institucion donde labora.
Sirvase contestar segun corresponda y siguiendo las indicaciones del cuadro

adjunto

Si considera que siempre se cumple la pregunta o afirmacién de la tabla, marque
un aspa en el casillero correspondiente al nimero cinco; si su respuesta es
siempre, marque el casillero cuatro, si su respuesta casi siempre, marque el
casillero 3, a veces si a veces no; el casillero 2 y si es casi nunca, marque el

casillero 1, si es nunca.

Nunca Casi nunca A veces si a Casi Siempre
veces no siempre
1 2 3 4 5
AFIRMACIONES ESCALA
DIMENSION 1: Principios de la gestion presupuestal 1 2| 3 4 5

Maneja informacidn sobre el principio de equilibrio
presupuestario

[y

Maneja informacion, instruccion sobre el principio de

2 | universalidad y unidad presupuestaria

Maneja informacion sobre el principio de informacién y
3 | especificidad presupuestal

Maneja informacioén y adiestramiento sobre el principio
4 | de exclusividad presupuestal

Maneja informacion e instruccion sobre el principio de
5 | anualidad presupuestaria.

Maneja informacién y capacitacion de la gestion de los
6 | principios presupuestales

DIMENSION 2: Programacion presupuestaria 1 2| 3 4 5
Ha recibido capacitaciones sobre sobre las fases de
7 | gestion presupuestal.

Ha recibido informacidon sobre la programacion del
8 | presupuesto .




Ha recibido instruccidn sobre las politicas institucionales,
seleccion de metas, estimacion de ingreso, provision
de egresos.

10

Ha recibido formacion sobre los elementos a tener en
cuenta en la preparacion del anteproyecto del
presupuesto: Proyecto Educativo institucional, Plan
operativo, la proyeccién de alumnos, los recursos de
capital, los ingresos de afios anteriores, tarifas aprobadas
por el consejo directivo.

DIMENSION 3: Formulacion presupuestaria

11

Ha recibido informacion sobre la fase de formulacidn
presupuestaria.

12

Ha recibido entrenamiento sobre la estructura funcional y
programatica del presupuesto .

13

Ha recibido capacitacién para formular el presupuesto de
los planes de mejora de las instituciones.

14

Sabe cémo vincular los proyectos a los rubros
presupuestales.

DIMENSION 4: Aprobacion y Ejecucion presupuestaria

15

Ha participado en la fase de aprobacidn del presupuesto
nacional.

16

Ha participado usted en la fase de aprobacién del
presupuesto de la institucién educativa donde desempefia
sus funciones de Director.

17

Ha recibido preparacién para la fase de ejecucion del
presupuesto.

18

Ha recibido informacién sobre la ejecuciéon de ingresos de
ingresos.

19

Ha recibido preparacién para la ejecucion del gasto.

20

Ha recibido adiestramiento sobre el flujo caja.

21

Conoce usted como elaborar las modificaciones
presupuestales.

DIMENSION 5: Control y Evaluacion presupuestaria

22

Ha recibido informacidn sobre la fase de control del
presupuestario.

23

Ha recibido instruccidn sobre los objetivos del control
presupuestal.

24

Ha recibido informacion sobre la fase de evaluacion del
presupuestario.

25

Ha recibido capacitacion sobre las etapas de la
evaluacion presupuestal.




ANEXO 3
VALIDEZ DE LOS INSTRUMENTOS

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DE INSTRUMENTO QUE MIDE

CAPACITACION DE DIRECTIVOS

N°_| DIMENSIONES /items

'Pertinencia

?Relevancia

3Claridad

Sugerencias

Dimensién 1: Reaccién y satisfaccion

SI NO

SI

NO

SI -

NO

1

Recibid capacitaciones sobre gestion
presupuestaria.

v

v

v

2

los contenidos vistos en la capacitacion de
gestion presupuestaria fueron novedosos
para usted

w

Se comprendié el material presentado.

Se cumplieron los objetivos de la
capacitacion.

La distribucién del tiempo de la
capacitacion fue adecuada

El material fue presentado de forma
interesante

LYY R

Las dependencias cumplieron con aspectos
de comodidad requeridos: luz, calefaccion,
mobiliario adecuado, etc.

8

La ubicacion del recinto permiti6 el acceso
oportuno para la realizacion de la actividad.

v
4
v
4
v
J
4

Dimensién 2: Aprendizaje

9

La capacitacion de gestion presupuestaria
fueron relevantes para tu formacion

\

10

Los temas de principios de la gestion
presupuestaria fueron presentados de forma
clara y pertinente.

11

los tema del proceso presupuestario fueron
presentados en forma clara y pertinente.

el S Il 1N %

Sl S i) 1% S S ISR S

Dimensién 3: Comportamiento

12

Los conocimientos adquiridos sobre gestion

presupuestaria te permiten desempeiiarte
mejor

e

13

procedimentales aumentaron con los
conocimientos adquiridos en la
capacitacion

14

Los conocimientos adquiridos sobre gestion
presupuestaria te han permitido gestionar
adecuadamente los recursos en la
institucion

Mo

15

Las destrezas adquiridas sobre gestion
presupuestaria te han permitido mantener
una participacion activa

16

Después de aprender sobre la gestion
presupuestaria, tu motivacion en las

practicas de gestion ha aumentado.

Dimension 4: Resultados

17

El efecto de la capacitacion en la institucion
fue relevante

18

La capacitacion te ayudo a lograr los
objetivos y metas institucionales

Bl 1ok |




Observaciones (precisar si hay suficiencia): QMM M W

Opiniones de aplicacion: Aplicable 6’1 ) Aphcabl! después de cozgxr No aplicable ( )

. Ll . . DN U” .........
i, Vil

Apellidos y nombres del juez validador. Dr. M

Especialidad del validador : (Tfliaty. /0144/ ol .
7

| Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico
formulado.

2 Relevancia: El item es apropiado para representar al
componente o dimension especifica del constructo.

3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del
item, es conciso, exacto y directo.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DE INSTRUMENTO QUE MIDE

GESTION PRESUPUESTAL
N° | DIMENSIONES /items 'Pertinencia “Relevancia 3Claridad | Sugerencias
SI NO SI NO SI NO
Dimension 1: Principios de la
Gestion Presupuestal
1 Maneja informacion sobre el
principio de equilibrio P v/ ./
presupuestario
2 Maneja informacion, instruccion
sobre el principio de universalidad 4 v t/
y unidad presupuestaria
3 Maneja informacion sobre el
principio de informacién y v Py /
especificidad presupuestal
4 Maneja informacién y
adiestramiento sobre el principiode | of /
exclusividad presupuestal
d Maneja informacion e instruccion
sobre el principio de anualidad v Y/ v
presupuestaria.
6 Maneja informacion y capacitacion /
de la gestion de los principios 4 v
presupuestales
Dimension 2: Programacion
presupuestaria
7 Ha recibido capacitaciones sobre
sobre las fases de gestion v of
presupuestal.
8 Ha recibido informaci6n sobre la v /
programacion del presupuesto . v
9 Ha recibido instruccion sobre las
politicas institucionales, seleccion 4 / v

de metas, estimacion de ingreso,
provision de egresos.

10 | Ha recibido formaci6n sobre los
elementos a tener en cuenta en la
preparacion del anteproyecto del
presupuesto: Proyecto Educativo
institucional, Plan operativo, la
proyeccion de alumnos, los
recursos de capital, los ingresos de
afios anteriores, tarifas aprobadas
por el consejo directivo.

DIMENSION 3: Formulacién
presupuestaria

11 | Harecibido informaci6n sobre la
fase de formulacién presupuestaria.

\

12 | Harecibido entrenamiento sobre la
estructura funcional y programatica
del presupuesto .

o

13 | Harecibido capacitacion para
formular el presupuesto de los
planes de mejora de las
instituciones.

e ¥

-

14 | Sabe cémo vincular los proyectos a
los rubros presupuestales.




DIMENSION 4: Aprobacién y Ejecucién

presupuestaria

15 | Ha participado en la fase de
aprobacién del presupuesto V4 V4 v
nacional.

16 | Ha participado usted en la fase de
aprobacién del presupuesto de la
institucién educativa donde v v 4
desempeiia sus funciones de
Director.

17 | Ha recibido preparacion para la fase
de ejecucion del presupuesto.

18 | Ha recibido informacion sobre la
ejecucion _de ingresos de ingresos.

19 | Ha recibido preparacién para la
ejecucion del gasto.

20 | Harecibido adiestramiento sobre €l
flujo caja.

21 | Conoce usted como elaborar las
modificaciones presupuestales.

N | NS S
< N INI]INIS
b et il

DIMENSION 5: Control y Evaluacién
presupuestaria

22 | Ha recibido informacién sobre la
fase de control del presupuestario.
23 | Ha recibido instruccion sobre los
objetivos del control presupuestal.

e
N
L

=
=

24 | Ha recibido informacion sobre la
fase de evaluacion del 74 v
presupuestario.

25 | Harecibido capacitacion sobre las
etapas de la evaluacion v Vv
presupuestal.

e

Observaciones (precisar si hay suficiencia): de /M"WW@

Opiniones de aplicacion: Aplicable (f) y:licable después de corrEgir( ) No aplicable ()

Apellidos y nombres del juez validador. Dr. /Mg. : , ATl e o M?I//&" DNI: pqu
T . y & / TRy /
Especialidad del validador : 6)@5«1»3 M%W‘VW WVWWMWVMW—W

! Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico
formulado.

2 Relevancia: Fl item es apropiado para representar al
componente o dimension especifica del constructo.

* Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del
item, es conciso, exacto y directo.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DE INSTRUMENTO QUE MIDE

CAPACITACION DE DIRECTIVOS
N° | DIMENSIONES /items 'Pertinencia | “Relevancia | Claridad | Sugerencias
SI NO | SI NO | SI |NO

Dimension 1: Reaccién y satisfaccion

1

Recibid capacitaciones sobre gestion
presupuestaria.

v

e B

presupuestaria fueron presentados de forma
clara y pertinente.

5

11

los tema del proceso presupuestario fueron
presentados en forma clara y pertinente.

<

Dimension 3: Comportamiento

12

Los conocimientos adquiridos sobre gestion
presupuestaria te permiten desempefiarte
mejor

13

2 los contenidos vistos en la capacitacion de
gestion presupuestaria fueron novedosos /
para usted
3 | Se comprendié el material presentado. v v v
4 | Se cumplieron los objetivos de la
capacitacion. / v/ v
5 La distribucion del tiempo de la
capacitacion fue adecuada / '/ /
6 | El material fue presentado de forma
interesante / ‘/ v
7 | Las dependencias cumplieron con aspectos
de comodidad requeridos: luz, calefaccién, | ./ / ¥
mobiliario adecuado, etc.
8 La ubicacion del recinto permitié el acceso
oportuno para la realizacién de la actividad. ‘/ ‘/ /
Dimension 2: Aprendizaje
9 | La capacitacion de gestion presupuestaria v S/
fueron relevantes para tu formacion 4
10 | Los temas de principios de la gestién /
Vv

Las destrezas técnicas, practicas,
procedimentales aumentaron con los
conocimientos adquiridos en la
capacitacion

14

Los conocimientos adquiridos sobre gestion
presupuestaria te han permitido gestionar
adecuadamente los recursos en la
institucion

&

15

Las destrezas adquiridas sobre gestion
presupuestaria te han permitido mantener
una participacion activa

s

16

Después de aprender sobre la gestion
presupuestaria, tu motivacion en las
précticas de gestion ha aumentado.

e | s

Dimension 4: Resultados

17

El efecto de la capacitacion en la institucion
fue relevante

Y

18

La capacitacion te ayudo a lograr los
objetivos y metas institucionales

e

Y Y




Observaciones (precisar si hay suficiencia): \-\oq Sulicenciea
/\

Opiniones de aplicacion: Aplicable (Y) Aplicable después de corregir ( ) No aplicable ( )
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. / Mg. : Datc. - Mendoze. Netamsie. Necm! DNE: 2328/
Especialidad del validador : NAemansa. . Seoviah. . BavssNs.. . Gervish. RS e

! Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico
formulado.

2 Relevancia: El item es apropiado para representar al
componente o dimension especifica del constructo.

3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del
item, es conciso, exacto y directo. Fima del Experto Informante



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DE INSTRUMENTO QUE MIDE
GESTION PRESUPUESTAL

N° | DIMENSIONES /items

'Pertinencia

Relevancia

3Claridad

Sugerencias

Dimensién 1: Principios de la
Gestion Presupuestal

SI

NO

SI

NO

SI NO

1 Maneja informacién sobre el
principio de equilibrio
presupuestario

2 Maneja informacion, instruccion
sobre el principio de universalidad
y unidad presupuestaria

3 Maneja informacion sobre el
principio de informacion y
especificidad presupuestal

-+ Maneja informacién y
adiestramiento sobre el principio de
exclusividad presupuestal

5 Maneja informacion e instruccion
sobre el principio de anualidad
presupuestaria.

6 Maneja informacién y capacitacion
de la gestion de los principios
presupuestales

Dimension 2: Programacion
presupuestaria

4 Ha recibido capacitaciones sobre
sobre las fases de gestion
presupuestal.

8 Ha recibido informacién sobre la
programacién del presupuesto .

\

9 Ha recibido instruccion sobre las
politicas institucionales, seleccion
de metas, estimacion de ingreso,
provision de egresos.

10 | Harecibido formacién sobre los
elementos a tener en cuenta en la
preparacion del anteproyecto del
presupuesto: Proyecto Educativo
institucional, Plan operativo, la
proyeccion de alumnos, los
recursos de capital, los ingresos de
afios anteriores, tarifas aprobadas
por el consejo directivo.

DIMENSION 3: Formulacién
presupuestaria

11 | Harecibido informacion sobre la
fase de formulacion presupuestaria.

12 | Ha recibido entrenamiento sobre la
estructura funcional y programatica
del presupuesto .

13 | Harecibido capacitacién para
formular el presupuesto de los
planes de mejora de las
instituciones.

14 | Sabe como vincular los proyectos a
los rubros presupuestales.




DIMENSION 4: Aprobaci6n y Ejecucién

presupuestaria

15 | Ha participado en la fase de
aprobacion del presupuesto 4 v v
nacional.

16 | Ha participado usted en la fase de
aprobacion del presupuesto de la 7
institucion educativa donde W4 ¥4
desempeiia sus funciones de
Director.

17 | Ha recibido preparacion para la fase 7 o
de ejecucién del presupuesto. /

18 | Ha recibido informacion sobre la 7 J
ejecucién _de ingresos de ingresos. 4

19 | Ha recibido preparacion para la o 7 /
ejecucion del gasto.

20 | Ha recibido adiestramiento sobre el W Vi 7
flujo caja.

21 | Conoce usted como elaborar las 7 o
modificaciones presupuestales.

DIMENSION 5: Control y Evaluacién

presupuestaria

22 | Ha recibido informacion sobre la g 7 &
fase de control del presupuestario.

23 | Ha recibido instruccion sobre los / F o
objetivos del control presupuestal.

24 | Ha recibido informacién sobre la
fase e evaluacion del v v 4
presupuestario.

25 | Harecibido capacitacion sobre las rs o
etapas de la evaluacion v
presupuestal.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opiniones de aplicacion: Aplicable (¥

\\(-w SoSicigncie
—=

Aplicable después de corregir ( )

No aplicable ( )

Apellidos y nombres del juez validador. Dr. / Mg. : O« gé\.[Y.\.c.wQs«lgik. .t.\.;ameza...[\\or.m(. ...... DNI: 432 71571

Especialidad del validador : .X.e. Vs Sile. o C Mo, BANLHRG . Gleadish. RaMea

! Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico
formulado.

2 Relevancia: El item es apropiado para representar al
componente o dimensién especifica del constructo.

! Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del

item, es conciso, exacto y directo.

A
Fima del Ex

perto Informante



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DE INSTRUMENTO QUE MIDE

CAPACITACION DE DIRECTIVOS
N° | DIMENSIONES /items 'Pertinencia | *Relevancia | *Claridad | Sugerencias
Dimension 1: Reaccién y satisfaccién SI NO | SI NO | SI |NO

1

Recibié capacitaciones sobre gestion
presupuestaria.

v/

v/

/

2 los contenidos vistos en la capacitacién de ,
gestion presupuestaria fueron novedosos / \/
para usted

3 Se comprendié el material presentado. Vv vV

4 | Se cumplieron los objetivos de la \/ /
capacitacion.

5 | Ladistribucion del tiempo de la / /
capacitacion fue adecuada

6 El material fue presentado de forma \/ /
interesante

7 | Las dependencias cumplieron con aspectos
de comodidad requeridos: luz, calefaccion, / /
mobiliario adecuado, etc.

8 La ubicacion del recinto permitié el acceso / S

oportuno para la realizacion de la actividad.

Dimension 2: Aprendizaje

9 | La capacitacion de gestion presupuestaria /
fueron relevantes para tu formacion
10 | Los temas de principios de la gestion

presupuestaria fueron presentados de forma
clara y pertinente.

oy

11

los tema del proceso presupuestario fueron
presentados en forma clara y pertinente.

e R

Dimensién 3: Comportamiento

12

Los conocimientos adquiridos sobre gestion
presupuestaria te permiten desempefiarte
mejor

e Y L R S I L L N L N

13

Las destrezas técnicas, practicas,
procedimentales aumentaron con los
conocimientos adquiridos en la
capacitacion

14

Los conocimientos adquiridos sobre gestion
presupuestaria te han permitido gestionar
adecuadamente los recursos en la
institucion

15

Las destrezas adquiridas sobre gestion
presupuestaria te han permitido mantener
una participacion activa

16

Después de aprender sobre la gestion
presupuestaria, tu motivacion en las
practicas de gestion ha aumentado.

e |

Dimension 4: Resultados

17 | El efecto de la capacitacion en la institucion /
fue relevante
La capacitacion te ayudo a lograr los
18 | objetivos y metas institucionales v

\\\\\\\\

IS ENE




Observaciones (precisar si hay suficiencia): H Y M‘ﬁ 'énd‘éz

Opiniones de aplicacion: Aplicable 9&) Aplicablé degpuéide corregir ( ) No aplicable ( )
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. /Mg.:. / ML, // . WO & .. viiasn DNL yﬁﬂﬁﬁ’
Especialidad del validador : Ao st o Gk

! Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico
formulado.

2 Relevancia: El item es apropiado para representar al
componente o dimension especifica del constructo.

3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del
ftem, es conciso, exacto y directo.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DE INSTRUMENTO QUE MIDE

GESTION PRESUPUESTAL
N° | DIMENSIONES /items 'Pertinencia “Relevancia 3Claridad | Sugerencias
SI NO SI NO SI NO

Dimensién 1: Principios de la

Gestion Presupuestal

1 Maneja informacion sobre el
principio de equilibrio 4 o &
presupuestario

2 Maneja informacion, instruccion
sobre el principio de universalidad v/ / &
y unidad presupuestaria

3 Maneja informacion sobre el
principio de informacién y 4 / P
especificidad presupuestal

4 Maneja informacion y
adiestramiento sobre el principiode | / Fd
exclusividad presupuestal

5 Maneja informacion e instruccion
sobre el principio de anualidad 4 ra v
presupuestaria.

6 | Maneja informacion y capacitacion
de la gestion de los principios / / l/
presupuestales

Dimensién 2: Programacion

presupuestaria

7 Ha recibido capacitaciones sobre
sobre las fases de gestion ” 4 /
presupuestal.

8 Ha recibido informacién sobre la J/ 7 /
programacion del presupuesto .

9 Ha recibido instruccién sobre las
politicas institucionales, seleccion / o

de metas, estimacion de ingreso,
provisién de egresos.

10 | Ha recibido formacion sobre los
elementos a tener en cuenta en la
preparacion del anteproyecto del
presupuesto: Proyecto Educativo
institucional, Plan operativo, la
proyeccion de alumnos, los
recursos de capital, los ingresos de
afios anteriores, tarifas aprobadas

por el consejo directivo.
DIMENSION 3: Formulacién
presupuestaria
11 | Harecibido informacion sobre la Va 4 off
fase de formulacién presupuestaria.
12 | Ha recibido entrenamiento sobre la
estructura funcional y programatica 4 /
del presupuesto .
13 | Harecibido capacitacion para
formular el presupuesto de los 4 7
planes de mejora de las /
instituciones.
14 | Sabe como vincular los proyectos a / F #

los rubros presupuestales.




DIMENSION 4: Aprobaci6n y Ejecucién

presupuestaria

15 | Ha participado en la fase de
aprobacién del presupuesto w4 W 7
nacional.

16 | Ha participado usted en la fase de
aprobacion del presupuesto de la
institucion educativa donde
desempeiia sus funciones de
Director.

g
.Y
N

17 | Ha recibido preparacion para la fase
de ejecucién del presupuesto.

18 | Ha recibido informacion sobre la
ejecucion de ingresos de ingresos.
19 | Ha recibido preparacién para la
ejecucion del gasto.

20 | Ha recibido adiestramiento sobre €l
flujo caja.

21 | Conoce usted como elaborar las
modificaciones presupuestales.
DIMENSION 5: Control y Evaluacién
presupuestaria

22 | Ha recibido informacion sobre la
fase de control del presupuestario.
23 | Ha recibido instruccion sobre los
objetivos del control presupuestal.
24 | Ha recibido informacion sobre la
fase de evaluacion del
presupuestario.

25 | Harecibido capacitacion sobre las
etapas de la evaluacion
presupuestal.

b Sl ™SS SIS S EPSES
Sl S SIS Im IR IS SN
B, | PRI RS S NS,

Observaciones (precisar si hay suficiencia): //OY M W&t/}/

Opiniones de aplicacion: Aplicable ;}/ ) Apliczﬁ)lﬁ deépués de corregir () No aplicable ()
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. / Mg. : /w U ,\/j’fé’ﬂyﬁ DNI: 707[57'21’
Especialidad del validador : ..cZ2. €emsia o G oy, AutdliB? e

.,

! Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico
formulado.

2 Relevancia: El item es apropiado para representar al
componente o dimension especifica del constructo.

3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del
item, es conciso, exacto y directo.

Fima del Experto Informante



CERTIFICADO DE VALIDEL DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO OQUE MIDE

CAPACITACION DE DIRECTIVOS

[RMENSHINES | ifems

Pertimemcia'

Rebey nmcia’

Clarkdad’

Sugerencias

DIMEMNSION 1: Reacclén y
satisfaccion

L] Mo

&l

M

] N

Recibid capacilaciones sobre gestion
presupuesiaria.

las contenidos vislos en la capacitacion de
gestidn presupuestaria fueron novedosos
para usted

Se comprendid el material presentada.

5e cumplieron los objetivos de la
capacitacidn.

La distribucin del tiempo da la capacitacion
fue adecuada

El material fue presentado de forma
interesante

Las dependencias cumplieron con aspectos
de comodidad requeridos: luz, calefaccidn,
mabiliario adecuada, etc.

La ubicacion del recinfo parmitid el accesa
oportuno para la realizacidn de la aclividad.

DIMENSION 2: Aprendizaje

No

Si

N

Las capacilaciones da gastion
presupuestaria fueron relevantes para tu
formacian.

i0

Los femas de principios de la gestion
presupuestaria fueron  presentados de
forma clara y pertinenie.

11

Los temas de los procesos presupuestanos
fuaron presentados en forma clara v
pertinente.

DIMENSION 3: Comportamiento

No

Si

No

12

Los conocimientos adquiridos sobre gestion
prasupuastaria te permiten desempeafiarie
mejor

13

Las destrezas lécnicas, praclicas
procedimentales aumentaron con los
conacimientos adquiridos en la capacitacidn

14

las conocimientos adquindos sobre gestion
presupuestaria te han permitido gestionar
adecuadamenta ks recursos en la
instibucién.

15

las desirezas adquiridas sobre gestion
presupuestaria te han permitido mantener

una padicipacidn activa.

16

después de aprender sobre la gestion
presupuestaria, tu molivacidn  en  las
practicas de gestion ha aumentada.




DIMENSION 4: Resultados = bia - Ma = b

el efecto de la capacitacién en la institucidn X X X
17 | fue relevanta
La capacitacidn fe ayudo a lograr los X X X

18 | objetivos y metas institucionales.

Oibservaciones |(precisar si hay soficiencinj:

Oipiniin de aplicnbilidad: Aplicable | X | Aplicable despuis de corregir | | Mo mplicable | |
Apellides ¥ mombres del juer validador. Dr. CARDENAS VALVERDE, Juan Carlos DNz DH4E150

Especinlidad del validador: Licencindo en Educnciin Seoundaria, espedalidad Infermitica v Matematica

"Pertinencia: El fiem comesponde 2l concepio tednico fomvslado. 11 de noviembre del 2018

*Relevancia: El item es apropiodo pam representar ol componente
0 o imeen s especifica del constinacto

S lwrbdad: S entiends sin dificultad alguna el enanciadoe del liem
&5 concise, exacioy dirscio

Masta: Suficienci, se dice saficiencia cuando bos items plameados
son suficientes para medir la dimensitn

Gkl

Firma del Experte Informante.



CERTIFICADO DE VALIDEE DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION
PRESIPUFSTARIA

N LIMENSIOINES | llems Pertl sk Relevamcla’ Clarkdad’ SufErenas
DIMENSION 1: Principios de la gestion - e - . a e
presupuestal
Maneja infarmacién sobre el principio de eguilibrio A A A
1 presupusstaria
Maneja infarmacién, instructdn sobre el principia A A A
2 de universalidad y unidad presupsestaria

Maneja infarmacién sobre & principio de A A A
3 informacdn v especificdad presepuestal

Manejainfarmacién y adiestramiento sobre g A A A
4 principio de excluirvidad presopuestal

Muaneja informacidn e instruccion sobre el principionde | A A A
5 amualidad presupuestan

Maneja informacion y capacitacion de la geston de | A A A
] los principios presupuestales

DIMENSLON 2: Propramacidn o . o - - oy

presupuestaria

Ha recibido capacitaciones sobre sobre las fases de A A A
T | peitién presupusital,

Ha recibido informacidn sobre la programacidn del A A A
¥ | presupuesio

Ma recibido instruccidn sobre las paliticas A A A

institucionales, seleccién de metas, estimacién de
g ingred, provisdon de egredas.

Ha recibido formatidn sabre las elementas a tener A A A

en cuenta en la preparacion del anteproyecta del

presupuesto: Proyecto Educativo institucional, Plan

operatiea, s prosectidn de alumnos, los rétursos de

capital, log imgre<os de afios anteriores, tarifas

10 | aprobadas par el cansejo dirsttiva.

DIMENSION 3: Formulacian - He L o o ne
presupuestaria
Ha recibido informacion sobre la fase de A A A

11 | formulscidn precopuedtaria.

Ha recibido entremamienio sobre  la estrochora | A A A

12 | funcsomal v programatica del presupuesio
Ha recibido capacitacion para formulsr el presupuesto | & A A

13 | de los planes de mejora de las institucions;

Sabe como vincular los proyectos a los rubros | A A A

14 | presspuesiales
DIMENSION 3: Formulacion - e - . a e
presupuestaria
Ha participado en la faie de aprobacidn del X A A

15 | presupuesto nacional.

Ha participado usted &n la fase de aprobacion dal A A X
présupuesto de |a institucion educativa dende
16 | desempefia sus funciones de Director.
Ha recibido preparacién para la fase de ejecwcdn del A A A
17 | presupuesio.
Ha recibido informacion sobre la ejecnddn de A A A
1§ | ingreios de ingresss.
19 | Ha recibido preparacién para la ejecucidn del gasta. A A »




20| Ha recibide adiestramienio sabre el flujo caja X X X

Conoce wsted comes elaborar  las  modificaciones X X X
21 presupuestales
DIMENSION 4: Aprobacion v Ejecucian w Mo sl N si No

presupuestaria

Ma recibido informacitn sobre la fase de contral del X X X
23 | presupuestaria.

Ha recibido mstreccion sobre bos objetivos del controd X X X
23 presspuestal.

Ha recibado informacion sobre la fase de evaluacsin X X X
24 | del presupuestario.

Ha recibide capacitacion  sohre las etapas de b X X X

25 | evalmcién presupuestal

Ohservaciones (precisar si hay soficiencin):

Oipiniin de aplicnbilidad: Aplicable | X | Aplicable después de corregir | | Mo aplicable | |

Apellidos ¥ nombres del jues validador. Dr. CARDENAS VALVERDE, Juan Carlos DNz 20048150

Especinlidad del validador: Licencindo en Educacion Secundarin, espedalidsd Informitica v Matematics

'Pertinencia: El fiem comesponde 2l concepio tedrico fomual ado. TN de snpvigiskue el DR

*Relevancia: El tem &= apropindo pam representar & component:
o dimension especifica del constracto

lwrbdad: Se entiende sin dificultad algunz el enanciado del iem
& concise, exactoy directo

Mata: Suficiencia, se dice suficiencia cuando bos ibems plonieados
son suficientes para medir o dimensidn

Gdaasll

Firma del Experto Informante.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE

CAPACITACION DE DIRECTIVOS

N" DIMENSIONES [ items Pertinencia’ Relevancia® Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Reaccion y i Nao s o Si No
satisfaccion
Recibid capacitaciones sobre gestion

1 presupuestarna.
los contenidos vistos en la capacitacion de
gestibn presupuestaria fueron novedosos
2 para usted
3 Se comprendid el material presentado.
Se cumplieron los objetivos de la
4 capacitacidn.
La distribucidn del tiempo de la capacitacion
5 fue adecuada
El material fue presentadc de forma
L] interesants
Las dependencias cumplieron con aspectos
de comodidad requeridos: luz, calefaccién,
7 mobiliario adecuado, etc.
La ubicacién del recinto permitid el acceso
] oportuno para la realizacién de la actividad.
DIMENSION 2: Aprendizaje o i 8 Ma o He
Las capacitaciones de gestion
presupuestaria fueron relevantes para fu
9 formacidn.
Loz temas de principics de la gestion
presupuestaria fueron — presentados de
10 [ forma clara y pertinente.
Los temas de los procesos presupuestanos
fueron presentados en forma clara y
11 | perinente.
DIMENSION 3: Comportamiento - s s i - e
Los conocimientos adquiridos sobre gestitn 1 x x
presupuestaria te permiten desempefarte
12 | mejor
Las destrezas técnicas, practicas x x x
procedimentales aumentaron con los
13 [ conocimientos adquiridos en la capacitacidn
los conocimientos adguiridos sobre gestidn % * x
presupuestaria te han permitido gestionar
adecuadamente los recursos en la
14 | institucidn.
las destrezas adquiridas sobre gestion x x x
presupuestaria te han permitidc mantener
15 [ una participacion activa.

16

después de aprender sobre la gestion
presupuestaria, fu motivacion en las
practicas de gestién ha aumentado.




DIMENSION 4: Resultados o - 8 - - M
el efecto de la capacitacidn en la institucién x x x
17| fue relevante
La capacitacion te ayudo a lograr los % x x
18 | objetivos y metas institucionales.
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia.
Opinkin de aplicabilidad: Aplicable |x | Aplicable después de corrvegir | | No aplicable | ]
Apellidos ¥ nombres del juez validador. Dr’ Mgt Croz Ramos Jennifer Carla DN 43045718

Especialidad del validador: Mg. Administracidn de la educacion.

'Pertinencin: El item corresponde al concepto tednee formulado.
Relevancin: El item e apropiado para representar al componenie
o dimemsson especilica del comstructa

AClaridad: Se entiende sin dificultad alguma el enuncado del ftem,
&5 concso, exacto y directo

Mota: Suficsencia, s dice suficsencia cuando bos items planteados
som suficienles para medir la dimensian

Firma del Experto Informante.




CERTIFICADO DE VALIDEE. DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION
PRESUPUESTARIA

NT

DIMENSIONES [ items

Relevancia®

Sugerencins

DIMENSION 1: Principios de la gestidn
presupuestal

Pertinencia’

i

Mo

i

M

Claridad’

L1

ja ]

Maneja Informacikin sobre el principio de equilibrio
presupuastario

[

Maneja informacian, Instruccidn sobre el princdpio
de universalidad y unidad presupuestaria

1ad

Maneja iInformacidn sobre el principbo de
Informachkén y especificidad presupuestal

Maneja Informackdn y adiestramiento sobre el
principlo de exclusividad presupuestal

LN

Mangja informaciin e instruccidn sobre el principio de
anualidad presupucstaria.

Mangja informacion ¥ capacitacion de la gestibn de
los principios presupuestales.

DIMENSION 2: Programaciin
presupuestaria

Mo

i

M

Si

ja ]

Ha recibido capacitaciones sobre sobre |as fases de
gestidn presupuestal.

Ha recibido informacidn sobre la programacidn del
presupuesto .

Ha recibido instruccidn sobre las politicas
Institucionales, selecckin de metas, estimaciin de
Ingreso, proviskin de egresos.

Ha recibido formacktn sobre los elementos a tener
en cuenta en la preparacion del anteproyecto del
presupuesto: Proyecto Educativo institucional, Plan
operativo, la proyeccidn de alumnos, los recursos de
capital, los ingresos de afios anterlores, tarifas
aprobadas por el consejo directivo.

DIMENSION 3: Formulacidn
presupuestaria

Mo

i

M

Si

ja ]

Ha recibido informacidn sobre la fase de
formulackén presupuestaria.

Ha recibido entrenamicnio sobre  la estructura
funcional y programética del presupuesio .

Ha recibido capacitacidn para formular el presupuesio
de los planes de mejora de las instifuciones.

Sabe chmo vincular los proyectos a los rubros
presupuestales

DIMENSION 3: Formulacidn
presupuestaria

Mo

i

M

Si

ja ]

Ha participado en la fase de aprobacikdn del
presupuesto nackonal.

Ha participado usted en la fase de aprobackdn del
presupuesto de la Institucién educativa donde
desernpefia sus funclones de Director.

Ha recibido preparacidn para la fase de ejecucidn del
presupuesto.

18

Ha recibido informacidn sobre la ejecucidn de
Ingresos de ingresos.

19

Ha recibido preparacidn para la ejecucidn del gasto.




20 | Ha recibido adiestramiento sobre el flujo caja * * *
Conoce usted como  eloboror los  medificociones * ® ®
21 | presupucstales
DIMENSION 4: Aprobacitn v Ejecucion | = Dl 5 Mo & M
presupuestaria
Ha recibido informacidn sobre la fase de control del x b x
22 | presupuestario.
Ha recibido instruccidn sobre los objetivos del control x x x
23 priesupuwestal.
Ha recibido informacién sobre la fase de evaluacitn x x x
24 | del presupuestario.
Ha recibido capacitacidn  sobre las etapas de la x x x
25 | evaluacion presupuestal,
Orhservaciones (precisar si hay soficiencia): Hay suficiencia.
Orpinitn de aplicabilidad: Aplicable |x | Aplicable después de corvegir | | Mo aplicable | ]

Apellidos ¥ nombres del juez validador. Dr' Mg: Cruz Ramos Jennifer Carla  DNI: 43045718

Especialidad del validador: Mg. Administracidn de la educacion.

!Pertinencin: El flem corresponde al concepto tedneo formulado.

IRelevancin: El item es apropiado para representar al componente
o dimemssitn expecifica del comtructa

*Claridad: Se enbiende sin dificultad algura el enoncdo del item
s concisn, exacto y directo

Modta: Suficsencia, s dice suficsencia cuando bos items planteados

som suficientes para medar la damension Firma del Experto Informante



ANEXO 4
MATRIZ DE DATOS

V1: Capacitacion de directivos

CAPACITACION DE DIRECTIVOS
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V2: Gestidn Presupuestaria

GESTION PRESUPUESTAL
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ANEXO 5

PERMISO DE ACEPTACION DONDE SE APLICO EL ESTUDIO

RED EDUCATIVA N° 12 — UGEL 06, ATE VITARTE

“ANO DEL DIALOGO Y LA RECONCILIACION NACIONAL”

CARTA DE ACEPTACION

Sefior (a)

Mgtr. Maria del Carmen ANCAYA MARTINEZ
Coordinadora de la Escuela de Postgrado.
Universidad Cesar Vallejo: Campus Ate
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Resumen

El presente articulo describira, la investigacion que tuvo como objetivo
determinar la influencia de la capacitacion de los directivos en la gestion
presupuestaria de las instituciones educativas de la red 12 de huaycan en el
2018. La poblacion es el grupo de casos teniendo en cuenta rasgos de contenido,
lugar y tiempo Hernandez (2014). Para la investigacion se considerd poblaciéon
muestral ya que fue a 20 directivos de instituciones educativas de la red 12,
Huaycan, donde se aplicd la encuesta de las variables: Capacitacion de
Directivos y Gestiéon Presupuestaria. El enfoque de la presente investigacion es
cuantitativo, de diseno no experimental transeccional — correlacional — causal.
Se aplico la técnica de la encuesta y como instrumento de recojo de informacién
el cuestionario de: capacitacion de directivos con 18 items y Gestion
Presupuestaria con 25 items. Los resultados mostraron que el 90,00 % de los
de directores percibieron que la capacitacion fue medianamente favorable y un
10 % percibi6 como infavorable. Asi mismo en la variable Gestion
Presupuestaria se observo que el 90,00 % de los de directores perciben como
medianamente favorable su gestién presupuestaria, un 10 % infavorable. Se
concluyé que la capacitacién de los directivos percibido se correlaciona con la
Gestion Presupuestaria que presentan los directivos en las instituciones
educativas de la Red 12 de Huaycan - 2018, con una correlacion directa y
moderada (Rho= 0.675**).

Palabras clave: Capacitacion de Directivos y Gestion Presupuestaria



Abstract
The objective of this article is to determine the influence of managerial training on
the budgetary management of the educational institutions of network 12 of
Huaycan in 2018. The sample population considered 20 directors of educational
institutions of network 12, Huaycan, where the variables survey was applied:
Management Training and Budgetary Management. The focus of the present
investigation is quantitative, of non-experimental transectional - correlational -
causal design. The survey technique was applied and as a tool to collect
information the questionnaire: training of managers with 18 items and Budgetary
Management with 25 items. The results showed that 90.00% of the directors
perceived that the training was moderately favorable and 10% perceived it as
unfavorable. Likewise, in the Budgetary Management variable, it was observed
that 90.00% of directors perceive their budgetary management as mildly
favorable, 10% unfavorable. It was concluded that the training of the perceived
managers correlates with the Budgetary Management presented by the
managers in the educational institutions of Red 12 de Huaycan - 2018, with a

direct and moderate correlation (Rho = 0.675 **).

Keywords: Management Training and Budget Management

Introduccién

El presente trabajo de investigacion titulado: La capacitacion de los directivos y
la gestion presupuestaria en las Instituciones Educativas de la red 12 de
Huaycan -2018. Fue desarrollado con un disefio no experimental. Donde se
acepto la hipotesis, demostrando que la capacitacion de los directivos percibido
se correlaciona con la Gestion Presupuestaria que presentan los directivos en
las instituciones educativas.

La Gestion Presupuestaria es un proceso de programacion, formulacion,
aprobacion, ejecucion, control y evaluacion, que se vera reflejado en un
presupuesto, los directivos de las instituciones publicas de la red 12 de Huaycan
-2018, perciben que la capacitacion recibida de Gestion Presupuestaria es
limitado, si bien su gestiéon presupuestaria apunta al logro de objetivos y metas
institucionales teniendo en cuenta las necesidades expuestas en el PEI, PAT,

logrando su propdsito con los recursos obtenidos por la instituciéon, consideran



que su gestion es limitada, en cuanto a los ingresos obtenidos por los recursos
del estado, ya que no hay participacion directa en la Gestion Presupuestaria
nacional; Asi mismo el aprendizaje percibido en las capacitaciones es conciso a
nivel micro de la institucion, dejando de lado el nivel macro de la Gestion

presupuestal nacional.

Teorias relacionadas

Para la variable Gestion presupuestaria, El sistema nacional del presupuesto la

define como:

conjunto de 6rganos, normas y procedimientos que conducen el proceso
presupuestario de todas las entidades y organismos del sector publico
en sus fases de programacion, formulaciéon aprobaciéon ejecucién vy
evaluacion. Se rige por los principios de equilibrio, universalidad, unidad,

especificidad, exclusividad y anualidad. (Ley 28112).
El presupuesto
Segun la ley N° 28411, articulo 8 sefala que:

El presupuesto constituye el instrumento de gestion del Estado para el
logro de resultados a favor de la poblacion, a través de la prestacion de
servicios y logro de metas de coberturas con eficacia y eficiencia por parte
de las Entidades. Asimismo, es la expresion cuantificada, conjunta y
sistematica de los gastos a atender durante el afio fiscal, por cada una de
las Entidades que forman parte del Sector Publico y refleja los ingresos

que financian dichos gastos.

Ramos (2007) en su ensayo de presupuesto en las instituciones educativas

define al presupuesto como:

conjunto de actividades relacionadas con el proceso presupuestal
mutuamente relacionadas o que interactuan, las cuales transforman los

elementos de entrada (recursos disponibles), dirigida a organizar la



Informacion financiera en los Fondos de Servicios Educativos de

acuerdo con las Competencias que le han sido asignadas legalmente.

De acuerdo con Martinere (2007) citado por el fondo nacional de desarrollo de la
educacioén (2014) menciona que el “presupuesto también te servira para utilizar
mejor los recursos, asi como también evitar y corregir gastos no presentes en tu

plan”.

Para la investigacion la variable gestion presupuestaria presenta 6 dimensiones:
Principios de la gestion presupuestaria, fase de programacion, fase de
formulacion, fase de aprobacion, fase de ejecucion, fase de control y fase de

evaluacion.

Para la variable capacitacion de directivos analizamos la teoria de recursos
humanos la cual menciona que la capacitacion del desarrollo de personal y
desarrollo organizacional; representan inversiones para la organizacion; en tal
sentido ello permite incrementar el aprendizaje organizacional y el conocimiento
corporativo.

Asi mismo sostiene que la capacitacion va de la mano con el aprendizaje que es
el proceso mediante el cual las personas adquieren conocimiento de su medio y

sus relaciones durante el transcurso de su vida.

Segun la National Industrial Conference Board de Estados Unidos, citado por
Chiavenato (2017) la finalidad de la capacitacion es ayudar a los empleados de
todos los niveles a alcanzar los objetivos de la empresa al proporcionarles la
posibilidad de adquirir el conocimiento, la practica y la conducta requeridos por

ella.

La capacitacion es el proceso de modificar, sistematicamente, el comportamiento
de los empleados con el proposito de que alcancen los objetivos de la
organizacion. La capacitacion se relaciona con las habilidades y las capacidades
que exige actualmente el puesto. Su orientacion pretende ayudar a los
empleados a utilizar sus principales habilidades y capacidades para poder

alcanzar el éxito. Alles (2015)



Para sustentar la variable de capacitacion de directivos, consideramos la
medicion de resultados de capacitacion de Kirk Patrick, citado por la evaluacién

de formacién (2005), a través de 4 dimensiones:

Reaccion, satisfaccion: es el nivel de reaccion y satisfaccion, la llamada prueba
de la sonrisa y solo muestra la reaccién o satisfaccion personal de los

participantes respecto del programa o la experiencia de la capacitacion.
Correa (2013) propone dimensiones para evaluar este nivel:

e Disefo del programa
v' Cuanto les agradd el programa del adiestramiento a los
colaboradores.
e Desempefio del instructor
v' se cumplieron los objetivos del curso.
e recursos y material positivo
v' Se entendid el material mostrado

v El material presentado fue significativo para su desempefo

Aprendizaje de nuevas habilidades: en este nivel los aprendices adquieren
nuevas habilidades y conocimientos y cambian sus actitudes y comportamientos

como resultado de la capacitacion.

Rivas (2008) citado por Correa (2013) propone cuestiones para evaluar el
aprendizaje de los participantes: ;Que aprendiste en el programa de

capacitacion? ; Como demuestras el dominio del nuevo conocimiento?

Comportamiento: se enfoca en los aprendices cuando trabajan y en los medios

para aplicar lo que aprendieron.

Kirk Patrick (2006), referido por correa (2013), senala que el comportamiento
evalua el: cambio de conducta, conocimientos y destrezas aplicadas en el

trabajo.



Resultados: en este nivel, la capacitacion produce un impacto directo en los
resultados del negocio al reducir los costos operacionales, aumentar las
ganancias, mejorar la calidad del trabajo, disminuir la rotacion del personal o

acelerar el ciclo de produccion.
Problema

¢En qué medida la capacitacion de los directivos influye en la gestion
presupuestaria de las instituciones educativas del nivel inicial de la red 12 de la

zona de Huaycan en el 20187

Objetivo

Determinar la influencia de la capacitacion de los directivos en la gestion
presupuestaria de las instituciones educativas de la red 12 de la zona de

Huaycan en el 2018.

Método

El disefo de la investigacion fue no experimental de corte transeccional o
transversal. El alcance de la investigacion transeccional — correlacional — causal.
las variables analizadas fueron capacitacion de directivos y gestion
presupuestaria. La poblacion donde se realizara el estudio esta conformada por
20 directivos nombrados y contratados de las 20 instituciones educativas de la
red 12 de la zona de huaycan. la poblacion de interés para el estudio, fue el total
de los sujetos, estableciendo para fines de la investigacion una poblacion del tipo
finita. Se aplicé como técnica a la encuesta y como instrumento de recojo de
informacion el cuestionario.

Los instrumentos fueron validados a través del juicio de expertos y su
confiabilidad se determind a través de la prueba alfa de Cronbach. Los datos
recolectados fueron organizados en una matriz de datos y procesados usando el
software Spss 24.0.



Los resultados se presentaron en tablas y figuras considerando la frecuencia y
porcentaje y la correlaciéon se determiné mediante la prueba Rho de Spearman,

por tratarse de variables de escala ordinal

Resultados

los resultados mostraron que el 90,00 % de los de directores de las
instituciones educativas de la red 12 de Huaycan, Ate — 2018, percibieron que la
capacitacion de directivos fue medianamente favorable y un 10 % percibié como

infavorable.

Tabla 1
Nivel de capacitacion de directivos percibido por los directivos de las instituciones
educativas de la red 12 de, huaycan - 2018

Frecuencia Porcentaje

Valido INFAVORABLE 2 10,0
MEDIANAMENTE 18 90,0
FAVORABLE
Total 20 100,0

En Gestion Presupuestaria se observé que el 90,00 % de los de directores de
las instituciones educativas de la red 12 de Huaycan, Ate — 2018. perciben

medianamente favorable, un 10 % perciben infavorable.

Tabla 2
Nivel de Gestion Presupuestaria de los directivos de las instituciones educativas
de la red 12 de, huaycan - 2018

Frecuencia Porcentaje

Valido INFAVORABLE 2 10,0
MEDIANAMENTE 18 90,0
FAVORABLE

Total 20 100,0




Estos resultados estarian considerando que la capacitacion de los directivos y la

gestion presupuestaria es medianamente favorable.

los resultados de la prueba no paramétrica de correlacion de Spearman.
mostraron que la capacitacion de los directivos percibido se correlaciona con la
Gestion Presupuestaria que presentan los directivos en las instituciones
educativas de la Red 12 de Huaycan. Siendo esta correlacion directa y moderada
(Rho=0.675"*), es decir a medida que se mejore la capacitacion de los directivos
tambien mejorara el nivel de Gestion Presupuestaria de los directivos

Tabla 3

Correlacion entre La capacitacion de los directivos con la Gestion Presupuestaria

que presentan los directivos en las I.E. de la Red 12 de Huaycan - 2018

V1 V2
Rho de Spearman V1 Coeficiente de correlacion 1,000 675"
Sig. (bilateral) : ,001
N 20 20
V2 Coeficiente de correlacion 675" 1,000
Sig. (bilateral) ,001
N 20 20

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Discusién y Conclusion

El estudio de la presente investigacion capacitacion de los directivos y la Gestion
Presupuestaria en las Instituciones Educativas de la Red 12 Huaycan-2018, dio
como resultado que la capacitacion de los directivos percibido se correlaciona
con la Gestion Presupuestaria en las instituciones educativas de la Red 12 de
Huaycan. ademas, se encontré una correlacion directa y moderada (Rho=
0.675**), entre las variables Capacitacion de directivos y Gestion Presupuestaria
de las instituciones educativas de la red 12, Huaycan. Es decir, si mejora la
Capacitacion de los directivos entonces mejora la Gestion Presupuestaria. Este
resultado es afirmado por la teoria de Recursos Humanos, Chiavenato (2017)
quien plantea que la capacitacién va de la mano con el aprendizaje que es el

proceso educativo, aplicado de manera sistematica y organizada mediante el



cual las personas adquieren conocimiento de su medio, desarrollan habilidades

y competencias en funcion de objetivos definidos.

Al analizar las investigaciones nacionales, nuestros resultados coinciden con el
informe planteado por Daga (2017), quien encontrd una relacién directa entre
gestion educativa y procesos presupuestarios, el objetivo de su investigacion fue
Determinar cual es la influencia de la gestién educativa en los Procesos
presupuestarios del Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico Oyén,
2017. esta investigacion fue aplicada a estudiantes de la universidad de Oyon,
encontrando que el nivel de significancia es menor de 0.05, con un area que
representa la capacidad de clasificacion de un 84.40%, Por lo tanto, se evidencio
un alto nivel de influencia de la gestion educativa sobre los procesos
presupuestarios del Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico Oyoén,
2017. Asi mismo los resultados del nivel de procesos presupuestarios determina
un nivel inadecuado con 80%, debido a ello Daga propone sensibilizar a los
estudiantes, organizar capacitaciones sobre la influencia de los procesos
presupuestarios, Mientras que la investigacion desarrollada que fue aplicada a
directivos de las instituciones educativas, red 12 — Huaycan, percibieron como
medianamente favorable con el 90%. debido al desconocimiento de los principios
y procesos presupuestarios. Asi mismo guarda relacion con la tesis de Rivas, B
(2015). El presupuesto y la gestion financiera en la institucion educativa n° 6065
“Peru Inglaterra” del distrito de villa el salvador, tuvo como resultado que se
desconoce como herramienta de gestion, “el presupuesto”, no existe prevision,
planificacion, organizacion, direccion ni control presupuestario, manifestando
que no se materializa los objetivos del plan anual de trabajo, los planes de accion

y existe poco interés de la Direccién y el personal directivo.

Al analizar la relacion entre la variable capacitacion de directivos y la dimension
principios de la gestion presupuestaria muestra que se correlacionan de manera
directa y moderada (Rho=0.507) evidenciando que las capacitaciones percibidas
por los directivos incidieron directa y moderada sobre el manejo de los principios
presupuestarios de los directores;

Los resultados obtenidos de los directores de las instituciones educativas

publicas de la red 12 de Huaycan determinan que el manejo de los principios



presupuestales en el proceso presupuestario es medianamente favorable con
55% e infavorable con 45%, ya que las capacitaciones brindadas por el ministerio
son insuficientes, limitados, al brindar informacion sobre los principios de
equilibrio, universalidad, unidad, especificidad exclusividad y anualidad. Asi
mismo, Rivas, B (2015). El presupuesto y la gestion financiera en la institucion
educativa n° 6065 “Peru Inglaterra” del distrito de villa el salvador, concluye que
el presupuesto elaborado no responde a los principios presupuestarios, en tal
sentido su elaboracion no responde a la planificacion de los ingresos esperados
y menos aun a la priorizacion de los gastos, la direccion elabord presupuestos
careciendo de las capacidades requeridas para la organizacion y ejercer control

de los ingresos y egresos.

Al observar los resultados de la variable Capacitacion de directivos y proceso de
programacion presupuestaria de las instituciones educativas publicas de la red
12 de Huaycan, determina que existe correlacion directa y moderada
(Rho=0.576) evidenciando que las capacitaciones percibidas por los directivos
incidieron directa y moderada sobre el proceso de programacion presupuestaria.
Asi mismo los resultados muestran que el 85% de directores considera la
capacitacion de la fase de programacion presupuestaria fue medianamente
favorable ya que para programar el presupuesto se tienen en cuenta las politicas
institucionales, seleccion de metas, estimacion de ingreso, analizando Plan de
Desarrollo del Distrito, el Proyecto Educativo Institucional — PEI y la priorizacién
de necesidades. Ramos (2009) considera que la programacion, consiste en
preparar conjuntamente con la comunidad educativa el presupuesto de ingresos
y gastos. Para ello se deben tener en cuenta especialmente las politicas del

sector, el PEl y la priorizacién de necesidades del colegio.

para el tercer objetivo se determiné si existe relacion entre capacitacion de
directivos y formulacion presupuestaria de las instituciones educativas de la red
12 de Huaycan, al contrastar la hipotesis se concluyé que el valor de p
(sig.=,862), era mayor al valor tedrico esperado (sig. =,05) por lo que se rechaza
la hipotesis de investigacion y se acepta la hipétesis nula, determinando que no

existe correlacion, ademas se observa que existe una correlacion de Rho de



Spearman negativa muy débil (Rho= -,042). Ley 28411 (2005) estipula que en la
formulacién presupuestaria se determina la estructura funcional-programatica
del pliego, la cual debe reflejar los objetivos institucionales, debiendo estar
disefada a partir de las categorias presupuestarias consideradas en el
Clasificador presupuestario respectivo. Asimismo, se determinan las metas en
funcion de la escala de prioridades y se consignan las cadenas de gasto y las
respectivas Fuentes de Financiamiento. los resultados sobre el nivel de
formulacion presupuestaria de los directivos consideran como medianamente
favorable con un 90% ya que el aprendizaje de las capacitaciones fue reducido
en relacién a la estructura funcional programatica, formular presupuesto de los

planes de mejora institucional y vincular los proyectos a rubros presupuestarios.

El cuarto objetivo de la hipotesis especifica se determinod si existe relacion entre
capacitacion de directivos y los procesos de aprobacidon y ejecucion
presupuestaria de las instituciones educativas de la red 12 de Huaycan, al
contrastar la hipotesis se concluyé que el valor de p (sig.=,304), era mayor al
valor tedrico esperado (sig. =,05) por lo que se rechaza la hipdtesis de
investigacion y se acepta la hipotesis nula, determinando que no existe
correlacion, ademas se observa que existe una correlacion de Rho de Spearman
negativa muy deébil (Rho= ,242). Al analizar los resultados, los directivos de las
instituciones educativas de la red 12, Huaycan manifiestan como medianamente
favorable su aprendizaje, comportamiento y resultados sobre aprobacion y
ejecucion presupuestaria, debido a las limitaciones que tienen los directores de
las instituciones de participar en la aprobacion del presupuesto nacional, escasa
informacién proporcionado por las capacitaciones en ejecucion de ingreso y
gasto, flujo de caja y las modificaciones presupuestales. para Ramos (2007) el
flujo de caja permitira llevar un control de los ingresos y gastos que fueron
programados en el presupuesto. Asi mismo determinara la liquidez con que se
cuenta para efectuar los pagos de los bienes o servicios adquiridos. Paco y
Mantari (2014) en su investigacion del proceso de ejecucion presupuestaria y su
influencia en la calidad del gasto de la municipalidad provincial de Huancavelica
concluye que al cumplir la ejecucion presupuestaria mejorara la aplicaciéon del

gasto que permitira brindar calidad de vida a la poblacion.



al contrastar el quinto objetivo de la hipétesis especifica se determiné si existe
relacion entre capacitacion de directivos y el proceso de control y evaluaciéon
presupuestal de las instituciones educativas publicas de la red 12 de Huaycan,
determinandose que existe correlaciéon directa y moderada (Rho=,705)
evidenciando que las capacitaciones percibidas por los directivos incidieron
directa y moderada sobre el proceso de control y evaluacion presupuestaria. Asi
mismo los resultados muestran que el 85% de directores considera la
capacitacion permiti6 en los directivos una reaccion, aprendizaje,
comportamiento y resultados; medianamente favorable con un 85%, sobre las
fases y objetivos de control presupuestario y las etapas de evaluacion, Asi mismo
cabrera y Baho (2013) en su estudio evaluacion del presupuesto del colegio
nacional San pedro de vilca bamba, menciona que al evaluar el presupuesto no
responde a la planificacion de ingreso y gasto elaborandose careciendo de

conocimiento.

Se concluye que la capacitacion de los directivos percibido, se relaciona con la
gestion presupuestaria de las instituciones educativas de la red 12 de la zona de
Huaycan-2018, siendo la relacion directa y moderada (Rho= 0.675**), Es decir,
a medida que se mejore la capacitacion de los directivos también mejorara la
gestion presupuestaria. Asi mismo el 90% de directores percibe a la capacitacion

brindada, sobre gestion presupuestaria como, medianamente favorable.

por lo consiguiente se recomienda la elaboracién de un programa de
capacitacion teniendo en cuenta los niveles de evaluacion de Kirk Patrick, sobre
Gestion presupuestaria, permitiendo a los directivos de las instituciones
educativas publicas, conocimiento y manejo sobre los principios y procesos
presupuestarias; sobre los ingresos de recursos propios y los ingresos de

recursos del estado.
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