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Resumen

Este trabajo ha sido desarrollado teniendo como objetivo determinar la relación entre

la programación del presupuesto y la ejecución del gasto en la Unidad de Gestión

Educativa Local Bellavista, San Martín – 2021. Metodológicamente fue de tipo básica,

de nivel descriptivo, con diseño no experimental y de corte transversal. Su población

fue de 159 directores y en cambio su muestra fue de 113 directores a los que se les

aplicó la encuesta como técnica y como instrumento el cuestionario permitiendo

obtener como resultado lo siguiente que, el 52 % de los encuestados sostienen que se

realiza de modo deficiente la programación presupuestal, en cambio, el 36 % de la

muestra total consideran que se realiza a un nivel regular y la diferencia representa a

un nivel eficiente con el 12 %. Finalmente, concluyó que, a través de Rho Spearman,

se obtuvo un coeficiente de correlación positiva media de (0,513**); pero además

existe una significancia bilateral de (0, 000), lo cual significa que el “p” valor que

muestra la tabla es < al valor que establece la misma prueba estadística de (0,05).

Este dato como tal, ha permitido de manera explícita aceptar la (Hi) y refutar la (Ho).

En otras palabras, de todo lo antes expuesto se puede determinar que existe una

relación entre programación del presupuesto y la ejecución del gasto.

Palabras claves: Programación, ejecución, devengado, presupuesto, gasto
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Abstract

This work has been developed with the objective of determining the relationship

between budget programming and expenditure execution in the Bellavista Local

Educational Management Unit, San Martín - 2021. Methodologically, it was of a basic

type, descriptive level, with a non-experimental design and cross section. Its population

was 159 directors and instead its sample was 113 directors to whom the survey was

applied as a technique and the questionnaire as an instrument, allowing the following

result to be obtained, that 52% of the respondents maintain that it is carried out in a

budget programming is deficient, however, 36% of the total sample consider that it is

carried out at a regular level and the difference represents an efficient level with 12%.

Finally, it was concluded that, through Rho Spearman, a mean positive correlation

coefficient of (0.513**) was obtained; but there is also a bilateral significance of (0.000),

which means that the "p" value shown in the table is < the value established by the

same statistical test of (0.05). This data as such, has explicitly allowed to accept the

(Hi) and refute the (Ho). In other words, from all of the above, it can be determined that

there is a relationship between budget programming and expenditure execution.

Keywords: Programming, execution, accrued, budget, expense
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I. INTRODUCCIÓN

Antes de iniciar a redactar la realidad problemática completa para dicho estudio

es necesario indicar que las instituciones del sector público que permanecen al

Estado presentan una particularidad muy común, y es alcanzar un aumento

dinerario en un determinado sector y, para alcanzar ellos es importante cumplir

con una serie de normas, procedimientos y sobre todo los lineamientos que cada

una exige y permiten de alguna manera asegurar la transparencia en la ejecución

del presupuesto y la relación que ésta pueda tener en el gasto público en las

distintas instituciones del sector público. En ese sentido, se puede decir a modo

general que la medición de los gastos del sector público se puede realizar y

efectuar de modo indirecto si nos centramos en los productos que genera el

mismo Estado, los cuales incluyen factores de calidad de los bienes y servicios

provisionados.

En lo que compete al panorama internacional se puede señalar que muchas veces el

presupuesto que las entidades elaboran llega a cumplirse, pero en papeles porque en

realidad en la práctica no suelen desarrollarse tal como se ha planificado a pesar de que

el presupuesto como tal es una herramienta que facilita la planificacion de todas las

actividades de los entes gubernamentales, incorporando aspectos cuantitativos y

cualitativos en base a las mestas y programas previamente realizados. Tal es así que,

Guzmán (2021) indica que Argentina está pasando por un momento complicado en lo

que compete a presupuesto, debido a que se proyecta una importante aceleración del

gasto en lo queda del año, pero según los analistas consideran difícil de cumplir teniendo

en cuenta las enormes limitaciones para conseguir financiamiento y la sobreestimación

de las erogaciones en obra pública. En conclusión, lo que quiere precisar el autor es

que se viene un déficit fiscal primario equivalente al 4% del PBI en lo que queda del año

2021(p.1).

El presupuesto en el sector público cumple un papel esencial, ya que, es un

instrumento de gestión que tiene el Estado y, que, a través de ello, le permite de

alguna manera alcanzar los resultados en bien y aras de la población. Sin

embargo, esto no es así, y claro ejemplo de ello pasa en Latino América, pero

especialmente en el país hermano de Colombia donde la inversión en educación

cada vez es más reducida el Presupuesto General de la Nación (PGN) (Espitia,

2019, p.1).
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Además, sigue indicando que el Gasto Público Social (GPS), en el país

colombiano vive una crisis que no es de ahora, pero que cada vez se va

agudizando, ya que, ha aumentado como proporción del PIB. Por ejemplo, según

datos indican que en el año 2000 representaba el 10,3 %. En este período, el

valor máximo fue de 14, 5 % del PIB, en el 2015. En otras palabras, la corrupción

ha priorizado no la ejecución del gasto como tal en bien de la ciudad o de la

educación para ser más específicos, sino en el bien particular e individual. Y

todos estos actos por parte de quienes son funcionarios provocan no el

desarrollo de las instituciones, sino más bien el rechazo y que con el pasar de

los años la población vaya perdiendo credibilidad a sus instituciones (Espitia,

2019, p.1).

El presupuesto no solo es un problema de otras realidades sino que también se

vivencia en el Perú, quizás no con las mismas características de otros países

pero en general el problema sigue siendo el mismo, pero al respecto que hacen

las autoridades nada; y como consecuencia de ello es que tenemos deficiencia

en la ejecución del gasto, tal como Redacción EC (2020), manifiesta la situación

lamentable por la que atraviesa el Estado, es decir, tanto es la desesperación

que semanas a tras del mismo año, el Ejecutivo oficializó el presupuesto para el

2020, a través de un Decreto de Urgencia 014-2019, que asciende a cerca de S/

177.368 millones, un incremento de 5,5 % respecto al año anterior. Esta situación

no solo pasa en los municipios que es una parte del Estado, sino que también

es una problemática que ha ido calando en todos los sectores del Estado,

especialmente en el sector educación, en particular en las Unidades de Gestión

Educativa locales (p.1). De todo ello, se puede hipotetizar que existe una

ineficiencia de la inversión pública, precisamente porque en el año 2009 y el

2018, el conjunto de gastos administrativos definidos previamente representó el

31 % de la inversión pública, aproximada a través de la adquisición de activos

no financieros. Sin embargo, ha ido aumentando en los últimos años y a

noviembre del 2019 alcanza el 37 % (Redacción EC, 2020, p.1).
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En ese sentido, entrando al contexto local, se puede apreciar con más claridad

y precisión de la situación del presupuesto y porque no decir de la ejecución del

gasto. Ahora bien, antes de entrar de lleno a la problemática es preciso

mencionar que con Resolución Directorial N° 1724 – 2003 – DRESAM se crea la

Unidad de Gestión Educativa Local Bellavista (UGEL), en sustitución del Área de

Desarrollo Educativo (ADE) y El 30 de Noviembre del 2010 se crea como Unidad

Ejecutora, Según Ley N° 29626 Ley de Presupuesto para el año fiscal 2011, el

01 de Agosto del 2014 inició sus funciones como Unidad Ejecutora N° 307

Educación Bellavista, según Resolución Gerencial Regional N° 096 - 2014 -

GRSM/GRP. Sin embargo, con el pasar de los tiempos se ha ido notando que el

presupuesto como tal ya no logra con los objetivos establecidos que se programa

cada año, quizás en papeles si reflejen los objetivos del Proyecto Educativo

Local, pero en la práxis es otra realiadad, ya que se ha identificado en la

institucion UGEL Bellavista los siguientes problemas: por un lado, la institucion

presenta diversas deficiencias, es decir, se ha percibido que no se prioriza la

diferentes necesidades que presenta las diversas areas de la institucion objeto

de investigación; otro de los problemas comunes que se ha podido visualizar

es que tampoco se estiman los gastos que se van a ejecutar por cada partida lo

que conlleva a que las numerosas solicitudes enviadas no tengan viabilidad; pero

además de ello, tambien se evidencian gastos que no estan vinculados con las

categorias presupuestarias establecidas y como consecuencia ello, todos estos

problemas señalados en linea anteriorres terminan ocasionando una variacion

en el presupuesto, y no solo eso, sino que tambien alude a una reduccion en el

presupuesto. Finalmente, si la Institución sigue teniendo estos problemas como

los ya señalados en líneas anteriores es muy probable que se sigan dando o se

incrementen las deficiencias y como tal sigan dañando la imagen de la Institución

y en un futuro no muy lejano sea auditada por las irregularidades constantes en

las que se ve involucrada la UGEL Bellavista que es objeto de investigació.

Razón suficiente por la cual se pretende realizar esta investigación y con ello

demostrar si la programación del presupuesto se relaciona con la ejecución del

gasto en la UGE Local Bellavista, San Martín – 2021.
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Habiendo hecho un recorrido de la problemática que aborda esta digna

investigación es momento de pasar a concretizar el estudio a través de la

formulación de problemas. Motivo por el cual el investigador se plantea y se

formula el problema general de la siguiente forma: ¿De qué manera se

relaciona la programación de presupuesto con la ejecución del gasto en la

Unidad de Gestión Educativa Local Bellavista, San Martín - 2021? Pero, el

estudio debe precisar con mayor claridad los intereses del investigador y para

ello se ha visto conveniente realizar la formulación de los problemas
específicos a fin de especificar mucho más el propósito del estudio. En ese

sentido, se presenta a continuación las interrogantes:

 ¿Cuál es la relación entre diagnóstico presupuestal y la ejecución del

gasto en la Unidad de Gestión Educativa Local Bellavista, San Martín –

2021?

 ¿Cuál es la relación entre estimación de fondos y la ejecución del gasto

en la Unidad de Gestión Educativa Local Bellavista, San Martín – 2021?

 ¿Cuál es la relación entre asignación presupuestal y la ejecución del gasto

en la Unidad de Gestión Educativa Local Bellavista, San Martín – 2021?

Luego de haber realizado las interrogantes correspondientes al tema, se indicó

el momento de indicar que todo estudio sin excepción tiene justificación. De

hecho, esta investigación se justifica en primera instancia a nivel de

conveniencia, debido a la importancia y al lugar de estudio que surge

necesariamente de una realidad que se vivencia en la Unidad de Gestión

Educativa Local Bellavista y no solo eso, sino porque en el estudio permitió tener

un conocimiento mucho más claro de la administración de los gastos y estos a

su vez en que son ejecutados. También se justificó a nivel de relevancia social,
ya que las variables que son objeto de estudio serán de mucha utilidad porque

contribuyó a las distintas entidades del sector público de la localidad y no solo

eso, sino que también sirvió para conocer el debido proceso del presupuesto y

cómo esta variable incide en la otra que de alguna manera beneficiaran a la

población y al gobierno.
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Como tercera justificación se tuvo al valor teórico, porque el interés que el

investigador busca es aumentar el conocimiento como tal de ambas variables a

través de teorías sustentadas en autores, pero además de ello, busca no solo

quedarse en el nivel básico, sino que pasa al segundo tipo que es la aplicada,

debido a que con su estudio busca solucionar una problemática planteada que

surge en las instalaciones de la Unidad de Gestión Educativa Local Bellavista.

Justificación práctica, porque con los resultados que se generen en dicho

estudio se podrán realizar recomendaciones a partir de las deficiencias

encontradas con el fin de mejorar el trabajo investigativo como también las

instituciones en el corto y largo plazo. Finalmente, para concluir con las

justificaciones correspondientes del estudio, es que también fue a nivel

metodológico, puesto que, este trabajo cuenta desde ya con una metodología,

procedimientos, técnicas e instrumentos que hicieron posible que la recolección

de los datos sea mucho más transparentes y confiables ya que fueron validados

por jueces y expertos en la materia.

En este apartado, se enumeró los objetivos con los cuales se trabajó dicho

estudio. En ese sentido, el primer objetivo a considerarse es el general:
Determinar la relación entre la programación del presupuesto y la ejecución del

gasto en la Unidad de Gestión Educativa Local Bellavista, San Martín – 2021.

Pero, el estudio debe precisar con mayor claridad los intereses del investigador

y para ello se ha visto conveniente realizar la formulación de los objetivos
específicos a fin de especificar mucho más el propósito del estudio. En ese

sentido, se presenta a continuación:

 Determinar la relación entre diagnóstico presupuestal y la ejecución del

gasto en la Unidad de Gestión Educativa Local Bellavista, San Martín –

2021

 Determinar la relación entre estimación de fondos y la ejecución del gasto

en la Unidad de Gestión Educativa Local Bellavista, San Martín – 2021

 Determinar la relación entre asignación presupuestal y la ejecución del

gasto en la Unidad de Gestión Educativa Local Bellavista, San Martín –

2021
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II. MARCO TEÓRICO.

Después de haber descripto el primer apartado del trabajo ha llegado el

momento de iniciar este capítulo, donde se pondrá todo lo relacionado a las

variables y para ello, daremos inicio con los antecedentes (artículos científicos),

tanto a nivel internacional, nacional y local (Tesis).

Sznajder (2016). Propuso que su estudio fuese de tipo aplicado, pero con diseño

experimental, descriptivo y corte transversal, debido a que toda la información

del trabajo ha sido tomada en cuenta en base a un solo período. También se

tomó en serio que dicha investigación tuviese como población y muestra a la

misma universidad, inclusive se contó con la entrevista y el análisis documental

como técnica de recojo de datos, permitiendo así obtener resultados que

demostraron que, el modelo de gestión presupuestal es deficiente, esto es

debido a que las gestiones de proyectos no alcanzan los niveles de eficiencia y

eficiencia. Concluyó que, no existen procesos presupuestarios dentro de la

Universidad, esto indica que se necesita un apoyo de dirección y monitoreo como

base para poder implementar nuevos criterios de evaluación para que sean

adoptados en la institución pública. Además, se registra un alto nivel burocrático

de la parte administrativa donde sugieren que se adopte un nuevo modelo de

gestión para mejorar el servicio al ciudadano.

Tasman (2018). Indica que su enfoque de investigación fuese cuantitativo,

diseño no experimental, descriptivo – correlacional. La población y muestra se

vio integrado por un total de 71 participantes. La técnica de recolección de datos

fue la encuesta y como instrumento el cuestionario. Los resultados determinaron

que, el gasto presupuestario impacta en el rendimiento del gobierno Jambi.

Concluye que, la planificación y la ejecución presupuestarias son factores

determinantes que indican de manera significativa en la absorción

presupuestaria, mientras que la capacidad de los recursos humanos determina

ningún tipo de efecto, asimismo, ello fue identificado a partir de valor Q cuadrado

indicado que el modelo presente relevancia predictiva.
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Abayaawien et al., (2019). Señaló que su tipo de investigación fue básica, diseño

experimental y temporalidad transversal. La población y muestra se vio

conformado por información documental de la institución. La técnica de recojo

de datos fue la entrevista y análisis documental. Los resultados demostraron que,

existe una asociación directa entre el presupuesto y el control presupuestario en

Ghana servicio de salud. Concluye que, existe un alto cuestionamiento del

presupuesto y su ejecución, donde se presenta la necesidad que se apliquen

nuevas medidas a fin de poder garantizar que la clasificación presupuestal sea

lo más detallado posible, además con el establecimiento de un mejor análisis se

podrá atender los desafíos que se presentan eventualmente dentro de la

localidad.

Pratolo, Sofyani y Anwar (2020). Desarrollaron que su metodología de estudio

fuese de tipo aplicada, diseño pre-experimental y longitudinal. La población y

muestra estuvo conformado por ciento cincuenta y tres datos. Para el recojo de

información se emplearon el análisis documental como técnica, y como

instrumento el cuestionario. Los resultados demostraron que, el valor t fue

superior al margen de error 0.05 contrastando que existen un impacto

significativo a partir de la implementación del presupuesto basado en

desempeño mejorando la calidad educativa. Concluye que, la implementación

de presupuesto basados en desempeño debe ser adoptada como instrumento

de gestión, pues ello permitirá establecer un mayor eficiencia y eficacia en los

resultados públicos donde cada gobierno local podrá cumplir con sus metas

presupuestarias.

Hakim et al., (2020). La metodología de estudio fue cuantitativa, diseño pre-

experimental, descriptivo – correlacional. La población y muestra se vio

conformado por 86 participantes. La técnica de recojo de datos fue la encuesta

y como instrumento el cuestionario. Los resultados demostraron que, la rendición

de cuentas determina un impacto significativo en el rendimiento presupuestario.

Concluyeron que, se debe implementar nuevas medidas de control para los

recursos públicos, pues esto permitirá establecer una mayor transparencia,

supervisión y sobre todo el desempeño presupuestario.
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Bandiyono y Saifuridzal (2019). Indicarón que su investigación estudiada fue

cuantitativo, tipo aplicado, descriptivo, diseño no experimental. La población y

muestra se vio conformado por 150 personas. Para poder obtener información,

la técnica de recojo de datos fue la encuesta y como instrumento el cuestionario.

Los resultados demostraron que, el planeamiento presupuestal registra una serie

de deficiencias a nivel de gestión, pues esto hace que las decisiones no

determinen resultados satisfactorios en la absorción de recursos públicos.

Concluye que, existe un impacto significativo entre las variables siendo

contrastado con la aplicación de la prueba ANOVA donde el p-valor obtenido fue

0,000 menor al margen de error, esto demuestra básicamente que, a mayor

eficiencia en la planificación presupuestaria sustentado a través de una correcta

administración la ejecución del gasto reflejará indicadores positivos.

Surianti y Rahman (2015). El enfoque fue cuantitativo, diseño pre-experimental,

descriptivo-correlacional. La población y muestra estuvo conformado por 10

gobiernos locales de Indonesia. La técnica de recojo de datos fue la encuesta y

como instrumento el cuestionario. Los resultados demostraron que, existe un

moderado desempeño en el sector público, motivo a que no se cumplen con las

metas presupuestales. Concluye que, el gobierno de indonesia viene diseñando

un sistema que permitirá mejorar la ejecución presupuestal, asimismo, el

desempeño del sector gubernamental se verá afectado positivamente en la

planificación a corta y mediano plazo cumpliendo, no obstante, algunos

gobiernos locales carecen de una adecuada gestión haciendo que su eficiencia

en la ejecución de recursos públicos no cumpla sus metas presupuestarias.

Wokas y Gerungais (2019). El tipo de estudio fue aplicado, enfoque cuantitativo,

diseño no experimental, descriptivo-correlacional. La población y muestra se vio

conformada por 14 participantes. La técnica de recojo de datos fue la encuesta

y como instrumento el cuestionario. Los resultados indicaron que, la eficiencia

del control financiero carece de una adecuada dirección por parte de las

autoridades siendo analizado con la aplicación de la entrevista a los funcionarios,

pues esto refleja que se registra un desempeño poco eficiente.
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Concluye que, existe una relación causal entre el presupuesto basado en el

desempeño y la eficacia del control financiero, viéndose contrastado a partir de

la prueba estadística de regresión lineal, donde la significancia obtenida fue

0,000 menor al margen de error, esto hace referencia que puede ser utilizado

como un recurso para mejorar la efectividad a nivel de control.

Zoran (2015). Este trabajo que ha sido presentado y sustentado por el autor bajo

el enfoque denominado cuantitativo, aplicada, pero que no se manipularon las

categorías de estudio antes y durante el tiempo que se promulgó la investigación.

A esto se le denomina diseño no experimental y, de nivel descriptivo-

correlacional. En lo que compete a la población y a la muestra el investigador ha

visto conveniente que para dicho estudio fuese conveniente trabajar con 10

unidades de estudio. La técnica de recojo de datos el análisis documental y como

instrumento una guía. Los resultados resaltan que, los gastos públicos en los

países de Europa determinaron una tendencia creciente en cuanto se refiere a

la financiación pública. Asimismo, el crecimiento económico incurrió a un

resultado similar. Concluye que, existe una correlación positiva entre el gasto

público y el crecimiento económico en los países de Europa, asimismo, la

economía que registran estos países determina una ventaja competitiva, pues

esto hace que su desarrollo determine cambios favorables conduciendo a un

aumento de las condiciones de la educación reduciendo costes y dando valor a

las inversiones.

Correa, Bernardes y Gomes (2021). El enfoque de estudio fue cuantitativo,

diseño no experimental y correlacional. La población y la muestra estuvo

conformada por 38 años como unidad de análisis. La técnica de recojo de datos

fue la guía de análisis documental. Los resultados reflejaron que, las políticas de

ejecución presupuestaria en Brasil vienen siendo desarrollado de manera

conjuntan, esto hace que se incrementen los servicios públicos a nivel federal.

Concluye que, los ingresos recaudados fue uno de los factores determinantes en

la ejecución del gasto presupuestario haciendo que los servicios públicos se ven

en aumento.
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No obstante, con el análisis realizado identificaron que, el número de habitantes

determinaron un efecto negativo en la ejecución presupuestal provocando la

reducción de la prestación de los servicios públicos.

A nivel nacional, Carbajal (2021). Este estudio ha sido desarrollado bajo el

enfoque y método cuantitativo, básica, pero con nivel y deseño descriptivo no

experimental. Su población como su muestra estuvo representada por un total

de 23 funcionarios. Ahora bien, para el recojo de la información se hizo a través

del análisis documental y la ficha de recojo de información. Permitiendo de esta

manera a que el autor de dicho estudio llegue a concluir que, no existe calidad

en el programa 0090 debido a que la ejecución del gasto físico como el financiero

son totalmente incompatibles según los indicadores de la evaluación que

proporcionó el Ente máximo: Ministerio de Economía y Finanzas (MEF). En otras

palabras, precisa el autor que la ejecución del gasto no es de calidad y eso

significa que se cumplieron las metas programadas, pero no se cumplieron al

100% las metas ejecutadas.

Otro estudio que guarda relación es el de Narciso, et al. (2019). Todos o por no

decir la mayoría de los trabajos son de enfoque cuantitativo y, esto no es la

excepción. Además, indicó que fuese básica, pero de nivel y diseño correlacional

no experimental. Teniendo como sujetos de estudios a un total de 88 personas

entre directivos y docentes a las cuales se tuvo que aplicar los cuestionarios

respectivos a fin de poder obtener información y con ella misma se pudo llegar a

la siguiente conclusión: determinó significancia entre ambas variables. Es decir,

el autor pudo especificar que entre ambas variables existe una influencia. En

otras palabras, su trabajo concluye que en la mayoría de sus resultados

prevalece el nivel eficiente en las dimensiones de la variable 1 con (54,5 %, muy

eficiente con 18,2 % y regular con 15,9 %.

Álvarez (2019). Al revisar el estudio se puede percibir que este trabajo fue

realizado teniendo como enfoque cuantitativo, de diseño y nivel descriptiva

explicativa no experimental. 50 fueron los colaboradores que formaron como

parte y estructura de la población y muestra. Pues bien, las herramientas que

permitieron la recolección de la información fueron por medio de la encuesta y el

cuestionario.
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Esto fue suficiente y quizás hasta necesario para que el autor pueda determinar

que, es muy significativa y alta la correlación. Tal y como se demuestra en

seguida: (p = 0,000 < 0,05; r = 0,718). Lo cual concluye que tanto la primera

variable y la segunda se relacionan.

Es decir, cuanto mejor sea la programación mejor será la ejecución, pero si es al

contrario perjudicará la imagen de la institución.

Zevallos (2017), al realizar su estudio lo hizo a través de la básica, en cuanto al

nivel y diseño fue el correlacional y no experimental descriptivo, misma que

estuvo conformada por un total de 2013 personas entre directivos,

administradores y docentes de la I.E. de nivel secundario. En cambio, su

muestra, fue de 323. Los instrumentos, y técnicas fueron el cuestionario y la

encuesta. Obteniendo como conclusión de ello lo siguiente: es significativa y

directa media la correlación a la cual llegó el autor por de la prueba estadística

entre ambas variables. Es decir, (rh = 0,675; p = 0,000 < 0.05). este resultado le

permitió concluir de forma más acetada ya que, cuanto mejor se lleve a cabo la

gestión, mejor serán los resultados de la ejecución, pero también puede suceder

todo lo contrario. Donde el 73.37% refleja el nivel de ejecución presupuestal y

con un 79.88% refleja la gestión en dicha institución.

Este estudio fue a nivel regional – local, mismo que fue presentado Pinedo

(2019). Este trabajo según del autor ha sido puesto en marcha de manera

cuantitativa, pero bajo un tipo básico, descriptivo y no experimental fue su nivel

y diseño como tal. La población y muestra por la cual estuvo conformada fueron

en principio por todo el I.E.S.P.P. de lamas. Es decir, por el director y el jefe de

la Unidad de Administración y, para ser efectivo el recojo de la información se

tuvo que requerir de las siguientes técnicas e instrumentos: entrevista y análisis

documental - guía de entrevista y guía de análisis. De esta forma el investigador

pudo determinar que dicho estudio ha sido desarrollado de manera inadecuada

el proceso de ejecución presupuestaria en lo que competo al gasto para el año

2017. Es decir, el autor trata de señalar que los proceso no han sido los más

adecuados, pero no solamente en uno, sino que todos: pago, devengado y

compromiso.
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Además, otras de las deficiencias es que, el gasto público ejecutado fue por

un monto de S/ 191 758.00 de los cuales solo S/ 144 343.93 fueron demostrados

a través de comprobantes y S/ 47 414.57 fueron presentados pero que no

sustentan ningún documento que avale dicho gasto.

Terminado la parte de los antecedentes es de continuar con la otra parte del

marco teórico que son las teorías relacionadas al tema. Es decir, de aquí en

adelante se pondrá en hincapié mucho en la literatura tanto para la primera

variable como para la segunda. En tal sentido daremos inicio por la primera

variable que es: programación del presupuesto.

Pues bien, primero se indicará qué es programación y para ello, según R & C

Consulting (2018), indica que es una de las cinco etapas donde se estiman

netamente los ingresos  con los que realmente se contará y que de alguna

manera se establecen las necesidades del gasto como tal (p.1). El autor trata de

precisar que la programación es la primeta etapa del presupuesto, donde se

consigna por una lado los ingresos con los que cuenta la organización o

institución y por otro lado, las necesidades del gasto. Por su parte, la Dirección

de Comunicación Social (2018) sostiene que es una de las primeras fases del

ciclo presupuestario, en ella es donde se consignan por un lado todos los

objetivos y por otra lado, las metas que son específicadas en la planificación del

Estado e institucional. El autor quiere dejar claro, ya que, es aquí donde las

organizaciones y entidades definen en primer momento los programas, luego

esta en ese mismo orden los proyectos y actividades a las que tiene que

incorporar en su presupuesto (p.2).

El segundo término es presupuesto, según el Ministerio de Economía y

Finanzas (2014), lo define como uno de los instrumentos de gestión con los que

cuenta definitivamente el Estado y por medio del cual se consignan los recursos;

siempre en cuando tomando en consideración y sobre todo priorizando las

necesidades de ciudadanía. Dicho de otra manera, estas necesidas  de las

cuales hace mención el autor institucional deben ser satisfechas por medio de la

provisión de servicios y bienes públicos de calidad para la ciudadanía en

específico, mismas que son financiadas por medio del presupuesto (p. 5).
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En cambio, para Santiago (2018) señaló que en esta etapa se concreta las metas

y los objetivos que de una u otra manera se proponen en el corto, mediano y

largo plazo y, para conseguir lo definido, se consigna un plan operativo que

vincula directamente a los objetivos con las metas y como consecuencia de ello

son los resultados de los programas, y no solo ello, sino que también los

proyectos que son parte del presupuesto (p. 13).

En los párrafos anteriores, se definió a cada uno de los términos que conforma

la variable. Sin embargo, no lo es todo ya que ha llegado el momento de

conceptualizar a la variable como tal: programación del presupuesto, que,

según el MEF (2011), sostiene que, es aquella etapa en el que se da inicio a todo

lo concerniente al proceso presupuestario para que la organización o institución

pueda estimarse de manera singular los gastos a ser ejecutados durante el

tiempo del año fiscal futuro, es decir, todos giran en función a los servicios que

presta con el propósito  y finalidad de  poder alcanzar de manera positiva el logro

de resultados (p.10). Por otra parte, vale precisar que, es una unidad de

programación de las actividades que realizan las organizaciones públicas, pero

que esta funciona no de manera independiente sino, articulada e integrada

debido a que se orientan a proveer (servicios y productos), con la finalidad de de

poder alcanzar resultados que son específicos a favor de la población y así de

esta forma ir contribuyendo al logro de un resultado final asociado a un objetivo

de la política pública (MEF, 2021, p.1).

En ese sentido, dentro de esta fase, se realiza las siguientes acciones: a) para

ello, primero se tiene que revisar la Escala de prioridades de la entidad; b) el

siguiente paso es determinar la demanda global de gasto, considerando la

cuantificación neta de las metas, programas y proyectos con el fin de alcanzar

los objetivos institucionales de la entidad; c) tercer punto es estimar los fondos

públicos que se encontrarán disponibles para el financiamiento del presupuesto

anual y, así, determinar el monto de la asignación presupuestaria a la entidad y,

d) como úlltimo punto de este proceso es determinar el financiamiento de la

demanda global de gasto, en función a la asignación presupuestaria total (MEF,

2011, p. 10).
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La importancia del programa de presupuesto, según el MEF (2021) indica que

este tiene gran relevancia de una u otra manera ya que, ayudan y permiten,

primero a la identificación y asignación de recursos en aquellos productos

(servicios y bienes) que finalmente influyen en el logro de resultados que

benefician a la población. Segundo, porque permite evaluar el gasto público bajo

una lógica causal: es decir, permiten esclarecer la lógica causal entre los

productos  (servivios y productos) que se proveen a la población y sus

resultados, y establecer indicadores para su medición. Y por último, permite de

alguna manera articular esfuerzos entre los tres niveles de gobierno a través de

la implementación de un PP con articulación territorial, que permita obtener

mejores y mayores resultados y generar un mayor aprendizaje entre las

diferentes entidades de los tres niveles de gobierno (p.1).

Entre las dimensiones que facilitarán la evaluación de dicho estudio serán

las que a continuación se enumera. La primera dimensión es: diagnóstico
presupuestal, que, según Benavides, et al. (2008), refiere que es el inicio por el

cual se empiesa a identificar al grupo o sector poblacional, pero no solo es eso,

sino que también los demás participantes que tienen que ver básicamente con

la realización del procedimiento, estos a su vez serán los encargados de hacer

efectivas las actividades de toma de decisiones y de análisis que implica la

programación presupuestal (p.16). Eso implica hacer énfasis, es decir,

considerar las escalas de prioridades, metas físicas, objetivos y metas

financieras a las cuales se les ha considerado como sus indicadores.

Otra de las dimensiones y que siguiendo el órden sería el segundo: estimanción
de fondos, para el MEF (2011), sostiene que es parte de la fase de

programación del presupuesto, y como tal consiste salvaguardar y sobre todo en

valorar los gastos que se harán o se incurran necesariamente para que de alguna

manera se pueda hacer efectivo el desarrollo del proyecto, pero es verdad

también que se debe y se puede asegurar la disponibilidas de todos los bienes

(materiales requeridos), con el fin de asegurar los ingresos por transferencia y

los recursos que vienen directamente de lo recaudado.



15

En otras palabras, esta dimensión trata de señalar dos aspectos que parecen

tener relevancia para dicho estudio, el primero significa estimar en tanto en

cuanto todo los ingresos y todos los gastos que se deben realizar o en todo caso

estos puedan incurrir en la captación de los mismos, a fin de que solo se asigne

un monto específico como presupuesto real a la entidad (p,10).

La tercera dimensión es: asignación presupuestal, que, según el MEF (2014),

definió que es el monto estimado y que sobre todo se necesita para financiar la

programación de gastos del primer año considerado en la progración multianual

en: RDR, donaciones y transferencias. Por otro lado, precisa que es el límite

máximo de los créditos presupuestarios que, corresponderá a cada una de las

organizaciones e instituciones cuyo presupuesto se está elaborando (p. 28) y,

como indicadores se tomó en consideración al gasto corriente, porque

comprende las erogaciones destinadas a la prestación de los servicios y a la

producción de bienes; asimismo, las inversiones, estas son destinadas a crear,

incrementar y mejorar las existencias de capital físico de dominio público.

Culminado de describir la teoría o literatura correspondiente a la variable 1:

programación presupuestal, se procederá a construir la segunda variable:

ejecución del gasto. Y para ello iniciaremos con la definción de:

Santiago (2018), manifiesta que la ejecución como tal, es donde se pone en

práctica el presupuesto, en otras palabras, se cumplen todas las acciones

destinadas a la utilización de los recursos humanos, financieros y materiales que

les fueron asignados con la finalidad de obtener servicios y bienes en la cantidad,

calidad y tiempo previstos (p. 14). Por su parte, la Dirección de Comunicación

Social  (2018), define a esta variable que, durante esta fase del ciclo

presupuestario, todas las entidades del sector público ponen en práctica lo

establecido en su presupuesto, en otras palabras, utilizan los recursos

aprobados y cumplen con todas las acciones destinadas a la utilización de los

recursos humanos, materiales y financieros que les fueron asignados con la

finalidad de conseguir servicios y bienes (p.5).
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Siguiendo con la definición se puede afirmar que la ejecución del gasto, es

el proceso a través del cual se atienden las obligaciones de gasto con el objeto

de financiar la prestación de los bienes y servicios públicos y, a su vez, lograr de

manera positiva los resultados, conforme a los créditos presupuestarios

autorizados (MEF, 2018, p. 6). Además, esta comprende con cuatro fases muy

relevantes, las cuales se enumera en seguida: La certificación, compromiso,

devengado y pago.

En ese sentido, el proceso de ejecución del gasto público está conformado

por dos faces: preparatoria para la ejecución y ejecución. Sin embargo, esta

variable será medido según la información que proporciona el Decreto Legislativo

N° 1440 (2018) y Vigila Perú (2021) definen a la ejecución del gasto público como

la fase en la que se realizan los gastos en todas las entidades del sector público,

esto implica gobiernos regionales y locales. Además de proporcionarnos la

definición, permite que dicha variable sea medido en base a tres componentes o

dimensiones que enunciaremos en seguida: plan anual de contrataciones, es

un instrumento de gestión logística que sirve para programar, difundir y evaluar

la atención de las necesidades de bienes, servicios y obras que una que una

institución requiere para el cumplimiento de sus fines, cuyos procesos de

selección se encuentran financiados y serán convocados durante el año fiscal

(Hernández, 2015, p.2). De la teoría expuesta se puede inferir los siguientes

indicadores: proceso de selección, proveedores y evaluación.

La segunda dimensión en curso es: procedimientos, esta refiere que, para

llevarse a cabo la ejecución presupuestal, debe ceñirse a los procedimiento que

proporciona la misma ley de ejecución con la finalidad de que todas las

obligaciones de gasto con el objeto de financiar la prestación de los bienes y

servicios públicos y, a su vez, lograr resultados, conforme a los créditos

presupuestarios autorizados en los respectivos presupuestos institucionales

(Decreto Legislativo N° 1440, 2018, p. 62).
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De ello, se desprende la ejecución presupuestaria, que posterior fue

ejecución, este proceso como tal parte el 1 de enero y culmina el 31 de diciembre

de cada año fiscal, período en el que se perciben los ingresos públicos y se

atienden las obligaciones de gasto.

Y como última dimensión fue: las fases de la ejecución del gasto, esta

dimensión hace referencia a las etapas con las que cuenta la ejecución del gasto

y, para ello iniciaremos con uno de sus indicadores: calendario compromiso,
según el Decreto Legislativo N° 1440 (2018), refiere que constituye la

autorización máxima para la ejecución de egresos, la cual es dada por el MEF,

el mismo que se sujeta a la disponibilidad efectiva de los recursos públicos

(p.64). Devengado, es la obligación de pago que asume un pliego

presupuestario como consecuencia del respectivo compromiso contraído. En

decir, comprende la liquidación, la identificación del acreedor y la determinación

del monto, a través del documento oficial. Y como útlimo indicador fue el pago,

que, para el Decreto Legislativo N° 1440 (2018), lo define como el acto mediante

el cual se extingue, en forma parcial o total, el monto de la obligación reconocida,

debiendo formalizarse a través del documento oficial correspondiente. Lo que

que quiere decir, con esta definción el autor es que se prohíbe totalmente realizar

pagos de obligaciones no devengadas.
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de investigación

Tipo

Básica, fue el estudio que se realizó, porque según Pino (2018) define que

este tipo de estudio es conocido como pura; es por ello, que se escogió este

tipo de estudio debido a que las circunstancias así lo requieren (p.23).

Además, el investigador de este trabajo no busca otra cosa que, ampliar el

conocimiento a partir de conceptos ya sustentados, pero que toman validez y

relevancia al ser afianzados en una determinada realidad que es objeto de

investigación.

Diseño

Existen distintos diseños de los cuales solo se trabajó con el no experimental,

porque según Pino (2018), precisa que este tipo de trabajos mantiene una

característica muy particular que, el investigador por las razones que tenga o

pueda tener no puede y tampoco tiene la obligación de manipular la variable

(p.396). Esto que significa, significa que el autor de dicha investigación solo

puede trabajar en bases a los hechos y fenómenos naturales para que luego

estos mismos sean puesto a disposición de análisis. De corte transversal, ya

que el autor como único interesado de su estudio pretende adquirir data con

la finalidad de describir a ambas variables para luego analizarlas de acuerdo

con su comportamiento en un tiempo propicio y adecuado.

Esquema de diseño relacional

M r

X1

Y1
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Donde:

M = Directores

X1 = Programación presupuestal

Y1 = Ejecución del gasto

r = relación (V1-V2)

Correlacional fue su nivel, porque según Hernández (2014) lo define que este tipo

de estudio está enmarcado a un solo objetivo que, es conocer la relación que

hubiera entre ambas variables (Carrasco, 2018, p. 169, quien citó a Hernández, et

al., 2014, p. 81).

3.2. Variables y operacionalización

Variable I: Programación presupuestal

Variable II: Ejecución del gasto

3.3. Población, muestra y muestreo

Población

Para Levin y Rubin (1996) sostiene y manifiesta que la población es: “ un

conjunto de todos los elementos que se está estudiando, acerca de los cuales

se intenta sacar determinadas conclusiones”. Citado por Juárez (2014, p. 26).

A partir de esta definición se puede señalar que dicho estudia trabajó con

personas, es decir, directores y docentes pertenecientes a la UGEL. Debido a

que la investigación la sugiere y lo demanda. Por tanto, la población con la

que contó esta investigación fue un total de 159 directores.

Criterios de inclusión

Este trabajo solamente incluyó a puro directores como parte de su estudio, es

decir, aquellos que pertenecen a Unidad de Gestión Educativa Local

Bellavista.
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Criterios de exclusión

Este trabajo no incluyó a docentes como parte de su estudio, es decir, a pesar

de que pertenecen a la Unidad de Gestión Educativa Local Bellavista.

Muestra

Juárez (2014), define que es nada menos y nada más que el subconjunto de

personas o cosas que forman parte de ese conjunto definido en sus

características al que llamamos y conocemos como población (p.27). En otras

palabras, la muestra viene a ser una pequeña representación de la población

con la que netamente se va a trabajar en dicho estudio. Ahora bien, a partir

de esta definición se puede señalar e indicar que este estudio estuvo

dispuesto a trabajar con un total de 113 personas (directores).

Fórmula de la muestra

n = z ∗ p ∗ q ∗ Ne (N − 1) + z ∗ p
95%

Z = 1.96
E = 0.05
p = 0.5
q = 0.5
N = 159

n = 3.8416 * 0.25 * 159
0.0025 * 158 + 0.9604

n = 152.7036 1131.36

113 fue la muestra que facilitó a que el estudio se llegue a desarrollar sin

ninguna interrupción alguna. Dado a que se trabajó a un 95% de confiabilidad,

pero con un margen de error de 5 %.

Muestreo
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Metodológicamente existen dos tipos de muestreos: el probabilístico y el no

probabilístico. Este estudio trabajará con el primero, es decir, ya que se utilizó

una fórmula en la que permitió delimitar la muestra (Arias, 2012, p.85).

Además, este tipo de muestreo estuvo acompañado del criterio propio del

investigador y no solo eso, sino que lo amerita realizarlo bajo este tipo de

muestreo.

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos, validez y confiabilidad

Técnicas de recolección de datos sobre las variables

Encuesta

En el 2015, Passos definió a la encuesta como la herramienta que busca

recabar data a través de esta técnica. En este apartado se plasma las técnicas

y a quienes va a ser aplicado y estas pueden ser ejecutadas por varios medios

como, por ejemplo, por teléfono, correo o también de persona a persona. En

ese sentido, para este estudio se utilizó la encuesta ya que se trabajó con

personas, mismas que respondieron a las interrogantes que se plasme.

Instrumento de recolección de datos sobre las variables

Cuestionario

El instrumento que se utilizó para este trabajo investigativo fue el cuestionario,

ya que se elaboró en base a ítems que salieron de las dimensiones e

indicadores y que dichas preguntas fueron respondidas por la muestra que es

objeto de investigación (Santiesteban, 2014, p.173). Además, la escala con

que se trabajó para los dos instrumentos fue el likert, ya que contó con

respuestas que va desde 1 hasta 5.

3.5. Procedimiento

Los procedimientos que se realizó para este estudio es iniciar describiendo la realidad

de cómo se llevó a cabo la aplicación de cada uno de los instrumentos y el tiempo

posible que se tomó en cuenta para cada una de ellas. Es decir, el cuestionario fue

aplicado en Bellavista y cada uno de los instrumentos tendrá aproximadamente un

tiempo de 20 minutos.



22

Además, se hace hincapié que antes de ser aplicado correctamente los instrumentos

se realizó una prueba piloto en lugar diferente con muestra igual con el fin de saber

si dichos instrumentos son confiables y aptos para ser aplicados a la muestra en sí.

Luego de que los instrumentos fuesen aplicados se procedió a verificar y separar

variable por variable a fin de procesar los datos correctamente en el Excel y el SPSS.

3.6. Método de análisis de datos

En lo que compete a este apartado se resolvió de dos maneras o formas

debido a que el estudio amerita ser desarrollado bajo esta metodología. En

ese sentido, se partió por analizar los datos descriptivos que aluden

específicamente a los objetivos específicos descriptivos donde se pusieron los

tablas y figuras respectivamente (resultados descriptivos no inferenciales). El

segundo apartado que procederá para esta investigación fue el inferencial

donde se aplicó la prueba estadística que facilitara la respuesta para cada uno

de los objetivos correlacionales que planteo el investigador y que son materia

de estudio.

3.7. Aspectos éticos

Toda la información que se plasmó en este estudio se ha respetado la autoría

con la finalidad de respetar las fuentes que se plasmaron en todo el trabajo.

Además, se ha respetado la Norma APA en su séptima edición, pero también

se ha respetado la línea de investigación y la estructura que proporcionó la

misma Universidad César Vallejo.
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IV. RESULTADOS

Los resultados que a continuación se presenta estará desglosado en dos

partes esenciales: descriptivo y correlacional con el propósito de que el trabajo sea

mucho más accesible para el autor. En tal sentido, la parte descriptiva fue a través

de tablas y figuras. Tal como se puede apreciar en seguida.

4.1. Resultados descriptivos

Tabla 1

Resultados del nivel de programación de presupuesto

Intervalo Desde Hasta f %
Deficiente 15 34 59 52%

Regular 35 54 41 36%

Eficiente 55 75 13 12%

Total 113 100%
Fuente: resultados obtenidos producto de la aplicación del instrumento (cuestionario) a los

Directores pertenecientes a la UGEL de Bellavista.

Figura 1. Programación del presupuesto

Fuente: percepción obtenida producto de la aplicación del instrumento (cuestionario) a los

Directores pertenecientes a la UGEL de Bellavista.
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Interpretación

De acuerdo con la realización de los instrumentos se pudo conseguir resultados

que a través de las tablas y figuras que preceden tratan de reflejar la realidad del

estudio de la variable (programación del presupuesto). A modo general se

determinó que, el 52 % de los encuestados sostienen que se realiza de modo

deficiente, en cambio, el 36 % de la muestra total consideran que se realiza a un

nivel regular y la diferencia representa a un nivel eficiente con el 12 %.

Con estos datos se puede confirmar que la programación del presupuesto es

deficiente en la UGEL Bellavista, pero con tendencia a regular en concordancia a

sus tres dimensiones.

Tabla 2

Resultados del nivel de ejecución del gasto

Intervalo Desde Hasta f %
Deficiente 20 46 17 15%

Regular 47 72 92 81%

Eficiente 73 100 4 4%

Total 113 100%
Fuente: percepción obtenida producto de la aplicación del instrumento (cuestionario) a los

Directores pertenecientes a la UGEL de Bellavista.

Figura 2. Programación del presupuesto

Fuente: percepción obtenida producto de la aplicación del instrumento (cuestionario) a los

Directores pertenecientes a la UGEL de Bellavista.
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Interpretación

De acuerdo con la aplicación de los instrumentos se pudo obtener resultados que

a través de la tabla y figura 2 que preceden tratan de reflejar la realidad del estudio

de la variable (ejecución del gasto). A modo general se determinó que, el 15 % de

los encuestados sostienen que se realiza de modo deficiente, en cambio, el 81 %

de la muestra total consideran que se realiza a un nivel regular y la diferencia

representa a un nivel eficiente con el 4 %.

Con estos datos se puede confirmar que la ejecución del gasto es de nivel regular

en la UGEL Bellavista, pero con tendencia a deficiente en concordancia a sus tres

dimensiones.

4.2. Resultados correlacionales - Inferenciales

Los resultados que serán mostrados en seguida hacen énfasis a lo

estadístico debido a que los objetivos planteados fueron a modo de

correlación; en ese sentido, lo más correcto y adecuado para responder a

ello fue utilizar la prueba de Rho Spearman.

4.2.1. Relación entre diagnóstico presupuestal y la ejecución del gasto en la
Unidad de Gestión Educativa Local Bellavista, San Martín – 2021

Tabla 3

Correlación no paramétrica entre la dimensión diagnóstico presupuestal y la

ejecución del gasto

Ejecución del gasto

Rho de

Spearman

Diagnóstico

presupuestal

Coeficiente de correlación ,342**

Sig. (bilateral) ,000

N 113

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: percepción obtenida producto de la aplicación del instrumento (cuestionario) a los directores

pertenecientes a la UGEL de Bellavista.
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Introducción

En dicho estudio se realizó la respectiva prueba estadística no paramétrica de Rho

Spearman, donde se obtuvo claramente como resultado de ello, un coeficiente de

correlación positiva débil de (0,342**); pero además de ello, en la tabla antes

expuesta también se logró visualizar que existe una significancia bilateral de (0,

000), lo cual significa que el “p” valor que muestra la tabla es < al valor que

establece la misma prueba estadística de (0,05). Este dato como tal, ha permitido

de manera explícita aceptar la (Hi) y refutar la (Ho).

En otras palabras, de todo lo antes expuesto se puede determinar que existe una

relación entre la dimensión diagnóstico del presupuesto y la ejecución del gasto. En

conclusión, cuanto mejor se realice el diagnóstico mejor será la realización del

gasto en la UGEL.

4.2.2. Relación entre estimación de fondos y la ejecución del gasto en la
Unidad de Gestión Educativa Local Bellavista, San Martín – 2021

Tabla 4

Correlación no paramétrica entre la dimensión estimación de fondos y la ejecución

del gasto

Ejecución del gasto

Rho de
Spearman

Estimación de
fondos

Coeficiente de correlación
,351**

Sig. (bilateral) ,000
N 113

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: percepción obtenida producto de la aplicación del instrumento (cuestionario) a los directores

pertenecientes a la UGEL de Bellavista.

Introducción
Se realizó la respectiva prueba estadística no paramétrica de Rho Spearman,

donde se obtuvo claramente como resultado de ello, un coeficiente de correlación

positiva débil de (0,351**); pero además de ello, en la tabla antes expuesta también

se logró visualizar que existe una significancia bilateral de (0, 000), lo cual significa

que el “p” valor que muestra la tabla es < al valor que establece la misma prueba

estadística de (0,05).
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Este dato como tal, ha permitido de manera explícita aceptar la (Hi) y refutar la (Ho).

En otras palabras, de todo lo antes expuesto se puede determinar que existe una

relación entre la dimensión estimación de fondos y la ejecución del gasto. En

conclusión, cuanto mejor se estime los fondos mejor será la realización del gasto

en la UGEL.

4.2.3. Relación entre asignación presupuestal y la ejecución del gasto en la
Unidad de Gestión Educativa Local Bellavista, San Martín – 2021

Tabla 5

Correlación no paramétrica entre la dimensión asignación presupuestal y la

ejecución del gasto

Ejecución del gasto

Rho de
Spearman

Asignación
presupuestal

Coeficiente de
correlación ,451**

Sig. (bilateral) ,000
N 113

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: percepción obtenida producto de la aplicación del instrumento (cuestionario) a los directores

pertenecientes a la UGEL de Bellavista.

Introducción

En este estudio se realizó la respectiva prueba estadística no paramétrica de Rho

Spearman, donde se obtuvo claramente como resultado de ello, un coeficiente de

correlación positiva débil de (0,451**); pero además de ello, en la tabla antes

expuesta también se logró visualizar que existe una significancia bilateral de (0,

000), lo cual significa que el “p” valor que muestra la tabla es < al valor que

establece la misma prueba estadística de (0,05).

Este dato como tal, ha permitido de manera explícita aceptar la (Hi) y refutar la (Ho).

En otras palabras, de todo lo antes expuesto se puede determinar que existe una

relación entre la dimensión asignación presupuestal y la ejecución del gasto. En

conclusión, cuanto mejor se asignen los presupuestos para el logro de los objetivos

y metas programadas mejor será la realización del gasto en la UGEL.
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4.2.4. Relación entre la programación del presupuesto y la ejecución del
gasto en la Unidad de Gestión Educativa Local Bellavista, San Martín –
2021.

Tabla 6

Correlación no paramétrica entre programación del presupuesto y la ejecución del

gasto

Ejecución del gasto

Rho de
Spearman

Programación
del

presupuesto

Coeficiente de
correlación ,513**

Sig. (bilateral) ,000
N 113

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: percepción obtenida producto de la aplicación del instrumento (cuestionario) a los directores

pertenecientes a la UGEL de Bellavista.

Se realizó la respectiva prueba estadística no paramétrica de Rho Spearman,

donde se obtuvo claramente como resultado de ello, un coeficiente de correlación

positiva media de (0,513**); pero además de ello, en la tabla antes expuesta

también se logró visualizar que existe una significancia bilateral de (0, 000), lo cual

significa que el “p” valor que muestra la tabla es < al valor que establece la misma

prueba estadística de (0,05). Este dato como tal, ha permitido de manera explícita

aceptar la (Hi) y refutar la (Ho). En otras palabras, de todo lo antes expuesto se

puede determinar que existe una relación entre programación del presupuesto y la

ejecución del gasto. En conclusión, cuanto mejor se programe el presupuesto para

el logro de los objetivos y metas programadas mejor será la realización del gasto en la

UGEL.
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V. DISCUSIONES

Antes de desarrollar este capítulo es importante señalar que en el apartada

anterior se plasmó toda la información recolectada a través de los resultados con

el fin de poder responder a cada uno de los objetivos planteados por el investigador.

Aclarado este punto se iniciarán las discusiones que fueron posible gracias a los

trabajos de estudiantes anteriores y a las teorías relacionas al tema explicadas en

el segundo capítulo.

En ese sentido, en relación con el objetivo general que se obtuvo a través de

la prueba estadística no paramétrica de Rho Spearman un coeficiente de

correlación positiva media de (0,513**); además, se logró visualizar que existe una

sig. bilateral de (0, 000), lo cual significa que el “p” valor que muestra la tabla es <

al valor que establece la misma prueba estadística de (0,05). Este dato como tal,

ha permitido de manera explícita aceptar la (Hi) y refutar la (Ho). En otras palabras,

de todo lo antes expuesto se puede determinar que existe una relación entre

programación del presupuesto y la ejecución del gasto. En conclusión, cuanto mejor

se programe el presupuesto para el logro de los objetivos y metas programadas mejor

será la realización del gasto en la UGEL. Este trabajo con estos resultados tiene

mucha relación con el estudio que realizaron Abayaawien et al., (2019), quien al

finalizar su estudio concluyó que, existe un alto cuestionamiento del presupuesto y

su ejecución, donde se presenta la necesidad que se apliquen nuevas medidas a

fin de poder garantizar que la clasificación presupuestal sea lo más detallado

posible, además con el establecimiento de un mejor análisis se podrá atender los

desafíos que se presentan eventualmente dentro de la localidad. De este modo, se

puede decir que, ambos estudios realizados concuerdan, lo cual significa que

cuanto mejor se planifique el presupuesto mejor será la ejecución a fin de reducir

las brechas que hasta el momento siguen acechando a la institución, de lo contrario

si no se toma cartas en el asunto es muy posible que las necesidades vayan en

aumento perjudicando directamente la imagen de esta.
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En lo que compete al objetivo segundo se puede decir que se realizó una

prueba estadística inferencial no paramétrica de Rho Spearman donde se obtuvo

un coeficiente de correlación positiva débil de (0,342**); además, se logró visualizar

que existe una significancia bilateral de (0, 000), lo cual significa que el “p” valor

que muestra la tabla es < al valor que establece la misma prueba estadística de

(0,05). Este dato como tal, ha permitido de manera explícita aceptar la (Hi) y refutar

la (Ho). En otras palabras, de todo lo antes expuesto se puede determinar que

existe una relación entre la dimensión diagnóstico del presupuesto y la ejecución

del gasto. En conclusión, cuanto mejor se realice el diagnóstico mejor será la

realización del gasto en la UGEL. De hecho dichos resultados encontrados

concuerdan con los desarrollado por Zoran (2015), quien al culminar su trabajo

pudo concluir que, existe una correlación positiva entre el gasto público y el

crecimiento económico en los países de Europa, asimismo, la economía que

registran estos países determina una ventaja competitiva, pues esto hace que su

desarrollo determine cambios favorables conduciendo a un aumento de las

condiciones de la educación reduciendo costes y dando valor a las inversiones.

Después de analizar ambos resultados se puede coincidir que ambos guardan algo

de relación al señalar que el gasto debe ser administrado y distribuido siempre de

manera adecuada de tal manera que no perjudique al Estado ni a la población sino

que sea todo lo contrario a fin de poder ir poco a poco reduciendo las necesidades

que presente el país, su región y distrito, porque sino se lleva correctamente la

ejecución del gasto en las entidades públicas estará chocando directamente con el

desarrollo económico y social del país.

Para responder al objetivo 2 se tuvo que realizar una prueba estadística

inferencial no paramétrica de Rho Spearman, donde se obtuvo claramente como

resultado de ello, un coeficiente de correlación positiva débil de (0,351**); pero

además de ello, en la tabla antes expuesta también se logró visualizar que existe

una significancia bilateral de (0, 000), lo cual significa que el “p” valor que muestra

la tabla es < al valor que establece la misma prueba estadística de (0,05). Este dato

como tal, ha permitido de manera explícita aceptar la (Hi) y refutar la (Ho).
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En otras palabras, de todo lo antes expuesto se puede determinar que existe

una relación entre la dimensión estimación de fondos y la ejecución del gasto. En

conclusión, cuanto mejor se estime los fondos mejor será la realización del gasto

en la UGEL. Estos resultados a los que llegó el autor tienen cierta similitud con el

trabajo que realizaron Bandiyono y Saifuridzal (2019), quienes después de una

larga y exhaustiva búsqueda pudieron demostrar que, el planeamiento

presupuestal registra una serie de deficiencias a nivel de gestión, pues esto hace

que las decisiones no determinen resultados satisfactorios en la absorción de

recursos públicos. Asimismo, concluyó que, existe un impacto significativo entre las

variables siendo contrastado con la aplicación de la prueba ANOVA donde el p-

valor obtenido fue 0,000 menor al margen de error, esto demuestra básicamente

que, a mayor eficiencia en la planificación presupuestaria sustentado a través de

una correcta administración la ejecución del gasto reflejará indicadores positivos.

Ambos autores guardan relación con las variables a pesar de utilizar pruebas

estadísticas muy distintas concluyen en la misma idea que, el gasto público debe

ser administrado adecuadamente para evitar caer en irregularidades, es decir, si ya

se designó dicho gasta para ser ejecutado en dicha obra no pueden ser tocados o

transferidos a otras obras como suele pasar en mucha de las autoridades en

gobiernos locales por desconocimiento de los proceso que dispone la Dirección

General del Tesoro Público (DGTP).

El tercer objetivo fue resuelte gracias a una prueba inferencial no paramétrica

de Rho Spearman, donde se obtuvo claramente como resultado de ello, un

coeficiente de correlación positiva débil de (0,451**); pero además de ello, en la

tabla antes expuesta también se logró visualizar que existe una significancia

bilateral de (0, 000), lo cual significa que el “p” valor que muestra la tabla es < al

valor que establece la misma prueba estadística de (0,05). Este dato como tal, ha

permitido de manera explícita aceptar la (Hi) y refutar la (Ho). En otras palabras, de

todo lo antes expuesto se puede determinar que existe una relación entre la

dimensión asignación presupuestal y la ejecución del gasto. En conclusión, cuanto

mejor se asignen los presupuestos para el logro de los objetivos y metas

programadas mejor será la realización del gasto en la UGEL.



32

Al culminar estos resultados se puede decir que de alguna manera

concuerdan o coinciden con la búsqueda realiza por Surianti y Rahman (2015), en

la que concluyen que, el gobierno de indonesia viene diseñando un sistema que

permitirá mejorar la ejecución presupuestal, asimismo, el desempeño del sector

gubernamental se verá afectado positivamente en la planificación a corta y mediano

plazo cumpliendo, no obstante, algunos gobiernos locales carecen de una

adecuada gestión haciendo que su eficiencia en la ejecución de recursos públicos

no cumpla sus metas presupuestarias. Es lamentable que en nuestro país en pleno

siglo XXI sigamos teniendo las mismas deficiencias que antes y todo porque las

autoridades de turno solo buscan saciar sus propios intereses cometiendo sus

irregularidades dejando a lugares en situaciones de precariedad y sin servicios

básicos porque no se ejecutan correctamente y tampoco existe un seguimiento

permanente por parte de aquellos que están encargados para velar los recursos del

Estado.
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VI. CONCLUSIONES
6.1. Fue de 0, 513** el coeficiente de correlación que se obtuvo producto de la

aplicación de la prueba estadística no paramétrica de Rho Spearman, lo cual

significa que es positiva media, con un “p” valor de 0,000 siendo menor al

valor de 0, 05 que establece la misma prueba antes mencionada permitiendo

de ese modo, aceptar la (Hi) y refutar la (Ho). En general, existe una relación

entre la programación del presupuesto y la ejecución del gasto. De todo ello,

se puede decir, que cuanto mejor se programe el presupuesto para el logro

de los objetivos y metas programadas mejor será la realización del gasto en

la UGEL.

6.2. Fue de 0, 342** el coeficiente de correlación que se obtuvo producto de la

aplicación de la prueba estadística no paramétrica de Rho Spearman, lo cual

significa que es positiva débil, con un “p” valor de 0,000 siendo menor al valor

de 0, 05 que establece la misma prueba antes mencionada permitiendo de

ese modo, aceptar la (Hi) y refutar la (Ho). En general, existe relación entre

la dimensión diagnóstico del presupuesto y la ejecución del gasto. De todo

ello, se puede decir, que cuanto mejor se realice el diagnóstico mejor será el

resultado de la realización del gasto en la UGEL.

6.3. Fue de 0, 351** el coeficiente de correlación que se obtuvo producto de la

aplicación de la prueba estadística no paramétrica de Rho Spearman, lo cual

significa que es positiva débil, con un “p” valor de 0,000 siendo menor al valor

de 0, 05 que establece la misma prueba antes mencionada permitiendo de

ese modo, aceptar la (Hi) y refutar la (Ho). En general, existe relación entre

la dimensión estimación de fondos y la ejecución del gasto. De todo ello, se

puede decir, que cuanto mejor se estime los fondos mejor será la realización

del gasto en la UGEL.

6.4. Fue de 0, 451** el coeficiente de correlación que se obtuvo producto de la

aplicación de la prueba estadística no paramétrica de Rho Spearman, lo cual

significa que es positiva débil, con un “p” valor de 0,000 siendo menor al valor

de 0, 05 que establece la misma prueba antes mencionada permitiendo de

ese modo, aceptar la (Hi) y refutar la (Ho).
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En general, existe relación entre la dimensión asignación del presupuesto y

la ejecución del gasto. De todo ello, se puede decir, que cuanto mejor se

asignen los presupuestos para el logro de los objetivos y metas programadas

mejor será la realización del gasto en la UGEL.

VII. RECOMENDACIONES.
7.1. Se recomienda al jefe de operaciones de la UGEL – Bellavista, realizar un

trabajo articulado, donde se incluya el diagnostico presupuestal, la

estimación de fondos y la asignación presupuestal, a fin de poder cumplir

con la programación del presupuesto que se tiene planificado ejecutar en el

presento año fiscal.

7.2. Se sugiere al responsable del área de gestión pedagogica UGEL –

Bellavista, considerar todas las actividades pedagógicas como, por ejemplo,

monitoreo y seguimiento a los directores y profesores de las diferentes

instituciones educativas en relación al diagnóstico presupuestal, permitiendo

cumplir y mejorar la calidad educativa en la provincia de Bellavista por medio

de una eficiente ejecución del gasto.

7.3. Se recomienda al jefe de operación de la UGEL - Bellavista, realizar las

gestiones ante el gobierno regional con la finalidad de obtener fondos que

permita de alguna manera cumplir con las actividades pedagógicas en aras

de lograr los objetivos establecidos en la política a la educación. En ese

sentido, se estará cumpliendo de manera eficiente las metas programas a

través de los presupuestos asignados por el Estado o gobiernos regionales.

7.4. Se sugiere al director y al jefe de operación de la UGEL - Bellavista, realizar

las gestiones de acuerdo a las necesidades que presentan durante proceso

de contratación de los docentes, tal como lo establece la norma técnica para

contratación y, así evitar que estos presupuestos asignados por el Estado

sean revertidos al cierre del año fiscal.
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DOCUMENTOS PARA VALIDAR LOS INSTRUMENTOS DE
MEDICIÓN A TRAVÉS DE JUICIO DE EXPERTOS
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Instrumento de recolección de datos

Cuestionario sobre la variable Programación del presupuesto

Estimado Sr (a):

El presente cuestionario es parte de un trabajo de investigación científica, en el cual

se busca Determinar la relación entre la programación del presupuesto y la ejecución

del gasto en la Unidad de Gestión Educativa Local Bellavista, San Martín – 2021.

Instrucciones: Se le recomienda que lea minuciosamente y conteste a las preguntas

marcando con un Check () en una solo alternativa tal y como se plasmó en seguida.

En otras palabras, se le sugiere que antes de marcar, se le pide sea honesto en sus

respuestas y sobre todo no olvide responder todas las preguntas de manera objetiva.

Código 1 2 3 4 5

Atributo Nunca Casi nunca A veces Casi
siempre Siempre

Educación Financiera Escala de respuesta

N°
ítems

Dimensión: Diagnóstico presupuestal 1 2 3 4 5

1.
¿Previo al proceso de programación se capacita al
personal técnico en la aplicación de la directiva de
programación presupuestal?

2.
¿Durante el diagnostico Presupuestal se realizó la
programación de acuerdo con las necesidades de la
institución?

3. ¿En la fase de la programación presupuestal se considera
las líneas de base para los proyectos de inversión pública?

4. ¿En el proceso de programación presupuestal se definen
las metas en sus dimensiones físicas y financieras?

5. ¿Durante la programación presupuestaria participan las
áreas administrativas correspondientes?

N°
ítems Dimensión: Estimación de fondos 1 2 3 4 5

6.
¿En el proceso de programación presupuestal la
estimación de los fondos se realiza de acuerdo con el
origen de los recursos que lo conforman?
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7.
¿Para elaborar la programación presupuestaria se realiza
el costo unitario de los insumos por actividad de los
programas presupuestales?

8.
¿Durante el proceso de programación presupuestaria se
considera las partidas esenciales de los ingresos y gastos
que realiza la institución?

9.
¿Durante la programación presupuestal se estiman los
fondos públicos para la ejecución de proyectos de
inversión en base al Plan Operativo Anual?

10.
¿En el Proceso de programación presupuestal se designa
una comisión de costeo mediante resolución u otro
documento encargado de ejecutar dicho proceso?

N°
ítems Dimensión: Asignación presupuestal 1 2 3 4 5

11.
¿En el proceso de asignación presupuestal los fondos se
orientan para la atención de las necesidades para las
cuales han sido programadas?

12. ¿El proceso de asignación presupuestal es realizado de
acuerdo con el Programa Operativo Institucional?

13. ¿La asignación presupuestal está orientado al
cumplimiento de los objetivos institucionales?

14. ¿La asignación de recursos financieros para programas
presupuestales está dirigida a una población identificada?

15. ¿La Asignación de recursos financieros responde a
problemas específicos de una población identificada?
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Cuestionario sobre
Ejecución del gasto

Estimado Sr (a):

El presente cuestionario es parte de un trabajo de investigación científica, en el cual

se busca Determinar la relación entre la programación del presupuesto y la ejecución

del gasto en la Unidad de Gestión Educativa Local Bellavista, San Martín – 2021.

Instrucciones: Se le recomienda que lea minuciosamente y conteste a las preguntas

marcando con un Check () en una solo alternativa tal y como se plasmó en seguida.

En otras palabras, se le sugiere que antes de marcar, se le pide sea honesto en sus

respuestas y sobre todo no olvide responder todas las preguntas de manera objetiva.

Código 1 2 3 4 5

Atributo Nunca Casi nunca A veces Casi
siempre Siempre

Ejecución del gasto Escala de respuesta

N° ítems Dimensión: Plan anual de contrataciones 1 2 3 4 5

1 Conoce la normatividad del capital estatal vigente.
2 Conoce la directiva de ejecución presupuestaria.

3 Se ejecuta el gasto estatal en función al calendario de
compromiso.

4 Se aplica los principios del equilibrio capital estatal,
señalados en la Constitución Política.

5 Se toma en cuenta la asignación de competencias al
momento de ejecutar el gasto.

6
Se realiza el proceso de pago, el proceso de
competencias, contabilidad y abastecimiento; para evitar
problemas financieros.

7 Se implementa el capital por resultados en el marco de
la modernización de la Gestión Estatal.

N° ítems Dimensión: Procedimientos 1 2 3 4 5

8 Conocen la Directiva para la ejecución presupuestaria
de devengados.

9 Se trata de evitar el reconcomiendo del pago mediante
el devengado.
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10 Considera que la formalización de gasto devengado sea
de acuerdo con la normatividad.

11
Considera que para ejecutar la fase de devengado el
expediente de adquisición de bienes y servicios está
completamente sustentado.

12
Considera que los devengados se cumplen dentro del
tiempo establecido por la normatividad de la Ley de
Capital.

13 Conoce la Directiva para la ejecución de pago.

N° ítems Dimensión: Fases de la ejecución 1 2 3 4 5

14 Se evita y se efectúa los pagos de obligaciones no
devengadas.

15
Se exige el cumplimiento del proceso de la Unidad
Ejecutora respecto a la obligación contraída al efectuar
la fase del pagado.

16 Se debe dar el trato de no devengar el pago por la
responsabilidad fiscal.

17 Se cumple con informar el monto de gasto devengado.

18 El subgerente de planeación planifica y evalúa los
gastos, los compas y adquisiciones.

19 El gerente general de administración y capital evalúa los
gastos y deudas anuales.

20
Considera que los pagos a ejecutarse están de acuerdo
con el calendario programado en el mes y mayormente
judicializados.



Matriz de operacionalización

Variable Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores Escala de
medición

Programación
de presupuesto

Es aquella etapa inicial del
proceso presupuestario en
el que la organización o
institución estima en
particular los gastos a ser
ejecutados durante el
tiempo del año fiscal
siguiente, en función a los
servicios y productos que
presta y para el logro de
resultados (MEF, 2011, p.
10).

Esta variable ha de ser medida en base
a tres dimensiones de las cuales cada
una de ellas posee sus respectivos
indicadores que hacen esta variable sea
medida con la finalidad de responder a
aquellos objetivos que se plantearon.
(Benavides, et al., 2008, p.16) y (MEF,
2014, p. 28). Entre esas dimensiones
son:

Diagnóstico
presupuestal

Prioridades

Ordinal

Objetivos

Metas físicas

Metas financieras

Estimación de
fondos

Ingresos por transferencias

Recursos directamente recadados

Asignación
presupuestal

Gasto corriente
Inversiones

Ejecución del
gasto

Es una de las fases en la
que se realizan los gastos en
todas las entidades del
sector público, esto implica
gobiernos regionales y
locales.  (Decreto Legislativo
N° 1440, 2018, p. 64) y Vigila
Perú, 2021)

Esta variable ha de ser medida en base
a tres dimensiones de las cuales cada
una de ellas posee sus respectivos
indicadores que hacen esta variable sea
medida con la finalidad de responder a
aquellos objetivos que se plantearon.
Entre esas dimensiones son:

Plan anual de
contrataciones

Proceso de selección

Ordinal

Proveedores

Procedimientos
Evaluación

Ejecución presupuestal

Fases de la
ejecución

Compromiso
Devengado

Pago



Matriz de consistencia

Título: Programación de presupuesto y ejecución del gasto en la Unidad de Gestión Educativa Local Bellavista, San Martín – 2021
Formulación
del problema Objetivos Hipótesis Técnicas e instrumentos de

recolección y análisis de datos

Problema general

¿De qué manera se relaciona la programación
de presupuesto con la ejecución del gasto en la
Unidad de Gestión Educativa Local Bellavista,
San Martín - 2021?

Problemas específicos:

¿Cuál es la relación entre diagnóstico
presupuestal y la ejecución del gasto en la
Unidad de Gestión Educativa Local Bellavista,
San Martín – 2021?

¿Cuál es la relación entre estimación de fondos
y la ejecución del gasto en la Unidad de Gestión
Educativa Local Bellavista, San Martín – 2021?

¿Cuál es la relación entre asignación
presupuestal y la ejecución del gasto en la
Unidad de Gestión Educativa Local Bellavista,
San Martín – 2021?

Objetivo general

Determinar la relación entre la programación del
presupuesto y la ejecución del gasto en la Unidad
de Gestión Educativa Local Bellavista, San Martín
– 2021

Objetivos específicos

Determinar la relación entre diagnóstico
presupuestal y la ejecución del gasto en la Unidad
de Gestión Educativa Local Bellavista, San Martín
– 2021

Determinar la relación entre estimación de fondos
y la ejecución del gasto en la Unidad de Gestión
Educativa Local Bellavista, San Martín – 2021

Determinar la relación entre asignación
presupuestal y la ejecución del gasto en la Unidad
de Gestión Educativa Local Bellavista, San Martín
– 2021

Hipótesis general

H1: Existe relación entre la programación del presupuesto y la ejecución del gasto en la
Unidad de Gestión Educativa Local Bellavista, San Martín – 2021

Hipótesis específicas

Existe relación entre diagnóstico presupuestal y la ejecución del gasto en la Unidad de
Gestión Educativa Local Bellavista, San Martín – 2021

Existe relación entre estimación de fondos y la ejecución del gasto en la Unidad de Gestión
Educativa Local Bellavista, San Martín – 2021

Existe relación entre asignación presupuestal y la ejecución del gasto en la Unidad de
Gestión Educativa Local Bellavista, San Martín – 2021

- Técnica

Encuesta

- Instrumento

Cuestionario

Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones
Tipo          = Básica
Diseño = No experimental – Transversal
Enfoque  = cuantitativo
Nivel       = Correlacional

Esquema: X₁

M r

Y1
Donde:
M = Directores
X₁ = Programación de presupuesto
Y1= Ejecución del gasto
r = Relación de las variables de estudio

Población
- Para este estudio se tomó en cuenta como

población a total de 159 directores.

Muestra
- Para este estudio se tomó en cuenta como

muestra a un total de 113 directores.

Variables Dimensiones

Programación de
presupuesto

 Diagnóstico presupuestal
 Estimación de fondos
 Asignación presupuestal

Ejecución del gasto
 Plan anual de contrataciones
 Procedimientos
 Fases de la ejecución
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