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RESUMEN
La presente investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre la

descentralizacion educativa y el desempefio docente en las instituciones
educativas multigrado de la UGEL Anta-Cusco, durante la pandemia 2021, para lo
cual se desarrollé una investigacion con enfoque cuantitativo, con un disefio no
experimental, correlacional en su profundidad, siendo transversal en cuanto a su
temporalidad. La poblacion estuvo conformada por un total de 60 docentes de las
instituciones educativas multigrado de la UGEL Anta, coincidiendo la muestra con
la poblacién, a quienes se les aplicé dos cuestionarios uno sobre descentralizacion
educativa y otro sobre desempefio docente, debidamente validados y estudiados
para su uso Y fiabilidad.

Los resultados de la investigacion permiten concluir que las variables del proceso
de descentralizacion educativa y desempefio docente muestran una relacién
moderada, directa y significativa en las instituciones educativas multigrado de la
UGEL Anta-Cusco, lo cual se evidencia mediante el andlisis de correlacion de
Spearman, para lo cual se valora de 0,549, lo que indica que mayores niveles de
percepcion de descentralizacion educativa estan asociados a mejores niveles de
desempeiio docente.

Palabras clave: Descentralizacion educativa, desempefio, docente, gestién de
politicas educativas.
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ABSTRACT

The objective of this research was to determine the relationship between
educational decentralization and teacher performance in the multigrade educational
institutions of the UGEL Anta-Cusco, during the pandemic, 2021, for which research
with a quantitative approach was developed, with a non-experimental design,
correlational in its depth, being transversal in terms of its temporality. The population
consisted of a total of 60 teachers from the multigrade educational institutions of the
UGEL Anta, coinciding the sample with the population, to whom two questionnaires
were applied, one on educational decentralization and the other on teacher
performance, duly validated and studied for their reliability.

The results of the research allow us to conclude that the variables
educational decentralization process and teacher performance show a
moderate, direct and significant relationship in the multigrade educational
institutions of the UGEL Anta- Cusco, which is evidenced by Spearman's
correlation analysis, for which a value of 0.549 was obtained, indicating that
higher levels of perception of educational decentralization are associated with
better levels of teacher performance.

Keywords: Educational decentralization, performance, teacher, educational policy

management.
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I. INTRODUCCION

La globalizacion a nivel mundial ha propiciado un cambio en el nivel educativo,
tratando de establecer un proceso de descentralizacion en todas sus dimensiones,
es decir en lo pedagdgico, politico y econédmico. En algunos paises en donde el
servicio educativo era cien por ciento estatal, se inicié un proceso de privatizacion,
dando como resultado municipios con autonomia en el manejo de los recursos
econdmicos, brindando de esta manera capacitaciones, actualizaciones y sobre
todo un aumento en las remuneraciones de los docentes, podemos decir que en
algunos paises dio muy buenos resultados, pero en otros no, debido a la
malversacion o mala distribucion en la toma de decisiones por parte de los entes
ejecutores y supervisores. (Manrique, 2014).

Durante afios se ha tratado a nivel de América Latina modificar
progresivamente el trabajo en cuanto a curriculos nacionales, tratando de
descentralizar y de crear o proponer curriculos contextualizados para cada region
gue respondan a las necesidades del contexto de los estudiantes, sin embargo la
falta de presupuesto y de profesionales idoneos para esta tarea tan importante y
necesaria ha ocasionado que estos proyectos se trunquen, o simplemente se
copien de otras regiones dandole una singularidad minima no significativa ni
aplicable para ciertas regiones.

No hay duda que el Perl segun su conceptualizacién, es un pais unitario y
descentralizado, sin embargo, la falta de articulacion y coordinacion entre los
poderes del estado, hace muy dificil que sectores necesitados del territorio, gocen
de los beneficios que tienen las capitales y ciudades.

A inicios del siglo XXI, y con mayor fuerza a partir del 2001, se ha tratado de
implementar medidas relacionadas con la descentralizacion educativa, buscando
lograr una educacion con calidad y equidad para todos los peruanos y peruanas,
sin embargo, poco se ha logrado. Hoy en dia, y dado el contexto actual, sali6 a
relucir la verdadera y triste realidad en que viven nuestros compatriotas de las
zonas altoandinas de nuestro vasto territorio, y se puede evidenciar que, en los
gobiernos regionales y municipales, no existe autonomia en el manejo de los
recursos economicos que “brinda el estado”, por lo tanto, carece de equitatividad,

hemos sido testigos, de la falta de insumos y recursos en hospitales por lo que



mucha gente padecio. La falta de informacion para la prevencion y tratamiento del
flagelo que viene azotando al mundo entero, por carencia de conectividad, y la
adversa desercidn de estudiantes ante la imposibilidad de tomar clases a distancia
ya sea por carencia de recursos tecnolégicos o falta de conectividad Como
mencioné lineas arriba, en esta situacion de crisis que se ha desencadenado por la
enfermedad del COVID 19, podemos evidenciar que el cierre de instituciones
educativas produjo una interrupcién prolongada del proceso educativo, y como tal
el retraso en el logro de competencias de los estudiantes con miras a obtener el
perfil de egreso que todo estudiante debe lograr, como producto de su formacion
basica, al culminar el quinto de secundaria para seguir aprendiendo a lo largo de
su vida.

Cuando hablamos de Logros de Aprendizaje en la EBR, nos referimos al
estandar de aprendizaje que debe lograr cada estudiante segun el ciclo en el que
se encuentre, y este logro no es posible, sin un buen desempefio docente, el cual
se ha visto disminuido, por el brusco cambio de modalidad educativa que pasoé
bruscamente de la modalidad presencial a la modalidad remota o a distancia, es
asi que un gran porcentaje de docentes, no cuentan con los recursos necesarios
para poder brindar una educacion de calidad en esta modalidad de ensefianza, esto
debido a que el MINEDU, nunca pensoé en una educacion a distancia, en el proceso
de modernizacion educativa, muy por el contrario la SUNEDU elimind la prestacion
del servicio educativo a distancia en Universidades y afines, la educacién en el Peru
paso a ser cien por ciento presencial en todos sus niveles educativos. (MINEDU
2012).

En la provincia de Anta, region Cusco existen 185 instituciones educativas
publicas de los tres niveles educativos, los cuales estan distribuidos en urbanos y
rurales, siendo los rurales aquellos que presentan mayores deficiencias en cuanto
a la dotacion de recursos, materiales, infraestructura y capacitacién docente, debido
a que en la zona rural, por la geografia accidentada del territorio, no es posible la
conectividad, dichas instituciones no acceden a la red de internet ni telefonia, para
poder acceder a una educacion igualitaria y de calidad, con la tecnologia del siglo
XXI. Durante la pandemia los y las estudiantes de dichas instituciones educativas
estuvieron en abandono, lo cual ocasiond la desercion educativa de muchos

estudiantes y por otro lado el deficiente logro de aprendizajes, estos resultados se



pueden evidenciar en los informes mensuales que presenta cada docente,
Institucion educativa, UGEL, y DRE, del sistema educativo.

Es importante y necesario implementar y dotar a nuestros maestros de las
herramientas necesarias y capacitaciones pertinentes, para que puedan utilizar la
tecnologia en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Problema general: ¢ Qué relacidon existe entre la descentralizacion educativa
y el desempefio docente en las Instituciones Educativas Multigrado de la UGEL de
Anta - Cusco, durante la Pandemia, 2021? Siendo los problemas especificos: ¢ Qué
relacion existe entre la gestidbn de politica educativa regional y el desempefio
docente en las Instituciones Educativas Multigrado de la UGEL de Anta - Cusco,
durante la Pandemia, 20217, ¢;Qué relacion existe entre la gestion administrativa
regional y el desempefio docente en las Instituciones Educativas Multigrado de la
UGEL de Anta - Cusco, durante la Pandemia, 20217, ¢ Qué relacidn existe entre la
articulacion con gobiernos locales y el desempefio docente en las Instituciones
Educativas Multigrado de la UGEL de Anta - Cusco, durante la Pandemia, 20217,
¢, Qué relacion existe entre la participacion de la sociedad civil y el desempefio
docente en las Instituciones Educativas Multigrado de la UGEL de Anta - Cusco,
durante la Pandemia, 20217

La presente investigacion se encuentra justificada por la importancia del
tema, debido a que la educacion es uno de los sectores que presenta mayores
carencias a nivel nacional, esto sumado a un proceso de descentralizacion lento,
convierte al sector educacién en un problema de gran magnitud, puesto que es de
interés de todos los peruanos.

En el aspecto social la presente investigacion se realiz6 con la finalidad de
direccionar el adecuado manejo de los recursos del estado, y que estos sean
utilizados de manera eficiente, en el mantenimiento de la infraestructura de los
locales escolares, la dotacion de herramientas necesarias para el proceso
ensefianza aprendizaje y la capacitacion docente. Durante la Pandemia se ha
evidenciado aun mas la brecha existente entre las escuelas urbanas y rurales de
nuestro territorio, distinguiéndose asi la falta de equidad y calidad educativa que
menciona el Curriculo Nacional y el Proyecto Educativo Nacional al 2036,
instrumentos de gestion, que desde mi punto de vista no consideran la realidad del

60% de escuelas del Peru, asi como los contextos y necesidades de los



estudiantes. La falta de conectividad en la zona rural, e incluso en algunos centros
poblados urbanos, asi como la falta de recursos educativos y la capacitacion
permanente a los docentes, ha ocasionado un deficiente desempefio de los
mismos, que perjudica directamente a los estudiantes, dando como resultado
desercion educativa por falta de internet, y en algunos casos por el deficiente
manejo de herramientas tecnolégicas por parte de los docentes. La
descentralizacion educativa juega un rol decisivo en este ambito cuando
consideramos que el presupuesto fiscal que se asigna al sector, deberia ser
manejado por las unidades ejecutoras y directores de las Il.EE., conocedores
directos de las carencias de las escuelas rurales y las necesidades en cuanto a
tecnologia digital en los lugares mas alejados del Perd. Es ilogico evaluar la
competencia “Interactua en entornos virtuales” a nivel nacional, cuando hay
estudiantes en zonas rurales que aun no conocen un dispositivo movil.

Desde el punto de vista tedrico se tuvo que mediante el desarrollo de esta
investigacion se buscd ampliar los conocimientos y estudios ya existentes sobre el
proceso de descentralizacion, la descentralizacion educativa, la centralizacion, el
desempefio docente, la desercién, el logro de competencias al finalizar la
Educacion basica Regular, entre otros, y asi establecer la relacién existente entre
ellos.

Metodolbégicamente la investigacion se justifica en el sentido del aporte en la
elaboracion de cuestionarios, los que fueron sometidos a las pruebas de validacion
y confiabilidad para poder ser aplicados en esta investigacion y empleados en
futuras investigaciones.

El objetivo general de la investigacion es: Determinar la relacion que existe
entre la descentralizacién educativa y el desempefio docente en las Instituciones
Educativas multigrado de la UGEL Anta - Cusco, durante la Pandemia, 2021,
Siendo los objetivos especificos: Determinar la relacion entre la gestion de politica
educativa regional y el desempefio docente en las Instituciones Educativas
Multigrado de la UGEL de Anta - Cusco, durante la Pandemia, 2021; Determinar la
relacion entre la gestion administrativa regional y el desempefio docente en las
Instituciones Educativas Multigrado de la UGEL de Anta - Cusco, durante la
Pandemia, 2021; Determinar la relacién entre la articulacion con gobiernos locales

y el desempeiio docente en las Instituciones Educativas Multigrado de la UGEL de



Anta - Cusco, durante la Pandemia, 2021; Determinar la relacion entre la
participacion de la sociedad civil y el desempefio docente en las Instituciones
Educativas Multigrado de la UGEL de Anta - Cusco, durante la Pandemia, 2021

La hipétesis general de la investigacion afirma que: Existe relacion entre la
descentralizacion Educativa y el desempefio docente en las Instituciones
Educativas Multigrado de la UGEL de Anta - Cusco, durante la Pandemia, 2021,
asimismo las hipoétesis especificas postulan que: Existe relacion directa y
significativa entre la gestion de politica educativa regional y el desempefio docente
en las Instituciones Educativas Multigrado de la UGEL de Anta - Cusco, durante la
Pandemia, 2021; Existe relacion directa y significativa entre la gestion
administrativa regional y el desempefio docente en las Instituciones Educativas
Multigrado de la UGEL de Anta - Cusco, durante la Pandemia, 2021; Existe relacion
directa y significativa entre la articulacion con gobiernos locales y el desempefio
docente en las Instituciones Educativas Multigrado de la UGEL de Anta - Cusco,
durante la Pandemia, 2021; Existe relacion directa y significativa entre la
participacion de la sociedad civil y el desempefio docente en las Instituciones

Educativas Multigrado de la UGEL de Anta - Cusco, durante la Pandemia, 2021.



Il. MARCO TEORICO

Después de revisar la bibliografia de los temas para el presente estudio, se ha
logrado obtener contribuciones de otras investigaciones que nos sirven como
antecedentes para describir la relacion que guarda el proceso de descentralizaciéon
educativa y el desempefio docente durante la pandemia, haciendo notar claramente
la brecha digital existente en la zona rural de la provincia de Anta, region Cusco,
asi como la falta de recursos y herramientas para el buen desempefio docente.

Entre los antecedentes nacionales tenemos a Meza y Torres (2020)
realizaron una investigacion, cuyo objetivo fue analizar la gestion educativa en el
desempeiio docente, durante el COVID 19, la cual fue aplicada a 650 docentes de
la EBR, de la ciudad de Puno, utilizando la metodologia del enfoque cuantitativo,
explicativo no experimental, se utiliz6 como instrumento un cuestionario de
autoevaluacion del desempefio docente, finalmente se concluyd, que es necesaria
la descentralizacion de la gestion educativa, y a su vez debe ser monitoreada por
los gobiernos subnacionales, en autonomia econémica para la pertinente dotacion
de recursos educativos, asi como en la elaboracion de curriculos regionales, con
contenidos significativos para el estudiante, y manejo del docente, asi como la
elaboracion de proyectos educativos, formulados en el contexto del estudiante. La
pandemia ha desequilibrado el sistema educativo, por el cambio brusco de la
ensefianza de la modalidad presencial a la modalidad remota, asi mismo la
capacitacion al docente en el uso de las TICs, para lograr el desempefio en aula
virtuales.

Se tiene que Tafur y Soria (2020) realizaron una investigacion teniendo como
objetivo determinar el desempefio docente en diversas regiones del pais durante el
confinamiento, utilizando la metodologia del enfoque cuantitativo explicativo no
experimental, como instrumento de medicion utilizo la aplicacion de formularios On
line, y datos estadisticos de la fuente del INEI, con los cuales concluy6é que: Se
debe promover el crecimiento de comunidades con trabajos descentralizados, para
perfeccionar la gestion del conocimiento, asi como fortalecer la articulacién con las
municipalidades y la sociedad civil para generar una gestién educativa con enfoque
territorial, involucrar a las familias en el proceso de aprendizaje de los estudiantes

para avalar la sostenibilidad del servicio educativo a distancia.



En Huancavelica Huaman (2020) realizé una investigacion que tuvo como
objetivo establecer los nuevos desafios que enfrentaron los docentes mediante su
desempefio en el proceso de educacion remota, en una institucion educativa, en el
distrito de Huancavelica Peru, durante la pandemia. La metodologia aplicada fue
de tipo de investigacion interpretativo socio critico, finalmente se concluyé que los
docentes de dicha institucion hacen una diferenciacion entre la educacion
tradicional y la educacién remota, pues la segunda tiene un proceso y una didactica
muy distinta a la primera y ven la necesidad del uso de recursos y herramientas
tecnoldgicas, también se distingue la marcada brecha digital existente por la
carencia de conectividad ya sea por la geografia del lugar o la falta de economia
de las familias, pues existe un 30% de estudiantes que no acceden al programa
“Aprendo en casa”, los docentes mencionaron que para superar esta brecha digital
y discriminacion automatica, la educaciéon debe democratizarse, mediante la
descentralizacion del MINEDU dotando de recursos tecnoldgicos y capacitacion
docente a las regiones mas alejadas del pais para poder continuar con la educacion
a distancia.

Se tiene también que Quesquén (2020) investigd sobre la participacion
ciudadana y descentralizacion educativa, cuyo objetivo fue, determinar la influencia
de la participacion ciudadana en la consolidacion de un sistema educativo
descentralizado, En dicha investigacion se utilizé un disefio de revision sistematica,
tedrica. Se concluyo que la participacion ciudadana y la descentralizacion educativa
permiten mejorar los resultados en el aprendizaje, fortaleciendo la relacion de las
instituciones educativas y la comunidad, asi como establecer la contextualizacion
de los contenidos curriculares, tomando en cuenta el contexto y necesidad del
estudiante.

Asimismo, Yangali (2020) en su articulo sobre “Descentrar la educacion e
investigacién: una urgencia en tiempos de pandemia”, sefialé que en esta etapa de
confinamiento los sistemas educativos nacionales habian implementado
estrategias para aprender mediante la modalidad virtual, sin embargo, existieron
limitaciones como la falta de recursos econdémicos, las decisiones politicas, entre
otras, todo esto frena la capacidad de descentralizar la educacion para lograr la

equidad y calidad que se busca.



Entre los antecedentes internacionales tenemos a Rubio, et al. (2019) en su
investigacién, “La experimentacion pedagdgica territorial y la democratizacion del
sistema educativo”, tuvo como objetivo el analisis de un proyecto experimental
aplicado en una comunidad de Chile, con el cual se aspiraba cerrar las brechas en
educacién y cultura ocasionadas por el centralismo y lograr una educacion
igualitaria en todo el territorio, con la intervencion del estado y la cooperacion de la
comunidad en general, esto se realiz6 con el fin de superar los niveles de pobreza
de las zonas rurales, y elevar el nivel de educacion y cultural de los estudiantes. La
metodologia empleada para realizar este estudio de indagacion y andlisis fue
cualitativo, correlacional; finalmente se concluyé que existe la necesidad de
articulacién politica y cultural con la comunidad, para poder brindar a los sectores
marginales y escuelas apartadas, los recursos necesarios para superar sus
deficiencias, y darles la oportunidad de una educacién igualitaria.

En Ecuador, Vasconez (2019) realiz6 una investigacion sobre la incidencia
de las politicas de descentralizacion educativa en la gestion del sistema educativo
actual, estableci6 como objetivo el analisis de la descentralizacion vy
desconcentracion en gestion educativa en el Ecuador, el cual deberia de basarse
en un modelo de estado moderno, recuperando la capacidad de rectoria, para
poder regular la redistribucion de los recursos, deslindando las competencias a
quien corresponda. La Constitucion Politica del Ecuador indica, que la Educacién
es la base para mejorar la calidad de vida de la poblacién. La descentralizaciéon en
el Ecuador forma parte de un proyecto politico que busca implementar las politicas
publicas y fortalecer la gestion educativa dotando a los estudiantes de sus
necesidades segun contextos y realidades. La metodologia que se utilizé para la
ejecucion de esta investigacion fue, descriptiva comparativa, mediante la
recoleccién de muestras observando el comportamiento de una variable y cémo
afecta ésta a las demas variables. De esta investigacion finalmente se concluyé que
los modelos de gestion educativa y las politicas publicas no estan articuladas,
generando sectores en los que sus necesidades y demandas nunca fueron
atendidas, de esta manera las escuelas de las zonas marginales se encuentran en
abandono y postergacion.

De acuerdo con Quevedo (2020) quien realizé un estudio sobre educaciéon a

distancia, politica educativa y escenario sociolégico venezolano en tiempos de



COVID-19, las TICs, juegan un rol importante para lograr experiencias de
aprendizaje 6ptimas en la educacion mundial, pues éstas han creado un novedoso
contexto y ambiente para aprender, utilizando nuevas estrategias y herramientas
de aplicacion en el trabajo remoto o virtual, entonces los programas virtuales
constituyen una expresion metodoldgica que surge a partir de los programas
educativos a distancia, mediante esta modalidad se pretende resolver el problema
de continuidad de la educacion durante la pandemia, sin embargo, se encontraron
limitantes por un proceso lento de descentralizacion.

Asi mismo, Rios (2016) sefial6 que la descentralizacion naci6 por la
necesidad de tener un mecanismo con el cual el Estado llegaria de forma eficiente
a la ciudadania para lograr un servicio de calidad y equitativo aun con la existencia
de diferencias socioeconémicas también menciona el autor, que Ila

descentralizacion busca un fin cualitativo, mejorando la calidad educativa y un
objetivo social, la equidad, que persigue desaparecer las brechas educativas entre
el area rural y urbana. En conclusion, la descentralizacién no la entendemos solo
como un proceso administrativo, sino también como un proceso politico y
pedagogico. Escenario que se observa en los paises sudamericanos actualmente.
Tenemos que Gamboa et al., (2019) observé la realidad educativa en
Sudamérica: la educacion se desarrollé en algunos aspectos, pero, las situaciones
de desigualdad adun contintan, inequidad, exclusién, brechas muy marcadas, sobre
todo entre areas rurales y urbanas, después de varias observaciones, se evidencio
gue la descentralizacion educativa generé mayor investigacion entre los afios 2015
y 2018, podriamos afirmar que fue el boom del neoliberalismo para los paises
sudamericanos en especial Chile y Per(, tratando de establecer la “ansiada
descentralizacion educativa” , sin embargo actualmente contindia en proyecto para
muchos paises de Latinoamérica.

Farfan (2019) en su trabajo de investigacion plante6 como objetivo precisar
el nivel de correlacion entre el desempefio docente y la autonomia del directivo;
haciendo hincapié en las facultades que deben demostrar los directivos; esta
investigacion fue de tipo descriptivo correlacional, se ejecutdé con una muestra de
45 profesores, mediante un instrumento con preguntas “cuestionario” para recabar
informacion sobre la conceptualizacién de los docentes en cuanto a las habilidades

directivas y asi precisar el nivel de desempefio que logran en el aula los maestros;



llegandose a la conclusion, que ambas variables tienen una vinculacion directa. En
cuanto al sustento teorico para la presente investigacion, hemos revisado diversas
fuentes bibliogréficas, referente a las dos variables en estudio (La descentralizacion
educativa y el desempefio docente) de las cuales hemos seleccionado las que
consideramos mas pertinentes para nuestro propaosito.

Respecto a la descentralizacion educativa, Calvo (2004), considera que la
descentralizacion, implica respetar la democracia en las instituciones educativas,
mediante la aplicacion de procesos horizontales y colectivos, en la toma de
decisiones, es decir que las instituciones educativas deben buscar la forma de
satisfacer la demanda de necesidades e intereses de la comunidad educativa,
implementando de manera innovadora y creativa medidas descentralistas, con la
colaboracién activa de todos los actores del proceso educativo.

El proceso de descentralizacion se encuentra comprendido en la reforma
global del Estado, habiendo vinculos estrechos con la sociedad civil. La
Descentralizacion en el sector educativo representa el impulso de un proceso
pedagdgico y ademas politico, determinando el incremento de poder en los
representantes postergados o excluidos en la toma de decisiones,es asi que se
transfieren competencias y funciones a las entidades descentralizadas y ampliacion
de poder en actores excluidos, para que adquieran una mayor autonomia en sus
decisiones (lguifiiz 2005)

Las reformas en el &mbito de descentralizacion educativa, se enfocan en
cinco contenidos basicos: calidad y equidad, evaluacién de los aprendizajes,
propuestas curriculares, perfeccionamiento docente y gestion. La descentralizacion
«administrativa y pedagodgica es responsabilidad directa de la gestion educativa
porque depende de ella la disminucion del gasto publico y la administracién central,
por ello es necesario la autonomia del lider pedagdgico, como la participacion activa
la comunidad y los padres de familia. Carrillo (2007).

La finalidad de la descentralizacion educativa en el pais es lograr la gestion
auténoma de las escuelas en tres campos basicos; administrativo, financiero y
sobre todo pedagdgico, bajo esta propuesta no se intenta fragmentar el sistema
educativo, si no unificarlo dentro de su diversidad, por otro lado no significa

disminuir las responsabilidades del estado, pues es justamente tarea del estado
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establecer los lineamientos y normas que tracen los objetivos y marcos curriculares,
para que las instituciones educativas puedan elaborar sus proyectos
educativos con el financiamiento, acompafiamiento, supervision, retroalimentacion
y evaluacién de parte de especialistas idoneos para tales funciones.

Alvarado (2009) indica que, la descentralizacion educativa debe responder
al contexto histérico — concreto de cada pais, region y localidad, para lograr su
finalidad. Como sefala Montes (2004), La descentralizacién exige la activacion
articulada, de actividades politicas, histoéricas, culturales e institucionales de gran
impacto, en la eficacia y en la calidad de la ensefianza que se brinda en las
escuelas.

Alvarado (2009) sefiala que, podemos afirmar que cada afio, aumenta la
demanda en cuanto a calidad y cantidad de necesidades educativas, existiendo
una gran interculturalidad dada por la geografia de nuestro pais, asi como la
heterogeneidad del magisterio, sumado al gran volumen de recursos que se
encuentran bajo la administracién del sector educacién, nos conlleva a reflexionar
en nuevos modelos de administracion descentralizados, que terminen con la
burocracia aun vigente en nuestro pais. Encontrandose concentrado todo el poder
administrativo en la capital denomindndose a esto Poder Central, el proceso de
desarrollo de los pueblos apartados, es poco menos que imposible, de donde ha
nacido que se creen poderes descentralizados. A cuyo efecto los pueblos o
regiones con idiosincrasia y particularidades propias se reunen y constituyen un
gobierno regional. A parte de los gobiernos Locales o Municipios lo que ahora se
establecio constitucionalmente. Asi el objetivo de la descentralizacion es el
desarrollo del pais, por lo tanto, debe considerarse como un proceso permanente y
recurrente. El progreso debe llegar a todos los puntos del pais, para generar
bienestar general. De esta manera se fortalece la economia, grado cultural, ciencia
y tecnologia de nuestra nacion. (CCP art. 188°) La descentralizacién constituye una
accion fundamental en la busqueda de calidad y equidad educativa, mediante un
enfoque intercultural, de recuperacion de los saberes ancestrales sin dejar de lado
las oportunidades del desarrollo integral igualitario de los estudiantes, para lograr
resultados Optimos en su aprendizaje. El estado promueve la articulaciéon
intersectorial, asi como con el sector privado, motivando la participacion de la

comunidad educativa, de esta manera se favorece la autonomia e innovacion tanto
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en los procesos pedagdgicos como en la gestion de recursos asignados por las
autoridades o instituciones privadas de apoyo, fortaleciendo asi la democracia,
descentralizacion educativa y participacion ciudadana en el proceso de ensefianza
aprendizaje. (Ley general de educacion Ley Nro. 28044-Art. 10°y 11°)

No obstante, aun parece que estamos muy lejos de alcanzar el objetivo de
acercar el Estado a la ciudadania, debido a que la descentralizacién en nuestro
pais ha evidenciado un camino con obstaculos debido al poco interés de la
conformacion de regiones, y el otorgamiento de autonomia en el uso de recursos a
las mismas. Ademas, muchas acciones aun consideran la recentralizacion de
decisiones, restando autonomia a los gobiernos subnacionales, y mas aun no ha
habido ningun avance en otorgar a las instituciones educativas mayores niveles de
competencias, porque aun no se ha logrado identificar y constituir instituciones,
como lo muestra el Registro de Instituciones educativas creado en el 2017, de
implementacién aun incipiente. En el PEN al 2021 podemos observar que uno de
los objetivos era el fortalecimiento de las capacidades de las instituciones
educativas y redes educativas las cuales asumirian responsabilidades en la gestion
institucional cuyo objetivo primordial seria lograr mas y mejores resultados, sin
embargo, casi nada, se ha avanzado en este terreno, pues en las ocasiones que
procuré la descentralizacion, la transferencia de competencias nunca fue asignada
a las instituciones educativas.

Basandonos en el contexto descrito, el PEN al 2036, concibe que es
necesario el fortalecimiento de las instituciones educativas pues estas deben
convertirse en la unidad de gestion esencial del sistema, contando con la autonomia
necesaria para desarrollar la labor pertinente al contexto y necesidades de la
comunidad educativa que dirige, contando en todo momento con los recursos y
apoyo de las autoridades educativas.

Para que funcione la autonomia es necesario establecer mecanismos de
contrapeso, mediante la supervision estatal, que monitoree el ejercicio de dicha
autonomia que frene la arbitrariedad de las facultades asignadas a los directivos.
Sin el respaldo del Estado y la asignaciéon de recursos a las instituciones
educativas, éstas terminarian en el abandono. (Proyecto Educativo Nacional al
2036, aprobado mediante Decreto Supremo N° 009-2020-MINEDU de fecha 28 de

julio de 2020). Es necesario un nuevo modelo educativo que aborde la diversidad,
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con enfoques o propuestas pedagogicas que respondan a los diversos contextos,
segun los procesos sociales, economicos y culturales de las regiones, es decir
descentralizar el sistema educativo en todos sus aspectos. Tobon et al. (2015)

Como segunda variable consideramos, el desempefio docente, el cual se
encuentra valorado en un instrumento de politica educativa que, en cierto modo,
mide la calidad, la pertinencia y la eficacia del trabajo docente nos referimos al
Marco de Buen Desempeiio Docente, dicha herramienta define los dominios,
competencias y desempefios que caracterizan a un buen servicio educativo y que
tiene caracter de obligatoriedad para los docentes de Educacion Basica Regular
del pais. Establece un convenio de caracter técnico y social entre el Estado, los
docentes y la sociedad, en cuanto al buen servicio educativo y el dominio de
competencias que deben lograr los profesores y profesoras del pais para lograr el
aprendizaje de todos y todas las estudiantes, en resumen, constituye una
herramienta estratégica en el desarrollo docente (MINEDU 2021).

La preparacion para un buen desempefio docente se inicia desde los
estudios de pregrado, pues constituye la etapa en que el futuro docente debe
construir sus bases con una vision futurista, para un buen desempefio de su labor
profesional Parra (2000).

El desempefio docente constituye esencialmente un recurso humano en la
educacion, por lo tanto, es necesario que la formacion inicial del profesorado brinde
respuestas directas a las necesidades del contexto educativo, vinculado a la historia
y la cultura, con formacion continua del profesorado, en busca del buen servicio
educativo Chavez (1995).

Durante la etapa formativa las carreras pedagodgicas no priorizan la
investigacién y la innovacion, como tampoco la utilizacion de recursos pedagogicos
modernos, por el contrario, enfatizan en el método basado en exposicién oral, con
poca o nula atencion al uso de estrategias y recursos pedagogicos que favorezcan
a los estudiantes de zonas rurales, instituciones multigrado, interculturalidad, asi
como resolucién de conflictos. Vaillant, (2007).

La situacion docente que predomina en América Latina no se ajusta a la
caracterizacion de una profesion de estatus alto, debido a varias razones, las
condiciones laborales y salarios son deficientes, la baja calidad en cuanto a la etapa

de formacion inicial, observamos gran limitacion en cuanto a desarrollo profesional,
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todo ello constituye un gran desafio en cuanto a lograr que la carrera magisterial
sea atractiva para jovenes con talentos y aptitudes a la docencia, que reviertan su
buen desempefio adquirido sobre todo en los sectores mas desaventajados, lograr
que el desarrollo profesional se convierta en una necesidad y obligatoriedad.
(OREALC/UNESCO, 2013, p. 11).

Resulta necesario la capacitacion a los docentes en cuanto al manejo de
competencias digitales, como pudimos evidenciar durante la Pandemia fue
necesario el uso de las plataformas digitales y demas recursos tecnoldgicos para
poder realizar el proceso ensefianza-aprendizaje, sin embargo, fuimos testigos de
la gran brecha digital existente en nuestro territorio nacional, muchas zonas rurales
no cuentan con conectividad, por lo tanto, no se pudo realizar el trabajo virtual,
distinguiéndose una vez mas la inequidad educativa, por otro lado, la falta oportuna
0 preventiva de capacitacion docente en el uso de la tecnologia digital, limitaron el
uso de dichas herramientas digitales.

Al respecto es prioritaria la formacion en competencias digitales en el ambito
educativo, para la inclusién en la sociedad del conocimiento, en ese sentido las TIC
son herramientas cada vez mas trascendentes para la vida y no solo constituyen
un recurso para el aprendizaje, podemos fortalecer competencias y aumentar
notablemente el desempefio educativo. En gran parte de los paises de
Latinoamérica es acceso a la tecnologia en el hogar tiene relacion con el poder
econdémico de las familias, asi también las escuelas de las zonas marginales y
distantes no cuenta con acceso a la tecnologia, podemos distinguir que solo los
sectores privilegiados reciben equipamiento con TIC, el reto a futuro es lograr que
el estudiantado latinoamericano se vea favorecido al cien por ciento con estas
nuevas tecnologias, lo que supone la capacitacion permanente del profesorado
para un buen desempefio docente en sus practicas de ensefianza
(OREALC/UNESCO), 2013).

Como podemos ver, la optimizacion de las TIC no es magia; es requisito
fundamental un buen desempefio docente, que demuestre responsabilidad,
profesionalismo, preparacion constante y competitividad para trazar un proceso de
aprendizaje perdurable para toda la vida, de manera generalizada con la utilizacién

creativa de la tecnologia disponible Johnson et al (2016)
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Por su parte, Chiavenato (2002) define al desempefio como las actividades
gue realiza una persona en cumplimiento a su labor para lograr los objetivos y
resultados propuestos en una organizacion. Por otro lado, se define al desempefio
docente como la capacidad de un profesional de la educacion, competentemente
calificado y debidamente certificado, y siendo el agente fundamental en el proceso
educativo, que debe brindar un servicio publico con calificaciones y competencias
debidamente certificadas que, en su calidad de agente fundamental del proceso
educativo, presta un servicio publico fundamental que debe ser por excelencia, de
calidad y equidad concretando asi el derecho de los estudiantes y de la comunidad.
(MINEDU, 2018).

Montenegro (2003) determina que el desempefio docente constituye un
conjunto de acciones que el maestro ejecuta en cuatro campos: sobre si mismo, en
el aula, en la institucion y en el contexto socio-cultural; para cumplir con el propdsito
de formar el estudiante, sin embargo, todo ello esta determinado por factores
propios del docente, el alumno y el contexto segun los niveles socioculturales.
Menciona también que el area de mayor impacto es la que se realiza en el aula
porque se relaciona directamente al aprendizaje de los estudiantes.

Asi mismo, Flores (2010), define al desempefio docente como la suma de
aptitudes y capacidades que un docente pone a disposicién de sus estudiantes en
el aula, durante el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Enfoques sobre la descentralizacion educativa y la autonomia escolar

Uno de los propositos en el proceso de descentralizacion educativa en
América Latina y en otras partes del mundo, es la ampliacién de la autonomia de
los centros educativos en el campo administrativo, pedagogico y de gestion. Segun
Macri (2005), la autonomia escolar significa decidir y ejecutar acciones en relacion
a la institucionalidad, fundamentalmente en el financiamiento, la organizacion,
administracion del personal y la pedagogia,

Desde este punto de vista una institucion educativa tendr4 mayor autonomia,
mientras tenga mayor capacidad para tomar decisiones en estos campos. Al
respecto Hanson (1997) indica que cuando se toma decisiones a nivel local, éstas
resultan ser mas rapidas, informadas y sobre todo responden a las necesidades

especificas, no asi las decisiones que se toman en la capital.
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La descentralizacion educativa en este ambito se da bajo dos enfoques muy
contrapuestos, uno esta fundamentado en los principios y en la I6gica neoliberales,
el cual delegaria la escuela al libre mercado, es decir, abandonarlas y dejarlas a su
suerte y el otro esta basado en los principios democraticos y participativos
buscando aumentar la calidad educativa y dotar de igualdad de oportunidades a los
estudiantes de todos los grupos sociales.

El enfoque neoliberal, tiene como principio fundamental la oferta y la
demanda del servicio educativo, de esta manera los padres de familia escogen el
centro educativo para sus hijos, incentivando la competencia entre colegios para
captar la mayor cantidad de estudiantes y de esta manera el incremento de
recursos, lo se manifiesta en el aumento de la calidad educativa, desde esta légica
la autonomia de los colegios en el instrumento principal para determinar su
competitividad. Segun este enfoque las municipalidades tienen la responsabilidad
de administrar y financiar los centros educativos, y asi disminuir en gran parte las
responsabilidades educativas al gobierno central, transfiriéndolas a los gobiernos
locales y a los padres de familia, en la practica este enfoque promueve la
privatizacion de la educacion, porque los padres de familia tendrian que aportar una
parte o el cien por ciento del financiamiento de la escuela, en otros casos se
encargaria la administracion a empresas privadas.

El otro enfoque, considera el proceso de descentralizacién que conlleva la
autonomia escolar mediante la redistribucion del poder del gobierno central a los
gobiernos subnacionales y las instituciones educativas con la participacién activa
de la poblacién, este viene a ser un proceso democratizador. En tal sentido, el
proposito es, que las instituciones educativas tengan la autonomia necesaria para
responsabilizarse de los aspectos administrativos y pedagdgicos, adecuando las
politicas nacionales y regionales al contexto de cada institucion educativa y las
necesidades e intereses de la comunidad.

Al transferirse recursos y la capacidad de poder administrarlos, la comunidad
educativa accederd a cubrir sus necesidades ya sea en capacitacion de sus
profesionales, asi como en implementar y equipar material educativo y
mejoramiento de la infraestructura del local, de otra parte, podra ejecutar politicas
de atencion a grupos con diversas necesidades. Todos estos procesos deben
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percibirse en el proyecto educativo institucional, en la adecuacion del curriculo
nacional, con la participacion de toda la comunidad educativa.

EL desempeiio docente y la calidad educativa El desempefio docente y la
calidad educativa se asocian de manera directa Martinez y Guevara, (2016). La
sociedad y la escuela requieren profesionales preparados que tengan conciencia
clara en la demostracion de su desempefio Roman & Murillo, (2008)

Como podemos ver, la calidad de la educacion no solo depende de la
cantidad de recursos, infraestructura y material educativo, sino también del buen
uso que se hace de estos; de la organizacién y liderazgo del sistema educativo; de
la formacion del profesorado; y, de la estimulacion, apoyo y participacion activa de
los grupos sociales o agentes educativos implicados.

La UNESCO sefala: “La calidad de la educacion requiere de un entorno
inclusivo y democratico, donde todos los nifios puedan desarrollar al maximo sus
potencialidades” (OREALC/UNESCO, 2012, p. 79)

Tedesco (2010) la calidad educativa esta determinada por los maestros y los
profesores, no se puede ofrecer calidad educativa, si no hay calidad en los
maestros. La piedra angular de la calidad educativa esta constituida por las
capacidades profesionales docentes, para que se produzca el mejoramiento de la
calidad educativa es necesario que los estudiantes encuentren en sus aulas
docentes con la capacidad de generar oportunidades de aprendizaje.
(OREALC/UNESCO, 2013, p. 11).
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lIl. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio deinvestigacion

La investigacion buscé ampliar el conocimiento acerca de dos variables, mas
precisamente acerca de la relacion entre ellas, por tanto, de acuerdo con ese
proposito es una investigacion de tipo basica como sefialan Sanchez y Reyes
(2015). Se pretendidé en la presente investigacion establecer la relaciéon entre el
proceso de descentralizacion educativa y el desempefio docente.

Por el enfoque asumido la investigacion es de caracter cuantitativo, asume
como paradigma el positivismo, mide las variables a través de la
operacionalizacion, formula hipotesis acerca de conocimiento general que es
demostrado con la ayuda de la estadistica (Stockemer, 2019)

La investigacion por su temporalidad es transversal dado que se realiza la
recoleccion de los datos en un periodo de tiempo corto, no siendo el tiempo una
variable de interés para el estudio (Grove et al., 2016)

Respecto del disefio de investigacion, el estudio asume un disefio no
experimental, denominado también observacional en funcion a que no se realiza
manipulacion de variables (Creswell, 2017), siendo asimismo por su alcance una
investigacién descriptiva correlacional pues tiene por proposito establecer la
intensidad de la relacion entre las variables de estudio (Herndndez & Mendoza,
2018). Se tiene por proposito en la presente investigacion determinar la intensidad
de la relacion entre las variables proceso de descentralizacion educativa y el
desemperio docente.

El disefio de la investigacion se diagrama de la siguiente manera:

Dénde:

M: Muestra de estudio seccionada
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Ox: Proceso de descentralizacion docente
Oy: Desempeiio docente
r: Relacion entre las variables de estudio

3.2. Variables y operacionalizacion

V1: Proceso de descentralizacion educativa

Definicion conceptual

En términos basicos viene a ser el proceso politico pedagdgico que desconcentra
el poder de las acciones educativas del gobierno central, llevandolo hacia los
gobiernos subnacionales (regionales y locales) estableciendo asi lineamientos o
politicas educativas acorde a los contextos de cada region, tanto en el
abastecimiento de recursos como en la implementacion de curriculos regionales
gue respondan a las necesidades e intereses de los estudiantes (Quesquén, 2021).
Definicion operacional

Cuestionario para evaluar el proceso de descentralizacién educativa el cual se
organiza en funcion de las dimensiones, gestion de politica educativa regional,
gestion administrativa regional, articulacion con gobiernos locales y participacion
de la Sociedad civil.

Indicadores

Los indicadores del proceso de descentralizacion educativa se organizan segun
dimensiones, asi tenemos que para la gestion de politica educativa regional se
tienen como indicadores del desarrollo del plan de desarrollo regional, la
implementacion del proyecto educativo regional, mientras que para la gestiéon
administrativa regional se toman en cuenta la gestion de las necesidades
organizacionales que presenta la UGEL, la gestion de recursos asignados y la
gestion presupuestal; para la dimensién articulacién con gobiernos se tiene como
indicadores la coordinacién con las instancias del gobierno local y la gestion de los
conflictos sociales; finalmente para la participacion de la sociedad civil se toman
como indicadores el desarrollo de consejos patrticipativos locales, asi como la
coordinacion con la sociedad organizada.

Escalade medicion

La variable proceso de descentralizacidon educativa presenta una escala ordinal.
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V2: Desempeiio docente

Definicion conceptual

Segun el MINEDU (2012) define al desempefio como la intervencién pedagdgica
del docente propiciando un ambiente apropiado que favorezca el aprendizaje de los
estudiantes, asi mismo el docente debe conocer los contenidos curriculares,
motivar permanentemente a sus estudiantes, desarrollar las estrategias necesarias
para mejorar el proceso de ensefianza — aprendizaje, seleccionando los recursos
acertados y relevantes que conlleven a una evaluacion permanente y continua de

los y las estudiantes.

Definiciéon operacional

Cuestionario sobre desempefio docente se organiza en cuatro dimensiones que
son preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes, participacion en la gestién de la escuela articulada
ala comunidad y desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.
Indicadores

El desempefio docente presente indicadores los cuales se organizan de acuerdo a
las dimensiones, asi respecto de la preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes se toma en cuenta como indicadores la ensefianza para el aprendizaje
de los estudiantes, el conocimiento de las caracteristicas que presentan los
estudiantes y la seleccién de materiales y estrategias de ensefianza; en cuanto a
la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes los indicadores son la
conduccidn del proceso de ensefianza el manejo del clima escolar, las estrategias
metodolégicas empleadas, las estrategias de evaluacion y el uso de recursos
didacticos; para la dimension participacidon en la gestion de la escuela articulada la
comunidad se toma en cuenta a la participacion en la gestion educativa, la
contribucién al clima institucional, la valoracion y respeto por parte de la comunidad
y finalmente respecto al desarrollo de la profesionalidad y desempefio e identidad
docente se tomé en cuenta como indicadores a los procesos y practicas en la
comunidad profesional docente, la responsabilidad y la reflexién sobre la practica

pedagogicay los resultados obtenidos en el proceso educativo.
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Escalade medicién

La variable desempefio docente presenta una escala ordinal para su medicion

3.3. Poblacion, muestray muestreo

La poblacion de todos los elementos que son de interés para la investigacion y que
permiten obtener los datos de las variables involucradas en el estudio (Bonamente,
2017)

La poblacién estuvo constituida por los docentes de las instituciones
educativas multigrado de la UGEL Anta en numero de 60, dato que fue
proporcionado por la oficina de estadistica de la mencionada UGEL, asimismo dado
el tamafio de la poblacién y la accesibilidad a ella la muestra coincidié con la
poblacion.

En cuanto a los criterios de inclusion se tuvo en cuenta a los docentes
decepciones educativas multigrado de la UGEL Anta que desean participar en la
investigacién, en tanto que los criterios de exclusion consideraron que el personal
gue se encontraba de vacaciones o destacados por necesidad de servicio cuando
se realizd la respectiva encuesta asi también un criterio de exclusién estuvo
constituido por aquellos docentes con menos de un afio desde servicios en sus
instituciones.

Muestreo

Método o estrategia desarrollada para la obtencién de la muestra, sea esta
probabilistica no probabilistica (Bonamente, 2017)

El muestreo empleado para la presente investigacion es un muestreo no

probabilistico, censal

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Se emple6 como técnica de recoleccion de datos la encuesta, la cual es una técnica
gue permite recolectar datos provenientes de variables en la que no se desarrolla
un dialogo con el encuestado, quien responde preguntas 0 items previamente
establecidos (Avila et al., 2020)

Los instrumentos de recoleccién de datos, son recursos que permiten que el

investigador recoja datos relevantes a la investigacion que realiza (Creswell, 2017),
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para la presente investigacion se usaron como instrumentos dos cuestionarios que
se describen a continuacion:

Fichatécnicade instrumento 1:

Nombre: Cuestionario sobre descentralizacién educativa

Autor: Caceres La Torre, Georgina

Dimensiones: Gestion de politica educativa regional, gestidon administrativa
regional, articulacion con gobiernos locales, participacion de la Sociedad civil

Baremos: Deficiente, regular, bueno

Fichatécnicade instrumento 2:

Nombre: Cuestionario sobre desempeiio docente

Autor: Caceres La Torre, Georgina

Dimensiones: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, ensefianza para
el aprendizaje de los estudiantes, participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad, desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente
Baremos: Deficiente, regular, bueno

La validez indica el grado en el que la variable mide el constructo que tiene
por proposito medir (Meneses, y otros, 2017). Para la presente investigacion los
instrumentos fueron sometidos a validacion por jueces expertos, cuyas fichas de
validacién se encuentran en los anexos del presente documento.

La confiabilidad mide la estabilidad de la medida de un instrumento, en el
tiempo (Meneses, y otros, 2017), para el presente estudios se tomé en cuenta un
grupo piloto al cual se le aplicaron los instrumentos, cuya data y resultados figuran
en los anexos, mostrando dicho andlisis que para el instrumento de
descentralizacion educativa se obtiene un valor de 0,944 para el coeficiente de
fiabilidad de Alfa de Cronbach, en tanto que para el instrumento que mide la variable
desempeiio docente se obtuvo el valor de 0,906 para dicho coeficiente.

3.5. Procedimientos

Para efectuar la aplicacion de los instrumentos y la correspondiente recoleccion de
los datos respecto de las variables descentralizacién educativa y desempefio
docente, se procedi6 a realizar las gestiones con la gerencia de la UGEL Anta, las
venas que permitieron realizar la aplicacion de los cuestionarios en coordinacion

con cada uno de los directores de las instituciones educativas multigrado.
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Los docentes fueron previamente informados respecto de los objetivos de la
investigacion, asimismo su participacion de forma voluntaria. Una vez finalizado el
recojo de la informacion se realiz6 el correspondiente informe a la UGEL Anta con
el proposito de que se sirva disponer de una constancia que acredite la aplicacion
de los instrumentos en los docentes de las instituciones educativas multigrado de
la UGEL Anta. Es importante aclarar que los instrumentos fueron aplicados de
manera virtual haciendo uso de un formato virtual de la nueva herramienta Google

Forms.

3.6. Método de analisis de datos

Los datos recolectados haciendo de los cuestionarios sobre
descentralizacion educativa y desempefio docente, seran vaciados en una hoja de
calculo Excel 2019, siendo organizados y calificados de acuerdo a los Baremos
establecidos, para luego ser exportados al programa estadistico SPSS 26, en el
gue se hara uso del analisis estadistico descriptivo, e inferencia.

En cuanto al andlisis descriptivo se emplearan tablas de distribucion de
frecuencias, asi como tablas de contingencia. En cuanto a la estadistica inferencial
primeramente se realizara la prueba de normalidad de Kolmogorov Smirnov, asi
como el analisis de correlacion, mediante la prueba de correlacion de Spearman,

en funcion de las variables expresadas en una escala ordinal.

3.7. Aspectos éticos

La presente investigacion tendra en cuenta los principios basicos de la ética
en la investigacién cientifica como son los principios de la no maleficencia el cual
evita causar dafio a los participantes en una investigacion asimismo preservan la
voluntad de los participantes en la investigacién, toma también en cuenta el
principio de la autonomia, como queda oculta que permite gobernarse asimismo y
tener plena conciencia de los actos que realiza, de esta manera los participantes
tienen una plena conciencia de su participacién en la investigacion, conociendo los
propositos de la misma. Otro principio a ser tomado en cuenta es el de la
beneficencia, mediante el cual se busca gestar el maximo beneficio, sin ocasionar
lesiones o0 dafios a los participantes, reduciendo al minimo el riesgo de que las

personas involucradas en la investigacion sufran dafios, asimismo se tendra en
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cuenta la normatividad desarrollada por la Universidad, asi como el estilo de
referencias y citas para consignar a los autores que contribuyeron a la presente
investigacion con sus ideas.

Se realizaran, asimismo, los procedimientos normativos correspondientes
para la obtencion de la autorizacion de la UGEL de Anta, para la posterior
publicacion de los resultados de investigacion. La toma de la muestra se realizara
de manera aleatoria, teniendo las instituciones multigrado de la provincia de Anta,
caracteristicas muy similares, existiendo un de homogeneidad bastante alto,
evitandose asi que se interprete como una posible discriminacién que no ser

considerados como parte de la muestra.
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IV. RESULTADOS

Resultados descriptivos

Tabla 1

Prueba de normalidad para la variable proceso de descentralizacion educativay

sus dimensiones

Kolmogorov-Smirnov

Estadistico gl Sig.
Gestidn de politica
_ _ 0,346 60 0,000
educativa regional
Gestion administrativa
_ 0,398 60 0,000
regional
Articulacién con gobiernos
_ 0,309 60 0,000
regionales
Participacion de la sociedad
o 0,291 60 0,000
civil
Proceso de
0,339 60 0,000

descentralizacion educativa

Nota: Resultados obtenidos con el programa SPSS 26

La variable proceso de descentralizacion educativa y sus dimensiones

presentan distribucién diferente a la normal dado que el p valor (Sig.) en todos los

casos es 0,000 < 0,050, lo conduce a emplear un estadigrafo no paramétrico para

estudiar la correlacion.

25



Tabla 2

Prueba de normalidad para la variable control Desempefio docente y sus

dimensiones
Kolmogorov-Smirnov
Estadistico gl Sig.
Preparacion para el
aprendizaje de los 0,371 60 0,000
estudiantes
Ensefnanza para el
aprendizaje de los 0,359 60 0,000
estudiantes
Participacion en la
gestion de la escuela
articulada la 0:325 o0 0.000
comunidad
Desarrollo de la
profesionalidad y la 0,362 60 0,000
identidad docente
Desempeiio docente 0,371 60 0,000

Nota: Resultados obtenidos con el programa SPSS 26

La variable desempefio docente y sus dimensiones presentan distribucion

diferente a la normal dado que el p valor (Sig.) en todos los casos es 0,000 < 0,050,

lo conduce a emplear un estadigrafo no paramétrico para estudiar la correlacion.

En base a los resultados descriptivos se ha encontrado
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Tabla 3

Distribucion de frecuencias para la variable proceso de descentralizacion

educativa
Frecuencia Porcentaje
Proceso de Deficiente 13 21,7
descentralizacion Regular 39 65,0
educativa Bueno 8 13,3
Total 60 100,0

Nota: Resultados obtenidos con el programa SPSS 26

En la Tabla 3 se presentan los resultados para la variable proceso de
descentralizacion educativa el 21.7% de los docentes encuestados la consideran
como deficiente, mientras que el 65.0% como regular y el 13.3% como bueno, lo
cual refleja las deficiencias o carencias que este proceso aun genera en los
docentes, estando lejos de los propdsitos que animaron a dicho proceso en sus

fines.
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Tabla 4
Distribucion de frecuencias para las dimensiones de la variable Proceso de

descentralizacion educativa

Frecuencia Porcentaje

Deficiente 12 20,0

Gestion de politica

educativa regional Regular 40 66,7
Bueno 8 13,3
Deficiente 13 21,7

Gestion administrativa

regional Regular 43 71,7
Bueno 4 6,7
Deficiente 14 23,3

Articulacién con gobiernos |

regionales Regular 36 60,0
Bueno 10 16,7
Deficiente 21 35,0

Participacion de la sociedad Regular 32 53,3

civil Bueno 7 11,7
Total 60 100,0

Nota: Resultados obtenidos con el programa SPSS 26

En la Tabla 4 se presentan los resultados para las dimensiones de la variable
proceso de descentralizacion educativa asi que respecto a la gestion de politica
educativa regional, se tiene que el 20.0% de los encuestados lo ubica en la
categoria de deficiente, mientras que el 66.7% en la categoria de regular y el 13.3%
en la categoria de bueno; en cuanto a la dimension gestion administrativa regional
el 22.7% la considera como deficiente, el 71.7% como regular y un 6.7% como
buena; para la articulaciéon con gobiernos regionales el 23.3% considera que dicha
articulacion es deficiente, el 60.0% considera que la articulacion es regular y un
16.7% que es buena, finalmente respecto la dimension participacion de la sociedad
civil los resultados muestran que un 35.0% de los encuestados la consideran como

deficiente, el 23.3% como regular y el 11.7% como buena.
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Tabla 5
Distribucidn de frecuencias para la variable Desempefio docente

Frecuencia Porcentaje
Desempefio docente Insatisfactorio 7 11,7
Poco 43 71,7
satisfactorio
Satisfactorio 10 16,7
Total 60 100,0

Nota: Resultados obtenidos con el programa SPSS 26

En la tabla 5 se presentan los resultados para la variable desempefio
docente, en la misma se aprecia que en el que se aprecia que el 11.7% de los
docentes consideran que el desempefio es insatisfactorio, el 71, 7% considera que

el desempenio es poco satisfactorio y un 16.7% considera que es satisfactorio.
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Tabla 6

Distribucion de frecuencias para las dimensiones de la variable Desempefio

docente
Frecuencia Porcentaje
Insatisfactorio 7 11,7
Preparacion para el
L Poco 43 71,7
aprendizaje de los _ _
estudiantes satisfactorio
Satisfactorio 10 16,7
Insatisfactorio 7 11,7
Ensefianza para el
L Poco 41 68,3
aprendizaje de los _ _
estudiantes satisfactorio
Satisfactorio 12 20,0
Insatisfactorio 8 13,3
Participacion en la gestion de
] Poco 37 61,7
la escuela articulada la . .
comunidad satisfactorio
Satisfactorio 15 25,0
Insatisfactorio 8 13,3
Desarrollo de la Poco 43 71,7
profesionalidad y la identidad satisfactorio
docente Satisfactorio 9 15,0
Total 60 100,0

Nota: Resultados obtenidos con el programa SPSS 26

En la tabla 6 se presentan los resultados para las dimensiones de la variable
desemperfio docente, asi para la dimension preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes el 11.7% considera que es insatisfactorio o que se ubican la categoria
insatisfactorio, el 71, 7% que es poco satisfactorio y el 16.7% que es satisfactorio,
en cuanto a la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes los resultados
permiten evidenciar que el 11.7% de los docentes la considera como insatisfactorio,
el 68.3% como poco satisfactorio y el 20.0% como satisfactorio; respecto la
dimension participacion en la gestion de la escuela articulada la comunidad, el
13.3% de los docentes encuestados la considera como insatisfactorio, mientras que
el 68.7% la considera como poco satisfactorio y el 25.0% como satisfactorio;

finalmente para la dimension desarrollo de la profesionalidad y de la identidad
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docente los resultados muestran que el 13.3% de los docentes se ubican en una
categoria de insatisfactorio el 71, 7% en una categoria de poco satisfactorio y el

15.0% en una categoria de satisfactorio.

Tabla de contingencia para el objetivo general

Tabla 7

Tabla cruzada de las variables proceso de descentralizacion educativa 'y
desempeiio docente

Desempefio docente

] ] Poco Satisfacto Total
Insatisfactorio _ _ _
satisfactorio rio
Deficiente Recuento 7 4 2 13
Proceso de % del total 11,7% 6,7% 3,3% 21,7%
descentraliza Recuento 0 38 1 39
. Regular
cion % del total 0,0% 63,3% 1,7% 65,0%
educativa Recuento 0 1 7 8
Bueno
% del total 0,0% 1,7% 11,7% 13,3%
Total Recuento 7 43 10 60
% del total 11,7% 71, 7% 16,7% 100,0%

Nota: Resultados obtenidos con el programa SPSS 26

En la tabla 7 se muestran los resultados para tabla de contingencia entre las
variables proceso de descentralizacion educativa y el desempefio docente, se
presentan en el que del total de encuestados el 21,7% considera como deficiente
el proceso de descentralizacion educativa, del cual el 11.7% percibe como
insatisfactorio desempefio docente, el 6.7% como poco satisfactorio el desempefio
docente y el 3.3% como satisfactorio, asimismo el 65.0% de los encuestados
considera que el proceso de descentralizacion educativa Este un nivel de regular,
dicho porcentaje el 63.3% percibe como poco satisfactorio el desempefio docente
y un 1.7% lo percibe como satisfactorio; un 13.3% considera que el proceso de
descentralizacién educativa es bueno o se conduce de buena manera, de dicho
porcentaje en 1.7% considera que el desempefio docente se poco satisfactorio y

un 11.7% considera que satisfactorio.
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Tablade contingencia para el objetivo especifico 1

Tabla 8
Tabla cruzada de la dimension Gestion de politica educativa regional y

desempeiio docente

Desempefio docente

Poco
Insatisfacto ) . .
) satisfactor Satisfactorio
ro
io Total
o Recuento 5 5 2 12
Deficiente
Gestion de % del total 8,3% 8,3% 3,3% 20,0%
politica Recuento 2 35 3 40
_ Regular
educativa % del total 3,3% 58,3% 5,0% 66,7%
regional Recuento 0 3 5 8
Bueno
% del total 0,0% 5,0% 8,3% 13,3%
Total Recuento 7 43 10 60
% del total 11,7% 71,7% 16,7% 100,0%

Nota: Resultados obtenidos con el programa SPSS 26

En la tabla 8 se muestran los resultados para tabla cruzada entre la
dimensién gestion de politica educativa regional y la variable desempefio docente,
en el que el 20.0% del total de encuestados considera que la gestion de politica
educativa regional es deficiente, de dicho porcentaje el 8.3% considera el
desempefo docente como insatisfactorio, mientras que 8.3% no considera poco
satisfactorio y un 3.3% satisfactorio; asimismo el 66.7% de los encuestados
considera que la gestién de politica educativa regional civica en un nivel de regular,
de dicho porcentaje del 3.3% a su vez considera como insatisfactorio desempefio
docente, el 58.3% lo considera como poco satisfactorio y el 5.0% como
satisfactorio; se tiene también que el 13.3% de los encuestados considera que la
gestion de politica educativa regional es buena y de ese porcentaje el 5.0%
considera que desempefio docente es poco satisfactorio y 8.3% que dicho

desempenio es satisfactorio.
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Tablade contingencia para el objetivo especifico 2

Tabla 9
Tabla cruzada de la dimension Gestién administrativa regional y desempefio
docente
Desempefio docente
Insatisfacto Poco Satisfactor Total
rio satisfactorio io
Recuento 4 5 1 13
Deficiente o yeltotal  11,7% 8,3% 1,7% 21,7%
Gestion
o ] Recuento 0 38 5 43
administrativa Regular
0, 0, 0, 0, 0,
regional % del total 0,0% 63,3% 8,3% 71,7%
Bueno Recuento 0 0 4 4
% del total 0,0% 0,0% 6,7% 6,7%
Total Recuento 7 43 10 60
% del total 11,7% 71, 7% 16,7% 100,0%

Nota: Resultados obtenidos con el programa SPSS 26

En la tabla 9 se presentan los resultados para la tabla cruzada entre las
dimensiones de gestion administrativa regional y desempefio docente, en la que se
puede apreciar un 21,7% de los encuestados considera como deficiente la gestion
administrativa regional, de dicho proceso el 11.7% considera que el desempefio
docente es insatisfactorio, el 8.3% lo considera poco satisfactorio y un 1.7% como
satisfactorio, asimismo el 71.7% de los trabajadores consideran que la gestidn
administrativa regional se ubique en un nivel regular de los cuales el 63.3% indican
gue el desempefio docente es poco satisfactorio que un 8.3% que es satisfactorio;
asimismo el 6.7% de los encuestados considera que la gestion administrativa
regional es buena y el total de dicho porcentaje considera el desempefio docente e

satisfactorio.
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Tablade contingencia para el objetivo especifico 3

Tabla 10
Tabla cruzada de la dimensién Articulacion con gobiernos regionales y

desempefio docente

Desempefio docente
_ Poco _ _
Insatisfacto _ Satisfactori Total
_ satisfactor
rio _ 0
io
Recuento 4 8 2 14
Deficiente o, qeltotal  6,7% 13,3% 33%  23.3%
Articulacién con Recuento 3 30 3 36
u
gobiernos Regular
. % del total 5,0% 50,0% 5,0% 60,0%
regionales
Bueno Recuento 0 5 5 10
% del total 0,0% 8,3% 8,3% 16,7%
Total Recuento 7 43 10 60

% del total 11,7% 71,7% 16,7% 100,0%

Nota: Resultados obtenidos con el programa SPSS 26

En la tabla 10 se presentan los resultados para tabla cruzada entre la
dimensién articulacion con gobiernos regionales y la variable desempefio docente,
apreciandose que el 23,3% del total de encuestados considera como deficiente la
articulacion con gobiernos regionales, de dicho porcentaje el 6.7% es
insatisfactorio, el 13.3% es poco satisfactorio y un 3.3% de satisfactorio; el 60.0%
de los encuestados considera como regular la articulacion con gobiernos
regionales, he dicho porcentaje el 5% percibe como insatisfactorio desempefio
docente el 50.0% lo percibe como poco satisfactorio y el 5% lo percibe como
satisfactorio; asimismo el 16,7% de los encuestados considera que la articulacion
con gobiernos regionales es buena, de las cuales el 8,3% se ubica en la categoria
de poco satisfactorio respecto al desempeiio docente y el 8,3% percibe como

satisfactorio el desempefio docente.
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Tablade contingencia para el objetivo especifico 4

Tabla 11
Tabla cruzada de la dimension Participacion de la sociedad civil y desempefio
docente

Desempefio docente

Insatisfactor Poco ) _
Satisfactorio
io satisfactorio Total
Deficiente Recuento 6 13 2 21
% del total 10,0% 21,7% 3,3% 35,0%
Participacion de Regular Recuento 1 27 4 32
la sociedad civil % del total 1,7% 45,0% 6,7% 53,3%
Recuento 0 3 4 7
Bueno
% del total 0,0% 5,0% 6,7% 11,7%
Total Recuento 7 43 10 60
% del total 11,7% 71, 7% 16,7% 100,0%

Nota: Resultados obtenidos con el programa SPSS 26

En la tabla 11 se presentan los resultados para la tabla cruzada entre las
dimensiones participacion de la sociedad civil y la variable desempefio docente, se
aprecia en la tabla que un 35,0% de los encuestados se ubica en el nivel de
deficiente para la participacion de la sociedad civil, de dicho porcentaje el 10,0% se
ubica en el nivel de insatisfactorio para el desempefio docente, 21,7% percibe como
poco satisfactorio el desempefio docente y el 3,3% percibe como satisfactorio el
desempeiio docente; el 53,3% de los encuestados percibe como regular la
participacion de la sociedad civil, de dicho porcentaje el 1,7% considera como
insatisfactorio desempefio docente, el 45.0% como poco satisfactorio y el 6.7%
como satisfactorio; el 11.7% del total de encuestados percibe como bueno la
participacién de la sociedad civil, de los cuales el 5.0% considera el desempefio

docente como poco satisfactorio y un 6.7% como satisfactorio.
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Resultados inferenciales
Hipotesis general
Ho: El proceso de descentralizacion educativa y el desempefio docente, no

presentan relacion directa y significativa

Hi: El proceso de descentralizacion educativa y el desempefio docente, presentan

relacion directa y significativa

Tabla 12
Resultados para la prueba de correlacion entre las Proceso de descentralizacion

educativa y Desempeiio docente

Proceso de
descentralizacion Desempefio
educativa docente
Proceso de Coeficiente de 1,000 0,549
descentralizaciéon correlacion
educativa Sig. (bilateral) : 0,000
Rho de N 60 60
Spearman Desempeiio Coeficiente de 0,549 1,000
docente correlacion
Sig. (bilateral) 0,000 .
N 60 60

Nota: Resultados obtenidos con el programa SPSS 26

En la Tabla 12 se aprecia que la Sig. (bilateral) o P valor calculado es de
0.000 <0,010 lo cual permite afirmar que existe una correlacion significativa, con
una confianza del 99%, por tanto, se acepta la hipétesis alterna y se concluye que
las variables proceso de descentralizacién educativa y desempefio docente en las
[I.EE. multigrado de una UGEL de Cusco presentan correlacion moderada y directa,

dado que con gente de correlacion de Spearman encontrado es de 0,549.
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Hipotesis especifica 1
Ho: No existe relacion directa y significativa entre la dimension Gestion de politica

educativa regional y desempefio docente

Hi: Existe relacion directa y significativa entre la dimension Gestion de politica
educativa regional y el desempeiio docente

Tabla 13
Resultados para la prueba de correlacion entre la dimensién Gestidn de politica

educativa regional y la variable Desempefio docente

Gestion de
politica
educativa Desempefiio
regional docente
Gestion de Coeficiente de 1,000 0,441
politica correlacion
educativa Sig. (bilateral) : 0,000
Rho de regional N 60 60
Spearman Desempefio  Coeficiente de 0,441 1,000
docente correlacion
Sig. (bilateral) 0,000 :
N 60 60

Nota: Resultados obtenidos con el programa SPSS 26

En la Tabla 13 se aprecia que la Sig. (bilateral) o P valor calculado es de
0.000 < 0,010 lo cual permite afirmar que existe una correlacion significativa, con
una confianza del 99%, por tanto, se acepta la hipotesis alterna y se concluye que
la dimension gestién de politica educativa regional y desempefio docente en las
[I.LEE. multigrado de una UGEL de Cusco presentan correlacidon moderada y directa,

dado que con gente de correlacion de Spearman encontrado es de 0,441.
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Hipotesis especifica 2

Ho: No existe relacion directa y significativa entre la dimension Gestion

administrativa regional y la variable Desempefio docente

Hi: Existe relacion directa y significativa entre la dimension Gestion administrativa

regional y la variable Desempefio docente

Tabla 14

Resultados para la prueba de correlacion entre la dimension Gestion

administrativa regional y la variable Desempefio docente

Gestion
administrativa Desempefio
regional docente
Gestion Coeficiente de 1,000 0,628
administrativa correlacion
regional Sig. (bilateral) . 0,000
Rho de N 60 60
Spearman Desempefio  Coeficiente de 0,628 1,000
docente correlacion
Sig. (bilateral) 0,000 :
N 60 60

Nota: Resultados obtenidos con el programa SPSS 26

En la Tabla 14 se aprecia que la Sig. (bilateral) o P valor calculado es de

0.000 < 0,010 lo cual permite afirmar que existe una correlacién significativa, con

una confianza del 99%, por tanto, se acepta la hip6tesis alterna y se concluye que

la dimension gestion administrativa regional y desempefio docente en las Il.EE.

multigrado de una UGEL de Cusco presentan correlacion moderada y directa, dado

gue con gente de correlacion de Spearman encontrado es de 0,628.
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Hipotesis especifica 3
Ho: No existe relacion directa y significativa entre la dimension Articulacion con

gobiernos regionales y la variable Desempefio docente

Hi: Existe relacion directa y significativa entre la dimension Articulacion con
gobiernos regionales y la variable Desempefio docente

Tabla 15
Resultados para la prueba de correlacion entre la dimensién Articulacién con
gobiernos regionales y la variable Desempefio docente

Articulacion
con gobiernos  Desempeiio
regionales docente
Articulacién Coeficiente de 1,000 0,453
con gobiernos correlacion
regionales Sig. (bilateral) : 0,000
Rho de N 60 60
Spearman Desempefio  Coeficiente de 0,453 1,000
docente correlacion
Sig. (bilateral) 0,000 :
N 60 60

Nota: Resultados obtenidos con el programa SPSS 26

En la Tabla 15 se aprecia que la Sig. (bilateral) o P valor calculado es de
0.000 < 0,010 lo cual permite afirmar que existe una correlacién significativa, con
una confianza del 99%, por tanto, se acepta la hipétesis alterna y se concluye que
la dimension articulacién con gobiernos regionales y desempefio docente en las
[I.EE. multigrado de una UGEL de Cusco presentan correlacion moderada y directa,
dado que con gente de correlacion de Spearman encontrado es de 0,570.
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Hipotesis especifica 4
Ho: No existe relacion directa y significativa entre la dimension Participacion de la

sociedad civil y la variable Desempefio docente

Hi: Existe relacion directa y significativa entre la dimension Participacion de la
sociedad civil y la variable Desempefio docente

Tabla 16
Resultados para la prueba de correlacion entre la dimensidn Participacion de la

sociedad civil y la variable Desempeiio docente

Participacion
delasociedad Desempefio

civil docente
Participacion  Coeficiente de 1,000 0,413
de la sociedad correlacion
civil Sig. (bilateral) : 0,000
Rho de N 60 60
Spearman Desempefio  Coeficiente de 0,413 1,000
docente correlacion
Sig. (bilateral) 0,000 .
N 60 60

Nota: Resultados obtenidos con el programa SPSS 26

En la Tabla 16 se aprecia que la Sig. (bilateral) o P valor calculado es de
0.000 < 0,010 lo cual permite afirmar que existe una correlaciéon significativa, con
una confianza del 99%, por tanto, se acepta la hipétesis alterna y se concluye que
la dimensidén participacion de la sociedad civil y desempefio docente en las Il.EE.
multigrado de una UGEL de Cusco presentan correlacion moderada y directa, dado

gue con gente de correlacion de Spearman encontrado es de 0,413.
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V. DISCUSION
La presente investigacion tuvo como objetivo general determinar la relacion que
existe entre la descentralizacion educativa y desempefio docente en instituciones
educativas multigrado de la UGEL Anta Cusco, durante la pandemia 2021.
Podemos decir que el objetivo planteado fue cubierto de manera satisfactoria, asi
los resultados de la presente investigacion muestran que las variables
descentralizacion educativa y desempefio docente presentan una relacién directa
y significativa, lo cual se puede evidenciar a partir de la prueba de correlacién de
Spearman, en la que se obtuvo el valor de 0.549 para el coeficiente de correlacién
de Spearman, lo cual indica que existe una correlacion moderada y directa entre
las variables, es asi que cuanto mejor se percibe la descentralizacion educativa por
parte de los docentes, el desempefio docente se ve reflejado con mejores niveles
en su desarrollo. Al respecto Vasconez (2019) en su investigacion sobre las
politicas de descentralizacion educativa en la gestion del sistema educativo,
muestra que los procesos desarrollados en Ecuador respecto a las politicas de
descentralizacion, tuvieron poco resultado en la calidad de los procesos educativos,
se pudo apreciar que los modelos de gestion educativa y las politicas publicas no
guardan relacién entre si 0o no estdn adecuadamente articuladas, generando
sectores en los que sus necesidades y demandas, siguen sin ser atendidas, la
descentralizacién entonces no alcanz6 a las zonas marginales que siguen en
estado de abandono y postergacion. Por su parte Rios (2016) en su investigacion
sobre la descentralizaciéon educativa indica que esta nacion y la necesidad de
contar con mecanismos del cual el Estado llegaria de manera eficiente a la
ciudadania, buscando un servicio de calidad y equitativo, no obstante, la existencia
de diferencias socioeconOmicas, la descentralizacion busca el cualitativo, en el
caso de la educacion como indica Gamboa et al. (2019) se busca mejorar la calidad
educativa, conseguir la equidad, disminuir las brechas educativas entre el area rural
y urbana, es asi que el proceso de descentralizacion no solo es entendido como un
proceso administrativo, sino también como un proceso politico y pedagogico.

En las instituciones educativas multigrado de la UGEL Anta, se ha tenido en
los ultimos afios la intencibn de mejorar las condiciones en que laboran los
docentes, no obstante, el proceso de descentralizacion, como lo muestran las

estadisticas, denotan aun un descontento por parte de los maestros que ven que la
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descentralizacion basicamente ha generado mas burocracia y que no se atienden
los verdaderos problemas de la educacion regional y local, de no realizarse cambios
importantes en el proceso de descentralizacion, éste solamente se habra convertido
entonces en una especie de descentralizacién administrativa, volviendo incluso
algunos tramites mas complejos que antes, sin embargo aun no se atienden las
verdaderas necesidades y demandas educativas de la poblacion. Parra (2017)
indica respecto a la descentralizacion educativa que esta busca cerrar brechas de
desigualdad en materia educativa que se dan como resultado del centralismo, claro
esta del centralismo madre, se busca con la descentralizacién asimismo que la
educacion se aproxime de mejor manera al contexto en el que se desarrolla en los
estudiantes y para ello se tiene que superar la descentralizacibn meramente
burocratica o administrativa, generando politicas de alcance regional, que recojan
las fortalezas y debilidades con que cuenta cada una de las instituciones y
proponiendo metas de alcance regional, sin descuidar los propdsitos de la politica
nacional.

En la presente investigacion los resultados muestran que en cuanto se refiere
al proceso de descentralizacion educativa en la provincia de Anta, del total de
docentes encuestados un 21, 7% percibe que este proceso se da de manera
deficiente, en el sentido de que no se percibe una diferencia significativa de la
gestién educativa, frente a un proceso centralista que anteriormente se llevaba a
cabo, los inconvenientes por los que pasan los docentes, como por ejemplo una
atencion administrativa deficiente o la falta de apoyo por parte de la UGEL que
permitan mejores niveles de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes,
desdibujan los propoésitos para los cuales fueron creados los procesos de
descentralizacion, un 65.0% de los docentes percibe sin embargo que este proceso
es regular, y que si bien es cierto existen muchas dificultades aun por subsanar, se
va por un camino adecuado, se nhecesita no obstante una mejor y mayor
capacitacion de los trabajadores y funcionarios que dirigen y laboran en la UGEL,
muchos de dichos funcionarios no estan preparados para una funcion
administrativa, porque su formacién no fue originalmente desarrollada para ello, tan
s6lo el 13.3 por ciento de los docentes consideran que este proceso se da de

manera adecuada o buena.
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El primer objetivo especifico de la presente investigacion plantea determinar
la relacion entre la gestion de politica educativa regional y el desempefio docente
en las Instituciones Educativas Multigrado de la UGEL de Anta - Cusco, durante la
Pandemia, 2021, al respecto los resultados para la prueba de correlacién de
Spearman, muestran que existe una relacion directa y significativa, siendo
intensidad moderada dado que se encontro el valor de 0,441 para el coeficiente de
correlacion. Meza y Torres (2020) en su investigacion en la que realiza el analisis
de la gestion educativa y sus implicancias en el desempefio docente, ponen de
manifiesto que un aspecto fundamental para un desarrollo de la gestidon educativa
es contar con politicas educativas claras, en este aspecto cabe destacar que, existe
una suerte de rectoria nacional a través de las politicas educativas nacionales, sin
embargo, es importante generar politicas educativas regionales que permitan que
los estudiantes reciban una ensefianza y por ende una educacion de calidad
vinculada al entorno en el que se desarrolla, destinada a cubrir las necesidades
locales y regionales, el Perl es un pais multicultural en el que se desarrollan
diferentes realidades y por tanto son diferentes también las necesidades y
demandas educativas que se tiene, en este sentido las politicas educativas
regionales deben atender a dichas necesidades y demandas y crear el derrotero
gue permita que la educacion regional sea mas pertinente a las necesidades
educativas locales, sin descuidar, sin alejarse naturalmente de las politicas
nacionales que buscan una educacion integral para el estudiante.

El segundo objetivo especifico de la presente investigacion plantea
determinar la relacion entre la gestion administrativa regional y el desempefio
docente en las Instituciones Educativas Multigrado de la UGEL de Anta - Cusco,
durante la Pandemia, 2021, el objetivo fue cumplido de manera adecuada pues de
acuerdo a los resultados para la prueba de hipétesis de la correlacion de Spearman
se obtuvo el valor de 0.628 para el coeficiente de correlacion lo cual indica que la
intensidad de la relacion entre la dimension la variable mencionadas es moderada.
Yangali (2020) es investigacion sobre la descentralizacion de la educacién y las
urgencias que tiene en el contexto de la pandemia del coronavirus, y es que se
pandemia ha develado un sinfin de problemas por los que atraviesa la educacion,
inequidades dentro de un mismo sistema educativo, también ha puesto de

manifiesto la debilidad que tiene el sistema educativo en cuanto al aspecto
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administrativo, el cual debe contribuir a crear las condiciones necesarias para que
los procesos de aprendizaje de los estudiantes deben de mejor manera, asi también
contribuir a que los docentes puedan de manera remota realizar los tramites
correspondientes que son necesarios, sin embargo, a raiz de la pandemia se ha
podido ver que recién se han ido implementando procesos virtuales, no obstante
existe una normatividad vigente respecto al gobierno electronico, que impone a los
gobiernos regionales y sus 6rganos descentralizados a contar con plataformas
digitales que permitan una mejor gestién, moderna y eficaz, sin embargo nada de
esto se habia previsto, muchas veces las leyes y las politicas solamente se dictan
el papel pero no se ejecutan en la practica.

El tercer objetivo especifico de la presente investigacion plantea determinar
la relacion entre la articulacion con gobiernos locales y el desempefio docente en
las Instituciones Educativas Multigrado de la UGEL de Anta - Cusco, durante la
Pandemia, 2021, objetivo que se cumple de manera adecuada en funcién de los
resultados encontrados para la prueba de correlacion de Spearman entre dicha
dimensién y variable, obteniéndose el valor de 0.453 para el coeficiente de
correlacion de Spearman, que indica que la correlacion es moderada. Rubio et al.
(2019) en su investigacion respecto a la experimentacion pedagdgica territorial y la
democratizacion del sistema educativo en Chile, indica que en el pais vecino se dio
el proceso de descentralizacion con la esperanza de cerrar las brechas de
educacion y cultura generadas por un excesivo centralismo, buscando de esta
manera lograr una educacion igualitaria en todo el territorio, en el que la comunidad
en general del Estado contribuyeron a dicho proceso, los resultados de la
investigacién sin embargo muestran que aun persisten zonas donde la educacién
no han llegado de la manera mas efectiva y donde es necesario elevar el nivel de
educacion y cultura de los estudiantes, existe la necesidad de una articulacion
politica y cultural con la comunidad, que permita brindar a los sectores marginales
y escuelas apartadas los recursos educativos que les permita salir del subdesarrollo
y superar las deficiencias por las que atraviesa, dandole de esta manera la
oportunidad para una educacién igualitaria. De acuerdo con Tobodn et &l. (2015) la
descentralizacién educativa busca también mejorar el desempefio docente, no

obstante, esta ansiada mejora ha sido muy escasa o insignificante, lo cual conduce
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a plantear si es necesario reestructurar dicha politica de descentralizacion que
permitan una mejora efectiva el desempefio de los docentes.

Experiencias desarrolladas en otros contextos han tenido éxito en sus
politicas de mejora del desempefio docente, como indica Hickey y Hossain (2019)
una adecuada organizacién entre las cuales los estamentos del gobierno permite
tener la oportunidad de aplicar de manera efectiva las politicas de educacion
disefiadas por el gobierno central con las instancias correspondientes, en nuestro
medio se dictan politicas educativas las cuales dificiimente llegan hasta los lugares
mas alejados de nuestra realidad, y ello sera porque se carece de una adecuada
articulacion de las politicas nacionales, politicas regionales, las cuales muchas
veces incluso se contrapone, generando conflicto en la comunidad educativa, de
ahi que la comunicacion organizacional es de vital importancia. Como indica Jeon
et al. (2021) con las politicas de descentralizacion educativa no se busca conformar
islas pequefias organizaciones independientes, sino mas bien se busca que las
politicas nacionales puedan ser desarrolladas de forma coherente atendiendo al
contexto educativo de la realidad, la autonomia educativa puede permitir es
adecuadamente desarrollada que los docentes y directivos busquen las mejores
estrategias para incorporarlas demandas y necesidades de la poblacion en el
curriculo regional de tal manera que la educacion sea mas pertinente a las zonas
donde se desarrolla, no podemos olvidar el Pert es un pais pluricultural, multa
bilingte, en el que se debe respetar inclusive el idioma materno de los estudiantes
y para qué ello funcione es necesario que las politicas de descentralizaciéon
educativa realmente sean ejecutadas por los integrantes y funcionarios de las
diferentes unidades de gestion educativa local.

El cuarto objetivo especifico de la presente investigacién plantea determinar
la relacion entre la participacion de la sociedad civil y el desempefio docente en las
Instituciones Educativas Multigrado de la UGEL de Anta - Cusco, durante la
Pandemia, 2021, al respecto los resultados encontrados para la prueba de
correlacion de Spearman muestran que en efecto se da una correlacion moderada
y directa entre dicha dimensién y variable obteniéndose el valor de 0,413 para el
coeficiente correlacion. Quesquén (2020) desarrolla la investigacion sobre
participacion ciudadana y descentralizacion educativa, en el que realiza un analisis

sistematico de los conocimientos tedricos que se tienen al respecto, producto de
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diferentes investigaciones, que buscan analizar la influencia de la participacion
ciudadana en la consolidacion del sistema educativo descentralizado, dicho autor
concluyé que la participacion ciudadana y la descentralizacion educativa, no
obstante todas las dificultades y vicisitudes por las que van pasando contribuyen al
fortalecimiento del aprendizaje dado que permite una mejor relacion de las
instituciones educativas con la comunidad, estableciendo una contextualizacion de
los contenidos curriculares, asi como tomando en cuenta el contexto y las
necesidades que tienen los estudiantes.

Cajal (2017) indica que la participacion de la comunidad organizada permite
gue los estudiantes perciban la importancia que la educacion tiene en sus vidas en
la vida de la comunidad, la escuela no puede estar separada de los diferentes
elementos que constituyen el entorno en el que se desarrolla, las instrucciones
pueden ser publicas o privadas, pero de igual manera deben de tener una
participacion en la educaciéon, dado que ésta proyecta el futuro de toda la
comunidad, al respecto podemos decir que en los ultimos afios se ha mejorado el
vinculo que se tiene con los padres de familia de las instituciones educativas
multigrado en la provincia de Anta, buscando espacios para que los padres puedan
contribuir de manera mas frecuente en las actividades que se plantea en las
diferentes instituciones educativas, la participacion del padre de familia no puede
ser solamente focalizada en la participacién control de las actividades de su menor
hijo o hija, sino que también su participacién debe ser en las actividades que se
programa por parte de la institucion educativa. Muchos sistemas como indican
Galvez y Milla (2018) incorporan a los padres en general la comunidad educativa
en evaluacion del desempefo docente, dado que este es trascendental importancia
para el sistema educativo.

Finalmente, la investigacion contribuye con una mirada transversal de la
problematica de la descentralizacion educativa en el contexto de la pandemia del
Covid 19, que acentla las deficiencias de dicho proceso en relacién al desempefio

de los docentes.
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VI. CONCLUSIONES

1. Se determina a partir de los resultados de la investigacion que existe una
relacion directa y significativa entre las variables proceso de descentralizacion
educativa y desempefio docente en las instituciones multigrado de la UGEL Anta
Cusco 2021, lo cual se puede evidenciar a partir de la prueba de hipoétesis para
la correlacidon de Spearman en la que el coeficiente correlacion, indica una
correlacién moderada y directa entre las variables.

2. Se determina que la dimension gestion de politica educativa regional y la
variable desempefio docente en las instituciones multigrado de la UGEL Anta
Cusco 2021, presentan relacion directa y significativa, la cual se evidencia partir
de la prueba de la correlacion de Spearman, para el que se obtuvo el valor de
0.441, que indica una correlacion moderada entre las mismas.

3. Se determina que la dimension gestion administrativa regional y la variable
desempeiio docente en las instituciones multigrado de la UGEL Anta Cusco
2021, los resultados muestran que existe una correlacion moderada y directa,
entre las mismas de tal manera que una mejor gestion administrativa regional
conduce a un mejor desempefio docente.

4. Se determina que la dimension articulacibn con gobiernos regionales y la
variable desempefo docente en las instituciones multigrado de la UGEL Anta
Cusco 2021, los resultados muestran que existe una correlacion moderada y
directa, entre las mismas, asi valores altos para la articulacién con gobiernos
regionales se asocian con mejores valores para el desempefio docente en las
instituciones multigrado de la UGEL Anta.

5. Se determina que la dimensién participacion de la sociedad civil y la variable
desempeiio docente en las instituciones multigrado de la UGEL Anta Cusco
2021, presentan relacion directa y significativa y moderada entre las mismas, lo
cual indica que una mejor participacion de la sociedad civil se asocia con mejor

desemperio docente.
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VIl. RECOMENDACIONES

1. Se recomienda al jefe de Area de Gestion Pedagodgica de la UGEL Anta,
establecer mecanismos que permitan la mejora de la administracion
descentralizada en su &mbito, buscando crear las condiciones que hagan
propicio un mejor desempefio por parte de los docentes, implementacién de
talleres de asistencia técnica para los docentes de Il.EE. rurales, con utilizacion
de recursos del contexto, diversificando desde la UGEL, el Curriculo Nacional,
a las necesidades de dichas instituciones, estudiantes y comunidad educativa
en general.

2. Serecomienda al jefe de Area de Gestion Institucional de la Ugel Anta, asi como
al administrador de dicha entidad, en coordinacidén con la Gerencia Regional de
Educacibn Cusco, generar jornadas de capacitacion en aspectos
administrativos, contables y financieros, asi como el uso y destino de los
recursos propios que genera cada institucion educativa, para que permitan una
mejor marcha de dichos procesos en la mencionada UGEL, de tal manera que
contribuya a crear las condiciones necesarias para que el desempefio docente
se realice de la mejor manera posible, dando a conocer en toda su amplitud la
autonomia de los directores en cuanto a sus funciones, la cual es desconocida
por un gran numero de ellos.

3. Se recomienda al equipo de especialistas, dirigidos por el jefe de Area de
gestion pedagdgica con la participacion del COPALE vy la Direccion Regional
de Educacioén, replantear y reformular de manera diversificada segun el
contexto de la localidad de Anta el CNEB, para generar aprendizajes dirigidos a
las necesidades e intereses de las comunidades educativas, siendo ésta una
politica educativa que aln se encuentra estancada, debido a la falta de docentes
especialistas que elaboren un Curriculo Regional o local como lo indica el
articulo 28 del Reglamento de la Ley General de Educacion, y de esta manera
elevar el desempefio docente y la calidad de ensefianza en los y las estudiantes
de la provincia de Anta.

4. Se recomienda al Jefe de Area de Gestion Institucional de la UGEL Anta

establecer alianzas estratégicas con instituciones gubernamentales como: RER
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(Red Educativa Regional Cusco) que trabaja especificamente con II.EE, del
ambito rural en cuanto a temas educativos, CPP (Colegio Profesional de
Profesores de la Regién Cusco) que trabajan de manera activa con el COPARE,
generando espacios de diadlogo y concertacion en el disefio y planificacién de la
gestion educativa, asi mismo con instituciones no gubernamentales entre las
gue mencionamos: Asociacion Educativa Tarea, UNICEF, CADEP, COINCIDE,
Asociacion Pukllasunchis, Plan Internacional World y Vision, entre otras, todas
ellas trabajan de manera abierta y horizontal con un mismo ideal, garantizar una
educacioén inclusiva y de calidad a la nifiez y la juventud cusquefia.

Se recomienda al Jeje de Area de Gestion Institucional y de Gestion Pedagodgica
de la UGEL Anta abrir espacios presenciales y/o virtuales invitando la
participacion de la sociedad civil organizada, COPALE, AMAPAFA, Presidentes
comunales, alcaldes distritales, asi como de la comunidad educativa de la
provincia de Anta, con el propésito de dar lugar a las propuestas, la
concertacion y la vigilancia en el sector educativo para la mejora de la educacion
rural, que es el sector con menores recursos y practicamente olvidado por el

gobierno.
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Anexo N° 1. Matriz de consistencia

Proceso de descentralizacion educativa y desempefio docente en las II.EE. multigrado de la UGEL Anta — Cusco durante la pandemia, 2021

Problemas Objetivos Hipodtesis Variables e indicadores
Problema Objetivo Hipotesis Variable independiente: Proceso de descentralizacion educativa
general general general
;, Qué i6 Determinar la [ i0 . . : : [
(,Que relacion i Existe  relacion Dimensiones Indicadores Items Escala de valores Niveles o
existe entre la | relacion que | entre la rangos
descentralizaci6 | existe entre la| descentralizaciéon Desarrollo del Plan de Desarrollo 192
n educativa y el | descentralizacion | Educativa y el | ocisn de Regional Concertado '
desempefio educativa y el| desempefio - o | Implementacion del Proyecto 34
" politica educativa Educativo Reqional ;
docente en las desempefio docente, enlas | regional ucativo Regional :
Instituciones docente en las Instituciones t%?ﬁgrrgl'o de gestion educativa 5 Escala ordinal (Likert)
Educativas Instituciones Educativas Sestion 0o las Tecesidades Escala
Multigrado de la | Educativas Multigrado de la | 5qction organizacionales de la UGEL 6,7 Totalmente en ordinal
UGEL de Anta- | multigrado de la | UGEL de Anta - | administrativa 2 : desacuerdo (1) .
Gestion de recursos asignados 8 En desacuerdo (2) Deficiente
Cusco, durantela | UGEL Anta - | Cusco,durantela | regional — Ni d do. ni
demi | ; Gestion presupuestal 9 I de acuerdo, ni en
Pandemia, Cusco, durante la | Pandemia, desacuerdo (3) Regular
202172 Pandemia, 2021 | 2021 Articulacién con | Coordinacion con instancias del 10 De acuerdo (4)
gobiernos gobierno local Totalmente de Bueno
locales Gestion de conflictos sociales 11 acuerdo (5)
Desarrollo de consejos 12
Participacion de participativos locales
la Sociedad civil Coordinacion con la sociedad
organizada en materia educativa
Problemas Objetivos Hipotesis Variable independiente: Desempefio docente
especificos especificos especificas . . . . Niveles o
P P P Dimensiones Indicadores ltems Escala de valores rangos
1.¢Qué  relacion | 1.Determinar  la| 1.Existe  relacion Ensefianza para el aprendizaje Escala ordinal Escala
emstg entre la relaqlpn entre la directa y de los estudiantes del trabajo 1,2,3,4 (Frecuencia) ordinal
gestion de gestion de significativa Preparacion pedagdgico
politica politica entre lagestion | o gf Conocimiento de Nunca (1) Deficiente
educativa educativa de politica dizaie d teristi ial 7 Casi 2
regional y el regional y el educativa aprendizaje de | caracteristicas sociales, 5.6, asi nunca (2)
desempefio desempefio regional y el | 10sestudiantes cultura!e,:s y cognitivas Aveces (3) Regular
docente en las docente en las desempeiio Seleccidn de materiales 89 C_aSI siempre (4)
Instituciones Instituciones docente en las educativos, estrategias de ' Siempre (5) Bueno
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Educativas
Multigrado de la
UGEL de Anta -
Cusco, durante
la Pandemia,
2021?
.¢Qué  relacién
existe entre la
gestién
administrativa
regional vy
desempefio
docente en las
Instituciones
Educativas
Multigrado de la
UGEL de Anta -
Cusco, durante
la Pandemia,
2021?
3. ¢Qué relacion
existe entre la
articulaciéon con
gobiernos
locales y
desempefio
docente en las
Instituciones
Educativas
Multigrado de la
UGEL de Anta -
Cusco, durante

la Pandemia,
20217,
4.Qué relacion

existe entre la

participacion de
la sociedad civil y
el  desempefio
docente en las
Instituciones
Educativas
Multigrado de la
UGEL de Anta -
Cusco, durante
la Pandemia,

2021

Educativas
Multigrado de la
UGEL de Anta -
Cusco, durante
la Pandemia,
2021

2.Determinar la
relacion entre la
gestion
administrativa
regional y el
desempefio
docente en las
Instituciones
Educativas
Multigrado de la
UGEL de Anta -
Cusco, durante
la Pandemia,
2021

3.Determinar la
relacion entre la
articulacion con
gobiernos
locales y el
desempefio
docente en las
Instituciones
Educativas
Multigrado de la
UGEL de Anta -
Cusco, durante
la Pandemia,
2021

4. Determinar la
relacion entre la
participacién de
la sociedad civil
y el desempefio
docente en las
Instituciones
Educativas
Multigrado de la
UGEL de Anta -

Instituciones
Educativas
Multigrado de la
UGEL de Anta -
Cusco, durante
la Pandemia,
2021

. Existe relacion

directay
significativa
entre la gestion
administrativa
regional y el
desempefio
docente en las
Instituciones
Educativas
Multigrado de la
UGEL de Anta -
Cusco, durante
la Pandemia,
2021

. Existe relacién

directay
significativa
entre la
articulacion con
gobiernos
locales y el
desempefio
docente en las
Instituciones
Educativas
Multigrado de la
UGEL de Anta -
Cusco, durante
la Pandemia,
2021

. Existe relacion

directay
significativa
entre la
participacién de
la sociedad civil

ensefianza y evaluacion de
aprendizaje

Conduccidn del proceso de

~ 10,11
ensefianza
Enseﬁia\nza gﬂeagiejjr%ggi;gjrga, motivacion 12,13, 14
ara e : :
151
los estudiantes Manejo de estrategias de 17 18
evaluacion '
Uso de recursos didacticos 19, 20
Participacion en la gestion
educativa 21
Participacion Comunicacion con los
en la gestion actores de la comunidad 22
de la escuela | educativa
articulada a la Contribucién en el clima 23 24
comunidad institucional '
Valoracion y respeto a la
comunidad 25,26
Procesos y préacticas en la
comunidad profesional de 27,28
docentes
Reflexion sobre la practica
pedagdgica P 29,30
Responsabilidad en los
procesos y resultados de 31
aprendizaje
Desarrollo de
la
profesionalidad
y la identidad
docente
Manejo de informacién sobre 32

politicas educativas
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Cusco, durante
la Pandemia,
2021

y el desempefio
docente en las
Instituciones
Educativas
Multigrado de la
UGEL de Anta -
Cusco, durante

la Pandemia,

2021
Disefio de investigacion rl?](ijk;lsa;:n Y| Técnicas e instrumentos Métodos de analisis de datos
Enfoque: Cuantitativo Poblacion: Técnica: Encuesta Descriptivos: Tablas de distribucion de
Tipo: Basico por su proposito Docentes y frecuencias, gréaficos estadisticos

Disefio: No experimental,
descriptivo correlacional

funcionarios de la
UGEL Antay de las
instituciones
educativas de su
ambito en niimero
de 00

Muestra:

Instrumento: Cuestionario sobre
descentralizacién educativa y sobre desempefio
docente

Inferencial: Prueba de hipotesis de normalidad
Kolmogorov Smirnov, analisis de correlacion
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Anexo 2. Tablade operacionalizacion de variables

Variables de Definicion Definicion : . . Escalade
) : Dimension Indicadores L
estudio conceptual operacional medicion
En términos basicos viene | Cuestionario sobre el Desarrollo del Plan de Desarrollo Escala ordinal
a ser el proceso politico Proceso de Regional Concertado
pedagdgico que descentralizacion Gestion de politica Implementacion del Proyecto Deficiente
desconcentra el poder de | educativa que educativa regional Educativo Regional
las acciones educativas comprende las Desarrollo de gestion educativa Regular
del gobierno central, dimensiones de gestion territorial
llevandolo hacia los de politica educativa Gestié Gestién de las necesidades Bueno
gobiernos subnacionales | regional, gestion estion organizacionales de la UGEL
(regionales y locales) administrativa administrativa Gestién de recursos asignados
Proceso de : . : D regional -
o estableciendo asi articulacion con 9 Gestidn presupuestal
descentralizacion . . - : ——— - -
. lineamientos o politicas gobiernos locales y . . Coordinacién con instancias del
educativa educativas acorde a los participacion de la Articulacion con gobierno local
contextos de cada region, | sociedad civil gobiernos locales Gestion de conflictos sociales
ganto enel abasteumlianto Desarrollo de consejos participativos
e recursos como en la locales
implementacién de L inacié i
ple I . Participacion de la Coordinacion con la sociedad
curriculos regionales que Sociedad civil organizada en materia educativa
respondan a las ociedad civi
necesidades e intereses
de los estudiantes
Segun el MINEDU (2012) | Cuestionario sobre Ensefianza para el aprendizaje de los Escala ordinal
define al desempefio desempefio docente estudiantes del trabajo
como la intervencion gue se traduce en 32 pedagogico Deficiente
pedagdgica del docente items respecto de la Preparacion para el Conocimiento de
propiciando un ambiente | preparacion del a rgn dizaie ge los caracteristicas sociales, Regular
apropiado que favorezca | aprendizaje de los egtudiantels culturales y cognitivas
D - el aprendizaje de los estudiantes, la Seleccion de materiales Bueno
d:s:::geno estudiantes, asi mismo el | ensefianza para el educativos, estrategias de

docente debe conocer los
contenidos curriculares,
motivar permanentemente
a sus estudiantes,
desarrollar las estrategias
necesarias para mejorar

aprendizaje, la
participacion en la
gestion de la escuela
articulada la comunidad
y el desarrollo de la
profesionalidad e
identidad docente

ensefianza y evaluacion de
aprendizaje

Ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes

Conduccién del proceso de
ensefianza

Manejo de clima, motivacion
de aprendizaje

Manejo de estrategias

60



el proceso de ensefianza
— aprendizaje,
seleccionando los
recursos acertados y
relevantes que conlleven
a una evaluacion
permanente y continua de
los y las estudiantes.

metodoldgicas

Manejo de estrategias de
evaluacion

Uso de recursos didacticos

Participacion en la
gestién de la escuela
articulada a la
comunidad

Participacion en la gestion
educativa

Comunicacién con los
actores de la comunidad
educativa

Contribucion en el clima
institucional

Valoracién y respeto a la
comunidad

Desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente

Procesos y practicas en la
comunidad profesional de
docentes

Reflexion sobre la practica
pedagOgica
Responsabilidad en los
procesos y resultados de
aprendizaje

Manejo de informacién sobre
politicas educativas
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Anexo 3. Instrumento/s derecoleccién de datos

&T’ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CUESTIONARIO EL PROCESO DE DESCENTRALIZACION EDUCATIVA

Estimado colega a continuacion le planteamos un conjunto de items destinados a
conocer acerca de la percepcion que tiene Usted respecto del proceso de
descentralizacion en educacion.

INSTRUCCIONES: Lea atentamente los items y marca con una X la alternativa

que creas conveniente.

Género Masculino Femenino
Edad 20-30 31-40 41-50 o
Condicion laboral | Contratado ‘ Nombrado ‘ CAS
Grado de Técnico profesional Profesional
instruccion Maestro(a) Doctor (a)
ESCALA DE FRECEUNCIA VALORACION
Totalmente en desacuerdo 1
En desacuerdo 2
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 3
De acuerdo 4
Totalmente de acuerdo 5
¢Estausted de acuerdo en responder el siguiente cuestionario? Sl NO
ITEMS
N° 1123 4 5

¢Estausted de acuerdo en responder el presente cuestionario?

01 | El plan de desarrollo regional concertado es un instrumento que recoger
las necesidades de las instituciones educativas de la UGEL Anta

02 | Los lineamientos que contiene el plan de desarrollo regional concertado
son de conocimiento por los docentes de la UGEL Anta

03 | El proyecto educativo regional es empleado en la institucion educativa
cuando se hace la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
curricular anual

04 | El proyecto educativo regional es un documento que expresa de manera
adecuada las necesidades y demandas educativas de las instituciones de
la UGEL Anta

05 | La gestion educativa territorial es la que se desarrolla en la UGEL Anta

06 | El proceso de descentralizacion ha permitido un mejor funcionamiento de
la UGEL Anta

07 | Existe un mejor nivel de coordinacién entre la UGEL Anta, el gobierno
regional y nacional a raiz del proceso de descentralizacion educativa

08 | La gestion de los recursos asignados a la UGEL Anta como ente ejecutor
han permitido una mejora importante en los servicios educativos que se
brinda en las instancias educativas de su rectoria

09 | La ejecucion presupuestal realizada por la UGEL Anta ha permitido una




mejora de las condiciones de su institucién educativa

10 | Existe una adecuada coordinacion entre la UGEL Anta, las instituciones
educativas de su ambito y el gobierno local que permite una mejora de la
gestion educativa

11 | Los conflictos sociales en materia educativa se resuelven de mejor manera
como consecuencia de la descentralizacion educativa

12 | En la provincia de Anta se desarrollan consejos participativos locales en
materia educativa

13 | Existe una adecuada participacion de la sociedad organizada en temas de
educacion como consecuencia de la descentralizacion educativa

14 | Ladescentralizacion educativa ha permitido que la sociedad civil contribuia

de manera mas objetiva con el desarrollo de la educacion en la provincia
de Anta

Estimado colega a continuacion le planteamos un conjunto de items destinados a

conocer acerca de la percepcion que tiene Usted respecto del proceso de

ﬁj UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CUESTIONARIO SOBRE DESEMPENO DOCENTE

descentralizacion en educacion.

INSTRUCCIONES: Lea atentamente los items y marca con una X la alternativa

gue creas conveniente.

ESCALA DE FRECEUNCIA VALORACION

Nunca

Casi nunca

Aveces

Casi siempre

Siempre

OBl N -

No

ITEMS

01

Elabora la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes curricular
analizando con sus compafieros

02 | Realiza la diversificacion anual

03 | Cuenta con su unidad didactica del area que ensefia

04 | Utiliza el cartel de capacidades

05 | Toma de las caracteristicas individuales de los estudiantes

06 | Realiza el diagnéstico sociocultural y evolutivo de sus estudiantes

07 | Atiende las necesidades y demandas de sus estudiantes

08 | Utiliza recursos tecnoldgicos diversos, al momento de elaborar sesiones de
aprendizaje

09 | Emplea diversos métodos y técnicas pertinentes para evaluar el
aprendizaje de sus estudiantes toman en cuenta sus estilos de aprendizaje

10 | Hacer control permanente de la ejecucion de su programacién y de los




aprendizajes

11 | Propicia oportunidades para que los estudiantes apliquen sus
conocimientos en la solucién de problemas

12 | Promueve un ambiente acogedor de respetoy cooperacién para el logré
de aprendizajes

13 | Resolver conflictos empleando el didlogo con sus estudiantes, criterios
éticos y normas de convivencia

14 | Organice el aula y otros espacios de forma segura, accesibles al trabajo
pedagdgicoy las necesidades del estudiante

15 | Desarrolla estrategias pedagoégicas y actividades de aprendizaje que
buscan promover el pensamiento critico y creativo de los estudiantes

16 | Ayuda a los estudiantes a desarrollar sus propias estrategias de
aprendizaje

17 | Sistematizar los resultados de las evaluaciones para tomar decisiones y
General retroalimentacioén oportuna

18 | Emplea diversos instrumentos para evaluar las competencias de sus
estudiantes

19 | Realiza secuencias didacticas planificadas en sus sesiones de aprendizaje

20 | Emplear recursos coherentes con las actividades de aprendizaje y facilita
que los alumnos tengan acceso a ellos de manera oportuna

21 | Participa en la elaboracion, ejecucion y evaluacion del Proyecto Educativo
Institucional

22 | Tiene comunicacion efectiva con los diversos actores de la comunidad
educativa

23 | Participa activamente en la mejora del clima institucional

24 | Contribuye al establecimiento de un clima institucional favorable

25 | Contribuye a la valoracion de costumbres y el respeto por las creencias de
la comunidad

26 | Valoraconrespecto a la comunidad y sus caracteristicas y la hace patrticipe
en los resultados de los aprendizajes

27 | Participa en la generacion del desarrollo profesional en concordancia con
sus necesidades del estudiante

28 | Realizar trabajo en equipo, colaboracién en pares y participacion en
actividades de desarrollo profesional

29 | Reflexiona en las comunidades de profesionales sobre su préactica
pedagogicay el aprendizaje de sus estudiantes

30 | Reflexiona sistematicamente sobre su practica pedagodgica y la de sus
colegas

31 | Cumple con responsabilidad los procesos pedagdgicos en el aprendizaje
de sus estudiantes

32 | Maneje informacion sobre el disefio e implementacion de las politicas

educativas a nivel nacional y regional




Anexo 04 Validacién de instrumentos

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: PROCESO DE
DESCENTRALIZACION EDUCATIVA

NS DIMENSIONES / items Pertinencia’ Relevancia® Claridad® Sugerencias
DIMENSSION 1: Gestion de politica educativa regional Si No Si No Si No
El plan de desarrollo regional concertado es un instrumento X X X

1 | que recoger las necesidades de las instituciones educativas
de la UGEL Anta

Los lineamientos que contiene el plan de desarrollo regional X x X
2 | concertado son de conocimiento por los docentes de la UGEL
Anta
3 El proyecto educativo regional es empleado en la institucion X X X
educativa cuando se hace la planificacion curricular anual
El proyecto educativo regional es un documento que expresa X X X

4 | de manera adecuada las necesidades y demandas educativas
de las instituciones de la UGEL Anta

E La gestion educativa territorial es la que se desarrolla en la X X X
UGEL Anta
DIMENSION 2: Gestion administrativa regional Si No Si No Si No
El proceso de descentralizacion ha permitido un mejor X X X
5 | funcionamiento de la UGEL Anta
Existe un mejor nivel de coordinacion entre la UGEL Anta, el X X X

7 | gobierno regional y nacional a raiz del proceso de
descentralizacion educativa

La gestion de los recursos asignados a la UGEL Anta como X X X
ente ejecutor han permitido una mejora importante en los
servicios educativos que se brinda en las instancias
educativas de su rectoria

La ejecucion presupuestal realizada por la UGEL Anta ha X X X
9 | permitido una mejora de las condiciones de su institucion
educativa

DIMENSION 3: Articulacion con gobiernos regionales

Existe una adecuada coordinacion entre la UGEL Anta, las X X X
10 | instituciones educativas de su ambito y el gobierno local que
permite una mejora de la gestion educativa

Los conflictos sociales en materia educativa se resuelven de X X X
11 | mejor manera como consecuencia de la descentralizacion
educativa
DIMENSION 4: Participacion de la sociedad civil Si No Si No Si No
En la provincia de Anta se desarrollan consejos participativos X X X

12 locales en materia educativa




Existe una adecuada participacion de la sociedad organizada X X X
13 | en temas de educacion como consecuencia de la

descentralizacion educativa

La descentralizacion educativa ha permitido que la sociedad X X X
14 | civil contribuia de manera mas objefiva con el desarrollo de la

educacion en la provincia de Anta

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Presenta suficiencia

Opini6n de aplicabilidad:  Aplicable [ X] Aplicable después de corregir []

Apellidos y nombres del juez validador: Aurelio Cutipa Villasante

Especialidad del validador: Doctor en Gestion Pablica y Gobemabilidadl

1Pertinencia: El itam corresponde sl concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado pars representar al componente o dimension
especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad slguna el enunciado del item, es conciso, exacto
y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes pars
medir la dimensidn

No aplicable [ ]

DNI: 25124318

Cusco, 18 de abril del 2022.

Firma del Experto Informante.

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: DESEMPENO DOCENTE

NE DIMEN SIONES / items: Pertinencia' [Relevancia® | Claridad® Sugerencias
DIMEMNSION 1: Preparacion para el aprendizaje de los Si No Si No Si No
estudiantes

. Elabora la planificacion curricular analizande con sus X X X
compafieros

2 | Realiza Ia diversificacion anual X X X

3 | Cuenta con su unidad didactica del area que enseiia X X X

4 | Utiliza el cartel de capacidades X X X

5 | Toma de las caracteristicas individuales de los estudiantes X X X
Realiza el diagnéstico sociocultural y evolutivo de sus X X X

8 | estudiantes

7 | Atiende las necesidades vy demandas de sus estudiantes X X X

s Utiliza recursos tecnologicos diversos, al momente de X X X
elaborar sesiones de aprendizaje
Emplea diversos métodos y técnicas pertinentes para evaluar b4 X x

9 | el aprendizaje de sus estudiantes toman en cuenta sus estilos
de aprendizaje
DIMENSION 2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes Si No Si No Si No

10 Hacer control permanente de |a ejecucion de su pregramacion X X X
y de los aprendizajes
Propicia oportunidades para que los estudiantes apliquen sus X X X

" | conocimientos en Ia solucién de problemas
Promueve un ambiente acogedor de respeto y cooperacion X X X

12 para e_lggg de aprendizajes

13 F{esolver'conﬂictus empleando el didlogo con sus estudiantes, x X x
criterios &ticos y normas de convivencia
Organice el aula y otros espacios de forma segura, accesibles X X X

14 al trabajo pedagbgico y las necesidades del estudiante
Desarrolla estrategias pedagdgicas y actividades de X X X

15 | aprendizaje que buscan promover el pensamiento critico y
creativo de los estudiantes

16 Ayuda a los estudiantes a desarrollar sus propias esfrategias ® ® ®
de aprendizaje
Sistematizar los resultados de las evaluaciones para tomar ® X X

17 decisiones y General retroalimentacion oportuna

18 Emplea diversos instrumentos para evaluar las competencias X X X
de sus estudiantes

19 Realiza secuencias diddcticas planificadas en sus sesiones de | X X X

aprendizaje




Emplear recursos coherentes con las actividades de X X X
20 | aprendizaje y facilita que los alumnos tengan acceso a ellos
de manera oportuna
DIMENSION 3: Participacion en la gestion de la escuela Si No Si No Si No
articulada la comunidad
a1 Participa en la elaboracion, ejecucion y evaluacion del X X X
Proyecto Educativo Institucional
Tiene comunicacion efectiva con los diversos actores de la X X X
22 | comunidad educativa
23 | Participa activamente en la mejora del clima institucional X X X
34 Contribuye al establecimiento de un clima institucional X X X
favorable
2% Contribuye a la valoracion de costumbres y el respeto por las X X X
creencias de la comunidad
56 Valora con respecto a la comunidad y sus caracteristicas y la X X X
hace participe en los resultados de los aprendizajes
DIMENSION 4: Desarrollo de la profesionalidad e identidad Si No Si No Si No
docente
Participa en la generacion del desarrollo profesional en X X X
27 | concordancia con sus necesidades del estudiante
Realizar trabajo en equipo, colaboracién en pares y X X X
28 participacion en actividades de desarrollo profesional
Reflexiona en las comunidades de profesionales sobre su X X X
29 practica pedagogica y el aprendizaje de sus estudiantes
Reflexiona sistematicamente sobre su practica pedagbgica y x X X
=0 la de sus colegas
Cumple con responsabilidad los procesos pedagogicos en el X X X
3 aprendizaje de sus estudiantes
35 Maneje informacion sobre el disefio e implementacion de las X X X

politicas educativas a nivel nacional y regional

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Presenia suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X]  Aplicable después de corregir []
Apellidos y nombres del juez validador: Aurelio Cutipa Villasante

Especialidad del validador: Doctor en Gestion Piblica y Gobernabilidad

1Pemnenc|a El item cmponde al concepto tedrico formulado.
al

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ftems planteados son suficientes para medir la dimensién

: El item es apropiado psra

P ite o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

No aplicable []

DNI: 25124318

Cusco, 18 de abril del 2022
)

m«cfw—fé;:»‘émé‘ ‘-

Firma del Expeno Informante




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: PROCESO DE

DESCENTRALIZACION EDUCATIVA

N° DIMENSIONES / items Pertinencia’ Relevancia® Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Gestién de politica educativa regional Si No Si No Si No
El plan de desarrollo regional concertado es un instrumento X X X

1 | que recoger las necesidades de las instituciones educativas
de la UGEL Anta

Los lineamientos que contiene el plan de desarrollo regional X X X
2 | concertado son de conocimiento por los docentes de la UGEL
Anta
3 El proyecto educativo regional es empleado en la institucion X X X
educativa cuando se hace la planificacion curricular anual
El proyecto educativo regional es un documento que expresa X X X

4 | de manera adecuada las necesidades y demandas educativas
de las instituciones de la UGEL Anta

% La gestion educativa territorial es la que se desarrolla en la X X X
UGEL Anta
DIMENSION 2: Gestion administrativa regional Si No Si No Si No
i El proceso de descentralizacion ha permitido un mejor X X X
funcionamiento de la UGEL Anta
Existe un mejor nivel de coordinacion entre la UGEL Anta, el X X X

7 | gobierno regional y nacional a raiz del proceso de
descentralizacioén educativa

La gestion de los recursos asignados a la UGEL Anta como X X X
ente ejecutor han permitido una mejora importante en los
servicios educativos que se brinda en las instancias
educativas de su rectoria

La ejecucion presupuestal realizada por la UGEL Anta ha X X X
9 | permitido una mejora de las condiciones de su institucion
educativa

DIMENSION 3: Articulacion con gobiernos regionales

Existe una adecuada coordinacion entre la UGEL Anta, las X X X
10 | instituciones educativas de su ambito y el gobierno local que
permite una mejora de la gestion educativa

Los conflictos sociales en materia educativa se resuelven de X X X
11 | mejor manera como consecuencia de la descentralizacion
educativa
DIMENSION 4: Participacion de la sociedad civil Si No Si No Si No
En la provincia de Anta se desarrollan consejos participativos X X X
12 locales en materia educativa
Existe una adecuada participacion de la sociedad organizada X X X

13 | en temas de educacion como consecuencia de la
descentralizacion educativa

La descentralizacion educativa ha permitido que la sociedad X X X
14 | civil contribuia de manera més objetiva con el desarrollo de la
educacién en la provincia de Anta

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Presenta suficiencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [] No aplicable []
Apellidos y nombres del juez validador: Flavio Ricardo Sanchez Ortiz DNI: 23803533

Especialidad del validador: Doctor en Gestion Piblica y Gobernabilidad

1Pertil ia: El item de sl tedrico

ia: El item es apropi para rep al o
especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto
y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para
medir |z dimensién

Cusco, 19 de abril del 2022.

Fifma del Experto Informante

Dr. Flavio Ricardo Sanchez Ortiz



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: DESEMPENO DOCENTE

[0

DIMENSIONES ! items

Pertinencia’

Relevancia®

Claridad®

Sugerencias

DIMEMSION 1: Preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes

Si

No

Si

No

Si

No

Elabora la planificacién curricular analizando con sus
companeros

X

X

X

Realiza la diversificacion anual

Cuenta con su unigad didactica del drea que ensefia

Utiliza el cartel de capacidades

Toma de las caracteristicas individuales de los estudiantes

Realiza el diagnostico sociocultural y evolutive de sus
estudiantes

B BB B

B A A

B A A

Aliende las necesidades y demandas de sus estudiantes

>

o |~ @ fin (e [ |ha

Utiliza recursos tecnologicos diversos, al momento de
elaborar sesiones de aprendizaje

A

A

Emplea diversos métodos y técnicas pertinentes para evaluar
el aprendizaje de sus estudiantes toman en cuenta sus estilos
de aprendizaje

+

DIMEMSION 2: Ensefnianza para el aprendizaje de los estudi

Si

No

10

Hacer confrol permanente de la gjecucion de su programacion
y de los aprendizajes

1

Propicia oportunidades para que los estudiantes apliguen sus
conocimientos en la solucion de problemas

12

Fromueve un ambiznte acogedor de respeto v cooperacion
para £l logrd de aprendizajes

13

Resolver conflictos empleando el didlogo con sus estudiantes,
criterios &ticos y normas de convivencia

14

Organice el aula y otros espacios de forma segura, accesibles
al trabajo pedagdgico vy las necesidades del estudiante

15

Desarrolla estrategias pedagogicas y actividades de
aprendizaje que buscan promover el pensamiento critico y
creativo de los estudiantes

16

Ayuda a los estudiantes a desarrollar sus propias estrategias
de aprendizaje

17

Sistematizar los resultados de las evaluaciones para tomar
decisiones y General retroalimentacion oportuna

18

Emplea diversos instrumentos para evaluar las competencias
de sus estudiantes

19

Realiza secuencias didacficas planificadas en sus sesiones de
aprendizaje

20

Emplear recursos coherentes con las actividades de
aprendizaje y facilita que los alumnos tengan acceso a ellos
de manera oportuna

DIMEMNSION 3: Participacion en la gestion de la escuela
articulada la comunidad

Si

No Si

No

Si

No

ral

Participa en la elaboracion, ejecucion y evaluacion del
Proyecto Educativo Institucional

22

Tiene comunicacion efectiva con los diversos actores de la
comunidad educativa

23

Participa activamente en la mejora del clima institucional

24

Contribuye al establecimiento de un clima institucional
favorable

25

Contribuye a la valoracion de costumbres y el respeto por las
creencias de la comunidad

26

Valora con respecto a la comunidad y sus caracteristicas y la
hace participe en los resultados de los aprendizajes

DIMENSION 4: Desarrollo de la profesionalidad e identidad
docente

27

Participa en la generacian del desarrollo profesional en
concordancia con sus necesidades del estudiante

28

Realizar trabajo en equipo, colaboracion en pares y
participacién en actividades de desarrollo profesional

29

Reflexiona en las comunidades de profesionales sobre su
practica pedagogica y el aprendizaje de sus estudiantes

30

Reflexiona sistematicamente sobre su practica pedagogica v
la de sus colegas

k|

Cumple con responsabilidad los procesos pedagbgicos en el
aprendizaje de sus estudiantes

32

Maneje informacion sobre el disefio e implementacion de las
politicas educativas a nivel nacional y regional




ESCUELA DE POSGRADO

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Presenta suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir []
Apellidos y nombres del juez validador: Flavio Ricardo Sanchez Ortiz
Especialidad del validador: Doctor en Gestion Piablica y Gobernabilidad
1Pertinencia: El item ponde sl tedrico formulad

2Relevancia: El item es apropiado psra representar al components o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se enfiende sin dificultad alguna el enunciado del ffem, es conciso, exacio y directo

Nota: iencia, se dice suficiencia cuando los ftems planteados son suficientes para medir Ia dimension

No aplicable [ ]

DNI: 23803533

Cusco, 19 de abril del 2022

Firma del Experto Informante
Dr. Flavio Ricardo Sanchez Ortiz



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: PROCESO DE DESCENTRALIZACION

EDUCATIVA

| N DIMENSIONES / items Pertinencia’ Relevancia® | Claridad® Sugerencias

DIMENSSION 1: Gestion de politica educativa regional Si No Si No Si

No

El plan de desarrollo regional conceriado es un instrumento X X X
1 | que recoger las necesidades de las instituciones educativas
de la UGEL Anta

Los lineamientos que contiene el plan de desarrollo regional X X X
2 | concertado son de conocimiento por los docentes de la UGEL
Anta

El proyecto educativo regional es empleado en la institucion X X X
educativa cuando se hace la planificacion curricular anual

El proyecto educativo regional es un documento que expresa X X X
4 | de manera adecuada las necesidades y demandas educativas
de las instituciones de |la UGEL Anta

5 La gestion educativa territorial es la que se desarrolla en la X X X
UGEL Anta

DIMENSION 2: Gestion administrativa regional Si No Si No Si
El proceso de descentralizacion ha permitido un mejor X X X
funcionamiento de la UGEL Anta

No

Existe un mejor nivel de coordinacion entre la UGEL Anta, el X X X
7 | gobierno regional y nacional a raiz del proceso de
descentralizacién educativa

La gestion de los recursos asignados a la UGEL Anta como X X X
ente ejecutor han permitido una mejora importante en los
servicios educativos que se brinda en las instancias
educativas de su rectoria

La ejecucion presupuestal realizada por la UGEL Anta ha X X X
9 | permitido una mejora de las condiciones de su institucion
educativa

DIMENSION 3: Articulacién con gobiernos regionales

Existe una adecuada coordinacion entre la UGEL Anta, las X X X
10 | instituciones educativas de su dmbito y el gobierno local que
permite una mejora de la gestion educativa

Los conflictos sociales en materia educativa se resuelven de X X X
11 | mejor manera como consecuencia de la descentralizacion
educativa

DIMENSSION 4: Participacion de la sociedad civil Si No Si No Si

No

En la provincia de Anta se desarrolian consejos participativos X X X

12 locales en materia educativa

Existe una adecuada participacion de la sociedad organizada X X X
13 | en temas de educacién como consecuencia de la

descentralizacion educativa

La descentralizacion educativa ha permitido que la sociedad X X X
14 | civil contribuia de manera més objetiva con el desarrollo de la
educacion en la provincia de Anta

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Presenta suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Campaia Morro Waldo Enrique

Especialidad del validador: Doctor en Educacion

1Pertinencia: El ftem corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es concizo, exacto y directo

Nota: iencia, se dice iencia cuando los ftems planteados son suficientes para medir la dimension

DNI: 23933923

Cusco, 19 de abril del 2022




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: DESEMPENO DOCENTE

W

DIMEN SIONES / items

Pertinencia’

Relevancia®

Claridad®

Sugerencias

DIMEM SION 1: Preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes

Si

No

Si

No

Si

No

Elabora la planificacién curricular analizande con sus
compafieros

X

X

X

Realiza la diversificacién anual

Cuenta con su unidad didactica del area que ensefa

Utiliza el cartel de capacidades

Toma de las caracteristicas individuales de los estudiantes

Realiza el diagndstico sociocultural y evolutivo de sus
estudiantes

B B E A b

| | |

B e b

Afiende las necesidades y demandas de sus estudiantes

»

00 (= o o [ [ |

Utiliza recursos tecnoldgicos diversos, al momento de
elaborar sesiones de aprendizaje

=

|

o=

de aprendizaje

Emplea diversos métodos y técnicas pertinentes para evaluar
¢l aprendizaje de sus estudiantes toman en cuenta sus estilos

Si

No

No

No

DIMENSION 2: Enseiianza para el aprendizaje de los estudi

y de los aprendizajes

Hacer control permanente de la ejecucion de su programacion

conocimigntos en la solucion de problemas

Propicia oportunidades para que los estudiantes apliquen sus

Promueve un ambiente acogedor de respeto y cooperacion
para £l logrd de aprendizajes

criterios éticos y mormas de convivencia

Resolver conflictos empleando el didlogo con sus estudiantes,

al trabajo pedagboico y las necesidades del estudiante

Organice el aula y otros espacios de forma segura, accesibles

Desarrolla estrategias pedagogicas y actividades de
aprendizaje que buscan promover el pensamiento critico y
creativo de los estudiantes

de aprendizaje

Ayuda a los estudiantes a desarrollar sus propias esfrategias

Sistematizar los resultados de las evaluaciones para tomar
decisiones y General retroalimentacion oportuna

de sus estudiantes

Emplea diversos instrumentos para evaluar las competencias

aprendizaje

Realiza secuencias diddcticas planificadas en sus sesiones de

20

Emplear recursos coherentes con las actividades de
aprendizaje y facilita que los alumnos tengan acceso a ellos
de manera oporiuna

DIMENSION 3: Participacion en la gestion de la escuela
articulada la comunidad

Si

No

No

No

21

Participa en la elaboracion, ejecucion y evaluacion del
Proyecto Educativo Institucional

22

Tiene comunicacion efectiva con los diversos actores de la
comunidad educativa

23

Participa activamente en la mejora del clima institucional

24

Contribuye al establecimiento de un clima institucional
favorable

25

Contribuye a la valoracion de costumbres y el respeto por las
creencias de la comunidad

26

Valora con respecto a la comunidad y sus caracteristicas y la
hace participe en los resultados de los aprendizajes

DIMENSION 4: Desarrollo de la profesionalidad e identidad
docente

No

No

No

27

Participa en Ia generacion del desarrollo profesional en
concordancia con sus necesidades del estudiante

28

Realizar trabajo en equipo, colaboracion en pares y
participacion en actividades de desarrollo profesional

29

Reflexiona en las comunidades de profesionales sobre su
practica pedagogica y el aprendizaje de sus estudiantes

30

Reflexiona sistematicamente sobre su practica pedagogica y
la de sus colegas

3

Cumple con responsabilidad los procesos pedagégicos en el
aprendizaje de sus estudiantes

32

Maneje informacion sobre el disefo e implementacion de las
politicas educativas a nivel nacional y regional




ESCUELA DE POSGRADO

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Presenta suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir []
Apellidos y nombres del juez validador: Campana Morro Waldo Enrique
Especialidad del validador: Doctor en Educacién

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacio y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cusndo los items planteados son suficientes para medir la dimension

No aplicable [ ]

DNI: 23933923

Cusco, 19 de abril del 2022

Firma de xpérfo Ihformante



Anexo 05 Base de datos para confiabilidad de instrumentos
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v la identidad docente

Participacién en la gestion de la | Desarrollo de la profesionalidad

escuela articulada la comunidad

Desempefio docente

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes
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Anexo 06 Resultados para confiabilidad de instrumentos

Confiabilidad de instrumentos

Variable Alfa de Cronbach N° de elementos
Proceso de
descentralizacion 0,944 14
educativa
Desempefio
0,906 32
docente

Fuente: Elaboracion propia



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO DOWw

Lima, 20 de mayo de 2022

Carta P. 0357-2022-UCV-EPG-SP

MAGISTER

LOURDES SONCCO VILLEGAS

DSECTORA

UNIDAD EJECUTORA 315 EDUCACION ANTA

De me mayor considaracion.

Es grato difgome 3 usted, para presentar 3 CACERES LA TORRE GEORGENA, identificado]a) con
DNIJCE N* 23992140 y cOdige de matricua N 7002633069, enudante del programa e
MAESTRIA EN GESTION PUSUCA en modalidad semipresen cial del semestra 20224 quien, an o
Maco do su tesk conducenta 3 L obtencidn de su grado de MAESTRO(A], s@ encusmin
desanolando o 1rabajo de westigacion (tesis) titulado:

PROCESO DE DESCENTRALZACION EDUCATIVA Y DESEMPERO DOCENTE EN LAS ILEE.
MULTIGRADO DE UNA UGEL DE CUSCO DURANTE LA PANDEMIA, 2021

En este soatido, soldio 3 su digna parsona faclitar of 20000 3 muastrola) estudianta, a Sn que
pueda olteser wlormacon en 13 InQuckds que usted represema, skndo nuestrola)
eudante quin Hume ol compromito de Altanar 3 s despacho los resutades de este
estudo, luego de conduir con ol dermolio del rabsjo e evestigacidn (tesis).

Agradeciendo |3 atencda que brinde 2l procents docemento, hago peopcia |a oportusidad
para expeeiana 105 Sentimientos 8 mé mayer Consideracion.

Argntamente,
e
WA, Buth Angéiica Ovicana Becerra
Coovdnatora Gererdl de Pragramas ¢ Posgrado Sermiprcseccales
Uriwenigad Covar alepo
Somos la universidad de los fly®®

que quieren salir adelante.

ucv.eiu co 8



ﬁi UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Generales
Nombre de ks Organzacian: ‘I?uc:

Omdad de Gastron Edupafiva . UGEL ANTH
INOMBIE del Tldar O Repressriame kgul

: ) o %
' ,l.l:,‘,m,‘\.v.- Louvdes Sonces Wt Yequs
- Nornbres y Apsiidos DN 29382563

{

Consentimiento:

De cordormidad con lo establecide en of amicudo 7% itersl " del Codigo de Etica en
Investigacidn de i Universidad César Valleo ™ autordzo | 1 no autorzo [ ] publcar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, onhaunlannubollmuogwn

Nomire del Trabejo de Investgacion
L ‘l procel o .'}-'.'..'r'qﬂr,t.‘g ation  &oluca /:m‘.\ | ol le’mpcﬁé

|

h‘(.f’; ey fo J JC c ?)“ll’f‘ \‘.’ll.'.. dr fﬂ u 7" Al‘*a -(p‘{a‘

dusanie Ia Pﬂn(‘"ﬂn:l‘ REd
Académico

\Nocrtnde!?waml
1 'IL-‘M!ML: d’ Haesh(u en Gestrow 1Tadlrec

Lo
L':f_.‘ijlll(» Cacerrs Ao Trve | 3F9RINO

En caso de autorzarse. wmmquhlnmmmmmhmdmm
Insstucional de la UCY, la msma que serd de accese aberio pans 6 usuanas y poced ser
referanciada an Riurss investigaciones. dejsndo en claro que los derechos de propiecad
mtelectual caresponden axcusirmenta & autor (a] del astudio

Lugar y Facha: i’rvze ;’ )1
=y e v o A

(Titular o Representante logel de fa institucion)

() L5gn e Crcs o0 mwni gaidn 46 B Uwvessdind Sttt Valiciodrionie T, Mory * 1~ Pare 0w 0 pediticer o reciadas e wh
1rohagn de br st aoda ) SECHIAIC MIACEENN B0 0 BIONETAN0 ¢l (NG 0 B KRy duwie 1o Sevd & celes ol el sebve ol e
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Titulo de la investigacion: Proceso de descantralizacion educativa y desemperio
docente en lss || EE. multigrado de una IMGEL de Cusco durante la pandernia, 2021

Objetive de la investigacion: Determinar la relacion que exdste entre la descentralizacion
educativay el desemperio docente en las Instifuciones Educativas_mulfigradn de la UGEL
Ants - Cusco, durante |la Pandemia, 2021,

Dirigido a: Directores, docentes de las Instiuciones Educativas multigrado de la Ligel Anta.
COMSENTIMIENTO INFORMADO

Por favor lea esta informacion cuidadosamente anfes de decidir su parlicipacicn en el
estudio:

Beneficios: Medianta su participacion, contribuira 2l conocimiznio general sobre

Iz relacion que existe anfre la descentralizacidn educativa v el desemperio docente en las
Instituciones Edunativss mulfinrads. lo cual es relevante para la Lige] Anta, region Cusco,

Confidencialidad: Toda opinidn o informacién que Ud. nos entregue sers tratada de
manera confidencial. Munca revelaremeos su identidad. Enlas presentaciones que se hagan
sobre los resultados de esta investigacion no usaremos su nombre ni tampoco revelaremos
detalles suyos pi_respuesias que permitan individualizarlo. Sus datos seran resguardades
en un archivo digital al gue s4lo tendra acceso el investigador. Los datos sdlo serén usados
para la presante investigacidn,

Participacion voluntaria: Su paricipacion es completaments voluntaria. Se puede refirar
del estudio en el momento gue estime convenients. Para ello, basts que cieme u abandona
la paginaweb con el cuestionario.

Contacto: Si usted tiene alguna consulta o preccupacion respecto a sus derechos
como parficipanie de aste estudio, puede contactar con el autor de esta investigacion,
Lic. Georgina Caceres La Tomre, &l siguienta celular o whalsapp: 850306007

ZEsta Ud. dispuesto a completar el cuestionario que le presentaré a continuacion? Si |
es asi, porfavor haga clic en el boton respectivo:

@  sizcepto

@  mo acepto
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ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, PAREDES VASQUEZ KARINA LISSET, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC - LIMA
NORTE, asesor de Tesis titulada: "Proceso de descentralizacién educativa y desempefio
docente en las Il.LEE. multigrado de una UGEL de Cusco durante la pandemia, 2021.",
cuyo autor es CACERES LA TORRE GEORGINA, constato que la investigacion cumple
con el indice de similitud establecido, y verificable en el reporte de originalidad del
programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para

el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 07 de Agosto del 2022

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
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